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Abstract

The aim of this report is to make it easier for companies within the wooden industry to start with and
improve their systematic fire protection. It hopefully also helps out keeping the documentation at a
high level. For this purpose a model has been created. The model is based on the internal and external
demands this type of industry is living with. Also the specific needs and opportunities have been
considered when developing the model. The model contains eight main areas: safety policy, safety
organisation and liability, action plans, organisational learning, safety instructions and procedures,
service and maintenance procedures, documentation, control and follow up. They all, together,
contribute in developing safer activities.
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Sammanfattning

I och med att rdddningstjanstlagen har ersatts av Lagen om Skydd mot Olyckor (2003:778), stills det
tydligare krav pa den enskilde dgaren eller verksamhetsutovaren. Lagen kraver nu i storre utstrickning att
man dokumenterar och redovisar sitt brandskyddsarbete. Rdddningstjédnsten ges, istillet for att som
tidigare genomfora brandsyn, mojlighet att utova tillsyn av hur man arbetar med sitt Systematiska
Brandskyddsarbete, SBA. Detta tillsammans med If Skadeforsékringars onskemal, att ta fram ett enkelt
och praktiskt verktyg for systematiskt brandskyddsarbete, har legat till grund for examensarbetet. Vart
underlag till sdkerhetsledningssystem bygger pa studier av foretag inom trdindustrin. Efter anpassning och
formning av anvédndaren till deras anldggnings specifika behov och forutséttningar skall det kunna
anvéindas av samtliga olika foretag inom branschen. Syftet med rapporten ar att det framtagna verktyget
skall underlatta for foretag att komma igdng med, och f& kontinuitet i, sitt systematiska brandskyddsarbete.
Detta for att dels uppfylla lag- och forsdkringskrav, men kanske dnnu viktigare for att pa sikt uppnéd en
sakrare verksamhet.

Inledningsvis diskuteras vad som generellt dr avgorande faktorer i skapandet av en sdker verksamhet.
Efter studier av aktuell litteratur och uttalanden fran foregangare inom sékerhetsarbete i néringslivet samt
forskare p& Brandteknik vid Lunds tekniska hogskola kunde tre huvudfaktorer identifieras: Ett
kontinuerligt sakerhetsarbete, En genuin sakerhetskultur samt En tekniskt séker anlaggning. En slutsats ar
att, for att uppnd en sidker verksamhet krévs att samtliga dessa faktorer praglar foretagets mél och policy.

Studier av fordelar och nackdelar med att arbeta med ledningssystem visade att detta kan vara ett mycket
bra hjalpmedel i arbetet med att uppna ovan nimnda faktorer. Genom att arbeta med ett ledningssystem
okar mojligheten att styra och kontrollera arbetet, resurser och personal anvinds effektivare samtidigt som
dokumentering och spridning av intern information underléttas. Med dessa inledande studier och slutsatser
som grund utarbetades ett forsta generellt underlag till ett ledningssystem avsett for all mindre industri.

Nista steg var att inrikta ledningssystemet och anpassa det efter behov och forutséttningar som i allménhet
rader inom tridindustrin idag. Genom platsbesdk med intervjuer och enkdtundersdkningar skapades en bild
av dessa mojligheter och behov som finns av att hdja brandsdkerheten och infora ledningssystem. Detta
ledningssystem skapades genom att studera hur verksamheten med dess organisation var uppbyggd samt
vilka risker och lagar som é&r aktuella for industrin. Enkétundersokningen gav en tydligare uppfattning av
hur man arbetar idag och darfor vilka delar som behdver prioriteras. Med denna nya input kunde den
forsta generella modellen av ledningssystem omarbetas och anpassas till den aktuella industrigruppen.

Ett antal slutsatser véixte fram under arbetets gang. Det mest avgdérande for det systematiska
brandskyddsarbetets utgang konstaterades utifran litteraturstudier och intervjuer vara att ledningen visar
engagemang. Utan en ledning som aktivt deltar i och utvecklar det systematiska sikerhetsarbetet dr det
mycket svart om inte omdjligt att nd dit man vill. Dessutom visade det sig att kompetensnivan kring brand
och brandskydd i allménhet behdver forbattras inom alla nivéer pa foretagen. Utbildning och dvning ar
nagot som enligt oss bor ges stdrre utrymme eftersom kunskapsnivan ofta avspeglar sig i vilken
motivation och engagemang de anstillda har kring sdkerhetsfrigor. En annan slutsats var att
dokumenteringen av brandskyddsarbetet maste forbattras. Denna visade sig i dag vara mycket bristféllig.
Detta ar viktigt av manga anledningar, for att forbéttra den interna kommunikationen, for att méta att det
som gors verkligen ger avsedd effekt samt numera ocksa for att uppfylla lagkraven.

Nagot som tydligt framkom under besdken var att behovet av hjidlp uppifran alternativt fran extern
expertis som t.ex. forsékringsbolag, med att dra igdng och driva SBA var stort. Att sjdlva utfora detta
krdver resurser och kompetens som i dag generellt inte existerade inom industrin. Med sékerhetsmuren,
vilken dr ett underlag till ett ledningssystem, som ar pedagogisk och anviandarvanlig samtidigt som den &r
heltédckande finns nu ett stdd som kan tillgodose detta behov. Viktigt 4r dock att inse att ledningssystemet i
sig inte innebér nagon forbéttring av sédkerhetsnivan. Det maste anpassas till de egna forutsiattningarna och
motivation kring det méste skapas bland personalen innan resultat verkligen kan uppnaés.
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Summary

The Swedish Civil Protection act has been changed. This new act emphasises the individual’s
responsibility for fire protection. The municipality decides on how supervision is to be conducted and
how often written documentation is to be submitted. This together with the demands from If Insurance,
to work out a simple and practical tool that can be used to facilitate the loss prevention, was the
background of this master thesis. Our foundation of a safety management system aimed for the wood
industry shall be available to different customers in that line of business.

The aim of this report is that the tool produced shall make it easier for enterprises to start up and get
continuity in their fire protection. Not only to comply with legislation and the insurance related
demands but also, perhaps even more important, in a longer perspective lead to a higher level of safety.

First part of the report discusses which factors generally are the most conclusive in the creation of safer
activities. A study of actual literature, statements from safety specialists within trade and industry and
scientists at the Department of Fire Safety Engineering therefore was carried out and the study
identified three main factors: A continuous safety work, A genuine safety culture and A technically safe
site. One conclusion is that, success in achieving a high level in these areas and an interaction in
between means that a big step has been taken.

To interact these three areas is difficult. Studies of advantages and disadvantages in the work with a
safety management system pointed out that this way of handling the problem was correct. By working
with a safety management system coordination and control is made easier. And this might facilitate the
goal of achieving a high level of these three areas. With these studies as a base a draft of a safety
management system was created.

The next step was to form the system to fit into the needs of the wooden industry. Visits with
interviews gave us a picture of what possibilities and requirements the industry had to work with this
system. How the entity and its organisation were built up and also what type of risks they had were
important factors to understand their situation. The questionnaire gave us a clear picture of how far
they had reached in their safety work until today, and what areas that needs to be improved. With this
new input the first draft could be updated and adjusted to the actual situation and needs.

Some major conclusions stood out throughout the project. Most significant of how to success showed
out to be the level of management commitment. Without an active management involved in developing
the systematic safety work its very difficult, if not impossible, to succeed. Also the level of competence
and education within all levels of the enterprise affects the motivation that the employers have of safety
related issues. Education and training therefore, according to us, should have top priority. Another
conclusion was that the documentation has to be amended. Today the documentation was very poor.
This is important not only to improve the internal communication, but also to be able to measure that
what is done really ends up with the intended result. Today documentation also is needed to fulfil the
new legislation.

During the visits a great need of guidelines from higher levels in the company, alternatively from
external experts like insurance companies, was noticed. Starting up or improving the systematic safety
work demands resources that today did not exist. With our model, the safety wall, that is educational,
easy and at the same time comprehensive there now is support that can satisfy this need. Important
though, is to realise that this model it self does not lead to an improved safety level. The tool has to be
adjusted to the specific situation at each site and engagement in the work has to be achieved before it is
possible to achieve any results.
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1. Inledning

Anliggningar inom trdindustrin har ur brandsdkerhetssynpunkt en besvirlig situation att hantera.
Miljon som rader pa anldggningarna karaktiriseras av mycket brdnnbart material och mycket
avfallsprodukter i form av sagspan, flis och damm. Detta tillsammans med manga potentiella
brandanstiftare bland maskiner och fordon, gor brandriskerna till nédgra av de viktigaste riskerna att
hantera.

Generellt sett har denna bransch stora brister i arbetet med brandfragor och i jamforelse med t.ex. den
kemiska processindustrin har foretagen inom trdindustrin alltid legat ldngt efter i sékerhetsarbetet.
Begriansad kompetens och liten erfarenhet kring brandsikerhetsarbete i kombination med alltmer
slimmade organisationer och resurser ar déarfor de forutséttningar dessa foretag har dé de skall starta
upp eller forbéttra sitt brandskydd och brandskyddsarbete.

Ett systematiskt brandskyddsarbete (SBA) maste formas och utvecklas inom organisationen for att
arbetet skall fungera sdger man i de rad som ldmnas av Statens rdddningsverk [1]. For ménga foretag,
exempelvis de med forutsittningar som beskrivits ovan, behdvs hjilp med inte bara vad man skall
arbeta med i SBA utan dven med hur. I detta avseende skrivs denna rapport dér ett verktyg for
igangsdttande och drift av SBA @mnat for anlédggningar och foretag inom trdindustrin skall tas fram.

1.1 Bakgrund

Examensarbetet dr en obligatorisk och avslutande del av Civilingenjorsprogrammet i Riskhantering vid
Lunds tekniska hogskola. Forfattarna hade med sin bakgrund som brandingenjorer ett intresse av
brandsdkerhet, i och med riskhanteringsutbildningen vicktes ocksad ett bredare intresse kring hur
organisatoriska faktorer och personalens beteende paverkar sdkerheten pa ett foretag.

Réddningstjénstlagen har ersatts av Lagen om skydd mot olyckor [2]. I den stills det hogre och/eller
tydligare krav pa den enskilde verksamhetsutovaren vad giller dokumentering och redovisning av
brandskyddsarbetet pa foretaget. Utover lagen medfor ocksd den allt hérdare forsdkringsmarknaden
med bl.a. hojda forsékringspremier och mer restriktiv héllning frén forsdkringsbolagen gentemot
forsakringstagarna att hogre krav stélls pa ett strukturerat sékerhetsarbete. Tendensen idag &r att
forsakringsgivare 1 storre utstrdckning selekterar vilka risker som skall forsédkras samt i hogre grad
aktivt kontrollerar de befintliga. Faktorer som &r av betydelse for upphandling av forsikring ar idag
inte bara aktiva och passiva skyddssystem sdsom sprinkler och sektioneringar. Hur lednings- och
organisationsfragor skots blir allt viktigare nir forsdkringar utformas da det 1 stor utstrdckning bidrar
till en effektiv och god riskhantering vilket i sin tur indirekt paverkar den del av risken som
forsikringsbolagen stér for.

Intresset av att fordjupa sig 1 hur organisation och attityder paverkar sikerheten tillsammans med dessa
nya krav pa foretag 14g bakom idén till detta projekt. Tillsammans med If skadeforsékringar och deras
onskemaél formulerades inriktning och de problemstéllningar som behandlas i rapporten.

1.2 Syfte & Mal

Malet med rapporten dr att ta fram ett enkelt och anvéndarvénligt verktyg som skall forenkla
igdngsittande och drift samt underlédtta dokumenteringen av det systematiska brandskyddsarbetet pa
verksamheter inom trdindustrin.

Syftet med rapporten ér att det framtagna verktyget skall underlitta for foretag att komma igdng med,
och fa kontinuitet i, sitt systematiska brandskyddsarbete. Detta for att dels uppfylla lag- och
forsakringskrav, men kanske dnnu viktigare for att pa sikt uppna en sikrare verksamhet.
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Eftersom projektet drivs i samarbete med If skadeforsékringar kommer verktyget att kunna erbjudas
deras kunder. If’s presentation av verktyget dkar ocksd mojligheterna med att implementeringen av det
lyckas eftersom viss introduktion och grundutbildning kan ges kring SBA i1 samband med
overlimnandet. D4 med syftet att hjédlpa foretagen att arbeta med sina risker och dérigenom ocksa
forbattra den risk If indirekt star for genom att vara forsdkringsgivare.

Utover detta syfte ér ett annat att forfattarna tillsammans med diskussioner med handledare skall fa
tillimpa de kunskaper som inhdmtats vid Civilingenjorsutbildningen i Riskhantering vid LTH i Lund.

For att na mélet med rapporten har ett antal delmal satts upp:
e Undersoka vad som paverkar hur séker en verksamhet ar och hur man for béattrar sdkerheten.
e Finna de behov och de forutsittningar som rader inom trdindustrin for att 6ka brandsékerheten.

e (Ge de foretag som har begrinsade resurser och kompetens till att dra igang och driva ett
systematiskt brandskyddsarbete bittre mojligheter att lyckas med arbetet. Detta skall ske
genom att skapa ett verktyg eller underlag som de kan utgé ifr&n och forma efter sina egna
forutsattningar och behov.

Malgruppen ar framforallt ledningen och/eller sékerhetsansvariga pa anldggningar inom trdindustrin
samt personal inom If skadeforsdkringar. Malgrupp for rapporten dr dessutom anstdllda vid
Avdelningen for brandteknik samt studenter pa Civilingenjorsprogrammet i riskhantering och
brandingenjorsprogrammet vid Lunds Tekniska Hogskola.

1.3 Arbetsmetod

Huvuddelen av den inledande informationssokningen har skett genom litteraturstudier. Utdver de
inledande litteraturstudierna har samtal och diskussioner genomforts med riskingenjorer pa If fran
Sverige, Norge och Danmark samt med personal pa riddningstjansten i Tjorns kommun.

Dessutom genomfordes fyra platsbesok pa anldggningar av varierande slag inom trdindustrin. Dessa
utgjordes av tvd sagverk och tvd forddlingsenheter 1 form av ett hyvleri samt en limtrafabrik. Besdken
med rundvandring samt de intervjuer som utférdes visade vilka forutsittningar och risker anldggningar
av denna typ har att hantera. De gav dven en bild av hur man arbetar idag samt vad som skulle kunna
goras for att utveckla dagens niva pa det systematiska brandskyddsarbetet. Intervjuerna byggde pa ett
forberett frageformuldr och genomfoérdes 1 form av ett samtal med en, i ett fall tvd personer, vilka
samtliga hade befattningar som innebar ansvar for brandsékerheten pa anldggningarna. De ansvariga
fick ocksa beddma sin anldggnings brandsidkerhet genom att fylla i en av oss utarbetad enkat.

Ett alternativ till vald metodik hade kunnat vara att utgd frén eventuella befintliga modeller eller
arbetssétt fran foretag inom trdindustrin. Dessa hade d& fatt utvdrderas och testas varpa
forbattringsforslag hade kunnat ges. For att en sddan studie skulle ha blivit relevant hade dock ett stort
antal foretag behovts besdkas och studeras. Mojligheten till detta var vildigt begransad savél
tidsméssigt som praktiskt. Méngden litteratur kring riskhantering anpassad till trdindustri &r
knapphéndig och litteratur frén andra verksamheter eller omrdden hade &nda fatt komplettera, vilket
vald modell innebdr.

1.4 Problemstéallning

Anlédggningar inom trdindustrin har tidigare varit hart drabbade av brinder. Det har delvis déarfor varit
mycket svart for foretag inom branschen att fa teckna forsdkringar utan att betala mycket hoga premier.
Idag har fler forsékringsbolag borjat intressera sig for foretag inom trdindustrin men kraven fran dessa
bolag dr fortfarande hoga. Installation av sprinkleranliggningar dr ett ofr&nkomligt krav for att fa
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teckna forsiakring. Delvis for att atervinna fortroende hos forsikringsbolag men framfor allt for att
skapa sikrare anldggningar med mindre utgifter till foljd av brander, maste foretagen arbeta mer aktivt
och kontinuerligt med brandskyddsfragor.

Bakgrunden till problemstillningen som denna rapport bygger pd dr tvadelad. Foretag inom
trdindustrin 4r intresserade av att minska sina skadekostnader vilket indirekt ocksé &r enklaste séttet att
sénka sina forsdkringspremier. Forsdkringsbolagen i sin tur dr intresserade av fa antalet skadehindelser
som mynnar i utbetalningar till foretagen att sjunka. Eftersom det tekniska skyddet pa anldggningar
idag ar bra dr det pa det organisatoriska planet som storst mojlighet till forbattring finns. Att arbeta med
systematiskt brandskyddsarbete anser vi darfor vara ett bra och effektivt sitt att sidnka
skadekostnaderna pé.

Den overgripande fragestéillningen i rapporten &r hur uppbyggnad och drift av systematiskt
brandskyddsarbete skall underlattas for traindustrin. For att strukturera problemen utgér rapporten
frén ytterligare ett antal fragestédllningar som redovisas i figur 1.1 nedan.

Overgripande problemstallning
Hur kan uppbyggnad och drift av
systematiskt brandskyddsarbete for
trdindustrin underlattas?

11

Hur definieras en sdker verksamhet
och hur uppnas denna?
-Kap 2

11

Hur bidrar ledningssystem till
skapandet av en siker verksamhet?
-Kap 3

Il
Vad bor inga i ett ledningssystem for
SBA pa traindustrin?
- Kap 4

11

Hur ska resultatet av ledningssystemet
och dess ingdende delar utformas?
-Kap 5

11

Vad krdvs av anvindaren, fore, under
och efter inférandet av
ledningssystemet

-Kap 6

Figur 1.1. Ovanstaende figur visar de fragor som ligger bakom varije kapitel samt hur de olika kapitlen hanger
ihop.
1.5 Avgréansningar

De risker och forutsittningar inom trdindustrin som ligger till grund for underlaget till ledningssystem
som presenteras har identifierats genom identifiering vid besok, information frén riskingenjorer pa If
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Skadeforsakringar samt genom ett kvalitativt resonemang. Nagon noggrannare riskanalys dir
konsekvenser och sannolikheter varderas har inte genomforts. Detta eftersom det ¢j anses nddvandigt i
detta initiala skede da resultatet skall vara generellt och &mnat for hela tradindustrin.

Begreppet sikerhet kommer inledningsvis studeras dir diskussioner fors kring hur verksamheter skall
kunna hoja sin sdkerhet 1 allménhet. I analys- och resultatdelen kommer arbetet dock avgrinsas till att
centreras kring omradet brandséakerhet.

Resultatet ar ett forslag till arbetsverktyg uppbyggt pa information fran intervjuer, observationer och
litteraturstudier. Nagon implementering och uppfoljning av verktyget har inte gjorts.

1.6 Rapportens upplagg

For att visa hur rapportens struktur ser ut presenteras nedan en kort sammanfattning av respektive del
av rapporten. Syftet dr att ldsaren skall ges en tydligare bild av hur varje kapitel héanger ihop och hur vi
valt att angripa vér dvergripande problemstéllning.

Kapitel 2 - Kapitlet beskriver grundldggande delar for hur en sdker verksamhet kan skapas. Vad som ar
viktigt, varfor dessa delar ar vdsentliga samt hur man bor forhalla sig till dem. Bland annat betonas
vikten av att skapa ett engagemang for sdkerhetsfrigor inom hela organisationen, att ha ett
kontinuerligt sédkerhetsarbete samt hur man nar en tekniskt sidker anldggning. Kapitlet skall ses som
grundldggande teori for det forhallningssitt som skall prigla det systematiska arbetet med att oka
sdkerheten.

Kapitel 3 - I kapitlet beskrivs syftet med ledningssystem generellt och mer specifikt hur ett
ledningssystem kan bidra till arbetet med att 6ka sédkerheten inom foretag. Ett djupare resonemang fors
ocksd kring svarigheter och framgangsfaktorer kring implementeringen av ledningssystemen.
Meningen dr att detta avsnitt skall ge en klarare bild av problematiken med respektive nyttan av att
infora och arbeta med ett ledningssystem.

Kapitel 4 - For att identifiera vilka behov man har av att hoja brandsikerheten inom trdindustrin och att
arbeta med ledningssystem for dndamalet, har risker och externa krav studerats. Dessa behov har végts
samman med de fOrutsdttningar som rader inom industrin for att arbeta med systematiskt
brandskyddsarbete. Analys av dessa bada faktorer (behov och forutsittningar) har resulterat i ett antal
arbetsomraden vilka funnits vésentliga att arbeta med for att brandsidkerheten pa anldggningarna skall
oka.

Kapitel 5 - Utifran resultatet som analyserades fram i foregadende kapitel har det framtagits en modell
bestdende av de arbetsomraden som fanns vara viktiga byggstenar vid skapandet av en sdker
verksamhet. I kapitlet diskuteras och redogdrs for hur verktyg i form av listor for varje arbetsomrade
skall utformas.

Kapitel 6 - Ledningssystemet som presenteras i rapporten bygger pa generella behov och
forutsdttningar inom trdindustriforetag. 1 kapitlet beskrivs det arbete som krdvs av anvéndaren for att
systemet skall kunna anpassas och formas till den egna anldggningens specifika behov och
forutsattningar. Har beskrivs ocksé varfor detta forarbete dr nddvandigt och hur det kan genomforas for
att uppna resultat med ledningssystemet.

Kapitel 7 - T den avslutande delen fors diskussion kring varje kapitel och de problemstillningar som
legat till grund i arbetet. Hir sammanstills ocksd de huvudsakliga slutsatserna som dragits under
projektets gang. I bilagorna presenteras det praktiskt anvéndbara resultatet av projektet, ndmligen det
verktyg i1 form av listor inom framtagna arbetsomrade som varit ett av malet med rapporten. I bilagorna
finns dven de revisionsfragebatteri som anvédndes vid intervjuerna.
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1.7 Definitioner
Ledningssystem;

Manskligt fel;

Organisatoriska faktorer;

Risk;

Riskkalla;

Systematiskt brandskyddsarbete;

Sakerhet;

Sakerhetskultur;

Ett system av strukturer, ansvarsomraden och rutiner, med
lampliga resurser och tillgidngliga tekniska l16sningar. Skall vara ett
verktyg eller hjilpmedel till for att uppna mal, policy samt
standiga forbattringar inom det systematiska brandskyddsarbetet.

Innefattar alla tillfillen da en planerad sekvens av mentala fysiska
aktiviteter inte leder till avsett resultat och nir misslyckande inte
kan hénforas till slumpen. [3]

Med organisatoriska faktorer avser vi sddana faktorer som
ledningen styr over och som i olika stor utstrickning péverkar
riskerna inom fOretaget. Organisatoriska faktorer ar salunda
faktorer som &terfinns langt bak i orsakskedjan vid hidndelser, sa
kallade bakomliggande orsaker. Exempel pa organisatoriska
faktorer 4r t.ex. utbildning, regler, ansvarsschema.

Den definition p& begreppet som avses i denna rapport, innebér att
risk dr en sammanvégning av bade sannolikhet och konsekvens for
ett givet scenario. Detta ger att &ven om sannolikheten ar liten sa
kan konsekvenserna vara sa forodande att risken totalt sett ar stor,
eller omvént. For att kunna se risk med den definitionen kréavs det
att foljande tre fragor besvaras: Vad kan handa, hur troligt ar det
och vad blir dess konsekvenser? [4]

Faktorer eller situationer som kan ge upphov till en
skadehéndelse. [5]

Innebér att man pa ett organiserat och strukturerat sétt planerar,
utbildar, = dokumenterar,  kontrollerar ~och  foljer  upp
brandskyddsarbetet i en organisation. [1]

Sakerhet uppnds genom att risker reduceras till en tolerabel niva.

[6]

Sakerhetskultur innefattar de attityder, virderingar, Overtygelser
och normer personalen har gillande risk och sékerhetsarbete. [7]

Tekniskt brandsdker anldggning; Avser hur brandsikra byggnaderna och processerna pa

Tillbud;

anldggningen &r tillsammans med de tekniska system som skall
begrinsa eller forebygga brand. Byggnaders konstruktion med
material och sektioneringar samt maingden skydds- eller
slackutrustning som  sprinkler, brandlarm, brandposter,
handbrandsldckare och automatiska styrsystem ar exempel som
paverkar denna faktor.

Skadehéndelse. Striacker sig fran "néstanhdndelser” och mindre
skador till storre skador och katastrofer.
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2. Att skapa en saker verksamhet

Kapitlet beskriver de avgdrande delarna for skapandet av en séker verksamhet. Vad som &r viktigt,
varfor de ar vasentliga och slutligen hur man bor férhalla sig till dem. Bland annat betonas vikten av
att skapa ett engagemang for sékerhetsfragor inom hela organisationen samt hur man nar en tekniskt
saker anlaggning. Kapitlet skall ses som grundlaggande teori for det forhallningssatt som skall pragla
det systematiska brand- och sdkerhetsarbetet.

2.1 Vad ar en saker verksamhet

Det finns inget klart facit eller definitioner som specifikt, for varje enskild anléggning, besvarar
rubrikens fraga. Vilka egna mal eller virderingar man har pé begreppet siker verksamhet avgor ocksa i
stor utstrickning hur mycket arbete som kriavs och vid vilka resultat en sidker verksamhet kan anses
uppnéadd. Att endast uppfylla de lagkrav som stills pa verksamheten, vilket &r minimikravet, dr inte
alltid tillrackligt for att kunna anse att verksamheten &r siker. Lagkraven fokuserar i regel enbart pa att
sikerstélla personsdkerheten och tar ingen stérre hinsyn till faktorer kopplade till I6nsamhet vilken
naturligtvis dr avgorande for foretagens fortlevnad. Kapitlet bygger saledes pa att foretagen vill
minimera sina risker, till s rimliga kostnader som mojligt, s& att definitionen pa begreppet dven avser
sdkerhet mot materiella och ekonomiska skador.

Vid studier av begreppet séker verksamhet ar det tre faktorer som sténdigt dyker upp i litteraturen och
forknippas med begreppet [3,7,8,9,10,11]. Likasa ar det dessa tre som kommer upp da experter eller
sdkerhetsansvariga personer fran ledande foretag inom sdkerhet skall kommentera begreppet
[3,12,13,14]. Faktorerna ndmns ibland var for sig men ofta dven tillsammans och bedoms darfor alla
vara vitala i skapandet av en séker verksamhet. De tre faktorerna ar:

= ectt kontinuerligt sdkerhetsarbete, (kap 2.2)
= en genuin S8kerhetskultur bland de anstéllda, (kap 2.3) samt
= en tekniskt séker anlaggning, (kap 2.4).

For att styrka vikten av dessa tre redovisas nedan ett antal citat eller forklaringar kring vad olika
expertis inom sékerhetsomradet beddmer vara avgorande for anldggningars sékerhet.

= Att skapa en sdker verksamhet krdver att man har en val uppbyggd organisation som
har tillgang till hjélpmedel som ledningssystem eller liknande. Men slutligen ar det
anda den anstélldes attityd och engagemang kring sikerhetsfrigorna som avgor hur vél
man lyckas. [9]

= For att uppnd en rimlig sékerhet i en verksamhet kridvs savil att den rent tekniska
utformningen som de organisatoriska och administrativa systemen fungerar vél. For att
uppnd en hogre niva av sdkerhet behovs dock nagot mer, ndgot mer fundamentalt,
niamligen en sékerhetskultur. [8]

=  Arbetet med att utveckla och forbittra siikerheten maste pagé hela tiden. Aven om en
méinniska gor fel sa skall dock inget allvarligt behova ske. For att motverka att fel leder
till olyckor behovs darfor olika tekniska 6vervaknings- och sékerhetssystem. [15]

= Lagstiftningar i form av Boverkets byggregler [16], AFS [17], Lag om skydd mot
olyckor [2] m.fl. utgér fran att en sdker verksamhet skapas genom att utforma
konstruktioner och tekniska installationer pa ett sadant sétt att olyckor forebyggs och
begrinsas. Aktiva system i form av larm och sprinkler, sektioneringar, ritt utformade
utrymningsvigar samt Overvakningsutrustning och fysiska skydd ar exempel pa
atgirder som bidrar till att gora verksamheten sékrare.
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Det ndmns ovan att det krivs en vil uppbyggd organisation med tillgang till hjalpmedel, ritt attityd och
engagemang for att lyckas skapa en sdker verksamhet. Detta syftar d4 pa samtliga inom fGretaget.
Ytterst dr det dnda sa att ledningens engagemang ar mycket avgorande for om forutsittningarna skall
finnas. Utan en ledning som tillfér nddvéndiga resurser och tid, aktivt deltar, leder och stdndigt verkar
for forbattring av sdkerheten dr det svart att uppné och upprétthélla en siker verksamhet [18].

Vi har anammat dessa tre faktorer och kommer i arbetet diskutera vad som karaktiriserar varje
begrepp, hur man arbetar med dem samt vad de gor for den totala sédkerheten pé foretaget.

2.2 Ett kontinuerligt sdkerhetsarbete

For att uppnd ett vil fungerande kontinuerligt sékerhetsarbete pa en anldggning krdvs att alla,
sikerhetschef savél som operator eller VD, tar ett gemensamt ansvar for arbetet. Ledningen skall sétta
upp mal och ta fram policys for sikerhetsarbetet och se till att det forankras genom hela organisationen.
Operatorer 1 sin tur maste ta ansvar for de rutiner och riktlinjer som finns och utfora sitt arbete dérefter.
Sakerhetschef eller RM-ansvarig skall kontinuerligt verka for att arbetet med att hoja sékerheten
utvecklas samt att lairdom dras av tillbud, olyckor eller erfarenheter bland personal.

2.2.1 Riskhanteringsprocessen

For att pa ett 6vergripande sitt arbeta med de risker som det kontinuerliga brandsidkerhetsarbetet skall
innefatta kan foretag och verksamheter med fordel systematiskt arbeta enligt den modell som IEC
utarbetat, figur 2.1 [19]. Modellen ar framst avsedd for riskhantering i samband med olika tekniska
system men grundstrukturen med riskanalys, riskvérdering samt riskreduktion/kontroll kan anvéndas
som grund for hur sikerhetsh6jande arbete generellt skall struktureras. Riskhanteringsprocessen bestar
forenklat av tre olika delprocesser, riskanalys, riskvéardering samt riskreduktion/kontroll.

> Riskanalys —~ \

= Definition av omfattning
=  Riskidentifiering
=  Berikning av risken

Riskbedomning

A/

Riskvérdering

e Beslut om risktolerans Riskhantering
Analys av alternativ _/

«“— Riskreduktion/Kontroll
Beslutsfattande
Implementering

Overvakning -/

Figur 2.1 Riskhanteringsprocessen enligt International Electrotechnical Commission, IEC 1995. (Oversatt till
svenska).

2.2.2 Riskanalysen

Riskanalysen innebér en strukturerad genomgang av det valda omradet/systemet for att om mojligt
identifiera och kartldgga de risker som forknippas med detsamma. Valet av metod for riskanalys méste
alltid vara situationsanpassat och skall bestimmas av syfte och méal med analysen.

Riskanalysen kréver inledningsvis en uppfattning om vilka risker som ar aktuella. Tillgénglig statistik
och/eller tidigare kunskaper inom omrédet/processen kan utgéra ett bra underlag och komplement for
analysen. Det ges da mojlighet att vdga in redan identifierade risker samtidigt som det ger en forsta bild
av systemet.
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Det existerar ett antal riskanalysmetoder vilka beroende av analysens syfte och mal kan vara mer eller
mindre anvdndbara. Innan valet av metod bor ett antal egenskaper overvigas [4].

= Anvandbar. Den metod som anvdnds och dess resultat far inte vara for komplicerat si att
slutresultatet kan kommuniceras och forstds av berdrda parter. Framst dr det viktigt att
beslutsfattarna som skall fatta det avgérande beslutet om hur risken skall hanteras, forstar
innebdrden och resultatet av analysen.

= Praktisk. Nyttan av att genomfora analysen maste vara stérre dn kostnaden att utféra densamma,
d.v.s. det maste vara 16nsamt i slutdnden.

= Trovardig. De osédkerheter som analysen bygger pa fér inte vara alltfor stora.

Utover ovanstdende egenskaper maste resultatet naturligtvis vara rdttvisande for att duga som
beslutsunderlag. Olika metoder presenterar resultaten pa olika sdtt. Varierande komplexitet pa
systemen som skall analyseras kraver ocksa olika komplexa riskanalysmetoder. Figur 2.2 visar nigra
olika metoder, allt frdn sddana dir resonemanget &r rent kvalitativt till de med mer kvantitativa analyser
resultat.

Kvalitativa metoder Halv- Kvalitativa Metoder ~ Kvantitativa Metoder

O 3| —
HazOp Gretener Konsekvensanalys QRA  Osikerhetsanalys
What-If NFPA PRA

Checklistor Index-metod

Grovanalys

Figur 2.2 Kategorisering av ett antal olika riskanalysmetoder. [4]

En riskanalys av kvalitativ karaktdr innebér ofta att det studerade omradet gas igenom systematiskt
och for att om mojligt identifiera eventuella risker. Resultaten av en sddan analys utgér da ingen
kvantifiering av riskmaétt utan blir mer en beskrivning av de konsekvenser som de identifierade riskerna
skulle kunna medfora. Metoden &r bra ldmpad till riskidentifiering, ddremot innebér resultatet ingen
direkt rangordning av de olika riskerna.

De halvkvantitativa metoderna &r likvdrdiga de kvalitativa med det tilligget att de ger en viss
kvantifiering av risken. Metoderna innebdr att badde sannolikhet och konsekvens till viss del
kvantifieras. Matten kan da utgora vissa nivaindelningar sasom t.ex. hdg, medel och lag. Detta gor att
man utifran denna analys kan avgdra inbordes forhallande pa storleken av de olika riskerna.

Genom att genomféra en kvantitativ riskanalys ges numerdra matt pa riskernas storlek. Antingen
genom att en deterministisk analys genomfors dér enbart konsekvenserna ges storleksmatt. Alternativt
kan man i analysen viga samman bade konsekvens och sannolikhet vilket da kallas for en
probabilistisk analys. For att ocksé ta hinsyn till osékerheter i de ingédende variablerna och ytterligare
sikerstélla resultatet samt ge ytterligare beslutsunderlag kan ocksad en osdkerhetsanalys genomforas.
Analysen identifierar kritiska variabler och sékerstiller om mdjligt ytterligare palitligheten av
resultatet.

2.2.3 Riskvardering

Riskvérdering innebér ett stillningstagande till hur man ser pa de identifierade riskerna i riskanalysen.
Négra av de frdgor som kan vara aktuella att besvara kan vara: [20]

= Skall riskkillan tilldtas overhuvudtaget?
*  Ardet nddvindigt att vidta riskreducerande &tgirder?




Att skapa en sdker verksamhet

= Vilken av olika alternativa I6sningar skall viljas?
= Vilka andra aktiviteter skall tillatas i narliggande omraden?

Beroende pa vilket syftet &r med jaimforelsen av riskerna sa kan foljande fyra allmdnna utgangspunkter
forenkla virderingen och mélet med denna. [20]

= Rimlighetsprincipen: De risker som identifieras skall om mojligt reduceras eller undvikas om
detta 4r mojligt med rimliga medel.

= Proportionalitetsprincipen: De risker som uppstér skall i sa stor utstrickning som mojligt vara
proportionella med nyttan av de samma.

= Fordelningsprincipen: Ingen person eller speciell del av verksamheten skall behdva utséttas
for risker som &r oproportionerligt stora i relation till nyttan av risken.

= Principen om undvikande av katastrofer: Om mojligt skall de risker som vid intréffande kan
innebédra att de blir ohanterliga undvikas. D.v.s. om tillgingliga resurser i form av
skadebegriansande atgirder riskerar att komma till korta skall verksamheten inte utsittas for
denna.

Virderingen utgar ifran uppstillda kriterier for vad som &r acceptabel risk eller inte. Dessa kriterier och
resultatet av varderingen kommer i sin tur starkt paverka vilka sdkerhetsmal foretaget sitter upp. For att
ytterligare fortydliga och forenkla beslutsfattandet kring accepterbarhet av risker kan foljande fyra
typer av kriterier anvindas: [21]

= Teknologibaserade kriterier

”Anvind bista mojliga teknik”
Rattighetsbaserade kriterier

a. Nollriskansats,

b. Begriinsa risken si att den inte Gverstiger 10~
Nyttobaserade kriterier

a. Kostnad- nytta analys

b. Kostnad- effekt analys

c. Multiattributiv nyttoteori
Hybrid-kriterier

En blandning av ovanstaende kriterier

Teknologibaserade kriterier

Innebér att basta mdjliga teknik stindigt anvénds for riskreducerande atgirder. Ingen hénsyn tas till de
kostnader detta medfor. Valet blir ldtt men att anvénda detta kriterium kan dock vara mycket kostsamt
jamfort med de fordelar investeringen medfor.

Rattighetsbaserade kriterier

Nollriskansatsen gar ut pé att man inte accepterar nagra olyckor eller tillbud 6verhuvudtaget. Stravan &r
att riskkdllan som orsakar dessa konsekvenser pa sikt skall elimineras. T.ex. kan det vara aktuellt att
sdga “malet dr att samtliga olyckor eller tillbud, p.g.a. fordonstrafik pa omradet, som orsakar
personskador eller dodsfall skall elimineras”. Fragan dr da om de resurser som laggs for att lyckas med
denna mélsittning kunnat anvéndas till andra atgérder som mer kostnadseffektivt reducerat risken.

Att anvinda sig av acceptanskriterier i form av kvantitativa matt, sisom 107, vilka risker inte far
Overstiga, krdver pd forhand uppsatta granser. Inom samhillsplaneringen anvinds detta ibland for att
ange hur stor dodsrisk som accepteras, méttet pa risken kallas individrisk eller samhallsrisk. Istéllet for
att se till personrisken kan konsekvensen ocksé vara av t.ex. materiell eller ekonomisk karaktir. En
anviandbar metod fOr att presentera och kategorisera dessa risker dr dd att anvénda sig av sk.
Riskmatriser. Axlarna for sannolikhet och konsekvens behdver nddvandigtvis inte vara kvantifierade i
siffror utan kan mycket vl enbart vara indelade enligt t.ex. mycket sannolik, sannolik, inte sannolik
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respektive allvarlig skada, lindrig skada o.s.v. Om risken &r acceptabel eller inte avgors sedan genom
att viga samman bade sannolikhet och konsekvens.

Nyttobaserade kriterier
De nyttobaserade kriterierna innebdr att en &tgdrd skall vidtas enbart om fordelarna Overstiger
nackdelarna.

= Kostnad-nytta analysen innebdr att man med monetira termer forsoker virdera huruvida
fordelarna med t.ex. en investering som leder till lagre risk Overstiger nackdelarna som
exempelvis kostnaderna for investeringen innebér. Avgorande for vilken betalningsvillighet
man har blir sdledes de fordelar investeringen innebér.

= Kostnad-effekt analys innebdr att man sétter ett mal t.ex. minskade antal stopp i produktionen
under ett &r frén 100 till 85. Utifran detta mal géller det sedan att na dit till sa laga kostnader
som mdjligt.

=  Multiattributiv nyttoteori innebdr en sammanvégning av ett antal faktorer och dess delméal med
dess fordelar och nackdelar. Avgorande blir sdledes vid vilken atgdrd som fordelarna mest
signifikant 6vervédger nackdelarna.

2.2.4 Riskreduktion/Kontroll

Det slutliga steget i riskhanteringsprocessen hanterar vad som skall goras at de eventuella riskkéllor
som identifierats. Riskhanteringsstrategierna kan delas in i fyra olika forhéllningssétt: [22]

Eliminering av risker

Minska sannolikheten och/eller konsekvenserna av utfallet d.v.s. riskreduktion
Overfor risken

Behall risken, acceptera

b

Det forsta alternativet innebér att man undviker att utsitta sig for risker. I det fall risker identifieras
véljer man om mojligt ett annat alternativ som ar riskfritt.

Alternativ tva innebér att foretaget med hjilp av bl.a. skadeforebyggande verksamhet och installering
av sédkerhetssystem reducerar sina risker. Dessa dtgidrder kan vara att installera aktiva och passiva
system, hélla utbildningar eller underhalla och serva maskiner eller fordon.

Forhéllningssitt tre innebar att risktagandet flyttas fran ett stélle till ett annat. Forsékring ér ett sddant
alternativ. Tecknande av traditionell forsékring innebér da att man ger upp en séker forlust genom att
betala en premie, mot en mojlig storre forlust om man inte hade forsdkrat sig. Inom t.ex.
spannmaélsindustrin anvénds ibland hedge vilket &r en annan typ av riskdverforing dir man mot att
slippa riskexponeringen dven forlorar mojligheten till eventuella storre vinster. Principen innebir
kortfattat att ett forsdljningspris faststélls redan innan skord vilket innebér att forsdljaren inte riskerar
att fa for daligt betalt om priserna gér ner alltfor mycket. Samtidigt forsvinner mdjligheten att tjédna
storre pengar om priset i sjidlva verket kommer att ligga hogre &n det redan faststillda. Ett tredje
alternativ &r att diversifiera riskerna. Inom aktiehandeln ar detta vanligt dar man forsoker undvika att
aktierna i portf6ljen korrelerar alltfor mycket.

Det sista alternativet innebér att risken behélls och tolereras. Detta gor man medvetet d& man inte anser
att risken dr vérd att hanteras. En anledning kan vara att kostnaden for en eventuell atgird kan vara
storre &n nyttan, ofta for att sannolikheten for hiandelsen &r 14g eller konsekvensen av den valdigt
lindrig. Att bara behélla risker krdver dock uppfoljning. En risk som har lag sannolikhet eller liten
konsekvens idag, kan snabbt véixa eller fordndras till att inte alls vara acceptabel. Genom att
implementera ledningssystem med rutiner och organisation till att dvervaka och kontrollera dessa
risker, och sténdigt uppkommande, minskar sannolikheten for ovintade skadehéndelser.
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2.2.5 Forandringstakt och komplexitet kraver proaktiv riskhantering

Det faktum att dagens samhélle och dagens risker hela tiden fordndras samtidigt som alltmer tekniskt
komplicerade installationer férekommer, stiller ndgot andra krav pa hur man forhaller sig till risker 4n
vad som var fallet tidigare. Att kunna tackla denna utveckling kréver fordndrade arbetssitt. Fran att ha
arbetat med reaktiva olycksutredningar dr behovet nu storre av att anvinda sig av ett proaktivt synsatt
for att kunna méta den snabba fordndringstakten. [10]

Reaktivt arbete

Att arbeta med en reaktiv riskhanteringsstrategi innebar bl.a. att man studerar redan intraffade olyckor
och incidenter och forsoker att dra lirdom av dessa genom att vidta ldmpliga skadeforebyggande
atgirder for att forhindra upprepning. Det vill sdga man drar lirdomar forst efter det att nagot har
intraffat. Detta forhallningssitt avhiangs stor del pa att det intrdffar incidenter vilka i sin tur blir
begrdnsande for vilka ldrdomar som kommer att dras.

Det finns alltsd faror med att enbart arbeta reaktivt. En studie inom flygindustrin, vilka har kommit
mycket langt och &r vél framme i utvecklingen och arbetet med att dra lirdom av incidenter och
intrdffade olyckor, visar att fortsatta utredningar for deras del inte ldngre tillfor lika mycket i arbetet
med att forbéttra sékerheten.[10,11] Orsaken till detta beskrivs med att utredningarna ofta leder till att
skulden ldggs pa operatorsniva istillet for att forsdka finna de bakomliggande organisatoriska
faktorerna vilka ofta inte ges det utrymme de borde i rapporterna. Studien visade vidare att det ansags
lattare att papeka de fel och brister som var relaterade till fakta, vilka séledes ocksa lattare kunde
atgirdas pa kort sikt. Atgirder kopplade till organisatoriska orsaker ansigs vara svérare att sitta fingret
pd och dirigenom betydligt besvérligare att atgdrda. Har organisationen detta synsdtt kommer en
stindigt okande sdkerhet bli svar att uppna. En av slutsatserna med ovan nidmnd studie var att: ”Fa
atgirder kommer att ligga pa organisationsniva, endera beroende pa bristen av acceptabla variabler
eller teorier for séker organisationskultur, eller pd grund av motstriavighet for fordndringar pa mellan
ledningsniva.” [23,24]

Proaktivt arbete

Genom att arbeta proaktivt d4r malet att hela tiden agera innan nagonting intraffar. Analyser av aktuell
status och mojlighet till forbattringar ligger hela tiden till grund och genomsyrar hur arbetet bedrivs.
Malet ar att forebygga olyckor och tillbud samt att vara vil forberedd om de trots allt intréffar istillet
for att i det reaktiva fallet agera nir liknande situationer har intridffat. For att beméta den snabba
utvecklingen och dess omstéllningar krévs det att organisationen kan improvisera och dr dynamisk
vilket det proaktiva forhallningssattet befrdmjar [10].

Faktum é&r att uppemot 80 % av de olyckor som intrdffat inom industrin kan hérledas till ménskligt
felhandlande [25]. Detta dr nagot som é&r svart att bygga bort, att gora fel 4r méanskligt. Daremot kan
detta felhandlande forebyggas genom béttre kunskaper. En av grundidéerna som det proaktiva synséttet
bygger pa ér att riskhanteringen maste forbattras sa att sannolikheten och konsekvenserna av manskligt
felhandlande minimeras.

2.3 Sakerhetskultur

En absolut forutsittning for att skapa och bibehélla en sdker arbetsplats &r att en medvetenhet finns hos
individerna i organisationen rorande dess risker och hot [13]. Denna medvetenhet dr ingen sjélvklarhet
utan kan ta l&ng tid att bygga upp och framfor allt krdvs stort engagemang fran ledningens sida for att
skapa den. Malet dr att f4 personal att savdl medvetet som omedvetet stindigt ha sdkerhetsaspekten
med i arbetsuppgifterna, man talar om att skapa en god sakerhetskultur.

Séakerhetskultur innefattar de attityder, varderingar, dvertygelser och normer personalen har gillande
risk och sdkerhetsarbete [7]. I uppbyggnaden av denna kultur har ledningen ett mycket stort ansvar.
Man maéste ha ett uthalligt engagemang och visa att man verkligen bekénner sig till grundidéerna om
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risk och sdkerhet. [5] Skapandet och forankringen av en sidkerhetskultur dr en grundforutsittning for
sikerhetsarbetet pa foretaget. Nar detta dr uppnatt kommer framtida malséttningar, regel- och
rutinfordndringar g& mycket enklare och snabbare att genomfora. Samtidigt &r forutsittningarna mycket
battre for att man skall lyckas forebygga och forhindra olyckor pé arbetsplatsen.

2.3.1 Hur nas en god sakerhetskultur?

Att ledningen tydligt visar sitt stdllningstagande dr som sagt kanske den viktigaste faktorn i skapandet
av en god sdkerhetskultur. Men vad bor man goéra mer konkret for att f4 personalen att strdva at det héll
man Onskar i denna fraga? Nedan ndmns négra framgéngsfaktorer. [7]

Larande

Att skapa intresse och inte minst mdjlighet for personal att skaffa sig kunskap och kompetens om vad
som krévs fOr att gora sina arbetssituationer sdkrare. Detta leder till att samtliga kan bidra med forslag
och forandringar som leder till en sdkrare milj6. En viktig del i en ldrande organisation r att ta vara pa
alla de erfarenheter som finns och skapas under arbetets géng. Detta sker foretradelsevis genom ett
rapporteringssystem dér allt frdn sma tillbud till stora olyckor rapporteras och foljs upp. For att
rapporteringssystemet ska bli framgéngsrikt dr det viktigt hur det utformas, detta beskrivs mer under
punkt 5.5.2 Rapportering.

Kommunikation

For att undvika missforstind och for att forenkla arbetet maste information mellan olika arbetsgrupper
eller olika nivder inom en organisation spridas pa rétt sitt. Instruktioner skall géras enkla och placeras
pa ratt stille, nyheter eller dndringar skall informeras om 1 rétt tid och till rdtt personer, allmdnna
rutiner skall né ut till samtliga o.s.v.

Riskperception

Att méinniskor uppfattar risker pa olika sétt dr viktigt att kdnna till d& strdvan naturligtvis &r att fa
personalen medvetna om sd ménga risker som mdjligt och inte underskatta de risker de lever med.
Utover de sjdlvklara riskerna som alla d&r medvetna om finns risker som kan uppfattas mycket olika fran
individ till individ. Mycket handlar i de fallen om vilken uppfattning man har om mojligheten att sjélv
kunna kontrollera sdkerheten i sin arbetsmiljo, vilket fortroende man har for ledningen i
sékerhetsfragor, tidigare erfarenhet av risken, publicitet av risken samt graden av fordel man sjilv anser
sig ha av att ta en risk. Att medvetandegdra genom utbildning och information inom detta omrade kan
vara ett sitt att ytterligare 6ka riskperceptionen.

Arbetsforhallande

Den anstilldes arbetssituation spelar ocksd en roll i hur sdkerhetstinkandet efterfoljs. Tidspress,
utbildning i utfoérande av arbetet och i sidkerhetsrutiner, ritt planerad arbetsfordelning, lampligt
anpassad utrustning m.m. péverkar alla den anstilldes arbetsprestation. Man maste alltsé ta hdnsyn till
om personalen verkligen har praktisk och tidsméssig mojlighet att efterleva uppsatta sékerhetsregler
och krav.

Premiera personer for gott sakerhetsarbete

Genom att risa och framfor allt rosa ansvariga personer for det sikerhetsarbete de bedriver visar man
att detta arbete bor prioriteras. Att befordra och/eller ge 6kad 16n ér sétt att ge en ekonomisk morot till
ansvariga som fungerar som foregingare eller eldsjilar inom sékerhetsarbetet. Det ar alltsd oerhort
viktigt for ledningen att visa att: [8]

e Sikerhetsengagemang och sikerhetsarbete dr en grundforutsittning for att behalla chefsjobbet,
e riktigt bra sékerhetsengagemang och sikerhetsarbete ger extra karridrmdjligheter i foretaget,
e att bli utndmnd till sékerhetschef (SHM) &r att gora karriér, inte att bli dsidosatt.
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2.4 Tekniskt saker anlaggning

Mycket av sdkerheten skapas alltsd genom att skapa och utveckla vérderingar, regler och rutiner pa
arbetsplatsen. Men att dndra beteenden och uppfattningar hos personal kan ta tid. Grundldggande for att
skapa en séker verksamhet dr darfor att utforma processer, byggnader och transporter och ha teknisk
skyddsutrustning sa att olyckor bade forebyggs och begrinsas. I rapporten “Inherent Safety” beskrivs
en skalmodell dér sdkerheten pé anldggningarna bygger pa ett flertal lager av skyddsbarridrer [26].
Nedan beskrivs en egen tolkning av modellen fran rapporten.

Samhillets beredskap

Nédldgesrutiner
Fysiskt skydd
Automatiska styrsysiem

Processidkerhet

Figur 2.3 Om fel uppstéar skall olyckan kunna forhindras eller begransas saval manuellt som med automatik.

Grundldggande ir en sidker och robust design av sjilva processen, detta uppnas bl.a. genom att utforma
sdkra system didr samspel mellan ménniska och teknik gors sd enkla som mdjligt. Déarefter foljer
automatiska system som t.ex. stoppar processen vid dverhettning, i hdndelse av brand e.d. Hit hor det
normala kontroll/styrsystemet med operatdrsdvervakning och processlarm. Aven sirskilda kritiska larm
som aktiveras om fel trots allt uppstar ingér. Nésta lager utgors av fysiska skydd i form av aktiva och
passiva system. Sprinkler, slackutrustning och brandcellsindelningar ar nagra exempel. I de fallen ovan
ndmnda skyddsatgirder inte é&r tillrickliga kan fortfarande mycket rdddas genom effektiva
nodlagesrutiner. Dessa tas frimst fram inom foretaget och bygger pa interna resurser, men ocksé
externa resurser bor anvindas i dessa rutiner. Ett gott samarbete med rdddningstjansten dr exempel pa
nyttjande av samhélleliga resurser.

2.4.1 Skadebegréansande installationer

Verksamheten pa ett sdgverk eller annan trdindustri innefattar en mingd potentiella brandrisker.
Oavsett var branden startar eller vad som ar brandstiftare kommer foretaget drabbas ekonomiskt. Hur
sékra processer man dn skapar sa finns alltid en viss sannolikhet kvar for att olyckor skall intréffa.

Oerhort viktiga for att begridnsa skadorna i hdndelse av brand blir d& aktiva och passiva system samt
byggnadens utformning. Till grund for uppbyggnad av dessa ligger oftast en ganska omfattande
lagstiftning som relativt specifikt beskriver hur fraimst byggnader skall vara utformade beroende pa
verksamhet, lokalutformning m.m. Lagstiftningen styr sektionering, slickutrustning, material i viggar,
tak och golv, ventilation m.m. men &r till allra storsta del uppbyggd for att sikerstélla utrymning och
underlétta for riddningstjénstens insatser. [16]

For att begrdnsa ekonomiska forluster 1 form av forstorda lokaler och maskiner, processtopp, forlorade
marknadsandelar eller dylikt som konsekvensen av en brand eller annan olycka kan vara, bor dock
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ytterligare atgirder vidtas in de som styrs via lagar. Atgirder som kan innebira stora direkta kostnader
men som vid en intrdffad olycka ofta betalar tillbaka sig flera ganger om. Exempel pa sddana atgarder
kan vara installation av sprinkler, extra sldckutrustning som brandposter eller CO2-anldggnignar,
sektionering av riskomrdden m.m.

2.4.3 Vad motiverar sprinkleranlaggningar?

Att installera sprinklers &r ett omfattande och kostsamt tekniskt ingrepp som vid eventuell brand kan
visa sig vara mycket virdefullt for sékerheten pa anldggningen. Det &r séllan raddningstjénsten utifrdn
lagar stiller krav pa sprinkler pd sagverk eller andra trdindustrier. Daremot har forsdkringsbolag
kommit att stédlla krav pa sprinkler for att overhuvudtaget forsékra foretagen. Pa grund av att sprinkler
ar forknippade med stora kostnader ifragasétts ofta dessa krav och det har uppkommit en hel del myter
kring sprinkler som i de flesta fall ar helt felaktiga:

”Att installera sprinkler &ar en stdrre kostnad é@n vad man indirekt sparar i langden”

For att kunna sitta siffror p4 hur mycket pengar man sparar pa att installera sprinkler i hdndelse av
olika scenarier maste utredningar ske for varje specifikt fall. Kostnaden for inkép och underhall av
sprinkler far d& vigas mot minskade skador pa egendom och kortare avbrottstider. Nedanstéende tabell
visar dock pa nyttan av sprinkler vid brénder i industrianldggningar. Siffrorna géller for briander i
textilindustri men visar vil skillnaden i utbredning och tider mellan sprinklade och osprinklade lokaler
[27].

Tabell 2.1 Det &r rimligt att anta att overtandning intréffat d& hela initialrummet &r involverat i branden vilket
skulle innebara att sannolikheten for dvertdndning &r 28 % i det osprinklade fallet mot bara 9 % i det sprinklade.

D dde Dyggnaade Osp ade dyggnade
Brandutbredning | Andel av brinderna (%) Tid (min) Andel av brinderna (%) | Tid (min)
Forsta foremalet 72 0 49 0
Endast inredning 19 8.4 23 6,2
Hela rummet 7 242 21 19,4
Ut ur startrummet | 2 7

"Tillforlitligheten pa sprinkleranlaggningar ar lag och man inte lita pa att de alltid l6ser ut vid
brand”

Riktigt r att man inte alltid kan lita pa att sprinklerna 16ser ut vid brand. Inget dr 100 % sékert och det
ar farligt att tro det med tanke pa de avsteg som far goras i &vrig utformning av brandskydd da
sprinkler dr installerade. Daremot ar tillforlitligheten véldigt hog. De allra flesta undersdkningar
rapporterar en tillforlitlighet pa mellan 96-99 % vilket foljande tabell over tillforlitlighet visar. [28]

Tabell 2.2 Manga sammanstallningar har gjorts och resultaten visar att tillforlitligheten totalt sett ligger mycket
hogt.

Tillforlitlighet (%)

Industrial Risk Insurers 1975-1992 helsprinklat 98
Industrial Risk Insurers 1975-1992 delsprinklat 92
NFPA 1925-1969 96,2
Department of Energy (DOE) 1952-1980 98,2
Australien & Nya Zeeland 1968-1977 99,3

Vi har helsprinklat, darmed har vi gjort vad som behdvs i brandskyddsvag”

Redan vid forra pastdendet nimndes faran med att luta sig tillbaka bara for att sprinkler &r installerade.
Dels kostar varje brand oavsett storlek och utbredning alltid pengar d4ven om sprinklerna begrénsar den
och dels finns det brandscenarier dér sprinklerna av ena eller andra anledningen inte klarar av att
begrinsa branden. Det sistndmnda kan bero péd att sprinklerna helt enkelt inte fungerar, och daligt
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underhall av ror eller sprinklerhuvuden kan vara anledningen. Det kan ocksd bero pa att
dimensioneringen av ror och vattentillgang byggde pa en brandbelastning som i dagsldget ar mycket
storre. Andra orsaker kan vara att brand utvéndigt inte nds av sprinkler, material star i vigen sa att
vattnet inte nar ner till brandhirden o.s.v. Att installera sprinkler dr en mycket bra brandskyddsétgird,
kanske det basta man kan gora, men det Gvriga brandskyddsarbetet far efter en installation inte
upphora.

2.5 Nar ar man tillrackligt séker?

Frdgan 4r om man kan méita hur siker en verksamhet dr. Som det konstaterades i inledningen av
kapitlet ar begreppet sidker verksamhet svart att definiera. Nagon entydig metod eller variant som skulle
giélla for alla verksamheter och foretag for att méta niar man ar tillrackligt séker &r troligen omojlig att
finna. Det dr dock nodvindigt att stimma av hur lyckat arbetet dr, om arbetet som bedrivs verkligen
gor verksamheten sékrare.

Om verksamheten kan anses sidkrare dn nér sikerhetsarbetet inleddes, eller om verksamheten nu till och
med é&r tillrackligt sdker, har bl.a. raddningstjanst och forsdkringsbolag sin syn pd och sina egna
kriterier for att avgdra. Huruvida man som anldggningségare eller sékerhets-/brandskyddsansvarig kan
anse byggnaden som tillrdckligt siker bor bero pa ytterligare kriterier, ndmligen pd de sékerhetsmal
som satts upp. Det &dr ju dessa méal som enligt foretaget &r den niva som skall efterstrdvas. Malen som
sétts kan visserligen vara delmal och att dessa uppnds dr kanske bara en indikation pa att arbetet leder
verksamheten pa ritt vig, men att ha klara malséttningar med vart man vill na &r en forutséttning for att
uppna en “tillrackligt” sdker verksamhet. Hur dessa mal ska sittas beror mycket aktuell lagstiftning och
anldggningens risker. Vidare paverkas mélen av de kriterier som ligger bakom hur man pé foretaget
véarderar sina risker, se rubrik 2.2.3.

Ett sitt att snabbare kunna utvirdera sdkerhetsarbetet ar att formulera méatbara mal. Kvalitativa mal
som Vi skall vara det sékraste foretaget inom branschen”, eller > Malet ar att inom ett ar skall
sakerhetstankande préagla hela verksamheten”, ar vildigt svéra att f6lja upp och verkligen stimma av
om man har uppnétt dem. Att istillet formulera kvantitativa mél som Vi skall pa tva ar sanka vara
produktionsstopp till foljd av brander med 50 % gor arbetet lattare att utvardera. Siffror fran i ar kan
jdmforas med siffror frén tidigare perioder. Att gora dessa Gap-analyser, d.v.s. att méta hur langt man
natt gentemot malséttningarna, ar vanligt inom flera andra omrdden med mer direkt
ekonomianknytning och borde kunna anvidndas mer dven inom sikerhetsarbetet.

Andra sétt att studera och kontrollera ifall man, om inte ar tillrdckligt sdkra sé i alla fall, ar pa ratt vig
med sdkerhetsarbetet kan vara att studera anldggningsspecifik statistik. Antal personskador och
allvarlighetsgraden av personskador kan jimforas med tidigare perioder. Ar antalet ldgre 4r man
sikerligen pé ritt vig med en del av arbetet. Men ocksd om allvarlighetsgraden ar ligre dven om
antalet dr det samma kan tyda en typ av 0kad sdkerhet. Direkta skadekostnader till f6ljd av olyckor ar
naturligtvis ett sétt att mita forbattringar, men dven att studera tillbudsrapporter. Viktigt att tdnka pa da
man jamfor tillbudsrapporter dr att om sékerhetsténkandet hojts pa anldggningen kan antalet inkomna
rapporter vara fler &n tidigare enbart till foljd av ett okat engagemang for sékerhetsarbetet. Det behover
alltsé inte betyda att fler tillbud &n tidigare verkligen intréffat.

Att skapa en sdker verksamhet handlar som sagts dock mycket om att skapa rétt attityder till sékerhet.
Sa att bara mita konkreta resultat skulle i ett lingre perspektiv kunna ge fel signaler. Att tolka
attitydforandringar bland personal kan vara mycket svart men att hitta skillnader i mottagande och
acceptans vid sékerhetsfordndringar kan visa péd ett okat sdkerhetsmedvetande. Hur mycket som
rapporteras och fler egna idéer fran personalen pa hur sidkerheten kan 6kas dr andra indikationer pa att
man uppnatt bittre resultat med arbetet.
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Storsta delen av vérderingen av nir man ar tillrackligt sdker gors samtidigt som mélen sitts. Men en del
av varderingen maste ocksa fa vixa fram allteftersom man ser hur stora resurser som kriavs och vilka
resultat som uppnds. Man bor dock vara forberedd pé att det kan ta 1dng tid innan man ser resultat av
sékerhetsarbetet.

Nér man ar tillrackligt saker ar alltsa svart att svara pa. Kanske behdver det inte heller finnas ett givet
svar pa den fragan. Eftersom risker och forutsittningar stindigt forédndras pé anlaggningarna ar det med
stor sannolikhet farligt att ha fasta kriterier for ndr man &r tillrdckligt sdker. Viktigare bor vara att
konstatera att sdkerheten okar och stindigt forbéttras.
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3. Ledningssystem

I kapitlet beskrivs syftet med att arbeta med ledningssystem. En inriktning av arbetet kommer att ske
fr.om. detta kapitel dar sakerhetshdjande arbete i form av ett mer specifikt systematiskt
brandskyddsarbete kommer studeras. Ett djupare resonemang fors ocksa kring svarigheter och
framgangsfaktorer kring implementeringen av ledningssystem. Detta avsnitt skall ge en klarare bild av
problematiken bakom och méjligheterna som féljer med att inféra och arbeta med ett ledningssystem.

3.1 Varfor arbeta med ledningssystem?

For att underldtta arbetet med att uppna en séker verksamhet kan med fordel ett ledningssystem inforas.
Var och en av de tre punkter som beskrevs i foregdende kapitel kan innebédra mycket arbete och kriava
stora resurser att uppna. Ett ledningssystem skall ses som ett hjdlpmedel till att kontrollera och styra
skapandet av en sékerhetskultur, uppna och bibehélla en tekniskt séker anldggning samt bedriva ett
kontinuerligt sikerhetsarbete. Genom att arbeta med ledningssystem kommer samordning av resurser
och personal bli enklare vilket sparar bade tid och pengar. Ledningssystemet skall utformas till att vara
ett system av strukturer, ansvarsomraden och rutiner, med lampliga resurser och tillgangliga tekniska
I6sningar [29]. Vilka krav som stills pa ledningssystemet skall vara priglat av den interna policyn som
utverkas med hénsyn taget till de interna och externa krav som stills pa verksamheten. Policyn skall
visa 1 vilken riktning och med vad det forvintas att arbetet skall bedrivas. Malet med inférandet av
ledningsystemet blir att lyckas med att implementera och leva upp till det som forvéntas av policyn.

Grundelementen for ett ledningssystem &ar ocksé att alltid uppné kontinuitet, langsiktighet och stdndiga
forbattringar 1 arbetet med det omrade systemet dr avsett for. Ledningssystem finns ju idag for flera
omraden som miljé6 — miljoledningssystem ISO 14001, kvalitet — kvalitetsledningssystem ISO 9001
0.s.v. Ledningssystemet kan for att uppnd detta priglas av Demings cirkel, se figur 3.1. Modellen
bygger pa att organisationen i sitt forbattringsarbete arbetar i fyra olika steg. Forst och framst kravs det
planering av arbetet och att riktlinjer dras genom att faststélla vart man ar idag och vart man vill na
med hjidlp av ledningssystemet. Darefter skall man efter att ha tillfort resurser och kompetens
genomfora vad som avses. Nasta del dr att stanna upp och blicka tillbaka for att se om malen som var
bakgrunden till arbetet med ledningssystemet #r uppnadda. Ar si inte fallet méste atgirder och nya
l6sningar tas fram for att tillgodose planen och méjliggora att aktuella malsdttningar uppnés. Kanske ar
det sé att nya malsattningar behover séttas eller tidigare malsattningar omformuleras. [1]

Pleagrerce (Plagi)
ar drwi?

Farf il vi ronmma @ (hddl)

Fur rononer v dif?

Act {(Agera)
Sunmnera erfirenhefer
Fili upp ach forbifira
Standardizera

Ligféir (Da)

Fonmnunicera och fring
Tillfsry néddvindiga resurser
Fenomifbr

Standiga

Kantrallerns (Check) i
forbéattringar

Fafier vi planen?
Lippfifer vipxilen?

Figur 3.1 Att arbeta i cykler enligt Demings cirkel skall leda till standiga forbattringar.
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Syftet med systemet dr att medverka till att man inom organisationen strdvar efter samma méal samt
kanner enighet och delaktighet. Dessutom ger det ledningen béttre mojligheter att kontrollera riskerna i
verksamheten. Genom att infora ett ledningssystem underléttas denna process dé arbetet formaliseras,
forenklas och styrs enligt vissa ramar [5]. Inforandet skall underlétta att samtliga inom organisationen
genomsyras och &r delaktiga i de processer som leder till 6kad sdkerhet och medvetenhet inom
foretaget. Ledningssystemet medverkar ocksa till att kommunikation och informationsfléde forbattras
genom att dokumentering av arbetet blir viktigare och enklare. Ett ledningssystem har sdlunda manga
fordelar som kan underlétta skapande av en genuin sdkerhetskultur forutsatt att det ar enkelt, klart och
tydligt.

Manga olyckor och tillbud som intréiffat, ofta med ménskligt felhandlande som direkt orsak, kan de
bakomliggande faktorerna i manga fall hérroras till ledningen av verksamheten [5]. Detta understryker
ytterligare vikten av att infora ett ledningssystem. Utredningarna har visat att orsakerna bakom ménga
av dessa olyckor varit brister i, eller total avsaknad av, rutiner. Alternativt har rutiner funnits men dessa
har varit déligt implementerade och tillfredsstdllande efterlevnad har inte uppnatts. Det har ocksé
funnits fall dar det visat sig att det funnits utarbetade rutiner men att dessa inte foljts upp tillrackligt av
ledningen vilket medverkat till att olyckan intrdffat. Ett ledningssystems kontroll over rutiner,
organisation och uppféljningar av arbetet kan bidra starkt vid skapandet av ett kontinuerligt
sdkerhetsarbete.

Det finns dock anledning att vara négot forsiktig vid inforandet av ett ledningssystem, och ha malet
med systemet klart for sig. Anders Jakobsson, som arbetat lang tid med bade utveckling av
ledningssystem och revidering av foretags sdkerhetsarbete, stiller sig i vissa fall ndgot kritisk till
anvindandet av ledningssystem for att skapa sékerhet pa foretag. ’Ledningssystem kan vara utmérkta
verktyg for en aktiv foretagsledning att bruka i arbetet med att skapa en djupare sékerhetskultur.
Alltfor ofta far de dock motsatt effekt genom att ledningen betraktar ledningssystemet som slutmalet
och att ledningens arbete &r fardigt nar det star klart” [8]. En annan fara med att formalisera och styra
arbetet kan vara att kreativiteten och formagan att finna nya losningar och nya risker hidmmas.
Utvardering och uppfoljning av ledningssystemet dr en viktig uppgift for att undvika dessa faror.

3.2 Systematiskt Brandskyddsarbete — en variant av ledningssystem
Rapporten kommer i denna del inriktas till mer specificerade studier pa brandsikerhet.

Lagen om skydd mot olyckor stiller krav pa att foretag arligen skall redovisa sitt pagéende
brandskyddsarbete. For att kunna gora det dr det en forutsittning att man arbetar systematiskt med
brandskyddet. [1]

Lagens krav pa systematiskt brandskyddsarbete (SBA) syftar framst till att det skall ge en 6kad
personsdkerhet pd arbetsplatsen. Men en kanske lika viktig anledning att arbeta med SBA ér
naturligtvis vetskapen om att arbetet i slutdnden &ven leder till 6kad ekonomisk 16nsamhet. Foretag
maéste inse att det ligger 1 deras egna ekonomiska intresse att arbeta med dessa fragor, och inte endast
gora det till f61jd av krav frdn kommuner och forsikringsbolag. I annat fall kan kostnaderna for arbetet
bli storre dn de langsiktiga besparingarna. [30]

3.2.1 Vad innebar SBA?

Systematiskt brandskyddsarbete innebédr att man pa ett organiserat och strukturerat sitt planerar,
utbildar, dokumenterar, kontrollerar och f6ljer upp brandskyddsarbetet i en organisation [31]. P&
samma sétt som [SO-standarder och systematiskt arbetsmiljoarbete ar kvalitetshdjande arbete medfor
ocksa SBA, som i bade struktur och genomforande liknar dessa bada arbetssystem, en heltickande
okad kvalitet pa verksamheten. Grundlidggande for arbetet &r att skapa sig en bild av vilka lagar och
krav samt risker verksamheten berdrs av. Med dessa tva block som grund &r det sedan upp till ledning
att sétta upp de mél och den policy som samtliga inom fOretaget skall striva emot. Rent praktiskt
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innebér det att man strukturerar upp arbetet med brandsékerhet, fordelar ansvar och resurser bland
personal och ser till sa att kompetens och engagemang finns inom hela organisationen for att kunna
leva upp till dessa mél. Dokumentering &r en viktig ingrediens i SBA, dels som ett forenklande stod i
arbetet, men ocksa for att kunna utfora revideringar och egenkontroller pa att arbetet verkligen bedrivs
sé smidigt och effektivt som mojligt.

Béde lagstiftningar och krav fran forsidkringsbolag och riddningstjianst gar mot att 6ka egenansvaret pa
foretagen. En forutsittning for att kunna hantera detta 6kande ansvar i framtiden ar darfor att inom den
egna organisationen skaffa sig den kunskap som krdvs for att sjdlva aktivt kunna bibehdlla och
forbattra brandsdkerheten. For att f4 det byggnadstekniska brandskyddet, de tekniska systemen av
brandskyddet samt risker beskrivna och virderade pd ett korrekt sétt kan extern hjidlp fran en
brandskyddskonsult vara ndédvandig [32]. Viktigt dr da att dessa externa konsulter beskriver och
dokumenterar atgérderna pa ett sddant sétt att foretaget vet varfor de brandskyddstekniska atgérderna
har vidtagits samt hur de fungerar och skall skotas.

Konsulter eller annan expertis kan anviandas for att skaffa kunskap eller for att starta upp SBA, men det
ar inte lampligt att soka fardiga I6sningar fran externt hall. De firdiga 16sningarna tar tid att finna och
maste framarbetas internt.

3.2.2 Allmanna rad kring SBA fran Raddningsverket

Med anledning av de krav som stélls i lagen om skydd mot olyckor har Rdddningsverket kommit ut
med allménna rad och kommentarer for hur systematiskt brandskyddsarbete skall bedrivas [33].

Utdrag ur
Systematiskt brandskyddsarbete, Allmanna rad och kommentarer

... ett systematiskt och kontinuerligt brandskyddsarbete bor bedrivas under byggnadens eller
anlaggningens hela anvandningstid. | detta ingar att brandskyddet bor dokumenteras.”

Dokumentation av brandskyddet

”For varje byggnad eller anldggning bor det finnas en dokumentation av brandskyddet som ar
tillrackligt omfattande for att sakerstalla att skaliga brandskyddsatgéarder vidtas och halls
funktionsdugliga. Dokumentationen bér beskriva byggnaden och dess brandskyddsldsningar,
vilken verksamhet som bedrivs och den organisation som finns for brandskyddet samt de
forandringar som finns. Normalt bor den skriftliga dokumentationen finnas samlad. Om det
finns skal att dela upp den och detta ar mojligt utan att minska forstaelsen, kan
dokumentationen inga som en del av annan dokumentation och behover inte vara samlad i en
parm, ett kapitel eller liknande. Dokumentationen bor om mojligt forvaras dar den berdrda
verksamheten bedrivs och den bor finnas tillganglig vid en brandsyn. Den bor uppdateras
regelbundet och vid behov.

Inom verksamheten bor det finnas en brandsékerhetsansvarig med ett sarskilt ansvar for
brandskyddet och dokumentationen.”

Byggnader

”For de byggnader vars brandskydd inte enkelt kan beskrivas med generella
brandskyddsatgarder, vars brandskyddsatgarder kraver speciellt underhall, dar det kravs
automatiska eller manuella styrningar av brandskyddsinstallationer eller som &r
kulturhistoriskt vardefulla bor det finnas skriftlig dokumentation av brandskyddet.”

Verksamhet
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”For de byggnader och anlaggningar dar det bedrivs verksamhet som medfor stor risk for
brands uppkomst eller spridning av brand, omfattar stora personantal, omfattar sovande
personer med dalig lokalkdnnedom, ofta forandras eller kan medfora att utrymningsvagar
blockeras bor det finnas skriftlig dokumentation av brandskyddet.”

Organisation

”For de byggnader och anlaggningar dar verksamhetens brandskydd bygger pa en
organisation dar flera personer ar engagerade i utformning och uppréttande av det
systematiska brandskyddsarbetet, dar det forutsatts ett aktivt deltagande av personalen vid
brand eller tilloud eller dar brandskyddet till stor del &r beroende av ett fungerande
samarbete mellan personalen bor det finnas skriftlig dokumentation av brandskyddet. Behovet
av information till dem som &r direkt berérda av verksamheten bor ocksa beaktas.”

Tillsyn och kontroll

] samband med tillsyn bor behovet av skriftlig dokumentation av brandskyddet provas.
Denna prévning bor dven omfatta en bedémning av om agaren eller nyttjanderattshavaren
har tillracklig kunskap om objektets risker och dess brandskydd samt om det finns
forutsattningar for nodvandigt underhall av brandskyddsatgarderna.

Om det finns skriftlig dokumentation, bor dven dess innehall, omfattning och efterlevnad
kontrolleras vid brandsynen. Agaren eller innehavaren och andra berérda bér sjalva kunna
redogora for sitt brandskydd med stod av sin dokumentation, och detta bor ocksa provas vid
tillsynen.”

I det allmiinna ridet anges det dessutom att “systematiskt brandskyddsarbete bor bedrivas saval med
avseende pa forebyggande atgarder som pa de atgarder som planeras i handelse av intréaffad brand.”
Det innebér att dgare eller nyttjanderdttshavare fortlopande boér beddma brandriskerna och identifiera
de dtgédrder som behdvs for att fa bort eller minska risken for brand.

3.3 Implementering av ledningssystem

For att kunna uppfylla mal, efterleva policy och riktlinjer, lyckas uppné en god sidkerhetskultur samt
uppna stindiga forbattringar av sdkerheten, ar det en viktig del att man lyckas implementera sitt
ledningssystem i hela organisationen. Att systemet ar fullt implementerat innebér att samtliga anstéllda
vet vilka arbetsuppgifter som foljer med systemet, syftet med uppgifterna, hur de skall utforas pa rétt
sétt samt framfor allt att uppgifterna verkligen utfors. Forutom att utfora vissa arbetsuppgifter pa ett
visst sétt stéller ett ledningssystem ocksa krav pa attityder och forhallningssatt till risker i arbetsmiljon
och till beteenden pé arbetsplatsen. For att lyckas med implementeringen maste dven dessa attityder
och forhallningssatt praglas av ett sdkerhetsmedvetande.

3.3.1 Framgangsfaktorer

Erfarenheter fran Norge som sedan -92 kriver systematiskt arbete inom omradena Sékerhet, Hélsa,
Milj6 i sin lagstiftning har visat pé ett antal framgangsfaktorer. [34]

= Ledningens engagemang

= Involvera de anstillda

= Informera och rapportera till samtliga anstéllda
= Ekonomiska konsekvenser

= Langsiktighet
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Den allra viktigaste faktorn som kunnat utldsas didr understryker vad som tidigare foresprakats i
rapporten: ledningens engagemang. Om det varit méjligt har det visat sig att i de fall dar ledningen
ocksa engagerat och visat sig d4nda ute pd golvet sa har detta varit en stor bidragande orsak till att
inforandet lyckats och forbéttringarna uppnatts. En annan faktor som varit betydelsefull har varit i
vilken grad de anstdllda varit involverade i processen med att implementera och forma
ledningssystemet i det dagliga arbetet. De arbetsgrupper som sammansitts och deltar i arbetet bor besta
av sd manga nivder som mojligt inom foretaget. Detta i forsta hand eftersom de bésta kunskaperna om
processernas olika delar i regel ligger ute pé respektive enhet. Samtidigt frimjar ett tidigt och genuint
intresse och deltagande att de rutiner och riktlinjer som faststills verkligen efterlevs dir de i praktiken
skall genomforas. Att hela tiden informera och rapportera till samtliga inom organisationen ar en
annan av de framgangsfaktorer som visat sig framtridande. Inte minst &r detta viktigt for att hélla
ledningen sésom styrelse och VD informerade om hur arbetet bedrivs och lyckas sé att korrigeringar
och forbéttringar hela tiden inom kort kan vidtas. Samtidigt &r det givetvis viktigt att de anstéllda
delges viktiga beslut och lirdomar da det till stor del dr hiar som systemet kommer att praktiseras.

Elementdrt for all affarsverksamhet dr lonsamhet. Detta maste for att lyckas ocksa genomsyra
sikerhetstinkandet och sdkerhetsarbetet. Strivan maste darfor vara att hela tiden ha i atanke vilka
ekonomiska konsekvenser som inforande och vidtagande av eventuella atgérder medfor. Till sist har det
visat sig att organisationer som har tilamod och strivar efter langsiktighet har varit utmirkande i
positiv mening. Ett foretag som i sammanstéllningen fran Norge ges mycket berdm och som anses ha
lyckats bést just pa grund av detta langsiktliga tankande &r storforetaget Veidekke AS. Att se kortsiktigt
och bara fokusera péa snabb verkan eller snabb éterbetalning av sidkerhetsinvesteringarna har i lingden
medfort simre resultat av arbetet.

3.3.2 Ekonomiska fordelar inforandet kan medfdra

Som det ndmns i stycket ovan ar det viktigt att fokusera pa ekonomiska konsekvenser av att infora ett
ledningssystem. Okad ekonomisk 16nsamhet #r oftast det storsta mélet for de allra flesta verksamheter.
Kan det sparas pengar sa &r det darfor inte langt till att ett beslut som ligger i linje med
besparingskraven fattas. Darfor kan det ofta vara svart att genomdriva investeringar i sdkerhet som inte
direkt genererar pengar eller dr lonsamma med en gang. Vissa delar av ett ledningssystem inom
sikerhet kommer att kosta pengar och méste f& kosta pengar. For att kunna underbygga och
argumentera for att dessa anda skall genomdrivas och inforas kan det vara bra att trycka pa ett antal
fordelar som implementeringen kan medfora. [18]

= FOrbattrad effektivitet genom rationaliseringar. Detta kan wuppnds t.ex. genom att
sikerhetsrelaterade aktiviteter integreras i det dagliga arbetet.

= Kostnadsbesparingar genom tidiga systematiska revisioner. Infors revisioner tidigt i samtliga
nya processer och projekt sa ér det mojligt att forbéattringar kan foreslas i ett tidigt skede vilket
sparar pengar.

* Reducerade underhallskostnader. Genom att planera allt forebyggande underhdll kan
personalen anvédndas pa ett effektivare sitt vilket spar pengar. Dessutom medfor ett 16pande
underhall ldgre kostnader for utrustning samt att livstiden pé utrustningen forlangs.

= Forbattrad kunskap om processer. Genom t.ex. béttre dvervakning och uppf6ljning av de
processer som utfors ges forutséttningar for stdndiga forbattringar. Foljs processen upp kan
korrigeringar goras vilket kan 6ka palitligheten.

= Béttre kvalitet ger ngjdare kund. Att leverera ritt vara, till rétt pris, vid ritt tidpunkt och pa ritt
plats ar mycket viktigt for kunder. Okad sikerhet och kontinuitet i processerna gor att detta
underléttas.

= Okad status inom branschen hos finansidrer sdsom bl.a. aktieagare och banker. En bra
skadestatistik i jimforelse med konkurrenter visar att foretaget hanterar risker pé ett bra sitt.
Underlattar bl.a. vid behov av nytt riskkapital samt ger ett bra anseende hos kunder och
leverantdrer.
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Gor foretaget attraktivare bland anstallda. Liten personalomsittning visar att trivseln dr god
vilket bl.a. kan hérledas till en god sékerhet och sdkerhetskultur pa foretaget.

Forbattrade relationer till fack och fackrepresentanter genom att involvera dessa i
sdkerhetsarbetet. Om fackliga representanter involveras och far ta del av intern information om
sikerhetsfragor 1 ett tidigt skede kan detta minska antalet klagomél relaterade till
sdkerhetsfragor.
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4. Identifiering och analys av behov och férutsattningar

Hur omfattande behdver det systematiska brandskyddsarbetet pa foretag inom traindustrin vara och
vad bér man arbeta med for att gora sin anlaggning sakrare? Dessa fragor ligger till grund for detta
kapitel. | kapitlet identifieras de risker och lagar som verksamheter inom traindustrin maste ta hansyn
till. En analys av de behov och férutsattningar som foreligger utmynnar i slutet av kapitlet i ett forslag
till vad som bor inga i ett ledningssystem for SBA avsett for traindustrin.

4.1 Kapitlets struktur

Bakgrunden till identifieringen bestar i studier av litteratur inom sékerhetsomrddet samt interna
dokument fran If Skadeforsdkringar. Dessa dokument behandlar bl.a. vilka risker och faktiska
forutsattningar som féorekommer pa en anldggning inom traindustrin. Dessutom har de lagar och regler
som giller for dessa anldggningar studerats. Dessa bakgrundsstudier ledde fram till ett forslag till
verktyg som kan anvindas i processen att ta fram ett underlag till ledningssystem for SBA avsett for
traindustrin. Detta forsta forslag har under beséken med intervjuer och rundvandringar pa anldggningar
utvirderats och dérefter kompletterats och omarbetats.

Behovsanalysen dr uppdelad i tre delar som var och en ger sitt bidrag till vilka omraden foretag inom
branschen bor arbeta med i det systematiska brandskyddsarbetet, se figur 4.1. De tre delarna ar lagkrav
och externa krav pa hur brandskydd och brandskyddsarbete bor bedrivas, den fysiska riskbilden samt
den organisatoriska riskbilden. I varje del har dess risker och krav pa hanterng inventerats.
Riskerna/kraven analyseras sist i kapitlet ddr det dven ldmnas forslag pad hur dessa skulle kunna
hanteras. Ytterligare delar som kan komma att paverka utformningen av verktyget &r interna krav.
Interna krav kan dock variera vildigt mycket fran anldggning till anldggning och fran foretag till
foretag. Ett internt krav skulle ocksa kunna innebéra att en hogre niva pa sikerheten efterstravas dn den
nivd som behovsanalysen kommit fram till. Det anses inte rimligt att tillverka ett generellt verktyg
avsett for flera olika foretag dir hinsyn tas till vissa foretags hoga interna krav. Detsamma géller ocksa
specifika behov och risker som inte kan anses vara av generell karaktdr for branschen som helhet.
Déarfor har ingen hinsyn till eventuella saddana tagits. Inventeringen av de risker och lagar som
presenteras har medvetet hallits ganska generell. Verktyget som analysen skall leda fram till skall
alltsd, efter viss justering kunna anvéndas av flera olika foretag.

Fysisk Organis.

Lagkrav || cibild || riskbild

Identifiering av behov

U

Behov

Figur 4.1 Behovsanalysen bygger inledningsvis pa risker och krav uppdelade i tre omraden.

Den forsta delen handlar om de lagar man som foretag styrs av. Idag har vi lagstiftningar som reglerar
inte bara att man skall arbeta systematiskt med risker utan dven till viss del hur. Eftersom verktyget
som behovsanalysen skall leda till skall héllas generellt har dven lagarna som studeras hér valts med
tanke pa det. Lagarna som studerats &r de som generellt géller for alla foretag inom branschen. De har
valts med tanke pa brandsdkerhet och stéller krav som direkt eller indirekt paverkar brandskyddet
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och/eller brandskyddsarbetet pa anldggningen. Urvalet har skett med hjdlp av Internetverktyget
laghandboken fran kemikontoret [35].

Den andra delen tar upp den fysiska riskbilden som rader pa anldggningar inom trdindustrin. Denna del
bygger pa intervjuer och rundvandringar gjorda under besdken samt pa information fran Ifis interna
informationssystem dér riskingenjorer och externa konsulter tillsammans kartlagt risker pa sdgverk och
tribearbetande anldggningar.

Den sista delen, organisatoriska risker, behandlar risker eller problem som uppkommer pa grund av
t.ex. beslut tagna i olika ledningsnivaer som péverkar anldggningen negativt ur sidkerhetssynpunkt,.
Exempelvis personalomsittning, dalig kommunikation eller brister i utbildning. Resonemanget bygger
framst pa information inhdmtat under besoken.

Med dessa tre delar studerade kommer ett stort samlat behov ha identifierats. Ett behov som visar vad
som skulle behova arbetas med och dven i viss man hur det skulle behdva arbetas med. Detta behov
kommer sedan att vigas mot de generella fOrutsittningar for arbete med systematiskt
brandskyddsarbete som rader inom trdindustrifretag. Information kring dessa forutséttningar &r
himtade néistan enbart fran de platsbesok som genomfordes. Forutsittningarna skiljer sig at en del
mellan de olika anldggningarna trots att samtliga besokta verkade inom samma koncern. Viktigt att
framhéva dr att nir verktyget s& smaningom skall tas i bruk kommer andra foretag bli aktuella och
dédrmed ocksé helt andra forutsittningar. En analys av de egna forutsittningarna och en anpassning av
verktyget darefter ar darfor nédvéndig, se figur 4.2.

Behov Forutsattningar

Analys
0

Delar i verktyget

Figur 4.2 En analys av behov och forutsattningar inom traindustrin gors i slutet av kapitlet. Analysen leder fram
till vad som skall ingd i SBA- verktyget.

4.2 Platsbhestk med intervjuer

Syfte

Anliaggningarna utgjordes av tvd sidgverk och tvd forddlingsenheter i form av ett hyvleri samt en
limtrafabrik. Syftet med besoken med rundvandring och de intervjuer som genomfordes var att
ytterligare identifiera vilka risker anldggningar av denna typ lever med och undersdka vilka
forutsattningar man har att arbeta med ett ledningssystem inom brandsékerhet. Detta bl.a. genom att fa
en bild av hur man arbetar med sdkerhet idag samt vad som skulle kunna goras for att utveckla dagens
niva pa brandskyddsarbetet.

Urval

Samarbete har genom If Skadeforsdkringar skett med Sveriges storsta trdindustriforetag Setra Group
AB. Anldggningarna som besoktes valdes med viss tanke pa vilken bakgrund de har. Samtliga
anldggningar ingdr idag i denna koncern men har tills nyligen verkat under tvé andra olika foretag inom
branschen. Genom att vélja anldggningar som inte alla tidigare ingick i samma fOretag var
forhoppningen att identifiera eventuella skillnader i sékerhetsbakgrund och arbetssitt. Detta skulle ge
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ett bredare och mer varierande spektra pa svaren vid intervjuerna. Personalantalet varierade mellan 50-
90 personer och hur man ansvarsmdssigt arbetar med sdkerhet varierade nagot beroende pa
personalstorleken. Tyvérr fanns ingen mdjlighet vare sig tidsmaéssigt eller praktiskt att besoka ett sa
stort antal anldggningar som var var onskan. Besoken har dock gett ett bra underlag och en klar
indikation kring forutsittningar och behov av att arbeta med ett ledningssystem for SBA inom
branschen.

Genomférande

Intervjuerna byggde pa ett i forhand forberett frageformuldr och genomfordes i form av ett samtal med
en person, i ett fall tvd personer, vilka samtliga hade befattningar som innebar ansvar for
brandsikerheten pa anldggningarna. Frageformuléret var uppdelat i tva delar:

Allméanna fragor som forvintades ge:

= Historisk utveckling av sidkerhetsarbete, tidigare olyckors padverkan, sammanslagningar m.m.

= En kartldggning 6ver organisation och personalbild. Vilka forutsittningar har de personellt att
arbeta med brandsikerhetshdjande arbete.

= Bild av risksituationen man lever med, vilka skadehdndelser har hég sannolikhet och vilka far
stora konsekvenser.

* Inblick i vilken kultur som réder pa foretaget och vad de anser skulle kunna hjélpa dem att
utveckla sitt sdkerhetsarbete.

Specifika utvarderande fragor som forviintades ge:

= En nuldgesrapport kring vad man pa anldggningarna arbetar med avseende brandsikerheten.

= Uppfattning om vad man maste bli battre pd och vilka omraden det inte ar rimligt eller
nddvindigt att arbeta mer med.

=  Utvérdering av de omraden som ingér i ett initialt utkast till ledningssystem

Samtliga de fragor som anvindes vid nuldgesanalysen av deras arbete dterfinns som bilaga 3.

4.2.1 Undersbdkningens validitet och reliabilitet

Med validitet och reliabilitet menas hur vl man lyckas méta det som var avsett att métas respektive om
man miter pa ett tillforlitligt satt.

Det ena malet med intervjuerna var att skapa en dvergripande bild 6ver riskerna och mojligheterna med
att arbeta med ett enkelt sdkerhetsledningssystem pa dessa anldggningar. Antalet besokta anldggningar
och intervjuade var som sagts tidigare ringa vilket i viss méan paverkar bade validiteten och
reliabiliteten i negativ bemaérkelse. Viktigt dr att framhalla att det finns en pataglig risk att det bland de
ej besokta anldggningarna forekommer verksamheter med risker som skiljer sig frdn de anldggningar
som besoktes. Kanske existerar ytterligare eller andra risker pa vissa specifika anldggningar vilka vi
inte lyckats finga in i denna undersokning. Detta skulle d& innebédra att det forslag till verktyg som
utvecklats i denna rapport kréver vissa modifieringar. Ambitionen har dock inte varit att utveckla ett
fullstdndigt och definitivt verktyg. Tvirtom podngteras att detta &r ett forslag till verktyg som kan
anvéndas vid framtagandet. Ytterst dr det alltid s& att den specifika verksamheten och anlédggningen
maste utgd frdn de behov och forutsittningar som finns hos just dem for att verktyget skall uppna
avsedd effekt. Med detta resonemang samt malet, att skapa en dvergripande bild 6ver riskerna och
mdjligheterna med att arbeta med ett ledningssystem, i atanke anser vi dock att validiteten och
reliabiliteten pa intervjuerna ar tillrdcklig. Ett storre urval hade varit 6nskviart men da varken tid eller
resurser var tillrdckliga si var detta omgjligt.
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Det andra malet med besdken var att utvirdera vart initiala forslag till verktyg som tagits fram utifran
litteraturstudier och expertbeddmningar. Att dessa fragor méater det som var avsett att mitas kan med
vissa undantag konstateras. Detta efter att en kontroll genomfordes med de svarande rorande ifall de
forstatt fragorna och ifall de ansett dem relevanta. Daremot var det i detta fall svarare att dra slutsatser
frdn de svar som anholls pd frageformuléret. Variationen pa svaren dr pa ett antal fragor stor, eftersom
vissa dr mycket langt gdngna i brandskyddsarbetet medan vissa knappt har inlett arbetet. Befattningen
pa dem som intervjuades varierade ocksa i nagot fall, s& insikt och beddmningar kring vissa fragor kan
skilja sig dven p.g.a. det. Att risker och brandskyddsarbete diskuterats innan dessa frdgor besvaras
antas kunna bidra till osdkerheter i svaren. Frageformuldret som anvéndes i detta fall hade dock
fardigformulerade svar dér den intervjuade kryssade for det alternativ som ansags stimma in bést. Pa sa
sétt frangicks risken med att endast det som ansdgs relevant av intervjuaren antecknas, vilket annars
kan bidra till osékerheter.

4.3 Lagkrav och andra externa krav

En processteknisk anldggning dr belagd med en mingd olika krav for att uppritthélla en rimlig
sdkerhetsniva. Dessa krav kommer frén manga olika hall och trots att de i forsta hand kan tyckas enkla
att rangordna dr faktum att inga av dem kan negligeras om man vill uppné ett bra resultat, sévél
brandsikerhetsmissigt som ekonomiskt. Krav stills bland annat i eller fran:

Lagstiftningar Stat och kommun stéller krav genom olika lagstiftningar som é&r till for att
uppratthalla en god ldgstaniva for framst personsikerheten.

Forsakringsbolag For att fa lov att teckna forsikring och dessutom till rimlig premie har
forsikringsbolagen krav utdver de som regleras via lagstiftning.

Kunder Idag blir fler och fler av foretagen ISO-certifierade inom milj6é och kvalité.
En certifiering dr ett enkelt sétt for utomstaende att kontrollera foretagens
arbete. I ménga fall &r déarfor den bakomliggande anledningen till att
foretagen certifierar sig ett kundkrav. Ett brandsédkerhetscertifikat ligger
kanske inte allt for langt fram i tiden.

Aktiedagare/Ledning Béda dessa har gemensamma krav pa lonsamhet vilket gar hand i hand med
sikerheten pa anldggningarna. Avbrott och egendomsskador innebir inte
bara direkta kostnader utan dven indirekta i form av marknadsandelar,
goodwill mm.

4.3.1 Vad séager lagen...

Som ansvarig pa ett foretag eller en anldggning dr det ett flertal olika lagar, férordningar och
forfattningar som maste foljas. Under denna rubrik kommer utdrag fran ndgra av de lagar och
forordningar som berdr brandsidkerheten pa anldggningar inom trdindustrin att redovisas. Lagtexterna
ger en Overgripande forklaring 6ver vad som maste uppfyllas. Férordningarna gar nagot mer pa djupet
och reglerar hur lagen skall uppfyllas samt klargor inneborden av lagtexten. Myndigheters foreskrifter
ger ytterligare detaljerad information i sakfrdgor som kriaver en utvidgning eller ett fortydligande.

4.3.2 Lagen om skydd mot olyckor

Denna nya lag har ersatt raiddningstjanstlagen och trddde i kraft i januari 2004. En viktig del av lagen ar
att d4gare och verksamhetsutovare skall ta ett storre eget ansvar for den totala sédkerheten. For att uppna
detta dr systematiska brand- och skadeforebyggande arbeten en mycket viktig del. Utdver de
traditionella riskerna man lever med pé anldggningar och i verksamheter ar tanken ocksd med den nya
lagen att forhindrande av vardagsolyckan skall hamna mer i fokus for det forebyggande arbetet.
Atgirder for detta har kommit att alltmer ha en organisatorisk karaktir #n en teknisk. Dels p4 grund av
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att det kan vara ekonomiskt fordelaktigt, men ocksa pé grund av att detta omréde i manga verksamheter
varit undervérderat.

Utdrag ur:
Lag om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) 2 kap. Enskildas skyldigheter

2§ Agare eller nyttjanderattshavare till byggnader eller andra anlaggningar skall i skalig
omfattning halla utrustning for slackning av brand och for livraddning vid brand eller annan
olycka och i Gvrigt vidta de atgarder som behdvs for att forebygga brand och for att hindra eller
begrénsa skador till foljd av brand.

3§ Agare av byggnader eller andra anlaggningar, dar det med hansyn till risken for brand eller
konsekvenserna av brand bor stallas séarskilda krav pa en kontroll av brandskyddet, skall i skriftlig
form ldmna en redogorelse for brandskyddet. En nyttjanderattshavare skall ge dgaren de uppgifter
som behdvs for att denne skall kunna fullgéra sin skyldighet.

4§ Vid en anlaggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka skall orsaka allvarliga
skador pa méanniskor eller miljon, ar anlaggningens agare eller den som utdvar verksamheten pa
anlaggningen skyldig att i skalig omfattning halla eller bekosta beredskap med personal och
egendom och i évrigt vidta nodvéandiga atgarder for att hindra eller begransa sadana skador. Den
som utovar verksamheten ar skyldig att analysera riskerna for sddana olyckor som anges i forsta
stycket.

For att kunna uppfylla kraven som stélls i lagens andra kapitel § 2-4 bor ett systematiskt och
kontinuerligt brand- och sdkerhetsarbete bedrivas [37]. I mangt och mycket &r det samma krav som
tidigare som stélls, om dn nagot omformulerade. Ett av det viktigaste kraven som &r nytt for den
enskilde i den nya lagen ar att det stélls hogre och/eller tydligare krav pa dokumentering och
redovisning av hur brandskyddet &r samt hur brand- och sékerhetsarbetet bedrivs pa foretaget.

For rdddningstjédnsten kommer dagens brandsyn att dverga till tillsyn. Det betyder att de kommer att
kontrollera sa att dgare/innehavare tar sitt ansvar och bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete.
Storsta skillnaden ur rdddningstjanstperspektiv dr att den traditionella brandsynen som innebar en
rundvandring pa anldggningarna nu kan komma att bytas ut mot enbart en granskning av den
dokumentation av det systematiska brandskyddsarbetet som lagen kréver.

Utdrag ur:
Statens raddningsverks foreskrifter om skriftlig redogdrelse for brandskyddet

28 En skriftlig redogorelse for brandskyddet enligt 2 kap. 3 § lagen (2003:78) om skydd
motolyckor skall avse de delar av byggnaden eller anlaggningen som innehaller verksamhet som
omfattas av denna forfattning. Redogoérelsen skall &ven avse de dvriga delar av byggnaden eller
anléggningen som har direkt betydelse for brandsékerheten i denna verksamhet.

I bilagan till foreskriften om redogorelse for brandskyddet anvidnds bl.a. foljande kriterier for vilka
byggnader eller anldggningar som omfattas av kravet pa skriftlig redogorelse. Géller alltsd de allra
flesta foretag inom tridindustrin.

= Byggnader eller andra anléggningar dar minst 20 personer &r sysselsatta samtidigt i
industriverksamheten.

= Byggnader eller andra anlaggningar med en sammanlagd yta storre an 2500 m.
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= Industrier for vilka kravs tillstdnd enligt lagen (1988:868) om brandfarliga och explosiva varor.

= Industrier som omfattas av lagen (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av
allvarliga kemikalieolyckor.

4.3.3 Arbetsmiljolagen

Lagens dndamal &r att forebygga ohédlsa och olycksfall i arbetet samt att dven i Gvrigt uppna en god
arbetsmiljo. I den inledande delen av lagen star om hur teknik, arbetsorganisation och arbetsinnehéll
skall utformas sa att arbetstagaren inte utsitts for fysiska eller psykiska belastningar som kan medfora
ohélsa eller olycksfall.

En relevant del i lagen dr den som sdger att det &r arbetsgivarens skyldighet att utreda olycksfall,
nollskador och tillbud. Riskerna i verksamheten skall fortlopande undersokas och atgérdas i syfte att
minimera sannolikhet och konsekvens.

Med stod av arbetsmiljolagen har Arbetsmiljoverket utarbetat foreskrifter om systematiskt
arbetsmiljoarbete, AFS 2001:1. Foreskrifterna omfattar sdvil fysisk som psykisk ohélsa och risker i
den normala verksamheten samt risker forenade med olyckshidndelser. Med ett vél fungerande och
inarbetat systematiskt arbetsmiljoarbete skall dessa problem l6sas.

Utdrag ur:
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete AFS 2001:1

28 ’Med systematiskt arbetsmiljdarbete menas i dessa foreskrifter arbetsgivarens arbete med att
undersoka, genomfora och folja uppverksamheten pa ett sddant satt att ohalsa och olycksfall i
arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljoé uppnas.”

58 Det skall finnas en arbetsmiljopolicy som beskriver hur arbetsforhallandena i arbetsgivarens
verksamhet skall vara for att ohdlsa och olycksfall i arbetet skall férebyggas och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Det skall finnas rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet skall ga till. Arbetsmiljopolicyn och rutinerna skall dokumenteras skriftligt om
det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.”

88 ’Arbetsgivaren skall regelbundet underscka arbetsforhallandena och bedéma riskerna for att
nagon kan komma att drabbas av ohalsa eller olycksfall i arbetet.”

98 ”Om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller olycksfall i arbetet och om nagot allvarligt
tilloud intraffar i arbetet, skall arbetsgivaren utreda orsakerna sa att riskerna for ohélsa och
olycksfall kan forebyggas i fortsattningen. Arbetsgivaren skall varje ar gora en skriftlig
sammanstéallning av ohélsa, olycksfall och allvarliga tillbud som intraffat i arbetet.”

Statistik fran AFA forsdkringsbolag som presenterades under sommaren 2004 visade att det finns
mycket kvar att gora innan anldggningarna inom triindustrin ar sékra [38]. Trdindustriarbetare toppade
da for andra aret i rad listan 6ver Sveriges farligaste jobb. Rapporten visar att trdindustriarbetare 16per
néstan fyra ganger s stor risk jimfort med andra yrkesgrupper att drabbas av en allvarlig arbetsskada
eller arbetssjukdom. De 16per ocksa atta ginger sé stor risk att drabbas av en invalidiserande skada.
Mycket beror detta pa att maskiner inom trdindustri till sin karaktér ar farliga och att skadorna dérfor
nistan alltid blir allvarliga.

“Trots de senare arens haftiga debatt om sjukfranvaro och arbetsmiljo minskar inte antalet och
allvarligheten av arbetsskadorna inom traindustrin. Maskiner utvecklas och byggs om och manga
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foretag arbetar med att forbattra rutinerna och pa andra satt skapa sékrare arbetsplatser. Trots detta
tenderar antalet arbetsskador bland traindustriarbetare att 6ka.” Detta sdger Gunnar S6derberg, vice
VD AFA angéende siffrorna i rapporten.

4.3.4 Boverkets Byggregler

I Boverkets byggregler redogors for ett antal funktionskrav pa hur byggnader skall utformas. Med
funktionskrav menas att det beskrivs vad som skall goras eller uppnés, vad syftet med lagen &r, men
inte hur det skall losas. Detta ger de ansvariga mojlighet att utforma den fOr situationen bista
l6sningen. Byggreglerna innehaller forutom de bindande foreskrifterna dven allménna rdd om savél
generella som specifika 16sningar. Foreskrifterna i Boverkets byggregler géller: [16]

Niér en byggnad uppfors

Vid tillbyggnationer

Vid mark och rivningsarbeten samt

For tomter som tas i ansprak for bebyggelse

Nedan redogdrs for nagra Overgripande foreskrifter som &r grundlidggande for att utforma en
brandsdker byggnad eller anldggning. Beroende pa byggnadens utformning och verksamhet finns sedan
mer specifika krav pd vad som méste uppfyllas for att uppna erforderlig brandsikerhet.

Utdrag ur
Boverkets Byggregler BBR BFS 1993:5 med andringar 1998:38 Kap 55:21

5:3 Utrymning “Byggnader skall utformas sa att tillfredsstéllande utrymning kan ske vid brand.
Risken for att personer skadas av nedfallande byggnadsdelar eller genom fall eller trangsel liksom
risken for att personer blir instangda i nischer eller atervandsgangar skall sarskilt beaktas™.

5:4: Skydd mot uppkomst av brand "Eldstader, eldningsapparater, varmeinstallationer och spisar
samt rok- och avgaskanaler skall anordnas s att de inte kan ge upphov till antandning av
narbelagna byggnadsdelar och fast inredning.”

5:51 Materialkrav, ytskikt och beklddnad ’Material i byggnadsdelar och fast inredning skall ha
sadana egenskaper eller ingd i byggnadsdelarna pa ett sddant sétt att de vid brand inte ger upphov
till anténdning eller snabb brandspridning och inte heller snabbt utvecklar stora méangder varme
eller brandgas. Végledande for val av material ar vilken byggnadsklass byggnaden tillhor.”

5:61 Brandcellsindelning ’Byggnader skall delas in i brandceller atskilda av byggnadsdelar som
hindrar spridning av brand och brandgas. Varje brandcell skall omfatta ett rum, eller sadana
sammanhangand grupper av rum, i vilka verksamheten inte har omedelbart samband med annan
verksamhet i byggnaden.”

4.3.5 Lag (1988:868) om brandfarliga och explosiva varor

Denna lag géller hantering och import av brandfarliga och explosiva varor. Lagens syfte &r att hindra
att sddana varor orsakar brand eller explosion som inte dr avsedd samt att forebygga och begrinsa
skador pa liv, hélsa, miljo eller egendom genom brand eller explosion vid hantering av sddana varor

Lagen tar upp vilka regler som géller for den som hanterar brandfarliga eller explosiva varor, vilka
atgdrder som maste vidtas samt hur utformning pa byggnader och omgivning kring de byggnader dér
dessa varor forvaras. | lagen regleras ocksa nir och hur tillstind maste sokas for att f4 hantera vissa
maéangder brandfarliga eller explosiva varor. I miljobalken finns bestimmelser avsedda att forebygga
andra skador dn sadana som kan uppkomma genom brand eller explosion vid hantering av dessa varor.
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4.3.6 Arbetsskyddsstyrelsens forfattningssamling

Mycket av brandskyddet och utformningen av densamma regleras i Boverkets Byggregler tillsammans
med Arbetarskyddsstyrelsens forfattningssamling 2000:42 om arbetsplatsen utformning. Forfattningen
syftar i huvudsak till att sikerstdlla en sidker arbetsplats for de anstillda i hdndelse av tillbud eller
olyckor.

Utdrag ur
Arbetarskyddsstyrelsens Forfattningssamling
Arbetsplatsens utformning AFS 2000:42

Nodbelysning
728 ”Nadbelysning av tillracklig styrka skall finnas i sddana arbets- och foérvaringslokaler ar de
som arbetar &r speciellt utsatta for risker i handelse av fel pa den ordinarie belysningen.”

Larm och utrymning

778 Det skall finnas mdjlighet till utrymning som &r betingad av byggnadens, lokalens,
arbetsplatsens och verksamhetens art. | héndelse av fara skall alla arbetsplatser och
personalutrymmen kunna utrymmas innan kritiska forhallanden uppstar.”

788 Vid placering av tekniska anordningar, inredning och material skall utrymningsvéagarnas
tillganglighet beaktas. Utrymningsvagar samt vagar och dorrar till utrymningsvégar skall hallas
fria fran hinder.”

Nodbelysning for utrymning
818 ’Utrymningsvagar som kréver belysning for att gora en sdker utrymning mdjlig skall ha
nddbelysning som lyser upp dem tillrackligt vid strémavbrott.”

Skyltning och markering for utrymning

828 ”’Skyltar och andra véagledande markeringar for utrymning skall finnas, om det inte &ar
uppenbart obehovligt. Om det behdvs skall vagledande markeringar vara belysta eller
genombelysta. Skyltar och andra markeringar skall placeras pa lampliga stallen och ha ett
varaktigt utférande.”

848 Plats for brandslackningsutrustning som inte ar automatisk skall markeras med skyltar pa
lampliga stallen.”

Utrymningslarm

858 For byggnader och arbetslokaler dar brand, gasutstromning, syrebrist eller liknande innebar
risk for olycksfall eller akut ohalsa skall detektorer och larmanordningar finnas i sddan omfattning
som ar nddvandig med hansyn till byggnadens och lokalens storlek och anvandning. Hansyn skall
aven tas till den utrustning som finns i byggnaden, de fysikaliska och kemiska egenskaper hos
forekommande @mnen och produkter arbetsplatsernas lage och det storsta antal manniskor som
lokalen &r avsedd for.”

Utrymningsplan

918 ”’I byggnader skall, i den omfattning som behdvs och pa lampligt belagna platser, finnas
anslag med utrymningsplan. Planen skall visa utrymningsvégar, ange hur raddningskar och annan
erforderlig hjélpinsats larmas och, nar detta &r aktuellt, visa placering av manuella
larmutlsningsdon och larmtelefon samt plats for atersamling.”

4.3.7 Forordning om elektrisk materiel & Elsakerhetsverkets FS

Elektrisk apparatur och utrustning &r ndgot som laggs speciellt stor vikt bakom pé sédgverk och liknande
anldggningar bade av forsékringsbolag och rdddningstjénst.

El-utrustningar skall vara utforda enligt forordning om elektriskt materiel och Elsékerhetsverkets
foreskrifter om elektriska utrustningar for explosionsfarlig milj6. Tillsammans med de speciella kraven
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pa installation i explosiv atmosfir som anges i Handbok SS-EN 50281 bor dven de allmidnna
elinstallationsreglerna anvindas.

4.4 Den fysiska riskbilden

En av de allvarligare héndelserna som kan fororsaka stora ekonomiska forluster for foretag inom
trdindustrin dr brander av olika slag. Brander generellt innebédr snabbt att skadorna blir stora pa
byggnader och inredning, dessutom tar sanering eller ateruppbyggnad tid vilket ger kostsamma
produktionsstopp. Manga andra orsaker till produktionsstopp, forstorda maskiner eller andra
anldggningstillgangar, finns givetvis men ofta dr det en brand som innebér storst konsekvens och blir
den dimensionerande skadehéndelsen.

Omsténdigheterna pa ett foretag inom traindustrin dr dock sadana att &ven om man bortser fran de stora
konsekvenserna en brand skulle innebéra sa ar sannolikheterna for uppkomst av brand tillrackligt hdga
for att de ensamma skulle krdva att stor uppmérksamhet liggs pa brandfoérebyggande arbete. Hog
brandbelastning i form av tré, flis, span, gummi frn transportband, olja och gas i torkanldggningar,
hydraulolja fran maskiner m.m. &r en del av de brandfrimjande omstindigheterna. Utover sjdlvklara
gnistbildare som heta arbeten finns flera andra potentiella gnistbildare sdsom Overhettade lager, slitage
pa elektrisk utrustning eller dolda metallobjekt i timret kan orsaka gnistor under processen. Avfall som
damm och spén fran sagar och slipmaskiner i kontakt med de méanga transportband, maskiner, fléktar,
motorer samt elektrisk apparatur skapar darfor goda forutsattningar for uppkomst av brand.

4.4.1 Statistik kring brander inom travaruindustrin

Statistiskt sett dr travaruindustrin ocksé oftare drabbade av brand 4n de flesta andra industrigrenar [39].
I tabell 4.1 nedan &r det endast kemisk industri som aren 1997-2002 drabbades av fler brander per totalt
antal fastigheter. Observera dock att siffrorna géller for trdvaruindustrin dér &ven mer
forddlingsinriktade industrier ingdr som mobeltillverkning m.fl. Det &r svart att siga hur dessa
industrier paverkar siffrorna jamfort med den tyngre trdindustrin som t.ex. sagverk. Troligt &r att det
intraffar fler briander i dessa tyngre industrier &n det gor i de mer forddlingsinriktade.

Tabell 4.1 Travaruindustrin drabbades 2002 av 262 brander, (7 % av 3740 fastigheter). Endast kemisk industri
hade fler brander per totalt antal fastigheter.

Industriobjekstyp || Antal fastigheter 1997

Industrihotell 1164 0,04 0,05 | 0,04 0,05 0,04 0,05
Kemisk industri 643 0,17 0,16 | 0,17 0,17 0,17 0,14
Metall/maskin 6 640 0,06 0,05 | 0,05 0,06 0,05 0,05
Travaruindustri 3740 0,08 0,07 | 0,07 0,06 0,06 0,07
Annan tillverkning 10 056 0,03 0,03 |0,03 0,03 0,03 0,03
Reparationsverks. 6 082 0,02 0,01 | 0,01 0,01 0,01 0,01
Lager 10 602 0,01 0,01 | 0,01 0,01 0,01 0,01

Intressant kan ocksa vara att studera var ndgonstans bridnderna startar i travaruindustrin, se tabell 4.2.
Statistiken &r fran 1998 och redovisar 104 branders initialkéllor [40]. Utdver dessa brander uppkom
ytterligare ett antal dar uppkomsten var okénd eller inte rapporterades.

Tabell 4.2 Totalt startade drygt 45 % av branderna i produktionslokaler medan de 6vriga ar relativt jamnt
fordelade i 6vriga byggnader.

Forsta brinnande objekt Antal

Maskin 41
Eldstad 15
Uppvérmningsanordning 14
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Totalt antal brander 104

4.4.2 Stort stadd- och underhallsbehov

En av de mer signifikanta riskerna for verksamheter inom trdindustrin 4r den wur
brandsikerhetssynpunkt besvirliga och forvirrande miljon som rdder i minga av byggnaderna. Detta &r
nat som framkom tydligt under besdken. Méngden avfall frén sigar, avbarkningsmaskiner, slipning
och hyvling i form av ségspan, flis och damm é&r stor. Dammet frén en del processer dr dessutom
mycket finkornigt vilket kan forsvara stidning och underhall. Atkomstméjligheterna for underhall 4r
ocksa i en del fall ndgot besviérlig. Framfor allt transportband som skots med automatik kan vara svéra
att komma till for rengéring. Fran ledningshall &r medvetenheten i allménhet stor och man arbetar
aktivt med detta problem. Informella stidrutiner finns men erfarenheten var att stddningen ofta
koncentreras till utrymmen dér det ar enkelt och lattillgéngligt.

4.4.3 Sakerhetsinstallationer

Sékerhetsinstallationerna pa en anldggning inom trdindustrin r ofta ganska omfattande, mycket
beroende pa externa krav fran forsdkringsbolag eller riddningstjénst. Sprinkleranlaggningar och andra
automatiska slidckanldggningar, larmanordningar och nddsystem &r idag ofta ett forsdkringskrav och
finns darfor pa de flesta anlaggningar.

Vad giller utrymningen eller mdjlighet att gora en insats vid olycka sa ar utformningen av lokalerna en
forsvarande faktor och dven om lokalkdnnedomen &r god kan detta innebdra problem. Stora langa
maskiner begrinsar framkomlighet och ménga trappor och smala gangar komplicerar ytterligare.
Dessutom &r lokalerna oftast stora vilket tillsammans med linjeutformningen forsvarar sektionering.
Detta kriaver déarfor val genomtidnkta skyltningar, belysningar och utrymningsplaner for att sikerstilla
utrymningssékerheten.

Samtliga installationer och 16sningar innebédr da de &r i fullgott skick en forbattrad brandsdkerhet.
Risken med dem kan dock vara att man helt forlitar sig pd dessa system och glommer Ovrigt
brandskyddsarbete.

4.4.4 Fordon och maskiner

Flera av omrddena pa anldggningen krdver anvindning av fordon som truckar, kranar, lastare eller
andra maskiner. Riskerna fran dessa dr egentligen tvadelade. Sannolikhet for brand finns naturligtvis
och i och med méngden tr4, flis och spén kring fordonen &r risken for brand absolut inte forsumbar.

Den andra risken med de ménga fordonen é&r direkta olyckor i samband med anvéndandet av dem.
Manga ir svarmandvrerade i den trdnga miljon, frimst pd grund av dess storlek och form. Att de
hanteras utomhus innebér att vider och vind ytterligare kan forsvara forhallandena.

Utover personrisker kopplade direkt till maskinerna i produktionslinjerna, t.ex. sagar och hyvlar, finns
dven mer produktionsméssiga risker. En del maskiner &r specialkonstruerade for specifika
arbetsuppgifter och darfor kinsliga for produktionen. Konsekvenserna av stopp eller annat problem i
dessa maskiner kan bli stora i och med att reparationer blir dyra, delar i dem &ar svérersattliga och dess
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funktion &r avgoérande for att halla produktionen igdng. En annan risk som kan kopplas till maskinerna
ar att det ofta krdvs ndgon form av heta arbeten for att reparera och uppritthélla hela linjens och
utrustningens funktioner.

4.5 Den organisatoriska riskbilden

Sdkerhetsansvariga som sitter pd anldggningar i den storleksordningen som ett foretag inom
trdindustrin innebér har sédllan négra storre tidigare erfarenheter av brand- eller sékerhetsarbete. Ofta &r
man internt rekryterad, har sin bakgrund inom och har genom manga érs erfarenhet av dess verksamhet
givits ansvaret for sdkerheten eller brandskyddet. Den kompetens man dé besitter dr darfor mycket god
inom vissa delar men kanske nagot begransad inom specifika brandsidkerhetsomraden som branschen
kréver. Under besoken uttrycktes ett behov av att fa styrning eller hjilp uppifrén med det systematiska
brandskyddsarbetet. Mycket for att vare sig full kompetens eller tid till att sjdlva utarbeta verktyg var
disponibelt. Att fa hjalp med utveckling och igangsattning av sitt sdkerhetsarbete fran koncernledning
dé sadan finns eller frén externt hall t.ex. forsidkringsbolag eller riddningstjénst ar efterfrigat.

De anldggningar som redan idag har kommit ldngt med sitt systematiska sikerhetsarbete har gjort detta
mycket tack vare eldsjdlar inom organisationen. Dessa har med stod frén en medveten ledning kunnat
skapa en relativt hog niva pa sikerheten. Daremot var dokumenteringen av detta arbete ofta bristande.
Riskerna med det ar att man blir véldigt beroende av dessa nyckelpersoner och dirmed sarbar for
eventuella bortfall eller omorganisationer. En forbattrad dokumentering &r alltsa ett stort behov idag.
Anledningen till att det var sé stora brister i dokumenteringen var enligt de intervjuade att man inte
visste exakt vad eller hur ofta det behdvdes och dirfor inte hade nagra mallar eller rutiner for
andamalet.

Man har den senaste tiden borjat prata om “den nya tidens risker”. Kostnadseffektiviteten som priglar
samhdllet idag innebir att sidkerhetsmarginalerna pressas och system blir kinsligare for allt mindre
storningar [41]. Begrepp som outsourcing och downsizing &r numera vanliga inte bara i de
multinationella jittekoncernerna utan dven i mindre foretag. Grundtanken med dessa losningar dr att
effektivisera arbetet i foretaget och pa sa sitt bli mer 16nsamma d.v.s. det ligger i de allra flesta fall rent
ekonomiska intressen bakom. Men det medfdljer ocksa en hel del risker i och med genomforandet av
dem som gor att man tappar i sdkerhet [12]. Anders Jakobsson har i flera studier studerat vad dessa tva
begrepp innebér for sidkerheten pé foretag.

Downsizing

Ar ofta en reaktiv atgird for att effektivisera och skira kostnader som foljer av en tids daliga resultat
eller trender. Inte sédllan leder denna atgérd darfor till att personalen tvingas till prioriteringar av
arbetsuppgifter, 6kad stress, hért arbete m.m. Personalomséttningen dr idag mycket hdgre dn vad den
var for ndgot eller ndgra decennier sedan vilket gor att kompetensen och erfarenheten kring arbetet pa
anldggningarna ar lagre idag. Genomgaende hos de besokta anldggningarna var att deras organisationer
enligt dem sjélva var vildigt slimmade. Detta ansdg de medforde stora problem i att fristdlla resurser
till att utfora uppgifter vilka ej dr direkt kopplade till produktionen.

Outsourcing

Innebér att foretaget tar in extern personal fran exempelvis bemanningsforetag for att skota olika
omraden inom verksamheten. Detta sker ofta for att frigdra personal och for att kunna fokusera mer pa
sin kdrnverksamhet. Underhdll av el och elinstallationer &r ett omrde inom trdindustrin som é&r allt
vanligare att det ldggs ut externt. Det kan i manga fall vara positivt ur sdkerhetssynpunkt och innebara
att risker och farliga moment inte behdver hanteras internt. Problemet med detta arbetssétt dr dock att
man ndr man tar in utomstaende personal pd anldggningen tappar lokal- och processkunskaper vilket
leder till att den allménna kontrollen minskar. Enligt de intervjuade ar detta ett problem som man
medvetet motverkar genom att i mojligaste man ha samma &terkommande entreprenérer med
kontinuerliga kontrakt. Dessa kan da léttare héllas informerade om foretagets rutiner och regler.
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Moral Hazard

Att overfora sina risker genom att t.ex. teckna forsdkring innebir inte att den egna riskexponeringen
forsvinner helt. Overforda risker fir inte innebdra att det systematiska brandskydds- och
skadeforebyggande arbetet upphor. Detta dr tyvirr ett vanligt beteende vilket motiverar att problemet
tas upp i detta kapitel med risker. [42] Begreppet Moral Hazard relaterar i forsakringsfallet till att det
ar den forsdkrade som har mojlighet att paverka sin situation och sina risker [22]. D.v.s. det ar litt att
bli invaggad i en falsk trygghet och kénna sig sdker eller att medvetet ignorera sina risker eftersom att
eventuell skada ersitts av forsakringsbolaget. Forsdakringsbolaget kan dock ha sina incitament for att
forhindra att riskmedvetenheten upphor, t.ex. sjdlvrisker, men ytterst dr det den forsékrade som bér
ansvaret och har mdjlighet att aktivt paverka sannolikhet och utfall.

Om man genom att dverfora risken tror sig vara siker kan det till sist andé sluta med att det far mycket
negativa konsekvenser for verksamheten. Forsédkringen ersitter inte vissa andra kostnader, s.k. dolda
kostnader, vilka direkt kan hinforas till omfattningen i forsdkringsvillkoret. Dessa faktorer belyser att
tecknande av forsdkring inte behover innebidra att foretaget helt skyddar sig mot ytterligare negativa
utfall. Det kan vara sé att forsdkringsinnehavaren &nda sjélv maste st for vissa kostnader, eller det
uppkommer f6ljdskador som inte gér att forsdkra overhuvudtaget. En av farorna med att hantera risk
genom Overforing kan alltsé vara att man tror sig vara siker och ddrav inte ser pa risker pa det satt som
om risken behélls inom den egna organisationen och man sjéilv fick ta konsekvenserna av densamma.
Ar man inte medveten om farorna med detta synsitt utan tror sig vara siker trots att det totala skyddet
egentligen &r bristfalligt kan konsekvenserna bli forddande. Négra av de faktorer som kan vara vérda
att beakta ar [43]:

= ”forlorade marknadsandelar under och efter produktionsstoppet,

= gjorda investeringar i t.ex. reklam och produktionsutveckling kan inte utnyttjas,
» planerade investeringar méaste uppskjutas pa grund av likviditetssvarigheter,

= skadestand for inte fullfoljda leveransataganden,

= stagnation i tenisk utveckling,

= fOrlust av arkivhandlingar och datainformation som inte kan erséttas,

= Aterforsdljare overgér till forsdljning av andra tillverkares produkter,

= driftavbrottet stracker sig inte lingre dn den forsdkrade ansvarstiden samt

= {orlust av goodwill.”

Det brukar sigas att de dolda kostnaderna ar lika stora som de synliga [43]. Forutsatt detta skulle ett
foretag som har en vinstmarginal pa 5 % och omsitter 2 MSEK, vid en eventuell skada dér ersittningen
fran forsékringsbolaget uppgar till 100.000 SEK mista hela sin vinst enbart péd detta skadetillfélle. De
dolda kostnaderna skulle alltsd ocksa wuppga till 100 000 SEK. En vil fungerande
riskhanteringsorganisation dir riskmedvetenheten genomsyrar hela organisationen kan innebidra att
denna typ av forluster undviks.

4.6 Forutsattningar

Uppfattningen hos de ansvariga pa de besokta anldggningarna var att deras organisationer var valdigt
slimmade. Detta ansdg de medforde stora problem i att fristélla resurser till att utféra uppgifter vilka
inte var direkt kopplade till produktionen. Organisationerna kring brand- och sidkerhetsarbetet bestod
generellt endast av tvd personer. En brandskyddsansvarig som hade till uppgift att skéta allt som hade
med brandsdkerheten att gora, t.ex. att uppritta regler och sprida information och rutiner kring
brandskyddet. Till detta togs ofta skiftledare till hjélp vilka fungerade som mellanled mellan ansvarig
och personal. Nigon formell beskrivning av skiftledarnas uppgifter i brandskyddsarbetet fanns dock i
allménhet inte. Utover den brandskyddsansvariga personen fanns inom denna organisation dven en
anldggningsskdtare. Dennes uppgifter i samband med brandskydd var att utfora kontrollronder pa
sprinkleranldggningen och brandlarmanléggningen en till tva ganger per ar
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Kompetens och medvetenhet bland personal kring brand- och sékerhetsfragor upplevdes genomgaende
under besdken som ett omradde som kréver béttring. Utbildningar och 6vningar som genomgétts eller
var planerade att genomforas var generellt fi. Den enda utbildningen som &tminstone delar av
personalen hade genomgatt pad samtliga anldggningar var kursen for heta arbeten. Det mérktes tydligt
en stor skillnad i de fall dir det bland personalen fanns deltidsbrandmén som bade genom intresse och
tidigare erfarenhet av brandskyddsfragor hade mycket att tillfora.

Ett problem som ansvariga pa anldggningarna upplevde som stort dr hur den interna kommunikationen
skall hanteras. Uppdateringar av regler, séikerhetsrutiner och annan information som inte kommer ut till
de anstéllda kan var och en innebédra 6kade risker i arbetet. Forsvirande faktorer &r flera sdsom att man
arbetar i skift och att man saknar personlig anvidndning av datorer eller andra informationsspridare.
Anslagstavla &r idag det forum som fungerar bést och déarfor anvinds. Detta sitt att sprida information
kraver dock att den anstéllde sjilv ar aktiv informationssokare.

4.6.1 Ansvarigas beddomningar av sin anlaggnings brandskyddsarbete

En del av fOrutsittningarna dr ocksd hur man idag arbetar med brandskyddet. Vilka rutiner och
organisationer man redan har péverkar naturligtvis arbetsméngden med att inféra och bedriva ett
ledningssystem avsett for det systematiska brandskyddsarbetet. Frageformuldret skapat for att
utvéirdera de omraden som ingar i vart underlag till ledningssystem for trdindustrin var utformat enligt
foljande: Till varje fraga gavs det fyra svarsalternativ uppdelade enligt foljande kategorier: bristfalligt
(1), bor forbattras (2), bra (3) samt utméarkt (4). De ansvariga pa anldggningarna kryssade sedan sjilva
for det alternativ denne bedémde stimde bést in pa sin anldggning. Formuldret redovisas i sin helhet i
bilaga 3.

Att dra slutsatser av de svar som erhéllits nir endast fyra anldggningar deltog dr som nadmnts tidigare
svért. Ett storre urval anldggningar vore onskvirt men detta var tyvirr bade praktiskt och tidsméssigt
omdjligt. Samtliga anldggningar som tillfrdgades svarade pa enkéten, men pd grund av det laga antalet
bor man inte att lagga alltfor stor vikt vid de snitt som anges i tabellen nedan. Ett avvikande svar ger
stort utslag pa det totala snittet. Andra faktorer som bidrar till osdkerheter i denna undersékning ar
risken for subjektiva bedomningar, att de svarande inte alltid har forstatt vad som avses med fragan
eller mojligen har kompetens att besvara fragan. De tva sistndmnda faktorerna anser vi 4nda inte bidrar
speciellt mycket da dialog fordes med de tillfrdgande under och efter undersdkningen rérande just
detta.

Undersokningen ger dock, tillsammans med den litteratur som finns inom omradet, en tdmligen klar
indikation pa vilka omraden som denna typ av verksamheter behdver forbattra. Tabell 4.3 presenterar
det sammanlagda medelvirdet per omrade for de fyra besokta anldggningarna.

Tabell 4.3 Det sammanlagda medelvardet ligger idag for samtliga omraden under den niva som kravs for att
kriteriet ’bra” skall anses vara uppfyllt. Samtliga omraden ar i dagslaget i behov av forbattring.

Sakerhetskultur 2,3
Riskvarderingar 2,3
Policy & Mal 2,8
Organisation & Ansvar 2,9
Handlingsplaner 2,0
Larande organisation 25
Instruktioner & Rutiner 2,7
Service & underhallsrutiner 2,5
Dokumentation 1,9
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| Kontroll/Uppfdlining | 28 |

Resultaten av de fragor som anldggningarna sjdlva besvarade visar att det generellt krdvs mer av det
systematiska brandskyddsarbetet. Inget av de omraden som ingéar i vart underlag till system for det
systematiska brandskyddsarbetet uppfyller, da svaren fran de olika anlidggningarna sammanstéllts,
kraven som stélls for ”bra” eller “utmarkt”. Det sammanlagda snittet ger for de fyra anldggningarna att
alla omraden kriver forbattring. Det skall dock sdgas att om man tittar pa svaren anldggning for
anldggning sa fanns flera exempel dér de hogre kraven uppfylldes.

Svaren visar tydligt att dokumentation och spridning av information inte anses tillricklig. Mycket av
dokumentationen hamnar i personliga arkiv eller pa platser dér endast en eller ett fatal personer kan ta
del av informationen. De anstéllda har séledes ingen mojlighet att folja eller delta i hur arbetet fortgér.
Detta aterspeglades tydligt som brister i sdkerhetskulturen eftersom denna kriver ett aktivt deltagande
bland alla anstillda p4 samtliga nivéer. Aven det faktum att utveckling och beslut i regel 1ag enbart pa
ledningsnivé gor att mojligheten till aktivt deltagande och paverkan for de anstillda minskar.

En fraga dir svaren visade pa stora brister var den som rorde utbildning och traning. Tre av fyra
anldggningar placerade sig inom den lagsta nivan som stod for “mycket sporadisk tréning”. Utbildning
och trdning dr en av de delar som vi tidigare ocksa ansett bor ges stort utrymme dé det bidrar mycket
till saval sdkerhetskulturen som den totala sdkerheten pa anlaggningen.

4.7 Analys

De behov som identifierats har tillsammans med de forutsittningar som fanns for att arbeta med ett
ledningssystem vid foretag inom trdindustrin analyserats. Genom att vdga dessa bada faktorer mot
varandra kommer fOrslag tas fram pé vad som bor inga i ett verktyg for framtagandet av ett underlag
till ledningssystem for traindustrin.

4.7.1 Fran enstaka rutiner till systematiskt arbete

Mycket av litteraturen kring hur ett ledningssystem for sékerhet bor utformas och som anvénts som
bakgrundsmaterial till besdken &r riktad mot kemisk processindustri. I denna bransch ligger man langt
framme med sékerhetsarbete. Att utgd fran det innehall och den omfattning dessa foretag har niar man
jamfor med verksamheter inom trdindustrin skulle déarfoér bli ndgot missvisande. Tradition och kultur
skiljer sig mellan dessa branscher sa till vida att tung processindustri under ménga ar har levt med krav
som ar visentligt hogre &n de krav som verksamheter inom trdindustri levt med. Enkéten till
nulidgesanalysen som bygger pd frdgor mot processindustrin har dirfér gjorts om och anpassats till
risker och krav inom trdindustrin. Vi anser trots de skilda forutséttningarna att man mycket vl kan ha
foretag inom denna bransch som forebilder for sitt brandskyddsarbete.

Aven om madlet inte initialt #r att ha samma brandskyddsarbete som tung processindustri, si kriver
lagen om skydd mot olyckor att arbetet startas upp. Det framkom under intervjuerna att man anser det
som vildigt betungande att dra igdng detta systematiska arbete fran att man i dagsliget inte har mer dn
enstaka rutiner. Var uppfattning dr darfor att man maste inleda med en inventering. Vilken kompetens
har man bland personalen, vilken niva ligger tekniskt skydd pa och vilka resurser har man till att
genomdriva arbetet? Déarefter giller det att se till vilka delar som bor prioriteras. Man maste ta beslut
om vad som skall goras, nir det maste vara gjort och vem som skall vara ansvarig for att atgidrden
genomfors. Nar detta dr gjort sammanstélls och dokumenteras det med fordel i form av en
handlingsplan. Med en sadan fir man redan fran borjan struktur och tydlighet i vad som skall
genomforas och nir det bor vara genomfort.
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4.7.2 Knappa resurser kraver effektivitet

Problemet med personalneddragningar och slimmade organisationer visade sig mycket tydligt pé
samtliga vara besoksobjekt. Tidsbrister och ldga personalantal 4r en stor svarighet att hantera for de
brandskyddsansvariga nédr dessa skall forsoka flytta viss fokus fran produktion till mer specifika
brandsédkerhetsuppgifter. Som lagarna (Lag om skydd mot olyckor, Arbetsmiljolagen) nu &ar utformade
sé gar det dock inte att komma ifrdn att systematiskt arbete maste genomfOras och resurser maste
avsittas. Att hitta en effektiv 16sning och struktur dir hinsyn till sévél lagarna som l6nsamheten tas dr
darfor en viktig uppgift. Heltdckande organisation med tydliga befattningsbeskrivningar och
ansvarsdelegeringar ér enligt oss avgorande for att optimera arbetet savél tidsméssigt som kvalitativt.
Kvalitativt eftersom den person som har en uppgift tilldelad béttre kan forbereda sig pa uppgiften och
vet vad som krivs av honom/henne 1 utférandet. Genom att ha organisationen och
ansvarsbefattningarna for det systematiska brandskyddsarbetet dokumenterade minskar sannolikheten
for missforstind och smitning frén uppgifter. Dessutom 6kar mojligheten att kontrollera att ndgon
verkligen har till uppgift att genomfora arbetet.

4.7.3 Stort utbildnings- och kompetenshdjande behov

Nér det handlar om utbildning har en klar uppfattning fran var sida varit att en hog kompetens och
kunskap om brand och brandskyddsarbete bland personal leder till 6kad medvetenhet och engagemang.
Detta var ocksa nagot som framkom tydligt under intervjuerna. Nagra konkreta exempel som kom upp
kan understryka detta resonemang: De anldggningar som hade deltidsbrandmaén, vars kompetens inom
brandsdkerhet dr pa relativt hdg niva jamfort med Ovriga, kunde dra stor nytta av deras erfarenheter.
Arbetet med frimst brandsdkerhet hade enligt de intervjuade underldttats mycket av att
deltidsbrandmén deltog i och bidrog med kunskap till arbetet. Detta var ocksd nagot som kunde ses
under besoken, att de anldggningar som hade deltidsbrandmin bland de anstidllda hade kommit langre i
sitt brandskyddsarbete. Hur stor inverkan just deltidsbrandménnen hade i detta var dock svart for oss
att bedoma. Ett annat exempel fran en anlédggning dér ledningen varit vildigt sparsam med utgifter och
aktiviteter avseende brandskydd visade vikten av utbildning. Ledningen fick efter patryckningar fran
brandskyddsansvarig genomga extern utbildning vid rdddningstjdnsten. Under denna utbildning
forevisades de om grundlidggande brandteori, hastighet pa brandforlopp, brandpotential hos olika
material pd anldggningen samt vikten av ett fungerande brandskydd. Efter utbildningen maérktes en
markant skillnad i satsning pa brandskyddet. P16tsligt prioriterades dessa fragor hogt och stora resurser,
bade ekonomiska och personella, avsattes.

Idag &r det generellt bara kursen heta arbeten som star for den utbildning inom brand och sikerhet som
delar av personalen genomgatt. Miljoledningssystemen har ocksa i viss mén bidragit till att ett fatal
smaskaliga 6vningar genomforts. En anledning till den ladga utbildningsnivan kan vara att ordet
utbildning for manga beslutsfattare anses som véldigt kostsamt och svargenomforbart. Vi anser istillet
att korta informationstraffar och erfarenhetsutbyten kan bidra mycket i ett inledande skede till att hoja
kompetens och intresse for brandskyddsarbete. Visning av informationsvideor pa brandforlopp och
slackkunskap &r ett enkelt men effektivt sitt att hdja medvetenhet och kompetens. Viktigt dr dock att
cheferna visar sig och deltar i dessa traffar for att visa att frdgorna ar viktiga och for att skapa mer
allvar bakom métena. Ett behov for mer avancerad utbildning finns givetvis ocksé och beror av vilken
befattning och vilka arbetsuppgifter man har. Genom att planera utbildningar i en utbildningsplan
kommer kontroll pa att kompetens bibehalls och att en kontinuerlig kompetenshdjning sker att
underléittas. En grundldggande utbildning som enligt rutin skall genomgés redan under de forsta
veckorna pa arbetsplatsen kan annars sékerstilla en god ldgsta niva hos personalen. Vidare ar det
viktigt att dokumentera vilka utbildningar som genomgatts for att dirmed kunna utnyttja kompetens
och erfarenheter pa bésta sétt.

En annan viktig del i ldrandet pa en anldggning &r att man foljer upp intrdffade tillbud och olyckor
genom tillbudsrapporter. P4 anldggningar inom den hér branschen &r brandtillbuden relativt ménga.
Mgjligheten att ldra av sma tillbud ar dérfor god om ett bra rapporteringssystem finns. Detta verkar i
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allménhet fungera vél, mycket beroende p& ISO 14001 och lagstiftningar som kraver
tillbudsrapportering. Men dven hir finns mer att géra inom framfor allt aterkoppling till de anstillda.
En vanlig brist &r att de anstéllda inte far ta del av vad deras inskickade tillbudsrapport verkligen ledde
fram till. Trots allt verkar det som att tillbudsrapporterna idag utgdr en av de storsta resurserna i
forbattringsarbetet.

Utbildningar, information, dvningar samt lédrande frén intrdffade tillbud kan alla samlas under rubriken
en larande organisation. Det &r svart, och kanske inte nédvéndigt att rangordna de olika delar som bor
ingd i ett ledningssystem, men ldrande organisation tillhor definitivt en av de viktigaste. Om personalen
bara vet att de ska arbeta med brandsikerhet, utfora vissa rutiner och folja vissa regler, men inte vet
varfor de skall gora det, kommer ett fungerande systematiskt brandskyddsarbete bli mycket svart att
uppna.

4.7.4 Externa krav och risker kan enkelt formedlas

Inventeringen av de lagar och regler som géller for verksamheter inom trdindustrin ledde bl.a. fram till
att ett antal instruktioner/rutiner och regler méste utarbetas. Ett exempel dir det stélls hoga krav ar vid
tillstdndskrdvande arbeten. Dessa kommer att gilla dd normala rutiner och normal drift kringgas. Det
vanligaste forekommande exemplet ar tillstand for heta arbeten. Vid projekt som pagar under lang tid
och utfors av extern personal/entreprenér, t.ex. ombyggnationer eller tillbyggnationer, bor tillstind
ocksd utfirdas av ansvarig pa anldggningen. Detta tillstind skall sédkerstdlla att den tillfalliga
personalen har praktiskt kunnande och teoretisk vetskap om hur de skall arbeta sékert den tid de vistas
pa anldggningen.

Inom den hér typen av industri rader generellt rokférbud. Rokning far endast ske pa sérskilt forevisad
plats, vilket dr bade lag- och forsdkringskrav. Viktigt dr att placeringen av rokrummen goér dem
lattillgéngliga for alla sa att kraven inte blir orimliga. Om man tittar ute pad omradet i stort finns det
dven dér ett antal allminna risker som behdver beaktas och skapas rutiner och instruktioner for. Den
stora mangden brdnnbara material som hanteras p& anldggningarna utgor en stor brandbelastning. De
medfor ocksa risk for snabb spridning av brand. Vinden kan genom flygbrinder sprida branden sévil
inom upplaget som utanfoér omradet. Att reglera var och hur material far lagras och placeras pad omradet
var ett behov som under besdken bedomdes som stort. Inte bara for att forhindra spridning av brand
utan dven fOr att minimera faran med anlagda bréander.

Ett annat problem é&r att de stora utomhusomradena trafikeras frekvent av olika typer av truckar, lastare
och traktorer. Fordon medfor alltid en viss brandfara och omraddena som de trafikerar bor darfor
begrinsas sd mycket som mojligt. Men dven andra risker foljer med hog trafik av dessa arbetsfordon.
Pé grund av brister i rutiner kring hur omradena far betrédas och trafikeras av bade egen personal och
besokare har det intréffat ett antal tillbud och till och med dddsolyckor. Detta upplevde vi som ett
problem som dock borde vara ganska enkelt att atminstone till stor del atgérda. Att helt stinga omradet
via motordrivna grindar och 6vervakning innebér stora kostnader och &r for de allra flesta inget mojligt
alternativ. Daremot att ha noggrann skyltning och anvisning for bade gaende och fordon, tillsammans
med reflexvéstar for de gdende &r enkla och billiga 16sningar. Genom att halla anldggningarna stingda
alternativt strikt reglera tilltrddet for personer som inte dr dir under ordinarie arbetstid eller har direkta
drenden, kan man ytterligare minska trafiken pa omradet. Att utforma instruktioner och rutiner samt
informera och utbilda samtliga anstéllda kring dem anser vi &r enkla men effektiva sitt att tillgodose
dessa krav och risker.

4.7.5 Det tekniska skyddet ger goda forutsattningar for hog
brandsakerhet

Utformning av byggnader och dess skydd ar strikt reglerat av lagar och foérordningar. Mycket av
sikerheten pa anldggningar bygger idag pé tekniska installationer dar sprinkleranldggningar och larm
ar bland de mer omfattande och kostsamma installationerna. Det &r darfor otroligt viktigt att dessa
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system dr funktionsdugliga. For dessa system finns det strikta regleringar som bl.a. styr hur man skall
g tillviiga di systemen under viss tid sitts ur funktion. [44,45] Aven for arbetsmiljo och
arbetsplatsutformning finns det lagtexter som reglerar. Till detta kommer krav fran bla.
forsdkringsbolag och rdddningstjanst kring hur skyddet i byggnaderna skall hanteras. For att bibehalla
denna initiala sdkerhetsnivd som uppnds om lagrdden foljs krdvs ett lopande service och
underhdllsarbete. Under besdken mirktes en brist i kompetens och rutiner kring dessa frigor.
Foljaktligen kunde dérfor dven brister visuellt observeras ute i byggnaderna, sdsom uppkilade
branddoérrar, urkopplade inomhusbrandposter m.m.

Brandriskerna dr som sagts tidigare stora. Stor del av underhéllsarbetet bor darfor koncentreras pa att
arbeta brandforebyggande samt att hélla brandbegrinsande system i fullgott skick. Miljon inne i
byggnaderna &r ett exempel som bor prioriteras, fraimst dr det stddning och allmén ordning och reda
som giller 1 det avseendet. Mingden skyddsutrustning, som sprinkler, detektorer och
brandcellsavskiljande installationer &r stor. P4 grund av méngden span och damm som produceras
krdavs dock att all denna utrustning efterhalls mer noggrant dn vad som kanske krdvs i andra renare
anldggningar. Totalt sett dr det ganska stora omraden och byggnader som skall kontrolleras och
underhallas varfor arbetet med att bibehélla hog teknisk sidkerhetsniva utan uppstyrning kan komma att
bli vildigt krdvande. For att underlitta detta arbete som maste vara aterkommande med rimliga
intervall beroende pé funktion, anser vi att anvédndande av checklistor dr rétt vig att ga. Checklistorna
skall vara ett stod for att forenkla kontrollerna samt att sikerstélla att allt kontrolleras 16pande. Med
tiden ndr engagemang och sdkerhetstinkande okar kommer mycket av detta arbete skotas under
arbetsdagens gang och fasta tider med kontrollrundor blir kanske inte lika nddvéndiga.

4.7.6 Bristande dokumentering

I och med inférandet av lagen om skydd mot olyckor stélls det helt andra krav pd systematiskt arbete
med sitt brandskydd. Lagen kréver att man skall redovisa for riddningstjansten hur brandskyddsarbetet
bedrivs. Detta innebdr att arbetet i mycket storre grad 4n tidigare maste dokumenteras. Att
dokumentera brandskyddsarbetet vil dr dock ndgot som vi anser inte bara bor goras for att uppfylla
lagen. Genom att dokumentera arbetet dr det léttare att visa omvérlden hur man hanterar sitt
sdkerhetsarbete. Det &r ocksé viktigt internt for att kunna utvirdera och folja upp arbetet sé att man kan
forbéttra och utveckla det. Dokumenteringen bor utdver dessa interna dokument dven innefatta externa
dokument som bl.a. besiktningsrapporter, ritningar samt tillsynsprotokoll vilka samtliga kan intressera
savil radddningstjianst som forsdkringsbolag. Under besdken visade det sig tydligt att avgérande for hur
arbetet i vissa fall bedrevs var ifall nyckelpersoner med erfarenhet och intresse inom omradet var
involverade. Enligt oss dr det viktigt att denna kompetens tas tillvara och dokumenteras sa att
kontinuiteten kan bibehallas &ven om dessa personer faller bort. Genom att dokumentera underléttas
ocksa spridandet av informationen internt och det &r ldttare att kontrollera att mottagaren har tagit del
av budskapet.

4.7.7 Regelbundna uppfoéljningar

Att arbeta med och framfor allt redovisa sitt systematiska brandskyddsarbete dr nytt inte bara for
foretag inom trdindustrin, utan for véldigt ménga foretag i Sverige. Manga forandringar kommer att bli
nddvéndiga innan arbetet rotat sig i organisationen. En annan parameter att ta hansyn till &r att de risker
och krav man har pé anldggningen stindigt dr under fordndring. Detta stéller krav pa att arbetet med att
hantera dem ocksd stindigt anpassas. Genom att kontinuerligt kontrollera och fdlja upp
brandskyddsarbetet och arbetet med ledningssystem mojliggdrs dessa anpassningar och forbéttringar.

4.7.8 Stora foretag kraver mer omfattande ledningssystem

Ett ledningssystem kan utvecklas och goras i stort sett hur omfattande som helst. Meningen med det
verktyg som tas fram hér i rapporten dr ocksa att anvindaren med tiden skall utveckla och omforma
innehéllet. Det finns dock delar som vi i dagsliget inte anser péverkar brandsdkerheten i den
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omfattningen att det behdver ingé i det underlag till ledningssystem som presenteras hdr. Ménga av de
delarna handlar om kemikaliehantering, rutiner for inkdp, transporter och lagring av kemikalier dr da
stora médngder hanteras mycket viktigt ur brandsékerhetssynpunkt. P& grund av de sma méngderna som
i allménhet hanteras pa anldggningar inom trdindustrin anser vi dock inte att rutiner behover skapas for
detta i ett ledningssystem. Rutiner for extern kommunikation &r en annan del som dr mycket viktig for
foretag for att skapa en god relation till omvéarlden. For koncernledningar i storre foretag dr det darfor
en rutin som bor finnas. For ansvariga ute pd anldggningar i trdindustrin anses denna rutin dock i ett
inledningsskede inte vara nédvindig eftersom kontakter med media, aktiedgare eller andra intressenter
i omvérlden dr av ringa omfattning.
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4.8 Resultat av identifiering och analys

Inledningsvis skall sdgas att intrycket av de systematiska brandskyddsarbeten som bedémdes under
besdk och intervjuer var att det generellt, med vissa undantag, arbetas for lite med brandsékerheten pa
anldggningarna. Svaren pa méanga av de fragor som stélldes i enkiten till de ansvariga stimde ocksa
mycket bra 6verens med detta intryck. Flera av anldggningarna har bristfélliga organisationer och
rutiner avseende sékerhetsarbete. Anledningen till detta bedoms vara att kunskapsnivdn och
kompetensen inom framst risker forknippade med brand hos sévil personal som sikerhetsansvariga ar
for délig. Resursbrist i form av pengar eller tid dr det huvudsakliga argumentet som ges. Detta menar
dock inte vi ar den huvudsakliga anledningen. Snarare ar det délig kunskap om hur och varfor arbetet
skall utféras och planeras som &r de begridnsande faktorerna. Enkéten visar ju ocksé att tre av fyra
endast utbildar och trinar personalen mycket sporadiskt. I och med detta blir snarare den indirekta
orsaken resursbrist.

Den tekniska skyddsnivan dr ddremot att betrakta som god. Det skydd och de rutiner som finns kring
dessa pa anldggningarna kommer sig dock nistan alltid av krav stdllda fran rdddningstjanst eller
forsdkringsbolag. Kunskapen och hjilpen fran dessa bada dr ndgot som dr bade vidlkommen och
behovlig. Var bedomning dr att forsédkringsbolag med den kompetens de besitter till stor del skulle
kunna péverka foretags brandskydds- och sékerhetsarbete, nadgot som ju dven ligger i deras intresse.
Inte bara genom att krdva tekniska system eller konstruktioner, utan &ven organisatoriskt och
kunskapsmaéssigt. Sprinkler &r ett standardkrav som forsdkringsbolag har pa bla. sagverk.
Sprinkleranldggningar dr dock endast ett skadebegrinsande skydd, de ticker sdllan hela anldggningar
och dessutom kriaver de mycket underhall och kontroller for att ha hog tillforlitlighet. Med tanke pa
detta anser vi att man som forsdkringsbolag litar lite for mycket pé denna 16sning. Det borde finnas
storre intresse i att pdverka foretags forebyggande arbete med brandrisker. Under intervjuerna framkom
pa alla héll 6nskemal om viss styrning och guidening uppifran koncernledningsniva. Detta eftersom
varken kompetens eller tid fanns till att sjdlva utarbeta verktyg och rutiner som skulle forenkla
sikerhetsarbetet. I mindre foretag utan intern specialkompetens i1 ledningen skulle istéllet
forsdkringsbolag kunna bista med denna hjélp.

For att ge ett exempel kring ovanstiende resonemang kan nédmnas bristen pa larmrutiner och
slackrutiner som fanns pé flera anldggningar. Att personalen inte visste var larmknappar fanns, hur
slackutrustning anvindes eller vad som forviantades av dem i samband med en brand, som faktiskt pa
négra stéllen var fallet, r naturligtvis inte acceptabelt. Sékerhetsansvarig pd en anldggning svarade att
personalen i héndelse av brand ldmnar sina platser, gar ut pad garden och helt enkelt vintar pé att
raddningstjansten kommer och slicker.

Det fanns ocksa anldggningar som var mycket langt gangna i sitt sdkerhetsarbete. Bakgrunden till dessa
var, precis som beskrivits av experter i litteratur om dmnet, att en eldsjél fanns som drog arbetet framat,
samt att hogsta ledningsniva prioriterade detta arbete och visade stort engagemang nerat i leden. Det
skall dock ségas att pa den anldggning dér brandskyddsarbetet prioriterades hdgt och var langt ganget
beddomde brandskyddsansvarig att Ovriga sdkerhetsfragor inte alls hade samma prioritet hos de
ansvariga. Det kan sdledes finnas en risk i mindre foretag eller anldggningar med att prioritera ett
omrade for mycket eftersom resurser och tid bara finns i begrdnsad omfattning. Ofta innebér stort
engagemang inom ett sikerhetsomride (brand, milj6, personskador etc.) en hog niva dven inom andra.
Men generellt dr det mer efterstrdvansvért att hitta en rimlig niva pa varje omrade som ger en god
heltickande sékerhetsniva.

Det kanske viktigaste malet med besdken och behovsanalysen var att undersoka hur
brandskyddsarbetet pa anldggningar kan underlattas och forenklas genom att identifiera vilka delar som
bor ingd i ett underlag till ledningssystem for trdindustrin. I analysen av de behov och forutséttningar
som rader inom trdindustrin har alltsa ett antal arbetsomraden identifierats som skulle kunna forenkla
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och styra upp brandskyddsarbetet och Oka sékerheten pa anldggningen. De punkter som analyserats
fram och dess respektive motivering som gavs sammanfattas nedan:

Dokumentation
Syfte:

Varfor i ledningssystemet:

Handlingsplan
Syfte:

Varfor i ledningssystemet:

Organisation och ansvar
Syfte:

Varfor i ledningssystemet:

Larande organisation
Syfte:

Varfor i ledningssystemet:

En heltickande dokumentering mojliggér en uppfoljning och
utvirdering av arbetet och mojliggdr ddrmed ocksd en forbattring.
Dessutom &r det mycket viktigt att kunna visa upp for externa parter
hur duktig man ir inom brandskyddsarbetet.

Idag ar brandskyddsarbetet inom trdindustrin bristfalligt och
dokumenteringen av arbetet tunn. For att kunna visa upp skillnader och
forbattringar 1 arbetet for andra samtidigt som man sjélv skall kunna
genomfora interna revisioner maste dokumenteringen av det
systematiska brandskyddsarbetet bli béttre.

Underléttar uppstart och drift av arbetet genom att den skapar struktur
och tydlighet bade pé kort och pa lang sikt.

Inom trdindustrin har manga anldggningar ett stort arbete framfor sig
med att starta upp sitt systematiska brandskyddsarbete. Lite eller inget
ar gjort och efter inventeringar av nuldget kommer manga personer att
behdva involveras och atgédrder genomforas.

Askadliggor arbetsordning, befogenheter och ansvarsomraden. Viktigt
for att effektivisera rutiner och goéromal inom tidspressade
organisationer.

Med tanke pé de slimmade organisationer som idag rader i traindustrin
kan tydliga organisationer med klara ansvarsbeskrivningar
effektivisera arbetet sa att tidsatgdng och personaldtgdng minimeras.

Intresse och medvetenhet kring sdkerhet Okar i1 takt med att
information och utbildning inom &dmnet ges. Att ha en
sdkerhetstinkande personal samt att lara av tillbud och olyckor
bor vara en sjilvklarhet for varje verksamhet.

Relativt ménga brandtillbud intrdffar pa trdindustrianldggningar,
mycket pa grund av den besvérliga miljon med mycket span och damm
blandat med ménga gnistbildare. Att lara fran dessa tillbud dr mycket
viktigt sa att atgirder kan vidtas. Det visade sig under besdken att en
hog utbildningsnivé bidrar till 6kad motivation och engagemang for
brandskyddsarbete.  Utbildning minskar ocksd riskerna  for
felhandlanden vid intréffad brand eller som leder till brand.

Allmanna instruktioner och rutiner

Syfte:

Genom vilkénda instruktioner och rutiner som giller for samtliga
anstéllda kan medvetenheten kring lagkrav och risker pa anldggningen
snabbt dka.
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Varfor i ledningssystemet:

Service och underhallsrutiner

Syfte:

Varfor i ledningssystemet:

Kontroll/Uppféljning
Syfte:

Varfor i ledningssystemet:

Manga lagar och regler som giller pa tridindustrier kan ganska enkelt
efterlevas om enkla instruktioner och rutiner blir en del av vardagen.
Likavél kan sdkerheten hdjas bara genom att rutiner inférs som styr
beteenden och utféranden vid vardagliga arbetsmoment. Genom att
dessa dokumenteras Okar dessutom tillgdngligheten samtidigt som
spridningen av dem forenklas.

Med fasta rutiner och guidelines till hur och nér service eller underhall
skall genomforas hojs resultatet av utférandet.

Sdkerheten pa anlaggningar inom trdindustrin bygger idag mycket pa
tekniska skydd. For att uppritthélla funktion pa alla aktiva och passiva
system samt att forebygga olyckor och tillbud krdvs kontinuerligt
underhall och service. Den ur brandsynpunkt besvérliga miljon som
rader inom tradindustrin stéller i sig hoga krav pa stddning och annat
underhall av lokaler.

Att effektivt arbeta systematiskt med sitt brandskydd leder langsiktligt
till en stindig forbéttring och 6kad l6nsamhet, men det kostar resurser.
Att kontrollera resultatet av arbetet samt anpassa och uppdatera
ledningssystemet ar ett maste for att nd resultat med arbetet.

Att arbeta med och framfor allt redovisa sitt systematiska
brandskyddsarbete dr nytt inte bara for foretag inom trdindustrin, utan
for valdigt ménga foretag i Sverige. Manga fordndringar kommer att
bli nddvindiga innan arbetet rotat sig i organisationen. Risker och krav
ar standigt foranderliga vilket stéller krav pa att arbetet med att hantera
dem ocksa stidndigt anpassas.

Hur man skall arbeta med dessa arbetsomraden, i vilken omfattning och utformning som de bor ingé i
ledningssystemet kommer att diskuteras i ndstkommande kapitel.
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5. Verktyg for igdngsattande och kontinuerlig drift av SBA

| forra kapitlet gjordes en identifiering och analys av behov och forutsattningar for att identifiera vilka
arbetsomraden som bor inga i verktyget for det systematiska brandskyddsarbetet. | foljande kapitel
kommer resonemang att foras kring hur verktyget skall utformas utifran dessa arbetsomraden.

P4 en industrianldggning kommer man dagligen att utséttas for handelser med potential att utvecklas
till stora olyckor. Det har tidigare diskuterats om vikten av att vara medveten om denna fara och ha
respekt for vart de kan leda. Nésta steg dr sedan att skaffa sig det skydd som behovs for att de skall
stanna vid just embryon och inte fa utvecklas till tillbud eller i vérsta fall olyckor. Vid det har stadiet i
rapporten dr forhoppningen att ldsaren dr inforstddd med att detta inte bara utgérs av tekniska
installationer och 18sningar som kanske forst forknippas med skydd mot de olika risker som avses.
Detta utgors i lika stor grad, om inte storre, av organisatoriska faktorer och beteenden hos samtliga
inom organisationen.

5.1 Sdkerhetsmuren

Illustrationen av hur man kan arbeta med att skapa sig ett heltickande skydd mot brand har hir dock
valts att utgoras av en form av ett tekniskt skydd, en skyddande mur, se figur 5.1.

_Olycka

-~
-~

Embryo till .i :l
olycka
Figur 5.1 De olika byggstenarna minskar sannolikheten fér och konsekvenserna av en olycka

Syftet med verktyget ”sédkerhetsmuren” och dess innehdll dr framst att ge foretag ett hjalpmedel till att
starta upp och att skapa ett kontinuerligt systematiskt brandskyddsarbete. Dessutom kommer det att
forenkla dokumenteringen av arbetet samt underldtta den interna kommunikationen kring
brandsdkerhet. Att verktyget paketeras och presenteras i form av arbetsmodellen sdkerhetsmuren” har
frimst ett pedagogiskt syfte. Den é&r ténkt att symbolisera kombinationen av delar som tillsammans
utgdr ett bra skydd mot de olika typer av risker som méste kunna hanteras. Muren visar vidare hur
viktigt det dr att man arbetar med alla de byggstenar/omraden som beddomts viktiga for att bygga den
hogre och bredare och didrmed motstdndskraftigare. Om arbetet med ndgon for foretaget viktig
byggsten misskdts eller helt saknas kommer muren att innehalla hal eller forsvagningar som hdojer
sannolikheten for att tillbud kan slinka igenom och utvecklas till potentiella olyckor.

5.1.1 Alternativ till modellen

Modellen som presenteras bygger inte pa nagot tidigare framtaget ramverk utan &r framtagen utifran
det behov som identifierats i behovsanalysen. Resultatet har dock flera likheter med befintliga,
vedertagna ramverk och anvéndandet av modellen pdminner mycket om hur andra modeller skall
anvéndas. Ett alternativ hade darfor varit att utgd fran ett redan fardigt ramverk for riskhantering.
COSO-cuben dr en metod som anvinds alltmer och som skulle kunna vara ett sddant fardigt ramverk
att utgd ifran [46]. Anledningen till att denna modell inte anvindes var att modellen &r relativt
omfattande. For foretag som har mycket hdga krav pa sig rorande sékerhet eller som redan dr mycket
duktiga 1 sitt sdkerhetsarbete och vill utveckla det ytterligare kan COSO ddremot vara rétt alternativ.
Det finns dven flera SBA koncept presenterade pa t.ex. rdddningstjdnsters hemsidor [31,47]. IBK-
konceptet dr ett annnat, (Intern Brandskydds Kontroll) [63]. Dessa é&r istdllet vél enkla och kraver
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mycket vidare arbete innan de har anpassats och &dr anvindbara. De svarar pd fragan vad man skall
arbeta med men inte hur. Arbetet bedomdes darfor inte forenklas ndmnvért eftersom det fardiga
resultatet maste vara inriktat mot den aktuella verksamheten, trdindustrin, och dess specifika behov.
Det kan dessutom finnas en fara i att utga fran redan uppstolpade 16sningar d4 man blir alltfor styrd
frdn borjan och kreativt tinkande kan himmas.

5.1.2 Vilka byggstenar skall inga i muren?

I avsnittet kommer de omréden diskuteras som man pa en tridindustri enligt identifiering och analys i
kapitel 4 bor arbeta med for att nd framgang i sitt systematiska brandskyddsarbete. Till de sju delarna
som identifierades kommer dven vikten av mal och policy tilldggas och kortfattat diskuteras. Nagot
forslag pa hur mal eller policyn bor utformas kommer dock inte presenteras i verktyget eftersom det
inte 4r mojligt att ta fram ett generellt forslag pa hur de bor se ut.

De omraden som kommer diskuteras och tas fram verktyg till ar alltsa foljande:

Mal och Policy
Handlingsplan

Organisation och ansvar
Larande organisation
Instruktioner och rutiner
Service och underhallsrutiner
Dokumentation
Kontroll/Uppféljning

N~ E

Vi vill understryka att de omradden som tagits fram hér ar forslag pa vad som generellt bor inga i ett
ledningssystem for systematiskt brandskyddsarbete, det bor ses som ett underlag till ledningssystem .
For att finna en 16sning som ar anpassad till de faktiska forhallandena pé sin egen verksamhet maste
forslaget som ges hér analyseras utifran den specifika riskbild och de specifika interna och externa krav
foretaget lever med. Kanske dr de hér foreslagna omradena for omfattande for vissa medan de inte ar
tillrdckliga for andra. Hur denna anpassning skall ske kommer diskuteras i senare kapitel i rapporten.

5.1.3 Hur skall varje byggsten formas?

I forra kapitlet gavs motiveringar till varfor dessa delar bor ingé i ledningssystemet for traindustrin, i
detta kapitel ges en motivering till hur verktyg i form av checklistor skall utformas for varje del. I slutet
av varje avsnitt sammanfattas teorin kring hur listorna skall utformas under rubriken Vilka listor skall
tas fram och vad skall de innehalla. Listorna presenteras i bilaga 1.

Flertalet av de behov och forutsittningar som rader inom trdindustrin och ligger bakom listorna &r inte
specifika for branschen. Handlingsplan, organisationsschema, delegering, tillbudsrapportering,
utbildningsplan, utbildningsforteckning, arbetstillstand samt kontroll & uppfdljning ir alla listor som
bygger pa behov och forutsittningar som skulle kunna gélla i manga branscher. Exempelvis att bygga
upp en organisation med tydliga ansvarsfordelningar och delegeringar, hdja kompetensen inom
brandsdkerhet, dra lirdomar av intrdffade olyckor samt att internt kontrollera hur arbetet fortgéar &r
behov som finns i alla industrier. Utformningen av dessa listor bygger dérfor till stor del pa
litteraturstudier och egen analys och &r inte lika beroende av hur situationen ser ut inom just
trdindustrin.

N&gra av listorna, Tilltrade till omrade/lokaler, Allmanna instruktioner & rutiner samt i viss mén
checklistor for Service och underhall, bygger inte endast pé litteraturstudier utan har dven anpassats
efter specifika behov och forutséttningar inom tridindustrin. Motivering och bakgrund till just dessa
listor diskuteras nedan.
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Tilltrade till omrade/lokaler: Rutinerna giller sivil entreprendrer under ordinarie arbetstid som intern
personal under icke arbetstid. Vissa anldggningar hade totalforbud att anvidnda lokaler utanfor arbetstid
medan vissa tillit det i utvalda lokaler. Anledningar till att personer vill anvénda lokalerna kan vara
behov av att nyttja svetsutrustningar, tvittanldggningar for fordon eller verkstdder for fordon.
Rutinerna och reglerna kring nir och hur anvdndning var tilldtet beddmdes vara relativt goda, bristen
lag 1 dokumenteringen kring desamma.

Allménna instruktioner & rutiner: Dessa bygger pd vad foreskrifter och regelverk styr pa
traindustrianlaggningar. Flera av dessa regler och rekommendationer dr specifika for denna bransch
och kan gélla rokningsrutiner, lagringsrutiner, m.fl. Trafik pa omradet dr en del som utifrén de stora
risker som uppticktes under besdken och de bristfilliga rutiner som idag generellt rddde anségs ha stort
behov av att regleras. Hur omradet skall trafikeras har endast delvis med brandskyddsarbete att gora,
men bor for den totala sdkerheten &nda ingé i de allménna instruktioner & rutiner som skall tas fram.

Checklistor for Service och underhall: I dessa checklistor dr det frimst stidning och ordning & reda
som utgor de delar som fokuseras extra pa utifran specifika behov inom trdindustrin.

Steget fran vad som bor ingé enligt litteraturen och de faktiska behoven, till hur samtliga listor slutligen
ser ut, praglas ocksa av ett antal grundkriterier som efterstrivats att uppna i samtliga listor. De ska vara
enkla att fylla i, klargdra ansvar, enkelt kunna sammanstillas for utvérdering samt ha en undervisande
verkan.

5.2 Mal och Policy avseende sakerhet

Att sétta upp mal for att skapa motivation och kraft ar en sjdlvklarhet for alla som strdvar mot att na
resultat. Dessa Overgripande mal lagger ribban for hur mycket jobb som krivs av de medverkande och
utgor grunden for hur det fortsatta arbetet skall se ut.

Mal for vart foretaget vill nd avseende sdkerhetsarbetet &r precis lika viktigt som att ha ekonomiska mal
for t.ex. okad l6nsamhet. En ldgsta nivad som i samtliga fall skall innefattas i malen &r naturligtvis att
uppfylla de lagar och forordningar som reglerar verksamhetens aktiviteter. Krav fran forsakringsbolag
kan i de flesta fall ldggas till denna ligsta nivé i de fall kraven &r avgérande for om man fér teckna
forsdkring eller e¢j. S&dana krav stills oftast for att begrdnsa skador pd anldggningstillgdngar och
minska ekonomiska forluster i samband med olyckor. Exempel kan vara krav pa sprinkleranlaggningar,
okad sektionering e.d. For en del foretag, speciellt de sma foretagen kan denna ldgsta niva i vissa fall
vara tillracklig.

5.2.1 En grund till sakerhetsmuren

For att illustrera vikten av mal och policy anvinds modellen
med sékerhetsmuren, se figur 5.2. Méal och policy utgor i
modellen grunden till bygget. Ju hogre mal och ambitidsare

policy man har desto hogre har skyddsmuren potential att
nd. Med maél och policy som alla anstdllda kénner till och

underkastar sig skapas ldttare engagemang for arbetet. Mal och pollcy -

Figur 5.2 Mal och policy &r grunden for arbetet.

For att oftare kunna utvérdera hur vél arbetet gar med sékerhetsfrdgorna och for att littare kunna
forbéttra detta arbete sétter man upp delmal pa vigen mot de stora overgripande malen. Delmalen kan
vara aktivitetsmal eller forbattringsmal. Aktivitetsmal, som att fa samtliga personal att stindigt anvdnda
hjdlm i en lokal, &r nadgot som beskriver vart man vill nd i beteende eller vad som ska goras.
Forbéttringsmal, som att sédnka antalet langtidssjukskrivningar med 10 %, dr mél som beskriver vilka
nya siffror vi vill uppna efter en viss tidsperiod.
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5.2.2 Sakerhets- och brandskyddspolicy

Foretaget skall ha en sdkerhetspolicy, i de fall detta redan finns bor dven en brandskyddspolicy
uppréttas som kan ingd som en underpolicy till den dvergripande sékerhetspolicyn [48]. Policyn ska ge
riktlinjer for hur det systematiska brand- och sékerhetsarbetet skall bedrivas. I policyn skall de mal som
dr satta i foretaget ingd och ses som krav for de anstillda. Dar fortydligas betydelsen av
sikerhetsarbetet och betydelsen av en riskmedveten personal. En sdkerhetspolicy som bygger pa hogt
uppsatta mal dr nagot som ska fungera som ett konkurrensmedel for foretaget.

5.3 Dokumentering

Det finns ett flertal argument till att denna punkt bor prioriteras. Dokumentering
ar en direkt avgorande faktor for att for det forsta kunna utvardera hur vél policy
och uppsatta mal efterlevs. I ndsta steg for att stindigt kunna forbéttra och
uppdatera det sitt organisationen arbetar med brand- och sdkerhetsfragor. En
annan aspekt, och kanske dnnu viktigare, &r den mot omvérlden och dess stindigt 6kande medvetenhet
och krav kring sikerhetsfragor. Mot dem, forsdkringsbolag, kunder, leverantorer, samhéllet kring
anldggningen, media m.fl. 4r det absolut nddvéndigt att kunna visa svart pa vitt hur duktig man ar med
detta arbete.

5.3.1 Intern dokumentering

Att arbeta med ett ledningssystem innebdr i mangt och mycket att halla ordning och reda pa hela
organisationens sikerhetsarbete. For att uppna detta krdvs att man stravar efter att fa ledningssystemet
dokumentstyrt. Detta innebér att alla omraden som berérs i foretagets arbete med dessa fragor skall
kunna identifieras och lokaliseras i form av dokument (pappersform eller elektroniskt). P4 s& sétt
sikerstélls att arbetet hélls uppdaterat och att samtliga har litt tillgdng till den senaste, aktuella
versionen av varje dokument. [5] Dokumentationen kan dessutom tjana som underlag for den skriftliga
redogorelse for brandskyddet som &garen eller i vissa fall verksamhetsutovaren skall ldmna till
raddningstjansten enligt lagen om skydd mot olyckor.

Viktigt att tdnka pa infor dokumentering 4r att anvénda ett gemensamt system, dér uppldgg, innehall,
hantering och forvaring sker pa samma sétt for hela organisationen. Datering och underskrifter av varje
dokument ar andra viktiga delar som underléttar vidareutredningar, tillbakablickar och uppdateringar.

5.3.2 Brandskyddsdokumentation

Det dokument som inledningsvis i processen med systematiskt brandskyddsarbete kanske ar det
viktigaste vid identifieringen av vilken nuvarande skyddsniva man har r brandskyddsdokumentationen
[32]. Denna fungerar som en omfattande forteckning dver det rddande brandskyddet pa anldggningen,
savil for passiva och aktiva system som for organisation och verksambhet i stort. For de byggnader som
saknar en uppdaterad och aktuell brandskyddsdokumentation maste déarfér en inledande inventering
goras forst 1 det systematiska arbetet. Denna dokumentation utgdér sedan en grundsten och ett
hjédlpmedel for det framtida arbetet som maste utgd fran de forhéllanden som réder inom
byggnaden/anldggningen.

5.3.3 Externa dokument

Den andra viktiga delen av dokumentationen dr forvaringen och uppféljningen av externt producerat
material. Dokumenten bor hallas samlade och finnas létt tillgéngliga for att kunna anvindas vid
exempelvis revisioner, tillsyner och besiktningar. Denna del av arbetet skall inte goras mer besvirlig dn
den &r, men att ha samtliga dokument i god ordning vid dessa besok dr en starkt bidragande del till det
viktiga fOrsta intrycket av foretagets sékerhetstédnkande.

Besiktningsrapporter: Efterfragas av sévil forsdkringsbolag som rdddningstjdnst vid besok.
Rapporter bor finnas fran kontroller av sprinkleranldggningar, brand-,
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utrymnings- och securitylarm, protokoll fran elektriska ndmnden for
elektrisk utrustning, kontroller fran tryckkérl och annan teknisk utrustning
samt eventuella protokoll frén besiktningar av 6vrig brandutrustning

Tillstand: Certifikat for de tillstdnd (heta arbeten, brandfarliga varor, utbildningsbevis
etc.) som finns for anldggningen skall finnas samlade. Om antalet tillstind
ar manga underlittar en sammanstéllning 6ver vilka som finns, hur linge de
ar giltiga, vad de géller for o.s.v.

Tillsynsrapporter: Fran och med januari 2005 skall foretagen som bekant l&dmna en skriftlig
redogorelse for brandskyddet till rdddningstjdnsten. Dessa dokument
tillsammans med kommentarer fran raddningstjanst och
besiktningsrapporter fran forsékringsbolag bor kunna vara bra hjidlpmedel
till att arligen uppdatera och utveckla anlédggningens sékerhet.

Ritningar: Att underlatta sd mycket som mojligt for raddningstjanst och géra vad man
sjilv kan for att minimera deras insatstid innebdr ocksd att man minskar
skadekostnader vid en eventuell brand. Dokument Over vattentillgdng
(mingd och placering), tillgdnglighetsritningar for fordon pa omrédet,
utrymningsplaner, ritning utmérkt med viktig produktionsutrustning, planer
for och extranycklar till stingda utrymmen, etc. dr exempel som vid en
olycka kan komma att underlitta arbetet for riddningstjansten. [30] Aven
for sin egen del vid skyddsronder och kontroller av egenskyddet ar ritningar
underlattande.

5.4 Handlingsplan

En handlingsplan dr den konkreta plan som styr arbetet i foretaget. Den bygger
pa att de olika aktiviteter som gors, tillsammans ska leda fram till de mal
foretaget stéllt upp pé bade kort och lang sikt. Troligen arbetar de flesta foretag
redan med handlingsplaner inom flera andra omraden &n brandskydd. Om s ar
fallet har man redan insett fordelarna med att arbeta efter handlingsplaner och
kan med létthet arbeta fram en plan dven for hur brandskyddsarbetet skall planeras.

5.4.1 En handlingsplan ger struktur

En Handlingsplan ska generellt ge svar pa fragor som exempelvis [49]:

= Nar i tiden ska ndgot goras?

= Var, pa vilken plats, ska det goras?

= Hur skall det goras?

= Vilket dr det konkreta malet med handlingen?
*  Vad kostar det?

* Vem ér ansvarig for att det gors?

Handlingsplanen skall ligga till grund for foretagets utveckling av brand- och sdkerhetsarbetet.
Omraden som bor finnas med i ett handlingsprogram for framtiden &r forutom de omraden/byggstenar
som beskrivs senare i detta kapitel dven sdkerhetsmélen for foretagets verksamhet, analys av de
olycksrisker med ett eller ndgra worst case som foretaget lever med samt en inventering av det skydd
man idag har pa sina anldggningar. [48]

Handlingsplanens atgirdsplanering kan for att fortydligas delas in i olika tidsperspektiv. Atgirderna
rangordnas dér beroende pé hur akuta bristerna dr och vilka resurser de kréver. Forslagsvis delas
atgdrderna in i tre olika kategorier:
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» Atgirdas genast
Brister som innebédr stor risk for verksamheten (produkten av
sannolikhet/konsekvens ar stor), eller strider mot externa krav.

» Atgirdas pa kort sikt
Brister som strider mot interna krav och som om de ej atgérdas kan
leda till olyckor eller forhojda risker.

» Atgirdas pa lang sikt
Atgirder som hojer brandsikerheten men tar tid att planera eller
genomfora.

5.4.2 Vilka listor skall tas fram och vad skall de innehalla?
De forslag som presenteras under denna punkt bygger pa den teori som diskuterats under punkt 5.3

Handlingsplan
Syfte: For att ge struktur och tydlighet i framtida arbeten och atgérder.

Vad skall listan innehalla: Beskrivning av vad som skall goras och eventuellt var det skall utforas.
Hur det skall ske och om mdjligt vad det kostar och malet med
handlingen. Vem som &r ansvarig for utférandet.

5.5 Organisation & Ansvar

For att kunna ha kontroll Gver att brand- och sdkerhetsarbetet kontinuerligt
bedrivs enligt géllande lagar, foreskrifter och fOretagets policy, maste
sdkerhetsorganisationen vara noggrant klarlagd och beskriven. Att ha tydliga
ansvarsforhdllanden ar direkt avgorande for f4 en fungerande organisation. [5]
VD har ensam det dvergripande ansvaret for all sdkerhetsverksamhet i1 foretaget, men eftersom denne
inte sjilv har nigon praktisk mojlighet att 6vervaka arbetet maste ansvaret pa olika sétt spridas i
organisationen. I begreppet ansvar innefattas i princip tva olika delar [50]:

= ansvar fOr att utfora vissa arbetsuppgifter samt
= straffréttsligt ansvar.

Ansvaret att utfora arbetsuppgifter fordelas enklast genom befattningsbeskrivningar som ska finnas
tillsammans med alla befattningar inom foretaget. Ur brand- och sdkerhetssynpunkt dr de viktigaste
delarna i denna, utéver en beskrivning av befattningens innehéll, vilket ansvar och befogenheter som
foljer med befattningen. Flexibilitet och uppdatering dr vid denna ansvarsfordelning viktig sé att
beskrivningen kan anpassas och forbéttras efter &dndringar i arbetsuppgifter. Detta gors tillsammans
med avdelningschefen, som ar ansvarig for delegeringens riktighet.

For att det straffréttsliga ansvaret ocksa skall kunna spridas krdvs att delegeringar &r utformade.
Delegeringar kan ske i flera led nedat, men endast i den man négra grundlidggande regler ar uppfyllda
[50]. Personen som delegeras uppgifter skall ha:

= erforderlig erfarenhet och kompetens for uppgiften

= en relativt sjalvstindig stidllning

= tillrdckliga beslutsbefogenheter

= ritt att leda, 6vervaka, och kontrollera verksamheten
= ekonomiska resurser
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I Ovrigt brukar man forutsitta att den Overordnade inte sjilv har praktisk mojlighet att utfora
uppgifterna. Att delegeringar ar skriftliga ar enligt lag ofta, men inte alltid, ett krav. Det dr dock ur flera
andra aspekter inte minst for tydligheten klart efterstravansvért att halla dem skriftliga.

5.5.1 Vad skall en delegering innehalla

Inte bara att man delegerar utan dven hur man gor det dr av vikt for att ansvarsfrigorna skall
sdkerstillas. Det finns ett antal punkter som skall ingé i en bra utformad delegering [48]. Delegeringar
skall vara personliga, det vill siiga att det skall klart framga fran vem och till vem delegeringen sker. I
detta bor savil namn som befattning eller ansvarsomrade framga. Vilka arbetsuppgifter som delegeras
skall naturligtvis beskrivas dar vikt bor 14ggas pa tydligheten. I de fall det finns oklarheter i tolkning av
uppgifterna faller det juridiskt tillbaka pa den som delegerar. Datering som anger fran vilket datum de
nya uppgifterna giller skall framgé samt i de fall det ar tidsbegriansade uppgifter, nir de upphor att
gilla. Dateringar kan vara viktiga nir organisationsforandringar eller lagiandringar gor att delegeringen
méste forindras. I och med en delegering maste personen ataga sig foretagaransvaret for sina
arbetsuppgifter. Med detta menas bl.a. att se till sa att lagstiftningar som beror arbetsomradet beaktas,
att det finns en dndamalsenlig organisation med tillrdckliga resurser bade personellt och tekniskt samt
att representera foretagsledningen och i hindelse av brott anta eventuellt straffansvar. Sist sdkerstills
att bada parter ar inforstddda med vad delegeringen innebédr samt att bada tagit del av den genom
underskrifter fran de bada. Rutiner bor finnas for att sikerstélla att delegeringarna hélls aktuella,
forslagsvis en ging per ar i samband med redovisningen av brandskyddet.

Andra tillfallen néir ansvarsforhdllandena spelar roll &r i de fall utomstaende entreprendrer utfor arbetet
pa anldggningen. Ansvaret skall i dessa fall regleras i avtal med respektive entreprendr.

5.5.2 Organisationen

Att sékerhetsorganisationen finns tydligt beskriven &r viktigt ur ménga hénseenden. Férutom att det
skall kunna redovisas for kunder, forsékringsbolag, myndigheter o.s.v. har det en mycket viktig roll for
foretagets internkontroll. Exempelvis for att se att alla risker medvetet arbetas med av ndgon ansvarig
personal, for att resurser inom sdkerhetsarbetet skall kunna planeras och forédndras samt for att forenkla
informationsspridning och rutiner i samband med riskfordndringar i verksamheten.

Varje foretag bor ha nagon person som &r ansvarig for brand- och sékerhetsarbetet i organisationen. I
stora koncerner finns kanske en hel grupp, medan det i mindre foretag finns ndgon som atminstone
delar av sin arbetstid ansvarar for sdkerheten pa anlidggningen. Denna person skall ha tillricklig
kompetens 1 omradet brand och sdkerhet och bor fa en stdende punkt av ledningen pa deras
sammantriddes dagordning. Faran med att endast ha en person som &ar brand- eller sdkerhetsansvarig
kan dock vara att kompetensen kring dessa fragor blir for begriansade till en person. Om inte kompetens
finns hos fler pd foretaget riskerar man att felaktiga beslut eller déliga beddmningar férekommer.
Dessutom finns risk for att alltfor stor del av foretagets kompetens i &mnet forsvinner om just denna
person slutar. Som inom alla omraden dir det finns en specialist dr det troligt att allt mindre ifragasétts
eller kritiskt granskas och att denna person ensam svarar for beddomning, virdering och framfor allt
presentation av riskerna.

Inte bara i befattningsbeskrivningen, utan dven i organisationsschemat, bor de olika brand- och
sikerhetsuppgifterna framga. Till exempel om man har informationsansvar, utbildningsansvar,
tillsynsuppgifter eller instruktionsuppgifter for avdelningen. I de fall Organisation & Ansvar finns i
datoriserad form pé foretag kan dven tillfdlliga uppgifter med fordel liggas i schemat, exempelvis
atgirdsuppgifter. De olika chefernas/ansvarigas ansvarsomradden bdr finnas samlade och
sammanfattade pé ett och samma stille for att underlétta kontroll och revideringar.
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Eventuella ovriga organisationer forknippade med foretagets brandskydds- och sédkerhetsarbete bor
ocksd redovisas i detta kapitel. SHM-kommittéer, beredskapsorganisationer, krisgrupper, interna
rdddningstjanster m.fl. &r exempel pa sddana.

5.5.3 Vilka listor skall tas fram och vad skall de innehalla?
De forslag som presenteras under denna punkt bygger pa den teori som diskuterats under punkt 5.3

Organisationsschema

Syfte: For att kunna redovisa vilken organisationsstruktur man arbetar med
for forsdkringsbolag, kunder, myndigheter m.fl. Dessutom for att 6ka
tydligheten  och  underldtta  internkontroll  och  forenkla

informationsspridning.

Vad skall listan innehalla: Hierarkisk redovisning av samtliga personal med nagon form av ansvar
for brandskyddsarbetet. Vilka ansvar som ingdr med respektive
befattning.

Delegeringslista
Syfte: For att kunna sprida dven straffrittsliga ansvar, samt for att ha ansvar
tydligt beskrivna och dokumenterade

Vad skall listan innehalla: En delegering skall innehalla: Fran vem och till vem delegeringen sker.
Tydlig beskrivning av vilka uppgifter som foljer med delegeringen.
Datering for under vilken tid delegeringen géller. Kontroll av att
personen atar sig fOretagaransvaret. Underskrifter som sdkerstiller
acceptans.

5.6 Larande organisation

Ute 1 verksamheter kan man idag identifiera ndgra olika kulturer med avseende
pd hur organisationen hanterar sékerhetsinformation. Bland dem &r den
byrakratiska kulturen och den ldrande kulturen. Skillnaden dem emellan visas i
tabell 5.1 nedan [8].

Tabell 5.1 Installningen till sékerhetsarbete avgér hur framgéngsrik man kan bli.

Byrakratisk kultur ' Larande kultur

Tar inte reda pé Soker aktivt information

Lyssnar pé rapportdrer om de kommer Rapportdrer utbildas och premieras

Ansvar i smédelar och pa viss person Ansvar tas och fordelas i hela organisationen
Misslyckande/tillbud leder till lokal atgéird Misslyckande/tillbud leder till generella atgarder
Nya idéer ger ofta problem Nya idéer vilkomnas

For att kunna utveckla den sédkerhetsniva som foretaget idag besitter méste man striva efter att skapa en
larande kultur. Det ar viktigt att arbeta mot stdndiga forbéttringar genom att lara av tillbud och olyckor,
snarare dn att 6ka miangden av foreskrifter och kontrollerande atgéarder.

5.6.1 Hur skapas en larande organisation?

Att en organisation #r ldrande innebér att personalen har viljan och formagan att uppdatera sina
kunskaper om maénskliga, teknologiska, organisatoriska och miljoméssiga faktorer, vilka ligger till
grund for sdkerheten i verksamheten. En forutséttning dr dd ocksa att foretaget skapar mojligheter for
personalen att ldra sig. Ett sétt att skapa detta &r att infora ett effektivt rapporteringssystem.
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5.6.2 Rapportering

Ett bra konstruerat och inarbetat rapporteringssystem kan vara till stor hjélp i sidkerhetsarbetet pd en
anldggning. Med atgirder och korrigeringar till foljd av rapporteringar ér tanken att bdde upprepning
av att liknande héandelser intrdffar och att en kontinuerlig 6kning av sdkerheten skapas. Det finns ett
antal punkter som dr A och O for att fa dnskad effekt av rapporteringen , se figur 5.3. [41] Man bor
striva efter:

V&l fungerande rapportering

Aterkoppling

Mottagare
Tillit

Figur 5.3 Att fa ett val fungerande rapporteringssystem stéller ett flertal krav.

Enkelhet

Det skall vara litt att rapportera. En fardig mall som informerats om och 4r allmént accepterad kan vara
ett sétt att forenkla processen. Det skall ocksé vara enkelt och klart vart rapporten skall ldggas eller
skickas in. Om arbetsplatsen har ett vél inarbetat intrandt kan rapporteringen med fordel skotas over
detta. Ett annat dnnu enklare sitt att utforma rapporteringsprocessen dar gora det mobilt. Med
rapporteringsblanketter i fickformat kan varje anstilld alltid och Overallt ha med sig ett litet
sdkerhetsblock och dédrmed direkt och enkelt anméla intraffat tillbud.

Anonymitet och avidentifiering

Oavsett vilken stimning som rader kring rapporteringen vad géller drlighet och Sppenhet finns det
alltid situationer som kan vara for kénsliga eller personliga for att ga vidare med till ledning. Mgjlighet
skall dirfor finnas att vara anonym vid en rapportering. Ar rapporteringen anonym riskerar man som
mottagare heller inte att viiga in personliga aspekter pa den som rapporterat.

Skapa tillit

Att processen ér réttvis dr en del som paverkar instéllningen till rapporteringen. Det innebér i praktiken
att man rosar och inte risar personal som rapporterar sina egna misstag eller upplevelser sa att ovriga
kan léra utav dem.

Mottagaren separerad
For att pa ett mer objektivt sdtt kunna vérdera och folja upp de inkomna rapporterna bor mottagaren
vara separerad fran dvriga organisationen.

Aterkoppling

For att fa personal att alltid rapportera tillbud och olyckor maste de kénna att det verkligen gér ndgon
skillnad. Det vill sdga att rapporterna snabbt foljs av atgérder eller annan typ av bekréftelse. Hur man
aterkopplar bor ocksé reflekteras over. Respekt maste finnas for personalens kunskaper sé att personal
med mest kunskap och inte nddvindigtvis med hogst rang tillats 16sa ett givet problem i en given
situation.
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5.6.3 Vad skall rapporteras

Rapportering av olyckor dr nagot som i allménhet finns rutiner for ute i industrin. En anledning ar att
ISO 14001 som é&r véldigt utbrett bland foretag i Sverige stéller krav pé rapportering. Problemet med
rapporteringen &r att véldigt lite rapporteras. Tanken med systemet ar att &ven sma tillbud till olyckor
skall kunna utvirderas och leda till forbattringar s att den verkliga olyckan inte hinner intrdffa. Idag ar
det pa de allra flesta stillen s& gott som enbart olyckor som rapporteras. Mycket finns naturligtvis att
lara dven frdn dem, men ldrdomen kan bli avsevirt mycket dyrare &n om den kommit tidigare frén ett
tillbud.

Rapporterna skall utformas sa att statistik och sammanstéllningar kan goras over vad som skett under
exempelvis ett ars tid. Om det var en olycka eller ett tillbud som intrdffade kan i ett sddant skede vara
av intresse for att se hur ofta personalen verkligen rapporterar. Ar inrapporterade olyckor fler &n
tillbuden ar det sannerligen s& att manga av tillbuden aldrig rapporteras och atgéarder for detta kan
vidtas. Genom att lata den inblandade foresla atgédrder fir man en uppfattning om hur personalen ser pa
de rutiner och det skydd som finns.

5.6.4 Hur gar man vidare med rapporterna?

Om man lyckats uppfylla dessa fem punkter finns goda forutsittningar for att fa ett vdl fungerande
rapporteringssystem. Nésta steg blir att f6lja upp de inkomna rapporterna. S& snart som mojligt, beror
givetvis pa allvarlighetsgrad, bor rapporterna utvirderas och atgirdsforslag tas fram [5]. Forslagsvis
gar samordnande skyddsombud igenom rapporten tillsammans med chefen for den berérda
avdelningen. Mojligen kan orsakerna bakom olyckorna eller tillbuden delas upp i tekniska/materiella
samt organisatoriska, ddr de organisatoriska bristerna oftast krdver en djupare utredning och diskussion
innan atgardsforslag kan lamnas. I dessa fall bor det anges pé atgéirdslista vem som ar ansvarig och nir
den ska vara avklarad.

Nar utredningar och beslutade atgirder har slutforts skall rapporten foljas upp innan den arkiveras.
Varje ar bor en sammanstéllning goras dér indelningar kan ske som typ av olycka eller tillbud och
orsaker till dem [5]. Grundldggande uppfattning bor vara att hellre rapportera ett tillbud for mycket dn
ett for lite!

5.6.5 Utbildning och Ovning

For att skapa en ldrande organisation dr ett fungerande rapporteringssystem en viktig del, men man
méste komma ihdg att detta bygger pa ett reaktivt arbetssitt. An bittre 4r det om man kan finna
proaktiva l6sningar och dtgiarder (Mer om reaktivt och proaktivt arbetssatt, se rubrik 4.2). Vilutbildad
personal dr avgorande for att lyckas med detta. Vilka utbildningar och dvningar som bdr genomforas
varierar givetvis mycket med verksamheten, men ett antal grundlaggande utbildningar bor finnas med i
en fast utbildningsplan. Hantering av slackutrustning, utrymningsteori eller vid behov
utrymningsdévningar, sérskild utbildning for arbetsmoment med vissa fordon eller farliga &mnen samt
utbildningar for nyrekryterade dr exempel pa sddana och skall utgdra en miniminiva pa utbildningar for
personal oavsett verksamhet. Utan att ndmna exakt vilka utbildningar som bdr genomforas under
respektive rubrik kan man sékra en bred kompetens hos personalen genom att planera sin utbildning
och strukturera upp utbildningsplanen pa foljande sétt [5]:

God introduktion av nyanstallda

Redan forsta veckan pa arbetsplatsen bor en introduktionsutbildning och information hallas. Dar skall
ingd information om foretaget och dess produkter i stort samt mer specifikt om den avdelning dir den
nyanstillde skall arbeta. Vidare skall all sdkerhetsutrustning demonstreras och sékerhetsrutiner och
instruktioner gas igenom. Utbildningen/informationen halls med fordel av avdelningschefen som bor
ha ndgon form av checklista utarbetad for &ndamalet.
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Grundlaggande utbildning

Varje medarbetare skall vara grundligt utbildad inom de enheter dér mest tid av arbetet utfors. Mélet
bor vara att alla har sadan forstéelse for forloppen att de kan agera utifran kunskap och inte bara efter
forutbestdmda rutiner. Samtliga bor dessutom genomgé en basutbildning inom Sékerhetsfragor ddar man
bl.a. behandlar sidkerhetslagstiftningar, foretagsspecifika sédkerhetsmal, policys, tillstdnd samt allmdnna
riskbilder och sdkerhetsproblem.

Fortlépande utbildning

I den fortlopande utbildningen som bor héllas kontinuerligt under minst en trearsperiod, ingér dvningar
i brandsléckning, utrymning, larmning och handhavande av personlig sdkerhetsutrustning. Dartill kan
ytterligare moment komma som till exempel hjirt- och lungraddning, simulerade olyckshéndelser m.m.
For ledningspersonal kan utdver utbildning kring det tekniska omrddet &dven ansvars- och
utbildningskurser vara aktuella.

Ovriga utbildningar

En mycket viktig del som ofta gloms bort dr utbildning/information till extern personal och kunder.
Ofta tillbringar externa individer mycket tid pa anldggningen och bidrar mycket till 6kade riskbilder i
och med daliga kunskaper om arbetsplatsens risker, nodldgesplaner och sidkerhetsutrustningar. Detta
giller till exempel logistikforetag med transporter till och fran anldggningen, byggforetag som utfor
om- eller tillbyggnader pa omréadet o.s.v.

Kontroll pa att utbildning gett 6nskat resultat

Ansvarig for utbildningen skall utfora ndgon form av kontroll av kunskapen efter avslutad utbildning.
Pé sa sitt sikerstills att personalen natt den kunskapsniva som oOnskats samt att en utvirdering av
utbildningens utformning och innehall fas. Dokumentering skall ske sé& att det gér att folja for varje
anstilld vilka utbildningar som genomgatts och vad dessa innefattat.

5.6.6 Vilka listor skall tas fram och vad skall de innehalla?

De forslag som presenteras under denna punkt bygger pa den teori som diskuterats under punkt 5.5

Tillbudsrapport

Syfte: For att dra lirdom av intriaffade tillbud och incidenter och kunna
forebygga upprepning av dem. Skall leda till kontinuerlig héjning av
brandskyddet.

Vad skall listan innehalla: Fragor om vad som intriffat och situationen kring héndelsen. Nar och

var tillbudet/olyckan intrdffade. Undersékning av vad som kunnat
hindra eller lindra olyckan. Félt for beslutad atgérd samt vem som ar
ansvarig for atgdrden. Dessutom bor listan innehélla kontroll pa att
atgirden utforts 1 tid.

Utbildningsplan

Syfte: For att strukturera och planera den utbildning och information som
behdvs for att bibehalla en hog kompetens hos de anstéllda.

Vad skall listan innehalla: Vilka utbildningar och dvningar som skall genomforas och hur ofta
dessa skall ges till: Ny- eller visstidsanstillda, samtliga personal,
entreprendrer och sédkerhetsansvariga.

Utbildningsforteckning

Syfte: For att sdkerstilla att all personal far den utbildning och information
som behdvs for att kunna utfora arbetsuppgifter och hantera
nddsituationer pa ett for brandsékerheten tillfredstéllande sétt.
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Vad skall listan innehalla: Information kring vilken utbildning som gavs, vid vilken tid och av
vem den gavs. Dartill vilka som var nédrvarande och vilka som var
frinvarande.

5.7 Allméanna instruktioner och rutiner

Skriftliga dokument eller i vissa fall muntliga dverenskommelser skall alltid
ligga till grund for hur arbetet skall utforas pa anldggningen. For att kunna
efterleva och uppné foretagets sikerhetspolicy krévs det att vissa delar regleras
genom instruktioner och rutiner. Dessa skall innefatta vilka forhéllningsregler
och interna rutiner som géller for verksamheten.

5.7.1 Arbetstillstand

Nér normala rutiner och normal drift kringgés t.ex. underhallsarbeten kan detta medfora okad risk.
Ingreppen som sédana kan orsaka felhandlande vilket kan fa obehagliga konsekvenser. Dessutom
brukar denna typ av arbeten innebira att ytterligare brinnbara material tillfors samtidigt som antalet
potentiella tdndkéllor okar [51]. Darfor dr det viktigt att det finns rutiner som reglerar hur detta arbete
skall genomforas. Innan alla arbeten av denna typ skall genomf6ras ar det viktigt att detta meddelas till
och godkinns av ansvarig person.

Det bor inte forekomma arbeten som innebér stor fara eller utfors pé ett felaktigt sitt eller utan att
ndgon annan vet om det varfor denna typ av arbeten bor kréva tillstdnd. Rutinen for detta bor innefatta
de arbeten som utfors av egen personal men som inte ligger under de normala driftsbetingelserna. Vissa
arbeten kan t.ex. vara speciellt riskfyllda. Det kan till exempel vara farligt att som ensam utfora arbeten
dér det &r risk att ramla ner eller i miljéer som &r explosionsklassade m.m. Rutinen skall ocksa
innefatta utbildning av de personer som skall utféra denna typ av arbeten, (se punkt 5.5.5 Utbildning
och Ovning).

5.7.2 Heta arbeten

Alla tillfdlliga heta arbeten d.v.s. arbeten som inte ingér i de normala arbetsuppgifterna skall regleras
och genomforas enligt de regler som &ar framtagna av fOrsdkringsbolagen och Svenska
Brandforsvarsforeningen. Med heta arbeten avses svetsning, skérning, 16dning, takldggning,
bearbetning med snabbgéende verktyg och annat arbete som medfor uppvarmning eller gnistbildning.
[52]

Utdrag ur:
Svenska Brandforsvarsforeningens Elektriska Namnd T 318:1 1989-10-01

2.3 Svets och skérrutiner
1. For svetsning ansvariga personer, formén, svetsare, svetsvakter skall ha kunskaper motsvarande
SBF:s kurs i svetsbrandskydd.
2. SBF:s svetstillstdnd eller likvardigt skall tillampas.
3. Samrad med kommunal raddningschef skall ske betrdffande rutiner for ’heta arbeten”
(svetsning, skdrning, gasol, rondell etc.)

5.7.3 Modifieringsrutiner/Extern personal

Det dr mycket viktigt att anldggningens sidkerhetsniva uppritthills dven vid modifieringar. Vid
tillfalliga arbeten och storre projekt &r det létt att sédkerhetsarbetet blir eftersatt om inga givna rutiner
for detta finns uppréttade.

For att strukturera och uppritthalla god sdkerhet och undvika o©Okad risknivd ndr normala
driftsforhallanden kringgas ar det viktigt med vil inarbetade rutiner och standards som reglerar hur
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detta arbete skall ga tillvdga innan, under och efter ett genomfort modifieringsarbete. Dessa rutiner
maste d& ocksé klart tydliggdra de olika ansvarsomraden som éligger berdrda personer under arbetets

gang.

Vanligt dr ocksa att extern personal dr inblandad under modifieringsarbeten, eller andra typer av
bestillda arbeten, vilket ger arbetet ytterligare en dimension och en riskfaktor att ta hinsyn till. Extern
personal har inte samma mdjlighet att vara lika hemma i den aktuella miljon eller vara medveten om de
rutiner och interna policys som existerar inom den aktuella verksamheten. Ett annat problem kan vara
att kontrollen Gver arbetet tappas. Rutinen skall darfor innefatta kontroll och utbildning av all extern
personal sé att ocksa dessa foljer de bestimmelser som verksamheten har. For detta skall det inom
verksamheten alltid finnas en ansvarig person som tillser att rutinerna efterlevs. Samtidigt skall denne
internt ha det dvergripande ansvaret for arbetet. [5]

5.7.4 Allméan ordning

Den allménna ordningen dr en viktig del i det skadeférebyggande och skadebegrinsande arbetet.
Lagring av material och provisoriska forvaringsplatser av olika material bor déarfor inte forekomma.
Halls det snyggt och rent pa arbetsplatsen minskar riskerna for skador och haverier och de brannbara
materialen hanteras pé ett kontrollerat sétt. Dalig ordning och reda kan medfora att sédkerheten for
personalen forsdmras, framforallt skall samtliga utrymningsvégar vara fria for att mojliggora siker
utrymning. For att hantera detta bor det finnas rutiner som reglerar hur och nir det skall stddas.
Stddningen skall vara en del av och genomsyra det dagliga arbetet och bor dérfor regleras enligt
sérskild stiadrutin.

Utdrag ur:
Svenska Brandforsvarsféreningens Elektriska Namnd, T 318:1 1989-10-01
Krav pa sagverk

2.3 Stédning skall ske enligt skriftligt utformad stddrutin med:
a. heltidsanstéllda stidare
b. omradesindelad stddning = varje anstélld har sitt ansvarsomrade. For anldggningen skall
finnas en namngiven ansvarig for stddningen.

5.7.5 Allmanna forhallningsregler

Oonskade tillbud och olyckor som intraffar utanfér ordinarie arbetstid eller under densamma men
rorande privata forehavanden dr viktiga att forebygga. For detta bor det darfor uppréttas rutiner och
riktlinjer som reglerar hur detta skall hanteras. Inom verksamheten bor det finnas en intern policy som
innefattar hur dessa situationer skall styras. Om anstéllda ges tilltrdde till lokaler och omrade efter
ordinarie arbetstid bor detta vara strikt reglerat. Denna policy bor utmynna i vél inarbetade rutiner som
reglerar hur och under vilka villkor lokaler och omradet far nyttjas. Syftet med dessa rutiner &r att
minimera risken for olyckor som i forsta hand kan skada den enskilde men ocksa egendom och miljé.
T.ex. kan det vara mycket oldmpligt att vissa arbeten utférs ensam. Detta med tanke pad mdjligheten att
kunna hantera eventuella nddsituationer.

En vanlig brandstiftare dr rokning. Darfor bor ockséd detta regleras genom en intern rokpolicy som om
de inte forbjuder rokning kompletteras med interna forhallningsregler som reglerar var och hur rokning
far ske. Inom triindustrin med stora méngder brannbart material och i lokaler dér stor brandrisk
foreligger skall dock rokning dverhuvudtaget inte forekomma, se bl.a. utdrag nedan. Om rokning trots
allt tillats skall detta ske pa sédan plats att risken for brand dr minimal och om brand trots allt uppstar
inte skall kunna spridas till 6vriga delar. Detta kan forhindras genom att obrdnnbara material anvédnds
samt att rokplatser dr vl avskilda for att minimera risken for brandspridning.
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Utdrag ur:
Svenska Brandforsvarsforeningens Elektriska Namnd T 318:1 1989-10-01
Krav pa sagverk

2.6 Rokforbud rader inom sagverksanldggningar. Undantagna dr pausrum, rokrutor, kontorsrum
eller speciellt markerade rokplatser enligt 6verenskommelse med rdddningschefen eller
forsdkringsbolagets brandingenjor.

5.7.6 Besokare

For att minimera de risker som finns forknippade med externa besdkare s& bor rutiner for detta
upprittas. Samtliga besdkare bor registreras och ges besoksbrickor samt ligga under ansvarig intern
personals ansvar. Detta bade for att minimera risken for att besdkare orsakar skada samt att sékerstilla
att dessa kan hantera eventuella nddsituationer sdsom t.ex. utrymning vid brandtillbud.

5.7.7 Anlagd brand

Andelen av alla intrédffade storskadebrinder dar brandorsaken dr anlagd brand uppgér till kring en
fjardedel, eller ungefar 10.000 per ar, se tabell 5.2. Detta innebair att anlagda brénder dr den vanligaste
brandorsaken. Kostnaden for samhéllet pd grund av dessa dr ndrmare 1 miljard kronor per ar och
ersittningsstatistik fran forsakringsbolagen visar att 6ver S00 Mkr i brandskaderséttningar utbetalas for
dessa brander. Inte séllan anldggs dessa brénder i containrar, soprum, entréer, kéllare och lastkajer. [53]
Det ar darfor mycket viktigt att man dr medveten om denna risk och hela tiden verkar férebyggande for
att minimera riskerna med anlagda brénder.

Tabell 5.2 Brandorsaker uppdelat efter kostnader for storskador mellan 1992-2001. [40]

Brandstiftare Andel
Anlagd brand 18,4 %
Elorsaker 18,4 %
Explosion 10,6 %
Kraftalstring 7,0 %
Heta arbeten 4,6 %
Uppvéarmning, torkning 4,4 %
Sjalvantdndning 2,3 %
Aska 1,6 %
Barns lek med eld 1,2 %
Tobaksrokning 0,8 %
Ovrigt kiinda 4.9 %
Okénd orsak varav anlagd brand ca: 30% 25,8 %
Totalt 100,0 %

For att forebygga denna typ av briander ar det viktigt att omradet dr vil skyddat vilket forhindrar att
obehoriga ges mojlighet till tilltrade. Omradet bor ocksd vara vidl upplyst vilket kan verka
avskriackande. Dessutom bor all forvaring och lagring av brannbart material inom omréadet vara strikt
reglerad. Alla upplag och forvaring av avfall forpackningsmaterial och 6vrigt brinnbart material bor
om mojligt héllas avskilt med erforderliga skyddsavstand for att undvika brandspridning samt forvaras
i begrinsad omfattning. Sérskild forsiktighet bor ocksa foretas under tillfdlliga arbeten dé provisoriska
uppstéllningsplatser och forvaringar uppstar.
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De stralningsnivaer som skall beaktas dr de nivaer dér stralningen kan medfora att omgivande material
kan antindas. Redan vid 12 kW/m® borjar brinnbara gaser fran trd avges. Mycket handlar om sunt
fornuft men for att ge en viss fingervisning presenteras tabell 5.3 nedan.

Tabell 5.3 Kritiska stralningsnivaer [54].

Stralningsniva [kKW/ m?] | Effekt |
1 Maximal strilning for oskyddad hud

10,4 Smarta efter 3 sekunders exponering

12 Gaser fran trd kan antéindas med pilotlaga

16 Blésor pd hud efter S s.

29 Tré antéinds spontant efter lédngre tids exponering

52 Trafiberskivor antdnds spontant inom 5 s.

For att pavisa hur pass stor fara t.ex. lagring intill fasad kan innebéra presenteras tabell 5.4 med de
stralningsnivaer som uppkommer vid brand i pallager pd 3 respektive 6 meters avstand. Resultaten
visar tydligt att stralningsnivaerna mycket vél kan orsaka att en brand, anlagd eller inte, vid for korta
sdkerhetsavstdnd kan sprida sig till omgivande brdnnbara material. Darfor ar det, &terigen, mycket
viktigt att all sddan hantering regleras och hanteras for att undvika brandspridning.

Tabell 5.4 Lagring av brannbara material utgér generellt en mycket stor risk.

Material Avstand Dimensioner Stralningsniva vid fasad
En stapel lastpall Tra 3m Ho6jd 300 cm Area 1,4 m® | 19,8 kW/m®
6m Ho6jd 300 cm Area 1,4 m” | 6,9 kW/m’
Tva staplar lastpall | Trd 3m Ho6jd 300 cm Area 2,8 m® | 28,6 kW/m’
6 m Ho6jd 300 cm Area 2,8 m” | 10,7 kW/m’

Anlagda brander i pallager ar vanligt. Sddan lagring liknar dessutom mycket vl den typ av lagring som
t.ex. ett virkeslager innebér. Bédda utgdr stora méngder brinnbart material dér tillgéngen till syre ofta
ocksa dr mycket god. Ett exempel pa en allvarlig anlagd brand som intréffat i pallager &r branden hos
foretaget Danzas ASG Euocargo AB i Norrkdping. Branden var mycket kraftig och under de tre
timmar branden varade brann 75000 pallar upp. Den utredning som gjordes efter branden pekar pé ett
antal faktorer och ldrdomar som bor beaktas vid lagring av pallar eller liknande utomhus. [55]

o 7All lagring bor ske inom ett inhdgnat och 6vervakat omrade for att minska risken for anlagd
brand,

e Staplingshdjden bor vara sd lag som mojligt. Staplingshdjden Okar savdl den maximalt
utvecklade effekten som tillvéxthastigheten,

e Lagring bor ske i flera och mindre enheter hellre &n i stora och féarre enheter,

e Viggpartier i byggnader som vetter mot lastpallslager bor utfirdas i erforderlig brandteknisk
klass om stralningsnivén antas dverstiga 15 kW/m?,

e Vid placering och utformning av lastpallslager skall hdnsyn tas till rdddningspersonalens
forméga att komma 4t att skydda hotade byggnader.”

5.7.8 Vilka listor skall tas fram och vad skall de innehalla?

De forslag som presenteras under denna punkt bygger pa den teori som diskuterats under punkt 5.6

Allmanna instruktioner & rutiner
Syfte: For att skapa gemensamma riktlinjer for hur personal skall forhélla sig
till de regler och krav som ska gilla for anldggningen.
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Vad skall listan innehalla: Rutiner kring rokning, hur man skapar en mindre brandfarlig miljo
genom att reglera hantering av brdnnbart material, hur trafiken pa
omradet skall  regleras.

Tilltrade omrade/lokaler

Syfte: For att kontrollera att arbeten inte sker utanfor ordinarie arbetstid eller
enligt géllande sékerhetsregler.

Vad skall listan innehalla: kontroll av huruvida vederborande har kunskaper om hur lokalens
brandskydd &r utformat och skall anvéndas, kontroll av behdrighet till
avsedd utrustning, information om vilka tider tilltradet géller.

Arbetstillstand

Syfte: Ger kontroll 6ver tillfdlliga arbeten som ej ingér i den normala driften.
Vad skall listan innehalla: Arbetsbeskrivning, kontroll av utbildning och behdrighet, kontroll av
att kartldggning av risker med arbetet dr gjord, redogorelse for eventuella

urkopplingar av sidkerhetssystem.

Tillfallig bortkoppling (av brandlarm och sprinkler)
Syfte: Uppritthalla brandskyddet dven under urkoppling av skyddssystem.

Vad skall listan innehalla: Beskrivning av vilka sektioner som berdrs och under vilka tider,
reglering av brandfarliga arbeten vid de berorda delarna, sdkerstillande
av extra kontroll av brandskyddet vid de aktuella delarna.

5.8 Service och underhallsrutiner

En viktig del for att forebygga olyckor och tillbud samt reducera
konsekvenserna av dessa ar att ha ett vdl fungerande service- och
underhallsarbete. Det dr mycket viktigt att d&ven de skydd och utformningar,
savdl aktiva och passiva, som finns installerade underhélls och haélls
funktionsdugliga. Systematiserade rutiner inom service och underhéll skall dérfér finnas for att
underlétta processen.

Utformningen av rutinerna prédglas av de externa och interna krav som verksamheten lever med.
Grunden skall utgéras av brandskyddspolicyn vilken i sin tur skall utformas av de affirsméssiga mél
som verksamheten formulerat. Externa krav stélls bland annat i véra lagar dir t.ex. revision av
elsystem, sprinkler, larmanordningar och kontroll av tryckkérl regleras.

Service och underhéll adr dven en viktig del i det skadeforebyggande arbetet. System och processer
kraver kontinuerlig skdtsel for att fungera som avsett och inte orsaka tillbud eller olyckor. Manga
ganger ar det dock sa att service och underhall ses enbart som en kostnad och darfor i vissa fall blir
nagot eftersatt. For att komma ifrdn detta bor koncentrationen ligga pad att reducera
produktionsbortfallet istillet for att fokus ligger pa direkta underhéllskostnader. [56] Ett fungerande
service- och underhéllsarbete kostar men det kan ocksa innebéra att effektiviteten forbattras vilket 1 sin
tur genererar pengar [57]. Om underhallet bara bygger pé att agera efter att ndgot intriffat kan det vara
mycket kostsamt. Ofta kan det innebéra stora kostnader i form av avbrott varfor det ar battre att planera
in I6pande service- och underhéllsstopp. Arbetet maste ses som en del av livscykeln vilken kan
forldnga livslangden samt minimera de risker som f6ljer av anvéindningen [56].

Inom produktionen dér fokuseringen ofta ligger pa driftsikerhet i den meningen att processen skall
flyta s& smartfritt som mojligt kan arbetet sdgas besta i tre delar [56].

e Funktionssidkerheten:
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MTTF Mean Time To Failures. Vilket innebér hur lang tid en enhet kan anvéndas
innan fel uppstér. Beror pa hur sdker enheten i sig dr samt vilken service- och
underhéll som gors for att forldnga tiden.

Genom att tilldmpa ett systematiskt forebyggande underhall forldngs denna tid samt
mojligheten att i ett tidigt skede identifiera eventuella brister, vilka kan orsaka
tillbud och olyckor, forbattras.

Underhallssdkerheten:

MWT Mean Waiting Time. Hur lang tid tar det innan felet borjar atgérdas. Detta
paverkas frimst av ledningsfaktorer. Hur vl forberedd man &r och vilka resurser
som finns att tillgd néir ndgot intréaffar.

Krévs att striva efter att stindigt uppna forbattringar i underhéllet. Detta uppnés
bl.a. genom att lara sig av tidigare fel. Genom dokumentation av utférda arbeten
kan lardomar dras vilket kan leda till forbéttrade instruktioner och utbildningar
inom omradet.

Underhéllsmissighet:

MTTR Mean Time To Repair. Visar hur lang tid det for att atgdrda problemet.
Beror pé faktorer som typ av utrustning, hur vil utformade manualer dr samt
kvalitet pa reservdelar m.m.

Se till att forbdttra det avhjdlpande underhéllet. Detta handlar om att se till att
erforderliga atgérder vidas nédr fel trots allt uppkommer. Service- och
underhallsarbetet kommer aldrig leda till att fel aldrig uppkommer. Dérfor maste
forberedelserna infor detta vara sa goda som mojligt. Det dr dérfor viktigt att
personal som anvédnder de olika enheterna &r vél utbildade att handha samt atgirda
eventuella brister.

5.8.1 Vilka listor skall tas fram och vad skall de innehalla?
De forslag som presenteras under denna punkt bygger pa den teori som diskuterats under punkt 5.7.

Checklista Vecka
Syfte:

Vad skall listan innehalla:

Checklista Manad
Syfte:

Vad skall listan innehélla:

Checklista Ar
Syfte:

Att frimst genom okuldrbesiktning bibehélla funktion och utformning
pa brandskydd som kan paverkas under det vardagliga arbetet.

Kontroll pé tillgédnglighet for riddningstjinst, utrymningsférhallanden,
sektioneringar samt funktionskontroller  pa larm  och
sprinkleranldggningar.

Att genom en grundligare kontroll sdkerstilla att det totala
brandskyddet bibehalls.

Noggrann kontroll av sektioneringar och genomforingar, skyltning och
synbarhet pa brandskydd och sldckutrustning, funktionskontroller av
slackutrustning, grundlig kontroll av larm-, ventilations- och
slackanldggningar.

Kontroll av brandskydd pa ett Gvergripande och organisatoriskt plan.
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Vad skall listan innehalla: Tester pa samverkansfunktioner, uppdateringar av nodlagesplaner och
larmorganisationer, kontroll av arsrevisioner gjorda péa tekniska
system, riskanalyser.

5.9 Kontroll/Uppféljning

Gentemot ledningssystemet

Uppf6ljning och utvirdering av det systematiska brand- och sékerhetsarbetet ger
den koppling mellan foréndring i statistik och genomforda atgérder som é&r
nodvindig for att bedoma det utférda arbetet. Med uppfoljning avses att folja
upp de effekter och kostnader en étgdrd har haft medan utvdrdering syftar till att utreda varfor de
uppnéddda effekterna utfallit.

For att hela detta ledningssystem skall bli effektivt krdvs att foretaget kontinuerligt gor kontroller i
form av interna granskningar. Nér ledningssystemet &r nytt behdvs naturligtvis en mycket néra
uppfoljning av hur de inledande dndringarna tas emot och efterlevs [5]. Det tar tid att helt infora ett
ledningssystem och innan man natt ett helt sjalvgaende system har troligen/forhoppningsvis ett flertal
forédndringar gjorts gentemot hur det ursprungligen ség ut. Detta &r inget misslyckande utan tvért om
till och med efterstravansvért och i linje med ett av de dvergripande malen med hela arbetet ndmligen
stdndiga forbattringar.

Att finna dessa delar som behover dndras, strykas eller liggas till for att systemet skall fungera
framgangsrikt sker dock inte automatiskt. Det dr i det ndrmaste en forutsittning att det finns en utsedd
ansvarig person som hela tiden Overvakar, utvecklar och kontrollerar systemet. Att framfor allt tiden
just efter inforandet av ett ledningssystem, men dven senare, intervjua personal fran alla olika
positioner ar ett effektivt sdtt som bor anvéndas i uppfoljningen. Denna ansvarige person har ett tungt
ansvar for systemet tills dess att det kan anses sjélvgaende i linjeorganisationens regi. Genom inférande
av ett kontrollsystem, exempelvis en uppgjord kontrollplan och en checklista med ett antal
kontrollpunkter sékerstills en systematisk och 16pande kontroll av brandskyddet. [58]

I det langre tidsperspektivet bor systemets riktighet kontrolleras minst en géng om aret. Forslagsvis
sker detta enligt en mall och i samband med den arliga rapporten om brandskydd som skall skickas in
till riddningstjansten. Vid denna kontroll bor 4ven dokument fran det gdngna aret sammanstillas.

Gentemot behovet

Aven efter det att ledningssystemet dr mer eller mindre sjilvgiende kommer indringar och
uppdateringar av dess struktur vara nodvédndiga. Fordndringar i behoven 1 form av
personalforidndringar, processmodifieringar, fordndringar i lagstiftning, lokalbyten och &ndrade krav
och policys kan snabbt gora systemet foraldrat. Utférande av riskanalyser eller nuldgesanalyser ar
exempel péd kontroller som kan identifiera forandringar av behovet.

5.9.1 Vilka listor skall tas fram och vad skall de innehalla?
De forslag som presenteras under denna punkt bygger pa den teori som diskuterats under punkt 5.6

Kontroll/uppféljning
Syfte: Sakerstilla att ledningssystemet fungerar som avsett.

Vad skall listan innehalla: Utvarderande fragor kring i vilken utstrickning arbetet med samtliga
delar i ledningssystemet genomforts, samt kontroll av hur vél arbetet
uppfyller syftet med systemet.
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6. Vad kravs av anvandare av Sakerhetsmuren?

Underlaget till ledningssystem som presenteras i rapporten skall férhoppningsvis ta en del av arbetet
med att starta upp och bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete fran de ansvarigas axlar. Det som
klart och tydligt maste framga i och med erhallandet av detta verktyg ar dock att det pa inget satt ar
nagon fardig I6sning pa SBA problematiken. Detta kapitel tar upp vad som ytterligare behdver goras
fore under och efter inforandet av ett ledningssystem fér SBA for att det skall ge den effekt som avses.

Alltfor ofta blir 16sningar likt verktyget i denna rapport dir extern konsult tagit fram en arbetsmodell
bara en parm i hyllan. For att verkligen skapa ett fungerande systematiskt brandskyddsarbete krivs ett
stort jobb dels innan inférandet av ledningssystemet men ocksé efter att det tagits i bruk, se figur 6.1.

Vad kravs av
anvandare av :
e sakerhetsmuren _ e
Generellt verktyg fran rapporten Anpassat verktyg for anlaggningen

Figur 6.1 | de allra flesta fall krdvs en anpassning och formning av verktyget som presenteras i rapporten for att
det skall fungera utifran just de behov och forutsattningar som rader pa den aktuella anlaggningen.

6.1 Innan uppstart

Det som allra forst bor konstateras innan arbetet med att infora ett ledningssystem for SBA dras igang
ar att ledningen till 100 % star bakom inférandet. Med deras fulla stod tillsammans med ett grundligt
forarbete blir forutsdttningarna mycket béttre for att skapa ett vil fungerande systematiskt
brandskyddsarbete. Det mycket handlar om i inledningen &r att skapa sig en bild av de behov och de
forutsattningar som rader pa den egna anldggningen. Ett antal nuldgesanalyser bor genomforas innan
man dr mogen for inférandet. Underlaget som tagits fram hér i arbetet dr baserade pa vilka behov och
forutséttningar som rader generellt inom trdindustrin. Utan tvekan kommer dock anpassningar behdva
goras av detta underlag till varje specifik anldggning.

Réddningstjénsterna i varje kommun ldmnar rad till hur arbetet kan inledas. Dessa rad &r bra men ofta
nagot knapphéndiga. Nedan kommer dessa rad gés igenom och forslag ldmnas pa hur varje rad skall
tolkas samt vad de verkligen innebér for ansvarig pa anlaggningen.

1. Utse ansvariga for séakerhetsarbetet
2. Tillfér resurser & befogenheter

Béada dessa inledande punkter kraver visst forarbete. I de fall endast en person &dr ansvarig for det
systematiska brandskyddsarbetet &r det mycket viktigt att denna person &tminstone vid inférandet av
ledningssystemet har detta som sin huvuduppgift. Att ha detta ansvar vid sidan om ordinarie
arbetsuppgifter ar sdkerligen en 6verméktig uppgift.
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Naésta steg dr att sedan utse ansvariga for mindre delar av brandskyddsarbetet bland personalen. En
nuldgesanalys &ver vilken kompens som personalen idag besitter dr ett utméirkt underlag till att utse
dessa ansvariga och fordela befogenheter. En sadan nuldgesanalys kan utgoras av ett frageformulér dar
varje anstilld svarar pé fradgor rérande brandskyddsarbete pa anldggningen. Exempel pa fragor som kan
ingd dr: Vad gor du i hindelse av att brandlarmet ljuder? Vad gor du om du uppticker en tidig brand
inne pd anldggningen? Vad kan du gora runt din arbetsplats for att forebygga brand? Vilka
brandskyddsanordningar finns pé anldggningen? O.s.v. Detta formular &r inte till for att utse en vinnare
som blir ansvarig for brandskyddsarbetet pa ett visst skift. Men det kan ge goda fingervisningar om det
finns personer med nyttiga kunskaper och engagemang kring dessa fragor. Dessutom ger det en viktig
inblick i vilket utbildningsbehov som rader samt vad man verkligen behdver arbeta extra med.

3. Identifiera risker och kravbild

Detta kraver kanske den storsta arbetsinsatsen. Modellen som anvints i den behovsanalys som ligger
till grund for verktyget i rapporten kan mycket vél anvidndas vid de behovsanalyser som skall utforas pa
varje specifik anldggning.

Lagkray || Fysisk Organis.
riskbild riskbild

S
Identifiering av behoy

Il

Behov Forutsatthingar

Analys
W

Delar i verktyget

Figur 6.2 Genom att foélja denna modell foérenklas arbetet med att forma ett personligt ledningssystem for
anlaggningen.

Hur gér man da tillviga i dessa processer med att finna behov och forutsittningar for sitt
ledningssystem (se figur 6.2)? En del i identifieringen av behoven ir att ha kontroll pa vilka lagar man
styrs av. De lagar som studerats i rapporten och som ligger till grund for sédkerhetsmuren ar de lagar
som mest paverkar hur brandskyddet och brandskyddsarbetet pd en anldggning inom trdindustrin méaste
utformas. Andra lagar kan dock komma att bli aktuella i de fall specifika omstédndigheter rader.
Exempelvis om stora méngder kemiska produkter eller explosiva varor forvaras pa anlidggningen. Ar sa
fallet kriavs det att det gors en riskbeddmning for att mojliggora att riskerna hanteras pa ett lampligt
sétt. Att anvinda sig av Internetverktyget ”laghandboken” fran Kemikontoret &r ett enkelt sétt att soka
efter lagar som kan vara aktuella for den egna anldggningen [35].

De fysiska och organisatoriska riskbilderna innefattar en méangd olika mojliga scenarier. Mycket mer
an lagkraven &r dessa delar ocksa ndgot som &r under stindig fordndring. Det &r déarfor viktigt att man
kontinuerligt arbetar med att identifiera och bearbeta de riskerna. Att arbeta enligt
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riskhanteringsprocessen ir ett bra sétt att uppnd detta &ndamal. Forst och framst for att skapa sig ett
underlag till att kunna anpassa det ledningssystem som skall inforas till sina egna behov, men ocksé i
nésta skede for att halla detta ledningssystem aktuellt. Riskhanteringsprocessen diskuteras under punkt
2.2 och de ingéende delarna i denna process &r riskanalys, riskvardering och riskreduktion/kontroll. I
den inledande inventeringsfasen skall man finna de hot och risker som kan paverka foretaget negativt
pa lang eller kort sikt. Vitala maskiner eller apparatur, kdnsliga stillen i produktionsflddet, oldmpliga
byggnadskonstruktioner och oerséttlig personal dr exempel pa vad som maste kartliggas. Riskerna
skall sedan vérderas och beslut tas om vad som skall goras &t dessa risker. Vissa maste kanske
elimineras omgaende, t.ex. de risker dir sannolikheten for olycka dr hog eller konsekvensen av en
olycka &r oacceptabel. Vissa risker har sa lag sannolikhet eller liten konsekvens att de for tillfallet kan
accepteras och behallas. Sedan finns det vissa risker som maste reduceras eller kontrolleras. Detta kan
ta tid da det ofta dr fordndringar i beteenden och nya rutiner som &r 16sningen. For att genomdriva
dessa losningar r ett 1dngsiktligt systematiskt brandskyddsarbete ett mycket bra verktyg. Dessa hot och
risker som finns och uppkommer péd anldggningar maste sdledes vara med och forma innehallet i
ledningssystemet. En riskanalys bor darfor ligga till grund for att ledningssystemet blir s& omfattande
som verksamheten och anldggningen kraver.

I samband med denna riskanalys bor 4ven en nuldgesanalys eller inventering av det befintliga skyddet
pa anldggningen ske. Alltsd hur ser den tekniska utformningen av anldggningen ut. Genom att bl.a.
redogora for vilka skyddsanordningar, sldckanordningar, sektioneringar och 6vriga brandskydd som
finns, skall den tillsammans med riskanalysen vara en hjéilp d& atgirder skall vidtas och skydd skall
kompletteras eller uppgraderas.

Efter att ha identifierat vilka lagar som &r aktuella for anldggningen och vilka fysiska och
organisatoriska risker man har kan ett samlat behov av att arbeta med ledningssystem klargoras. Detta
behov maste sedan vigas mot de specifika forutsittningar som rader pa anldggningen eller foretaget.
Vilka personella och ekonomiska resurser finns att tillgd for att bedriva ett systematiskt
brandskyddsarbete med hjilp av ett ledningssystem. Resultatet av det specifika behovet tillsammans
med forutsittningarna ger en bild av hur sdkerhetsmuren méaste anpassas.

4. Utarbeta mal och policy

Nasta del i forarbetet innan ledningssystemet kan formas &r att fastsla vilken ambitionsniva man skall
ha inom foretaget eller pd anldggningen med sitt arbete med ledningssystemet. Detta gors genom att
sétta upp mal och fastsla en brandskyddspolicy som skall ge riktlinjer for vart man skall striva med
arbetet.

Vilken konkurrenssituation man lever i, hur forsdmrat rykte till f6ljd av olyckor skulle paverka
foretagets kunder, hur beroende man ar av leverantorer m.m. ar frdgor som avgor vilken ambition pa
sdkerhetsarbetet man bor ha [59]. Héir kan konsekvensanalyser eller mojligtvis mindre
marknadsundersokningar bli nddvéndiga. Viktigast dr kanske &nda att det tagits upp och diskuterats
innan policy och mél fastslés.

Man bér dven fundera 6ver vilken fornyelsetradition man lever med och vilka framtidsplaner man har.
Med fornyelsetradition avses médngden fordndringar som pagar inom anldggningen. Detta kan mycket
paverka utformningen och innehallet i ledningssystemet. Hog personalomséttning och mycket extern
personal stiller t.ex. hoga krav péd utbildningsplaner, informationsspridning och tillfalliga
arbetstillstand. Fortlopande utvecklingar av verksamheten och fordndringar i eller kring byggnader &r
exempel som alla stiller hoga krav p& modifieringsrutiner samt stid och underhéllsrutiner.

Med dessa nuldgesanalyser dokumenterade tillsammans med riskanalysen, malen och policyn har
riskmanagern eller brandskyddsansvarig ett gott underlag till att komplettera och anpassa
sdkerhetsmuren till sin anldggning. Ledningssystemet kommer nu att bli mer personligt for foretaget
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och de anstillda, vilket dr viktigt for att skapa ett storre fortroende och littare fia engagemang for
arbetet.

6.2 Vid inforandet

Att infora ett helt nytt och omfattande ledningssystem inom en organisation kan vara svart och ta lang
tid. Om det redan existerar ledningssystem inom t.ex. miljo eller kvalitet bér man darfor absolut
undersoka mdjligheten att integrera sékerhetsledningssystemet i dessa. En enkdtundersdkning gjordes
under 1999 bland anvindare av ISO 14001 [60]. Syftet med undersokningen var att utvérdera
anvandarvinligheten pa ISO 14001 samt att samla in erfarenheter kring arbetet med detsamma. En
sammanstillning av svaren visade bland annat att anvindarna anser det mycket angeldget att likrikta
olika ledningssystem som EMAS (ISO 14001) och ISO 9001, men att detta inte fir paverka respektive
standards fokusering pd miljo eller kvalitet. S& &dven om detta ledningssystem avsett for
brandskyddsarbete fokuserar pa sina egna omraden innebér likheterna i strukturen och uppbyggnaden
av de olika systemen att det dr ldmpligt att integrera detta system i de befintliga. Ett flertal av de delar
som i denna rapport presenteras som avgorande for om ledningssystemet skall fungera liknar de krav
som stélls for att bli miljocertifierad. Detta géller bl.a. foljande moment [61]:

= Att anta en miljopolicy med dvergripande och specifika miljomal

= Att genomfora en miljoutredning

= Att etablera en organisation som skall behandla ansvarsfordelningar, rutiner, arbetsmetoder och
resurser for att forverkliga miljopolicyn.

= Att genomfora miljérevisioner av organisation, rutiner och metoder som upprattats

= Att engagera ledningen vid genomgang av resultatet av miljoledningssystemet

= Att gora en arlig miljoredovisning som skall redovisa hur man arbetar samt resultatet dérav

Ovanstaende punkter eller arbetsmoment &r samtliga sddana som nistan identiska kommer igen i
forslaget som ges i detta arbete till hur man bor arbeta med sitt brandskydd. Att bygga
ledningssystemet for sdkerhet kring de rutiner och den organisation som redan finns borde spara
atskilliga resurser savél personellt som ekonomiskt och tidsmassigt.

P4 en del anliiggningar, de ir dock f4 idag, existerar inga andra ledningssystem. Ar det ett stort foretag
kan det 1 de fallen vara klokt att vinta med att inféra systemet inom hela organisationen. Istillet kan
man testa hur det fungerar genom att lata en vald enhet prova pa och utvirdera hur lyckat systemet ar
[5]. Efter att ha anpassat systemet sa att det i praktiken fungerar pé bésta sétt och efter att ha dragit
lardomar kring testverksamheten kan inforandet ske dver hela organisationen.

For mindre foretag dr det déremot lite enklare. Organisationen dr ofta inte lika omfattande och
processerna inte lika komplexa. Daremot bor hela systemet inte inforas direkt utan nagra delar i taget
[5]. Ocksé hér dr det da viktigt att dra lardomar av vad som fungerar bra eller inte och direfter anpassa
systemet efter hur vl det tagits emot och hur det fungerat.

Under hela implementeringen bdr det finnas en person som har ansvaret for arbetet, en form av
projektledare. Som ansvarig skall denne tillse att systemet mottas pa ett bra sitt och att inforandet
uppnar vad som &r avsett. Kontinuerligt under processen dr det dérfor ett maste att denne reviderar
systemet och ser till att hélla sig uppdaterad for att &ndra pa de delar som inte fungerar
tillfredsstillande. Beroende pa omfattningen pa foretaget och dirmed systemet kan mdjligen en annan
person ansvara for och skota revideringen av systemet. Med tanke pa vikten av att kénna hela systemet
vél och ha mdjlighet att ta snabba beslut om forbéttringar dr troligen den bésta losningen om samma
person &r ansvarig for bada delarna.
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6.3 Efter inforandet

Nér man vil har lyckats implementera ledningssystemet géller det att skapa kontinuitet i arbetet med
det. Under punkt 3.3.1 tas ett antal faktorer upp som visat sig vara mycket viktiga for att nd framgang i
arbetet. Dessa faktorer bor finnas med i samtliga utvéarderingar och uppfoljningar som gors av arbetet.

Under sjéilva arbetsgangen med ledningssystemet och brandskyddsarbetet dr det nagra &vergripande
delar som bor tryckas lite extra pa. Delarna ingar i sdkerhetsmuren och kan mycket vél anvindas som
bas till arbetet.

5. Upprétta handlingsplan

Nya atgarder och 16sningar kommer stindigt att dyka upp och att strukturera dem i en handlingsplan
skapar en béttre oversikt Over vad som skall goras, vem som dr ansvarig for atgirden och nér det skall
vara utfort.

6. Dokumentera

Med sédkerhetsmuren &r forhoppningen att dokumenteringen av brandskyddsarbetet kommer att
underléttas. Det dr genom dokumentering som kvittot kan fis pa att arbetet verkligen fungerar och ger
resultat. Viktigt dr att dven de delar som kommit till vid anpassningen till den egna anldggningen
kommer med i dokumenteringsrutinerna.

7. Kontrollera/Folj upp

Det har tidigare namnts hur viktigt det &r att aterkommande utvérdera hur arbetet med ledningssystemet
fortgér. Det &r farligt att tro att det system man hade dag ett ska se likadant ut ett ar senare. Risker,
personal, kompetensnivaer och organisationer fordndras stdndigt och det maste darfér &dven
ledningssystemet gora. Att revidera det systematiska brandskyddsarbetet ar alltsa langt ifrén bara en
uppgift for riddningstjanst och forsikringsbolag. Det maste dven kunna utféras av foretaget eller
anldggningen sjélv. Kontroller och uppféljningar bor ske minst arligen och nir ledningssystemet ar
nytt 4nnu oftare, gdrna manadsvis.

6.4 Sammanfattning

Det kan kanske uppfattas efter att ha last detta kapitel som om det ér ett vildigt stort arbete med att
infora ett ledningssystem. Men séllan dr det sa att foretaget eller anldggningen startar helt fran noll.
Manga av de resurser eller organisationer som krévs finns ofta i viss man redan och behdver darfor
bara uppgraderas eller anpassas till det nya systemet. Vikten av nulidgesanalyser och riskanalyser far
dock inte underskattas. Ett ledningssystem och ett systematiskt brandskyddsarbete kraver kunskap och
engagemang att bedriva men blir med ett vdl genomfort forarbete och aterkommande uppfoljningar
betydligt enklare att fa resultat av, i detta fall i form av 6kad brandsékerhet.

Det som krdvs av anvindaren av detta underlag till ledningssystem &r i sammanfattad form:
Nulagesanalyser av flera omraden dar de viktigaste &r:

» Vad har vi for resurser, ekonomiskt och personellt, att arbeta med och vilket stod har vi fran
ledningshall. Har ingér dven att analysera vad som kan anvéndas av eventuellt befintliga
ledningssystem.

= Vilken kompetens har personalen idag kring sdkerhet och arbete med den.

= Vilken nivd ligger den tekniska utformningen av anldggningen pa, alltsd vilka

skyddsanordningar, sldckanordningar, sektioneringar och byggnadstekniska delar behdver
kompletteras eller uppgraderas.
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Riskbeddmning dir risker identifieras och virderas. Vissa av dem kommer kriva atgidrder som
kommer paverka innehallet i ledningssystemet.

Med brister och tillgdngar identifierade kan man bdrja att prioritera vilka atgérder som ar mest akuta.
Arbetsgangen kan i stort se ut som foljer: [62]

1. Utse ansvariga for sdkerhetsarbetet
2. Tillfor resurser befogenheter

3. Identifiera risker och kravbild

4. Definiera mal och policy

5. Uppritta handlingsplan

6. Dokumentera

7. Kontrollera/Folj upp
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7 Diskussion och slutsatser

| detta kapitel kommer de problemstallningar som stalldes i inledningen av rapporten. att diskuteras
och besvaras Dessutom kommer slutsatser kring arbetet att presenteras.

7.1 Diskussion
Den &vergripande problemstéllningen eller syftet med rapporten har varit:

Hur skall uppbyggnad och drift av systematiskt brandskyddsarbete for traindustrin utformas?

Denna har brutits ner och besvarats genom ett antal mindre problemstillningar. Eftersom foretagen
inom branschen i dagsldget har kommit olika langt med brandskyddsarbetet anségs det viktigt att
resultatet inte bara skulle leda till att underldtta drift av arbetet utan dven underlétta uppstart och
uppbyggnad fran grunden. Tanken har alltsd varit att utgd fran att foretaget som skall tillampa resultatet
av rapporten inte skall behdva ha nédgon befintlig organisation for sékerhetsarbete. Verktyget som
rapporten resulterar i innehaller darfor vissa delar som dr mycket grundlaggande och sédkert redan en
sjdlvklar del hos de foretag och anldggningar som har paborjat ett systematiskt sékerhetsarbete, t.ex.
SBA.

Syftet med hela projektet &r ju att ta fram ett verktyg som skall kunna hjélpa foretag att skapa en
sékrare verksamhet. Arbetet inleds dérfor med att forsoka definiera vad en séker verksamhet egentligen
ar vilket den inledande problemstéllningen behandlade:

1. Hur definieras en saker verksamhet och hur uppnas denna?

Vi kom snart fram till att det inte finns négra fardiga definitioner eller réitta svar som beskriver exakt
ndr man uppnétt en séker verksamhet. Vi har darfor forsokt sammanfatta de uppfattningar som é&r
stindigt &4terkommande bade i litteratur kring dmnet och 1 uttalande fran experter och
sikerhetsansvariga pa foretag till ett forslag till definition. Tre faktorer har utmaérkt sig och innefattas i
vér definition av ndr man uppnatt en siker verksamhet. Namligen ndr man har lyckats skapa foljande
tre faktorer.

= ett kontinuerligt sdkerhetsarbete,
= en genuin Sdkerhetskultur bland de anstéllda, samt
= en tekniskt sdker anléaggning.

Nista del i problemstéllningen blir da hur man uppnar dessa tre faktorer. Svaren ar att det séllan finns
en enda 16sning for varje separat faktor. Snarare dr det s att ndstan varje 16sning som ar avsedd for en
av dem ocksé paverkar de bada andra. Nar det handlar om ett kontinuerligt sédkerhetsarbete ar det forst
och framst i detta kapitel en grundldggande plan vi dr ute efter. Att man har en dvergripande struktur
som alltid genomsyrar arbetet. Arbete enligt IEC-modellen, som innefattar de tre delarna
riskidentifiering, riskvirdering och slutligen riskkontroll/riskreduktion, ar ett sitt som foresprakas i
rapporten. Nista punkt som &r avgorande i skapandet av en siker verksamhet, sékerhetskultur,
innefattar de attityder, virderingar och normer kring sékerhet som foretaget lyckas skapa bland sin
personal. Flera faktorer paverkar hur stark denna kultur ar bl.a. vilka arbetsforhallanden som rader, hur
intern kommunikation av sdkerhetsrelaterade fragor skots samt vilka regler och instruktioner som sétts
upp av ledningen. Vi har dock kommit fram till att frimst paverkar kanske @nda vilken mojlighet till
utbildning och information kring risker och sékerhet som ges pa foretaget. En vilutbildad personal &r
uppmairksam och engagerad i frigor som avser sdkerhet och motiverad till att forbittra den samma.
Sista punkten, en tekniskt séker anlaggning, dr den del som dr héardast reglerad av lagstiftningar och
andra krav. Dessutom é&r det den del som &r léttast att uppnd, bara att betala och installera”, och dven
lattast att se resultatet av. Man vet ju ofta hur en sprinkleranldggning paverkar totalskyddet, medan det
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ar svarare att se den direkta nyttan av fyra timmars utbildning om aret. Den stora slutsatsen kring denna
punkt &r dock att man maste inse att for att uppna en tekniskt sdker anldggning krdvs ocksa stora
resurser i form av underhéllsarbete, kontroller och utbildning kring utrustningen, inte bara inkdp och
installation.

Nasta problemstdllning behandlade ledningssystem. Under utbildningen har en del fokus legat pa
fordelar och svérigheter med att arbeta med ledningssystem. Vi ville diarfér undersdka foljande
problemstéllning.

2. Hur bidrar ledningssystem till skapandet av en séker verksamhet?

Ett ledningssystem &r ett verktyg eller hjalpmedel som vi tror kan bidra mycket till att kontrollera och
styra arbetet mot att uppna de tre faktorerna som ndmns ovan. Utredningar av stora olyckor har visat att
i minga av fallen &r det brister i rutiner och instruktioner som &r bakomliggande orsaker. Att de saknas
helt eller inte dr implementerade bland de anstéllda har varit helt avgérande. Med ett ledningssystem
underlattas arbetet med att skapa dessa rutiner, sprida dem till samtliga och se till sa att de verkligen
foljs. Ocksa for det systematiska brandskyddsarbetet &r ndgon form av ledningssystem ett sitt att
sikerstélla kontinuitet, ansvarsfordelningar och uppgifter. Men bara att ha ett ledningssystem, hur
tydligt och enkelt det 4n ma vara, leder inte automatiskt till en 6kad sédkerhet. Nésta steg har visat sig
vara det svéra, att implementera det och fi alla att medverka. Det finns dock foretag som lyckats och
lardomar frén dessa visar pa ett antal faktorer som &r avgorande for om implementeringen ska lyckas.
Nagra av dessa ér:

= Ledningens engagemang Helt avgorande for utfallet &r om ledningen visar vikten av
arbetet.

= Involvera de anstéllda Samtliga nivder maste ingd néar beslut tas och rutiner skrivs.

= Rapportera uppat och nerat Utvérderingar och uppfoljningar héller arbetet levande.

= Ekonomiska konsekvenser Slutmaélet &r trots allt att bli mer 16nsamma.

= Langsiktighet Beteende- och attitydférandringar tar lang tid att genomdriva.

Med dessa punkter i atanke &r chansen att systemet far det utfall som 6nskas storre. Till dessa finns
dock vissa ytterligare saker att tinka pa innan, under och efter inférandet. Dessa har diskuterats under
kapitel 6. Svaret pd problemet &r darfor, under f{Orutsittning att man lyckats med denna
implementering, att det forenklar skapandet av de tre faktorerna och det systematiska
brandskyddsarbetet pé flera sitt. Detta genom att:

= Ett ledningssystem krdver inte resurser i sig, det styr upp och fordelar de resurser som &nda
maste finnas.

= Resurser pa ett tydligare sitt kan samordnas

= Ansvar blir tydligare vilket minskar risk for missforstand och ogjorda uppgifter

= Arbetet blir enklare att dokumentera vilket mdjliggdér uppfoljning och stindig forbattring

= Intern savil som extern kommunikation forenklas

I de inledande kapitlen har arbetet hallits ganska allmént och slutsatserna skulle kunna stdmma in pa de
flesta branscher. Dessa kapitel har gett svar pd fragorna vad en séker verksamhet ar, hur man generellt
nér dit och hur ledningssystem kan bidra till att forenkla skapandet av densamma. Nésta steg var att
rikta problemet mot en bransch och se till vilka behov, krav, forutséttningar och mojligheter man har
inom trdindustrin till att 6ka brandsidkerheten, frimst genom SBA. Problemstéllningen som besvarats i
denna del ar:

3. Vad bor ingd i ett ledningssystem for SBA pa traindustrin?
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Bakom denna behovsanalys ligger besok pa fyra trdindustrianldggningar och intervjuer med
sdkerhetsansvarig personal. Dessutom ligger studier av riskbedomningar gjorda av extern expertis samt
studier av litteratur och lagstiftningar bakom analysen. Trots att antalet besokta anldggningar var lagt
kunde vissa slutsatser dras.

Analysen ledde fram till ett antal olika arbetsomraden som i ett ledningssystem mest skulle bidra till att
underlétta och effektivisera det systematiska brandskyddsarbetet. Vikten av utbildning och information
har tidigare belysts for att skapa ett engagemang och motivation kring sékerhetsarbete. Miljon pa den
hér typen av industrier med mycket brénnbart material, damm, flis och spén gor att stort behov finns av
brandforebyggande arbete dir stddning och underhall dr viktiga de viktigaste. Noggrant beskrivna
organisationer med tydligt ansvar var en annan del som p.g.a. de slimmade organisationer och knappa
resurser ansdgs bor prioriteras. Flera av dessa delar kdnns igen i de SBA fOrslag som ldmnas av
rdddningstjinsten och bland de delar som ingar i IBK-konceptet, (Intern Brandskydds Kontroll). [63]
Problemet med dessa ér att foretag inte vet hur de skall g& vidare med dem. De vet vad de skall jobba
med, men inte hur.

Detta lag séledes till grund for formuleringen av nidstkommande problemstéllning. Dér forsdker vi
undersdka hur varje arbetsomréde skall delas upp och formas till ett praktiskt verktyg som skall
forenkla foretagets arbete med dessa rekommenderade delar.

4. Hur ska resultatet av ledningssystemet och dess ingaende delar utformas?

Verktyget utmynnade i form av ett antal listor inom varje foreslaget arbetsomréade, se bilaga 1. Listorna
har préglats av ett antal faktorer som vi tillsammans med personal inom tridindustrin och pa If
skadeforsdkringar ansett bor genomsyra verktyget. Listorna skall vara enkla att fylla i. Var och en skall
klargoéra ansvar for respektive uppgift. De ska enkelt kunna sammanstéllas for utvédrdering. Och
slutligen skall de ha en undervisande, pedagogisk verkan.

Sjdlva innehallet i listorna bygger mycket pa litteratur och é&r i flera fall generellt héllet. Behoven som
varje lista bygger pa &r ofta sddana som inte &r specifika for trdindustrin. Flertalet av listorna skulle
dérfor kunna appliceras dven inom andra industrigrenar samtidigt som det absolut ar aktuella for
trdindustrin. Svaren och slutsatserna pa problemstillningen visar sig i form av det verktyg som
presenteras i Bilaga 1.

Verktyget som utformats till ett underlag till ledningssystem ar tidnkt att kunna anvindas av If. Bade
som en killa for bakgrundsinformation samt som ett koncept som skall kunna delges och
implementeras bland If’s kunder. Vi tror att mycket energi maste ldggas i samband med dverldmnandet
av detta verktyg och har dérfor valt att forsoka f4 en pedagogisk forpackning av systemet. Med
sikerhetsmuren &r forhoppningen att det ska bli léttare att forklara vikten av arbetet, att se att samtliga
delar hénger ithop och framfor allt att visa att alla bitar bidrar till resultatet. Viktigt att komma ihag &r
att sakerhetsmuren inte i sig bidrar till 6kad sdkerhet utan endast skapar forutsittningar till att arbeta
mer effektivt med sdkerhet. Dessutom &r muren endast en bas som skall anvindas till att bygga det
individuellt anpassade brand- och sidkerhetsarbetet kring.

Att verktyget endast dr en bas eller ett underlag &r en mycket viktig del att inse. Det &r pa intet sitt en
fardig 16sning som ges till respektive anldggning. For att arbetet skall bli effektivt och resultatet av det
skall motsvara de resurser som lidggs pa det, krdvs att en anpassning gors till anldggningens specifika
behov och forutsittningar. Nésta problemstillning var darfor:

5. Vad krévs av anvandaren, fore, under och efter inforandet av ledningssystemet
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Information som kommer att vara otroligt viktig att bdde ha fore inforandet och kontinuerligt skaffa sig
under dvriga skeden &r nuldgesanalyser. Exempel &r:

= Vad har vi for resurser, ekonomiskt och personellt, att arbeta med
= Vilken kompetens har personalen idag kring sékerhet och arbete med den.
= Vilken niva ligger den tekniska utformningen av anldggningen pa.

Med ett sadant arbete foljer ocksa att den ambitionsniva som ar ritt for aktuell anldggning blir lattare
att finna s att varken for lite eller for mycket resurser sitts av till arbetet. Nésta viktiga del &r att finna
de specifika risker och hot som finns inom den egna anldggningen. Riskanalys &r for detta det idag
bista verktyget. Riskanalyserna kan vara olika omfattande och kriva olika mycket resurser, men att pa
nagot sétt identifiera och virdera sina risker for att sedan anpassa ledningssystemet efter dem é&r
nodvandigt.

Slutligen skall sdgas att det ar oerhort viktigt for foretagsledningar att inse att deras arbete inte ar
uppfyllt i den stund utformningen av ledningssystemet star klart. Snarare ar det da deras stora arbete
borjar med att implementera, folja upp och sténdigt forbéttra ledningssystemet och ddrmed sékerheten.

7.2 Slutsatser

Resonemanget och analyserna i arbetet har lett fram till att ett antal slutsatser kunnat dras kring hur
uppbyggnad och drift av systematiskt brandskyddsarbete for trdindustrin skall utformas. Slutsatserna &r
sddana att badde If skadeforsdkringar och ansvariga pa anldggningar inom trdindustrin bor ta till sig
dem.

v' Behovet av styrning uppifran alternativt hjilp frdn externt hdll med att starta upp och
effektivisera arbetet med sédkerhet &r stort inom trdindustrin. Viss vigledning ges visserligen av
bl.a. riddningstjénsten redan idag, men de rdd som ges for att uppfylla SBA talar mer om vad
som skall goras och inte hur det skall utforas. De ansvariga har séllan varken tid eller
kompetens till att sjdlva ta fram verktyg som skall underlétta kontinuitet i och dokumentation
av arbetet. Vi anser hdr att forsdkringsbolag har en framtrddande och viktig roll med stora
mojligheter att paverka sina kunder. I framtiden bor man fokusera mer pa organisatoriska
frigor och forebyggande arbeten istéllet for att ndstan enbart forlita sig pé tekniska,
skadebegransande skydd.

v" Engagemang och kunskap kring brandskyddsarbete maste finnas pa hogsta ledningsniva for att
det skall kunna forankras hos personalen. Information och utbildning kring brandférlopp och
brandskydd kan bidra till 6kad forstaelse for vikten av ett systematiskt brandskyddsarbete.

v' Kompetensen kring brand och brandskyddsarbete méste forbattras bland samtliga personal pé
anldggningar inom triindustrin for att skapa en forstielse for varfor och hur vissa
arbetsmoment maste utforas. Utan tillrédcklig utbildning och information kring &mnet kommer
motivation och engagemang kring brandskyddsarbete bli mycket svart att forbéttra.

v" Dokumentering av brandskyddsarbetet méste underlittas och bli battre. Dels for att kunna
redovisa for externa intressenter, riddningstjénst, forsdkringsbolag, kunder etc. hur man arbetar
med brandskydd och dels for att internt kunna utvardera och folja upp resultatet av arbetet s&
att en standigt sdkrare miljo kan skapas.

v Tidsbristen och de slimmade organisationerna var ett dterkommande skél fran de ansvariga
under intervjuerna till de brister som idag fanns i brandskyddsarbetet. Detta &ar tyvarr ett
problem, det &r dock inte négot skél att hoppa i brandskyddet. Lagen maste uppfyllas och de
stora brandriskerna maste hanteras. Att ha fastslagna organisationer med tydliga
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Diskussion och slutsatser

ansvarsomraden for brandskyddsarbete kan bidra till att minimera tiden och resurserna numera
maste laggas pa detta arbete.

Bittre uppfoljning och undersdkning av olyckor skulle kunna ske utav forsiakringsbolag genom
en komplettering av skadeanalyserna. Idag bestir denna i stort sett endast av att konstatera ifall
skadan skall erséttas eller inte. Information kring organisatoriska orsaker och bakomliggande
faktorer skulle kunna leda till statistik och 6kad kunskap kring hur management och
systematiskt brandskydds- eller sdkerhetsarbete kan paverka frekvenser och omfattning pé
olyckor.
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Dokumentation av sakerhetsarbetet
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DOKUMENTATION AV SAKERHETSARBETET

Ledningssystemet Flik

Mal & Policy 1
Handlingsplan 2
Organisation & Ansvar Organisationsschema, delegerade ansvar 3
Larande organisation Tillbudsrapporter samt atgérdsforslag 4
Utbildninsgplan 5

Utbildningsforteckning 6

Instruktioner & Rutiner 7
Service & Underhall Checklistor med anméarkningar och dtgérdsforslag 8
Kontroll/Uppfoljning 9

Ovriga dokument

Dokumentation 10
Tillstdnd & Certifikat Heta arbeten, brandfarlig vara, utbildningsbevis etc. 11
Besiktningsrapporter Sprinkleranldaggningar 12
Brandlarm, utrymningslarm, inbrottslarm etc. 13

Elektrisk utrustning — elektriska nimnden 14

Ovrig teknisk utrustning 15

Tillsynsprotokoll Réddningstjansten. Kommentarer pd den arliga 16

redovisningen av brandskyddet
Forsdkringsbolaget. Kommentarer eller anmérkningar 17
i samband med besiktning.

Ritningar Utrymningsplan, Larmplan 18
Ritning 6ver tillgidnglighet, avspérrade utrymmen, 19

kritisk produktionsutrustning etc.
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HANDLINGSPLAN

Mal & Policy
Vad Framtagning av mal och policy avseende sidkerhet
Nar Skall vara klart senast Man X — 200X.

Ansvarig Ledningen (VD)
Maélen och policyn skall vara métbara for att mojliggora eller underlitta en uppfoljning. Delmél som

kan uppnés undan for undan alternativt Gap-analyser for att médta hur ldngt kvar det ar till att uppna
malen dr exempel pa 16sningar. OBS, att uppné och f6lja policyn &r ett kontinuerligt arbete.

Organisation & Ansvar

Vad Utse ansvariga och tilldela befogenheter kring sidkerhetsorganisationen
Nar Skall vara klart senast Méanad 200X.

Ansvarig Ledningen (VD), Avdelningschefer

Vad Uppritta ett organisationsschema med ansvarsomraden

Nar Skall vara klart senast Manad 200X.

Ansvarig Ledningen (VD)

Anstillda bor fa korta skriftliga beskrivningar pa vad som innefattas i deras befattningar. Vid tyngre
ansvarsomraden skall skriftliga delegeringar finnas. Strdvan bor ligga i att utnyttja eventuella befintliga
organisationer fran ledningssystem inom miljo eller kvalitet.

Larande organisation

Vad Uppritta utbildningsplan
Nar Skall vara klart senast Méanad 200X.
Ansvarig Avdelningschef, Ledningen (VD)

Planen bor foranledas av en inventering av tidigare genomforda utbildningar bland nuvarande personal.
Det dagsbehov detta visar skall ocksa vara med och styra planens utformning.

Instruktioner & Rutiner

Vad De rutiner och regler som finns eller skall finnas enligt ’sédkerhetsmuren” skall skrivas
ned och placeras vid anslagstavla pd varje avdelning alternativt delas ut sé att samtliga
kan ta del av dem.

Nar Skall vara klart senast Manad 200X.

Ansvarig Avdelningschef

Skyddsombud/Avdelningsansvarig skall sedan ansvara for och utféra kontroller pa att dessa efterlevs.
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Service & Underhall

Vad Egenkontroller skall ske veckovis, manadsvis respektive arsvis enligt checklistor.
Nar Veckokontroller skall utforas fredag formiddag varje vecka
Manadskontroll skall utforas forsta fredag i varje méanad
Arskontroll skall utforas infor varje arsskifte
Ansvarig Sakerhetsansvarig/ombud for respektive avdelning

Kontrollistorna skall redovisas for sikerhetschef/platschef med ldmpligt intervall. Mindre brister

atgirdas pa respektive avdelning. Stora brister rapporteras omgéaende till sidkerhetschef/platschef for
vidare utredning och atgirdsforslag.

Dokumentation

Vad Ritningar, utrymningsplaner/larmplaner och brandskyddsbeskrivningar skall tas fram for
respektive avdelning

Néar Skall vara klart senast Manad 200X.

Ansvarig Avdelningschef

Fortgédende skall fastighetsigaren dokumentera brandskyddet pé sina anldggningar. Ritningar och
brandskyddsbeskrivningar skall uppdatera omgéende efter genomforda dndringar.

Kontroll & Uppféljning

Vad Kontroll av hur vil ledningssystemet kunnat efterfoljas och ge resultat skall genomforas
och leda fram till eventuella forbattringsforslag

Nar Sker arligen i samband med redovisning av brandskydd.

Ansvarig Avdelningschef

Checklistorna fran “’sédkerhetsmuren” skall anpassas och uppdateras till gillande anldggning. Att minst
arligen anvinda dessa till en internkontroll pd hur ledningssystemet fungerar skall hjélpa till att skapa
ett fungerande systematiskt sikerhetsarbete.

Utfiardad av: Ort och datum
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SAKERHETSORGANISATION

L

P: Personaluppgift
U: Utbildningsuppgift
1: Instruktionsuppgift
A: Atgirdsuppgift
T: Tillsynsuppgift




Ett sdrskilt organisationsschema bor ocksa tas fram Gver hur nddlagesorganisationen dr uppbyggd. 1
detta skall ansvarsfordelningen i samband med nddldge finnas med. Dessutom bor det framgé hur man
varnar och informerar, vilka som skall kontaktas och vilken information de olika skall ha.

Organisationsschemat &r endast ett exempel pa hur sdkerhetsorganisationen kan vara uppbyggd. Exakt
hur schemat &r uppbyggt dr av mindre vikt. Viktigast med exemplet dr principen med att utover
struktur dven kunna utldsa vilka ansvarsomraden som foljer med befattningen. I exemplet har endast
tva olika avdelningar tagits med och nyttan med denna princip blir storre ju storre foretag de tillampas

pa.

T: Tillsynsuppgift
Innebdr att personen ifrdga skall tillse att arbetsmiljo- och brandskyddsarbetet bedrivs pa ett
systematiskt sétt, i enlighet med géllande lagar, forordningar, foreskrifter, rutiner etc.

P: Personaluppgift

Innebédr att personen skall ha god kidnnedom om reglerna 1 arbetsmiljolagen och
arbetsmiljoforordningen, liksom foreskrifter fran arbetsmiljoverket. Tjdnstemannen skall verka for att
det pa arbetsplatsen rader en god psykisk och social arbetsmiljo.

I: Instruktionsuppgift
Innebér att personen skall upprétta och uppdatera skriftliga dokument fran sdkerhetsledningssystemet
samt andra dokument som kan vara aktuella. Exempelvis arbets- och skyddsinstruktioner, rutiner mm.

U: Utbildningsuppgift
Innebér att personen skall tillse att understdlld personal har och fortlopande far den utbildning och
information, som dr nddvindig for befattningen.

A: Atgirdsuppgift

Innebér att personen omedelbart eller s& snart det ar praktiskt mojligt, skall genomfora de dtgirder som
behdvs for att forebygga faror och olycksfall i arbetet. Atgirder skall ocksd vidtagas for att 6ka
sdkerheten kring arbetsuppgifterna.
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DELEGERING

I och med en delegering atar sig mottagaren foretagaransvaret for sina arbetsuppgifter.
Med detta menas bl.a. att se till sa att lagstiftningar som berdr arbetsomradet beaktas, att
det finns en dndamalsenlig organisation med tillrickliga resurser bade personellt och
tekniskt samt att representera foretagsledningen och i héndelse av brott anta eventuellt

straffansvar.
Delegering av uppgifter sker fran:  ........cccovvevvievieniienieeeee
Namn Befattning
Delegering av uppgifter sker till: .. ..ccooeiiiiiieeee e
Namn Befattning
Delegeringen avser:
Delegeringen borjar gélla den: Delegeringen géller tillsvidare JagO Nej@O
Alt. Delegeringen upphor gilla den:  ...................
Ort och datum Ort och datum
Namnteckning, mottagare Namnteckning, delegerande
Namnfortydligande Namnfortydligande
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Delegeringar kan ske i flera led nedét, men endast i den méan nagra grundldggande regler ar uppfyllda.
Personen som delegeras uppgifter skall ha:

= erforderlig erfarenhet och kompetens for uppgiften

= en relativt sjilvstindig stdllning

= tillrdckliga beslutsbefogenheter

= ritt att leda, 6vervaka, och kontrollera verksamheten
= ckonomiska resurser

I Ovrigt brukar man forutsitta att den Overordnade inte sjilv har praktisk mojlighet att utfora
uppgifterna. Att delegeringar ar skriftliga ar enligt lag ofta, men inte alltid, ett krav. Det dr dock ur flera
andra aspekter inte minst for tydligheten klart efterstravansvért att halla dem skriftliga. Saknas eller
brister det i ndgon eller nagra av de ovanstdende punkterna faller delegeringen och den som delegerats
ett ansvar skall s snart som mdjligt meddela 6verordnad om detta.

Vilka arbetsuppgifter som delegeras skall naturligtvis beskrivas dér vikt bor laggas pa tydligheten. I de
fall det finns oklarheter i tolkning av uppgifterna faller det juridiskt tillbaka pa den som delegerar. En
kontinuerlig Oversyn av samtliga delegeringar bor ocksa goras for att sdkerstilla att
ansvarsfordelningarna ar aktuella.
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UTBILDNINGSPLAN

Malet med utbildningen bor vara att alla har sddan forstaelse for forloppen att den kan
agera utifrdn kunskap och inte bara efter forutbestimda rutiner. Utbildning och mojlighet
till 6vning skapar ocksd forutsittningar for personalen att hantera en eventuell
nodsituation pé bista mojliga sétt. Utbildningsplanen kan anvdndas som en bas till en
checklista och bor arligen gas igenom for att sdkerstélla att den halls aktuell.

Nyanstallda, sommaranstéllda, vikarier eller dvriga visstidsanstéllda skall redan forsta dagen:

Genomga en Oversiktlig utbildning i de sékerhetsregler som géller pa anldggningen och ges en
sékerhetsintroduktion kring de arbetsmoment som kan bli aktuella under anstéllningen.

Goras medveten om lokalens utformning, utrymningsvégar, sldckutrustningar, larmknappar
m.m.

Ha tillgéng till den sdkerhetsutrustning, ex. hjalm, skyddsklader, skor, som anvinds i lokalen.

Nyanstallda, sommaranstallda, vikarier eller dvriga visstidsanstéllda skall underteckna ett formulér
dér de bekréftar att de fatt den utbildning som krévs redan forsta anstéllningsdagen.

Entreprendrer som vistas pa anldggningen/omrédet skall:

Goras medvetna om de sikerhetsregler som géller pa anldggningen

Ha kunskap om larmfunktioner, sldckutrustning, utrymningsplaner och &vrig
sékerhetsutrustning

Vara insatt i hur rapportering av tillbud eller olycka fungerar

Alla anstéllda pa foreget som vistas pa anlaggningen/omradet skall:

Ha genomgétt de punkter som ndmns ovan under Nyanstillda, sommaranstéllda o.s.v.

Vara allmént utbildade om foretaget och dess produkter och verksamheter samt vara grundligt
utbildade inom de enheter dér den storsta delen av arbetstiden laggs.

Ha kunskap om foretagets sékerhetspolicy och méal samt dess allminna riskbilder och hot.

Sékerhetsansvarig for varje avdelning eller skift skall ha:

Grundldggande utbildning i systematiskt sdkerhetsarbete och kompetens att utbilda och
informera om de omraden som ingér i sdkerhetsledningssystemet.

Mycket goda kunskaper om foretagets sdkerhetspolicy och mal samt dess allmidnna riskbilder
och hot.

Grundldggande kunskaper om brandskydd och brandslackning, t.ex. slicka med
handbrandslickare eller inomhusbrandpost, slicka brand i kldder,

Fortlépande utbildning och/eller évning inom handhavande med slackutrustning och personlig
sdkerhetsutrustning, utrymningsteori, och larmning skall hallas arligen. I samband med ett
ovningstillfille per &r skall &ven information kring foretagets sdkerhetspolicy och erfarenheter fran
tidigare sikerhetsarbete ges till samtliga anstillda. Deltagande personal skall skriftligen noteras i
utbildningschecklista, franvarande skall noteras och erbjudas annat tillfélle till utbildningen.

Utfiardad av: Ort och datum
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UTBILDNINGSFORTECKNING

Forteckningen ar till for att sidkerstédlla att samtliga genomgar de utbildningar som krévs
for att bibehalla ett hogt sdkerhetstinkande och en hog kompetens inom sékerhetsarbetet.
Franvarande vid ordinarie utbildningstillfille kommer ges mojlighet till att nérvara vid ett

extra tillfalle.
UDBILANING: ettt e b et e e b e et e e s e e seeseenreenes
MaAI med UtbildnIN@ENn: et e e b e e ra e e b e e tae e aaeenebeeenraeennes
Utbildningsledare: e eeeeteeerheeesseesseeesseeessesessseessttesteesseesssteesseeentteentteentaeeatteenseenreenses
Datum for genomforandet: e 20000

O Ordinarie utbildningstillfélle O Extra utbildningstillfille

Deltagare:
Namn Avdelning Namn Avdelning

Franvarande personal

Frénvarande
Namn Avdelning Namn Avdelning
Ansvarig for utbildningsfOrteCKNINZEN:  ......cccccciieiiieiiecieiiee e e verte e nre e e sraenes

Namn Befattning
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Checklista for

NYANSTALLDA OCH VISSTIDSANSTALLDA

Samtliga nyanstillda, sommaranstillda, vikarier eller Gvriga visstidsanstillda skall ha
kunskap om anldggningens utformning, risker med verksamheten och dess arbetsmoment
samt foretagets sdkerhetsarbete och rutiner. Detta kontrolleras genom att Ni som
nyanstilld/visstidsanstélld sjdlv bockar for de moment Ni genomgétt. Ni skall redan forsta
dagen pa arbetsplatsen:

Informeras om och presenteras for:

= Séakerhetsansvarig O
= Sékerhetsombud for aktuell avdelning O
= Séakerhetsorganisationen i allménhet O

Detta &r viktigt for att Ni skall kunna stélla fragor till rétt personer angéende sédkerhet och rutiner, ge
tips kring forbéttringar, anméla onddiga risker etc.

Fa en rundvandring pa anlaggningen som innefattar information och visning av:

= Utrymningsvégar och utrymningsplan

= Slédckutrustningar (Handbrandsléckare, brandposter, brandfiltar etc.)
=  Larmknappar

= Forsta hjilpen utrustning

O0oogao

= Séakerhetsutrustning (Utover den som anvénds dagligen)

Detta for att Ni ska veta hur Ni ska handla och for att snabbare kunna handla i hindelse av olycka.

Fa tillgang till aktuell sakerhetsutrustning

= Hjdlm O
= Skyddsklader (overall) O
= Skyddsglasogon O
Av ditt sakerhetsombud fa sakerhetsinformation och/eller utbildning om:
= Risker med och sikert arbete kring de arbetsuppgifter som ar aktuella O
= Rokforbud (samt eventuellt tilldtna rokplatser) O
= Tillbudsrapportering O
= Systematiskt sdkerhetsarbete O
= Foretagets overgripande sdkerhetsmal O
Hérmed bekréftas att jag tagit del av ovanstaende punkter.
......................................................................................................... e 200

Underskrift Namnfortydligande Datum
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TILLBUDSRAPPORT

Med étgirder och korrigeringar till f6ljd av rapporteringar &r tanken att bade upprepning
av att liknande héandelser skall forhindras och att en kontinuerlig 6kning av sdkerheten
skapas. Alla typer av tillbud eller olyckor skall rapporteras. Rapportera hellre en ging for
mycket dn en ging for lite. Samtliga fragor bor besvaras eftersom vissa skall mojliggora
sammanstillning av statistik kring tillbudsrapporteringen.

Anmélan avser: O Tillbud O Olycka
Var intraffade tillbudet/olyCkan: ..o bbb eee
Nar intrdffade tillbudet/olyckan: ... e
Tid Datum
Tillhor du: O Ordinarie personal O Extern personal O Tillfallig personal

Beskriv situationen kring héandelsen:

Har liknande hiandelser intriffat tidigare: O Ja, Hur manga génger? ............. O Nej

Vilka faktorer anser du skulle kunnat hindra eller lindra tillbudet/olyckan?

O Personlig skyddsutrustning O Overvakning/tillsyn O Skyddsanordning O
Utbildning/6vning

O Annat verktyg/maskin/hjdlpmedel O Annan organisation kring arbetsmomentet O Bittre
underhéll

O Ovrigt som kunnat forhindra eller lindra tillbudet/olyckan, beskriv nedan

Beslutad GtgArd: ettt ettt ettt et et e nteete et enee
Ansvarig for atgiard et et e e sareas
................................................ Namn Befattning
Atgird utford och kontrollerad:  ....cocoooiieieieieeeeeeee e, veveeeed e 2000
Underskrift Datum
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ALLMANNA INSTRUKTIONER & RUTINER

AVSEENDE BRANDSAKERHET

Det ar din skyldighet som anstilld pa foretaget att ldsa, forsta och folja de instruktioner och rutiner som
presenteras nedan. Punkterna é&r till for att de lagar och regler som giller for anldggningen skall
efterfoljas samt for att 6ka sdkerheten for dig och dina arbetskollegor.

Rokning:

Ar forbjudet utomhus pa hela omradet och fir endast ske pa speciellt avsedd plats
Fér inomhus endast ske i speciellt avskiljda rokrum.

Stédning och Ordning & reda:

Brannbart material inomhus som ej tillhor den normala produktionen skall omgéende placeras i
container eller annan anvisad plats for avfall och forbrukat material.

Utrymningsvégar och slackredskap skall héllas fria och lattillgéngliga.

Brandposter som pé ena eller andra sittet anvénts skall rullas upp och éaterforas till sitt
befintliga skick. Detta for att motverka onddigt slitage samt mojliggdra snabb anvindning vid
nodfall.

Lagring:

Timmer, brador, flis, span eller annat material som tillhér den normala produktionen skall
alltid lagras och placeras pa avsedd plats.

Brénnbart material utomhus som ej tillhor den normala produktionen (exempelvis emballage,
pallar, plaster, avfall m.m.) far ej placeras eller forvaras lings viggar eller i anslutning till
byggnader.

Beakta sérskilt att lagring inte blockerar eller forsvérar tillkomst till markbrandposter. Lagring
far heller inte skymma de flaggor som visar brandposters lage.

Lagring skall ske med tanke péa rdddningstjdnstens angreppsvagar sa att dessa halls fria.

BesOkare:

Besokande eller privata fordon skall hinvisas till parkering utanfér omradet. Detta for att
minimera antalet fordon som inte har med produktionen att gora inne pa omradet.

Samtliga personer, besdkare sdvdl som intern och extern personal, som vistas gaendes pa
omrédet skall ikldda sig reflexvést.

Arbetsfordon:

Reparation eller tankning av arbetsfordon skall ske pa sérskild iordningstilld plats.
Uppstillning av fordon vid avslutat arbetspass skall ske pa separat plats avskiljd fran lagrade
varor.

Det ar forarens ansvar att kontrollera sa att handbrandsldckare finns monterade pé fordonet vid
arbetspassets start.

.......................................... Joo200

Undertecknande, Platschef Datum
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TILLTRADE OMRADE/LOKALER

Oonskade tillbud och olyckor som intrdffar utanfor ordinarie arbetstid eller under
densamma men rorande privata forehavanden &r viktiga att forebygga. For detta ar det
dérfor viktigt att det finns rutiner och riktlinjer som reglerar hur detta skall hanteras.

Andamal for anvindning av omrade/lokaler:

Bokningen avser den: ............coeuee. | till  den: ...oooveriieiee, |
Vederborande har tagit del av géllande sdkerhetsforeskrifter JaO NejO

Personen har instruerats i:

Vilka utrymningsmojligheter som finns JagO NejO
Anvindning av slackutrustning JagO Nej@O
Hur brandlarmet fungerar samt manuella larmmojligheter JagO Nej@O
Grundldggande rutiner i hindelse av brand (rddda, larma, slack) JadO NegjO
Hur larmning och lasning av omréde/lokaler fungerar JadO NejO
Kontaktpersoner i hindelse av fellarm JaO NejO
Anvéndning av personlig skyddsutrusning JaO NejO
Personen &r behorig att anvdnda avsedd utrustning JadO NejO
Personen har intygat att ingen obehorig ges tilltrade till omradet/lokalerna JaO NejO
I arbetet ingér heta arbeten JadO NejO
Utfors enligt Svenska Bandforsvarsforeningens rek. Eller liknande JadO NejO
Kontroll av forsékringsskydd genomford, kopia av villkor erhallen (entreprendrer) JadO NejO
e e
Namnteckning, nyttjare Namnteckning, ansvarig tillstindsgivare
Namnfortydligande Namnfortydligande

93



ARBETSTILLSTAND

Nér normala rutiner och normal drift kringgas, t.ex. vid underhallsarbeten, kan detta
medfora 6kad risk. Ingreppen som sddana kan orsaka felhandlande vilket kan fa for6dande
konsekvenser. Dessutom brukar denna typ av arbeten innebéra att ytterligare brinnbara
material tillfors samtidigt som antalet potentiella tindkdllor okar. Innan alla arbeten av
denna typ skall genomforas ar det viktigt att detta meddelas till och godkanns av ansvarig
person samt att foljande checklista gas igenom.

Beskrivning av arbetet:

Arbetet paborjas den: ........ccccveeeennen. < R Arbetet avslutas den: ............... kl ...
Arbetet utfors av behorig person JadO NegjO
Den som skall utfora arbetet har tagit del av géllande sékerhetsforeskrifter JagO Nej@O

Utforare har genomgétt grundlaggande intern brand- och sékerhetsutbildning JadO NegO

En inventering/ riskanalys dr genomford for att identifiera eventuella risker JagO Nej@O
Omrédet ér inspekterat och godként av ansvarig person JagO Nej@O
Ansvarig person har kontrollerat att erforderlig skyddsutrustning anvénds JagO Nej@O

Vid urkoppling av sikerhetssystem (t.ex. sprinkler, brandlarm, utrymningslarm)

Temporira skyddséatgarder vidtagna, enligt siarskild blankett JadO NejO
Enhet Sektion/-er Vidtagna sdkerhetséatgirder

Rutin for aterinkoppling av sékerhetssystem &r upprattad JadO NegjO
Samtliga av arbetet berdrda parter savil internt som externt dr informerade JadO NejO
Forekommer heta arbeten JadO NejO

Utfors enligt Svenska Bandforsvarsforeningens rek. Eller liknande JadO NegO
Ort och datum Ort och datum
Namnteckning, mottagare av tillstand Namnteckning, ansvarig tillstandsgivare
Namnfortydligande Namnfortydligande
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Det bor inte forekomma arbeten som innebér stor fara eller utfors pa ett felaktigt sétt. Inte
heller skall de utforas utan att ndgon annan vet om det varfor denna typ av arbeten bor
kréva tillstdnd. Tillstandsplikten bor innefatta de arbeten som utfors av savél egen som
extern personal och som inte ligger under de normala driftsbetingelserna. Vissa arbeten
kan t.ex. vara speciellt riskfyllda. Det kan till exempel vara farligt att som ensam utfora
arbeten dér det &r risk att ramla ner eller i miljoer som é&r explosionsklassade m.m. Viktigt
ar att de som ges tillstdnd har genomgétt lamplig utbildning och &r behoriga att utfora det
aktuella arbetet. I och med att det krévs tillstdnd &dr det lattare att kontrollera vilka arbeten
som forsiggar pa anldggningen. Dessutom skall de verka for att samtliga arbeten utfors pa
ett riktigt sdtt med hénsyn tagen till de risker och sékerhetsaspekter arbetet kan vara
forknippat med.
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TILLFALLIG BORTKOPPLING
AUTOMATISK BRANDLARMANLAGGNING

Vid arbeten eller atgérder som kréver att brandlarmanléggningen kopplas ur, helt eller
delvis, stélls det krav pa skérpt beredskap och kontroll. Detta inkluderar d&ven eventuell
larm&verforing till riddningstjansten. For d&ndamaélet skall det finnas en ansvarig person
med uppgift att informera, dvervaka samt godkénna atgérder vid tillfallig bortkoppling
eller fel. Detta for att upprétthalla avsedd sdkerhetsniva under tiden for urkopplingen.

Arbetet paborjas den: ................... kL ..o Arbetet avslutas den: ................ kl ...

Beskrivning av arbetet och vilka sektioner/avdelningar som berdrs:

Om en anldggning inklusive larm&verforing till riddningstjinst — helt eller delvis bortkopplas (sténgs
av) — skall foljande iakttas.

Kontroll har gjorts sa att ingen verksamhet som kan innebédra brandfara pagar

eller kommer att sdttas igang inom de delar som berdrs av bortkopplingen Ja O Nej O
Tiden for bortkopplingen &r minimal samt omfattningen ar begransad Ja O NejO
Forsékringsbolag samt rdddningstjénst &r underréttade Ja O Nej O

Under bortkopplingen skall skéarpt brandberedskap hallas innebarande bland annat:
Kontroll ér gjord fore bortkopplingen av att dvriga foreskrivna

sldckanordningar dr kompletta och i funktionsdugligt skick Ja O Nej O

Extra slackutrustning utplacerad dér arbetet pagér, (i forekommande fall) Ja O NejO

Ansvarig for sdkerhet och bevakning samt personalen inom berérda lokaler
ar underrittade om bortkopplingen Ja O NejO

Rokning forbjuden dar sé ar pakallat Ja O NejO

Rutin for aterinkoppling och kontroll av system finns och ansvarig person ar utsedd Ja O Nej O

Namnfortydligande Kommentarer
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Kraven hdmtade ur FTR 110:1 Sarskilt villkor fér automatisk brandlarmanlaggning,
Forsikringsforbundets tekniska rekommendation FTR 110 samt SBF 110:6. Regler fér automatisk
brandlarmanléaggning. Ytterligare krav kan forekomma ofta utformat i samrad med forsakringsbolag
eller efter egna ambitionsnivaer.
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TILLFALLIG BORTKOPPLING
AUTOMATISK VATTENSPRINKLERANLAGGNING

Vid arbeten eller dtgérder som kréver att sprinklersystemet kopplas ur, helt eller delvis,
stills det krav pa skérpt beredskap och kontroll. Detta inkluderar dven eventuell
larm&verforing till raddningstjansten. For d&ndamalet skall det finnas en ansvarig person
med uppgift att informera, dvervaka samt godkénna atgérder vid tillfallig bortkoppling
eller fel. Detta for att upprétthalla avsedd sdkerhetsniva under tiden for urkopplingen.

Arbetet paborjas den: .........cccee.ee. kL ..o Arbetet avslutas den: .................. kl ..o

Beskrivning av arbetet och vilka sektioner/avdelningar som berors:

Om sprinkleranldggning eller ndgon del dérav inklusive larmoverforingen till riddningstjanst — helt
eller delvis bortkopplas (stings av) — skall fo6ljande iakttas.

Kontroll har gjorts sé att ingen verksamhet som kan innebéra brandfara pagér
eller kommer att sdttas igang inom de delar som berdrs av bortkopplingen Ja O Nej O

Arbetet pa sprinkleranldggningen fordrar svetsning, skiarning, 16dning, upptining
eller annan brandfarlig procedur och tillstand for detta dr utfardat av ansvarig person Ja O Nej O

Under bortkopplingen skall skéarpt brandberedskap hallas innebarande bland annat:
Kontroll ér gjord fore bortkopplingen av att dvriga foreskrivna

slackanordningar dr kompletta och i funktionsdugligt skick Ja O NejO

Extra slackutrustning utplacerad dér arbetet pagér, (i forekommande fall) Ja O NejO

Ansvarig for sdkerhet och bevakning samt personalen inom berdrda lokaler &r
underrittade om bortkopplingen Ja O NejO

Rokning forbjuden dar sé ar pakallat Ja O NejO
Rutin for aterinkoppling och kontroll av system finns och ansvarig person dr utsedd  Ja O Nej O

Forsékringsbolag samt rdddningstjénst &r underréttade Ja O Nej O

Namnfortydligande Kommentarer

98



Kraven hamtade ur SBF 120:5 Regler for automatisk vattensprinkleranlaggning. Ytterligare krav kan
forekomma ofta utformat i samradd med forsékringsbolag eller efter egna ambitionsnivéer.
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SERVICE OCH UNDERHALL

For att uppritthélla avsedd skyddsnivd pa brandskyddet skall detta kontinuerligt
underhallas och kontrolleras. Detta innefattar bade det skadeforebyggande, ordning och
reda o. Dyl.,, samt det skadebegrinsande brandskyddet, sprinklers, larmsystem m.m.
Nedan foljer ett antal rekommendationer pa ldmpliga intervall vid kontroll av
brandskyddet. Ur Brandskyddshandboken.

Funktion Frekvens

Utrymning: I publika lokaler bor okuldr besiktning ske minst en
- dorrar gang per vecka. Noggrannare kontroll bor ske cirka
- vigledande markering en gang per manad. I mycket stora anldggningar kan
- nédbelysning den manatliga kontrollen eventuellt utformas si att
- utrymningsvagar den omfattar hela anldggningen inom ett &rs

intervall.
Brandcellsavskiljande konstruktioner I publika lokaler bor enklare okulédr besiktning ske

minst en ging per vecka sa att dorrar inte &r
uppstéllda (utan automatisk stdngningsanordning).
Noggrannare kontroll av tillhdllning och tithet bor
ske minst en ging per kvartal.

Tillganglighet for raddningstjansten Framkomligheten for rdddningstjdnsten pé t.ex.
sérskilda rdddningsvéigar maste kontrolleras ofta.

Brandlarm: Kontroll och underhall av brandlarm finns angivet i
- detektorer SBF 110:6, kapitel 7. Tillverkaren ger ocksa
- larmdon rekommendationer och anvisningar. For de flesta
- styrimpulser delarna &r ett ungeférligt intervall for kontroll en
- strOmforsorjning manad. Orienteringsritningarna kan kontrolleras en
- larméverforing ging om aret, fOrutsatt att inga ombyggnader skett.
- orienteringsritningar Observera ocksa att manga tillverkare

rekommenderar att detektorer skall bytas inom ett
intervall pa ungefar sex ar.

Utrymningslarm: Larmdon bor kontrolleras minst en gang per manad. I
- detektorer ovrigt se brandlarm.

- larmdon

- styrimpulser

- stromforsorjning

- larmoverforing

- orienteringsritningar

Sprinkler: Kontroll och underhall av vattensprinkleranldggning
finns angivet i SBF 120:5, kapitel 7. Tillverkaren ger
ocksd rekommendationer och anvisningar. Ett
ungefarligt intervall for kontroll 4r en ménad for de
flesta delarna, men si ofta som en vecka for vissa
delar.
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Brandgasventilation:
- luckor
- flaktar

Luckor i marken kan litt blockeras, varfor de maste
kontrolleras ofta, cirka en gang per vecka. Luckor pa
tak eller i fasad kan kontrolleras med nagot glesare
intervall. Vid rikligt snofall bor horisontella luckor
och fasadluckor, dér drivor kan bildas, kontrolleras
dagligen. Manga fldktar har ett rekommenderat
intervall pa tre manader.

Styrning av automatiska Oppningsanordningar bor
ske tvé till fyra ginger per ar, och bor samordnas
med kontrollen av brandlarmet eller den samordnade
provningen av samverkande system eller vid totalt
brandfunktionsprov (se nedan under styrning).

Luftbehandlingsinstallation:
(Skydd mot brandspridning och spridning av
brandgas, likvél styrning)

Felindikering av spjill vid motionskdrning skall
kontrolleras minst en ging per 48 timmar. I Ovrigt
bor systemet kontrolleras med intervall pa cirka tre
manader till ett ar.

Rensning av: Utfors av sotare efter intervall beroende pa
- Imkanaler verksamhet.
- Rékkanaler
Anordningar for manuell brandslackning: Inomhusbrandposter och handbrandsldckare skall
- Inomhusbrandposter kontrolleras minst en ging per ar av certifierad
- Handbrandsléckare kontrollant. I publika lokaler bor okuldrbesiktning
- Stigarledning gOras minst en gang per halvar.
Stigarledning bor kontrolleras minst en géng per ar.
Om stigarledningen &r trycksatt bor pumpen provas
minst en ging per vecka.
Styrning: Samordnad provning av samverkande system syftar

- Samordnad provning av samverkande system
- Totalt brandfunktionsprov

till att ge en kontroll av att samordningen verkligen
fungerar. Detta bor ske minst en gang per ar,
eventuellt titare i anldggningar med sérskild risk.

Totalt brandfunktionsprov kan utféras som ett tankt
brandscenario dér alla ingdende funktioner provas.
Dir kan dven erfarenheter av personalens agerande
goras.

Allméan ordning

Allmin ordning och reda bor kontrolleras dagligen
med sidrskilt utsedda ansvarsomridden och for
andamaélet ansvariga personer. Detta for att forhindra
tillfalliga lagringsplatser som kan orsaka eller
forsvara brand samt forhindra sdker utrymning.
Dolda utrymmen sésom elcentraler och flaktrum bor
dven de inga i dessa ansvarsomraden.
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Svensk lagstiftning stiller krav pa utformning, service och underhall av brandskyddet.
Bland annat stiller AFS 2004:42 krav pa arbetsplatsens utformning med tanke pa
utrymningsmojligheten vilken bland annat innefattar krav pa brandskyddets utformning
och prestanda. Ansvaret for det byggnadstekniska brandskyddet och kontroll av detta
aligger alltid fastighetsidgaren. Dessutom stélls det i Lagen om Skydd mot olyckor SFS
2003:778 krav pa skilig utrustning och atgérder for att minimera brandriskerna.

Utdrag ur Lag (2003:778) om skydd mot olyckor:

2 kap. Enskildas skyldigheter

Skyldigheter for dgare eller nyttjanderéttshavare till byggnader och andra anldggningar

2 § Agare eller nyttjanderittshavare till byggnader eller andra anléggningar skall i skiilig
omfattning hélla utrustning for sldckning av brand och for livridddning vid brand eller
annan olycka och i1 6vrigt vidta de &tgarder som behovs for att forebygga brand och for att
hindra eller begrénsa skador till f6ljd av brand.

Skyldigheter vid farlig verksamhet

4 § Vid en anldggning dar verksamheten innebdr fara for att en olycka skall orsaka
allvarliga skador pa ménniskor eller miljon, &r anldggningens édgare eller den som utdvar
verksamheten pa anldggningen skyldig att i skdlig omfattning halla eller bekosta
beredskap med personal och egendom och i dvrigt vidta nodvandiga atgéarder for att hindra
eller begrinsa sadana skador.
Den som utdvar verksamheten dr skyldig att analysera riskerna for sddana olyckor som
anges i forsta stycket.
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VECKOKONTROLL

Vecka: ......

Veckokontroll skall utfoéras av sdkerhetsombud/anldggningsskotare. Varje kontroll skall
redovisas till sdkerhetsansvarig, déir resultat och eventuella avvikelser fors fram.
Checklistan skall sparas under service och underhallsfliken.

Kontroll utférd av:

Namnfortydligande
Datum: ........../ 20
| Kontroll avser omrade/sektion: |
Brandsektionering
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awikelse/Atgard
Samtliga dorrar/portar/fonster | Halls samtliga utan magnet Ja D0 Nei [] | oo
samt genomforingar, (ror uppstéllda dorrar/ portar/ a e
kabel m.m.), i brandcellsgrins | fonster i brandcellsgrans | | e
utgor del av avskiljande stingda? ettt ettt e et reeteteenteeneenes
konstruktion och skall saledes Ansvarig:

forhindra spridning av brand
och brandgaser. Kontrollen
bestér i huvudsak av en
okuldr besiktning.

Datum for atgérdad den: ....../.....20

Utrymning

Utrymningsvagar m.m.

utrymningsvag ar fritt fran
hinder? (I forekommande
fall finns skylt som anger
”Utrymningsvag — far inte
blockeras™.)

Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgérd
Samtliga utrymningsvégar &r | Utrymningsvégar ar fria och Ja Ol Nei [ | rooemmeemmemssesssssssssssssssssss
till for att mojliggora siaker oblockerade? a R L
utrymning ur lokalerna. | [ s
Ansvarig:
Atgiirdad den: ....../.....20
Omradet omedelbart utanfor JA O Ne [ | cevvrrmrmenieinieiiee e

Ansvarig:
Atgirdad den: ....../....20
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Réaddningstjanst

Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgérd

Framkomligheten for Ar framkomligheten for Ja 00 Nei [] | oo

raddningstjénsten dr mycket raddningstjdnsten till och a R

viktig. Tilltrade till omradet inom omradet god? et eee et et e et e e te e enaeebeentereas

och mojligheten att na Ansvarig:

samtliga delar av omradet Atgirdad den: ....../.....20

skall darav sékerstéllas.

Manuell slack- och

skyddsutrustning

Brandpost/ Slackare/

Filt/ N6d- 6gondusch

Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgard

En brand kan viixa till sig Ar all utrustning for manuell R

mycket snabbt och bli mycket | sliackning och skydd a e

intensiv. For att i ett tidigt lattdtkomlig d.v.s. &1 | | e

skede kunna begrénsa omradet omedelbart i Ansvarig:

eventuell skada ar det viktigt | anslutning ar oblockerat? Atgirdad den: ....../.....20

att de manuella anordningarna

halls dtkomliga och

funktionsdugliga. Dessutom

skall de i héndelse av brand sa

viktiga skyddsutrustningarna

sasom filtar och duschar vara

lattillgéngliga och

fungerande.

Larm- och slacksystem

Automatiskt brandlarm

(enligt SBF 110:6)

Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgérd

For tidig upptéckt och att Kontroll av stromforsorjning | s

were . . . JaO Nej O

mojliggora saker utrymning och batterier genomford? | 7T T T T | e

och/eller slackning aven [ | e

brand skall larm- och Ansvarig:

slacksystemen kontrolleras sa Atgiirdad den: ....../.....20

att deras funktionsduglighet )

upprétthalles. Oversiktlig kontroll har JA O Nej O | cevvrmrmrenieiiiiene
gjorts sd att inga detektorer | | e
arblockerade och att | | e
omradet halls fritt med minst Ansvarig:
25 cm? Atgirdad den: ....../.....20
Manuella larmknappar ar ] e
utmirkta, i gott skick och vl | Ja L Nej O

synliga?

Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
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Aut. Vattensprinkler
(enligt SBF 120:5)

Funktion Kontroll Uppfyllt? | Avvikelse/Atgard
For att vid ett tidigt skede Kontroll har gjorts sa att Ja 00 Nei [0 | rooemmmemmemmmmsssssss
kunna uppticka och slacka/ inga sprinklerhuvuden &r a e
kontrollera en brand skall blockerade och att | | e
slacksystemen kontrolleras sa | erforderliga avstdnd, métt Ansvarig:
att deras funktionsduglighet fran spridarplattan beaktas, Atgirdad den: ....../....20
upprétthalles. (enligt SBF 120:5)?
Larmdon och sprinklerpump | Ja OO Nej O | L.
har provkorts och &r OK? | | e
Ansvarig:
Atgiirdad den: ....../.....20
Kontroll av stromforsérjning | Ja O Nej O [ ceevrmremmes
och batterier genomford? | | e
Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
Brandgasventilation
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgard
For att enkelt och snabbt Ar samtliga luckor/fliktar Ja 00 Nei [0 | rooemmmemmemmmmmsssssssss
kunna forbéttra sikten for fria och oblockerade? (Pa a e
utrymmande samt mojligheten | vintern snd vilket kan krdva | | e
for rdddningstjansten att kortare kontrollintervall) Ansvarig:
mildra konsekvenserna av en Atgirdad den: ....../.....20
brand skall brandventilationen
med jimna mellanrum
kontrolleras och motioneras
Ovrigt
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgard
Oordning kan orsaka Ar den allminna ordningen Ja Ol Nei [ | rooemememmemmsmsssssssssss
olyckor/tillbud och brinder. | tillfredsstillande? S T
Samtidigt som det vid brand | ] e
kan innebéra att onddigt Ansvarig:
brannbart material finns Atgirdad den: ....../.....20
tillgéngligt. Dessutom kan det
forsvéra utrymning.
Lysror kan bli mycket varma. | Samtliga lysrér ér intakta JA O Nej O | cevvrmrmenieieieeene

Virme och brannbart material
samt skadade blinkande lysror
kan vara brandstiftare varfor
stor forsiktighet med avstand
och skick pé dessa skall
iakttagas.

och fungerande?

Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
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Brandfarlig vara och
gasflaskor okar riskbilden
vésentligt for an anldggning
och skall ddrav strikt
kontrolleras.

Brandfarlig vara forvaras pa
for &ndamaélet avsedd plats?

Samtliga gasflaskor forvaras
i upprétt position och stélls
vid dagens slut pa sérskild
avsatt invandigt och
utvindigt markerad plats?

Slackutrustning finns i
anslutning till brandfarlig
vara?

Ja O Nej O

JaO Nej O

JaO Nej O

Ansvarig:
Atgiirdad den: ....../.....20

Ansvarig:
Atgirdad den: ...../....20

Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
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MANADSKONTROLL

Manad: ......
Manadskontroll skall utforas av sdkerhetsombud. Varje kontroll skall redovisas till
sikerhetsansvarig, dir resultat och eventuella avvikelser fors fram. Checklistan skall
sparas under service och underhallsfliken.

Kontroll utford av: ...
Namnteckning, sdkerhetsombud/skiftledare
Namnfortydligande
Datum: ........[J......20........
| Kontroll avser omréde/sektion: |
Brandsektionering
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgard
Samtliga dérrar./portar/fdnster Fung@rar stingning av Ja O Nej [ | -reoeeesemeemssmssssssssssssssiisinns
samt genomforingar, (rér samtliga magnetuppstillda ettt
kabel m.m.), i brandcellsgréns | och sjélvstingande dorrar/ ettt ettt ettt sae et nrean
utgdr del av avskiljande portar? ettt ettt ettt ne s
konstruktion och skall saledes Ansvarig:
forhindra spridning av brand Datum for atgirdad den: ....../.....20
och brandgaser.
Sluter alla dérrar/portar/ Ja T NE T | e
fonster titt och dr i allmént ettt
gott skick? ettt ee et ettt ae e besaeentesbeentereas
Ansvarig:
Datum for atgiardad den /.....20
Alla genomforingar ar titade | e
och uppfyller minst den Ja Dl Nej O ettt ettt st nte st et anean
brandtekniska klass som ettt ettt e
géller for angransande ettt bttt aeeae e
byggnadsdelar? Ansvarig:
Datum for atgirdad den: ....../.....20
Raddningstjanst
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awikelse/Atgard
Framkomligheten for Samtliga brandposter och Ja D] Neij [] | romsseessessesssssssssssssssessennsnnnns
raddningstjénsten dr mycket omradet i dess nérhet &r fria a < ettt ettt ettt ettt beeee et s
viktig. Tilltrade till omradet och oblockerade? (beakta ettt ettt ettt ettt be et s
och mojligheten att na framforallt under vintertid) ettt ettt a ettt ettt be et e
samtliga delar av omradet Ansvarig:
skall darav sékerstéllas. Atgirdad den: ....../.....20
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Ar alla brandposter skyltade

- Ja I:] Ne_] D ..............................................................
och val synliga? | T s
Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
Utrymning
Utrymningsvagar m.m.
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgard
Samtliga utrymningsvigar &r | Ar alla utrymningsvigar vil Ja OO Nei [] | oo
till for att mojliggora saker synliga och skyltade? a e
utrymning ur lokalerna. (Utformade enligt AFS [ | s
1997:11) Ansvarig:
Atgirdad den: ....../....20
Dorrar 1 utrymningsvé_gar Ja O NeJ | (PPN
eller som leder tlll, ar 1étt .............................................................
6ppn1ngsbara? .............................................................
Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
§an¥'tllga u'trymnlngsplaner Ja D Nej D .............................................................
ar Val Synllga OCh .............................................................
uppdaterade? .............................................................
Ansvarig:
Atgirdad den: ....../....20
Manuell slack- och
skyddsutrustning
Brandpost/ Slackare/
Filt/ N6d- Ogondusch
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgard
En brand kan véxa till sig Finns alla sldckare, Ja 00 Nei [0 | rooemmmemmmmmmesmsssssss
mycket snabbt och bli mycket | brandposter och filtar pa a e
intensiv. For att i ett tidigt avsedd plats? (inklusive [ | s
skede kunna begrénsa fordon) Ansvarig:
eventuell skada &r det viktigt Atgirdad den: ....../....20
att de manuella anordningarna
halls dtkomliga och Ar samtliga skyltar som R =T
funktionsdugliga. Dessutom markerar handbrandsléckare, | | e
skall de i hindelse av brand s& | inomhusbrandposter, filtar | | e
viktiga skyddsutrustningarna | och duschar vil synliga? Ansvarig:
sasom filtar och duschar vara Atgiirdad den: ....../.....20
lattillgéngliga och i}
fungerande. Ar samtliga ] e
handbrandslickare JaLING L1 e
funktionsdugliga? Oskadade | | oo
och trycksatta? Ansvarig:

Atgirdad den: ....../....20
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Fungerar samtliga Ja O Nej [ | eeeemsssssmsssssssssin
nddduschar/dgonduschar | 7| e
och inomhusbrandposter? | | e
(Testa) Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
Larm- och slacksystem
Automatiskt brandlarm
(enligt SBF 110:6)
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgérd
For t.1d1g' upp"tackt och att Kontroll._]ournal for Ja T Nej ] | 7roormmmmssssssmss s
mojliggora sdker utrymning automatisk [T T T T
och/eller slickning av en brandlarmanlaggning fors | | e
brand skall larm- och och finns vid Ansvarig:
slicksystemen kontrolleras s | centralutrustning? Atgiirdad den: ....../.....20
att deras funktionsduglighet
upprétthalles. Prov av centralutrustningens | | ceeeee
indikeringar och funktioner | Ja 00 Nej [I | «evevnmmmmiiniiiicns
enligt skotselinstruktion | | e
genomford? Ansvarig:
Atgirdad den: ....../....20
Larmprov av minst en T P PPN
detektor per sektion i minst Ja DI Ne O e
10% av antalet sektioner | 0| e
genomford? (Minst var Ansvarig:
tredje manad) Atgiirdad den: ....../.....20
Funktionsprov av
inkopplade larmdon, JATINE [ | cevvrrrereniieieeee e
dérrhallarmagneter och | | e,
ovriga styrningar inomde | | s e
sektioner som larmprovats Ansvarig:
genomfort? (Minst var tredje Atgirdad den: ....../....20
manad)
Funktionsprov av Ja O Nej O [ ceeveeem
forbindelsen med || e
larmeentralen genomford? | | e s
(Minst var tredje manad) Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
Inga fdréindringar eller Ja O NC_] [0 | reeeememrerereermmree e
ombyggnaderhar | |
genomfdrts som pé’werkar ........... R AR
anlidggningens funktion? Ansvarig:
(Undertak o dyl.) Atgirdad den: ....../.....20
Orienteringsritningarna finns JaO Ne_] [0 | ceeeemmemrreee st

vid centralutrustningen?

Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
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Internt larmprov har utforts? | 1, Nej [0 | creveeeemmmsssssssssssssssn e
(Kontroll av larmoverforing | 7 | oo
skall genomforas var tredje | | e
ménad) Ansvarig:
Atgiirdad den: ....../.....20
Samtliga larmdon &r Ja T Nej DI | eeeeeeemmmmmmsmssssssssssssssss
kontrollerade och 1 gott | 7T | e
skick? (i samband med | | e
larmprov) Ansvarig:
Atgirdad den: ...../....20
Aut. Vattensprinkler
(enligt SBF 120:5)
Funktion Kontroll Uppfyllt? | Awvikelse/Atgard
For att vid ett tidigt skede Orienteringsritningar och Ja Ol Nei ]| rooemememmemesmmsssssssssssss
kunna uppticka och sldcka/ serviceritningar ar placerade S (N
kontrollera en brand skall i sprinklercentralen? [ | e
slacksystemen kontrolleras s& Ansvarig:
att deras funktionsduglighet Atgirdad den: ....../.....20
upprétthalles.
Kontroll av anldggningens ] e
driftduglighet inkl. eventuell | 98 H NI L1 s
forbindelse med larmcentral | | e
har genomforts? (Minst var Ansvarig:
tredje manad) Atgirdad den: ....../....20
Inga fordndringar eller [ | e
ombyggnader har JAONe O | oo
genomforts som paverkar [ | L
anldggningens funktion? Ansvarig:
(Undertak o dyl.) Atgirdad den: ....../.....20
Brandgasventilation
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgard
For att enkelt och snabbt Ar samtliga luckor/fliktar Ja 00 Nei [0 | rooemmmememmmmmmmssssssss
kunna forbattra sikten for fria och oblockerade? (Pa S (TN
utrymmande samt mojligheten | vintern sSnd) || e
for rdddningstjansten att Ansvarig:
mildra konsekvenserna av en Atgirdad den: ....../.....20
brand skall brandventilationen
med jadmna mellanrum Kontroll har gjorts sa att R N S

kontrolleras och motioneras.

luckor/flaktar fungerar som
avsett?

Ansvarig:
Atgirdad den: ....../.....20
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Ovrigt

Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgérd
Elektriska apparater skall Samtliga kaffebryggare, Ja 00 Nei [ | oo
forses med timer for att brodrostar, spriplattor och a e TN
forhindra att de gloms av. liknande &r forsedda med | | e
Vitvaror sasom kyl och frys timer samt separerade fran Ansvarig:
skall frostas av da de riskerar | brénnbara material och i Atgiirdad den: ....../.....20
att ga varama. allmént gott skick?

Alla kylar/frysar ar P I R

avfrostade och separerade
fran brannbara material?

Ansvarig:
Atgirdad den: ....../....20
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Arskontroll  skall

utforas

ARSKONTROLL

1 samarbete

mellan

sikerhetsombud/anldggningsskotare
sdkerhetsansvarig. Efter genomford kontroll skall erfarenheter lyftas upp och eventuella &ndringar eller

fortydliganden vidtagas. Resultatet presenteras under kontroll/uppf6ljning/utvardering.

Ansvarig:

och

Namnfortydligande
Datum: ........[........20........
| Kontroll avser omréde/sektion:

Samordnad provning
av samverkande system
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgérd
Enligt instruktionerna i Har kontroll utforts av att Ja 00 Nei [] | oo
styrning for service och samverkande system T
underhall bor det varje ar fungerar tillsammans? (Ex. ettt ettt —e e te et e te et e eteenes
genomfOras en samordnad genom skarp dvning) Ansvarig:
provning av samverkande Datum for atgiardad den /.....20
system.

Ar larmorganisationen Ja O Nej O | orermmrrerssessesmsssssssssssnssis s
Under denna samverkande uppdaterad, aktuell samt ratt ettt ettt ettt et ne s
provning &r det lampligt att dimensionerad? Ansvarig:
kontrollera hur Datum for atgirdad den /....20
larmorganisationen fungerar.
Detta inte bara for att trimma | Har eventuella fellarm foljts | 1, Nej [0 | croeeeeeemmememmssssmsmsssme
organisationen for eventuella | upp under aret for att | T | e
skarpa situationer utan ocksd | forbéttra driftsikerheten pa ettt et et —e e te et e taenbeeteenes
for att kunna hantera anldggningen? Ansvarig:
eventuella felaktiga Datum for atgirdad den: ....../.....20
automatlarm.
Ovriga kontroller
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awvikelse/Atgérd
Vissa delar av Har kontroll utforts pa den e e
sékerhetssystemen skall automatiska NG O e
kontrolleras arligen av vattensprinkleranlaggningen et ettt ettt te e ae e etesreenbereas
certifierad kontrollant. av certifierad kontrollant? Ansvarig:

Datum for atgirdad den: ....../.....20

Har kontroll utforts pa den R - o

automatiska | e

brandlarmanldggningen av ettt bttt ettt ae et eaea

certifierad kontrollant? Ansvarig:

Datum for atgirdad den: ....../.....20
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Har kontroll utforts pa

) Ja D Nej I:] ..............................................................
anordningar for manuell | T | e
slackning av certifierad ettt et e e et e teenbeeteenes
kontrollant? Ansvarig:
Datum for atgérdad den /....20
Har orienteringsritningarna s | e
for den automftiska ¢ Ja D NG O e
brandlarmanléggningen ettt ettt ettt ettt ne s
kontrollerats och eventuellt Ansvarig:
uppdaterats? Datum for atgérdad den /....20
Ventilationssystem som Har ventilationssystemet | e
forsorjer fler &n en brandcell | gétts igenom och eventuella | J& LV Nel LI 1 e,
skall utformas sa att automatiska systems ettt et et e e te et e teenbeereenes
brandspridning forhindras. funktion kontrollerats och Ansvarig:
Systemet skall motsta minst visat sig vara OK? (Ex. Datum for atgdrdad den: ....../.....20
den brandskyddstekniska brandspjill och liknande)
klass som Gvriga delar av
brandcellsavskiljningen har.
Nodlagesplan
Funktion Kontroll Uppfyllt? Awikelse/Atgard
I hiandelse av nodldge ar det Ar den nuvarande Ta 00 Nei [] | -
viktigt att det finns uppréttade | nodlagesplanen aktuell och o e
planer med ansvarsomraden, relevant? (uppdaterad | | e
kontaktpersoner samt telefonlista samt ettt ettt ettt etete et e eneenes
mdjligheter till temporéra ansvarsomraden m.m.) Ansvarig:
16sningar. Denna plan skall Datum for atgérdad den: ....../.....20
kunna sjoséttas sé snart ett
nodlage intréffar. Har nya riskanalyser Ja OO Nej DI | +rosssssssssssssssssssssssssinsssssnnsnnnns

genomfOrts for att om
mojligt identifiera nya
risker? Har dessa inforts i
planen?

Datum for atgédrdad den: ....../.....20

Kommentarer
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KONTROLL/UPPFOLJINING

For att ledningssystemet skall bli effektivt krivs att foretaget kontinuerligt gor kontroller i
form av interna granskningar. Nér ledningssystemet ar nytt behdvs dven en mycket néra
uppfoljning av hur de inledande &ndringarna tas emot och efterlevs. Det tar tid att helt
infora ett ledningssystem och innan man natt ett helt sjdlvgdende system har
troligen/forhoppningsvis ett flertal fordndringar gjorts gentemot hur det ursprungligen sag
ut. Detta ér inget misslyckande utan tvért om till och med efterstrdvansvért och i linje med
ett av de dvergripande mélen med hela arbetet nimligen stindiga forbéattringar. For detta
ar det i det ndrmaste en forutséttning att det finns en utsedd ansvarig person som hela tiden
overvakar, utvecklar och kontrollerar systemet. I det langre tidsperspektivet bor systemets
riktighet kontrolleras minst en gang om aret. Forslagsvis sker detta enligt en mall och i
samband med den é&rliga rapporten om brandskydd som skall skickas in till
rdddningstjdnsten. Vid denna kontroll bor &dven dokument fran det géngna aret
sammanstillas.

| Organisation & Ansvar/Handlingsplan

Ar siikerhetsorganisationen aktuell och vildimensionerad JaO  DelvisO NejO
Finns befattningsbeskrivningar for varje ansvarsomrade Ja  DelvisO NejO
Finns uppdaterad och aktuell nodlagesorganisation Ja  DelvisO NejO
Ar ansvaret tydligt delegerat JaOO  DelvisO NejO
Anvinds och f6ljs handlingsplanen JaO  DelvisO  NejO
2

Utbildning & Rapportering

Har det upprittats utbildningsplan Jag DelvisO NejO
Motsvarar samtliga anstilldas utbildnings- och 6vningsniva aktuell plan JaOd  DelvisO  Nej O
Dokumenteras vilka utbildningar som genomgétts och genomforts JagO DelvisO NejO
Ar informationsmaterial for ny-/visstidsanstéllda aktuellt & uppdaterat JaO  DelvisO  Nej O
Rapporteras, dokumenteras och uppfoljs tillbud och olyckor JagO DelvisO NejO
L
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| Instruktioner och rutiner

Ar dagens rutiner tillrickliga for att uppritthalla god sékerhetsniva Jag DelvisO NejO
Ar alla anstillda medvetna om samtliga rutiner (dokumenterat) Jag DelvisO NejO
Efterlever och upprétthaller dven extern personal dessa rutiner JagO DelvisO NejO
Foljs de checklistor som finns uppréttade (arb. Tillstdind & bortkoppl.) JaO  DelvisO  Nej O
Ar sikerhetsfragor en dterkommande punkt under ledningsméten Jag DelvisO NejO
L

| Service och underhall

Fungerar kontroll enligt sérskilda checklistor (vecka, ménad, ar) Jag DelvisO NejO
Atgirdas avvikelser inom rimlig tid Jag DelvisO NejO
Ar listorna aktuella, uppdaterade och anpassade efter dagens situation ~JaO  DelvisO  Nej O
Ar eventuella tillstdnd giltiga (ex. brandfarlig vara) JagO DelvisO NejO
Har ledningen tagit del av kontrollernas resultat Jag DelvisO NejO
Kommentarer

| Dokumentation
Ar dokumentationen vil samlad JagO DelvisO NejO
Ar dokumentationen tillginglig i ritt utstrickning JagO DelvisO NejO
Har atgérder vidtagits enligt eventuella externa tillsynsbrister JagO DelvisO NejO
Ar all dokumentation uppdaterad Jag DelvisO NejO
Fungerar den interna kommunikationen Jag DelvisO NejO
Kommentarer
e
Namnteckmng .s“éii(-&ﬁ.e;tsansvari g Namnfortydligande
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Hur vél uppfylls kraven? Tabellen é&r till for att ge en Gversiktlig bild av vilka omrdden som behover
forbattras och atgdrdas. Tanken &r att en uppskattning i procent (%) hur vdl dagens situation
overensstimmer med de mal och krav som satts skall goras inom varje omrdde. Huvudomradena ar
indelade i fem utvérderingsfragor. Svaren for varje fraga motsvarar alltsd 20 % vilka tillsammans ger
100 %. Slutresultaten kan sedan enkelt presenteras i en tabell som dverskadligt visar resultatet. Utifran
detta kan en tydligare bild ges 6ver vilka omraden som framst dr viktiga att ldgga tid och resurser pa.
Viktigt att observera dr dock att enbart statusen for omradet som helhet inte far ges alltfor stor vikt.
Inom varje omrade kan det vara atgirder som &r mer viktiga 4n andra och dirfér maste ges hogre

prioritet.

Status (%)

Uppfyller krav

Uppfyller delvis krav

Otillrackligt

Org &
Ansvar/Handlingsplan

Utbildning & Rapportering

Instruktioner och rutiner

Service och underhall

Dokumentation
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BILAGA 2

Exempel pa sammanstallning av kontroll & uppféljning

En av tankarna bakom listan for kontroll och uppfoljning ar att resultatet ldtt skall kunna
sammanstillas och presenteras. Det skall tydligt kunna framga inom vilka arbetsomraden som arbetet
lyckats vél respektive mer arbete finns att gora. Varje frdga av de fem som utvirderar respektive
arbetsomrade motsvarar alltsé 20 %. Viktigt dr dock att se till vilka fragor som besvarats med uppfyller
eller uppfyller ej. Vissa fragor dr av mer betydande omfattning &n andra och bor kanske prioriteras
hogre trots att arbetsomradet i sig har fler svar i kategorin uppfyller krav. Malet &r naturligtvis att sa
snart som mojligt efter ledningssystemets inforande eliminera de gula filten som representerar

otillrackligt och ersitta dem med uppfyller krav.

Kontroll och Uppféljning
‘D Uppfyller krav B Uppfyller delvis krav O Otillrackligt
100% ©
= o

75% - - . 50
[2)
>
IS 50% [0 ] 100

250 1 | 90 50

20
0%
. O > R
- & & O
N \ S AN
&\i\q d‘@ N (\b@' N
QO Q & N &
& S o i N
NS & N & Ny
4%& & N @ 00
S o X ©
' O Ny &
o® 3O A
Omraden

Figur Bilaga 2. Ett bra satt att efter kontroll och uppféljning presentera en éversiktlig bild av hur

aktuell status ar inom de olika omradena.
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BILAGA 3

Enkéat - Platshestk
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