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Pa vag mot en mangkulturell
foreningslokal

Tva svenskar av tio ar inte »svenskar«. Idag
ar mer an 900 000 invanare fédda utom-
lands. Ytterligare narmare 800 000 har minst
en foralder som ar fodd i ett annat land.

Sverige har de senaste decennierna
utvecklats till ett mangkulturellt samhélle.

Sverige ar ocksa ett land med ett rikt
och utbrett féoreningsliv. Manga féreningar
driver allmdnna samlingslokaler och har den
viktiga rollen att erbjuda rum fér moten.
Men det traditionella svenska foreningslivet
har blivit alltmer homogent och har haft
svart att na ut till personer som invandrat
till landet. Av det mangkulturella marks
valdigt lite.

Ar 2003 paborjade regeringen tillsam-
mans med Sveriges Kommuner och Lands-
ting projektet Nya moten. Malet med pro-
jektet ar att stddja nyanlandas etablering i
samhallet. Det ska bland annat ske genom
att beskriva metoder inom foéreningslivet
for att 6ka samspelet och integrationen
mellan det svenska majoritetssamhallet och
personer med utlandsk bakgrund.

Den har skriften lyfter fram det traditio-
nella, svenska foreningslivets roll i ett paga-
ende integrationsarbete. Framfor allt stude-
ras en rad foreningar som har lyckats invol-
vera bade nyanlidnda och andra personer
med utlandsk bakgrund i sina verksamheter.

Vi har pratat med foreningsaktiva och
besokt verksamheter som stravar efter att
integrera manniskor i sina lokaler. Deras
berattelser, om hur de har resonerat och
hur de har gjort for att halla dorrarna 6ppna,
utgor grunden i skriften.

Vi hoppas ge inspiration och utmana till
diskussioner kring hur stangda dorrar kan
oppnas och hur samlingslokalen kan ut-
vecklas till en plats som ar 6ppen for alla
och som bullrar av kreativ aktivitet, delad
glddje och demokratiskt samarbete.

Helene Lahti Edmark, forfattare
Roland Cox, redaktor

Skriften har kommit till pa uppdrag fran regeringen till Lunds universitet,
dar forfattaren Helene Lahti Edmark arbetar som larare och doktorand.

Forfattaren star for skriftens innehall och slutsatser.

Roland Cox ar frilansjournalist och star for textbearbetning och redigering.



Levande féreningar,
levande hus

En dag i borjan av 1880-talet fick Hudiksvall
besok av skraddaren och agitatorn August
Palm.

Han hade kommit for att halla mote och
forma arbetarna i staden att organisera sig
fackligt och politiskt. Men de som agde
lampliga lokaler vagrade att lata arbetarna
anvanda dem. Socialdemokratin sags som
ett hot mot det bestaende samhéllet. Motet
fick hallas utomhus.

Att skaffa en egen lokal att traffas i blev
en av de forsta stora uppgifterna for arbetar-
rorelsen, i Hudiksvall precis som pd manga
andra hall i Sverige. Drygt 20 ar av demon-
strationer och insamlingar skulle det ta
innan Hudik fick sitt Folkets Hus.

Ganska precis 100 ar senare, i bérjan
av 1980-talet, gick ett demonstrationstag
genom den nybyggda Stockholmsfororten
Rinkeby. Kravet var detsamma nu som da:
En gemensam lokal, ett hus att samlas i, att
dansa i, att halla moten i.

Fore ordenshusen fanns endast
jarnvagsstationernas vantsalar.
Mats Rehnberg, folklivsforskare (1952)

Vid forra sekelskiftet var det kanske in-
flyttade bonddrangar och pigor som kravde
lokaler som inte dgdes och kontrollerades
av nagra andra an brukarna sjilva. I Rinkeby
ville de boende — inflyttade svenskar och
chilenare, somalier och turkar — ocksa ha
en egen och allman samlingslokal.

Synen pa samlingslokalen har skiftat
over tid. Det tidiga motstandet fran det po-
litiska etablissemanget kan ses i kontrast till
1940-talets statliga stod till allmanna sam-
lingslokaler. Lokalerna sags da som oum-
barliga for ett foreningsliv som bevakade
medborgarnas friheter och rattigheter.
Lokalerna ansags spela en viktig roll som
plats for en levande demokratisk utveckling.
Ett rum £f6r manniskor att métas och vaxa 1,
for att fa kunskap, dela erfarenheter, ga
samman och gora gemensam sak.

Pa 1950-talet borjade tyngdpunkten for-
flyttas. Samlingslokalen sags allt mindre som
en plats for demokratisk skolning och enga-
gemang, allt mer som en allman kultur- och
fritidslokal. Samlingslokalen reducerades
pa manga hall till en lokal att hyra.

Men sa tycks cirkeln slutas. Rinkebybor-
nas rop pa allmanna samlingslokaler pa
1980-talet géar val ihop med slutsatserna i den
statliga utredningen Allmanna samlings-



lokaler fran 2003. Har aterupprattas idealet
med en samlingslokal som en motesplats
for ett levande foreningsliv. Lokalen beskrivs
som en arena for lokala initiativ och ett
skapande kulturliv. Den ska flexibelt kunna
mota medborgarnas behov av debattutrym-
me och fritidslokaler.

Men idealet, den allmanna samlings-
lokalen som katalysator for manniskors
engagemang och ett rum for moten som
stracker sig bortom de etablerade, har inte

natts. Det finns &nnu samlingslokaler som

inte formar att 6ppna sina dorrar, som har
stelnat i sina former och som tappar hand-
lingskraft och medlemmar.

Samtidigt finns det nya grupper i Sve-
rige som inte hittar till samlingslokalen —
etniska minoriteter, ungdomar, nya sociala
rorelser.

Haller den svenska féreningslokalen pa
att fortvina, samtidigt som den kanske be-
hovs mer an nagonsin?



Folkrorelsen — en svensk klassiker i forvandling

De foreningar som i slutet av 1800-talet
demonstrerade for ratten att samlas i egna
lokaler kallas idag for de klassiska folkrorel-
serna. Vackelserorelsen, nykterhetsrorelsen
och arbetarrorelsen var de tidiga, stora
aktorerna.

De véaxte fram som frivilliga demokra-
tiska organisationer kring en politisk, reli-
gios eller social idé. Det politiska etablisse-
manget motarbetade aktivt rorelserna, som
drev fragor som allmén rostratt, alkohol-
forbud och strejkratt.

For att kunna paverka behovdes kunska-
per, och rorelserna byggde upp en bred
folkbildning. Kunnighet om demokratiskt
beslutsfattande, motesforhandlingar och
liknande skulle 6ka medlemmarnas féorma-
ga att delta i samhallslivet. Verksamheten
kom med tiden att betraktas som en demo-
kratins plantskola, en rekryteringsbas for
ett vaxande folkstyre.

Strategin var ur rorelsernas perspektiv
mycket framgangsrik. Men i takt med att de
fick gehor for sina fragor sa forandrades
deras forhallande till staten. Tydligast blev
detta néar allman rostratt infordes. Det po-
litiska systemet paverkades sa kraftigt att
flera av foreningarna kom att grundlagga
ett nara och institutionaliserat samarbete
med statsmakten.

Organisationerna hade utvecklats till
politiska aktorer med stort inflytande. Pa
1930-talet sjosatte stat och folkrorelser till-
sammans den svenska modellen for sam-
verkan mellan olika parter pa arbetsmark-
naden, inom ekonomin och inom politiken.
Organisationerna blev alltmer en integre-
rad del av den politiska processen.

Nagra decennier senare stod det klart
att den framgangsrika strategin ocksa hade
en allt mer kannbar baksida. Organisatio-
nerna fick a ena sidan mer respekt, ansvar
och politiskt inflytande. Men & andra sidan
minskade engagemanget for lokala fragor,
och medlemsantalet sjonk.

Gransen mellan folkrorelse och offent-
lig forvaltning blev allt mer flytande. Motes-
formerna stagnerade, organisationerna
byrakratiserades och blev allt mer beroende
av statsbidrag for att 6verleva.

Den forna protestrorelsen hade blivit
till forvillelse likt ett etablissemang.

Saval mina foraldrar som mina
morforaldrar var medlemmar i

logen. Min bror och jag var alltid

med pa logemdtena som barn.

Savitt jag vet var min morfar med

och byggde ordenshuset.

Bo Larsson, Ett hus betyder sa mycket, IOGT-NTO



Meningen med féreningen

Lat oss stanna upp och studera sjalva mening-
en med foreningen.

Om man jamfor de tidiga folkrorelserna
med nutida féreningar sa kan man se att
mycket ar sig likt.

Man kan sdga att foreningen har tva hu-
vudsakliga syften. Dels att ge medlemsnytta,
alltsa bidra till ndgot som medlemmarna
var for sig och tillsammans har gladje av.
Dels att bevaka intresseomradet, att fa igang
debatt kring de egna fragorna och att star-
ka medlemmarnas stallning i samhallet
genom att skapa inflytande 6éver omraden
som de dar engagerade i.

Det tydligaste motivet for att bilda en
forening ar att manniskor samlas kring en
gemensam fraga, ett intresse eller behov,
vare sig det galler att dela pa kostnaden for
en grusvag mellan sommarstugorna, handla
ekologiskt, bilda ett curlinglag eller halla
hyrorna nere, 6ka nykterheten eller att pa-
verka riksdagen att lata homosexuella gifta
sig.

Den enskilda medlemmen far tillfille
att dgna sig at sitt intresse och kan darmed
oka sina kunskaper och fardigheter inom
det som lockat till féreningen. Men enga-
gemanget kan dessutom ge erfarenhet av
demokratiskt samarbete, konfliktlosning
och metoder for att driva forandringar.
Man lar sig da forsta spelets regler.

Via samvaron i féreningen skapas dess-
utom sociala kontakter och natverk som
ofta forstarker gemensamma normer och

Ett starkt och fungerande férenings-

liv utgdr en grundbult i ett demo-
kratiskt samhalle, som uttryckligen
framjar medborgarnas majlighet till
deltagande, inflytande och delaktighet.
Demokratiutredningens slutbetankande, SOU 2000:1

varderingar. Ddrmed kan sammanhallning-
en och den inbo6rdes tilliten starkas. Fore-
ningen forlitar sig pa medlemmen, med-
lemmen pa féreningen.

Goda bieffekter
Foreningarna uppfattas som sa pass viktiga
for samhallsutvecklingen att stat och kom-
muner varje ar satsar miljarder kronor i
foreningsbidrag. Ur samhalleligt perspektiv
ar meningen med foreningen inte bara
dess grundidé — facklig aktivitet, schackspe-
lande, liberal politik, teater eller badminton
— utan ocksd vad sjilva foreningsarbetet ger.
Namligen traning i beslutsfattande, socialt
samspel, starkt politiskt sjalvfértroende och
okad tillit internt och till omgivningen.

Denna syn genomsyrar inte bara folkro-
relse och politik utan har aven i hog grad
praglat samhallsvetenskaplig forskning.
Foreningslivet beskrivs ibland som en
sprangbrada for individen till olika former
av politiskt deltagande.

Tilltron ar alltsa stor till de positiva
effekterna av ett foreningsengagemang.



Valet av fritid sags till och med kunna
paverka livschanserna framover. Sociala
kontakter i foreningen kan vaxa till natverk
som leder bortom féreningen, och kunska-
per som forvarvas inom foéreningen kan vara
vardefulla dven pd andra av livets arenor.

Mabi i Malmostadsdelen Rosengard ar
ett exempel pa en idrottsforening som har
ambitionen att medvetet anvanda sig av detta.
Forkortningen star for Malmo6 Anadolu
Boll- & Idrottsférening, en idrottsklubb med

anor fran 1917 som fér nagra ar sedan om-
bildades till en svensk-turkisk klubb.

Hér utgar man fran det faktum att mer
an 65 procent av alla jobb formedlas via
kontakter och natverk. Malet for projektet
Mabi Match ar darfor, forutom att vinna
matchen, att virna om och bygga ut med-
lemmarnas natverk och aktivt arbeta for att
skapa kontakter mellan foretag och arbets-
l6sa. Natverkande genom foéreningen for-
vantas alltsa kunna 6ppna vagar till arbete.

Utveckling eller avveckling?

Sverige ar det mest foreningsaktiva landet i
Europa. Cirka 90 procent av medborgarna
mellan 16 och 84 ar organiserar sig i nagon
form av forening.

De ar med i fackforeningar, bostads-
rattsforeningar och konsumentféreningar.
De sjunger, dansar, skadar faglar, lagar mat,
studerar andra lander, diskuterar filosofi,
lar sig om kvinnors villkor, engagerar sig
politiskt, bevakar medlemmarnas intressen
och rattigheter gentemot statsmakterna etc.
Vanligtvis ar man medlem i flera féreningar.

Av de 90 procent som ar medlemmar
betecknas drygt 40 procent som aktiva med-
lemmar, medan 6vriga ger sitt stod ekono-
miskt via medlemsavgiften.

Minga av dessa foreningar har en lokal.
De samlas i och samsas om drygt 3 500 all-
manna samlingslokaler som finns i stader
och pa landsbygd, flera av dem med anor
fran tidigt 1900-tal.

Det finns dock moérkare strak i den ljusa
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bilden. Ett vikande intresse, svarigheter att
rekrytera nya aktiva medlemmar och kon-
kurrens fran media och kommersiella in-
tressen ar nagra av de faktorer som fore-
ningarna har att kimpa med. Allt farre
unga deltagare och allt fler »postgiromed-
lemmar« ingar i bilden, alltsd de som kan
tanka sig att vara medlemmar men inte att
vara aktiva.

Dessutom beskrivs att foreningslivet over-
lag allt mer har tappat sin roll som politiskt

Ibland har det bara handlat om att
riva en barack, men likval ar det en
forlust for rorelsen varje gdng man
maste gora sig av med en lokal.

Att ge upp ett hus ar ofta detsamma

som att sla spiken i kistan for verksamheten.

Margareta Lilja-Svensson,
Ett hus betyder sa mycket, IOGT-NTO



skolande. Mycket av den samhallskritiska
funktionen sags ha tystnat. Om man ser fore-
ningslivet som en demokratisk skola for sina
medlemmar sa dr situationen bekymmersam.

Det finns ocksa en vixande skara forskare
som ar tveksamma till att betrakta forenings-
livet som demokratins vagga. Bo Rothstein,
professor i statsvetenskap, visar i sin forsk-
ning att de som blir aktiva i demokratiska
foreningar oftast redan har med sig ett de-
mokratiskt tinkande och en social tillit till
andra manniskor. Tilliten tycks grundas i
den bild av det omgivande samhallet som
foraldrarna formedlar till sina barn. Sjalva
tilltron har sedan forstarkts eller forsvagats
i kontakten med olika delar av samhallet.

Med detta satt att se kan foreningslivet
snarare ses som en katalysator for personer
som engagerar sig i en fraga, en samlings-
plats dar ett demokratiskt tinkande kan
utvecklas vidare, snarare an en vagga. Del-
tagandet i foreningslivet anses med det har
synsattet inte sjalvklart oka tilliten till andra
manniskor utanfér den egna kretsen.

Vad som paverkar vad kan tyckas ovasent-
ligt, men kan ha stor betydelse for hur man
kan forsta ett vikande foreningsengagemang.

Att deltagandet i foreningar minskat,
gor det att tilliten till samhallet minskar?
Eller ar det tvart om sa, att det demokra-
tiska tankandet och erfarenheten har ur-
holkats och att detta har resulterat i att tilli-
ten minskat, till nackdel for foreningslivet?

Eller ar det kanske sjalva foreningsfor-
men som inte attraherar? Att det i allt min-
dre grad ses som ett attraktivt satt att fa
utlopp for ett engagemang, att utveckla
ett intresse eller bevaka en fraga?
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Studier som riktat blicken mot manni-
skors ideella insatser i stallet for sjalva med-
lemskapet pekar i den riktningen. Forskare
fran Ersta Skondal beskriver att medborgar-
nas engagemang ar fortsatt hogt och ocksa
anmarkningsvart stabilt. Det finns till och
med tecken pa att den tid manniskor ligger
ner pa ideella insatser 6kar nagot, men utan
att personerna darmed organiserar sig som
medlem i en forening.

Tydligt ar dock att alla grupper i samhal-
let inte ar lika engagerade. Ju hogre inkomst,
jumer utbildning och ju mer erfarenhet av
foreningsliv under uppvaxten som en man-
niska har, desto mer sannolikt ar det att
han eller hon ar engagerad i en férening.

Medborgare med utlandsk bakgrund ar
i betydligt mindre grad dn infédda svenskar
engagerade i féoreningslivet, aven om ande-
len i ett internationellt perspektiv ar hog.

Dessutom ar de, nar de val ar aktiva,
ofta underrepresenterade pa fortroende-
poster. Statistiken ar glasklar. Ju hogre upp
i hierarkin eller beslutsordningen i fore-
ningen och ju mer inflytande — desto farre
personer med utlandsk bakgrund. Undan-
tag fran bilden finns forstas, men alltfor
manga tycks forbli utanfor.

Detta ar inte unikt for foreningslivet,
utan aterspeglar endast hur det ser ut i
samhallet i stort. Gapet tycks 6ka mellan &
ena sidan de som ar engagerade och har
tillgang till informella néatverk, och a andra
sidan de som hamnar utanfér. Situationen
kan ocksa beskrivas som ett demokratiskt
underskott.

Varfor tycks dorrarna vara stangda?






Stanga ute eller bjuda in

Det finns en rad faktorer som kan skapa ett
utanforskap, faktorer som far sokas bade
hos den som stangs ute och hos den som
laser dorren.

Att leva i en socialt och ekonomiskt ut-
satt situation, vara lagutbildad och arbetslos
ar en kombination som oftast drabbar del-
aktigheten. Den som saknar betalt arbete,
motesplatser och kontakter har mindre
handlingsfrihet. Detta kan snabbt under-
minera bade sjialvkanslan och tilliten till
samhallet. Det ar latt att férlora tron pa det
meningsfulla med att engagera sig och for-
soka paverka. Det dr ocksa i dessa grupper
som foreningsdeltagandet ar lagt.

Det finns idag en stark koppling mellan
att befinna sig i en socialt och ekonomiskt
utsatt situation och att ha invandrat till lan-
det. Utsattheten har fatt allt tydligare etnis-
ka fortecken. Detta blir mest synligt i stor-
stadernas fororter och i andra kommuner
som har bostadsomraden dit framst nyan-
landa hanvisas.

Bland de invandrade som dannu inte fun-
nit en plats i samhallet ar foreningsaktivite-
ten som lagst, vilket ar foga féorvanande.

Det ar tankvart att det var just i Rinkeby
som demonstrationstaget for samlingsloka-
ler gick, i borjan av 1980-talet. Mycket i den
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hindelsen paminner om nar de klassiska
folkrorelserna skapades. Det finns de som
sager att det ar har den nya tidens folkro-
relser vaxer, i protest mot det etablerade.

Dold diskriminering

De senaste aren har flera lagar och utred-
ningar tillkommit foér att motverka diskri-
minering. Mekanismer som stanger man-
niskor ute har fatt stor uppmarksamhet.

Ibland syns mekanismerna tydligt, ibland
ar de svara att se. De skulle kunna placeras
pa en skala fran »uppenbara« till »dolda«.

Nar nagon morkhyad nekas intrade pa
en krog, medan en blond och ljusharig per-
son sldpps in, sd ar utestaingningen latt att
se. Att manniskor med utlindska namn har
svarare att fa jobb dn de med svenska namn,
det syns i statistiken men ar svarare att fora
i bevis i det enskilda fallet.

Men ménga av de utestingande meka-
nismerna ar invavda i nastan osynliga ruti-
ner, regler och vanor, ofta utan att det egent-
ligen finns nagon medveten avsikt bakom.
Anda kan foljden bli att den drabbade kin-
ner sig krankt eller faktiskt blir utestingd.
Det kan ta sig subtila uttryck i tonfall och
atborder. Den enskilda ménniskans attity-
der och handlingar avgor vem som kanner



Pa ett ar fick polisen in rapporter om

2 263 brott med framlingsfientligt motiv
samt vit makt-relaterade. De storsta
brottsrubrikerna ar i fallande ordning
olaga hot och ofredande, arekrdnkning,
misshandel, hets mot folkgrupp samt
olaga diskriminering.

Kalla: Sakerhetspolisens (Sdpo) arliga statistik, 2004

sig inslappt och vem som kanner sig bort-
raknad. Det galler i féoreningen saval som i
samhallet i allmanhet.

Manga personer med utlindsk bakgrund
bjuds helt enkelt aldrig in i de traditionella
foreningarna, andra vander i dorren. Ytter-
ligare nagra gor tappra forsok att nirma sig
men ger upp nar de inte lyckas forsta eller

»knacka koderna«. I motet med féreningen
kan det handla om allt fran sprakbarriarer,
svargenomtrangliga motesformer och bris-
tande information till de ibland omedvetna
ord, gester och handlingar som skiljer ut
vem som tillhér och vem som inte tillhor,
vem som ar intressant och vilkommen och
vem som dr mindre Onskvard.

Det ar latt att vara blind for det vardag-
liga och valbekanta. Oftast ser vi inte att vi
inte ser. De diskriminerande mekanismerna
kan vara sd invanda att de kianns helt natur-
liga.

Det ar latt att saga att de inte finns.

Att bli medveten om sitt eget sjalvklara
perspektiv ar att utmana sitt vanliga satt att
se och tanka. Att forsoka se sig sjalv och sitt
eget med den andres 6gon, det ar svart.

Da kravs det en medveten traning for
att 6ka uppmarksamheten. Kanske behovs
det ett par »etnoglasogon«.

Bilden av den andre

De vill gdrna vara med dem som ar lika dem sjilva.

Bland de egna kanner de sig trygga med vad som gdller. Normer, rutiner, traditioner.

De foredrar mat med hemlandets dofter och lyssnar ofta pd musik som de dr uppvdxta

med. De kdnner sig sakrast i sammanhang ddr det mesta dr véilbekant, sdttet att hilsa,

klddstilen, wmgdnget. Det vardagliga i de smd, halvt omedvetna detaljerna. Blickar,

gester, skamt, ett osynligt ndt av sociala koder och tecken som skiljer ut den oinvigde

frdan de invigda. Nicken. Leendet.

De vistas ofta ndra sina egna landsman, trots att de vet att de borde forsoka

integrera sig med de andra. Men det kan kannas obekvdimt och osdkert att mota de

frammande utan att riktigt veta vad som gdller hos dem. Det ar att riskera att utmdrka

sig, forlora kontrollen, gora bort sig. Att inte forstd. Att kdnna sig utsatt.



Kanner du igen dig? Eller tankte du ge-
nast pa »de andra«?

Patagligt ofta ar det manniskor med ut-
landsk bakgrund som beskrivs sa hiar. Men
skulle det inte lika garna kunna galla in-
fodda svenskar?

Man ser sig sjilv och vérlden utifran sig
sjalv och den egna gruppen. Den egna var-
dagskunskapen bestammer hur omvarlden
ska tolkas och hanteras. Nagon har beskri-
vit det som att alla kul-
turer har sina speciella
»recept«, halvt omed-
vetna beskrivningar av
vad det ar som galler,
hur man gér om man
ar »svensk«, »finne«
eller »iranier«. Det ar
det egna receptet som
ar normen, det ar de
andra som avviker.

En studie fran
1950-talet visar att de
som ar etablerade 1
ett samhalle, oftast
majoriteten, garna
bygger en idealiserad
bild av den egna grup-
pen. De utgar da fran
de personer som enligt
gruppens varderingar
fungerar allra bast.
Utifran denna mino-
ritet i den egna
gruppen skapas ett
sjalvforharligande
»gruppkarismac.

-SA KAN MANOCKSA TA
MEN DET AR FEL.
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Bilden av de andra, oftast minoriteten,
byggs istillet garna utifran de personer som
anses fungera samst i denna grupp. Hela
gruppen drabbas sedan av en nedvarderan-
de demonisering, en »gruppskamx«.

Bilderna omhuldas och frodas i vara samtal,
i vart smaprat och skvaller. De stiarks av han-
delser som bekraftar forestallningarna, me-

dan sadant som inte stimmer tonas ner.

NKA



Vi skulle behodva trana pa att se omvarl-
den genom glaségon som avslojar det etnis-
ka hos oss sjalva likval som hos de andra.
Vad skulle vi se om vi tog pa etnoglasogo-
nen for att titta pa vara arstider, nagot nar-
mast okant nara ekvatorn? Eller surstrom-
mingen, hur exotisk ar inte den?

Lat oss ta pa etnoglaségonen igen och
gora ett tankeexperiment:

I Sverige var tills nyligen den svenska
kyrkan statskyrka. Sverige skulle alltsa i prin-
cip kunna betraktas som ett kristet land. De
flesta medborgare i Sverige skiljer mellan
aktivt och passivt medlemskap i kyrkan, de
ser tron som en personlig, individuell sak.
De ser det som sjalvklart att inte alla kristna
eller alla svenska medborgare har samma
asikt om homosexualitet som de mest kon-
servativa. Alla svenskar/kristna kinner inte
sympati for amerikanska kristna fundamen-
talister, och skulle inte forsvara de sexuella
overgrepp som begicks av ett antal kristet
katolska préster hiromaret.

Detta kanns sjalvklart for den som ser
Sverige inifran. Men fran ett annat perspek-
tiv kan alla dessa ingredienser betraktas som
aspekter av att bo i ett kristet land, en sam-
manfattande bild av vad »kristen« associeras
till.

Ratta till etnoglasogonen och gor nu
motsvarande tankeexperiment kring synen
paislam...

Det sjalvklara for mig ar det fraimmande for
dig. Det sjalvklara for dig ar det frimmande
for mig. Tydligast blir det om vi bosatter oss
utomlands och nar rollerna blir omvanda.
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Mellan 1992 och 2000 sjonk andelen
medborgare som var medlemmar i ndgon
forening fran 92 till 90 procent, rdknat pa
alla mellan 16 och 84 ar. Andelen aktiva
foreningsmedlemmar sjonk fran 52 till

44 procent. Det motsvarar en halv miljon
manniskor.

Kalla: SCB 2003 rapport nr 98, Féreningslivet i Sverige

Det ar inte speciellt markligt att det latt
uppstar friktion niar manniskor av olika ur-
sprung mots och ska samarbeta. Med den
avgorande skillnaden att den som ar etable-
rad och har kunskap, eller helt enkelt be-
finner sig pa hemmaplan, kinner sig tryg-
gare och har mer kontroll 6ver situationen.

Att forsta varlden

Att dela in manskligheten i »vi« och »de« ar
ibland praktiskt och noédvandigt. For att for-
sta omvarlden sa maste vi ge den en struk-
tur, dela in saker och personer i olika kate-
gorier.

Den mest sjalvklara uppdelningen vi gor
av manniskor ar att skilja mellan kvinnor
och mén. Nar vi ska beritta for nagon om
en person som vi har mott sa borjar vi alltid
med konet. Det ar praktiskt, for da har hal-
va manskligheten genast sorterats bort. Dar-
efter kommer andra kategorier — alder, ut-
seende, klader, egenskaper, harkomst etc.

Den risk som finns med att kategorisera
ar att alla buntas ihop i en schablonbild



fylld av férenklingar och féordomar. Da ser
vi inte ldngre manniskan eller individen,
utan forblindas av vara forestillningar.

Kategorier ar alltsa nédvandiga, men
kan vara farliga.

Nar vi ska forsoka forsta andra manni-
skors beteende sd forklarar vi samma bete-
ende pa olika satt beroende pa hur nara vi
kdnner oss personen. Ju mer vi sjalva kan-
ner igen oss i personen, desto storre ten-
dens har vi att forklara handelser psykolo-
giskt eller i allmanmanskliga ordalag.

Om det ar en person som vi kanner en
viss narhet till sa kan vi siga: »Hon ar glad
idag, det maste ha hint nagot trevligt,
eller »Det var valdigt vad han ar sur, han
maste ha haft en jobbig morgon«. Ju mer
frammande den andra personen ar, desto
mer lagger vi in forklaringar som utgar fran
olikheten, fran kulturella forklaringar:
»Typisk japanska, hon jobbar jamt, eller
»Han ar sa musikalisk, de ar ju sadar, afrika-
nernac.

Att skilja pa oss och dem ar alltsa inte
ett uttryck for onda avsikter, det ar i grund
och botten en naturlig psykologisk och prak-
tisk strategi som alla tillampar oavsett bak-
grund. Men det galler att se upp. Det som
verkar uppenbart och sjalvklart ar inte all-
tid sant. Det finns dven omusikaliska afrika-
ner och tjuvaktiga svenskar.

Och det har blivit allt viktigare att se upp.
Sverige har idag en brokig befolkning. Mer
an 900 000 invanare i Sverige ar fodda utom-
lands och ytterligare narmare 800 000 har
minst en foralder som ar fodd i ett annat
land. Om alla de manniskorna skulle sorte-
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ras bort sa skulle landet braka ihop eller
stagnera, Sverige skulle ga miste om hela
den bredd och rikedom av manniskor, kun-
skaper och erfarenheter som ar en guld-
gruva for ett land.

Foreningar och integration

Nar man talar om att integreras i ett samhal-
le sd utgar manga ménniskor fran att det
finns ett homogent samhalle som nagon an-
nan ska integreras i. Den nytillkomne, den
invandrade, ska ldra sig hur »vart« svenska
samhalle fungerar och smalta in.

Men man kan ocksa tolka integrations-
begreppet pa ett sitt som ungdomar ofta
gor, namligen att vi ska integrera oss med
varandra. Det innebar att man utifran motet
med den andre tillsammans formar, bygger
vidare och utvecklar samhallet.

Skillnaden ar grundlaggande. I den
forsta tolkningen finns ett fardigt samhalle
att anpassas till. Den andra tolkningen for-
utsitter ett givande och tagande, ett dmsesi-
digt ansvar och deltagande. Ett gemensamt
skapande.

Det ar den senare betydelsen som beto-
nas i regeringens proposition om Sverige,
framtiden och mangfalden (prop 1997/
98:16). Enligt propositionen ar integration
inte bara en fraga om och fér minniskor
med utlandsk bakgrund:

»1 ett samhdlle med etnisk och kulturell
mangfald bor manniskor komplettera varan-
dra och omsesidigt bidra med sin kompetens
och livserfarenhet for att den potential som
finns i mangfalden skall frigoras och komma
till anvandning. «



Invandrade deltar i mindre
utstrackning i féreningar an
vad infodda gor.

Det lagre deltagandet galler
speciellt i tre typer av fore-
ningar: idrottsféreningar,
fackliga organisationer och
konsumentféreningar, alltsa
stora organisationer med
manga medlemmar.

Nar det galler deltagandet i
religidsa eller humanitara
organisationer sa ar inte invand-
rade mindre aktiva an infédda
svenskar.

Det finns fa personer med
invandrarbakgrund i beslutande
positioner i féreningslivet.

Ju hogre upp man kommer

i organisationen, desto farre
invandrade.

Barn till invandrade ar ungefar
lika aktiva som infodda svenskar.
De tycks alltsa i det hdnseendet
vara mer »svenska« an sina
foraldrar.

Ds 2004:49 Foreningsliv, makt
och integration
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Det har tidigare sagts att foreningar ofta
betraktas som en viktig vag till delaktighet
och integration. Tron pa féreningslivet som
ett demokratiskt vaxthus ar stark bland ut-
redare och politiker.

Borg eller bro?

En av de forskare som politiken finner stod
hos ar den amerikanske statsvetaren Robert
Putnam. Han argumenterar for foreningar-
nas stora betydelse for en levande demokra-
ti, och pratar om tva typer av foreningar —
den sammanbindande och den 6verbryg-
gande.

Den sammanbindande foreningen kan
liknas vid en borg, inom vars vaggar fore-
ningen samlas, skapar interna natverk, be-
vakar sina intressefragor och bygger upp en
sammanhallning. Den borgbyggande fore-
ningen blickar framst inat och starker sina
lojaliteter. En risk ar att foreningen fastnar
i misstinksamhet och konkurrens mot om-
givningen. Men borgforeningen kan ocksa
mobilisera sig, gora sin rost hord och driva
sina krav.

Den 6verbryggande foreningen kan sa-
gas bygga en bro. Foreningen stravar efter
att na ut och bygga natverk som omfattar
manniskor tvars 6ver olika skiljelinjer. En
risk ar att foreningen greppar over for
mycket, blir splittrad och passiv. Men bro-
byggarna kan ocksa finna former for kon-
takt och samverkan mellan olika grupper
och bli framgangsrika i sin stravan efter att
enas och finna kompromisser utifran skilda
onskemal och krav.



Tron pa féreningens kraft att bidra till
integration har varit en sjalvklar standpunkt
i Sveriges integrationspolitik. Darfor har
man satsat pa att stodja utvecklingen av
foreningslivet, och framst genom stod till
etniska foreningar.

Eftersom manga féreningar ar beroende
av statliga bidrag for sin existens sa har sta-
ten mojlighet att paverka deras inriktning.
Samhallet stalls infor valet att stodja fore-
ningar som bygger borgar eller som bygger
broar. Vad ska man valja?

Fragan ar komplex och »de larde« ar
inte 6verens. Robert Putnam menar att en
satsning pa brobyggarna ér att féredra, det
starker samhorigheten mellan medborgare.
Detta ses som en vag till gemensamma nor-
mer och omsesidig tillit, som i sin tur fram-
jar en demokratisk anda hos befolkningen.

En borg mot integration?

Men har han ratt? Betyder detta att den
borgbyggande foreningen motverkar inte-
gration?

Forskare som ar kritiska till Putnam hév-
dar motsatsen. De paminner om att starka
rorelser som arbetar- och kvinnororelsen
har borjat med att stirka den interna sam-
manhallningen, for att sedan med samlad
kraft rikta sig utat.

I praktiken har integrationspolitiken
kommit att pendla mellan de har bada po-
lerna. Statsvetaren Karin Borevi visar i sin
forskning hur man pa 1970- och 1980-talen
framst satsade pa borgstrategin, med att stir-
ka samhorighet inom den etniska gruppen.
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Fran 1990-talet satsade man istillet framst
pa brostrategin, for att frimja »utatriktad
integrationsverksamhet«. Dagslaget praglas
av en mer nyanserad syn pa risker och moj-
ligheter i bada. Men spidnningen kvarstar
och diarmed en stindig balansgang.

Den har diskussionen handlar mest om
etniska foreningar, om de sa kallade invand-
rarforeningarna.

Men stopp ett tag!

Om vi nu tar pa oss etnoglasbgonen
igen: En solitt genomsvensk foreningslokal,
ar inte den ocksa en etnisk borg? Finns inte
har ocksa mobilisering, trygghet och enga-
gemang i det gemensamma intresset? Och
risk for sarskiljande, distans och misstro?

Sjalvklart dr det sa. Om man ser forenings-
livet som viktigt for en demokratisk utveck-
ling och for 6verbryggande av konflikter sa
borde ocksa de etniskt svenska féoreningarna
vara i hogsta grad intressanta. Har borde fin-
nas en stor potential till brobyggande om man
utgar fran hur manga som ar engagerade.

For oavsett vad man lagger in i begrep-
pet integration sa kravs det mer dn en part
for att forandra situationen. Integration
forutsatter ett mote, en relation.

Men vad hander da om de traditionellt
svenska foreningarna inte vill eller férmar
bjuda in?

Och vill verkligen alla bli inbjudna?

Att vilja eller inte vilja...

Vi har tidigare i denna skrift konstaterat
att intresset for att delta och engagera sig i
foreningar i Sverige ar fortsatt hogt, men



vikande. Manga av de som invandrat till
landet star utanfor foreningslivet. Ar det sa
att de inte slapps in? Eller ar de inte intres-
serade?

Att landets etniska minoriteter generellt
sett ar i underlage i féorhallande till landets
majoritet i en rad avseenden bekraftas i olika
aktuella forskningsrapporter. Manniskor
med utlandsk bakgrund har exempelvis
mindre makt, mindre inflytande och farre
privilegier.

De som invandrat och hamnar i under-
lage reagerar givetvis olika pa detta. Reak-
tionen paverkar i sin tur hur man handlar,
om man blir konstruktiv eller destruktiv.
En person kanske engagerar sig i fore-
ningar eller sociala rorelser, en annan drar
sig tillbaka och blir uppgiven och passiv.

Henry Back, professor i statskunskap i
Goteborg, beskriver tre mojliga strategier:

Personen kan vilja en individuell 16s-
ning, att identifiera sig med majoritetens
samhaélle och foérsoka ta sig in genom att
lara sig tala utan brytning, utbilda sig och
pa egen hand stalla krav pa att hindren for
integration tas bort.

Personen kan sluta sig samman med
andra, i en kollektiv strategi. Gruppen mar-
kerar sin egenart och kimpar gemensamt
for att hindren ska tas bort.

Slutligen kan personen ta avstand fran
det nya samhallet och valja en separerande
strategi. Da handlar det om att identifiera
sig med den egna gruppen, att féorsoka gora
sig oberoende av samhallet genom att ut-
veckla egna foreningar, skolor, butiker och
andra inrattningar.
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Den sistnamnda strategin ar troligast
om en grupp forsokt med den kollektiva
strategin men misslyckats. Hur gruppen
anser sig vara bemott av samhallet avgor
om den blir en lokal aktor i forhallande
till andra foreningar och till samhallet,
eller om den blir ett samhalle i samhallet.

De olika strategierna skulle kunna be-
skrivas som ett val mellan att framst bygga
broar eller borgar. Den som genast vill satsa
pa integrering bygger broar, den som forst
vill sla vakt om trygghet i den egna gruppen
bygger en borg.

Borgen kan bli ett tryggt virn mot om-
givningen. De som finns dar inne blir sedda,
bekriftade och respekterade av varandra.

Brobyggaren kan vara en person som
har mindre behov av att soka hagnet av den
egna gruppens identitet, och kan ha storre
chans till snabbare utbyte med de andra.
Men han eller hon riskerar ocksa att under
en period kdnna sig mindre trygg.

Men hur beter sig da foreningar med
rotter i den svenska foreningstraditionen?
Och — framf6r allt — hur agerar de som be-
stamt sig for att bygga broar?

I nasta avsnitt har vi besokt forenings-
aktiva som valt att 6ppna sina dorrar och
bjuda in. De intervjuade uppvisar en stark
tro pa att foreningar har kraften att for-
andra. Samtalen handlar ocksa om det mal-
medvetna arbete som kravs for att det ska
bli sa, och om hindren pa vigen.

Om det som stanger och om konsten att

oppna.



-ALLA SVENSKAR AR ALLTID FOULLA.
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Konsten att ppna en dorr

Hur har ni burit er at fér att 6ppna dorrar
och bygga broar? Och vilka hinder finns pa
vagen?

Med den fragan har vi rest runt till en
handfull féreningar som driver samlings-
lokaler. Samtliga har rotter i svensk fore-
ningstradition och verkar i allmdanna sam-
lingslokaler, som alltsa dr 6ppna for alla
medborgare.

Vi bad ett 50-tal foreningsaktiva runt om
ilandet att ge tips om verksamheter som de
betraktar som goda exempel. Bland for-
slagsgivarna fanns foreningsaktiva inom
paraplyorganisationen IRUC (Ideellt Re-
surs- och Utvecklingscentrum i Malmo),
liksom representanter fran Vara gardar,
Bygdegardarnas Riksféorbund, Folkets Hus
och Parker, samlingslokaldelegationen vid
Boverket och Sveriges Kommuner och
Landsting.

De foreningar vi valde att besoka namn-
des av flera av dem som goda exempel nar
det galler att 6ppna sina verksamheter och
lokaler for manniskor med olika bakgrund
och skapa det som ibland kallas en ¢msesi-
dig integration. Har en kort presentation:

Dréommarnas Hus i Malmostadsdelen
Rosengard, ar ett kooperativt kulturhus.
Det startade som ett teatersallskap — Teater X
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— och arbetar idag med sa skilda projekt som
utstallningar gjorda av barn, rapptavlingar
for ungdomar och utbildningsprogram foér
parkskotare. Teatergruppen tog 1990 over
en herrgard ett stenkast fran Rosengards
centrum. 1995 omvandlades det till Drom-
marnas Hus med 6ppen verksamhet.

Boo Folkets Hus ligger i Orminge, ett
litet miljonprogramsomrade nagon mil
oster om Stockholm. Bostaderna byggdes
under 60- och 70-talen och omradet har
cirka 7 000 invanare. Folkets Hus-fore-
ningen bildades 1983. Den forsta lokalen
oppnade 1985 och tio ar senare var det
nuvarande Folkets Hus byggt och invigt.

Den omtalade fororten Rinkeby strax
vaster om Stockholm fick sitt Folkets Hus
1986. Da hade medborgarna lange kravt
tillgang till andamalsenliga allmdnna sam-
lingslokaler for stadsdelens rika forenings-
liv. Foreningen hade funnits nagra ar och

Etniska minoriteter tycks inte alltid vara
medvetna om den resurs som den all-
manna samlingslokalen utgor. Detsamma
tycks vara fallet for den unga generationen.
Allmanna samlingslokaler, SOU 2003:118



bestod av representanter for nastan alla
foreningar i Rinkeby. Idag har man ett 70-
tal andelsforeningar. Stadsdelens bibliotek
flyttade ocksa in vilket stirkte husets roll som
nav i det lokala, mangetniska kulturlivet.

Hammarkullens Folkets Hus drivs av en
ideell forening. Huset i Goteborgsfororten
innehaller kommundelens bibliotek. Fore-
ningen driver kulturverksamhet och hyr
ut lokaler, och har som vision att vara en
oppen motesplats for demokrati, gemen-
skap, kulturliv och personlig bildning.
Hammarkullen byggdes pa 60-talet och
har cirka 8 000 invanare, manga av dem
med utlindsk bakgrund.

Sofielunds Folkets Hus finns i Malmo
och byggdes redan 1902, som folkskola. 1983
flyttade musikforeningen Dundret in i loka-
len. Efter ett avstyrt rivningshot tog Fore-
ningen Sofielunds Folkets Hus 6ver 1995.
Enligt husets hemsida hade man 6ver 100 000
besok under 2005, varav fler barn dan ung-
domar, fler kvinnor an man. Huset har café,
egen radiostation, lokaluthyrning med mera.

Vid besoken hos de har féoreningarna
har vi gruppvis intervjuat sammanlagt ett
30-tal medarbetare. De har fatt fragor som:
Vad ar det som kannetecknar er verksam-
het? Vad ser ni fér hinder fér dem som
annu inte 6ppnat dorren? Vilka erfaren-
heter vill ni férmedla vidare?

Blandad erfarenhet

De medarbetare som kommit till tals har
olika lang erfarenhet och har olika funktio-
ner och positioner i verksamheten. Det ar
bade kvinnor och mén i skiftande aldrar

och med varierande etnisk bakgrund. Deras
kinnedom om svenska foreningstraditioner
ar foljaktligen mer eller mindre djup. Pa sa
satt har skiftande perspektiv kommit fram.
Samtidigt kan det vara bra att minnas
att det framst ar de aktiva som har inter-
vjuats, vilket troligtvis starker en positiv
framtoning av verksamheterna. Svaren pa-
verkas sakerligen ocksa av att verksamhe-
terna finns i svenskglesa omraden. Men
eftersom svaren stammer val 6verens med
samtal som forts med aktiva pa andra orter
sa ser vi dem som giltiga dven utanfor.
Iintervjuerna aterkommer flera gemen-
samma teman, nycklar till en 6ppen och
brobyggande verksamhet. En del av dem
rymmer atgarder som visat sig ge framgang,
andra teman visar pa hinder som man far
vara beredd att mota och ta itu med.
Foljande teman aterspeglar nagra av de
samtalsimnen som vi uppfattade som vikti-
gast:
Med foreningsformen i blodet

Vilja och visioner

En plats for moten

Oppna dérren och se minniskan
Vaxthustanken

Ledaren och eldsjalarna

Tid, arbete och talamod

Vi presenterar ett tema i taget, belyst
med citat fran gruppintervjuerna. Avslut-
ningsvis diskuteras Foreningen som sam-
hallsaktor i avsnittet med samma namn.
Men forst om vagen fran elevradet till
idrottsforeningen till riksdagen...



Med féreningsformen i blodet

I Sverige finns en stark foreningstradition.
Men att ha foreningsformen i blodet och
att mota den som vuxen ar tva vitt skilda
ting. De intervjuade pekar pa att manga
medborgare som ar uppvuxna med svenskt
foreningstankande ofta inte ens ar med-
vetna om att de har en speciell kunskap
eller kompetens. De som ar oinvigda kan
a sin sida uppleva motesformerna som
krangliga och byrakratiska hinder som
avskracker dem fran att engagera sig.

En ej foreningsvan blivande ordforande
i en ungdomsforening illustrerar sitt forsta

- KAN MOTET GODKANNA ATT DEN _FORESLAGNA

mote med foreningsaktiva styrelsemedlem-
mar som ett mote med »valartikulerade
ungdomar fran i stort sett samma miljo, som
hade lart sig debattera kring matbordet
hemma, vars kunskaper om motesteknik
och samarbetsrutiner nastan var nedarvda
egenskaper«.

I den foreningen andrade man senare
pa moétesformerna for att gora dem mer till-
gangliga. Man slutade bland annat med att
anvanda svarbegripliga forkortningar i dag-

ligt tal.

4
%

PROPOSITIONSORDNINGEN AVSLAS?



Andelen invandrade styrelseleda-
moter i (de lokala hyresgastfore-
ningarna) uppskattades till fyra
procent, och tre styrelser av fyra

saknade helt invandrade ledamoter.

Detta kan stdllas mot den totala
andelen utrikes fodda i hyresratt
som narmar sig 20 procent.

Foreningsliv, makt och integration,
Ds 2004:49
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I den svenska féreningstraditionen finns
ofta en stark stravan efter samforstand, kon-

sensus. Det kan vara ett fredligt och effek-
tivt satt att samverka, men det kan ocksa
hindra att nya idéer slapps in.

De intervjuade har sett hur utveckling
ibland har hindrats av personer med infly-
tande, som har stravat efter samforstand pa
ett satt som har stiarkt det bestiende och
blockerat nya losningar. Ibland har det
anvants som ett uttryck for maktutévning,
men ofta har det mest kunnat tolkas som
sjalvgodhet och bekvamlighet. Man fort-



satter helt enkelt som man alltid har gjort,
trots att omvarlden forandrats.

Maktens man

De intervjuade beskriver samstimmigt en
grupp som det allra storsta hindret for att
Oppna dorrarna i traditionellt svenskt
foreningsliv: Svenska medelalders mén.
Da avses médn som har suttit linge pa sina
poster, som har svart att tinka i nya banor
och ar osakra infor forandring. De kan
dominera styrelserna och agera for att be-
vaka sina maktpositioner genom att halla
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kvar foraldrade strukturer och traditioner.

— Det finns en patriarkal maktstruktur
som gar ut pa att gubbarna bestimmer,
sager en av de intervjuade.

Det finns pa manga hall en dngslan for
att den egna kontrollen 6ver verksamheten
och lokalerna ska minska om man bjuder
in nya grupper. Det handlar inte bara om
en radsla for att tappa makt och kontroll
utan ocksa om en oro for att inte lingre
behovas pa samma sitt som tidigare.

Natverk som byggts for lange sedan
kan slutas allt mer och borja stinga andra



manniskor ute, menar flera. I varsta fall
kringgas de demokratiska rutinerna i fore-
ningen genom att beslut i praktiken fattas i
andra rum an de offentliga. Samtidigt finns
ofta ett ointresse for att slippa in kvinnor
och méanniskor med utlindsk bakgrund pa
positioner med inflytande. De betraktas
som utmaningar mot ordningen.

— Om du sager nej till allt, ar negativ till
kvinnor, negativ till invandrare, om du tycker
att du ar bast och kan allt, och att andra
idéer ar jobbiga och inte fungerar, da ar du
pa fel plats.

—»Vi« tanker ut saker som kommer att bli
bra for »dem«. Och om det sedan inte funge-
rar sa ar det de invandrades fel. »Vi gjorde
allt vi kunde, men det passade inte demc«.

Vilka asikter och attityder som domine-
rar maktpositionerna ar avgorande for moj-
ligheten att férdandra och 6ppna for nya for-
mer.

I en av de intervjuade foreningarna byt-
tes inbitna nejsagare ut mot personer med
kompetens, engagemang och vidare vyer.

De flesta foreningar som driver allmanna
samlingslokaler ar medlemmar i Bygde-
gardarnas riksforbund, Folkets Hus och
Parker eller Vara Gardar. Sammanlagt
uppskattas att det finns cirka 3 500
samlingslokalféreningar i Sverige.

Kalla: Allménna samlingslokaler, SOU 2003:118
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Initiativet kom fran drivande krafter i styrel-
sen och ledde till en drastisk féorandring.
Verksamheten utvecklades pa kort tid fran
att vara nedlaggningshotad till att bli en
trendsattande forebild.

De intervjuade pekar pa att en 6ppen-
het gentemot till exempel kvinnor, ungdo-
mar och manniskor med utlandsk bakgrund
underlattas om de grupperna ar represen-
terade i styrelsen. Har kravs ett medvetet
arbete for att fa en bredd nar det géller
bakgrund, kompetens och erfarenheter,
sa att sa manga som mojligt av dem som
verksamheten beror far mojlighet att pa-
verka. Ett forslag ar att tillsatta mentorer
for att slussa in nytillkomna. P4 sa sitt kan
foreningen ta vara pa manniskors drivkraft
och skapa en verksamhet dar alla ar delak-
tiga och som verkligen moter de behov som
finns.

De intervjuade betonar samstammigt att
annu en forutsattning for en 6ppensinnad
verksamhet ar att det fors en dialog med
omgivningen och att man befinner sig i
standig rorelse.

— Vi har gatt fore, vi har rort oss framat
medan »rorelsen« har statt stilla eller gatt
bakat. Man kan inte alltid ta hdnsyn till sant
som man alltid har gjort féorut. Man maste
tanka i nya banor.

Tradition pa gott och ont

Erfarenheterna fran verksamheterna pekar
pa dubbelheten i att bara med sig starka
foreningstraditioner. A ena sidan kan en rik
historietradition ge identitet och stabilitet



genom beprovade rutiner och utvecklade
métesformer. A andra sidan kan just dessa
former utgora en boja om de stelnat till
oreflekterade masten eller intolerans. Da
riskerar de goda vanorna istallet att starka
ett vi- och de-tinkande som resulterar i ett
borgbygge mot nya grupper.

Om det &r sa att vare sig kvinnor, ung-
domar eller utlandsfédda bereds tilltrade
i vissa foreningar, sa kan det bero pa att ak-
tiviteterna rullar i gamla hjulspar. Kanske
funderar ingen 6ver konsekvenserna. Den
attityden kan stillas mot rapporter som vi-
sar pa de problem som ménga féreningar
idag kimpar med — rekryteringssvarigheter,
fallande medlemstal och stagnerande verk-
samhet.

Stelnade interna natverk som utvecklats
till slutna subgrupper har, enligt verksam-
heterna ovan, satt demokratiska regler ur
spel.

Foreningar som inte kan riva dessa hin-

der lar knappast kunna utgoéra den efterfra-
gade pedagogiska miljon for en demokra-
tisk fostran. De lar inte heller kunna oka
medlemmarnas tillit till omvarlden eller till-
gangen till berikande natverk.

Om man betraktar féreningen som en
viktig plats for att odla demokratiska fardig-
heter sa dr utestingande nétverk besvarande
hinder.

I flera studier av diskriminering och
segregation poangteras att den som har
moijlighet att stinga ute i regel ocksa har
makt att forandra. Att det forhaller sig sa,
att det finns mojligheter och kraft att for-
andra och skapa nya livskraftiga traditioner
visas i de verksamheter vi besokt.

De som framgangsrikt utvecklat sina
verksamheter visar att det kravs ett medve-
tet arbete for att bygga broar. Sjalvrannsa-
kan, mod och en vilja till n6dvandiga beslut
om forandring maste finnas hos dem som
leder verksamheten.

Vilja och visioner

Att ha ett mal att kimpa for ar avgérande
for om man ska lyckas 6ppna verksamheten
for en bredare malgrupp.

Det behovs en vision.

I en av de verksamheter som vi har be-
sokt startade forandringen med en vision
om att géra bostadsomradet mera attraktivt,
sa att medborgarna skulle kunna kdnna
stolthet for omradet och for att vardet pa
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husen skulle stiga. I ett annat fanns en drém
om att alla barn och ungdomar skulle fa
mota och skapa kultur i olika former. I ett
tredje ville man bli den samlande kraften
for ideella foreningar och skapa kontakter
over gruppgranserna.

Folkrorelseidealen om folkbildning,
motesplatser och samhallspaverkan lever
annu bland de aktiva vi mott. Flera av de



intervjuade menar att de klassiska svenska
folkrorelserna var skickliga pa att formulera
sina visioner sa att manniskor férstod, enga-
gerades och blev aktiva. Samma visionara
tydlighet behovs dven idag.

Konststycket ar att vilja och leva visionen
varje dag. Alla maste kdnna till och tro pa
idén, sa att den genomsyrar verksamheten.
Att alla ar delaktiga och arbetar at samma
hall ses som avgorande for att kunna kon-
kretisera och omsitta idén till verklighet.
Hur man ska goéra far man gemensamt 16sa
under resans gang.

De flesta som vi har talat med har inte
haft »integration« som ett uttalat mal. Istil-
let utgar man fran en uttalad grundfilosofi
om alla manniskors lika varde.

— Att skapa moten och att vacka tankar
och inspiration och sprida gladjekraft, det
gar igenom allt. I métena sker integratio-
nen, inte bara mellan olika kulturer utan
mellan olika sorters manniskor. Det kan
aven vara svenskar med olika bakgrund
som mots.

Man stravar efter att bryta barriarer och
féordomar genom de moéten som skapas. Da
galler det att vara beredd pa bade glidje-
stunder och svarigheter.

Men i manga svenska foéreningar saknas
strategier for hur manniskor med utlandsk
bakgrund ska nas och bjudas in fér 6msesi-
digt utbyte. Och det efterlyses.
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— Det far inte vara ett tvang, det maste
finnas ett annat satt. Men det saknas en
koppling idag mellan svenskarna och de
nya folken. Det behovs en strategi for att
sammanfora dem.

Med tillit i bagaget
De foreningsaktiva som vi mott ger alla ut-
tryck for ett stort engagemang och en am-
bition om medlemmarnas eller besokares
delaktighet och inflytande. Detta kan tyckas
stimma val overens med statsvetaren Bo
Rothsteins tes om att de som blir aktiva i
demokratiska foreningar oftast redan har
ett demokratiskt tinkande och en tillit till
andra manniskor.

Léar man sig alltsa demokrati genom
engagemang i en forening, eller ar det de-
mokratiskt tinkande manniskor som
befolkar foreningar? Honan eller agget?

For de aktiva, i den dagliga verksamhe-
ten, ar fragan enbart teoretisk. Var den de-
mokratiska fostran kommer ifran ar mindre
viktigt for dem dn vad man faktiskt gor. Det
viktiga ar hur integration och demokratisk
traning sker via handling, i vardagen.

Samtidigt visar forskning visar pa risken
for ett glapp mellan visioner och handling
nar det giller ambitionen att skapa en aktiv
demokrati. Visionen maste brytas ner i kon-
kreta och nabara mal for att den inte ska
rinna ut i sanden.






En plats for moten

— Oppna métesplatser dr den framsta idén
med huset. Att verkligen vara en plats for
demokrati, kulturupplevelser och personlig
bildning. Det ar var vision.

Att skapa 6ppna och attraktiva motes-
platser ar sjalva grunden for att moten ska
aga rum, menar de intervjuade. Manniskor
maste bli lockade och se att det hander
mycket i huset.

— Att man inte behover vara i en viss
alder for att komma hit, eller vara aktivi en
viss forening, det tycker jag ar tjusningen
med vart hus.

Framfor allt ska det vara enkelt att ta
forsta steget in. I flera verksamheter finns
darfor ett café som en kontaktskapande
ingang for nya besokare. I Hammarkullen
och Rinkeby finns dven omradets bibliotek
i lokalen.

En stunds samvaro, ett boklan eller en
fika kan vara ett forsta steg som kanske le-
der till ett engagemang, till danslektioner
eller teaterarbete.

Andra ser lokaluthyrning som ett satt
att skapa kontakt mellan besékare och verk-
samheter. Genom den personliga kontak-
ten okar sannolikheten for att besokaren
ocksa aterkommer i andra sammanhang.

— En del hyr in sig for ett brollop, ett
mote eller en kompistraff. En del har kom-
mit tillbaka gang pa gang i tio ar. Genera-
tionerna har hunnit vaxla, det har gatt fran
foraldrar till barn. Mina egna barn kommer
nog ocksa att hyra Folkets Hus.
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Tillrackliga 6ppettider ar ocksa betydel-
sefullt for att manniskor ska kanna sig val-
komna. Ibland har detta 10sts genom att ett
natverk byggts upp, av foreningsengagera-
de eldsjalar.

Pa Sofielunds Folkets Hus ar 6ppet-
tiderna anpassade efter besokarnas behov
snarare an efter medarbetarnas bekvamlig-
het. Det innebar att man har 6ppet mellan
klockan 8 och 22. Inledningsvis fick den
ansvarige for huset arbeta eller vara till-
ganglig jamt. Idag gar det dnda, tack vare
aktiva fran olika féreningar som staller upp
nagra timmar extra i samband med sina
egna aktiviteter.

Det 6ppnar ocksa en mojlighet for fore-
ningar som finns i lokalen men som inte
har ndgon ekonomi att tala om, eftersom
de pa detta satt kan betala av en del av sin
egen hyra.

— Det kanske ar framtiden, att bygga
en blandad verksamhet dar folk kan traffas
istallet for att alla har en liten lokal har och
en liten lokal dar.

Minga besokare eller tidigare medlem-
mar kommer tillbaka for att halsa pa, visa
sitt barn, visa sitt nya kérkort, be om rad
eller berdtta hur det har gatt i livet. Flera
av de intervjuade beskriver huset eller sam-
lingslokalerna som en trygg bas att utga
ifran och aterkomma till, bade for besokare
och personal. Som ett andra hem, rent av.

— Men vi maste arbeta aktivt. Sedan
kan det mote som uppstar leva sitt eget liv.



Vi har cafékvillar med olika teman, visar fil-
mer och har samtal eller startar projekt dar
ungdomar fran olika stadsdelar mots.

— Haromdagen var det en somalisk kille
har som ville dra in sina kompisar ocksa.
Han tyckte att det fanns battre saker att
gora for dem dn att hanga pa torget.

Nagot som kommit att bli kontroversi-
ellt i flera samlingslokaler ar nyckelfragan.
Flera av de verksamheter vi besokt har valt
att ta medvetna risker och lana ut nycklar
till lokalen. Nyckeln ar en stark symbol.
Den som lanar ut en nyckel visar tillit,
den som lanar nyckeln har ett ansvar.

Att vaga ar halva l6sningen, menar de som
vagat, vil medvetna om att det kommer
bakslag emellanat.
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— De far ett par chanser till. Oftast lar
de sig och da ar det vart det. Det &r mer po-
sitivt 4n negativt.

En positiv installning till ungdomar fore-
nar de verksamheter som intervjuats. Man
bejakar ungdomars drivkrafter och intres-
sen, trots att deras idéer kan utmana de
vuxnas bekvamlighet och kontrollbehov.
Minga av de vuxna som i borjan var ovana
och tveksamma till att lita pa ungdomarna
har blivit imponerade 6ver vad det gett till-
baka. Det respektfulla bemo6tandet av ungdo-
marna har visat sig lyckosamt pa flera plan.

— Har ar ungdomar ganska drivande
med sina idéer. De ar inte radda for att kom-
ma hit och chansa pa att foresla nagonting.
De blir lyssnade pa.



Flera intervjuade tycker att det ar tra-
kigt om motesplatser viks for vissa aldrar.
Utifran sina egna positiva erfarenheter ser
de aldersblandning som ett ideal att strava
efter.

Oppenhet som &r mer &n ord
I utredningen Allmanna samlingslokaler
beskrivs den ideala samlingslokalen som en
motesplats for ett levande foreningsliv, en
arena for lokala initiativ och ett skapande
kulturliv, och som en flexibel lokal tillgang-
lig for fritidsaktiviteter och debatt.

De verksamheter vi har besokt tycks stra-
va efter att gestalta en sadan vision. Lattill-
gangliga och konkreta arrangemang som
ett café eller en festival blir lockande och
kravlosa ingangar som kan leda till ett dju-
pare engagemang sa smaningom.

Dar forskarrapporter pekar pa féorenings-
livets svarigheter att rekrytera ungdomar
och manniskor med utlandsk bakgrund,

tycks dessa verksamheter betrakta just de
héar grupperna som en frisk rekryteringsbas
som kan ge foreningen ny inspiration och
fortsatt livskraft. Darfor blandas verksamhe-
ter for svenskar och invandrade, yngre och
aldre. I lyckosamma fall sker da aven kors-
befruktningar 6ver alders- och kénsgranser
och o6ver etniska granser.

Det ar ingen latt uppgift, eftersom fore-
ningsverksamheten bland annat konkurre-
rar med internet, media, kommersiella
intressen, alternativa sociala rorelser som
globaliseringskritiska natverk och 16st sam-
manhallna communities pa internet. En
majoritet av svenska hogstadieelever har
nagon gang varit aktiva i chatthérnorna pa
Lunarstorm, till exempel.

Motdraget fran de besokta verksamhe-
terna ar ett aktivt intresse, en foljsamhet
och 6ppenhet for nya idéer.

De erbjuder ett rum for moten.

Oppna dérren och se ménniskan

— Vi har inte tankt integration. Vi har 6pp-
nat dorrarna bara. Farg eller utseende,
svensk eller invandrare spelar ingen roll.
Det ar manniskan som individ som ar viktig.
Det ar i bemotandet som den storsta
utmaningen sker nar det galler att omsatta
visioner till vardaglig handling. Det ar har
det provas om alla foreningsmedlemmar
eller medarbetare omfattar idéerna. Det ar
har det sker en integration som, enligt de
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intervjuade, har blivit sa sjalvklart 6msesidig
att den blivit nastan osynlig.

Det kraver ett visst mod att komma in
som framling i en verksamhet.

— Om det ar en allman aktivitet arran-
gerad av svenskar si kan de lata personen
klara sig sjalv. Svenskarna sitter i ett horn,
vid ett litet bord. Men om du tittar i nykom-
lingens 6gon, om han kidnner att nagon
person vilkomnar honom, da vagar han



Andelen foreningslésa bland 16-
24-aringar 6kade fran 13 till 24
procent mellan aren 1992 och
2000. En forklaring kan enligt en
rapport fran Statistiska central-
byran vara den 6kande konkur-
rensen om de ungas fritid, bland
annat fran nya medier.

Unga som &r fédda utomlands
deltar mindre i foreningsliv an
svenskfédda. Cirka 60 procent
av ungdomarna ar fortfarande
med i minst en férening, oftast
en idrottsforening. Féreningslivet
bars dock allt mer av medelalders
och aldre.

Kalla: SCB rapport 98.
Foreningslivet i Sverige.

borja med ett leende och narma sig lite.

I de verksamheter som vi har besokt be-
skrivs atmosfaren som karleksfull, tillmotes-
gaende och stimulerande. Man vagar fraga,
man blir respektfullt bemott.

De aktiva uttrycker ett djupt intresse for
manniskor. Instiallningen ar att den man
moter har nagonting att ldra en och att man
utifran detta bygger en relation. Ambitio-
nen ar att besokaren ska motas med positiv
nyfikenhet och kinna sig sedd. Nagon be-
skriver lokalen som en oas i ett annars tam-
ligen hart samhalle.
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Nyckeln till att mo6tas kan vara nagot sa

enkelt som att lara sig varandras namn.

— Jahangir, J-A-H-A-N-G-I-R, det borde
ga att uttala. Man kan ju siga Klas-Goran
och Maijlis och en massa andra svara namn.

En foreningsaktiv sag att det kom ara-
biska kvinnor till kaféet i huset. De hade
svart att prata med en man som var helt
okand. Han intresserade sig och larde sig
hur man sager god morgon pa arabiska.

— En sd liten och enkel sak gjorde att
han fick kontakt med och pratar med nas-
tan alla kvinnorna i huset.



Var aktiv i kontakten

Meningsfulla méten uppstar inte
av sig sjalva, det kravs arbete for
att fa dem till stand. De som ar-
betar i verksamheten eller fore-
ningen maste sta for den forsta

aktiva kontakten med besokaren.
Att vara lyhord och uppmark-
samma behov ses som mer ange-
laget an att till varje pris genom-
fora ett forutbestaimt program.

En grupp ungdomar som nu
ar aktiva medarbetare i samlings-
lokalen beskrev hur de tidigare
forsokt engagera sig i en forening
men gett upp:

— Man kiande att de hade na-
got slags pakt ihop, de var liksom
en liten familj. De skickade infor-
mation mellan varandra. Det
kindes som om de inte behoévde

nagra fler.

Skillnaden blev tydlig nar de : ' oy :ﬁ J,""I 1
kom "t111 ortens Fol.k.ets .Hus och -DET L&SER VL.
bemottes med positivt intresse.

Dar fick de kdnslan av att det
var mojligt att paverka och att
forverkliga idéer och drommar.

Oppenheten hindras av ridsla och for- fran grupptillhoérighet ersatts av mer nyan-
domar, bade egna och andras, menar de serade och fullstindiga bilder.
intervjuade. Att skapa en sa pass trygg miljo Radslan for det frimmande finns daven
att det blir tillatet att fraga, diskutera och fa ~ har och uttalas ofta tydligast och mest di-
tycka olika ar viktigare an att vara 6verens rekt av ungdomarna. Men de intervjuade
om allt. I bésta fall utvecklas sa smaningom beskriver de vuxnas attityder som det
relationer genom dessa moten och fordo- storsta problemet.
mar tonar bort. Nar individer mots sa 6kar — Om vi vuxna pratar skit om andra na-
chanserna att schablonfoérestallningar uti- tionaliteter hemma vid matbordet sa gor vi
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vara barn radda for fraimmande manniskor
innan de ens mott dem.

En anvandbar utgangspunkt r att alla
har fordomar, de finns i alla kulturer. Flera
intervjuade med utlandsk bakgrund be-
skriver hur de har blivit ifragasatta av sina
landsman for sitt arbete i en svensk fore-
ning, och att de fatt fragor om varfor de
hanger ihop med »svennarnac.
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Konflikter - utmaningar med vaxtkraft

— Huset kan ju falla samman!

—Ja, men da far vi bygga upp det igen!

Konflikter ar oundvikliga, poangterar
de intervjuade, men ocksa utvecklande for
relationer. Vand i stallet ilskan. Om nagon
kritiserar verksamheten, bjud in honom el-
ler henne att engagera sig i en férandring.

Aven om konflikter kan upplevas som
hotfulla sa giller det att sta ut med dem.
De ar en del av varje forandringsarbete.
Att vaga ifragasatta dr ett satt att lara kanna
varandra. Heta diskussioner och menings-
skiljaktigheter ses som en del av processen.

Flera intervjuade understryker hur vik-
tigt det ar att man snabbt tar itu med kon-
flikter. Det ar genom att vaga prova, ta ris-
ker och tillata misstag som man kommer
vidare. Att 16sa problemen kan ta tid och
krava talamod, men oftast vaxer en dmse-
sidig forstdelse fram ur konflikten, som
beloning.

— Vissa saker 16ser man forsta gangen,
ibland far vi prova tio ganger innan det
l6ser sig. Men det loser sig.

En gemensam namnare for flera av de
hér verksamheterna ar att det finns en
stark tro pa att alla problem kan 16sas.
Utmaningen ar att ta reda pa hur.

Att utmana radslor och schabloner

Om fordomar far rada sa ger det sjilvfallet
konsekvenser for vad som sker i motet mel-
lan kvinnor och mén, vuxna och ungdomar,
eller mellan etniska svenskar och manni-
skor med utlandsk bakgrund. Om detta vitt-
nar inte minst studier kring diskriminering.



Svaren fran de intervjuade kan komplet-
teras med synpunkter fran ett knappt 80-tal
foreningsaktiva som i februari 2006 deltog i
en konferens om allmanna samlingslokaler.
Deras erfarenheter samlades in via en mini-
enkat som bland annat inneholl fraigan om
vad som hindrar integrering. I 6ver halften
av svaren finns samma ord med: Radsla.
Enligt de svarande skapas radslan av okun-
skap, bristande eftertanke och férdomar.
Radslan forstarks av verkliga och upplevda
olikheter, som sprakforbistring, skillnader i
alder, kultur och olikheter i virderingar,
inte minst nar det galler kvinnosyn.

Ett motsatsord till radsla ar mod. I en-
katsvaren pa fragan om hur man ska 6ka
integrationen dyker i motsvarande grad
synonymer till mod upp. Och gar vi till de

besokta verksamheterna sa sammanfaller
deras tankegangar med enkatsvaren. Nar
de beskriver sin etniskt blandande verksam-
het sa talar de om att vaga, att ta risker, att
Ooppna, att tolerera olikheter. Flera svarare
ger foreningen ett ansvar for att héja med-
vetenheten om mangfald och att minska
framlingskapet.

Det kan tyckas frestande att se detta som
sjalvklart och darmed enkelt att genomfora.
Men att det ar svart att ga fran ord till hand-
ling aterspeglas i statistik och forskning.
Motstandet mot fordndringar gar djupt.

Samtalen med foreningarna visar att
forandringar tar tid, och att talamod darfoér
ar en absolut forutsittning om nagot ska
ske. Mer om detta langre fram.

Vaxthustanken

Att vaxa genom att gora.

— Var idé ar att manniskors skaparkraft
och initiativ ska kunna gro har och blomma
hér utan att vi behover arrangera en massa
aktiviteter. Som ett slags vaxthus.

I de intervjuade verksamheterna riktar
man sig till manniskor i olika dldrar och med
olika intressen. Att skapa nya traditioner i
det nara bostadsomradet kan vara ett satt
att fora manniskor samman som tidigare
inte har varit intresserade av foreningsliv.
Pa ett par orter har man arrangerat karne-
valer som engagerar gammal som ung och
som aterkommer arligen.

— Man maste tanka utifran och in. Man
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ska utgd ifran behoven hos dem som kom-
mer, och inte bara tanka att »fan vilken
smart idé jag fick nu«.

Idealet ar att forma verksamheten gemen-
samt. Det star i kontrast till att erbjuda far-
diga aktivitetspaket, att ge service i stallet for
att lara ut och att fokusera pa begransningar
i stallet for mojligheter. Om man istallet ut-
gar fran att alla har nagot att bidra med och
att lara av varandra sa skapas forutsattningar
for ett gemensamt experimenterande.

Nagra som pa detta satt fatt stod till att
forverkligande sina idéer ar de unga musi-
kerna i Ghetto Starz i Rinkeby. De dromde
om att spela sin musik, att sprida sitt bud-



skap om tjejers och killars ratt att traffas,
och att spela in en cd och musikvideo.

Det som borjade med en drom ledde ef-
ter motet med Folketshusforeningen inte bara
till en cd, utan ocksa till ett imponerande
integrationsarbete 6ver manga granser. Ung-
domarna larde sig mycket om hur en fore-
ning fungerar, om samhallet, om vilka vagar
man kan ga och vilka man ibland maste ga.

En grupp aldre invandrare med traditio-
nella virderingar reagerade negativt bland
annat pa budskapet i musiken. Ungdomar-
na tog da kontakt med dem och férklarade
vad de ville med skivan, och lyckades sluta
fred med de flesta av dem. De fick dem ocksa
attisin tur motas sinsemellan. Ett elegant
stycke integrationsarbete pa flera plan, alltsa.

Ghetto Starz har utvecklats till brobyg-
gare mellan verksamheten och andra ung-
domar och har byggt kontaktnat
mellan vuxna och ungdomar.
De raknas idag som en del av
kdrnan i en levande och vax-
ande verksamhet i Rinkeby.

Ett annat exempel ar
Jafer fran Drémmarnas
Hus i Malmo som ge-
nomforde ett konstnar-
ligt experiment i ett kvar-
ter dar det forekommit
flera valdsdad. Han bygg-
de garderober som de
boende fick inreda med
sina personliga saker, for
att spegla sina levnadsoden.

Allt fler nyfikna slot upp och
engagerade sig. Resultatet blev

en utstdllning, en vernissage med cham-
pagne och stolta garderobsinnehavare som
genom sina verk presenterade sina livsresor.

— Helt fantastiskt. Flera av dem kunde
ingen svenska och hade aldrig blivit sedda.
Nu stod de i kostymer och berattade pa sitt
eget sprak och blev 6versatta. Det visar att
det gar att na varann, det ar egentligen inga
problem, det handlar bara om hur man gor.

Konstprojektet formedlade en tillit och
en kansla av att allt ar mojligt, vilket ar ett
ideal som uttrycks av manga som driver
samlingslokaler.

Overtygelsen hos dem r att integration
sker genom att man gor saker tillsammans.
Dansar, bygger, skapar. Eller som nagon ut-
tryckte det:

—Jag ger val fan i om de ar chilenare,
bara de kan spela fotboll.

-JAG GER VAL FAN | OM DE AR CHILENARE,
BARA DE KAN SPELA FOTBOLL.



Socialt samspel

I Demokratiutredningen slas fast att ett fun-
gerande foreningsliv framjar medborgarnas
mojlighet till deltagande, inflytande och
delaktighet.

Vaxthustanken ar att trycka ner fron i
jorden, vattna och skapa ratt miljo for vaxt,
istallet for att leverera fardiga blommor.
Darfor behover malen for verksamheten
ligga bortom de konkreta aktiviteterna.
Visserligen kan det vara en rolig idé att
bygga personliga garderober, men det verk-
liga malet ligger bortom. Via aktiviteten nas
just de bieffekter som uttrycks i forsknings-

Ledaren och

Ledarens instillning smittar.

Det har stor betydelse for verksamhetens
framgang hur ledaren lyckas formedla verk-
samhetens profil. Detta ar ett samstammigt
budskap fran de verksamheter som besokts.

I flera av vara intervjuer beskrivs leda-
ren i lyriska ordalag, som en karismatisk
person med féormaga att forankra en vision,
forverkliga den och sjalv arbeta med den 1
vardagen. Han eller hon féormedlar en 6ver-
tygande tro pa den gemensamma visionen
och pa omgivningens férmaga att forverk-
liga den, och har en karleksfull attityd och
respekt for den enskilde.

En ledare med stilsittande inflytande kan
bli en brobyggare som paverkar vilken mén-
niskosyn som rader i féreningen och vad som
kan utvecklas i den. Nagon beskriver ledarens
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rapporter och statliga utredningar: det soci-
ala samspelet och en starkt tillit till varand-
ra och till omgivningen. Foljaktligen just
det som Demokratiutredningen talar om.

I de verksamheter vi intervjuat finns en
medvetenhet om dessa underliggande so-
ciala samspelsmal. Aktiviteterna ar inte bara
aktiviteter, de ar byggstenar i ett pagaende
brobygge.

Tanken om ett gemensamt vaxande
ligger dessutom nara lusten till larande,
kanske rentav en variant av en gammal
folkbildningstanke i modern skepnad.

eldsjalarna

drivkraft som en smitta som sprider sig, att in-
stallningen sipprar ner och genomsyrar verk-
samheten. Till slut har det skapats en anda
som dr sa sjalvklar att man inte tinker pa det.

Gemensamt ar att ledarna inledningsvis
har dragit ett tungt lass, satt sin pragel och
med stark inlevelse visat pa mojliga vagar
framat. Genom engagemanget och nérva-
ron konkretiseras verksamhetens visioner.

— Eldsjalen delegerar men maste sjilv
jobba ideellt, ibland 60 timmar i veckan.
Man kan inte bara siga at folk att »gor, gor,
gorl« Man maste gora nagot sjalv, visa att
man ar drivkraften.

En risk med att ha en karismatisk ledare
ar att verksamheten kan sta och falla med
henne eller honom. Men de intervjuades
erfarenhet ar att ledarens tilltro till manni-



skors formaga har skapat en positiv miljo
dar andra har kunnat vaxa och utvecklas.
Arbete och ansvar har efter hand fordelats i
takt med att allt fler eldsjdlar har tillkom-
mit. De har sedan kunnat avlasta ledaren
och varandra. Pa sa sitt har det pa flera hall
skapats ett n6dvandigt andrum.

— Det racker inte med bara en eldsjal,
det behovs manga krafter och manga viljor.
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I och med att det nu finns manga sma lagor
sa kan den stora lagan dra sig tillbaka emel-
lanat. Da kan nagon annan ta over.

Att fordela ledarskapet ses av de inter-
vjuade som ett nodvandigt satt att forhindra
att eldsjalen alldeles brinner upp. Med ett
delat ansvar har dessutom fler blivit barare,
utvecklare och visionarer.



Rekrytera brett

Verksamheterna visar genom sin rekryte-
ring av medarbetare vilka manniskor man
riktar sig till. Med en medvetet vidsynt re-
krytering signaleras ocksa idealet om man-
niskors lika varde.

— Man anstalls efter kompetens. Om
man sedan ar lang, kort, gul eller bl spelar
ingen roll. Da blir det en mix av manniskor
som jag ser som en rikedom.

Om de som jobbar eller ar aktiva i sam-
lingslokalen ér vl blandade sa ar det ocksa
lattare att fa bredd bland bes6karna och
medlemmarna.

Att medarbetarna kommer fran olika
lander har ocksa en symbolisk betydelse.
Ledande foreningsaktiva i verksamheten

kan i besokarnas 6gon anses ha natt en
position i samhallet. Om ledare har en
annan etnisk bakgrund sa visar de att dor-
rarna ar Oppna aven for andra an infédda
svenskar.

Det beskrivs som en styrka och skattkista
att ha foreningsaktiva kollegor med olika
etnisk bakgrund. Moétet med andra kulturer
har, enligt de intervjuade, 6kat kunskaper-
na bade om egna och andras levnadsvillkor.
Nar det uppstar missforstand sa visar det
sig handla lika mycket om den enskilda
personen som om etnisk bakgrund. Det
talas varmt om arbetsgliadje, nyfikenhet,
utmaningar och personlig utveckling. Ett
oppet klimat tycks finnas som ger utrymme
att hantera olika varderingar.

Tid, arbete och talamod

Nagon kallar det »ett javla slit«.

Att arbeta ideellt eller vara anstalld
inom foéreningslivet kan stundtals kinnas
slitsamt. De verksamheter som vi har besokt
har lyckats val med att 6ppna sina dorrar
och fylla lokalerna med méanniskor och
aktiviteter, men de engagerade sticker inte
under stol med att tillvaron emellanat kan
vara tuff.

Det tar tid och det kravs malmedvetet
arbete, envishet och talamod om man vill
arbeta med demokrati och bygga verksam-
heten pa manniskors behov, intressen och
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drommar. Det kan ta flera ar innan arbetet
ger resultat. Orken tryter ibland och bak-
slagen kan tyckas 6vermaktiga.

— Man maste vara beredd att offra gans-
ka mycket. Det tar tid och det gar inte alltid
som man vill.

Flera av de verksamheter och foéreningar
som kommit till tals har har 10-20 ar pa
nacken. De vet att demokrati tar tid. Att
det ar ett stundtals modosamt arbete att
bygga upp fortroende, vilket ar sjalva grun-
den for att manniskor ska finna sig tillratta
i verksamheterna.



Samtidigt ses denna langsamhet och
troghet som en del av styrkan med demo-
krati, att inte allt plotsligt forandrats.

— Att dra igang en verksamhet dr som
att gora en resa som kan vara lang och be-
svarlig, i sallskap med manniskor med olika
bakgrund och olika varderingar.

Ett satt att forhindra uppgivenhet ar
att vara beredd pa denna langsamhet eller
troghet, pa att misslyckanden och felsats-
ningar kan férekomma pa vagen och pa att
forandringar kan vicka motstand. Ibland
kan det hjdlpa att ha ett langre tidsperspek-
tiv.

Men framfor allt ger det kraft att halla
visionen levande och att fira framgangarna.

Vissa av verksamheterna vi moétt har na-
gon gang statt infér en drastisk utmaning:
Att vinna eller forsvinna. Ibland har vikan-
de besokssiffror eller sviktande ekonomi
skapat en situation som stallt saker pa sin
spets. De som tagit sig igenom problemen
ger radet till andra att inte bli oroliga eller
radda for forandringar.

— Man moter alltid motstand. Det ar

inte bara litt och positivt att vara demo-
kratisk, det kan bli bade kulturkrockar och
religionskrockar. Men man maste vara
oppen och inte tveka vid svarigheter, utan
sta pa sig.

En av forestindarna berattar hur han
manga ganger fatt fragan hur man gor for
att fa ett sa levande hus, bland annat fran
andra som velat starta liknande verksam-
heter. Det ar inte alltid de gillar svaret, att
det kravs en satsning med mycket arbete
och mycket tid.

— En som fragade ville ha folk men ville
inte slappa in dem. Han ville inte hora att
det kravs arbete av honom. Han ville stanga
klockan fem.

En blick i backspegeln visar att aven den
tidiga folkrorelsen forst efter ett antal ars
medvetet och tilmodigt arbete nadde sina
mal. Samma erfarenhet har gjorts inom
atskilliga statliga och kommunala projekt
med inriktning pa att utveckla demokratin
och na ut till bredare folklager.

Demokrati tar tid.

Foreningen som samhallsaktor

Det riktas ibland stora férvantningar fran
staten och kommunerna pa féreningarna.
De kan till exempel fa ett tryck pa sig att
hjalpa till med att 6ka delaktigheten for
svaga grupper i samhallet.

Minga av de féreningsaktiva menar att
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det latt blir fér manga vackra ord om mang-
fald och integration. De tycker att de gor sa
gott de kan, men grundlaggande problem
som arbetsloshet och ekonomisk utsatthet
ligger bortom foreningens rackvidd.

— Nagra invandrarkillar frigade mig nar



jag berattade om féreningen: »Vad pratar
du om? Min pappa har varit arbetslos i
manga ar. Varfor ska jag ga och jobba
ideellt?«.

Nar det géller de stora strukturerna
maste fragan anda bollas tillbaka till staten
och kommunerna, menar man, och varjer
sig for orealistiska férvantningar.

— Vi har boendesegregation. Det ar sant
som foreningslivet inte kan fixa. Det hand-

lar ju om valfardssamhallet forst och framst.

Nagon menar att det tas manga bra ini-
tiativ fran samhallets sida, som arbetsmark-
nadsinsatser, stod till forbattrat boende och
riktade satsningar i fororter. Samtidigt tycks
inte samhallet riktigt rakna med kraften i
de ideella foreningarna. Myndigheterna
och foreningarna hakar inte alltid i varand-
ra ens nar bada skulle tjana pa det.

De aktiva inom foéreningslivet verkar
dock inte sitta och vinta pa samarbete.

De vi mott agerar, bygger natverk och tar
kontakter — »6verallt, hos foretag, fore-
ningar, bostadsbolag, foreningsliv, studie-
forbund». Om dorrarna stangs sa galler
det att forsoka igen, menar de intervjuade.
Och ihidrdigheten har gett framgang.

I Orminge ser man det som en viktig
framgangsfaktor att ha lyckats skapa ett
natverk av alla de féoreningar som fanns i
omradet.

— Vi har blivit som en spindel i ett nat
som alla har nytta av, en samordnare for
idrottsforeningar, dans, teater, kultur och
annat.
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En speciell stolthet marks i att man ser
sig som en resurs som vuxit underifran, ur
manniskors behov, idéer och drommar.
Men trots allt tal om underifranperspektiv
i storstadspropositioner och andra offent-
liga dokument de senaste dren tycks det
gemensamma intrycket fran féreningarna
vara att kommunen oftast dr en svarflortad
partner.

— Man skulle kunna tanka sig att de sa:
»Fantastiskt bra att ni gor det har. Hur kan
vi hjilpas at?« Men det ar oftast tvartom.

Det motstaind man maott har stundtals
varit svart att forstd. Nagon kallar kommu-
nen »motarbetare« nar den borde vara en
»medarbetare«.

— Stadsdelsférvaltningen var nog lite
ovan nar vi tog en roll har i narsamhallet.
Man kanske blev lite orolig till och med i
borjan, for att vi skulle konkurrera.

Ibland uppfattas motstandet som tecken
pa en bristande kontinuitet. Tjansteman
kommer och gar i takt med att projekt star-
tas och laggs ner. Man menar att det kan
finnas en annan langsiktighet i férenings-
verksamhet, som drivs av ett engagemang
utan pabud uppifran.

Nagra menar att det finns en ovana hos
kommunen att hantera verksamheter som
har en annan struktur dn den egna, som
om det ar nagot hotfullt och oroande. Da
galler det for foreningen att vara flexibel
och forsoka hitta gemensamma losningar.

— Kommunen har sina regler. Nar det
blir krockar sa galler det att hitta andra



vagar. Da ar det mod som galler, att vi vagar
testa och utmana lite. Det kan bli lite rorigt,
men det galler att sta ut med det.

Fler uttrycker dock en viss optimism
och beskriver att det borjar »svanga at ett
mer positivt hall« nar det giller kommu-
nernas attityd gentemot foreningslivet.

De foreningar som vi har besokt har
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arbetat med att bygga ut sina lokala natverk
bland lokala myndigheter, foretag, andra
foreningar, skolan etc. Den 6ppna attityden
till omgivningen tycks pa ett sjalvklart sétt
aven omfatta manniskor med utlandsk bak-
grund eller andra grupper. Man kan siaga
att verksamheterna »lever« integration,
aven om de inte talar i dessa termer.






Vaga 6ppna

Viégen till helvetet ar kantad av goda fore-
satser.

Det ar svart att tanka nytt, det tar emot
att bestimma sig for att forandra nagot in-
vant, nagot som man kan tycka redan fun-
gerar, nagot sanar-...

Men det som ar dnnu svarare ar att ga
fran ord till handling.

Sa vad finns det for skal att gora den
anstrangningen? Har kommer nagra moj-
liga svar.

Varfor ska vi 6ppna vara dorrar?

Det finns en outnyttjad guldgruva av
kunskaper, livserfarenheter, lust och
energi som idag inte tas i bruk och som
kan berika foreningens verksamhet om
man vagar 6ppna. Vyerna vidgas for
foreningen.

Att mota manniskor med annan bak-
grund oppnar dorren till nya varldar.
Att mota olikheter gor att man sjalv ut-
vecklas som manniska. Vyerna vidgas
for medlemmarna.

Foreningen far en chans till vitalisering
och darmed fortlevnad. Det ar med an-

dra ord en god strategi infor framtiden.
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Foreningen kan bidra till att fler blir
delaktiga, och medverkar darmed till
att samhallet blir mer demokratiskt.

Det finns en insats att gora mot diskri-
minering och for lika manniskovarde.

Vi har inte rad att halla dorren stingd.
Da forstarks utanférskapet och konflik-
terna i samhallet. Det kan vara dags att
gora valet mellan att vara en del av
l6sningen eller en del av problemet.

Kan foreningen verkligen
bidra till integration?

Ja, vi tycker att den har skriften tyder pa
det. Samtidigt finns det givetvis stora skill-
nader mellan olika foreningars makt och
mojligheter. Men foreningsverksamheten 1
Sverige ar unik i sin utbredning och rack-
vidd. 90 procent av befolkningen i aldern
16-84 ar organiserar sig i nagon form av
forening. Tank om alla de skulle ta ett litet
steg i samma riktning, de som sitter i styrel-
sen for den lokala fackklubben, kanotister-
na nere i viken, saingkoren, curlinglaget
och djurskyddarna.

Om vi leker med tanken att alla dessa
foreningar, oavsett storlek, skulle bestaimma



sig for att engagera nagon eller nagra per-
soner eller grupper som idag star utanfér
foreningslivet, sa skulle det kunna orsaka
en vagrorelse som skulle paverka hela sam-
hallet.

Hur ska det ga till?
En mojlig strategi skulle kunna se ut s hér:

Satt integration pa féoredragningslistan.
Diskutera fragan. Anvand den har skrif-
ten som en utgangspunkt for ett samtal
om integration och om foéreningens
roll. Bjud in manniskor med annan
etnisk bakgrund, som far beratta om
hur det ar att leva i Sverige, bjud in an-
dra som kan inspirera. Undersok olika
argument och synsatt, vilka normer som
finns och vilka viarderingar som »sitter i
vaggarna«. Forsok att se er sjalva och
omvarlden genom etnoglaségonen.
Lyft fram moijligheter och hinder.
Bestam er.

Ta reda pa hur det ser ut i organisatio-
nen och i samhallet runt omkring.
Kartlagg dagslaget. Ta reda pa de for-
mella och informella beslutsvagarna,

vilka ekonomiska mojligheter som finns.

Formulera en vision som hjélper er att
halla riktningen och ger styrka vid mot-
gangar. Den kan ocksa beskriva fore-
ningens del i ett storre sammanhang.
Fundera kring féoreningens roll imor-
gon, om ett ar och om fem ar.
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Gor! Det ar genom handlingen som
visionen forverkligas och sprids. Man
lar sig genom att gora, bade nar man
lyckas och nar man misslyckas. Om de
konkreta forslagen sinar, hamta bra
idéer fran andra som redan har gjort.
Borja hellre i det lilla dn inte alls.

Reflektera och f6lj upp! Ta ett steg till-
baka, betrakta vad ni gjort och hur ni
gor det ni gor. Anvand etnoglaségonen.
Om man vill badda for standig vaxt och
forbattring sa behover man aterkom-
mande samla ihop erfarenheterna.

Forandring far full kraft om den sker
med olika perspektiv samtidigt. P4 ett in-
dividuellt plan kan vi tala om medvetenhet
om fordomar, bemotande, mentorskap. Pa
ett strukturellt plan i féoreningen galler det
blandad kompetens och bakgrund i beslu-
tande organ, goda motesformer, blandad
medarbetargrupp och sa vidare.

Det ar det medvetna och samtidiga age-
randet som gor skillnaden.

En férening som arbetar medvetet med
integration kan rikna med att det dven far
positiva bieffekter. Det ar ofta energigivande
att omprova verksamheten, och nar man
diskuterar och planerar verksamheten sa
blir samtidigt medlemmarna duktigare pa
just att diskutera och planera. Man far en
demokratisk traning pa kopet.

Ar din forening en borg eller en bro?

Det ar varken sjalvklart eller enkelt for
en forening att 6ppna sina dorrar.



Det ar inte heller sjalvklart att alla som
star utanfor ar intresserade av att ta steget

in. Men de verksamheter som har kommit
till tals i den har boken visar att det ar
moijligt och att det kan vara vitaliserande,
berikande och nodvandigt. Nedlaggnings-
hot har forvandlats till livskraft genom
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manniskors vilja och mod att férandra.

Allt tyder pa att det finns en stor poten-
tial att integrera, i foreningar med djupa
rotter i svensk rorelsetradition. Kanske ar
foreningssverige en sovande jatte.

Nu galler det att bestimma sig:

Borg eller bro?



Nagra kallor och lastips

Valj mangfald! En praktisk metodbok eller
»kokbok« fylld av dvningar och tips for att
O0ka mangfalden inom en organisation.
Boken har skrivits inom projektet Real Di-
versity och ges ut av LSU (Landsradet for
Sveriges Ungdomsorganisationer), Integra-
tionsverket, Skandia, ForeningsSparbanken
och EUs socialfond (2005).

Allmanna samlingslokaler ar en viktig kalla
till den har skriften. Det ar en statlig utred-
ning, SOU 2003:118, som analyserar de all-
manna samlingslokalernas tillganglighet,
vilken betydelse de har, vilket stod de far
fran samhéllet med mera.

Foreningsliv, makt och integration ar dven
den en viktig kalla till skriften. Det dar en
antologi skriven av en rad forskare, dar de
studerar villkoren framfor allt fér de in-
vandrades egna foreningar. Bland forfat-
tarna kan markas Karin Borevi och Henry
Back. Det ar en departementspromemoria
fran Justitiedepartementet, Ds 2004:49.

Medborgarnas insatser och engagemang i
civilsamhallet ar en befolkningsstudie fran
Skondalsinstitutet. Den koncentrerar sig pa
ideella insatser snarare an pa medlemskap.
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Boken ér en rapport gjord pa uppdrag av
Justitiedepartementet (2005) och finns att
hiamta pa regeringens websida:
www.regeringen.se/sb/d/1982

Dekor eller deltagare? Sa heter en skrift
fran Sveriges kommuner och landsting
och Justitiedepartementet. Den tar upp
synpunkter pa integration, utifran samtal

med drygt femtio fortroendevalda som alla
ar fodda utanfor Sverige (2004).

Var Dags Rum har underrubriken En fraga
om demokrati, utveckling och samverkan.
Skriften ar ett resultat av projektet samlings-
lokaler.nu som drivits av Bygdegardarnas
Riksforbund, Vara Gardar och Folkets Hus
och Parker i samarbete med Sveriges Kom-
muner och Landsting. Den berattar popu-
lart om de allmanna, féreningsdrivna sam-
lingslokalerna som majlighet och forutsatt-
ning for lokal utveckling och en levande
demokrati (2006).

Vad bor staten gora? Ar en bok som hand-
lar om valfardspolitik och socialt kapital.
Forfattare Bo Rothstein (SNS Forlag,
2002).



Etablerade och outsiders ar en studie fran
1950-talet som visar hur klyftor byggs upp
mellan olika grupper. Norbert Elias heter
forfattaren (Arkiv Forlag, nyutgiven i
pocket 1999).

Vardagsdiskriminering och rasism i Sverige
ar en orienterande kunskapsoversikt om
diskriminering, som ges ut av Integrations-
verket (2002:13). Forfattarna heter Paulina
de los Reyes och Mats Wingborg.

Bortom vi och dom rymmer teoretiska
reflektioner och ar en rapport fran
Utredningen om makt, integration och
strukturell diskriminering, SOU 2005:41.

En kansla av delaktighet ar forfattad av
Nina Edstrom och Emil Plisch fran Mang-
kulturellt centrum i Botkyrka (Tumba).
Boken beskriver erfarenheter av aktiviteter
for att 6ka demokrati och delaktighet inom
en statlig storstadssatsning (2005).

Pa webben

En given ingang ar www.integrationsverket.se

Regeringens webbplats for demokrati
och folkrorelsepolitik finns pa
www.regeringen.se/sb/d/1982

Rinkeby Folkets hus finns pa adressen
www.rinkebyfolketshus.com

Drommarnas Hus i Rosengard presenterar
sig pa www.drommarnashus.se

Fakta om Hammarkullens Folkets Hus kan
nas via hemsidan www.hammarkullen.nu

Sofielunds Folkets Hus i Malmo finns pa
www.sofielund.org

Boo Folkets Hus i Orminge
kan man ldsa om pa
www.boofolketshus.inacka.nu
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Som namnts i litteraturlistan ovan har
Bygdegardarnas Riksférbund, Vara Gardar
och Folkets Hus och Parker drivit ett pro-
jektisamarbete med Sveriges Kommuner
och Landsting. Erfarenheterna sprids via
hemsidan www.samlingslokaler.nu

De tre stora samlingslokalhdllande organi-
sationerna finner du pa:
www.bygdegardarna.se (Bygdegardarnas
Riksforbund)

www.varagardar.se (Vara gardar)

www.fhp.nu (Folkets Hus och Parker)

De invandrades lagre genomsnittliga férenings-
engagemang ar en starkt bidragande faktor till
deras lagre deltagande nar det galler manifesta-
tioner, kontakter och partimedlemskap.

Foreningsliv, makt och integration, Ds 2004:49
Gunnar Myrberg s 223






Pa spaning efter den
valblandade foéreningen

Sverige ar numera ett mangkulturellt samhalle. Tva av tio svenskar ar inte »svenskar«.
Den etniska blandningen finns, men an har den inte sléppts in 6verallt.

De svenska folkrorelserna som vaxte fram for ett sekel sedan samlade dem som
ville utdva sina egna religioner i frikyrkor, som ville ivra foér nykterhet, organisera
I[6nekamp eller bygga ett mer demokratiskt samhalle. Gemensamt for de flesta var
att de var heml6sa, de saknade lokaler.

Idag driver féreningar cirka 3 500 allm@nna samlingslokaler runt landet. En del
ar valanvanda och rymmer alla sorters manniskor. Men delar av det traditionella
foreningslivet har blivit homogent och har svart att slappa in personer med utlandsk
bakgrund.

Den har skriften har kommit till for att inspirera till integration. Den handlar om
hur féreningslivet kan bidra till 6kad mangfald, till en battre blandning.

Det finns en rad féreningar som har lyckats involvera bade nyanlédnda och andra
personer med utldandsk bakgrund i sina verksamheter. De berdttar om utmaningar
de haft, problem de tagit itu med och l6sningar som de har sett.

Om vi leker med tanken att alla landets féreningar, oavsett storlek, skulle
bestamma sig for att engagera nagon eller nagra personer eller grupper som idag
star utanfor foreningslivet, sa skulle det kunna orsaka en vagrérelse som skulle
paverka hela samhallet.

Skriften har kommit till pa uppdrag fran regeringen till Lunds universitet.

Kontakt: Helene Lahti Edmark
Lunds universitet Socialhogskolan
Box 23, 221 00 Lund
helene.lahti_edmark@soch.lu.se UNIVERSITET ISBN 91-88292-34-7




