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Privattjanstemadnnens fackliga

organisationsmiljo

Av Anders Kjellberg

Nir Daco (De anstilldas centralor-
ganisation) sig dagens ljus 1931
var det en hindelse av historisk be-
tydelse. Och kanske inte bara for
Sveriges del, utan dven i ett vidare
perspektiv. Som bekant varierar an-
delen lontagare som 4r med i fack-
et kraftigt mellan olika linder. All-
ra storst skillnader finner man hos
privatanstillda tjinsteméin, dvs just
de grupper som Daco rekryterade.
Under sitt forsta decennium bi-
drog Daco pa flera siitt till att Sve-
rige fick en internationellt mycket
hog facklig organisationsgrad. For-
utom den framgingsrika kampen
for 1936 érs lag om forenings- och
forhandlingsritt spelade Daco en
framtridande roll vid tillkomsten
av HTF 1937.

Den hir artikeln ir en utvidgad
och omarbetad version av ett inled-
ande foredrag som jag ombads halla
vid det seminarium om Finn Berg-
strands avhandling som TCO och
TAM-Arkiv anordnade den 14 okt.
och som berérs pd annan plats i det-
ta nummer. Artikeln ir likvil for-
kortad, den fullstindiga versionen
finns dels pd TAM-Arkivs hemsida
(www.tam-arkiv.se) och pd min
egen.

Privattjanstemannaférbundens

numerdra och fackliga utveckling
Forst gors en kort tillbakablick till
forra sekelskiftet. I tabell 1 redovisas
vilka tjinstemannaféreningar som
var stora nog for att hamna pa lis-
tan dver Sveriges 40 storsta fackfor-
bund ar 1900. Av tabell 2 framgar
att en hel del omkastningar gt
rum tjugo ér senare. Bland privat-
janstemidnnen dominerade d& for-

bunden fér bankmiin, arbetsledare
och kontorister. Medlemstillvixt
och facklig utveckling dr dock inte
samma sak. Som vi skall se variera-
de graden av facklig orientering
starkt mellan tjinstemannaorgani-
sationerna. De storsta var inte alltid
de mest fackliga.

Kénslig mellanstillning

Till skillnad frdn inom den statliga
sektorn forekom ingen lagstiftning
som begrinsade de privatanstillda
jansteminnens fackliga repertoar,
t ex nir det gillde ritten att strejka.
Begrinsningarna ldg istillet hos
gjdnsteminnen sjilva och i deras
kinsliga mellanstillning mellan ar-
betare och arbetsgivare. Inte sillan
uppfattades tjinsteminnen som ar-
betsgivarnas “fortroendemin”. Ar-
betsledare och befilspersoner upp-
levde efterhand sin position i fore-
tagen som allt mer problematisk.
Det var en bidragande orsak till
Fartygsbefilsforeningens bildande
1907. Under 1910-talet kinde ar-
betsledarna det allt mer besvirande
att tvingas upptrida som arbetsgiv-
arnas allierade under arbetskonflik-
ter. Onskemalet att distansera sig
fran arbetsgivarsidan, den s k neut-
ralitetsfrigan, blev i sjilva verket en
av arbetsledarnas viktigaste fackliga
fragor under ling tid framét.

Aven avstdndet dill arbetarklas-
sen ansdgs viktigt att markera. Ut-
vecklingen efter forsta virldskrigets
utbrott inbjod till jimférelser mel-
lan arbetare och tjinstemin. Det
blev ndgot av en chock for gjinste-
minnen nir deras realléner utveck-
lades avsevirt simre 4n arbetarnas.
Dessutom visade sig arbetsgivarna

1880-1930

oférstiende infér den uppkomna
situationen. For inte s f3 fackligt
aktiva pd tjinstemannasidan fram-
stod LO-forbunden som en beund-
ransvird forebild. Samtidigt var
man mycket noga med att i ord ta
avstdnd frin arbetarfacken och de-
ras metoder. I praktiskt handlande
var klyftan ofta betydligt mindre 4n
i retoriken. Som vi skall se hade
fram till 1920-talets bérjan ett an-
tal tjinstemannaforbund redan del-
tagit i strejker eller vervigt att gri-
pa till strejkvapnet.

Fackférbund eller inte?

Det kan 4nd ifrigasittas om flera

av tjdnstemannaorganisationerna

omkring 1920 verkligen fungerade
som fackf6reningar. Det giller dven
om man anvinder en ganska bred
definition pa fackliga organisatio-
ner dir uppnddd férhandlingsritt
eller beredskap att strejka inte idr
absoluta krav. I fokus star forhand-
lingar om l6ner, allminna anstill-
ningsvillkor mm eller tminstone
att man aktive gir in for att fi for-
handlingsriitt. Det skulle droja
mdnga ir innan det kom upp pi
kontoristféreningarnas dagordning.

Det hindrade dem inte frin att

soka tillvarata medlemmarnas in-

tressen pad andra sitt, t ex genom
lobbying och opinionsbildning.

Om vi begrinsar oss till for-
handlingar om 6ner mm framtri-
der flera handlingsalternativ, varav
de bida forsta hir betecknas som
fackliga:

1) Férhandlingar dger rum om kol-
lektivavtal eller
trakt”. Normalkontrake ir till
skillnad frin kollektivavtal inte

”normalkon-
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bindande, utan istillet en re-
kommendation som féretagen
uppmanas f6lja.

2) Inga forhandlingar férekommer,
men milet ir att f3 till stind s3-
dana, eventuellt med hjilp av
lagstiftning om f6renings- och
forhandlingsritt.

3) Forhandlingar avvisas som en
uppgift fér organisationen. Méj-
ligen kan man tinka sig att
vordsamt vidja till arbetsgivar-
en. Loner och anstillningsvill-
kor ses framfor som en angeli-
genhet for den enskilde indivi-
den och dennes arbetsgivare.

4) Lagstiftning om minimiloner
och allminna anstillningsvillkor
som antingen (a) komplement
eller (b) alternativ till férhand-

lingar.

Om forhandlingar om loner mm
betraktas som ett centralt inslag i
definitionen av en fackférening
utesluts alternativen (3) och (4b).
Det ligger i linje med den svenska
arbetslivsmodellen, dir forhand-
lingar och parssreglering dominerar
over starsreglering. Det kan illustre-
ras med Saltsjobadsavtalet LO —
SAF 1938, som tillkom f6r att un-
danrgja hotet om lagstiftning.

For att f3 en klarare bild av olika
tjinstemannaorganisationers fack-
liga utveckling granskas hir de 4tta
ursprungliga  Daco-férbunden
samt tvd andra privattjinsteman-
naorganisationer. I tabell 3 redovi-
sas nir man forsta gdngen anstillde
en ombudsman, triffade kollekti-
inrittade konfliktfond,
varslade om strejk resp. gick ut i
strejk. Darmed kommer vi in pd
om de olika forbunden redan frin
bérjan hade en facklig identitet
och vad som frimjade framvixten
av en sidan. Ibland skedde utveck-
lingen springartat. Vissa gemen-
samma monster framtrider, men
ocksd betydande olikheter mellan
forbunden. Vid 1930-talets bérjan
fann dtta av férbunden att en ge-
mensam kraftsamling krivdes for
att overvinna de svagheter som

vavtal,

kinnetecknade vart och ett av
dem. Det var dags foér Daco att
gora sin entré pd scenen.

Sveriges storsta fackforbund idag
och vid forra sekelskiftet

Sedan 4r 2002 ir SIF Sveriges nist
storsta fackférbund. DA passerade
SIF Metall i antalet medlemmar
(Kjellberg 2003). Aven vid se-
kelskiftet 1900 fanns ett tinste-

Tabell 1. Ett urval av Sveriges 40 storsta fackforbund ar 1900

mannaforbund pa andraplatsen (se
tabelll). Den gingen rorde det sig
om ett forbund for offentliganstill-
da tjinstemin, Sveriges allminna
folkskolldrarfrening, bildat atta ar
fore ettan Metall (1880 resp.
1888). Dagens motsvarighet, Li-
rarforbundet, dr Sveriges fjirde
storsta fackforbund.

Fér hundra 4r sedan var det
tunnsitt med riksomfattande sam-
manslutningar bland privatanstill-
da tjinstemin. Flera av dem syssla-
de endast i begrinsad utstrickning
med fackliga frigor och var dessu-
tom lokalt baserade. Gdteborgs
kontoristforening och  Sveriges
kontoristférening (manliga konto-
rister i Stockholm) hérde till de
storsta tjdnstemannaorganisatio-
nerna vid sekelskiftet 1900, dven
om medlemsantalet var blygsamt
jimfort med giganten Sveriges all-
minna folkskollirarférening. Av
de 40 storsta fackférbunden Aar
1900 var sju tjanstemannaférbund,
varav tre inom privat sektor. P3
plats nr 41 kom Svenska Bank-
mannaféreningen med ett par
hundra medlemmar. I grinsskiktet
mellan arbetare och tjinstemin
fanns flera férbund bland de s k

statstjdnarna. Storst var Postmanna-

Rang | Fackforbund Bildat | Medl.antal | Off/priv | Arb/Tjm | Typ Anslutet till
1 Metall 1888 | 13.300 Priv Arb Vertik | LO 1904
2 Sv allm folkskol SAF 1880 7.300 Off Tjm Yrkes TCO 1937
3 Transport 1897 5.500 Priv Arb Vertik | LO 1897
18 Postmanna 1886 1.300 Off Statstj Vertik | LO 1926
24 Gbg Kontorist GKF 1892 800 Priv Tjm Yrkes Ober
26 Sv Kontorist SYKF 1888 700 Priv Tjm Yrkes Ober
28 Tullmanna STF 1899 600 Off Tjm Yrkes TCO 1943
34 Handelsresande SHRF | 1884 400 Priv Tjm Yrkes Ober
36 For. Sv Landsfiskal FSL | 1899 400 Off Tjm Yrkes SN 1933
40 Posttj.min For. PF 1891 300 Oofft Tjm Yrkes SR 1944
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forbundet (nr 18), vilket snart éver-

flyglades av Jirnvigsmannaforbun-
det (nr 21).

Sveriges storsta fackforbund
1920

Tjugo ar senare hade Jirnvigs
avancerat till Sveriges tredje storsta
fackférbund och bidragit till att
forpassa Sveriges allminna folk-
skolldrarforening till sjundeplatsen
(se tabell 2). Bankmannaférening-
en hade expanderat kraftigt och var
nu storsta tjanstemannaférbundet
pd den privata sidan, men fick
ind4 noja sig med plats nr 22. Pre-
cis som ar 1900 fanns sju tinste-
mannaorganisationer bland de 40
storsta forbunden, men nu bara tvi
bland privatanstillda.

Om vi vidgar 1920 ars lista till
de 50 storsta forbunden tillkom-
mer ytterligare fem tjinstemanna-
forbund inom privat sektor och tvé
inom statlig. Dirmed ir vi uppe i
sju forbund for vardera privat- och
offentliganstillda tjanstemin. Med
sina sammanlagt 11.100 medlem-
mar i fyra forbund (nr 30, 41, 42,
44), alla grundade aren 1905-07,
var arbetsledarna och befilsperso-
nerna talrikast foretridda p& den
privata sidan. Medan de bada verk-
mistareforbunden (nr 30 och 42)
hade sin tyngdpunkt inom in-
dustrin rekryterade 6vriga fem pri-
vattjinstemannaférbund pd 50-lis-
tan huvudsakligen inom de privata
servicendringarna. Nirmare bestimt
fanns de inom kommunikationsvi-

sendet (nr 41 fartygsbefil, nr 44
maskinbefil respektive nr 43 de
enskilda jirnvigarnas kontorsper-
sonal), affirsbankerna (nr 22 Bank-
mannaféreningen) och grossist-
handel mm (nr 49 Sveriges Konto-
ristférening).

Néar forbunden bakom Daco ville
forhandla om I6ner

Som framgdtt ir syftet med denna
artikel att belysa nir de &tta ur-
sprungliga Daco-férbunden bérja-
de forhandla om loner, allminna
anstillningsvillkor mm. Arbetsgi-
vare med en avvisande instillning
kan naturligtvis under ling tid sitta
stopp for forhandlingar och avtal.
Tjdnstemannaorganisationer som
gér in for att bryta ned sddant mot-

Tabell 2. Ett urval av Sveriges 50 storsta fackférbund ar 1920 (exkl. SAC)

Rang | Fackférbund Bildat | Medl.antal | Off/priv | Arb/Tjm | Typ Anslutet till
1 Metall 1888 69.800 Priv Arb Vertik LO 1904
2 Grov & Fabriks 1891 51.200 Priv Arb Vertik LO 1899
3 Jdrnvigsmanna 1899 | 40.600 Off/priv | Statstj Vertik | LO 1922
7 Sv allm folkskol SAF 1880 16.400 Off Tjm Yrkes TCO 1937
13 Handels 1906 7.400 Priv Arb/gm | Vertk LO 1910
19 Lokomotivmanna 1908 5.600 Off/priv | Statstj Yrkes Ober
22 Bankmanna SBmf 1887 5.500 Priv Tjm Vertik Daco 1931
24 Telegraf & Telefon 1901 4.400 Off Statstj Vertik | LO 1931
28 Postmanna 1886 3.800 Off Statstj Vertik | LO 1926
29 Sthlms samarbetsn 1919 3.700 Off Tjm Vertik Ober
30 Allm verkmist SAVF 1905 3.700 Priv Tjm Yrkes Ober (Daco 1931)
36 Underofficers SUOF 1907 3.200 Off Tjm Yrkes TCO 1941
37 Polis SPF 1903 3.000 Off Tjm Yrkes TCO 1937
40 Folkskolldrare SFIf 1920 2.700 Off Tjm Yrkes TCO 1941
41 Fartygsbefil SFBF 1907 2.600 Priv Tjm Yrkes Daco 1931
42 Mek verkmist SMVF 1906 2.600 Priv Tjm Yrkes Ober (Daco 1931)
43 Jarnv kont.pers KPF 1914 2.200 Priv Tjm Yrkes Daco 1931
44 Maskinbefil SMBF 1906 2.200 Priv Tjm Yrkes Daco 1931
46 Tullmanna STF 1899 1.900 Off Tjm Yrkes TCO 1943
49 Sv Kontorist SYKF 1881 1.900 Priv Tjm Yrkes Ober (Daco 1937)
50 Kv Telefonist KIT'TF 1918 1.800 Off Tjm Yrkes TCO 1942
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stind mdste rimligen betecknas
som fackféreningar. Ett av medlen
var intensifierat samarbete for att
paverka savil den allminna opinio-
nen som regering och riksdag. En
av Daco:s viktigaste malsittningar
var att lagstiftningsvigen sikra for-
handlingsritten.

Aven Kontoristforbundet/HTF
uppmirksammas. Det anslét sig
visserligen inte till Daco férrin
1937 men ir av intresse for den
langa vig kontoristerna hade att ga
innan de fullt ut accepterade den
fackliga tanken. Vidare tas Journa-
listféreningen upp. Trots att den
sedan starten 1901 hade en facklig
orientering och aktivt deltog i pro-
cessen som ledde fram till Daco
anslot sig foreningen aldrig till den
nya centralorganisationen.

Bankmé&nnen 1919: med sprang
mot fackliga mal

For vissa tjinstemannaorganisatio-
ner skedde utvecklingen springart-
at. Bankmannaforeningen ir ett
tydligt exempel. Enligt dess egen
sjalvforstaelse var dret 1919 avgo-
rande for foreningens “6verging
frin kamrat- och klubborganisa-
tion till fackférening” (Viktor von
Zeipel i Bankviirlden nr 4 1937).
Forsta virldskrigets kraftiga pris-
stegringar samt personaluppsig-
ningar i samband med 1910-talets
banksammanslagningar innebar en
radikal forindring for en tidigare
hégavlénad grupp som haft goda
och trygga arbetsférhallanden for-
utom karridirméjligheter och hogt
socialt anseende. Enligt forening-
ens forste ombudsman, Viktor von
Zeipel, intog de svenska bank-
ganstemidnnen fram tll forsta
virldskriget en “enastiende for-
namlig stillning” inte bara jaimfort
med andra privatanstillda, utan
ocks i férhillande till sina kolleger
i andra linder. Bankerna framstod
som patriarkaliska ménsterarbets-
givare. Men det tog abrupt slut nir
banktjinsteminnen i stort sett blev
utan den kompensation for dyrtid-
en som arbetarna uppnidde gen-
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om sina fackféreningar. Foljden
blev att bankminnens realloner
minskade drastiskt. Trots att bank-
erna mot slutet av kriget gjorde
“lysande konjunkturvinster” still-
de de sig oforstdende till de anstill-
das krav.

Nu skedde négot av en revolu-
tion inom Bankmannaf6reningen.
Under 1919 avléste massmotena
varandra. Ett tusental nya medlem-
mar skrevs in enbart under mars.
Foreningens forste ombudsman
tillsattes och lokalavdelningar in-
rittades runtom i landet. En grund-
plat lades till den framtida strids-
fonden. Frigan om forhandlings-
ritt fick, liksom 4terstillandet av
bankminnens levnadsstandard till
1914 &rs niva, hogsta prioritet. Ett
tag Overvigdes t o m mdjligheten
att gd i strejk (Palmquist 1962 s
75ff). Redan 1920 bad man om re-
geringens hjilp for att med banker-
na fi ett avtal om forhandlingsritt,
men utan resultat. Samarbetet med
andra tjanstemannagrupper inten-
sifierades under 1920-talet. Det
pekade fram mot bildandet av
Daco 1931 och den av féreningen
och Daco hett efterstrivade lagen
om férenings- och forhandlingsritt

(19306).

Kontoristerna: fran god vilja till
forhandlingsratt

Aven kontoristféreningarnas med-
lemmar fick kidnna av dyrtiden,
men lingre dn att vidja till foreta-
gens goda vilja ville man inte gi.
Istillet for kollektiva aktioner re-
kommenderades individuella for-
handlingar. Det motiverades med
att kvalifikationsgraden varierade
starkt inom kontoristkiren och att
“Kontoristerna iro att betrakta si-
som medhjilpare och fértroende-
min inom den firma eller det fore-
tag dir de dro anstillda” (Kontors-
véiirlden oktober 1920). Hir hade
man samma uppfattning som ar-
betsgivarsidan, som for ovrigt var
foretridd inom sjilva foreningen.
Sveriges Kontoristfrening var dock
enda kontoristféreningen som be-

viljade foretagare aktivt medlem-
skap, dvs med rostritt och valbar-
het till uppdrag (Andersson 1999 s
218). Till de ideologiska skilen att
avstd frin kampmetoder kom kon-
tors- och butiksbitridesforeningar-
nas bristande resurser att tvinga
fram avtal (aa s 215). De kvinnliga
kontoristernas loner var sd ldga att
inte mer dn mycket blygsamma
medlemsavgifter var mojliga (Ost-
berg 1997 s 141).

Nir Svenska Kontoristférbund-
et (som fram till omorganisationen
1935 hette Svenska Kontoristfore-
ningarnas Férbund) bildades 1923
ansdgs det fortfarande viktigt att
markera ett avstind till fackliga or-
ganisationer. Det hindrade inte att
bide de allminna anstillningsvill-
koren och pensionsfrigan fick en
framtridande plats pa dagordning-
en (Andersson 1999 s 101). Med
sina 7.000 medlemmar var for-
bundet 1931 den nist storsta pri-
vattjinstemannaorganisationen i
Sverige (aa s 105f). Endast Sveriges
Arbetsledarefsrbund, SALF var
storre. Kontoristférbundets anslut-
ning till Daco skulle dock drsja
dnnu nagra ar, bl a till f6ljd av dess
svaga ekonomi och l6sliga struktur.
Vidare saknade férbundet fram till
1934 egen ombudsman.

Férst efter omorganiseringen
1935 och samgdendet 1937 med
Svenska Affirsmedhjilparférbun-
det till Handelstjinstemannafér-
bundet (HTF) 6ppnades dorren
till Daco. Ett annat steg pd vigen
mot Daco-medlemskap var att kra-
vet pa lagfist forenings- och for-
handlingsritt togs med i 1932 &rs
program (aa s 131f). Men 4nnu
hade férhandlingsstrategin en rela-
tivt undanskymd plats. I fokus
stod istillet forbundets forslag till
“normalkontrakt”, som presentera-
des vid 1929 iars kongress (aa s
104f; Heggestad 1987 s 53ff, 189,
192). Det innehsll en 6nskelista
om regler for arbetstid, sjuklon, se-
mester, uppsigningstid mm. Flera
av dem rymdes i det forslag om ar-
betsavtal som férbundet lanserade



via Liberala foreningen i Stock-
holm och som 1931 i modifierad
form lades pé riksdagens bord gen-
om en hégermotion (Andersson
1999 s 169ff). Den socialdemokrat-
iska regeringen grusade emellertid
Kontoristférbundets forhoppning-
ar om att lagstiftningsvigen driva
igenom 1929 &rs normalkontrakt.

Facklig sjésattning redan fran
borjan
I kontrast till Bankmannaf6rening-
en och Kontoristférbundet hade
flera privattjinstemannaorganisa-
tioner redan frin allra forsta borjan
en klart facklig karaktir. Hilften av
de tta foreningar som 1931 var
med om att bilda Daco hér till den-
na kategori (jimfér tabell 3), bl a de
tre férbund som huvudsakligen re-
kryterade sina medlemmar till sjoss:
1) Svenska Maskinbefilsférbun-
det (SMBEF), bildat 1906, fick sitt
forsta kollektivavtal med Sveriges
Redaref6rening (likaledes grundad
1906) redan under sitt forsta ar
(Sére 1951 s 279, 391ff). SMBF
bildades av de betydligt dldre ma-
skinbefilsforeningarna i Stockholm,
Goteborg och Malmé. Ett problem
vid tiden for forbundets grundan-
de var att l6nerna pressades av det
stora antalet nyexaminerade ma-
skinbefil. Det forvirrades av att ma-
skinister frén olika féreningar bjod
under varandra (aa s 19). Denna
alltmer brinnande friga aktualise-
rade ett riksomfattande samarbete,
men det nya férbundet forblev re-
lativt [6sligt inda fram till 1941 d&
gemensamma stadgar och gemen-
sam administration kom till stind.
Maskinbefilsféorbundets férsta
strejk intriffade 1921. Formellt pro-
klamerades den som vigran att
monstra till andra I6ner in de som
fanns i forbundets avtalsforslag (aa
s 405ff). Redaref6reningen forbjod
rederierna att anstilla maskinbefil
till hogre I6ner 4n i det gamla avtal-
et. Foljden blev att sjéfarten stopp-
ades allteftersom fartygen anlinde
till svensk hamn. Den djupa kon-
junkturnedgingen medverkade till

att forbundet forlorade den fyra
mdnader linga konflikten. En "raf-
finerad” form av strejkbryteri fore-
kom di Kommerskollegium tillit
att obehoriga personer ménstrades
som maskinbefil “om behorigt
maskinbefil inte fanns att fi mor
rimliga villkor” (Finnman & Pers-
son 1998 s234ff).

2) Sveriges Fartygsbefilsfore-
ning (SFBF) bildades 1907 sedan
sdvil sjomidnnen som maskinbefi-
len och redarna organiserat sig.
Sjokaptenerna och styrminnen
kom enligt féreningens 1932 ut-
givna historik ofta ”i en otrevlig
mellanstillning” och fick si gott
som alltid dra det kortaste striet
”pa grund av sin maktsshet” (Sve-
riges Fartygsbefilsforening 1907-
1932 s 3). Redan under forsta iret
slots det forsta kollektivavtalet. Det
innehdll lonetariffer for styrmin-
nen, men inte for kaptenerna, som
skulle fi vinta linge pé att fi sina
loner avtalsmissigt reglerade. En
gummiparagraf om att styrmin-
nens avtal skulle tillimpas i méjli-
gaste man” borgade for stridigheter
da vissa rederier inte ville folja ta-
riffen (aa s 32f).

1914 var féreningen invecklad i
sin forsta “vigran att gd till sjoss”
(aa s 37). Strejken avbldstes snart
for att undvika att allmidnna opini-
onen vindes mot de strejkande
med tanke pd forsta virldskrigets
utbrott. Fyra r senare underteck-
nades det forsta bindande kollektiv-
avtalet i foreningens historia. Mot-
part var denna gang Skirgirds- och
Milareflottornas Redarefrening
(Nautisk Tidskrift nr 3 1919). Aven
befilhavarna omfattades av lone-
tariffen. Det vigrade Sveriges Re-
dareforening for sin del fortfarande
gd med pa.

Ar 1929 utbrét en 2.5 ménader
ling strejk som Fartygsbefilsfore-
ningen inte lyckades ro i hamn
med négon storre framgang. En sak
man inte riknat med var att ett
stort antal styrmin som limnade
fartygen nir strejken brot ut, men
utan att avmonstra, aterfordes av

polisen. Dessutom lit flera redare
stimma dem fér “rymning” (aa nr
5, 7 1929). Det bidrog till att for-
linga strejken, som i huvudsak blev
en styrmansstrejk d& rederierna
med diverse metoder lyckades 6ver-
tala minga befilhavare att dtergd
till arbetet (aa nr 6, 9 1929). Befil-
havarna blev, till skillnad frin styr-
minnen, dven denna ging utan
tariffloner. Trots péfrestningarna
lyckades foreningen medlems-
missigt hilla stillningarna med
oforindrat 2.100 medlemmar vid
arets slut.

I féreningens medlemstidning
konstaterades aret fore Daco:s bild-
ande: “Ingenting kan vinnas utan
de storsta anstringningar, vare sig
det giller ernd aldrig s rimliga lon-
er frin arbetsgivaren eller ett be-
aktande av vdra krav hos myndig-
heterna” (aa nr 7 1930). Kinslan
av att befinna sig i en missgynnad
position, klimd mellan giganterna
LO och SAE fick foreningen att
sitta stort hopp till Daco (aa nr 3
1931, nr 5 1931).

3) Sveriges Radiotelegrafistfore-
ning (SRF), bildad 1919, fick en
flygande start som fackférbund.
Samma &r ingick foreningen efter
en langvarig strejk ett kollektivav-
tal med Sveriges Redareférening

(Malmstrém 1939 s 55f).

Jarnvégarnas KPF inne pa fackli-
ga banan fran start

Annu ett férbund inom kommuni-
kationssektorn, Svenska Jarnvigar-
nas Kontorspersonalférbund (KPF),
var frin forsta stund inne p& den
fackliga banan. Forbundet bildades
1912 av tre foreningar vid de en-
skilda jirnvigarna, en for vardera
stationsskrivare (bildad 1902), sta-
tionsforestindare (1906) och kon-
torsbitriden (1907). Genom att
samla krafterna ville man 2 infly-
tande pé lonesittningen (Bjornsson
1962 s 18). Redan frin bérjan hade
KPF en mycket heterogen samman-
sittning. Snart hardnade motsitt-
ningarna mellan stationsfrestind-
arna och kontorsbitridena, medan
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Tabell 3. De ursprungliga Daco-forbunden och nagra andra privattjinstemannaférbund

Kategori Bankmin | Industri | Arbetsledare | Maskinbefil | Fartygsbefil | Radiotelegr
Férkortat namn SBmf SIF SALF SMBF SFBF SRF
Bildad 1887 1920 1905 1906 1907 1919
Ombudsman 1919 1930 1920 1906; 1923 1908 1921 el did.
Daco-medlemskap 1931 1931 1931 1931 1931 1931
Konfliktfond 1930 1938 1938 1919 1948 (1948)
Forsta kollektivavtal | 1946 1942 1935 1906 1907 1919
Forsta huvudavtal 1957 1959

Forsta strejkvarsel 1946 1944 1955 1921 1914 1919
Forsta strejk 1955, 1981| 1948 1963 1921 1914 1919
Arbetsgivarorg BFO/BAO| VFmfl | VFmfl Redarefor Redarefor Redaref6r
Bildad &r 1937 1902 1902 1906 1906 1906
Kategori Jarnv kontorspers | Grafiska fake | Journalister | Kontorister | Handelstjm
Forkortat namn KPF SGFF SJF SKF HTF

Bildad 1912 1908 1901 1923 1937
Ombudsman 1914 1936 1929 1934 1937
Daco-medlemskap 1931 1931 - 1937 1938
Konfliktfond - 1955 1947 - 1942

Forsta kollektivaveal | 1919 1932, 1939 1916, 1954 | - 1937

Férsta huvudavtal 1919 (fredsplike) 1937,1969 | - 1962

Forsta strejkvarsel - - 1950 - 1944

Forsta strejk - - 1951 - 1947
Arbetsgivarorg Sv Jirnv Arbgf Tryckeri/TA | TU/TA SAF m fl HAO m fl
Bildad &r 1906 1916/1935 1898/1935 | 1902 1930

Anm. Fér nirmare forklaringar se den lingre versionen av denna artikel

stationsskrivarna tidvis intog en
medlande roll (aa s 165). Efter tva
ar limnade bitridena férbundet for
att dterkomma 1918. Nir KPF re-
konstruerades efter kontorsbitride-
nas uttride 1914 var en av de fors-
ta dtgirderna artt tillsitta en om-
budsman. Lonefrigan och anstill-
ningsvillkoren gavs hog prioritet.
Inte minst bland kontorsbitri-
dena var missndjet stort med den
“normallénestat” som tillimpades
av Svenska Jirnvigarnas Arbetsgi-
vareforening. Visserligen fick KPF
triffa arbetsgivarna flera génger in-
nan lonestaten i gront omslag,
”grona noden”, publicerades 1912.
I grunden rérde det sig om ett ar-
betsgivardiktat (aa s 211ff). Kon-
torsbitridenas missndje var desto
storre som deras l6ner hade ute-
limnats i dokumentet. Mot sin vil-
ja foretriddes de istillet av Jirn-
vigsmannaférbundet, vars hu-
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vudavtal utestingde all kontorsper-
sonal utom just kontorsbitridena
frin medlemskap. Trots att mycket
fa kontorsbitriden var medlemmar
i detta blivande LO-férbund fast-
stilldes deras [6ner i Jarnvigsman-
naavtalet (aa s 210ff). Sju ar senare
beviljades KPF forhandlingsritt,
inkl. for sina kontorsbitriden, men
sd sent som 1918 slot Jarnvigs-
mannaforbundet avtal f6r dem.

Ar 1919 triffade KPF tva avtal
med Svenska Jirnvigarnas Arbets-
givareforening: (1) ett kollektivavtal
om l6ner och allminna anstill-
ningsvillkor, samt (2) ett huvudav-
tal om skiljedomstol samt forlik-
nings- och skiljenimnd. Huvudav-
talet, som tillimpades dven sedan
1936 ars lag om f6renings- och for-
handlingsritt kommit till stind,
innebar fredsplikt och obligatorisk
skiljedom #ven i intressetvister, dvs
angdende l6ner mm.

Journalisterna: seglivat “normal-
kontrakt” trots bristande
genomslag

Aven Svenska Journalistféreningen
(SJF) tillhor de forbund som frin
forsta borjan hade en facklig orien-
tering, om 4n med vissa reserva-
tioner. SJF var inriktat p& forhand-
lingar for att uppnd fackliga mal,
men till skillnad frin sjobefilsfor-
bunden dréjde det linge innan
man var beredd att tillgripa strejker
(Petersson 2002 s 43, 47). Vidare
undvek man i det lingsta att ingd
reguljira kollektivavtal. Istillet fore-
drog majoriteten av journalisterna
linge normalkontraks. Till skillnad
fran ett kollektivavtal var det inte
bindande. Motparten i forhand-
lingarna var varken en arbetsgivar-
organisation eller de enskilda tid-
ningarna utan istillet Tidningsut-
givareforeningen (TU), dvs en i
forhéllande till journalisterna tim-




ligen kollegial férening. TU rekom-
menderade sina medlemmar att
tillimpa normalkontraktet. De tid-
ningar som féljde rekommenda-
tionen tecknade i sin tur kontrakt
med de enskilda journalisterna i
dverensstimmelse med normalkon-
trakeets regler om minimilén mm.

Aven om Journalistforeningen
langtifrdn var en fackférening av
LO-modell var det dndd fackliga
krav som ldg bakom dess grundan-
de. Nirmare bestimt krav om trygg-
het i anstillningen och en skilig
minimilén (Andersson & Hjern
1951 s 17). Det forsta normalkon-
traktet mellan SJF och TU inne-
héll minimiregler for savil loner
som allminna anstillningsvillkor.
Men det lit vinta pa sig och un-
dertecknades forst 1916, femton ar
efter féreningens bildande. Det er-
sattes av nya normalkontrakt 1919
och 1923, men sedan tog det nis-
tan tjugo dr innan det var dags for
nista (1942). Direfter blev det ti-
tare mellan varven.

Redan frin bérjan var normal-
kontraktets efterlevnad délig och
skulle s forbli. En utredning 1935
visade att endast 40 procent av
Journalistforeningens medlemmar
nadde upp till den minimilén som
stipulerades i normalkontraktet
(Journalisten nr 11 1935). Nir en
ombudsman anstilldes pa halvtid
1/1 1929 blev en av dennes vikti-
gaste uppgifter att resa omkring for
att formd tredskande tidningar att
tillimpa normalkontraktet (aa nr 9
1931, nr 9 1941). Viss hjilp fick
man ocksd av den partssamman-
satta Pressens fortroendenimnd
som bérjade sin verksamhet 1937.

Forst 1954 slots ett kollektivav-
tal med Tidningarnas Arbetsgivare-
forening (TA). Fram dill dess fore-
drog forbundsledningen éverens-
kommelser med TU framfér kollek-
tivavtal med TA. Réster for kollek-
tivavtal hade inte saknats, sirskilt
inte i foreningens radikala sédra
krets dir bl a den socialdemokrat-
iska tidningen Arbetet fanns. Om
man jimfér med andra tjinste-
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mannaorganisationer var forhand-
lingsritten en icke-friga under
1920- och 30-talen eftersom Jour-
nalistféreningens ledning och med-
lemsmajoritet var néjd med den
form av forhandlingar som prakti-
serades alltsedan 1916. Inte desto
mindre kom 1936 ars lag till viss
nytta nir det gillde att f normal-
kontraktet godkint av de enskilda
tidningarna.

Aven om Journalistforeningen
alltid haft en facklig karakeir, var
det forst efter andra virldskriget
som den kom att likna andra fack-
forbund. Man byggde nu upp en
stridsfond, utvidgade den halva
ombudsmannatjinsten till en hel
och anslst sig till TCO (1947).
Dessforinnan  hade foreningen
ging pd ging avvisat Daco-med-
lemskap (aa nr 7, 8 1931, nr 10
1941, nr 9 1944, nr 10 1946).
Framfér allt ifrigasattes nyttan av
Daco di féreningen sedan linge
tillerkints forhandlingsrict. For
det andra var meningarna delade
om vilken centralorganisation som
man stod nirmast. Hir spelade de
politiska sympatierna in. For det
tredje var kinslan av kollegialitet
mellan journalisterna och pressen
ett mentalt hinder for anslutning
till en topporganisation. Man ville
inte ha andra lojaliteter 4n till den
egna tidningen och den egna yr-
kesorganisationen. Ménga befara-
de att den stora spinnvidden i poli-
tiska orienteringar och virderingar
bland journalisterna skulle leda till
konflikter mellan den egna, yrkes-
missigt framférda stdindpunkten
och centralorganisationens. Att
journalisterna hiri hade en unik
stillning som inte liknade nigon
annan yrkesgrupps, var en inte sil-
lan framférd 3sikt.

Grafiska arbetsledarna: fran tomt
formular till kollektivavtal

Arbetsledarna befann sig i ett kiins-
ligt dilemma av en helt annan typ.
Inom tidningarna och boktryckeri-
erna representerades de av Sveriges

Grafiska Faktorsforening (SGFF),

bildad 1908 genom en utbrytning
ur Svenska Typografférbundet. Ett
av de viktigaste skilen till att de
grafiska arbetsledarna tog detta
steg var deras omtiliga mellanstill-
ning mellan arbetare och arbetsgi-
vare, som bdda var vilorganiserade
(Grafiska Faktors- och Tjinsteman-
naforbunder 1908-1983 s 11, 179).
Faktorerna upplevde att de utsattes
for 7oforskylda anmirkningar”
frin savil 6ver- som underordnade.
De efterlyste ocksa ett forum som
tog upp deras speciella angeligen-
heter. Nu fick man ett sddant, men
manga forblev dubbelorganiserade
genom att behilla medlemskapet i
Typografférbundet.

Under 1920-talet foreslog Gote-
borgsavdelningen att man skulle
forsoka f3 till stdnd ett kollektivav-
tal, men foreningen valde att gi
forsiktigt tillviga och verka for ett
“normalkontrakt” (aa s 58f, 81f).
Ar 1928 fordes for forsta gingen
forhandlingar med boktryckerier-
nas och tidningarnas arbetsgivaror-
ganisationer. Man kom 6verens om
ett formulir for normalkontrakt
men utan specificerade minimireg-
ler. De enskilda foretagen och fak-
torerna rekommenderades fylla i
det for att reglera uppsigningstid,
sjukdomsersittning och semester.
Jamfért med muntliga avtal var det
naturligtvis ett framsteg. Genom
att kontakt etablerats var man pa
central nivd delvis erkind som f6r-
handlingspart.
(1932) triffades en pensionsdver-
enskommelse, i realiteten forbun-
dets forsta kollektivavtal (aa s 85).
Men fortfarande var férhandlings-
ritten inte formellt erkind av vare

Fyra dr senare

sig de grafiska arbetsgivarforbun-
den eller tidningsarbetsgivarna.

SALF: stegvis utveckling mot
fackliga mal

S& smaningom (1967) anslét sig
Grafiska Faktorsférbundet till Sve-
riges Arbetsledareférbund, SALE
Samma vig gick maskinbefilen
1979 och fartygsbefilen 1986.
SALFs ursprung brukar sokas till-
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baka till Sveriges Allmidnna Verk-
mistareféorbund  (SAVF),
grundades 1905. Lonefrigan stod
da inte alls i férgrunden, tll skill-
nad frin hos de béda sjobefilsfor-
bunden, som bildades under de
nirmast f6ljande aren. Men precis
som fér bankminnen blev "16nen
det stora bekymret” till foljd av de
starkt fordyrade levnadsomkostna-
derna under férsta virldskriget
(Ahlberg 1955 s 28ff). Ett missné-
je vixte fram nir medlemmarna
sdg att arbetarna férutom hojda
timloner dven fick dyrtidstilligg,
medan de sjilva i stort sett blev
lottlésa. Forbundet vigrade i det
lingsta att befatta sig med lonefré-
gan trots att arbetarnas lner ofta
passerade arbetsledarnas (aa s 34f,
Molin 1998 s 58ff). Lonen betrak-
tades istillet som en friga mellan
den enskilde arbetsledaren och ar-
betsgivaren.

Samma passiva héllning intog
Grafiska Faktorsforbundet och
dven den tredje arbetsledarorgani-
sationen, Sveriges Mekaniska Verk-
mistarforbund (SMVF), bildad
1906. Sent omsider gjorde de bada
verkmistarforbunden en gemen-
sam vidjan till arbetsgivarna, men
nir den nidde fram till de enskilda
foretagen hade den annalkande de-
pressionen redan bérjat kasta sin
skugga. Som en reaktion mot verk-
mistarférbundens passivitet i lone-
frigan bildades 1919 Svenska For-
mansforbundet. P4 fem minader
fick férbundet 6ver 1.000 nya
medlemmar. Under den svira de-
pressionen vid 1920-talets borjan
svingde SAVF om och fick enligt
Ernst Ahlberg, férbundets forste
ombudsman, en klart facklig ka-
raktir (Ahlberg 1955 s 57).

Ett tydligt tecken pd SAVE:s
omorientering i facklig riktning var
att 1922 ars kongress rekommen-
derade férhandlingar med arbetsgi-
varna for att forbittra medlemmar-
nas ekonomiska och sociala férhil-
landen. Férhandlingsinviterna av-
visades i regel av foretagen, som
menade att vare sig arbetsledar- el-

som
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ler arbetsgivarorganisationer skulle
blanda sig i det som var en sak di-
rekt mellan parterna (Ahlberg
1955 s 96ff). Trots svdrigheterna
lyckades arbetsledarorganisationer-
na genom okonventionella meto-
der inte sillan komma till tals med
foretagen och 16sa en del av med-
lemmarnas problem. Nir det blev
tydligt att resultat kunde uppnis
ville medlemmarna ha mer och
mer av forhandlingar. Kravet pd
forhandlingsritt svetsade samman
arbetsledarkdren och framtridde
alltmer som en kardinalfraga.

Aven synen pa arbetskonflikter
radikaliserades steg for steg. Fran
att under storstrejken 1909 helt
och hillet ha identifierat sig med
arbetsgivarsidan, blev ritten till ne-
utralitet under arbetskonflikter s3
sminingom ett viktigt arbetsledar-
krav. Ett kollektivavtal mellan
SALF och Sveriges Verkstadsfore-
ning (VF) 1935 bekriftade neutra-
litetsritten (aa s 24f). VF erkinde
samtidigt arbetsledarnas forhand-
lingsrire. Det var dirfor logiskt
att komplettera neutralitetsavtalet
med en forhandlingsordning. For-
handlingar om 16ner mm skulle i
forsta hand foras ute i foretagen
dir de lokala forhallandena, inte ge-
nerella regler, tjinade som utgdngs-
punke (Molin 1998 s 100, 146).

SAVF inrittade 1922 en
”skyddsfond” f6r att hélla arbetsle-
dare som iakttog neutralitet under
arbetskonflikter skadesldsa. Sexton
ir senare omvandlades den till en
konfliktfond att sittas in vid
krinkningar av foreningsritten
samt om forbundet miste sitta
hirt mot hirt” under avtalsfor-
handlingar (aa 1938 s 150). Det
innebar en revolution i tinkesitt
jimfore 1900-talets borjan di ar-
betsledarna under strejker uppfat-
tade sig som “principalens stillf6-
retridare” (Ahlberg 1955 s 24).
Nir reservfonden 1938 omvandla-
des till konfliktfond var medlems-
sammansittningen betydligt bred-
are 4n under 1900-talets forsta de-
cennier. Hir spelade 1920-talets

samgdenden mellan de tre arbetsle-
darforbunden en klar roll. Verk-
mistarforbunden organiserade i
forsta hand just verkmistare, med-
an Formansforbundets medlem-
mar hade en mindre framtridande
stillning i féretagen (Molin 1998 s
50, Ahlberg 1955 s 37, 54).
SAVE:s radikalisering 1922, da for-
bundet tog klar stillning for neut-
ralitet 1 arbetskonflikter, underlit-
tade sammanslagningen med For-
mansforbundet tv3 ar senare. Nista
steg 1 kraftsamlingsprocessen togs
1928 niir Sveriges Mekaniska Verk-
mistareférbund anslat sig.

SIF: fran passivitet till verklig in-
tresseorganisation
Bland de dtta forbund som grun-
dade Daco 1931 var SIF, om man
bortser frin arbetsledarna, ensamt
inom industrin. Vid starten 1920
var forbundet koncentrerat till
verkstadsindustrin, dirav namnet
Sveriges Verkstiders Tjinsteman-
naférening (SVT). Det dndrades
till Svenska Industritjinstemanna-
térbundet (SIF) for att markera att
man frin 1931 rekryterade inom
samtliga industribranscher.
Jimfort med Bankmannafére-
ningen forefaller forsta virldskri-
gets omvilvande erfarenheter inte
fitt ndgot storre genomslag pd
SVT/SIF av déma av de ytterst
blygsamma malen i dess forsta pro-
gram (Malmstrom 1945 s 171,
27f). Storre delen av 1920-talet
forflot i passivitetens tecken. Om-
vandlingen till en “verklig intresse-
organisation” kom sent, men gick
sedan desto snabbare (aa s 55ff).
Ett nytt program med krav om for-
handlingsritt, bittre anstillnings-
villkor mm antogs 1930. En om-
budsman tillsattes
Hjilpt av vilvillig publicitet borja-
de medlemsantalet expandera kraf-
tigt: frin ca 350 vid det nya pro-
grammets antagande april 1930 till
18.900 vid Aarsskiftet 1940/41. SIF
var nu Daco:s i sirklass storsta for-

bund.

samma ar.
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Hélften av Daco:s grundar-
forbund fackliga redan nér de
bildades

Av genomgingen har framgitt att
hilften av de tta forbund som
grundade Daco 1931 hade en klart
facklig karaktir redan frin sin
start. Alla dessa fyra forbund till-
hérde
Tre av dem var relative homogena
yrkesforbund med medlemmarna
till sjoss: Maskinbefilstérbundet,
Fartygsbefilstéreningen och Radio-
telegrafistforeningen. Det fjirde
forbundet fanns vid de privata
jarnvigarna och var avsevirt hetero-
genare: Jarnvigarnas Kontorsperso-
nalférbund (KPF). Gemensamt for
alla fyra var att yrkets natur gjorde

kommunikationssektorn.

det svart att ersitta medlemmarna
med strejkbrytare under arbets-
konflikter (jfr Bergstrand 2003 s
34f). Vidare fick strejker ett snabbt
genomslag i en samhilleligt strate-
gisk sektor. Detsamma giller jour-
nalisterna om vi vidgar skaran till
forbund som aktivt deltog i forbe-
redelserna till Daco, men som inte
gick med.

Alla de tre sjoférbunden teckna-
de kollektivavtal redan under sitt
forsta verksamhetsir och genom-
forde strejker senast ca 1920. Inom
KPF f6rdréjdes processen av den
svra splittringen mellan de olika
yrkesgrupperna. Inte férrin 1919
skrevs de forsta avtalen under, sju
ar efter férbundets grundande. Det
hinde ocksd mycket annat pa den
fackliga tjinstemannafronten om-
kring 1920. Under 1919 férvand-
lades Bankmannaféreningen defi-
nitivt till en facklig organisation,
men det skulle droja linge innan
man uppniddde forhandlingsritt
och kollektivavtal. Aven bland ar-
betsledarna var en omorientering i
facklig riktning pa ging. Det blev
tydligt under SAVE:s kongress
1922. Tjinsteminnens starkt fallan-
de reallsner under forsta virlds-
kriget fungerade som en vickar-
klocka, sirskilt som arbetarna hade
en betydligt formanligare [6neut-

veckling. SVT/SIF behovde lite
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lingre tid pa sig, men nir en ny ge-
neration tog 6ver kommandot vid
1920-talets slut gick det desto
snabbare. Det 1923 bildade Kon-
toristforbundet var lingsammare.
Mot slutet av 1920-talet och bor-
jan av 1930-talet accelererade om-
orienteringen i riktning mot ett
modernt fackférbund, men inte
forrin 1937 uppfylldes kraven for

Daco-medlemskap.

Vartannat Daco-forbund utan
forhandlingsratt 1931
Vid tiden fér Daco:s grundande
hade fyra av de ursprungliga for-
bunden innu inte tecknat nigot
kollektivavtal. De var Bankmanna-
foreningen, SIE SALF och Grafis-
ka Faktorsférbundet. Inte heller
Kontoristférbundet eller Journa-
listféreningen var avtalspartners.
Visserligen hade Journalistfore-
ningen redan 1916 kommit &ver-
ens med Tidningsutgivareforening-
en (TU) om ett normalkontrakt,
men det var inte var nigot annat
in en rekommendation om mini-
miléner och allminna anstillnings-
villkor. Eftersom det inte var ett
bindande avtal blev tickningsgra-
den ldg. Tolv ar senare fick de gra-
fiska faktorerna efter dverliggning-
ar med arbetsgivarna en annan
form av "normalkontrakt”. Det in-
nehéll inte ens ndgra rekommen-
dationer, utan inskrinkte sig till ett
tomt formulir att pd lokal niva fyl-
las i av arbetsgivaren tillsammans
med den enskilde arbetsledaren.
Kontoristférbundets “normal-
kontrakt” frin 1929 representerar
en tredje variant. Till skillnad frin
de grafiska faktorernas innehsll det
specificerade anstillningsvillkor.
Svagheten var att en dverenskom-
melse med en motpart saknades.
Istillet gick Kontoristférbundet in
for att lagviigen driva igenom inne-
hallet i normalkontraktet, vilket vi-
sade sig vara en dtervindsgrind.
Bland férbunden utan férhand-
lingsritt var Bankmannaf6rening-
en vid 1920-talets borjan ensam
om att driva denna friga (Berg-

strand 2003 s 23f). Annu 1927 in-
tog SVT/SIF en passiv hillning (aa
s 31f). Men sedan bérjade det
svinga om. Det giller dven SALE
Vid en skandinavisk arbetsledar-
konferens 1929 framférdes be-
stimda krav pd forhandlingsritt
(aa's 25). Férhandlingsritten fanns
med som forsta punkt i SVT/SIF:s
arbetsprogram 1930 (Malmstrém
1945 s 59). Under april 1936 kriv-
de SIF och Bankmannaf6reningen
gemensamt en omedelbar [3sning
av forenings- och férhandlings-
rittsfrigan (Bergstrand 2003 s 51).

Tio privattjanstemannaforbund
véljer vag
Av de tio studerade férbunden
hade Kontoristférbundet lingst
viig att gd innan man var beredd att
omprova sin negativa instillning
till avtalsforhandlingar. Journalist-
foreningen var redan frin starten
fackligt orienterad, men valde ge-
nom satsningen pd normalkon-
traktet en forsiktig handlingslinje.
Redan frin 1910-talet fanns fore-
sprakare for kollektivavtal, men det
skulle droja deskilliga decennier in-
nan foreningen $vergav normal-
kontraktet. De grafiska faktorerna
upptridde dnnu forsiktigare, trots
sitt ursprung i Typografférbundet,
Sveriges dldsta fackforbund. Precis
som arbetsledarkollegorna i SALF
och dess foregingare uppfattade de
sig linge som arbetsgivarnas “for-
troendemin”. Alla arbetsledarfor-
bunden (utom Férmansforbundet)
kinnetecknades av en gradvis ut-
veckling mot fackliga mal. Trots
starkt sjunkande realloner hade de
dnnu vid forsta virldskrigets slut
vigrat engagera sig i l6nefrigan.
Krav frin medlemmarnas sida
tvingade férbunden att tinka om.
Tva férbund, Bankmannafére-
ningen och SVT/SIF kinnetecknas
av att utvecklingen av ett fackligt
medvetande skedde sprdngartat,
1919 resp. tio ar senare. Som fram-
gatt hade de fyra kommunikations-
forbunden (fartygsbefil, maskinbe-

fil, radiotelegrafister resp. kontors-
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personal vid de privata jirnvig-
arna) alla en klart facklig identitet
redan frin starten. Det var siledes
en brokig skara som grundade
Daco, dven om alla med tiden fatt
en allt tydligare facklig karaketir.
Det forklarar ocksé varfor de upp-
levde ett behov att samla sina kraf-
ter. Mycket dterstod innan privat-
jansteminnen fitt sina angeligen-
heter ordnade pé ett tillfredsstillan-
de sitt.
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