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Finspang- en bit av folkhemmet
Sju uppsatser om ett industrisamhélle under 1900-talet

Denna antologi vill lyfta fram en bit av den svenska 1900-talshistorien
ur ett lokalt perspektiv. Syftet dr att genom ett antal begrinsade
nedslag i en och samma lokala milj6 belysa nagra drag i det svenska
“folkhemmets” utveckling. Miljon dr Finspang, ett av manga svenska
samhillen som byggdes upp kring stora industrier. Ett aterkommande
tema 1 kapitlen dr samarbetet mellan arbetsmarknadens parter,
myndigheter och folkrorelser, vilket problematiseras och diskuteras
utifran olika ansatser.

I boken behandlas arbetarnas bostads- och levnadsvillkor,
barnomsorgen, idrottsrorelsens etablering genom fotbollen,
arbetskraftsinvandringen ur ett géstarbetarperspektiv, den lokala
inbyggda yrkesskolan, det koncernfackliga samarbetet samt
arbetarskyddet med fokus mot asbestproblemet.

Folj med pa en resa i tiden i industrisamhillet Finspang!

Boken kostar 175 kr + moms och kan bestillas av Lena Hadal pa
lenha@isak.liu.se eller telefon 011-36 34 29.
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ANDERS KJELLBERG

Framviaxten av koncernfackligt
samarbete inom metallindustrin’

Inledning

FINSPANG DOMINERADES UNDER 1900-talet av tvd storforetag: Svenska
Turbinfabriks Aktiebolaget Ljungstrom (STAL) och Finspongs Metallverks
Aktiebolag. Bida grundades 1913 och inforlivades i koncerner med site i Vis-
terds. Redan 1916 forvirvades STAL av ASEA-koncernen medan det skulle
dréja till 1942 innan metallverket koptes upp av Svenska Metallverken. En
annan likhet ir att verkstadsklubbarna vid de bida Finspangsforetagen bil-
dades 1915 och tillhérde Metalls avdelning 97.

Det fanns ocksd betydelsefulla skillnader mellan de tvé foretagen. STAL
och de andra ASEA-foretagen tillhérde den minst sagt omfingsrika verk-
stadsindustrin, medan Finspongs Metallverk tillsammans med ett fital andra
foretag utgjorde en sirskild bransch, metallverksbranschen. STAL var med-
lem i Sveriges Verkstadsforening (VF), metallverken i SAF:s Allminna Grupp,
som var en uppsamlingsplats for foretag utanfor de stora industribranscher-
na. Arbetsgivarnas organisering pé tva hall innebar att arbetarna dven p4 riks-
planet berordes av tva olika avtalsrorelser. Foljaktligen representerades verk-
stadsklubbarna pa olika avtalskonferenser, verkstadskonferensen respektive
metallverkskonferensen. Vid den senare hade klubben vid Finspongs Metall-
verk en framskjuten plats, medan Stal-klubben bara var en av ménga klub-
bar vid de storre verkstadsforetagen.

Huvudsyftet med detta kapitel 4r att studera framvixten av koncernfack-
ligt samarbete inom ASEA- och metallverkskoncernerna och undersoka de
bida Finspingsklubbarnas agerade. Avsikten 4r ocksa att jimféra betingel-
serna for det fackliga samarbetets etablering och utveckling inom de bida
koncernerna. Som redan framgdtt fanns det bide likheter och olikheter mel-
lan de tva foretagen liksom mellan de koncerner som de tillhorde. Vad betyd-
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de det for det koncernfackliga samarbetet? Av intresse 4r naturligtvis ocksd
hur andra klubbar i de bida koncernerna f6rholl sig. Som vi skall se drev
en del klubbar pa det koncernfackliga samarbetet, men det fanns ocksa sida-
na som ville begrinsa det. En och samma klubb kunde ocksa vara padri-
vande under en period och tillbakahillande under en annan eller helt enkelt
vilja att limna samarbetet. Till de centrala frigestillningarna hér:

¢ vilken eller vilka klubbar tog initiativet?

e varfér kinde de ett behov av koncernfackligt samarbete?

* vilka fackliga frigor 6nskade man i forsta hand samarbeta om?

¢ i vilken utstrickning lyckades man nd fram till en gemensam handlings-
linje?

* varfor 6nskade en del klubbar begrinsa samarbetet?

* hur organiserades samarbetet?

* hur stillde sig den lokala arbetsgivarparten respektive koncernledningen?

¢ vilken var foérbundets instillning?

* vilka framgingar respektive misslyckanden upplevde den koncernfackli-
ga verksamheten och hur kan de forklaras?

Under drygt ett decennium utesldts Stal-klubben ur kretsen av ASEA-klub-
bar genom de restriktioner som koncernledningen stillde upp f6r dotterfo-
retagens klubbar. STAL hérde nimligen inte till ?Centrala ASEA”, dvs. moder-
bolaget ASEA. Till bilden hérde ocks att klubben vid 1960-talets borjan ifré-
gasatte virdet av koncernfackligt samarbete. Det var inte forsta gdngen en
ASEA-klubb gjort detta. En fragestillning 4r hir:

¢ vad foranledde en del klubbar inom ASEA-koncernen att vid olika tillfil-
len limna samarbetet?

Under 1970-talet intensifierades samarbetet mellan klubbarna inom bide
ASEA och metallverken. De nya lagarna om medbestimmande och facklig
representation i bolagens styrelser aktualiserade inom ASEA-koncernen en
mer kontinuerlig facklig bevakning av koncernledningens och de olika
ASEA-foretagens agerande. Det blev nu nédvindigt att finna nya arbetsfor-
mer for det koncernfackliga samarbetet. Stal-klubben drogs vid 1970-talets
mitt dterigen in i ASEA-klubbarnas gemenskap och deltog aktivt i den utvid-
gade samorganisation som dven innefattade dotterbolagens klubbar. Metall-
verken forvirvades 1969 av Gringes och kom dirmed in i en koncern med
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ett utvecklat partssamarbete och en nira samverkan mellan koncernklub-
barna.

Linge var det koncernfackliga samarbetet begrinsat till Sverige. Forst mot
slutet av 1900-talet vidgades det till nordisk och senare ocksé europeisk niva.
Niringslivets tilltagande internationalisering 6kade behovet av internatio-
nellt fackligt samarbete. ASEA omvandlades 1988 till ABB med huvudkon-
tor i Schweiz. ABB-foretaget STAL koptes tolv &r senare av franska Alstom
och direfter av tyska Siemens. Det skirpte ytterligare vikten av fackliga kon-
takter med koncernens verkstider i utlandet. Sedan Metallverken kopts av
Gringes, som i sin tur inférlivades i Electrolux-koncernen, styckades verk-
samheten upp. Koppardelen kom i finsk digo (Outokumpu OY) medan alu-
miniumdelen idag ir norskiigd. Norska Orkla 4r storste dgare i likaledes nors-
ka Elkem och dirmed ocksg i aluminiumforetaget Sapa. Nagra frigor som
kapitlet avser att belysa ir hir:

* hur organiseras det fackliga samarbetet — nationellt och internationellt —
i internationella koncerner?

e vilka ir drivkrafterna for koncernfackligt samarbete 6ver landgrinserna?

* hur har arbetsgivarnas instillning péverkat det internationella koncern-
fackliga samarbetet?

Om vi ser till de niirmare 100 &r som gitt sedan STAL och Finspongs Metall-
verk grundades kan man friga sig vad alla byten av koncerntillhérighet inne-
burit for de bida verkstadsklubbarnas majligheter att bedriva koncernfack-
ligt samarbete. Som redan framgatt beror frigan i vixande grad samarbetet
med fackforeningar i andra linder.

Framvaxten av koncernfackligt samarbete inom ASEA’

STAL i Finspdng kom som framgétt i ASEA-koncernens 4go redan 1916. Spe-
cialiseringen pd turbiner medforde att STAL fungerade som ett ganska sjilv-
stindigt bolag och aldrig tillhérde den del av koncernen som med tiden kom
att kallas Centrala ASEA. Huvudkontorets placering i Visterds, dir ocksd
flera av de stora verkstiderna var beligna, medforde att verkstadsklubbar-
na i Visterds befann sig i sjilva kiirnan av koncernen. Det var ocksé de som
fick svara f6r samordningen av den koncernfackliga verksamheten. Centra-
la ASEA innefattade dven verkstiderna i Ludvika, Stockholm, Jonkoping,
Hirngsand m.fl. orter.
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Behovet av koncernfacklig samverkan upplevdes till en bérjan som star-
kast i ett par med ASEA konkurrerande féretag som inforlivats i Centrala
ASEA 1916 respektive 1930. I samband med forvirven genomférdes omfat-
tande strukturrationaliseringar vid NFEA (Nya Férenade Elektriska AB) i
Ludvika och Luth & Rosén i Stockholm. Fran arbetsgivarhdll var avsikten
att anpassa NFEA:s ackordssystem och Luth & Roséns tidsstudiesystem till
vad som tillimpades i Visteras. Allt detta foranledde metallarbetarna i Lud-
vika och Stockholm att kontakta kollegerna i Visterds for ett nirmare samar-
bete.

Det 1916 inledda koncernsamarbetet omfattade endast metallavdelning-
arna i Ludvika och Visterds och det var forst under 1930-talet som samar-
betet utvidgades till hela koncernen, inkl. STAL i Finspang. Under 30-tals-
depressionen steg missndjet bland arbetarna till f6ljd av sinkrta ackord, bris-
tande eller obefintlig insyn i hur ackorden beriknades samt inférandet av
tidsstudiesystem som syftade till att sinka ackordspriserna. Den forsta kon-
cernfackliga ASEA-konferensen dgde rum hésten 1932 sedan klubben vid Luth
& Rosén i Stockholm och senare dven klubben i Ludvika agerat for en sidan.
Frimsta syftet var att fa till stdnd ett samarbete mellan klubbarna i just
ackords- och tidsstudiefrdgorna.’ Redan tvé &r tidigare, vid ett méte mel-
lan klubbstyrelsen vid Luth & Rosén och samtliga klubbstyrelser i Visteras,
besldts att inritta ett rapportsystem mellan klubbarna.

Inget av detta visade sig litt att forverkliga. Varken det koncernfackliga
VU (verkstillande utskottet) som inrittades 1946 eller klubbarna sjilva gjor-
de sirskilt mycket for att fi dll stind ett fungerande informationsutbyte.
Istillet blev de arliga konferenserna det i sirklass viktigaste kontaktforumet
klubbarna emellan. VU sjilvt kunde genom sin sammansittning knappast
fungera som kontaktlink mellan klubbarna, dtminstone inte si linge det
enbart bestod av Visterasfolk. Att fylla i rapportformulir och ta del av andras
rapporter upplevdes sikerligen som mindre givande 4n att méta livs levan-
de fackliga kolleger frin de andra ASEA-verkstiderna. Forutom diskussio-
nerna under de vanligen tvd dagar linga konferenserna gavs det tillfille till
informella samtal mellan ombuden frdn de olika klubbarna.

Det verkligt svira visade sig vara att enas om en gemensam handlings-
linje i ackords- och tidsstudiefrdgorna, vilka under lang tid dominerade kon-
ferenserna. Behovet av gemensamt agerande upplevdes som angeliget sedan
forbundet misslyckats att i avtal med Verkstadsféreningen reglera tidsstudi-
erna pé central nivd och istillet uppmanat klubbarna i Visteras att forhand-
la med koncernledningen. Klubbarna i Stockholm och Ludvika hoppades
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mycket pa att Visterdsklubbarna skulle fungera som spjutspets f6r dem sjil-
va. Den férsta koncernkonferensen (1932) stillde sig bakom detta forhand-
lingsuppligg. I praktiken var enigheten dock skenbar. Visterdsklubbarna full-
foljde aldrig konferensens beslut da de anség att den djupa depressionen lade
hinder i vigen. For det andra motsatte sig en del klubbar ett enhetligt norm-
system for ackord och tidsstudier. Man menade att det var olimpligt med
hinsyn till den varierande tillverkningen och att produktionen ofta forind-
rades.

Svérigheterna att utforma en gemensam strategi framtridde tydligt under
1933 4rs koncernkonferens. Framfor allt klubbarna i Stockholm och Ludvi-
ka var d& djupt besvikna pa att Visterasklubbarna inte fullfsljt féregiende
konferensbeslut. Det koncernfackliga samarbetet gick nu ned pa sparliga
och dterupptogs inte forrin 1937 da tiden ansigs mogen att gemensamt ta
nya tag i ackords- och tidsstudiefrdgorna. Under mellantiden hade forbun-
det vunnit en seger i Arbetsdomstolen 1934 genom att verkstadsklubbarna
tillerkints forhandlingsritt i tidsstudiefrgor. Verkstadsavtalet 1936 gav arbe-
tarna ritt att ta del av berikningsgrunderna for tidsstudierna. Flera klub-
bar i Visteras menade att det var otillrickligt eftersom foretaget sig kopp-
lingen mellan tidsstudier och lonesittning som sin ensak. Visterdsklubbar-
na var dirfor angelidgna om att diskutera verkstadsavtalets s.k. ackordsparagraf
vid koncernkonferensen som de sammankallade 1937. De ldga ackordspri-
serna i Visterds villade problem i bl.a. Stockholm. Det visade sig emellertid
lika svart som tidigare att komma fram till en gemensam handlingslinje. Man
var oenig om behovet av fackliga tidsstudiekontrollanter liksom om ett en-
hetligt tidsstudiesystem 6verhuvudtaget var 6nskvirt. Stal-klubbens ombud
trodde inte pa det forra men efterlyste det senare. Férbundets representant
avridde frin ett enhetligt system dé han ansig att ett fritt system med loka-
la férhandlingar kunde ge bittre resultat. Konferensen hade dirfér ingen
gemensam rekommendation till den stundande avtalskonferensen.

Efter misslyckandet 1937* drojde det till 1943 innan det koncernfackliga
samarbetet dterupptogs.’ Denna ging var det klubbarna vid Luth & Rosén
och Helios i Stockholm som tog initiativet. Vid 1943 ars konferens beslots
om flera gemensamma framstillningar® men inte i de mest brinnande fra-
gorna, dvs. ackords- och tidsstudiefrigorna. Man enades dock om att alla
klubbar skulle kriva medelfortjinsten som berikningsgrund vid de lokala
ackordsférhandlingarna. Trots att dsikterna gick isir kom man ocksd over-
ens om ett systematiskt informationsutbyte om I6ner m.m., dvs. att gora
ett nytt forsok med ett rapportsystem. Frigan var i grunden om man skul-
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le efterstriva enbetliga 16ner inom koncernen eller om det var bittre att lokalt
forsoka uppnd s mycket som méjligt. Stal-ombudet John Pettersson yrka-
de avslag pd inrdttandet av ett rapportsystem med motiveringen att det kun-
de oka arbetsgivarnas motstind mot lokala forbittringar.

Frin 1943 antog det koncernfackliga arbetet fastare former. Konferenser-
na blev nu dven i praktiken arliga, bortsett frn verkstadskonfliktens ar 194s.
Den ekonomiska konjunkturen var ocksa helt annorlunda in under 1930-
talsdepressionen. Ackordsloner och timloner skenade ivig frin beriknings-
grunder resp. minimiloner. Arbetsgivarna bérjade nu gd med pa avtal om
berikningsgrunder, men uppfattningarna skiftade mellan klubbarna om hur
limpligt detta var. Frigan var om man genom avtal skulle gardera sig i hin-
delse av lagkonjunktur eller inte. Vid konferensen 1947 6vergav klubbarna
definitivt tanken p3 en gemensam framstot i ackordsfrigan. Aret dirp3 regle-
rades berikningsgrunderna for ackord genom en central dverenskommelse
mellan Metall och Verkstadsféreningen. En strike dtskillnad gjordes hir mel-
lan tidsstudier i teknisk mening och den s.k. penningfaktorn som kunde
goras till foremdl for forhandlingar. Vid STAL triffades ett tidsstudieavtal
1956 under det forbittrade samarbetsklimat som intritt sedan Curt Nico-
lin ett par dr tidigare utsetts till VD for foretaget.

Sedan ackords- och tidsstudiefrdgorna mer eller mindre avférts frén den
koncernfackliga dagordningen blev det frimsta malet att utjimna skillna-
derna i sociala villkor mellan de olika verkstiderna. S3 linge arbetarna hade
simre pensionsvillkor m.m. 4n tjinsteminnen och vilfirdsstaten dnnu inte
var fullt utbyggd framférdes dven krav pa olika sociala reformer i foretagets
regi. Stal-klubben, som aldrig drivit ackords- och tidsstudiefrigorna pé det
koncernfackliga planet, hoppades 1947 att man genom gemensamt ageran-
de skulle kunna utritta mer i andra avseenden. Klubben tog pi konferen-
serna flera initiativ nir det giller pensioner, begravningshjilp, de yngres spa-
rande m.m. Klubbombudet Bertil Andersson” menade att 16nefragor och
dylikt nirmast hérde hemma pa avtalskonferenserna. De sociala fragorna
hade nu tagit 6verhanden pd det koncernfackliga planet. Vid 1950-talets mitt
drog sig flera klubbar ur samarbetet d& det ansdgs ge alltfor lite, men Stal-
klubben valde att stanna kvar.

Vilfirdsstatens utbyggnad och koncernledningens ovillighet att forhand-
la med koncernfackliga foretridare ocksd nir det gillde de sociala frigorna
forvandlade under 1960-talets borjan konferensen till ett informations- och
samradsorgan mellan foretag och klubbar inom Centrala ASEA. Dirmed blev
skillnaden till ASEA:s centrala foretagsnimnd inte sirskilt stor. Aven den-
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na var begrinsad till Centrala ASEA. Redan innan beslut fattats om den nya
konferensformen hoppade Stal-klubben av klubbsamarbetet da det ansigs
ge for litet och kosta f6r mycket. Kostnaderna hade rakat i héjden sedan
koncernledningen dragit in konferensstodet till klubbar utanfér Centrala
ASEA. Genom sitt agerande i olika avseenden bidrog koncernledningen i
hég grad dill att det fackliga koncernsamarbete som inletts vid 1930-talets
bérjan upphorde trettio &r senare, i varje fall under de former som det dit-
tills haft. Klubbarna vid ASEA:s dotterbolag stilldes utanfér klubbsamarbe-
tet som begrinsades till moderbolaget ("Centrala ASEA”).

I Stal-klubbens métesprotokoll 28 juni 1960 hette det med en drastisk
formulering att ASEA-konferensen beslutat att tills vidare upphra med verk-
samheten dé "klubbarna ej finner minsta gehér for sina nskemal hos ASEA:s
ledning”. P4 samma mote meddelades att bl.a. klubbordféranden Gunnar
Andersson besokt de Laval i Nacka f6r att "tillsammans med verkstadsklub-
ben dir diskutera de gemensamma problem som uppstdtt i samband med
sammanslagningen av foretagen”. Nir Stal-klubben fann det angeliget att
samarbeta med klubben vid ett i koncernen nyligen inférlivat foretag tve-
kade man siledes inte. Foretaget bytte nu namn till Stal-Laval. Féretagsnimn-
den i Finspang informerades 1962 om att produktionen i Nacka under lop-
pet av tvd ar skulle 6verforas till Finspdng. Mot bakgrund av den minska-
de orderstocken upplevdes det som mycket vilkommet i Finspang. Vid Stal-
Laval i Nacka kom beslutet som en chock for klubben som lyckades 6ver-
tala foretaget att bekosta en resa till Finspang for fyra styrelsemedlemmar
s att de kunde informera sig nirmare om arbets- och bostadsférhéllande-
na pi orten.®

Koncernkonferensen 1959 i Visterds blev for lang tid den sista for Stal-
klubbens del.” Enligt Gunnar Andersson (Stal-klubbens ordférande 1960-67)
var klubbens kontakter med ASEA-facket i Visterds sd gott som obefintliga
under 1960-talet.'” Informella samtal i samband med férbundskurser (ej
avsedda speciellt for ASEA-klubbarna) och i anslutning till méten i koncer-
nens personalstiftelser'! kunde férekomma, men inget som helst organise-
rat samarbete. Det skulle drdja till 1976 innan Finspangsklubben p3 allvar
drogs in i det fackliga samarbetet inom ASEA-koncernen och da i samband
med en dndring av lagen om facklig styrelserepresentation. Hésten 1966
anordnade férbundet dock en veckoslutskurs speciellt for ASEA-koncernens
klubbar. Anders Bergman (klubbordférande vid STAL 1968—73) deltog i den
mycket uppskattade kursen.'? Bergman rapporterade efterdt att Stal-klub-
ben ”1ag vil framme i sitt fackliga arbete i forhallande till andra klubbar inom
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ASEA”." Han skulle ha kunnat tilligga att klubben under 1960-talet i hég
grad fick forlita sig pd den egna styrkan. Gunnar Andersson vidjade i infor-
mella sammanhang om hjilp for att komma tillritta med den svarlgsta fré-
gan om montdrernas utlandstraktamenten, men kollegerna i Visterds var
inte intresserade av en gemensam losning. Medan de ildre montérerna sedan
linge &tnjét diverse forméner vid utlandsvistelser (fri bostad etc.) var de yngres
situation minst sagt besvirlig. Forbundet erkiinde problemet, men var inte
heller det villigt att bistd Finspangsklubben, som pé egen hand s sméning-
om lyckades uppné en godtagbar lokal uppgérelse. Forst da fick montérer-
na enhetliga villkor. Gunnar Anderssons intryck av de fackliga foretridar-
na for Visteras var att de var fullt upptagna med sina egna problem och inte
riktigt beredda att lyssna pé& vad andra ansdg som angeliget.

Stal-klubben inbjsds, liksom klubben vid ASEA:s dotterbolag i Oslo, till
1971 4rs klubbkonferens.'* Det hade d gtt mer in tio 4r sedan de traditio-
nella koncernkonferenserna upphérde och Finspdngsklubben hamnade utan-
for kretsen av ASEA-klubbar. Under tiden hade klubben fitt andra samar-
betspartners, frimst de andra metallklubbarna i C)stergétland. Tillsammans
med dessa inleddes en satsning pé kursverksamhet och en egen kursgard.

Samarbete med andra Stal-klubbar

STAL blev med tiden en egen liten koncern inom den stora ASEA-koncer-
nen. Verkstider for tillverkning av kylmaskiner utlokaliserades till Norrké-
ping 1955 (frdn 1959 Stal Refrigeration AB), virmevixlare till Linképing 1957
(frin 1962 Stal Laval Apparat AB), turbinskovlar till Ludvika 1971 samt
mindre turbiner till Torps bruk i Sméland, likasa 1971. Verkstiderna i Torps
bruk och Linképing lades ned under 1980-talet. Samarbetet mellan klub-
barna var vildigt begrinsat innan 1973 ars lag om facklig styrelserepresen-
tation aktualiserade en nirmare samverkan.!® P4 sivil arbetar- som tjinste-
mannasidan inleddes nu ett klubbsamarbete inom ”Stal-koncernen”. Repre-
sentanter fér de olika verkstadsklubbarna méottes minst tvd ginger om
dret.’® Lika minga ginger gavs det tillfille atc triffa foretridare for foretags-
ledningen. D3 deltog dven tjinstemannafacken, som annars hade egna
mdten precis som metallarbetarna.

Att Stal-ledningen verkligen var beredd att samrdda med de fackliga orga-
nisationerna framgir av att en partssammansatt personalpolicygrupp tillsat-
tes'’. Aven arbetsgrupper for frigor av kortare varaktighet forekom. Som
en konsekvens av lagen om styrelserepresentation foretriddes Finspangsklub-
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ben frén 1973/74 i STAL:s bolagsstyrelse och frin 1976 i ASEA:s styrelse. Klub-
ben vid Stal-verkstaden i Ludvika saknade egen styrelserepresentant, men
kunde genom klubbsamarbetet inda fi information om investeringsplaner
m.m. Det fanns en ridsla att féretaget inte skulle investera i tillricklig omfatt-
ning. Finspingsklubben informerade dven kollegerna i Linképing om vad
som var pd ging. Att de tillhorde ett separat Stal-bolag (och dirmed var fore-
tridda i den styrelsen) gjorde dem inte mindre intresserade — den hégsta
Stal-ledningen fanns ju trots allt i Finspang. Sedan Linkdpingsverkstaden
lagts ned fortsatte samarbetet med kollegerna i Ludvika 4nda fram till 2004
dd en del av produktionen i Ludvika flyttades till Finspdng och resten
“outsourcades”. Under 4ren strax fore Ludvikaverkstadens avveckling hade
arbetarna och tjinsteminnen frin SIF, CF och Ledarna gemensamma moten.
Skilen var dels att bara tvd verkstider (Finspdng och Ludvika) dterstod, dels
att arbetarnas andel av personalstyrkan krympt ihop medan tjinsteminnens
okat.
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LO-medlemmarnas samorganisation vid ABB

Det fackliga samarbetet inom ASEA-koncernen antog fastare former som en
direkt konsekvens av 1970-talets lagstiftning om facklig styrelserepresenta-
tion. Vdren 1973 bildade verkstadsklubbarna inom moderbolaget en samor-
ganisation."® Bland deltagarna fanns klubben i Visterds (som bildats 1966
genom en sammanslagning av klubbarna vid stadens olika ASEA-verk-
stider), liksom klubbarna i Ludvika, Helsingborg och Hirngsand. Stal-klub-
ben fll utanfor eftersom STAL var ett dotterbolag till ASEA. Lagstiftning-
en tillit dnnu inte dotterbolagsklubbarna att foretridas i moderbolagets sty-
relse. En arbetskommitté, bestdende av ett antal klubbordféranden, tillsattes
med uppgift att férbereda de frigor som kom upp i samorganisationen. Till-
sammans med tjinstemannaorganisationerna meddelade man ASEA:s bolags-
styrelse att man tinkte utnyttja ritten till styrelserepresentation. Bolagets sty-
relseordférande Marcus Wallenberg och VD:n Curt Nicolin utlovade visst
ekonomiskt stéd till samorganisationen och dess arbetskommitté.!” Férsta
bolagsstyrelsemétet med l6ntagarrepresentanterna annonserades till augusti
1973. Moderbolagsklubbarna var 4ven representerade i den centrala féretags-
nimnden som fortfarande fanns kvar.

Att klubbsamarbetet hade gitt in i ett nytt skede framgér av att flera klub-
bar redan 1973 ifrigasatte virdet av ASEA-klubbarnas &rliga konferens som
”1 nuvarande form inte betyder s& mycket for samarbetet mellan klubbar-
na”.?® Kritiken dterkom 1980 (fér att ASEA-ledningen dominerade konfe-
rensen?!) och 1983 (ett ytterst svagt intresse for denna verksamhet”).?* Sedan
1961 var konferenserna begrinsade till moderbolagets klubbar ("Centrala
ASEA”). De mest tringande frdgorna behandlades frin 1973 vid samorgani-
sationens méten, som dgde rum med relativt tita intervall (fyra ginger per
ar) och med deltagande av ett stort antal klubbar. Ett av métena hélls i anslut-
ning till centrala nimndens sammantriide och ett annat i anslutning till den
arliga klubbkonferensen. Vissa méten forlades till andra orter 4n Visterss.

Vid samorganisationens méten under hésten 1975 rapporterades frin
ASEA:s styrelse att Stal-Laval i Finsping drabbats av problem till f5ljd av
varvskrisen. Men dnnu var Stal-klubben varken representerad i samorgani-
sationen eller i ASEA:s styrelse utan endast i STAL:s egen styrelse. Dotter-
bolagens klubbar, som hade deltagit i det koncernfackliga samarbetet allt-
ifrn starten under 1930-talet och inda fram till 1996061, stod inda3 inte helt
utanfor. P4 ett informellt plan holl de pé att dras in i den fackliga gemen-
skap som under manga ar varit férbehéllen klubbarna inom moderbolaget.
Det skedde genom att ledaméterna i moder- och dotterbolagens styrelser
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lirde kiinna varandra under de utbildningar som ASEA anordnade speciellt
for dem.” Minst lika viktiga var kurserna som Metall/LO héll i samma syf-
te men ur ett mer fackligt perspektiv.2

Viren 1976 inbjéd samorganisationen de sex stérsta klubbarna inom
ASEA-koncernen, bl.a. Stal-klubben, till en triff i Stockholm.? P4 dagord-
ningen stod bildandet av en samorganisation som 4ven innefattade dotter-
bolagsklubbarna. Bakgrunden var den lagindring som frin den 1 juli 1976
mojliggjorde facklig representation frén dotterbolagen i moderbolagets sty-
relse. Samtidigt permanentades forsokslagen” som gillt frin 1973. Ytterli-
gare ett skil var det vixande behovet av informationsutbyte mellan klub-
barna.?® Resultatet blev en utskad samorganisation bestiende av de 33 klub-
barna i moder- och dotterbolagen.?” Avsikten var att métas tvd-tre gnger
om dret. Resterande ett-tvd sammantriiden per &r reserverades fér den gam-
la samorganisationen inom moderbolaget.

Den utdkade samorganisationen sammantridde forsta gingen i Visterds
i slutet av 1976. Stal-klubbarna i Finspdng och Linkdping fanns bland de
23 representerade dotterbolagen. Vid ett méte foljande vér framholl
Finspangsklubbens ordférande Jan (*Janne”) Karlsson att triffarna mellan
moder- och dotterféretagens klubbar gav “vildigt mycket”, vilket Curt Nico-
lin borde gdras medveten om.?® Karlsson ingick i den fyramannakommitté
som decembermdtet utsett for att utarbeta stadgar f6r den nya samorgani-
sationen, LO-medlemmarnas samorganisation vid ASEA-koncernen.” Stadgar-
na antogs i februari 1978 dé ocksd ett AU (arbetsutskott) utsdgs. Det bestod
av tre ordinarie ledaméter frin moderbolaget och tva frin dotterbolagen,
bl.a. Jan Karlsson.?® Idag 4r namnet LO-medlemmarnas samorganisation vid
ABB. Anda sedan starten 1973 har samorganisationen vid ASEA/ABB rymt
medlemmar frin fler LO-férbund 4n Metall. Till en b6rjan var det friga om
elektrikerna.®' Senare tillkom Beklidnads (Glasfiber), Gruv (Surahammars
bruk), Handels (ASEA-Skandia) och Pappers (Figeholms bruk).

Efter ABB:s bildande intensifierades samarbetet med PTK-klubbarnas
samorganisation (SIF, CF och Ledarna).?? Tillsammans utgdr de bdda samor-
ganisationernas ledaméter sedan 1989 koncernkonferensen som en gang om
dret moter hdgsta koncernledningen.® Dirtill kommer LO-klubbarnas egen
koncernkonferens som sammantrider tva ginger per ar.

Formerna f6r det koncernfackliga samarbetet reglerades genom det s.k. bola-
giseringsavtalet, som ingicks 1985 for att tillférsikra de anstillda en fortsatt
god anstillningstrygghet infor moderbolaget ASEA:s uppdelning i heldgda dot-
terbolag 1986. Avtalet inneholl ocksa en férhandlingsordning och reglerade
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den fackliga insynen i koncernen sedan moderbolaget reducerats till ett antal
staber utan LO-medlemmar.? Bristen pa information om koncernens strate-
gi pd bade ling och kort sikt hade under rens lopp varit uppe till diskussion
flera ganger. De strategiska frigorna handlade bl.a. om f6rindringar av kon-
cernens strukeur, produktionsinriktning och affirsverksamhet i Sverige och
utomlands.?> Problemet accentuerades av att ASEA 1976 flyttat sitt huvudkon-
tor till Stockholm.3® Fér att kunna beméta koncernledningens strategi var det
viktigt att bli informerad p3 ett #digt stadium.’” De lokala foretagsledning-
arna saknade ofta en helhetsinformation om koncernens utveckling och infor-
merades ofta sjilva pd ett sent stadium, vilket kunde medféra att klubbarna
blev tagna pi singen och fick svart att forhandla.’® A andra sidan var det inte
ovanligt att fackrepresentanterna i koncernstyrelsen var bittre informerade in
dotterbolagens verkstillande direktdrer.>” For att samordna informationen frin
koncernledningen och sprida den vidare till klubbarna tillsattes 1986 en 7nfor-
mationsgrupp 1 vilken bl.a. Jan Karlsson ingick. Den fungerade ocksd som en
referensgrupp for bolagsstyrelserepresentanterna.®’ Informationsgruppen utsig
inom sig en forhandlingsgrupp med uppgift att MBL-férhandla men éven att
triffa koncernledningen for informella diskussioner.

Som konsekvens av bolagiseringen avvecklades moderbolagets samorgani-
sation (bildad 1973) under slutet av 1986. Verksamheten koncentrerades nu
till koncernens samorganisation (bildad 1976). Bolagiseringsavtalet sades
upp av ABB sedan man 1991 bérjat siga upp 6vertaliga anstillda istillet for
att vidareutbilda dem. Det hade d& gétt 36 r sedan ASEA sade upp nigon
i Sverige.“! Samorganisationen betraktade uppsigningarna som ett brott mot
bolagiseringsavtalet.*?

Samorganisationen hade inte bara som uppgift att informera klubbarna
om vad som var pa ging inom ASEA/ABB. Den var ocksa ett organ for att
diskutera de rent fackliga fragorna. Enligt Jan Karlsson, ordférande for verk-
stadsklubben vid STAL i Finsping 1974—2004 och ledamot av samorgani-
sationen 1976-2000,% var strategin att man frimst skulle stédja varandra
och flytta fram positionerna pa lokal niva. Den starka centraliseringen inom
koncernen medférde att de lokala foretagsledningarna ofta samtidigt genom-
forde likartade forindringar. Risken for avslag beddmdes som alltfor stor om
man frin fackligt hall vinde sig direke till koncernledningen. Lokala framsto-
tar kunde ingd som ett led i en centraliserad facklig strategi i den mening-
en att samorganisationen fanns i bakgrunden och att man genom denna
informerade och stédde varandra. Men det var oftast pa lokal nivd som man
drev frigorna och bemétte propder frin koncernens sida. Det frimjade ock-
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sd den fackliga aktiviteten ute pa de olika arbetsplatserna. Med andra ord,
en kombination av centralisering och decentralisering dir det koncernfack-
liga samarbetet gav lokal styrka.

Som exempel pé en friga som flera gdnger varit uppe pa samorganisatio-
nens moten men dir klubbarna sjilva férhandlade — ibland under f6rbun-
dets medverkan — kan nimnas penningfaktorerna knutna till MTM, vilka
direkt paverkade l6neutvecklingen. Genom den dominerande stillning som
Visterds och Ludvika hade inom moderbolaget blev forhandlingarna pa des-
sa orter naturligtvis av stor betydelse. Ar 1976 forhandlade de bada klub-
barna gemensamt.# Tre r senare rojde de vig for 6vriga klubbar genom artt
lyfta frigan till centrala forhandlingar.”> Koncernsamarbetet kunde ocksa
bestd i att klubbarna gemensamt sade upp MTM-avtalen eller samordnade
sig fore forhandlingarna.®®

En annan form for agerande var gemensamma uttalanden i konkreta fra-
gor med syfte att fi genomslag i massmedia och paverka opinionen.?” I vis-
sa frigor gick man fram gemensamt genom att fora fram forslagen och syn-
punkterna via forhandlingsgruppen, t.ex. vid tillsittning av chefer, men da
rorde det sig for det mesta om MBL-férhandlingar. Om férindringarna
frimst berdrde en sirskild verkstad var det viktigt att i forhandlingarna ha
med en fackrepresentant for denna férutom den som representerade kon-
cernfacket. Nir sysselsittningen hotades pa en plats forsskte man inom
samorganisationen ligga intressemotsittningarna om arbetstillfillena it
sidan for att presentera ett gemensamt férslag om produktionséverforingar
frin expanderande verkstider till den drabbade orten. Att avsté arbetstill-
fillen var naturligtvis en kiinslig friga. Sedan kirnkraftsutbyggnaden avstan-
nat fick t.ex. Stal-verkstaden i Linkoping 6verta en del jobb frin Visterds,
men det var i lingden 4nda otillrickligt fr verkstadens 6verlevnad. Samor-
ganisationens forhandlingsgrupp var vidare motpart till den svenska kon-
cernledningen nir den tog upp koncernévergripande fragor. Under ASEA-
tiden férhandlade man till sig facklig representation (en frin Metall och en
frain PTK-férbunden) i ASEA Kapitalférvaltning, som samlade koncern-
foretagens likvida medel till en gemensam mycket I6nsam finansforvaltning.

Samorganisationen valde dven representanter till ASEA:s sjuk- och begrav-
ningskassa (ASB), Wallenbergsstiftelsen (behdvande pensionirer) m.fl. per-
sonalstiftelser. Detsamma gillde ASEA/ABB-koncernens semesteranligg-
ningar. Ett annat viktigt omride var de frivilliga forsikringar som foretaget
forhandlade med forsikringsbolagen om. Premierna blev ligre genom att
bide gjinsteminnen och arbetarna omfattades av forsikringarna.
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Internationellt koncernfackligt samarbete

Hosten 1956 horde klubben vid A/S Per Kure i Oslo av sig till Elektro-Helios
verkstadsklubb.?® De bida foretagens produktion var nira besliktad. Oslo-
foretagets arbetsledare och tekniker gjorde tita studiebessk vid Elektro-
Helios och andra féretag inom ASEA-koncernen. Dirfor foreslog man ett
samarbete mellan de bada verkstadsklubbarna och uttryckte ett starke intres-
se av att delta i ASEA-konferenserna. Forsta gingen Oslo-klubben deltog pd
en koncernkonferens var som observatér 1957.

Det skulle dock dréja innan det internationella samarbetet kom iging pa
allvar. Jimf6rt med SKF och LMEricsson hade ASEA en lag andel utlands-
anstillda. Under mitten av 1970-talet tillsatte ASEA-klubben i Visterds en
internationell kommitté. En av anledningarna var utlindska klubbars besok
vid olika ASEA-foretag.®” Forst viren 1983 vinde sig moderbolagets samor-
ganisation till Metall "f6r att under sekretess fa namnuppgifter pé kontakt-
min i andra linders bolag tillhérande ASEA-koncernen”.” Fem &r tidigare
hade koncernens samorganisation beslutat om en foérbittrad bevakning av
ASEA:s affirer och investeringar utomlands.’! Dit hérde verksamheten i Syd-
afrika (apartheidsystemet®?), Brasilien (krav till koncernledningen om f6r-
handlingsritt for lokala facket och om att sysselsittningen i Sverige inte fick
drabbas®®) och Mexico (planerad stérre investering véllade oro for sysselsitt-
ningen i Visteris>®). ASEA borjade dven forvirva foretag i de nordiska grann-
linderna. Danska Thrige-Titan blev 1979 heligt med f6ljd att en del «ill-
verkning flyttades dit frin Ludvika trots att fackrepresentanterna i centrala
foretagsnimnden fitt beskedet att sa inte skulle ske.>

Nir Ludvikaklubben &ret ddrpd angav vilka frigor man 6nskade att
samorganisationen prioriterade fanns pa listan kravet om facklig informa-
tions- och forhandlingsritt vid férindringar av ASEA:s utlandsverksamhet
samt forbittrade mojligheter till internationellt koncernfackligt samarbete.>
Viren 1986 anordnade samorganisationen en kurs om ekonomins interna-
tionalisering samt om ASEA:s strategi som multinationellt fretag och fack-
ligt arbete dver grinserna.’” Ungefir samtidigt rapporterade Jan Karlsson
frin Metalls konferens ”Storforetagens internationalisering” dir information
gavs om Nordiska ministerridets rekommendation till féretagen att under-
litta nordiskt koncernfackligt samarbete.’® Behovet av sidant samarbete 6ka-
de sedan ASEA 1986 triffat avtal om kop av finlindska Strémbergs. Det fick
samorganisationen att tillsitta av en arbetsgrupp for att bevaka konsekven-
serna for sysselsittningen i Sverige.” ASEA och Strémbergs hade varit své-
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ra konkurrenter som tivlat om nistan varenda affir ute i Europa.®® Kontak-
ter togs med fackliga foretridare vid Strombergs for att kartligga pa vilka
omriden likartad tillverkning bedrevs.®! Inte minst for de anstillda hos Strom-
bergs i Vasa var det virdefullt att genom det fackliga samarbetet kunna kon-
trollera tillforlitligheten hos foretagets information.®? Till en borjan fick man
namligen i Vasa veta en sak om produktbyten och i Visterds en annan. Strém-
bergs tillit dock inte att de svenska facken besokte foretaget innan det vid
drsskiftet 1986/87 6vergick i ASEA:s 4go.%® Den finska arbetsgivarforeningens
negativa instillning forhindrade dven direfter en formell verenskommelse
om facklig koncernsamverkan mellan Sverige och Finland.®

Nir det sommaren 1987 stod klart att ASEA och schweiziska BBC (Brown
Boveri) skulle slis ihop till ABB kom det som en fullstindig 6verraskning
for savil de fackliga organisationerna som regeringen.® En ledamot av samor-
ganisationen jimforde med forvirvet av Strémbergs: “forst visste man ingen-
ting, 14 dar senare slog blixten ner och man flyttade en motorverkstad fran
Visterds till Helsingfors.”®® Sedan ASEA-BBC-fusionen blivit kind uttryck-
te SAF vildigt snabbt” sin avvisande héllning till fackliga kontakter mel-
lan de berérda linderna.®” Klubben i Visterds inbjéds snart av sina finska
kolleger f6r att under september 1987 diskutera vad ASEA-BBC-affiren
kunde betyda for de anstillda i Sverige och Finland. Senare under hosten
triffades foretridare for de svenska, schweiziska och tyska facken for att dis-
kutera samarbetsformer.®

Léngt innan man lyckades fi dll stind ett reguljirt koncernfackligt
samarbete p& Europanivd inleddes viren 1988 en intensiv facklig aktivitet
for att stirka samarbetet inom Norden. Det var desto mer angeliget som
koncernen hir vixt kraftigt till f5ljd av féretagskop, men dven genom sjil-
va bildandet av ABB. ASEA:s forvirv av norska Elektrisk Bureau 1987 med-
forde tillsammans med inrangerandet av BBC:s norska verksamheter i kon-
cernen att ABB Norge 1988 hade s& mycket som 15 000 anstillda. En Metall/
LO-konferens varen 1988 om koncernfackligt arbete 6ver grinserna disku-
terade om man skulle péverka de olika regeringarna for att f3 till stind en
lagstiftning.®” Under sommaren samma ir triffades de nordiska ABB-fack-
en i Visterds.”” Man enades om att utveckla det koncernfackliga samarbe-
tet bdde nationellt och internationellt. Ocksé vid en nordisk metallkonfe-
rens poingterades vikten av ett utvecklat koncernfack i varje enskilt land,
liksom den centrala roll som Nordiska Metall (bildat 1970) kunde spela.”!
I Norge skapades snabbt en samorganisation efter svensk férebild.

De nordiska ABB-facken beslot nir de triffades under bérjan av 1989 att
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fortsiteningsvis hilla &rliga konferenser.”? Samma 4r avvisade samorganisa-
tionen Metalls tankar om att forbundet skulle forsoka ingd ett centralt avtal
om koncernfackligt samarbete. Enda framkomliga vigen ansdgs istillet vara
ett avtal pd koncernnivd.”® Hosten 1989 godkinde ordférandena for de nor-
diska metallarbetarforbunden det avtalsforslag som samorganisationens
informationsgrupp utarbetat.”* Nigot formellt avtal blev det aldrig, men vil
en muntlig dverenskommelse med ABB om koncernfackligt samarbete i Nor-
den. Det blev i mingt och mycket pa ABB:s villkor. Bert-Olof Svanholm,
VD f6r ABB Sverige, kallade till en forsta nordisk triff s—6 juni 1990 i Vis-
terds.”> Svanholm var bide koncernchef fér ABB Sverige och personligen land-
ansvarig for ABB i Finland och Danmark. Den allvarligaste begrinsningen
hos den modell som nu inférdes var att varje land endast fick sinda tvé fack-
representanter, en arbetare och en tjinsteman. Visserligen reserverades kon-
ferensens forsta dag t interna fackliga diskussioner men gemenskapen kun-
de aldrig bli sirskilt djup di det ringa antalet deltagare innebar att chansen
att triffa ndgon frin samma produktomride var liten. Dessutom var Svan-
holms tid for information och diskussion mycket begrinsad. Métena som
holls tvd gdnger om 4ret finansierades av ABB Sverige.”®

Aven pi produktomridesniva kom ett visst fackligt utbyte till stind mel-
lan de nordiska ASEA-fabrikerna, inte minst inom transformatoromridet dir
Ludvikaklubben sttt i kontakt med kollegerna i Norge och Finland. Beho-
vet av sddana kontakter har varit stdrst nir man riskerat att forlora produk-
tion och informationsliget varit oklart.”” Hir kan nimnas samarbetet mel-
lan facken vid motorfabrikerna i Vasa och Visterds, men det utmynnade ald-
rig i nigra gemensamma stillningstaganden.”® Det belyser samtidigt att det
kan vara svirt med solidariteten mellan facken i olika linder nir de kon-
kurrerar om jobben.” Dirtill kommer sprikproblemen mellan t.ex. Finland
och Sverige. Erfarenheterna frin ASEA/ABB understryker att det koncern-
fackliga samarbetet i forsta hand beror varje enskild nation.

Sommaren 1988 holl IMF (Internationella Metallarbetarfederationen) en
konferens for den nya virldskoncernen ABB. Fyra dr senare tillsacte IMFs
ABB-konferens en s.k. koordineringskommitté (virldsrddsutskott) dir Nor-
den fick tvd platser, varav en var vike for Sverige. Enligt samorganisationens
ordforande sedan 1989, Stig Stolpe, misslyckades bida IMF-konferenserna
att overtyga ABB:s VD Percy Barnevik om virdet av internationellt koncern-
fackligt samarbete. ABB:s motstind gjorde att det inget blev av med ABB:s
virldsrdd. Utan EU-direktivet om europeiska foretagsrdd hade det inte hel-
ler kommit till stdnd ett europeiskt rdd inom ABB.%
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I samma stund som ASEA-BBC-fusionen tridde i kraft 1 januari 1988 for-
svann den fackliga representationen i koncernstyrelsen i och med att huvud-
kontoret och den juridiska hemvisten f6rlades till Ziirich i Schweiz. De for-
maliserade konsultationsmétena mellan det svenska facket och koncernsty-
relsen behélls dock, liksom den fackliga representationen i styrelsen f6r ABB
Sverige. Dirtill kommer det europeiska foretagsridet, men hir var ABB-kon-
cernen sent ute. Forst 1997 bildades ett sidant rid. Bedémningarna gér isir
om ABB:s bildande innebar att fackets insyn minskat. Enligt en rapport 1999
fran Metalls utredningsavdelning innebar de just redovisade férhillandena
att “det inte har blivit nigra storre forindringar i informationsflodet mel-
lan foretaget och de fackliga foretridarna”.®! Det 6kade avstindet till huvud-
kontoret kunde dock upplevas “nidgot problematiskt”. Elvander & Elvan-
der (1995) menar diremot att de fackliga farhgorna om minskat inflytan-
de till stor del bekriftades under dren som f6ljde pa hogsta koncernledningens
flyte till Ziirich.** En stark maktkoncentration skedde till toppledningen
”som styr bolagen genom budgeten utan att facket kan gora nigonting”.
Samorganisationens ordférande Stig Stolpe framhaller att informationen frén
koncernledningen blev "mycket simre” dn nir foretaget var svenske.®> For-
handlingsgruppen kunde inte heller forhindra att stora delar av tillverkning-
en i Visterds och Finspéng sildes ut.

Fran ABB till Alstom och Siemens®

Nir den franska Alstom-koncernen kdpte STAL i Finspéng av ABB bilda-
des en samorganisation inom Alstom Sverige. Férutom vid STAL i Finspang
hade Alstom verksamhet i Ludvika (skoveltillverkning), Visterds (vatten-
kraft), Vixjo och Givle. Hosten 2003 forvirvade tyska Siemens huvuddelen
av Finspangsforetaget. Service- och montagedelen behélls av Alstom, som
idag (2006) avser att flytta den till Norrkoping.

Turbinproduktionen i Finsping ir helt artskild frén 6vriga Siemens-fore-
tag i Sverige. Inom virldskoncernen Siemens utgdr verksamheten i Finspang
storleksmiissigt en timligen obetydlig del dven om den strategiske sett ir vik-
tig. Varken arbetarna eller tjinsteminnen i Finspdng ir representerade i det
europeiska foretagsrddet. Den svenske fackrepresentanten kommer frin en
helt annan del av Siemens Sverige.

Vidare forekommer det fackliga konferenser inom Siemens Sverige med
mojligheter att triffa den svenska ledningen. Det ror sig d& om frigor av
overgripande karakeir. Skillnaden dr markant jimférc med ASEA/ABB-tiden

Framvaxten av koncernfackligt samarbete inom metallindustrin | 193

o



Finspdng 7 06-04-16 15.56 Sida 194 $

di den svenska koncernledningen hade ett fast grepp om alla konkreta fri-
gor. D4 paverkade det som hinde i Visteras alla de svenska verkstiderna,
t.ex. Tso-projektet (for att minska ledtiderna) som den svenska delen av ABB
drev med stor frenesi. Fackliga representanter ingick i projektgruppen. P O
Bergstrom frin forbundet engagerades och gav klubbarna virdefull hjilp.
Aven under Alstom-tiden kunde man tala med den svenska ledningen om
nirliggande frigor.

Under savil Alstom som Siemens har verkstadsklubben i Finspdng lagt
stor vikt vid kontakter med fackforeningarna vid koncernens turbinverkstiider
i Storbritannien (Lincoln), Tyskland (Niirnberg®> och Gérlitz) och Tjecki-
en (Brno). Under Alstom-epoken triffades de fackliga representanterna frén
turbinbranschen informellt i samband med det europeiska foretagsridets
konferenser (bdde Finsping och Vixjé var representerat i Alstoms europe-
iska foretagsrad). Vidare har Finspdngsfolket kontinuerligt besoke de utlinds-
ka fabrikerna for att orientera sig om loner och anstillningsvillkor, arbets-
miljs, pensioner, yrkesutbildning (lirlingssystem i Tyskland, praktiserande
skolungdomar i Storbritannien), kompetensutveckling m.m. Information om
de olika foretagen i 6vrigt anses ocksa angeligen. I bakgrunden finns en rids-
la att forlora produktion och sysselsittning till anliggningar med ligre till-
verkningskostnader 4n Finsping. Frin verkstadsklubbens sida ligger man
mycket stor vike vid kompetensutveckling och investeringar for att sikra
Finspangsverkstadens konkurrenskraft. De svenska klubbarna har ocks3 ett
intresse av forbittrade l6ne- och anstillningsvillkor vid koncernens andra
turbinfabriker. Oron att férlora jobben har medfért att verkstadsklubben
och tjinstemannaklubbarna i Finspéang ir de flitigaste utlandsresenirerna av
alla facken inom branschen. De olika Finspangsklubbarna reser tillsammans.
Till bilden hor ocksi att féretaget i Finsping stitt for resekostnaderna medan
de utlindska facken haft betydligt svirare att komma ivig till Sverige. Inom
Siemens finns det inte heller nigon tradition av fackligt utbyte. Den hogsta
koncernledningen inom Siemens uppfyller bara det som ir absolut nédvin-
digt, dvs. forpliktelserna rérande det europeiska foretagsradet.

Aven foretaget har kunnat dra nytta av de svenska fackliga kontakterna,
t.ex. genom att i utlandet oka forstdelsen for att ligga ut bl.a. stidning och
matsal pa entreprenad, vilket skedde for linge sedan i Sverige. Samtidigt har
vikten av trygghetssystem m.m. i de foretag som verksamhet dverforts till
understrukits av de svenska fackrepresentanterna. Hir kan allvarliga brister
forekomma 1 andra linder, t.ex. i Frankrike.

I Sverige har ocksd mycket annan verksamhet lagts ut pd underleveran-
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torer. Finspangsklubben har kontakter med fackrepresentanterna i dessa fore-
tag. Personal och fackliga representanter frin underleverantérsforetagen
besoker ofta Finsping for att se hur delarna de tillverkar passar in i turbi-
nerna. Det ir betydligt svarare att knyta fackliga kontakter med underleve-
rantorer i andra linder. Frin klubbens sida stiller man krav pa Siemens om
langsiktiga underleverantérskontrakt, men foretaget vill inte vara beroende
av ett fital underleverantorer. Det hinder dven att klubben vill ta hem pro-
duktion for att hilla sysselsittningen uppe. Vidare har man klubbkontak-
ter med foretag med en produktion som padminner om Finspangs, frimst
Saab i Linképing och Volvo Flygmotor.

Vid internationella konferenser foretrids de utlindska fackforeningarna
ofta av ombudsmin hogt upp i organisationen och inte som i Finspangsklub-
bens fall enbart av ombud direkt fran arbetsplatsen. Aven olikheter i regel-
verk, fackliga traditioner och sprik kan forsvira samarbetet. Att koncern-
spriket 4r engelska dven i franska Alstom och tyska Siemens begrinsar sprak-
problemen, men innebir & andra sidan att nistan ingen anvinder sitt eget
modersmdl. Under Alstom-tiden blev man varse att de franska facken har
en betydande mobiliseringsférmaga dven om medlemsantalet inte alltid dr
s stort. En annan olikhet jimfért med Sverige ir att sdvil lokalsamhiillet
som den lokala foretagsledningen slot upp bakom fackféreningarna nir man
riskerade att forlora jobben till andra enheter inom koncernen. Pétrycknings-
mojligheterna pa koncernledningen minskades inte av att Alstom #gs av
franska staten. En annan olikhet ir att i t.ex. Tyskland tillhér arbetarna och
tjinstemidnnen samma fackforening (IG Metall), medan man i Sverige 4r upp-
splittrad pa fyra. Det gor det extra viktigt f6r Metall, SIF, CF och Ledarna
att prata sig samman innan man dker ut och representerar det svenska fack-
et pa europeiska konferenser.

Som framgir av tabla 1 nedan bytte turbintillverkningen i Finspang kon-
cerntillhérighet inte mindre 4n tre ginger under femtondrsperioden
1988—2003: (1) frin ASEA till ABB 1988, (2) frin ABB till Alstom 1999—2000
och (3) frin Alstom till Siemens 2003. Bildandet av ABB innebar ett dkat
antal arbetsplatser att bygga upp kontakter med, frimst i andra europeiska
linder. Nidr STAL limnade ABB &r 2000 innebar det en nistan total omligg-
ning av klubbsamarbetet. I Sverige f6ljde endast turbinklubben i Ludvika
med in i Alstom. Flera turbinverkstider ute i Europa (Lincoln, Niirnberg
och Brno) gjorde diremot sillskap med Finsping nir Siemens hésten 2003
kopte delar av Alstom Power. Verksamheten i Visterds beholls & andra sidan
av Alstom, liksom en mindre del av den i Finspang. Liksom vid tidigare kp
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innefattades skovelverkstaden i Ludvika. De upprepade bytena av koncern-
tillhorighet innebar naturligtvis en stor utmaning for det koncernfackliga
samarbetet bide i Sverige och internationellt. Siemens har dven turbinverk-
stider i 6stra Tyskland och i S:t Petersburg (den senare ligger direkt under
Finspdng och saknar fackférening). Finspangsklubbens kontakter 4r mest
intensiva med kollegerna i Lincoln dir den fackliga traditionen ir stark. Verk-
staden 4r av ungefir samma storlek som i Finspang och befinner sig liksom
hir pa en mindre ort.

Inom Alstom och framfér allt i Siemens blev den svenska inslaget i kon-
cernen péfallande litet. Det kontrasterar mot ABB-tiden dd en betydande del
av produktionen fanns i Sverige och manga chefer var svenska. Med mindre
dn 5 000 anstillda i Siemens Sverige har de svenska lontagarna bara en enda
representant i Siemens europeiska foretagsrdd. Pa Alstom-tiden var man fle-
ra och da hade turbinfolket informella triffar vid sidan om. Tack vare att man
dren 2000—2003 tillhrde den jamf6rt med Siemens mindre Alstom-koncer-
nen fick man tillfille att knyta dessa kontakter som man sedan behéllit efter
Siemens forvirv av de berdrda Alstom-verkstiderna. P4 sa sitt underlittade
mellanspelet med Alstom de koncernfackliga kontakter man idag har med tur-
binverkstiderna inom Siemens. De stora koncernernas strategi ér att ha likar-
tad tillverkning och utveckling i flera linder sa att de inte blir beroende av
forhallandena pa ett enda stille eller ett enda land. Genom datoriserade eko-
nomisystem kan koncernledningarna ha en stindig koll pa de olika enheter-
nas lonsamhet. Det férsvagar den fackliga férhandlingspositionen men under-
stryker samtidigt vikten av koncernfackligt samarbete 6ver landgrinserna.

Tabla 1. Turbinbolagets i Finspang namnbyten och koncerntillhérighet sedan 1913

STAL 1913-58 (ASEA-koncernen fran 1916)

Turbin AB De Laval Ljungstrom (férvarv av de Laval-bolaget i Nacka 1959)
STAL-LAVAL Turbin AB 1962-84

ASEA STAL AB 1984-87 (ett rent namnbyte; STAL tillhérde sedan 1916 ASEA,
dock inte Centrala ASEA)

ABB STAL AB 1988-99

ABB Alstom Power (ABB 50 %, Alstom 50 %) 1999-2000

Alstom Power (Alstom 100 %) 2000 - hosten 2003

Demag de Laval Industrial Turbomachinery AB (detta hollandska Siemens-
foretag blev temporart huvudman for Finspangsverkstaden sedan Siemens
hosten 2003 kopt anlaggningen)

Siemens Industrial Turbomachinery AB (SIT) hosten 2003
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Metallverken — en liten bransch med stora foretag

Férr i tiden anvinde man ofta beteckningen "metall” f6r andra metaller in
jarn. Koppar har som bekant spelat en betydelsefull roll i svensk ekonomisk
historia, med gruvor i bl.a. Falun och Atvidaberg, men jirnhanteringen har
sysselsatt betydligt fler. Den stora majoriteten av dagens metallarbetare skul-
le under 1800-talet ha kallats for jirnarbetare. I Stockholm bildades under
1880-talet tre jirnarbetarfackféreningar. Nir forbundet konstituerades 1888
var namnet Svenska Jirn- och Metallarbetareférbundet, frin 1914 omdépt
till Svenska Metallindustriarbetareférbundet. Férbundstidningen #4ndrade
samtidigt namn frin Jirnarbetaren till Metallarbetaren. Den 6vervigande
delen av medlemmarna fanns inom verkstadsindustrin och jirnbruken.
Andra metaller 4n jirn smiltes ned och bearbetades i de s.k. metallverken.
Det rorde sig framfér allt om koppar, zink och missing (en legering av kop-
par och zink) samt aluminium. Branschen kom snart att domineras av tva
konkurrerande storforetag, ett i Visterds och ett i Finspang.

Det koncernfackliga samarbetet vid metallverken®

Inom metallverksbranschen inleddes det fackliga samarbetet lingt innan
branschens fital foretag 1942 samlades i en enda koncern. D3 hade man redan
lire kinna varandra vid de avtalskonferenser f6r metallverken som forbun-
det arrangerade. Det ursprungliga initiativet kom fran klubbarna i Finspang
och Visterds under 1920-talets bérjan. Samarbetet intensifierades genom de
forberedande avtalskonferenser som klubbarna sjilva arrangerade frin slutet
av 1930-talet. Frén 1942 blev de rena koncerntriffar.

Klubbarna vid metallverkens bida centralorter, Visterds och Finspéng,
var tidigt ute med samarbetsinitiativ. De riktade sig i forsta hand till kolle-
gerna vid foretagen som kom att bilda branschens “minikoncerner”, nir-
mare bestimt verken i Visterds, Skultuna och Granefors (i Blekinge) respek-
tive i Finsping och Upplands Visby.

Metallverksklubben i Visterds och avdelningen i det nirbeligna Skultu-
na bildades bada 4r 1900 efter initiativ frin Metalls avdelning 20 i Visteras.
Visterdsklubben inledde 1903 ett samarbete med fackféreningen i Skultu-
na for att effektivare kunna beméta skultunabolagets fackféreningsfientli-
ga politik. Det gillde bl.a. att hoja organisationsgraden i Visterds for att for-
hindra strejkbryteri om produktion 6verflyttades fran Skultuna vid en even-
tuell strejk. Samarbetet intensifierades sedan Nordiska Metallbolaget 1907
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forvirvat skultunabolaget. Ett prioriterat mél var att fa till stind ett gemen-
samt kollektivavtal for de bada hittills avtalslgsa verken. Det lyckades forst
1912. Det var séledes primira fackliga frigor sdsom ritten till organisering
och kollektivavtal som drev samman arbetarna i Visterds och Skultuna. Det
gemensamma avtalet medférde i fortsittningen ett nira samarbete mellan
de bada fackforeningarna inom den Visterasbaserade koncernen, som dven
innefattade Granefors bruk i Blekinge.

Branschens andra storforetag, det 1913 bildade Finspongs Metallverk, blev
snart ocksd en koncern av det lilla formatet. Det skedde fyra r senare genom
kopet av Wiisby Verkstider i Uppland. Sedan en strejk utbrutit i Visby 1919
onskade Finspangsklubben samordna avtalsférhandlingarna med kolleger-
na dir, men man ville inte folja forbundets rdd atc kopiera avtalet i Vis-
terds. Redan dret dirpd foreslog klubben, sedan foretagets attityd hardnat,
ett nirmare samarbete i avtalsfrigor med landets vriga metallverk. Men nu
var férbundet inte med pa noterna eftersom man bedémde situationen som
allefor olikartad vid de olika verken. Férbundet sade dirfor nej till Finspangs
forslag om en metallverkskonferens. Branschens férsta avtalskonferens dgde
istillet rum 1923 och nu var det pa Visterasklubbens initiativ. Till fsrbunds-
expeditionen hade inbjudits tvi ombud frin vardera Visterds och Finspang,
medan Skultuna fick néja sig med ett (produktionen i Visby hade avveck-
lats for att dterupptas flera ar senare). Syftet var att fa till stdnd ett enhet-
ligt upptridande infér den kommande avtalsrorelsen. S3 blev det ocksd. Nag-
ra gemensamma forhandlingar var det dock inte friga om, 4ven om sam-
ma krav framf6rdes i Finspang, Visterds och Skultuna.

Sedan den fjirde metallverkskonferensen hallits 1929 och medlemmarna
rostat for avtalsuppsigning inbjod SAF:s allminna grupp till gemensamma
forhandlingar f6r alla tre orterna, dvs. om ett riksavtal. Pa konferensen yrka-
de ombuden frin Finsping och Skultuna pa att fi samma minimiloner som
Visterds, vilket en talesman f6r Visterasklubben motsatte sig med tanke pé
den hégre hyresnivdn i staden. Oenigheten pa denna punkt skulle besta dven
sedan alla foretag 1942 samlats i samma koncern. Vid 1931 ars konferens
beslots att dven arbetarna i Granefors skulle representeras vid férhandling-
arna om ett nytt riksavtal. Sju ar senare kompletterades forbundets avtals-
konferenser med forberedande avtalskonferenser i klubbarnas egen regi. Den
forsta dgde rum i Finspéng (1938).

De lokala férhandlingarna har alltid varit omfattande vid metallverken.
Aterkommande rationaliseringar och forindringar av maskinparken foror-
sakade talrika ackordstvister. Nir moderna tidsstudier inférdes i Finsping
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Montering av gasturbin pd STAL-LAVAL. Siemens Industrial Turbomachinery AB

1932 véllade det, liksom tidigare i Visters, irritation bland arbetarna,
sarskilt som tidsstudierna dtféljdes av omfattande rationaliseringar. Vid 1934
ars avtalskonferens framhéll forbundsordféranden Oscar Westerlund att
en stor del av dessa tvistefrigor borde kunna ordnas utan avtalsuppsig-
ning. Ytterst besvirliga lokala forhandlingar féljde i Finspang. Sa skulle
det bli dven i fortsdttningen. Krav pa stindigt hojda arbetsprestationer
dtfsljde ackordsforhandlingarna. Klubbens férhandlingsposition variera-
de med den ekonomiska konjunkturen. Det férekom Zven att klubben och
foretaget samverkade om tidsstudier som grund f6r ackordsférhandling-
arna.
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Med 1940-talets arbetskraftsbrist foljde stigande ackordsloner, men de
lagavlonade slipade efter. Det uppmirksammades av 1942 ars férberedan-
de avtalskonferens som beslot att slé ett slag for denna grupp vid den kom-
mande avtalskonferensen. Det var den forsta renodlade koncerntriffen
sedan Svenska Metallverken i Visterés och Finspongs Metallverk slagits sam-
man. Vid koncerntriffen dret dirpé i Finspdng dominerades dagordningen
som vanligt av de férindringar som man ville se av riksavtalet, men dven
sociala frigor togs upp. Efter forslag fran Finspangsklubben sattes semester-
hem och dédsfallskassa upp pa kravlistan. Vid koncernkonferensen 1951 till-
sattes en sjuklone- och pensionskommitté sedan klubben lyft fram dessa fra-
gor. De rent fackliga frigorna priglade fortfarande konferensen, men vid
triffarna 1953 i Visterds och 1954 i Finspang stod de sociala frigorna i
centrum. Samtidigt avstod man i allminhet frén stillningstaganden i de rena
avtalsfrigorna. Vid Visteriskonferensen gick man visserligen igenom metall-
verksavtalet punket for punkt men bortsett frin énskemélet om férkortad
arbetstid vid treskift ansdg man det klokast att invinta forbundets avtals-
konferens. Forloppet upprepades vid koncerntriffen 1955 i Skultuna. Med
ndgra fi undantag fattades inga bestimda beslut sedan olika punkter i avta-
let diskuterats. Férutom treskiftsfrigan rorde det sig om att minimilénen
borde folja den utgiende l6nen bittre och att man 6nskade aktualisera fré-
gan om lika [6n for lika arbete. Ocksd vid koncerntriffen 1956 i Stockholm
behandlades avtalsfrigorna men nigra beslut fattades inte med hinvisning
till den kommande avtalskonferensen.

Uppenbarligen hade klubbarna ett dterkommande behov av att tillsam-
mans diskutera avtalsfrigorna. Aven om triffarna inte lingre benimndes for-
beredande avtalskonferenser fungerade de delvis som sidana. Ménga soci-
ala frigor hade nu dessutom fallit bort frin agendan till f5ljd av sjukkasse-
reformen, varfér klubbarnas gemensamma férhandlingskommitté i sociala
frigor upplostes 1956. Finspangsavdelningens ombudsman Bertil Andersson
foreslog 1957 att koncernkonferensen i fortsittningen skulle ske som vecko-
slutskurs f6r att motivera bolaget att ge fortsatta anslag. Huvudfrigan pa
1957 drs konferens var annars arbetstidsforkortningen.

Nu bérjade man dven ordna klubbordfsrandetriiffar. En sidan beslot 1958
att g in for den av Bertil Andersson foreslagna konferensmodellen. Forsta
veckoslutskursen dgde rum 19—20 september 1959. Fler skulle folja, t.ex. i
Finspang 1960, Upplands Visby 1967, Skultuna 1968 och dterigen Finsping
1969. Klubbordférandekonferenser hélls bl.a. i Visterds 1960, Upplands Vis-
by 1961 och Finspdng 1962. Man kan tala om ytterligare en form f6r kon-
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cernfackligt samarbete. I och med att metallverksbranschen i Sverige utgjor-
des av en enda koncern bestod forbundets forhandlingsdelegation av repre-
sentanter frin de viktigaste metallverken inom koncernen, vartill kom nig-
ra ombudsmiin frin centralt hill. Metallverkens avtalskonferens ersattes 1961
av ett avtalsrdd gemensamt for alla avtalsomraden. Det kompletterades med
informationskonferenser for de olika avtalsomridena, bl.a. for metallverks-
omrédet, for att for att finga upp stimningar och synpunkter under avtals-
rorelserna. Avtalskonferensen hade tidigare varit en métesplats for metall-
verksklubbarna, men till skillnad frin koncerntriffarna var det forbunder som
holl i dem. Hela klubbstyrelsen i Finspang inbjods till informationskonfe-
renserna 1961 i Visters och 1962 i Skultuna. Fackrepresentanter frén de oli-
ka metallverken hade iven tillfille ate triffas i samband med drsmétena i
foretagets semesterstiftelse.

Ocksa vissa av foretagsnimndens mdten mojliggjorde sddana kontakeer.
Av Finspangsnimndens fyra sammantriden 1959 var ett forlagt till Visterds,
med andra ord ett gemensamt foretagsnimndsmote for Finspang och Vis-
terds. Det skulle hinda fler gdnger, t.ex. 1961 och 1963. Koncernens samtli-
ga foretagsnimnder — frin Sundsvall i norr till Granefors i séder — samlades
1966 till en triff i Viisterds.®” Efter att under flera ar ha beromt foretaget for
att ha givit utférliga informationer vid foretagsnimndens sammantriden kir-
vade klimatet till sig vid 1960-talets mitt. Frin klubbens sida klagade man
over att man inte uppndtt nigon lokalt avtal om ”samrad fére beslut” — den
paroll som anvindes i samband med 1966 ars centrala foretagsnimndsavtal
mellan LO och SAF (Kjellberg 1981, s. 68). Den positiva instillningen till fore-
tagsnimnden bestod dven sedan Svenska Metallverken 1969 forvirvats av
Gringeskoncernen.

Metallverksklubben i Finspang:
en klubb blir tva och sedan annu fler

Fem &r efter Gringes forvirv av Svenska Metallverken 1969 delades Gring-
es Essem i Finspang upp i en koppar- och en aluminiumdel. Bolagens namn
blev Gringes Metallverken och Gringes Aluminium. Eftersom man fortfa-
rande tillhérde samma avtalsomride och samma koncern behélls verk-
stadsklubben intakt ocksa efter 1974. Férst sedan Outokumpu 1986 forviir-
vat koppardelen delades den 1915 grundade verkstadsklubben upp i tva klub-
bar. Det skedde &ret dirpd d& Max Fagerstedt blev Outokumpu-klubbens

Framvaxten av koncernfackligt samarbete inom metallindustrin | 201

o



Finspdng 7 06-04-16 15.56 Sida 202 $

forste ordférande. De bada foretagen tillhdrde nu helt olika koncerner,
Gringes (aluminium) och Outokumpu (koppar).

Sedan Gringes Aluminium 1976 kopt Sapa i Vetlanda delades produktio-
nen i Finspdng upp pé fyra Sapa-bolag, nirmare bestimt Sapa Heat Trans-
fer AB (aluminiumband till virmevixlare i bilkylare och luftkonditionering),
Sapa Profiler AB (aluminiumprofiler), Sapa Technology (utveckling) och Sapa
Industriservice AB. ”Aluminiumklubben”, som fortsatte vara en samlad klubb
for alla fyra Sapa-bolagen, hade tre heltidsanstillda: Christer Adolfsson (ord-
forande 1989—2001), Micael Pettersson (vice ordférande) och Bengt Anders-
son (huvudskyddsombud 19722001 samt facklig representant 1978/79—2000
i Gringes Aluminiums respektive Sapa:s styrelse). I samband med att Adol-
fsson och Andersson limnade sina uppdrag vid arsskiftet 2001/2002 bilda-
des en klubb vid tre av de fyra Sapa-foretagen i Finsping (Sapa Technology
har ingen egen klubb). Arbetsgivarparten ville ha det sd, men dven medlem-
marna ansig det praktiskt eftersom foretagen var flera och hade olika inrike-
ning.

Koncernfack pa flera nivaer

Nir Gringesbergsbolaget kopte Svenska Metallverken 1969 hamnade man
i ett foretag som ur facklig synvinkel var mycket progressivt och som tidigt
gav de anstillda insyn och medinflytande pd koncernniva. Den gamla fore-
tagsnimnden vid metallverken i Finspdng hade nirmast varit ett rent infor-
mationsorgan. Gringes hade en helt annan personalpolitisk kultur®® och ett
foretagsnimndsavtal som fackligt sett var mycket forménligt. En koncern-
foretagsnimnd — Gringesradet (frin 1977 Gringes koncernrdd) — inritta-
des redan 1968.% Dirmed fick koncernens alla klubbordféranden en méj-
lighet att triffas och att méta koncernledningen, vilket var unike pé den tiden.
Det kan for dvrigt nimnas att ett annat pionjirforetag, Volvo, inrittade en
koncernnimnd 1971, vilken i likhet med Gringesradet var en central fore-
tagsnimnd.”® Inom Ericsson dréjde det till 1973.%" Sedan Gringes képt upp
alltfler foretag kom den fackliga koncerngruppen att omfatta si mycket som
ett 9o-tal klubbordféranden frin LO- och PTK-férbunden.”? Gruppen trif-
fades flera ginger per ar. Det gick till s& att arbetarna och tjinsteminnen
forst métees var for sig, sedan méttes de tillsammans for att slutligen delta
i Gringesrddets sammantride dir man triffade hogsta koncernledningen.
Gringes var det forsta borsforetaget som pa egen hand inférde facklig
representation i bolagsstyrelsen.”® Det skedde 1970 nir arbetarna och tjinste-
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minnen fick utse var sin adjungerad representant i Gringeskoncernens sty-
relse sedan Metall drivit frigan.”® I Volvos styrelse fick facket ta plats aret
didrpd. Nir lagen om facklig styrelserepresentation tridde i kraft 1973 var man
sdledes vil forberedd. Gringesrddet och féretagsnimnderna i de olika dot-
terbolagen hade fungerat som en skola f6r styrelsearbetet, inte minst nir det
gillde att diskutera koncernens budget och investeringar.” Svenska Metall-
verken, som sedan det blivit dotterbolag till Gringes bytt namn till Gringes
Essem, fick 1973 sina forsta fackliga foretridare i styrelsen.”® Fackrepresen-
tanterna i dotterbolagens styrelser deltog i Gringesridets méten. Informa-
tionen som de blev delaktiga av i de olika bolagsstyrelserna sindes vidare
till kollegerna i koncernstyrelsen, som 4 sin sida delgav dotterbolagens sty-
relseledaméter vad de inhdmtat pd central niva. Informationen gick natur-
ligtvis ocksd ut till dotterbolagens verkstadsklubbar. Sedan Gringes Essem
1973—74 styckats upp i fyra bolag utsdgs fackrepresentanter till motsvaran-
de styrelser. Verkstadsklubbarna i Finspang blev d& informerade av styrel-
serepresentanterna i Gringes Aluminium respektive Gringes Metallverken
(koppardelen).”” Infor uppdelningen av Gringes i olika bolag (varav de nyss
nimnda bara var nigra) énskade koncernledningen slopa Gringesradet vil-
ket LO-representanterna i riddet dock motsatte sig.”®

Arbetarnas och tjinstemidnnens gemensamma koncernfack hade ett VU
(verkstillande utskott) bestdende av bolagsstyrelserepresentanterna (de ordi-
narie ledaméterna) och lontagarkonsulten (se nedan). Det &kte runt och
informerade och stédde klubbarna nir koncernen omstrukturerades och oli-
ka delar sildes ut.”” Vidare fanns en férhandlingskommitté, men besluten
fattades alltid pd det lokala planet.!® Koncernfackets uppgift var att st6d-
ja klubbarna, inte att fatta beslut & deras vignar.

Det fanns dven en koncernévergripande skyddskommitté, "koncernhilsora-
det”.!! Innan det bildades 1978 fungerade Gringesradets VU som koncernens
hilsorad.!”” Koncernhilsorddet méttes i Visterds och runtom i landet med
besok i de olika verkstiderna. Man gjorde tidigt en kemikalieinventering och
tvingade leverantdrerna av lacker m.m. att limna hilsodeklarationer.!® Med
stdd fran Arbetsmiljofonden sdg man till att teknisk utrustning inforskaffa-
des pé central niva for att kartligga arbetsmiljon (buller m.m.) i de olika Gring-
es-foretagen. Efter forhandlingar fick man fran fackets sida igenom att skydds-
ombuden skulle i bilda mindre grupper med egen budget for att genomfo-
ra arbetsmiljobittrande dtgirder. Hir var man pionjirer vid aluminiumverket
i Finspéng, dir en totalinventering av arbetsmiljoproblemen genomforts 1973
och de lokala skyddskommittéerna frin 1974 tilldelats medel f6r forbatering-
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ar av arbetsmiljon.!% Det var siledes flera &r fore arbetsmiljoavtalet SAF-LO-
PTK 1976. Ar 1974 stilldes fackforeningarna inom Gringeskoncernen infor
det delikata uppdraget att fordela de s.k. arbetsmiljopengarna.!® Den fackli-
ga solidariteten sattes pa prov. Oxelésund som hade dragit in de mesta peng-
arna var emellertid med pa att frdela stora belopp till platser i tringande behov
av arbetsmiljdinvesteringar.

Likasd var Gringes tidigt ute med att ha en heltidsanstilld lontagarkon-
sult, som stéttade savil LO- som PTK-facken.!% Metalls utredningsavdel-
ning hjilpte till att rekrytera konsulten men det var de fackliga represen-
tanterna i koncernstyrelsen som avgjorde vem som skulle anstillas. Under
krisiren pa 1970-talet arbetade Lennart Wedin som koncernfacklig samord-
nare pa LO-sidan.'”” De ca 26 0ooo medlemmarna inom Gringeskoncernen
var uppdelade pd inte mindre 4n dtta LO-forbund. Férutom Metall rorde
det sig om Gruv, Fabriks, Beklidnads, Byggnads, Tri, Sjéfolks och Statsan-
stilldas forbund. P4 PTK-sidan férekom flera tjinstemannaférbund utéver
SIF, SALF och CF. Bland de sviraste uppgifterna hérde att delta i rekon-
struktionen av stdlrérelsen inom Gringes, det som sedan blev SSAB, och att
tillsammans med koncernledningen se till att det nya blev livskraftigt. Det
var mycket diskussioner med koncernchefen Erland Waldenstrom och
ddrefter Hans Werthén, som tilltridde 1977, dvs. flera ar fore Electrolux kop
av Gringes-koncernen 1980. Ar 1978 erbjods facket plats i koncernens led-
ningsgrupp, men pa ett timligen informellt plan. Enligt Lennart Wedin var
detta béde positivt och negativt. P4 plussidan fanns den 6kade insynen i och
mojligheterna att paverka koncernledningens agerande. Den fackliga infor-
mation som sindes ut var i regel s& uppdaterad och av si hog kvalitet att
klubbarna ofta visste mer om pégiende forindringar in de lokala fretags-
ledningarna. For att ritta till detta fick koncernen ta del av den fackliga infor-
mationen och sinda ut den till de lokala cheferna. Till det negativa horde
act det inte klart framgick om facket verkligen var garanterad plats i led-
ningsgruppen eller om det var LO- och PTK-samordnarnas goda personli-
ga relationer med koncernledningen som gav dem méjlighet att delta i de
ibland timligen informella métena.'%®

Den nya koncernledning som tilltridde 1977 i samband med den djupa
kris som Gringes genomgick vid 1970-talets mitt (frimst stdl- och gruvrs-
relsen) onskade rent allmint begrinsa det fackliga inflytandet pa koncern-
niva. Den fackliga verksamheten skulle enligt koncernchefen Bo Abrahams-
son istillet bedrivas ute i foretagen eftersom “det ir dir besluten fattas och
det dr didr man kinner till problemen”.'® Men de strategiska besluten fat-
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tades trots allt pa koncernniva. Nir de behandlades i dotterbolagens styrel-
ser var de ofta avgjorda p4 forhand." I linje med den nya ledningens instill-
ning gavs personalfrigor, arbetsmiljo, utbildning m.m. mindre uppmirk-
samhet av Gringes koncernrid efter 1976—77 jimfért med tidigare.'!!

Nir Gringes indelades i divisioner bildades inom koncernfacket sirskil-
da grupper for metallverken, specialstélet, gruvorna etc. For metallverkens
del gillde det redan frin 1971 dd Bengt Gustafsson i Visterds anstilldes som
facklig samordnare inom Gringes Essem.!'? Bolaget fick 1970 en central fore-
tagsnimnd, Metallverksradet.!'? Gustafsson var en nyckelperson i Metall-
verksrddet i egenskap av dess sekreterare. Dagordningen gjordes upp gemen-
samt av foretag och fack. Liksom i Gringesradet gavs tillfille att triffa hogsta
koncernledningen som informerade om investeringar m.m. De fackliga f6r-
moten som foregick ridets sammantriden var gemensamma for LO- och
PTK-representanterna frin de olika metallverksorterna och alternerade mel-
lan Visterds, Skultuna etc.!'* Metallverksrddet, och frimst dess AU, bessk-
te dven koncernens produktionsenheter i andra linder varvid det dven blev
tillflle ate triffa fackliga foretridare.

Metallklubbarna inom Gringes Essem triffades dessutom sjilva en ging
om dret for att diskutera bl.a. 16nesystem (framfér allt ackordsfrigor), for-
slagsverksamheten (som klubbarna énskade samordna) samt metallverkens
sjukkassestiftelse.!!® De olika verkstadsklubbarna turades om att st3 vird for
dessa koncerntriffar inom metallverksomrédet. Vanligen deltog ocksé for-
bundets avtalsombudsman. Samma klubbar sinde 4ven representanter till
metallverkens avtalsrid. Gringes Essem delades 1973—74 upp i fyra bolag:
Gringes Aluminium, Gringes Metallverken (koppar), Gringes Weda (se
nedan) samt ett forsiljningsbolag (Gringes Engineering). Till Gringes
Weda:s tillverkningsenhet i Porsgrunn i Norge férlades 1972 érs koncern-
konferens. Klubben i Upplands Visby utarbetade programmet for konfe-
rensen till vilken Finspangsklubben sinde hela sin styrelse.!!®

Max Fagerstedt, klubbordférande vid Outokumpu Copper i Finsping
1987-1995,'" deltog frin 1979 i fackliga konferenser inom Gringes Weda,
som hade tillverkning i Upplands Visby, Skultuna, Képing, Sédertilje och
Porsgrunn i Norge. Sedan Fagerstedt kommit till Finspang deltog han i lik-
nande triffar inom Gringes Metallverken, som férutom i Finspang hade pro-
duktionsenheter i Visteras och Granefors. Under dessa koncerntriffar, som
vanligen omfattade tvd dagar, mottes forst metallarbetarna och tjinstemin-
nen var for sig, sedan mottes de tillsammans f6r ate sludligen triiffa foretags-
ledningen. P4 dagordningen stod frimst koncernens utveckling. Vid MBL-
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forhandlingarna som féregick Outokumpus kép av Gringes Metallverken
1986 var det ett fackligt krav att koncerntriffarna skulle fa fortsitta. Sa blev
det ocksd. Inom Outokumpus svenska del arrangerades tvidagars koncer-
nkonferenser enligt samma trestegsmodell som under Gringestiden. Vid
métena med koncernledningen behandlades framfor allt koncernens bud-
get och arsresultat.

Metallverksarbetarna forsokte f2 med férbundet pa att ordna drliga kon-
ferenser for sitt avtalsomrade men fick inte gehor f6r dnskemalet ate triiffas
dven under de &r som férbundet inte ordnade informationskonferenser om
avtalsliget.!'® Frdn bérjan av 1990-talet ordnade dirfor klubbarna sjilva trif-
far i kursform under de mellanliggande &ren. Det var ett sitt att £& ekono-
mi i verksamheten. Férutom avtalsfrigor diskuterades l6nesystem, arbets-
organisation m.m. Eftersom Outokumpu 1986 tagit 6ver Gringes koppar-
tillverkning omfattade avtalsomrddet nu tvd koncerner. Senare under
1990-talet avskaffades de landsomfattande informationskonferenserna till for-
mén for regionala konferenser som tickte in forbundets samtliga avtalsomra-
den. Nigra dr senare utvidgades dessutom metallverkens avtalsomrade med
Boliden m.fl. metallféretag inom Almega-gruppen. Det stirkte “metallverks-
avtalet” som dirigenom blev mer jimbérdigt med andra riksavtal. Genom
att en sirskilt férhandlingskommitté tillsattes for avtalsomrédet minskades
behovet av branschtriffarna, som dirfor avvecklades.

Frin 1987/88 ordnades arliga triffar med de finska fackforeningarna inom
Outokumpu. Mellan det finska metallfacket, som var kommunistiskt
dominerat, och foretaget ridde till en bérjan konfrontationsstimning.
Féljden blev att de fackliga representanterna fran Sverige fick informera sina
finska kolleger om vad som var pé ging inom foretaget. Bide det kommu-
niststyrda facket och foretaget drog lirdom av detta och blev samarbets-
inriktade. Aven i svensk-finska ssmmanhang borjade tvidagarskonferenser
av trestegsmodell tillimpas. Det koncernfackliga samarbetet kom siledes
att paverka bade facket och foretaget i Finland. Inom det europeiska fore-
tagsridet blev det finska facket av naturliga skil den dominerande fackli-
ga aktoren, men det var de fackliga organisationerna i Sverige som tog ini-
tiativet. Den férsta europatriffen inom Outokumpu-koncernen dgde rum
ett par dr fore EU-direktivet 1994 om europeiska foretagsrad. I koncern-
styrelsen saknades fackliga representanter, till skillnad frn i Outokumpu
Copper Strip AB i Finspang. Diremot fanns det ett politiskt utsett forvale-
ningsrdd i Finland sa linge Outokumpu var statsigt, nirmare bestim fram
till mitten av 1990-talet.
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Frin 1970-talet anordnades koncernfackliga ”aluminiummditen” tva gang-
er om dret. D3 triffades fackrepresentanterna i styrelsen f6r Gringes Alu-
minium (senare Sapa) och klubbordférandena pa bade arbetar- och tjins-
temannasidan for att diskutera avtalsfrigor, arbetsmilj, foretagets utveck-
ling m.m. Som mest rorde det sig om 30—40 personer frin olika delar av
Sverige. Aven foretagsledningen kom for att informera. Sedan Sapa forvir-
vats 1976 deltog, férutom klubbarna i Finspang och Skultuna, dven klub-
barna i Vetlanda, Torsby och Robertsfors. Klubben vid aluminiumverket i
Sundsvall, som tillhérde Fabriks, var vird for aluminiummoétet 1979117
Under 1980-talet tillkom representanter f6r plastfabrikerna i Simrishamn och
Kungilv. De tillverkade plastdetaljer till bilindustrin och tillhérde Plastal AB,
som 2001 sdldes ut av Sapa. S& smaningom hélls ett aluminiummate dven
i Danmark. Metalls representant i Gringes Aluminium/Sapa:s styrelse
1978/79—2000 Bengt Andersson, tillika ordférande i koncernfacket (alumi-
niumverksamheten), besokte de olika klubbarna minst ett par gnger om
dret. Dirtill kom extra insatser nir forhandlingsliget sd krivde. Andersson
var dven koncernfackligt aktiv inom Electrolux dir han 1980—97 tillhorde
arbetsmiljskommittén.

Idag ir det bara klubbarna i Finspang och Vetlanda som deltar pd alu-
miniumtriffarna, som numera kallas Sapa-méten.'?® De iger liksom tidi-
gare rum tvd ginger om dret. Under métet pd véren ges information frin
koncernledningen. Sapa-métet har dven hand om valet av fackrepresentan-
ter till koncernstyrelsen och de olika bolagsstyrelserna inom Sapa. Ordf6-
rande i koncernfacket ir idag SIF-klubbens kassor Lars Axelhed.!?! Han ir
dven ledamot av koncernstyrelsen och i styrelsen f6r Sapa Industriservice.

Forre ordféranden i koncernfacket Bengt Andersson deltog i forhandling-
arna om ett europeiskt foretagsrdd inom Sapa. Det holl sitt forsta méte 1998
i Uppsala. Ridet triffas under tvd dagar en ging om aret. Arbetar- och tjins-
temannafacken héller férst ett gemensamt méte dd man gir igenom vilka
frigor som skall stillas till koncernledningen.'” Man informerar ocksd
varandra om situationen pd de olika arbetsplatserna runtom i Europa och
diskuterar vad som hinder i foretaget. Som f6ljd av att Sapa 2005 blev ett
heligt dotterbolag till norska Orkla kommer Sapa:s europeiska foretagsrdd
att upplosas. Sapa-facken hinvisas frén 2006 till motsvarande foretagsrdd
inom Orkla.
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Tabla 2. Finspongs metallverk: samgdenden, uppdelningar, namnbyten m.m.

Finspongs Metallverk 1913-42

Svenska Metallverken 1942-69

Ar 1969 koper Grangesbergsbolaget (TGO) Svenska Metallverken, som
byter namn till Granges Essem

Granges Essem delas 1973-74 upp i fyra bolag: Granges Engineering (for-
saljningsbolag), Granges Metallverken (koppardelen med verksamhet i
Finspang och Vasteras), Granges Aluminium (Finspang och Skultuna, vars
folietillverkning saldes en italiensk konkurrent 2001) och Gréanges Weda
(Upplands Vasby, Skultuna, Koéping och Sodertilje)

Ar 1976 kops aluminiumféretaget Sapa med produktion i Vetlanda, Torsby
(manufakturverk) och Robertsfors (profiler)

Ar 1979 6vertas kopparrorstillverkningen i Finspang, Viasteras och Grane-
fors av Granges’ dotterbolag Wirsbo Bruk AB (1986 till Outokumpu Copper
Tubes AB som 1999 med EU-bidrag flyttar verksamheten i Granefors till Spa-
nien)

Ar 1980 kops Granges av Electrolux (inget namnbyte)

Ar 1986 koper finska Outokumpu OY Granges Metallverken, som 1989 byter
namn till Outokumpu Copper Products (i Finspang Outokumpu Copper Strip
AB; produktionen i Vasteras laggs ned 2004; utvecklingsavdelningar finns i
Viasteras och Norrképing)

Ar 1989 siljs byggplatstillverkningen till Plannja (avvecklas senare) och lacke-
ringsverksamheten till SSAB Tunnplat

Ar 1997 later Electrolux bérsintroducera Granges som saledes avknoppas som
sjalvstandigt bolag (Sapa - se nedan)

Ar 2000 byter Granges Aluminium namn till Sapa AB. | Finspang finns Sapa
Heat Transfer AB (aluminiumband till varmevaxlare i bilkylare och luftkon-
ditionering), Sapa Profiler AB (aluminiumprofiler), Sapa Technology (utveck-
ling) och Sapa Industriservice AB.

Aren 2001-2002 6kar norska Elkem (storste dgare amerikanska Alcoa) sin
agarandel i Sapa till drygt 70 %

Ar 2004 beslut om fordubblad kapacitet vid Sapa Heat Transfers fabrik (star-
tad 1999) i Shanghai

Ar 2005: norska livsmedels- och mediaféretaget Orkla blir storste dgare i
Elkem och darmed ocksa i Sapa; Sapa blir helagt dotterbolag direkt under
Orkla

Ar 2005: riskkapitalbolaget Nordic Capital koper Outokumpu Products, inkl.
Outokumpu Copper Strip AB i Finspang
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Fackligt samarbete inom ASEA- och Metallverks-
koncernerna samt deras efterfoljare — en jamforelse

Avsikten ir nu att jimfora det koncernfackliga samarbetets utveckling hos
de koncerner som de bdda Finspangsforetagen har tillhort. Som vi sett grun-
dades sdvil Svenska Turbinfabriks Aktiebolaget Ljungstrom (STAL) som Fin-
spongs Metallverks Aktiebolag ar 1913. Bida foretagen inordnades i koncer-
ner med site i Visterds, STAL i ASEA 1916 och Finspongs Metallverk i Svens-
ka Metallverken 1942. Medan ASEA:s forvirv av STAL inte medférde ndgon
strukturrationalisering utan enbart nyinvesteringar innebar bildandet av
metallverkskoncernen att produktion flyttades frn Finspang till Visterds och
vice versa. STAL hade genom sin specialiserade tillverkning hela tiden en rela-
tivt sjilvstindig stillning inom ASEA-koncernen och tillhérde aldrig det som
kom att kallas Centrala ASEA (moderbolaget ASEA).

Verkstadsklubbarna vid STAL och metallverket bildades bdda viren 1915.
Med forbundets hjilp lyckades Stal-klubben under sitt férsta ar framgangs-
rikt genomféra en l6nerdrelse.'”? Foretaget hade gitt med i Verkstadsfor-
eningen redan viren 1913, dvs. samma &r som det bildades.!** Hosten 1916
triffades ett kollektivavtal vid metallverket, likaledes efter bistind frin for-
bundsstyrelsen.!® Till skillnad frdn i Visterds och Skultuna fanns det vid
Finspangsforetagen inget behov av koncernfacklig samverkan for att erkin-
nas som férhandlingspart eller i till stdnd ett kollektivavtal. Metallverks-
arbetarna i Visters och Skultuna lyckades just genom gemensamma kraf-
ter uppnd ett avtal 1912.

Medan STAL sorterade under verkstadsavtalet saknade metallverken linge
ett riksavtal. Metallverksklubben i Finspang var forst ut med att foresla sam-
verkan i avtalsfrigor mellan fackforeningarna vid landets olika metallverk.
Tidpunkten for en metallverkskonferens (avtalskonferens) bedomdes dock
av férbundet som olimplig 1920. Det lyckades bittre f6r Visterasklubben
tre ar senare, da landets forsta avtalskonferens f6r metallverken sammankal-
lades pa férbundsexpeditionen i Stockholm med deltagare frin Visteras,
Skultuna och Finsping. Det var ingen koncernkonferens, men det ringa anta-
let féretag inom branschen medférde att de fackliga representanterna fran
de tre metallverken kom i nira kontakt med varandra lingt innan de ca 20
ir senare sammanfordes 1 samma koncern, Svenska Metallverken. Samar-
betet intensifierades ytterligare 1938 dé Finspangsklubben stod vird for den
forsta forberedande avtalskonferensen. Den var helt och hallet ett forum for
klubbarna att sjilva formulera sina avtalskrav, men det innebar inte att man
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alltid var enig. Meningarna kunde t.ex. gd isir om riksavtalet skulle sigas
upp eller prolongeras. Frigan avgjordes vanligen genom medlemsomrést-
ning.

Sedan hela branschen samlats i en enda koncern 1942 fungerade de for-
beredande avtalskonferenserna som rena koncerntriffar i avtalsfrigor. Drygt
tio dr senare stod de sociala frigorna i centrum pé koncerntriffarna, medan
avtalsfrigorna behandlades pd de egentliga avtalskonferenserna. Samma
klubbar métte upp till de senare, men det var forbundet som holl i tridar-
na och inte klubbarna sjilva. Redan efter ndgra ar — sedan de sociala fra-
gorna bérjat avforas frin dagordningen i takt med vilfirdsstatens utbygg-
nad — intog avtalsfrigorna dterigen forstaplatsen pd koncerntriffarna.

Jimf6rt med metallverksklubben i Finsping upptridde klubben vid
STAL under flera decennier forhéllandevis passivt nir det gillde samarbetet
med andra klubbar inom och utom koncernen. Med sin specialiserade tur-
binproduktion hade STAL inte s mycket gemensamt med andra ASEA-fore-
tag. Nir NFEA i Ludvika och Luth & Rosén i Stockholm inforlivades i ASEA-
koncernen 1916 respektive 1930 var de konkurrenter till ASEA. Hir finns en
likhet med metallverken, som ocksd de konkurrerade med varandra, vilket
i deras fall slutligen resulterade i en stor foretagsfusion. Arbetarna vid fore-
tagen med likartad produktion riskerade vid arbetskonflikter att produktion
flyttades till andra tillverkningsenheter och vid sammanslagningar att genom
strukturrationaliseringar férlora produktion och arbetstillfillen mer perma-
nent. Det horde till bilden nir det fackliga samarbetet inleddes mellan metall-
verksarbetarna i Visterds och Skultuna respektive i Finspang och Upplands
Visby, liksom d& metallverken i Visteras och Finspang slogs samman 1942
eller nir ASEA képte konkurrenterna i Ludvika och Stockholm. I samtliga
dessa fall upplevdes ett starke 6kat behov av fackligt samarbete, men vid
metallverken hade ett nira samarbete etablerats redan fére koncernbildning-
en 1942. Som vi sett blev avtalskonferenserna (sirskilt de forberedande) en
inkorsport for det koncernfackliga samarbetet inom metallverksbranschen.
Det méjliggjordes genom branschens ringa storlek.

Som kontrast fungerade verkstadskonferenserna som avtalskonferenser for
hela den omfingsrika verkstadsindustrin, som férutom av sin storlek ock-
s4 kiinnetecknades av en betydande heterogenitet. Samtliga verkstadsbran-
scher sorterade under ett och samma riksavtal, verkstadsavtalet. Avtalskon-
ferenserna blev dirf6r ingen koncernfacklig samlingspunkt eller ett forum
for kontakt mellan arbetare i foretag med likartad tillverkning. Arbetarna
vid STAL i Finspéng var ganska ensamma inom sin bransch och befann sig
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Koncernfackligt besék pd SAPA i bérjan av 1980-talet. SAPA Industriservice

genom foretagets specialisering i en betydligt mindre utsatt position 4n kol-
legerna vid metallverken eller vid ASEA-foretagen i Ludvika och Stockholm.
Inom ASEA kom de koncernfackliga konferenserna under de férsta decen-
nierna att till stor del handla om sidana avtalsfrigor som inte togs upp pa
annat hall eller som nirmast horde hemma pa foretags- och koncernniva. Inte
minst zdsstudiefrigan var av denna karakeir, dtminstone s linge den knap-
past alls eller endast i forbigdende togs upp pa avtalskonferenserna och for-
bundsledningen hinvisade klubbarna till sig sjilva. Det skulle drsja innan
forbundet lyckades reglera frigan i avtal med Verkstadsforeningen. Till bil-
den horde ocksd att ASEA var ndgot av en pionjir med att inféra moderna
tidsstudier, vilket bidrog till att det uppstod ett glapp mellan lokal och natio-
nell facklig nivi. Med en gemensam motpart i koncernledningen var det
naturligt att ASEA-klubbarna sokte stirka sin position genom inbordes sam-
verkan, sirskilt som de uppfattade att de befann sig i ett make- och kunskaps-
miissigt underlige gentemot en pd omridet offensiv arbetsgivarpart.
Foretagens motiv att strukturrationalisera och genom tidsstudier halla
ackordslonerna nere och driva upp arbetstakten forstirktes av 1930-tals-
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depressionen. Oron och irritationen som strukturrationaliseringarna och tids-
studierna gav upphov till vid ASEA-foretagen blev startskottet for det fack-
liga koncernsamarbete som inleddes vid decenniets borjan. Storst upplevdes
hotet till en bérjan vid Luth & Rosén i Stockholm. Féretagets inférlivande
i ASEA-koncernen atfoljdes av en genomgripande strukturrationalisering.
Dessutom inférdes ett tidsstudiesystem som av arbetarna betraktades som
avsevirt mindre formdnligt in det som redan tillimpades vid féretaget. Under
de foljande dren (1931-32) var det Ludvikaarbetarnas tur att konfronteras med
tidsstudier och ett nytt ackordssystem. Klubben nekades ta del av beriknings-
grunderna for ackorden. I Finsping inférdes tidsstudierna forst ndgra ar sena-
re. Det var dirfor knappast en slump att initiativet till det fackliga samarbe-
tet inom ASEA-koncernen kom just frin klubbarna i Stockholm och Ludvi-
ka. Aven i Visterds fanns ett missngje med ackordsreduceringarna och tids-
studierna, inte minst vid Mimerverkstaden. Men man tvekade att under den
ridande depressionen ta upp frigan med koncernledningen sedan forbun-
det forklarat att det sjdlvt inte var berett att agera. Visterasklubbarna full-
foljde dirfor aldrig uppdraget som de fitt av den forsta koncernkonferensen
(1932) att forhandla med ASEA-direktionen om ett tidsstudieavtal. Vid den
foljande konferensen (1933) stod det klart att det inte bara berodde p& den
svéra ekonomiska situationen. Det visade sig ocksd att flera ombud frin Vis-
terds motsatte sig ett enhetligr ackords- och tidsstudiesystem d& de menade
att det kunde vara svart att anpassa till den starkt varierande tillverkningen
inom och mellan de olika verkstiderna. De uteblivna férhandlingarna och
misslyckandet att enas om en gemensam facklig handlingslinje inom kon-
cernen medforde att samarbetet mellan klubbarna gick pé sparliga under de
foljande dren.

Inte heller sedan samarbetet pd Visterdsklubbarnas initiativ ateruppta-
gits 1937 och en ny koncernkonferens sammankallats lyckades man enas om
en gemensam forhandlingsframst6t gentemot ASEA-ledningen i ackords- och
tidsstudiefrdgan. Man kunde inte ens fi fram en gemensam rekommenda-
tion till avtalskonferensen. Det dr dirfér inte forvinande att klubbsamar-
betet inom ASEA-koncernen tog en ny paus, denna ging pd fem 4r. Nir det
pa Stockholmsklubbarnas forslag holls en konferens 1943 var frigan dterigen
om man skulle gd in for ett enhetligt ackords- och tidsstudiesystem eller inte.
Om enhetlighet var mélet behévdes ett effektivt rapportsystem mellan
klubbarna. Oenigheten om den lokala I6nestrategin slog dirfor igenom i fré-
gan om rapportsystemet och medverkade till att man aldrig kunde skapa
ett fungerande informationsutbyte. Ombuden frin Stockholm och Ludvi-
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ka var ivriga anhingare av ett informationsutbyte mellan klubbarna om léne-
forhillanden m.m., medan talesminnen for Finspang och Visteras argumen-
terade emot. De senare befarade att lonekrav motiverade av lonenivin
inom andra koncernforetag kunde f6rsvéra for de enskilda klubbarna att pres-
sa fram maximala hojningar. Dels fanns risken att ASEA-ledningen blev mer
observant pd vad som hinde i de enskilda foretagen och frin centralt hall
drog &t tumskruvarna, dels varierade tillverkningen béde mellan och inom
de olika verkstiderna och pa vissa hill — som vid den mekaniska verksta-
den i Visterds — forindrades den hela tiden.

Rent allmint kinnetecknades metallverken av terkommande forindring-
ar av produktionen. Till skillnad frin vid ASEA i Visterds foredrog fackfor-
eningarna likvil fasta ackordsprislistor. Vid Finspongs Metallverk tecknades
sidana redan under verkets forsta decennium. Frigan hur man skulle agera
om arbetsgivaren sade upp ackordsprislistorna vid metallverken i Visterds och
Skultuna lig bakom de vistmanlindska fackforeningarnas énskemal om en
metallverkskonferens 1928. Fem ar tidigare hade férbundet p& Visterdsklub-
bens initiativ arrangerat branschens allra forsta avtalskonferens. Syftet var bl.a.
att jimfora ackordspriserna vid de olika metallverken. Till skillnad frén hos
ASEA-klubbarna stod dock inférandet av ett rapportsystem aldrig pa dagord-
ningen. Man bor dd hélla i minnet att metallverkskonferenserna organisera-
des av forbunder och inte av klubbarna sjilva. Eftersom antalet ackordspris-
listor vid metallverken var mycket stort och ofta omférhandlades till f5ljd av
rationaliseringar och foérindringar av produktionsprocessen var det sannolikt
inte heller sirskilt litt att jimfora de olika verken med varandra. Sedan de
av klubbarna arrangerade forberedande avtalskonferenserna frin 1942 kom-
mit att fungera som koncerntriffar besléts emellertid om ett intensifierat infor-
mationsutbyte, framfor allt om formanliga lokala uppgorelser.

Liksom vid STAL och andra ASEA-féretag vallade inforandet av #idsstu-
dier stark irritation vid metallverken. Vid 1928 &rs metallverkskonferens rap-
porterades att arbetarna i Visterds "arbeta under olidliga forhéllanden sedan
Kirnekullssystemet inforts”.!?® Hur starkt bedémningarna kunde skifta
mellan olika fackf6reningar framgar av att klubben vid Luth & Rosén i Stock-
holm vid 1930-talets bérjan slog vakt om just Kinekullssystemet och fruk-
tade det tidsstudiesystem som fanns vid ASEA i Visterds och som nu skul-
le inforas ocksé i Stockholm. Forklaringen ligger sannolikt i skillnader i hur
Kiinekullssystemet praktiske tillimpades vid metallverket i Visterds respek-
tive vid Luth & Rosén.

Tidsstudierna introducerades ndgot tidigare vid Finspongs Metallverk
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(1932) 4n vid STAL (1934). Metallverket ordnade redan 1933 ett informa-
tionsmdte for bl.a. klubbstyrelsens medlemmar, men klubben upplevde inda
en akut brist pd information om tidsstudierna. Foretagets krav pi stindigt
stegrad arbetstakt medférde att férhandlingarna om tidsstuderade ackord
blev mycket svira under en f6ljd av ar. Under intryck av arbetskraftsbristen
vid 1940-talets mitt forbittrades férhandlingsklimatet, men den lokala for-
handlingsverksamheten fortsatte att vara mycket intensiv. Lonerna steg, till
stor del beroende pd den hojda arbetstakt som tidsstudierna drev fram.
Finspangsavdelningen uppmirksammade i en motion till Metallkongressen
1938 de negativa foljder som detta kunde medféra i lingden, men fick inte
gehor f6r 6nskemalet om att forbundet borde tillsitta en sirskild tidsstudie-
ombudsman.'” Instillningen till tidsstudierna héll vid tidpunkten f6r kon-
gressen pd att bli mer positiv inom forbundet. Ordféranden sedan 1936,
Oscar Westerlund, hade overgivit sin tidigare kritiska syn pa rationaliser-
ingar och tidsstudier och framholl istillet att hojd produktivitet kom arbe-
tarna till del i form av l6neskningar och stegrad levnadsstandard. Det lag i
linje med den samarbetspolitik som under 1930-talet slog igenom pé arbets-
marknaden och i samhillet med 1938 drs Saltsjobadsavtal mellan LO och SAF
som en av milstolparna. Tio ar senare triffade LO och SAF det s.k. arbetsstu-
dieavtalet (arbetsstudier var ett nytt namn pa tidsstudier). Bidragande till
omsvingningen var ocksd att arbetarna genom tidsstudierna kunde fa rit-
telse i for lagt satta ackord. Metall, Verkstadsforeningen och Allméinna Grup-
pen inom SAF:s antog arbetsstudieavtalet 1951.1%8

Tidsstudierna stod for 6vrigt i centrum f6r diskussionerna nir koncern-
facket inom Electrolux bildades 1946 i Motala.!?” Savil erfarenheterna av
som asikterna om tidsstudierna varierade emellertid kraftigt. Vid fabriken
i Motala var klubben vil insatt i frigan och redogjorde dérfér for hur ackor-
den paverkades av tidsstudierna. Ackordens koppling till tidsstudierna var
en central friga dven for det koncernfack som redan 1929 bildades inom Sepa-
ratorkoncernen.'?® Tidsstudiefrigan blev snart den dominerande frigan vid
de koncernfackliga konferenserna.'! Det var i och for sig inget nytt med
tidsstudier vid AB Separator — de hade bérjat inféras redan 1908.'3% At klub-
barna vid 1920-talets slut kiinde ett starke behov att diskutera frigan berod-
de pd att en ny, modern form av tidsstudier nu introducerades i flera av kon-
cernens verkstider. Liksom pa si minga andra hall led man av stor brist pd
information om vad det nya innebar och hur l6nesittningen péverkades.

Nir ASEA-foretagen och metallverken senare inférde arbetsvirdering
och MTM var de fackliga organisationerna medvetna om vikten om att inte
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hamna i samma defensiva position som nir det gillde tidsstudierna. I
Finsping erbjod metallverket klubben att delta i en forutsittningslds
arbetsvirdering. Klubben tog upp frigan pé 1947 drs koncernkonferens. For
att kunna vara med och paverka frin f6rsta borjan stillde klubben upp pa
forsoket. Foretagets instillning var nu en helt annan 4n nir klubben tidi-
gare haft uppenbara svérigheter att fa insyn i tidsstudierna. Frigan diskute-
rades dven under 1952 irs koncerntriff dir det meddelades att metallverken
i Visterds skulle sitta igdng med samma sorts “provvirdering” som i
Finspdng.'? P4 ASEA-konferenserna intog frigan en mycket framtridande
plats. Centrala ASEA och Volvo var de ledande verkstadsforetagen pd omré-
det. ASEA:s Visterdsklubbar uttryckte pd 1952 rs koncernkonferens stor
tvekan ate lokalt ta tag i frigan och efterlyste initiativ frin forbundets sida.!?
Man tyckte sig inte behirska omrédet, men férbundsledningen stod pd sig
att saken forst maste tas upp lokalt.!> S3 hade det ju ocksa varit med tids-
studierna en ging i tiden. Férbundsledningens stillningstagande skapade ett
behov att ta upp dessa frigor pd koncernfacklig niva. Till det bidrog ocksa
att ASEA var tidigt ute med att infora tidsstudier och arbetsvirdering. Bola-
get motsatte sig i det lingsta att detta reglerades genom kollektivavtal. Det-
samma gillde MTM. Forst 1958 triffades ett MTM-avtal vid ASEA i Visterds.
D4 hade forbundet och Verkstadsforeningen hunnit underteckna ett centralt
MTM-avtal 1955. Vid STAL ingicks ett liknande avtal 1965 sedan foretaget
borjat tillimpa MTM vid ackordssittning.

Vid Volvo medférde MTM-frigan en intensifiering av det koncernfack-
liga samarbetet vid 1950-talets mitt.!3® Historikern Henrik Glimstedt beteck-
nar konflikterna under 1950-talet mellan féretag och fack vid AB Volvo som
avgorande f6r MTM-systemets framtida 6de pa den svenska arbetsmarkna-
den.'%” Foretagets agerande vid inférandet av MTM blev en vickarklocka
for klubbarna som nu pa allvar insag vikten av koncernfackligt samarbete.
Denna insikt beféstes ytterligare med inférandet av arbetsvirdering under
1960-talet.

Allteftersom férbundet blev évertygat om nédvindigheten av en central
reglering av ackords- och tidsstudiefrigorna och man genom AD-domar och
avtal lyckades flytta fram positionerna avtog intresset for dessa frégor pa kon-
cernkonferenserna inom bade ASEA och metallverken. Till bilden horde ock-
s ett forbittrat lokalt forhandlingsklimat. Dirtill kom koncernkonferen-
sernas svarigheter att utforma en framgingsrik strategi gentemot respekti-
ve koncernledning. Det hinde ocksd att ASEA-klubbarna var oeniga om
onskvérdheten av gemensamma framstotar. S var det i frigan om man skul-
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le gd in f6r ett enhetligt ackords- och tidsstudiesystem inom koncernen eller
inte. Vid metallverken ridde rena intressemotsittningar mellan klubbarna
i den segslitna frigan om dyrortsgrupperingen.'*® Finspang var fram till 1947
placerad i en ligre dyrortsgrupp 4n Visteras. Savil arbetsgivarsidan som Vis-
terasklubben anség att de ligre hyrorna/levnadsomkostnaderna i Finsping
motiverade ligre [6ner i Finspdng 4n i Visterds. Klubbarnas oenighet i det-
ta avseende bestod dven sedan alla metallverken inordnats i samma koncern.

Inom bédde ASEA och Svenska Metallverken forindrades koncernkonfe-
rensernas karaktir under 1950-talet. De sociala frigorna tog redan 1947 dver-
handen inom ASEA:s koncernfack, medan det drsjde ytterligare ett antal &r
inom metallverkskoncernen. Speciellt inom ASEA koncentrerades de tradi-
tionella fackliga frigorna alltmer till avtalskonferenserna. De sociala frigor-
nas kande uppmirksamhet fir ses mot bakgrund av att tjansteminnen med
tiden kommit i dtnjutande av diverse forméner som arbetarna saknade. Vil-
firdsstaten var dnnu ldngt ifrn utbyggd. ASEA-koncernens sociala verksam-
het var betydligt mer utvecklad i Visterds dn pd évriga orter. Allt detta tala-
de for en mer aktiv facklig politik pi omradet. Inom béda koncernerna sva-
rade Finspangsklubbarna for flera initiativ. Metallverksklubben agerade for
semesterhem, dédsfallskassa och sjuklon. Stal-klubben foreslog vid 1947 &rs
koncernkonferens dédsfallshjilp efter monster frin metallverken. Langt dess-
forinnan hade man tagit upp pensionsfrigan. Andra frigor som klubben lyf-
te fram var kollektiv begravningshjilp och sparverksamhet f6r yngre. Precis
som nir det gillde ackorden och tidsstudierna hade ASEA:s Visterasklubbar
till en bérjan en negativ instillning till att férhandla med koncernledning-
en om dessa frigor. Med hinvisning till dotterbolagens sjilvstindighet vig-
rade ASEA si smaningom att férhandla. Under perioden diremellan uppnéd-
des vissa resultat forhandlingsvigen, men med ASEA-ledningens nya stillnings-
tagande blev det omajligt for klubbarna att komma vidare pa koncernniva.
En tilltagande statlig aktivitet (sjukf6rsikring, ATP m.m.) minskade dessutom
behovet av fackliga insatser pd omrédet.

Samtidigt hade de vid 1940-talets slut inrittade foretagsnimnderna blivit
ett viktigt informationsorgan som behandlade savil problem pa verkstads-
golvet som investeringar och dverforingar av produktion mellan olika orter.
Det fanns dessutom en cenzral foretagsnimnd inom Centrala ASEA, dit STAL
inte horde. Vid Svenska Metallverken forekom det att foretagsnimnderna
i Viisterds och Finsping holl gemensamma sammantriden. Det betyder att
foretagsnimnderna vid bdde ASEA och metallverken mer eller mindre nir-
made sig koncernnivén. Vid metallverken stod de sociala frigorna i centrum
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for koncerntriffarna 1953—54, men intog en blygsammare plats efter 1955 &rs
sjukkassereform. Genom att metallverkskoncernen var praktiskt taget iden-
tisk med branschen och dirmed ocksé avtalsomradet var det naturligt att
man under koncerntriffarna diskuterade avtalsfrigor. Som framgatt benimn-
des de till en borjan forberedande avtalskonferenser. Sedan de sociala fra-
gorna avklingat i betydelse lades koncernkonferenserna frin 1959 om till
veckoslutskurser. Avtalsfrigorna stod fortfarande pa dagordningen. Sanno-
like forstirktes behovet att diskutera dessa nir metallverkens avtalskonferen-
ser upphorde 1961. A andra sidan kom de informationskonferenser som for-
bundet nu ordnade f6r metallverken att delvis fylla samma roll. Klubbarna
kinde uppenbarligen ett behov att ocksa triffas i egen regi, vilket framgér
av att koncernkonferenserna (i form av veckoslutskurser) fortsatte. Det fore-
kom att talare anlitades frin sivil forbundet som foretaget. Man borjade
dven med klubbordférandetriffar.

Inom ASEA fortsatte de traditionella koncernkonferenserna fram till 1961
di en inskrinkning skedde till Centrala ASEA. Foljakdligen stilldes Stal-klub-
ben utanfor samarbetet, men redan aret fore hade man hoppat av dé kost-
naden for deltagande anségs alltfor hogt i férhéllande till vad man fick ut.
Mellan 1959 (den sista ASEA-konferensen av gammalt mirke som bevista-
des av Stal-klubben) och 1976 var férbindelserna mellan Finspangsklubben
och ovriga ASEA-klubbar hégst sporadiska. Den omedelbara anledningen
till att klubben &terigen aktiverade sig inom ASEA-koncernen var att lagen
om facklig styrelserepresentation frin 1976 medgav dotterbolagens klubbar
att representeras i koncernstyrelsen.

Forbundet dndrar installning

Under ling tid hade Metall en ljum instillning till koncernkonfackligt samar-
bete. Férbundsledningen klargjorde pi ett tidigt stadium att ekonomiskt stod
till sddan verksamhet var utesluten. Man var inte heller villig att organise-
ra koncernfackliga konferenser i egen regi, vilket avdelningen i Ludvika fick
veta nir den 1932 uppmanade férbundet att arrangera en sidan konferens
for ASEA-koncernen.'? Aret dessforinnan hade klubben vid Luth & Rosén
i Stockholm bett férbundet att finansiera dess méten med ASEA-klubbar-
na i Visterds.'*” Dert avslogs med motiveringen att man tidigare sagt ne;j till
liknande propéer fran fackforeningarna inom Fagerstakoncernen samt vid
Separators verkstider och Nordiska Armaturfabrikerna.

Av dessa var facken vid Nordiska Armaturfabrikerna tidigast ute. Varen
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1926 hade avdelningen i Lund sint en begiran om ekonomiskt stod till en
konferens for klubbarna vid bolagets verkstider i Lund, Kungsor och Atvi-
daberg.!¥! Avsikten var att diskutera ackordssittningen vid de olika verksti-
derna. Klubbarna var eniga om att kontakter i form av brevvixling var otill-
ricklig. Férbundsstyrelsens VU avslog Lundaavdelningens begiran med moti-
veringen att avtalsfrigor bist behandlades pa avtalskonferenserna, sirskilt
som foretaget tillhorde Verkstadsforeningen.!4? Dessutom var ackordsittning-
en en friga for varje enskild klubb eftersom forhéllandena i de tre verksti-
derna var sd olika. Stillda infor detta besked rann klubbarnas planer av allt
att doma ut i sanden.

Riktigt lika negativ var man frin forbundshéll inte nir Fagerstas koncern-
fack bildades 1927. Redan hésten 1926 hade jirnbruksavdelningarna inom den
nybildade koncernen samlats till en konferens for att utbyta information om
arbetsforhallandena vid de olika bruken och att f2 till stdnd ett enhetligt upp-
tridande gentemot den nu gemensamma arbetsgivaren.!%3 Infor bildandet av
en samorganisation vinde sig fagerstaavdelningen till fsrbundet for att hora
sig for om det hade n3gra invindningar.!** Man undrade ocksi om férbun-
det hade tillging till stadgar for en sidan organisation. Svaret var kirvt, men
inte helt negativt.'*> Eftersom samorganisationer, i motsats till avdelningar,
klubbar och grupper, inte fanns med i férbundets stadgar kunde man inte till-
styrka bildandet av en sddan. Forbundet framhéll vidare att en samorganisa-
tion inte hade befogenhet att fatta ndgra for avdelningarna bindande beslut
eller att fora deras talan gentemot forbundet. A andra sidan ville man inte mot-
sitta sig bildandet av en sidan organisation om avdelningarna anség sig ha
nytta av den. Samorganisationen skaffade sig snart bade stadgar och ett VU,
men verksamheten foll fortfarande utanfor forbundets stadgar.'4¢

Den omedelbara anledningen till sammankallandet av en facklig konfe-
rens inom Separatorkoncernen'?’ hosten 1929 var att forhindra att foreta-
gen spelade ut de olika klubbarna mot varandra vid ackordsférhandlingar.
Klubben vid Centrifug i Sédertilje fick av sin verkstadsledning ofta hora
att arbetet utfordes till ligre ackordspris vid Separators och Pumpseparators
verkstider i Stockholm, vilka bedrev en likartad tillverkning och tillhérde
samma koncern.'*® Nir klubbarna viren 1930 méttes for andra gingen beslsts
om ett rapportsystem s& att alla var vilinformerade om varandras arbetsvill-
kor. 4 blev sannolikt ocksd fallet sedan ett system med manadsrapporter
kommit igéng,.

Gemensamt for fackforeningarna i de tre koncernerna var att de kiinde ett
behov av att utbyta information om ackordspriser m.m. och att samarbeta for
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att forhindra arbetsgivarsidan frin att spela ut de olika klubbarna/ avdelning-
arna mot varandra. Inom Fagerstakoncernen, som just bildats, kinde man ock-
sd en akut oro for sysselsittningen vid de olika bruken. Informationsutbyte
om ackordspriser m.m. mellan olika klubbar och avdelningar var naturligtvis
inget som forbundet hade ndgot emot. Tvirtom uppmuntrades sadana kon-
takter, vilket tydligt framgar av en brevvixling 1928 mellan férbundet och ett
par avdelningar inom ASEA-koncernen. Finspangsavdelningen frigade forbun-
det om olycksfallsforsikringen vid ASEA, medan avdelningen i Visters ville
veta mer om ackorden vid STAL. Férbundsledningen ridde Visterdsavdelning-
en att vinda sig direke till Finsping om ackorden och samtidigt redogéra for
olycksfallsforsikringen.'” Sedan klubbarna vid Nordiska Armaturfabrikerna
1926 funnit att enbart brevvixling var otillrickligt och dirfér tinkte anordna
ett gemensamt mote ansdg forbundet uppenbarligen att det var att g ett steg
for lingt. Inom Fagerstakoncernen triffades avdelningarna vid de olika bru-
ken samma &r men utan att friga forbundet i forvig. Ett mycket utforligt kon-
ferensprotokoll som belyste den bekymmersamma situationen vid bruken, sin-
des i efterhand till férbundet. Av protokollet framgick tydligt att jirnbruk-
savdelningarna var angeligna att diskutera vad koncernens bildande innebar
for arbetarna. Mer eller mindre stilld inf6r fullbordat faktum meddelade for-
bundsledningen att den inte ville motsitta sig bildandet av ett koncernfack.
Samtidigt passade man pd att inskirpa hur illa denna organisationsform pas-
sade ihop med forbundsorganisationen. Med ett sidant synsitt var det logiskt
att forbundet konsekvent sade nej till att i egen regi arrangera koncernfackli-
ga konferenser eller att stédja dem ekonomisk.

A andra sidan deltog forbundets ordférande och andra forbundsrepresen-
tanter ofta vid olika koncernkonferenser, bl.a. inom ASEA, och informerade
dir om aktuella frigor. Det gillde redan vid den forsta ASEA-konferensen
(1932) dit férbundet skickat en ombudsman. Tv4 ér tidigare deltog forbun-
dets jarnbruksombudsman Gunnar Andersson (frdn 1932 férbundsordféran-
de) i en konferens inom Fagerstakoncernen.'® Aven vid koncerntriffarna
inom SKF blev det tidigt vanligt att férbundsombudsmin deltog i 6verligg-
ningarna.”' Vid metallverksklubbarnas koncernkonferenser (*férberedande
avtalskonferenser”) lyste forbundsledningen diremot med sin frinvaro, men
holl & andra sidan i de efterfoljande avtalskonferenserna, de s.k. metallverks-
konferenserna. Koncernkonferenserna kunde uppfattas som att "gd bakom
ryggen pa forbundsstyrelsen”. S uttryckte i varje fall en medlem saken pd
ett klubbméte 1946 i Finspdng. Senare inbjods ombudsmin frén férbundet
till metallverksklubbarnas koncerntriffar.
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Att férbundet dnnu i slutet av 1940-talet intog en minst sagt avvaktande
hallning till koncernfackligt samarbete framgér av att férbundsordféranden
Arne Geijer vid ASEA-konferensen 1949 deklarerade att forbundet betrak-
tade koncernkonferenserna som “kamratfester”. Det fir ses mot bakgrund
av att det koncernfackliga samarbetet vixte fram i en facklig miljé som inte
var avpassad for denna typ av aktivitet. I egenskap av horisontellt nitverk
mellan klubbarna eller avdelningarna inom en koncern foll hela organisa-
tionen utanfor den formella forbundsorganisationen och diirmed utanfor hie-
rarkin klubb — avdelning — férbundsledning. Klubbarnas deltagande var helt
och héllet frivilligt, varfor de nir som helst kunde limna samarbetet, vilket
ocksd skedde i fallet ASEA. De var inte heller bundna av besluten som fat-
tades pd koncernkonferenserna. Som férbundets representant pd ASEA-kon-
ferensen 1933 pdpekade led konferensen av svagheten att sakna beslutande-
ritt ver medlemmarna och klubbarna. Siledes ansdg han det fel att kriti-
sera Viisterdsklubbarna for att inte ha verkstillt férhandlingsuppdraget som
de fate pa foregiende konferens. Enligt LOs stadgar var klubbarna suveri-
na i detta avseende och kunde inte tvingas medverka i koncernférhandling-
ar eller andra koncernfackliga aktiviteter. I LO 8o-rapporten, som presente-
rades vid 1981 drs kongress, uppmanades forbunden att 4ndra stadgarna si
att koncernfackliga organisationer fick beslutanderitt i frigor som forutsat-
te ett gemensamt agerande.'>?

Under atskilliga decennier begrinsades det koncernfackliga samarbetet till
klubbarna och avdelningarna 7nom Sverige. De svenska storforetagens till-
tagande utlandsverksamhet och den vixande oron for sysselsittningsutveck-
lingen i Sverige aktualiserade si sméningom en utvidgning av samarbetet
till andra linder. Lingt innan internationellt koncernfackligt samarbete kom
iging pa allvar uppmirksammades frigan av LO och fackférbunden som nu
gav den koncernfackliga verksamheten en helt annan prioritet 4n tidigare.
Vid Metallkongressen 1973 antogs ett handlingsprogram om multinationel-
la foretag dir bildandet av internationella fackliga samarbetsorgan vid svens-
ka storforetag fanns bland programpunkterna. Vidare krivdes insyn i lone-
forhallanden m.m. vid foretagens utlindska dotterbolag, inrittandet av kon-
cernnimnder samt att de multinationella féretagen finansierade den
internationella koncernfackliga verksamheten i det egna foretaget. Vid LO-
kongressen 1976 presenterades rapporten Fackfireningsrirelsen och de mul-
tinationella foretagen. Hir pekades péd vikten av att f3 till stdnd ett funge-
rande koncernfackligt samarbete 7zom Sverige for att sedan vidga det till Nor-
den, Europa och virlden i &vrigt.!® De fackliga yrkesinternationalerna kunde
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hir komma till hjilp, i Metalls fall Internationella Metallarbetarefederatio-
nen (IMF). Samma kongress pekade pa behovet att inritta koncernklubbar
”som en limplig form av samarbete inom landet”.!* Det var dock frimst
Jforbundens ansvar att verka for nationellt och internationellt koncernfack-
ligt samarbete. Landssekretariatets foredragande framhéll att det viktigaste
omrédet for internationellt fackligt samarbete var ”sysselsittning, anstill-
ningsvillkor och arbetsmiljo”, varfor det var angeliget att f3 fram informa-
tion om koncernernas ”produktions-, sysselsittnings- och investeringspla-

ner for olika linder”.'%

Koncernfacklig nystart for Finspangsklubbarna

Bide inom ASEA- och metallverkskoncernerna kom, som vi sett, koncern-
fackligt samarbete igdng relativt tidigt. Nir klubbsamarbetet inom ASEA-
koncernen genom koncernledningens forsorg vid 1960-talets bérjan begrin-
sades till "Centrala ASEA” (moderbolaget) hamnade Stal-klubben utanfor.
Férst 1976 blev man dterigen medlem av ASEA:s koncernfack. En lagind-
ring detta r gjorde att dotterbolagens klubbar kunde f3 plats i moderbola-
gets styrelse. LO-klubbarna inom ASEA:s moderbolag hade 1973 bildat en
s.k. samorganisation med anledning av den nya lagen om facklig styrelse-
representation. Tre &r senare bildades en samorganisation som 4ven inne-
fattade dotterbolagens klubbar. Inte minst genom sin storlek kom Stal-klub-
ben att spela en framtridande roll i det koncernfackliga samarbetet.
Finspangsklubben var den tredje stérsta inom koncernen, nist efter klub-
barna i Visterds och Ludvika. Klubbens ordférande Jan Karlsson deltog i
utarbetandet av samorganisationens stadgar och tillhrde dess AU (arbets-
utskott). Samorganisationen erbjod betydligt titare kontakter mellan klub-
barna 4n vad de traditionella klubbkonferenserna gjort. Informationsutby-
tet var avsevirt effektivare 4n under det gamla rapportsystemet. Det mar-
kerades ytterligare sedan en speciell informationsgrupp tillsatts 1986. Denna
utsig inom sig en férhandlingsgrupp med uppgift att forhandla med kon-
cernledningen. Fackens ambition var att skaffa sig information pa ett sa tidigt
stadium som majligt fér att kunna péverka besluten innan det var for sent.
Det lyckades inte alltid. Bildandet av ASEA-Brown Boveri (ABB) 1988 kom
som en fullstindig verraskning.

Aven inom metallverken upplevde det koncernfackliga samarbetet en ny-
start sedan bolaget 1969 forvirvats av Gringes. Dirmed blev metallverken
en koncern inom koncernen. De fackliga triffarna inom metallverken kom-
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pletterades nu med méten f6r Gringeskoncernens alla klubbordféranden.
Genom det 1968 inrittade Gringesradet fick de méjlighet att méta hogsta
koncernledningen, vilket var unikt pd den tiden. Gringes var ocksd forst i
Sverige med att inféra facklig representation i koncernstyrelsen (1970).
Inom dotterbolaget Gringes Essem, som metallverken nu benimndes, blev
facken foretridda i styrelsen frin 1973. De fackliga representanterna i Gring-
es och dotterbolagens styrelser bildade tillsammans med den 1976 tillsatta
l6ntagarkonsulten ett verkstillande utskott (VU) som stod i spetsen fér LO:s
och PTK:s gemensamma koncernfack. Tv4 ar efter Gringesridets tillkomst
fick Gringes Essem sin motsvarighet i Metallverksrddet. LO- och PTK-fack-
en holl gemensamma férméten fore dess sammantriden. P4 Gringesnivd
tillimpades en trestegsmodell: forst triffades LO- och PTK-facken separat,
sedan tillsammans f6r att slutligen mota koncernledningen i Gringesradet.

Koncernfacket inom Gringes fanns sdledes pd flera nivier, dels inom
Gringeskoncernen i sin helhet, dels inom Gringes Essem och de andra dot-
terforetagen. Inom Gringes centralt hade LO och PTK var sitt koncernfack
med varsin facklig samordnare, men ocksi ett gemensamt VU. Inte mindre
4n tta LO-forbund innefattades i samarbetet, vilket kan jimforas med sex
inom ASEA-koncernen. I Gringes Essem var den facklige samordnaren
gemensam f6r Metall, SIF och SALF. Dirtill kom metallklubbarnas egna trif-
far ("koncernkonferenser”) inom detta bolag. Under 1970-talet bérjade man
dessutom hélla s.k. aluminiummaten, som uteslutande avsig de som arbe-
tade med denna metall. Facken holl ett forméte innan man triffade alumi-
niumbolagets ledning. Klubben vid Gringes Essem i Finspang behélls
intakt dven sedan bolaget delats upp pé bl.a. ett koppar- och ett alumi-
niumbolag, bdda med verksamhet i Finsping. Klubben deltog béide i kon-
cerntriffar tillsammans med Visterds, Upplands Visby och de andra metall-
verken, men ocksd i aluminiummaétena. Aluminium var for 6vrigt den i
Finspang dominerande metallen.

Varken inom ASEA/ABB eller Gringes tillits koncernfacket tillvilla sig
makt pa klubbarnas bekostnad. Situationen kan beskrivas som en émtilig
balans mellan centralisering och decentralisering. Den centrala forhandlings-
gruppen/kommittén inom respektive koncern forhandlade i vissa frigor som
berérde hela koncernen, i andra gemensamma frigor kunde négon eller nag-
ra av de storsta klubbarna fungera som spjutspets. Vid sidan om att férmed-
la information frin koncernledningen och tjina som ett diskussionsforum
for klubbarna var koncernfackets frimsta uppgift annars att stodja klubbar-
na och fungera som forhandlingsstod. P4 sa sitc kunde det koncernfackli-
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ga samarbetet ge lokal styrka. Klubbarna var i bida koncernerna angeligna
om att sld vakt om den egna suveriniteten. Fér Metallverksklubbarna tycks
koncerntriffarna (inom Gringes Essem) frimst varit ett tillfille att disku-
tera aktuella avtalsfrigor, vilket far ses i ljuset av att koncernen, branschen
och avtalsomradet linge sammanféll. Behovet av att tillsammans dryfta
avtalsfragorna kvarstod dven sedan kopparverksamheten 1987 6verforts till
Outokumpu-koncernen.

Uppstyckning pa flera koncerner
respektive upprepade koncernbyten

Det som en ging i tiden var Finspongs Metallverk och som fram till 1942
hade sitt huvudkontor i Finspang, och sedan i Visterds (Svenska Metall-
verken), delades under 1970- och 80o-talen upp pa ett flertal bolag. Den 1915
grundade metallverksklubben motsvaras idag av en Outokumpuklubb (kop-
par), flera Sapa-klubbar (aluminium) och en SSAB-klubb (lackering). Folj-
akdligen tillhér man idag tre olika koncerner. Den en ging i tiden sd impo-
nerande Gringeskoncernen krympte s smaningom ihop till Sapa eller med
en forenkling det som varit aluminiumdelen av Svenska Metallverken.
Sapa-koncernens huvudkontor finns i Stockholm, men koncernen ir idag
norskigd. Outokumpu-koncernens huvudkontor finns i Esbo utanfér Hel-
singfors. Outokumpu Copper forvirvades 2005 av Nordic Capital (med
huvudkontor i Stockholm), men kopparbolagets huvudkontor finns kvar i
Finland.

Turbintillverkningen i Finspang lit sig inte lika litt splittras upp pa oli-
ka foretag (dven om montagedelen idag 4r avskiljd och finns hos Alstom).
Diremot byttes flera ginger koncerntillhérighet: frin ASEA till ABB och vida-
re till Alstom samt slutligen till Siemens. Alltsedan ASEA kopte STAL 1916
och fram till 1976 fanns koncernkontoret i Visterds. Sedan forflyttades det
allt lingre bort: 1976 Stockholm, 1988 Ziirich (Schweiz), 2000 Levallois-Per-
ret utanfor Paris (Frankrike) samt 2003 Berlin/Miinchen (Tyskland).

De bida Finspingsforetagen hamnade sledes si smaningom i utlinds-
ka hinder dven om det bor tilldggas att Sapa:s huvudkontor finns i Stock-
holm och att kopparverksamheten kopts av Stockholmsbaserade Nordic
Capital. Hela denna utveckling aktualiserade ett internationellt koncernfack-
ligt samarbete, forst pa nordisk och sedan pa europeisk basis.

Framvaxten av koncernfackligt samarbete inom metallindustrin | 223

o



Finspdng 7 06-04-16 15.56 Sida 224 $

Internationellt koncernfackligt samarbete

Nir STAL overfordes frin ABB till Alstom kunde de fackliga organisatio-
nerna fortfarande tala med den svenska ledningen om frigor som direkt
berorde Finspang. Koncernfackets samtal med ledningen for Siemens Sve-
rige ror idag endast 6vergripande frgor. Till skillnad frin under ABB-tiden
och delvis ocksé Alstom-tiden #r det svenska inslaget i koncernen numera
mycket begrinsat. Redan under Alstom hamnade turbinfabriken i Finsping
i ett konkurrensforhillande till andra turbinproducenter inom koncernen.
Under Siemens har detta férhallande ytterligare skirpts. Tillsammans med
det 6kade avstindet till koncernkontoret — och den hégsta koncernledning-
ens bristande vilja till dialog — har det 6kat behovet av informationsutbyte
med facken vid koncernens utlindska turbintillverkare. Det finns i Finspang
en ridsla for att forlora produktion och sysselsittning till kollegerna i andra
linder, inte minst i dstra Europa (6stra Tyskland och Tjeckien). Informa-
tionsbehovet har inte blivit mindre av att facken i Finspang, till skillnad fran
under Alstom-epoken, inte lingre har plats i det europeiska foretagsradet.
Metall- och tjinstemannaklubbarna i Finsping besoker regelbundet de
utlindska fabrikerna for att orientera sig om allt som kan paverka konkur-
renssituationen inom koncernen.

Pa ASEA/ABB-tiden uppstod ett liknande behov av informationsutbyte
mellan verkstadsklubbarna i Norden. Det gillde frimst de platser dir man
kinde oro for den egna sysselsittningen och befann sig i ett konkurrensfor-
hillande till andra enheter inom den vixande koncernen. Allra stérst var
informationsbehovet nir informationsliget var oklart och man uppfattade
att det fanns en klar risk att forlora produktion. S3 var det nir ASEA 1986/87
kopte en av sina konkurrenter, finlindska Strombergs. Den fackliga solida-
riteten kan i sidana situationer sittas pd harda prov, men behovet att kon-
trollera tillf6rlitligheten av den information som kom frin den egna fore-
tagsledningen och av att skaffa sig kunskap om forhallandena pa platserna
med likartad tillverkning gjorde att facken i de bida linderna inte tvekade
att kontakta varandra for ett nirmare samarbete. Det pdminner om situa-
tionen nir det koncernfackliga samarbetet inom ASEA kom igéng under bér-
jan av 1930-talet och omfattande strukturrationaliseringar stod for dérren
sedan konkurrenten Luth & Rosén forvirvats. Det finns en 4nnu tidigare
parallell. Nir ett av de forsta koncernfacken inom Metall bildades 1927 av
sju jarnbruksavdelningar hingde det direkt samman med den oro f6r sys-
selsittningen som villats av brukens samgdende i Fagerstakoncernen.! Idag
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finns huvudkontoren f6r det som en ging i tiden var ASEA respektive Fager-
sta'”” bida utomlands, vilket knappast stillat oron for framtiden.

Nir det koncernfackliga arbetet inom Norden inleddes var en av svérig-
heterna arbetsgivarnas negativa instillning. Motstandet var dock storst pa
centralt hdll, frimst frin SAF och t.ex. dess finska motsvarighet. ASEA/ABB-
ledningens instillning var betydligt mer 6ppen. Négot formellt avtal om kon-
cernfackligt samarbete i Norden vigrade dock ABB Sverige gd med pd. Det
blev istillet en muntlig 6verenskommelse som banade vig for en forsta nor-
disk triaff mellan de fackliga organisationerna och ledningen fr ABB Sve-
rige (1990). En allvarlig begrinsning var att varje land endast tillits sinda
en enda foretridare for vardera arbetarna och tjanstemiannen. Utan EU-direk-
tivet om europeiska foretagsrad hade nigot sddant rid inte kommit till stdnd
inom ABB. Koncernledningens instillning har vidare medfért att det 4n idag
inte finns ndgot fungerande virldsrad f6r ABB.

ASEA:s kop av Strombergs medforde att den svenska modellen med samar-
bete och dialog mellan féretag och fack vann insteg i det senare foretaget. En
liknande utveckling kunde urskiljas inom Outokumpu sedan foretag och fack
genom kopet av Gringes kopparverksamhet kommit i kontakt med svenska
samarbetsrelationer. Klubben vid Siemens Industrial Turbomachinery i
Finspang (fd Stal-klubben) méter idag fackliga foretridare fran turbinverk-
stider i utomnordiska linder med stora skillnader i facklig kultur och parts-
relationer. De mest utvecklade kontakterna har man med fackféreningen pa
den plats som mest liknar Finsping och som har den starkaste fackliga tradi-
tionen, dvs. facket vid fabriken i1 Lincoln 1 Storbritannien. Av erfarenheterna
frin ASEA/ABB och Metallverken/Gringes att doma har det koncernfackliga
samarbetet frimst varit en angeligenhet for den nationella nivan. Fér facken
vid turbinfabriken i Finsping har emellertid koncernkontakterna inom Sve-
rige idag inte alls samma betydelse som tidigare. Eftersom savil koncernled-
ningen som alla de andra turbinforetagen inom koncernen befinner sig utom-
lands dr det mot kollegerna i andra linder som blickarna riktas.

Nagra drivkrafter for koncernfackligt
samarbete — en sammanfattning

Nir Svenska Metallverken bildades 1942 hade férutsittningarna for koncern-
fackligt samarbete inte kunnat vara bittre. Sedan fyra r tillbaka hade den
handfull verkstadsklubbar som fanns inom branschens bdda (stor)foretag
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anordnat férberedande avtalskonferenser. Dir gick man pa egen hand ige-
nom avtalsfrigorna innan man métte upp till de av férbundet arrangerade
avtalskonferenserna. I samma stund som branschen koncentrerades till ett
enda foretag forvandlades de forberedande avtalskonferenserna automatiske
till koncerntriffar. Aven fortsittningsvis skulle avtalsfrigorna st i forgrun-
den vid dessa triffar. Branschens homogenitet och begrinsade omfing
underlittade framvixten av fackligt samarbete och innebar att de olika klub-
barnas foretridare hade goda méjligheter att lira kinna varandra. S3 var det
dven under branschens avtalskonferenser — metallverkskonferenserna — som
dgde rum fram till 1961, d& de ersattes av ett for alla avtalsomriden gemen-
samt avtalsrdd. Det ursprungliga initiativet till metallverkskonferenserna kom
fran klubbarna sjilva dven om det var férbundet som avgjorde nir tiden var
mogen att anordna den férsta konferensen. Diremot blev verkstadsindust-
rins avtalskonferenser aldrig ndgon koncernfacklig samlingspunke, vilket for-
klaras av branschens omfing och heterogenitet.

Redan tidigt under 1900-talet kom ett koncernfackligt samarbete iging
i mindre skala inom vart och ett av de bidda stora metallverksforetagen.
Genom att produktionen var likartad levde fackféreningarna under hotet
om flytt av produktion vid arbetskonflikter och produktionsneddragning-
ar, nirmare bestimt mellan Upplands Visby och Finspéng resp. mellan Skul-
tuna och Visteras. I det senare fallet gick klubbarna redan frin bérjan in
for ett gemensamt kollektivavtal. Inget av de bida vistmanlindska verken
hade nigot avtal fore 1912 di ett gemensamt avtal efter flera rs anstring-
ningar 4ntligen kom till stind. Sikrandet av grundliggande fackliga rittig-
heter var siledes ett centralt motiv f6r det koncernfackliga samarbetet under
detta tidiga skede.

En framtridande drivkraft f6r framvixten av koncernfackligt samarbete
finns paradoxalt nog i foretag som ir svara konkurrenter. Nir sddana fére-
tag hamnar i samma koncern riskerar de att bli utsatta for omfattande struk-
turrationaliseringar eller rentav nedliggning. S var liget vid t.ex. NFEA i
Ludvika och Luth & Rosén i Stockholm nir de inférlivades i ASEA-kon-
cernen eller nir Fagerstakoncernen bildades. I samtliga dessa fall fungeran-
de hotet om omstrukturering eller andra forindringar som den tindande
gnistan for koncernfackligt samarbete. ASEA:s kop av finlindska Strombergs
foljdes av ett akut behov av nordiskt koncernfackligt samarbete och da inte
minst for att £ fram tillférlitlig information om koncernledningens planer.
S& linge STAL i Finspang tillhérde ASEA var man ensam turbintillverkare
inom koncernen och saknade sdledes interna medtivlare. Dagens situation
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ir helt annorlunda. Inom Siemens-koncernen rider en pataglig konkurrens
mellan turbinfabriker i olika linder. Oron fér sysselsittningen i Finspang
har medfort ett stort behov av information om férhallandena vid koncer-
nens andra anliggningar inom branschen. Kontakterna sker hir direkt med
de utlindska turbinfabrikernas fackféreningar, medan det europeiska fore-
tagsradet och den koncernfackliga verksamheten inom Siemens Sverige fére-
faller ha hamnat ndgot vid sidan av. De internationella kontakterna har dven
stirkt samarbetet mellan de svenska arbetar- och tjanstemannafacken vilka
iandra linder ofta motsvaras av en gemensam fackforening. Vidare har arbe-
tare och tjinstemin ett gemensamt intresse av att behdlla tillverkning och
utveckling i Sverige.

Ytterligare en Killa till koncernfackligt samarbete str att finna i frigor
som foérbundet inte 6nskade ta upp pa central nivd eller fsrmadde hantera
s4 att tillfredsstillande resultat uppndddes. Anledningen kunde vara att fra-
gan ansdgs héra hemma pé foretags- eller koncernnivd, sisom fallet var med
ménga av de sociala frigorna. Flera av dem togs senare om hand av vilfirds-
staten i takt med att den byggdes ut. Férbundets bristande vilja eller for-
mdga att ta itu med en friga kunde ocksd bero pa att den var ny och att
arbetsgivarna motsatte sig en avtalsmissig reglering. Problemen kunde
naturligt nog bli mest akuta hos féretag som var pionjirer pi omrédet ifra-
ga. S& var det inom ASEA under 1930-talet med tidsstudierna och deras kopp-
ling till ackorden. Verkstadsklubbarna efterlyste facklig insyn i de nya tids-
studiemetoderna och i hur ackorden beriknades. Sirskilt angeligna var klub-
ben vid det i koncernen nyligen inférlivade Luth & Rosén i Stockholm och
klubben vid ASEA i Ludvika, dir det nya systemet introducerades ngot sena-
re. Det var ocksd dessa klubbar som tog initiativet till det fackliga samarbe-
tet inom ASEA-koncernen. ASEA-klubbarna s6kte genom samverkan fa infly-
tande i en friga dir de befann sig i ett makt- och kunskapsmissigt under-
lige gentemot en offensiv arbetsgivarpart. P4 liknande sitt forholl det sig
inom Separatorkoncernen dir ett koncernfack bildades redan 1929. Den ome-
delbara anledningen var att forhindra att foretagsledningarna vid ackords-
forhandlingar spelade ut de olika klubbarna mot varandra. Inrittandet av
ett effektivt rapportsystem klubbarna emellan blev hir ett viktigt vapen.
Behovet av informationsutbyte mellan olika orter spelade likasd ett fram-
tridande roll nir koncernfacket inom Fagerstakoncernen bildades 1927.
Arbetsgivarnas forsok att stilla arbetarna vid de olika jirnbruken inom den
nybildade koncernen mot varandra fick stor uppmirksamhet redan pd den
forberedande konferens som hélls aret innan.
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Mojligheterna att fi insyn i koncerners beslutande organ var en viktig
drivkraft f6r det koncernfackliga samarbetet nir 1973 4rs lag om facklig sty-
relserepresentation tridde i kraft. Samma roll spelade 1976 &rs revidering av
lagen da dven dotterbolagens fackforeningar fick rite till representation i kon-
cernstyrelsen. Inom ASEA bildade LO-klubbarna en samorganisation 1973.
Tre 4r senare tillkom en samorganisation som iven innefattade Stal-klub-
ben och andra klubbar vid ASEA:s dotterbolag. Inom Gringeskoncernen sti-
mulerades den fackliga samverkan sedan en koncernforetagsnimnd (Gringes-
rddet) inrittats 1968. Gringes var ett pionjirforetag nir det gillde de anstill-
das medinflytande. Redan 1970 fick arbetarna och tjinsteminnen varsin
representant i koncernstyrelsen. Méjligheterna att triffa koncernledningen
gav inte bara en skjuts framdt for samarbetet mellan facken pa olika orter,
utan ocksd mellan arbetar- och tjanstemannafacken. De senare bildade till
och med ett gemensamt koncernfack. Inom dotterbolaget Gringes Essem
(metallverksbolaget) infordes 1973 facklig styrelserepresentation, vilket for-
djupade samarbetet mellan verkstadsklubbarna vid metallverken.

Noter

1 Ett varmt tack till alla intervjuade och till personalen vid Metalls expedition i Finspdng
samt vid arkiven dir jag samlat in material (se killférteckningen fér intervjupersoner
och arkiv). Jag vill ocksé tacka bokens bada redaktérer Lars Lagergren och Annette Thérn-
quist samt Lena Lindgren for virdefulla synpunkter. Kapitlet har skrivits i anslutning
till projekten “Facket och globaliseringen” (Arbetslivsinstitutet) och ”Arbetsgivarorga-
nisationers kulturer och strategier” (FAS).

2 Killor dill detta avsnitt r bl.a. korrespondens mellan avdelningarna i Finspang, Lud-
vika, Visterds och férbundet (samt mellan klubbar och avdelningar resp. férbundet),
protokoll 29/12 1930 f6rt vid mdte mellan klubbstyrelserna i Visterds och vid Luth &
Rosén, protokoll vid fackliga konferenser inom ASEA-koncernen 26—27/11 1932, 25/26
1933, 21-22/8 1937, 20—21/3 1943, 1—2/4 1944, 1-2/6 1946, 14-15/6 1947, 5—6/6 1948, 28—29/5
1949, 3—4/6 1950, 4—5/8 1951, 7-8/6 1952, 6—7/6 1953, 12—13/6 1954, 4—5/6 1955, 9—10/6
1956, 1-2/6 1957, 7-8/6 1958, 30-31/5 1959, 28—29/5 1960, protokoll for koncernklub-
barnas konferens (tillsammans med ASEA-ledningen) 3—4 1947 och 2-3/9 1961 (Cen-
trala ASEA), protokoll klubbordférandekonferens inom Centrala ASEA 6/12 1957, pro-
tokoll fért vid gemensamma méten med styrelserna f6r Luth & Roséns och Helios verk-
stadsklubbar 19/2, 18/10 1942, 3/11 1943 (inkl. Svetsmaskinerns klubbstyrelse) och 9/3
1944 (samtliga ASEA-klubbars i Stockholm styrelser), protokoll 31/10 1945 for Stock-
holmsklubbarnas samarbetskommitté, VU-protokoll ASEA-klubbarna i Stockholm
21/11 1956, protokoll Stal-klubben, protokoll Mimerklubben, protokoll ASEA-klubbar-
na i Visterds, VU-protokoll férbundet, sammanstillningar av klubbrapporter till samor-
ganisationen i Visterds, verksamhetsberittelser Stal-klubben och avdelning 97 samt De
Geer 1982, Glete 1983, Hjartarson & Knutar 1988.
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3 Inte lingt dessférinnan — hésten 1931 — bildades utifrin en likartad agenda ett koncern-
fack inom SKF (Svenska Kullagerfabriken). De frimsta diskussionsfrigorna rérde ackords-
system, tidsstudier och loneldget vid koncernens fyra svenska arbetsplatser (Karlsson 1982,
s. 2781F). Tidsstudier hade inférts redan 1918 i Géteborg. Under mellankrigstiden fun-
gerade SKF som ett utbildningscentrum for tidsstudiemin inom svensk industri (De
Geer 1982, s. 40f). Aven sociala frigor och skyddsarbetet stod pa dagordningen under
den forsta koncernkonferensen. Den senare frigans aktualitet fir ses mot bakgrund av
att rationaliseringarna och den starkt uppskruvade arbetstakten under 1920-talet med-
fort en kraftigt stigande olycksfallsfrekvens vid SKF i Géteborg (Beckholmen 1982, s.
134f, 324fF). En av de allra frsta skyddskommittéerna i Sverige tillsattes 1930 vid verk-
staden.

4 T'andra frigor var enigheten stérre, men inte i nagot fall beslutades 1937 om en gemen-

sam férhandlingsframstot till ASEA. T ett fall (fria 6verdragsklider) gick man in for likar-
tade framstillningar, i de 6vriga gick kraven vidare till avtalskonferensen. Dit horde att
ersitta yrkesarbetarebegreppet med antalet &r inom metallindustrin som grund f&r mini-
milonen (for att forhindra godtycke frén arbetsgivarens sida), lika skiftprocent vid allt
skiftarbete, hogre dagtraktamente och rittvisare dyrortsgruppering (de bida senare kra-
ven efter initiativ frin Stal-klubben).

Typiskt for stimningen vid konferensen 1937 var att man inte fattade nigot klart beslut
om nista konferens. Istillet skulle den klubb som ansdg det nodvindigt att upptrida
gemensamt i ndgon friga sinda en begiran till Visterisklubbarna.

“n

6 En av dem rorde krav pa enhetliga riktlinjer f6r skyddsarbetet och att ASEA-ledning-

en ordnade en skyddskonferens. Det avvisades snart av ASEA med motiveringen att "var-
je verkstad sedan léng tid tillbaka haft sina sirskilda bestimmelser” (brev 5/4 1943 frin
ASEA till avd 20 Visterds). Man prévade idven lyckan i sidana frigor dir foretaget tidi-
gare avvisat framstillningar just med hinvisning till att det inte fick forekomma avvi-
kelser frin Visterds. Det gillde 6nskemalen om senareliggning av semestern och att var-
je klubb skulle f3 triffa sirskild dverenskommelse om detta samt om att fa tillimpa LM
Ericssons pliktsystem (vid sen ankomst). Aven hir blev framstillningarna resultatlsa.
Angiende semesterns forliggning svarade ASEA att den bestimdes centralt av Verkstads-
foreningen.

7 Bertil Andersson var dven avdelningens ordférande 1938—48 samt ledamot av férbun-

[~

dets 6verstyrelse 1946—48 och 1957-68.
Klubbstyrelseprotokoll Stal-Lavals verkstadsklubb i Nacka 1/10 1962 samt protokoll frén
extra klubbmaéte 9/10 1962.

9 Aven Stal-klubben i Norrkoping deltog vid 1959 4rs konferens (men varken vid den fore-

gdende eller efterféljande konferensen).

10 Intervju med Gunnar Andersson 22/10 2005.

I

=

Frimst 4rliga moten i ASEA-koncernens sjuk- och begravningskassa (ASB).

12 P4 dagordningen stod skyddsfrigor, foretagsekonomi, utlindsk arbetskraft och gemen-

I

samma férhandlingsfrigor. Forbundsordfsranden Ake Nilsson och forbundsombuds-
man Henry Karlsson (tidigare klubbordférande vid STAL i Finsping) medverkade. Kur-
sen dgde rum pi forbundets kursgird Gladtjirn i Dalarna och finansierades delvis av
forbundet. Se styrelseprotokoll Stal-klubben 1/11, 11/12 0ch 20/12 1966.

3 Ibid. 20/12 1966.

14 Klubbens studieledare Carl-Gunnar Svensson bevistade konferensen som #gde rum i

Hilsingborg (protokoll Stal-klubben 31/8 1971).
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Intervju med Anders Bergman 26/10 2005. Foretridare for Stal-klubbarna i Finspang,
Ludvika och Torps bruk méttes sommaren 1973 for att diskutera representationen i
STAL:s styrelse (klubbprotokoll Stal-klubben 3/8 1973).

Intervju med Jan Karlsson 16/9 200s.

Ibid.

Protokoll fort vid dverliggningar i Visterds 16 mars 1973 mellan klubbordféranden frin
ASEA:s verkstadsklubbar inom Moderbolaget /ABB verkstadsklubb Visteras/.

Pir Axelssons rapport 23 maj 1973.

Protokoll fort vid ASEA verkstadsklubbars samorganisations sammantride 18 maj 1973
1 Visterds.

Kritiken framférdes av Hans Andersson, klubbordférande i Ludvika. Protokoll fort vid
samorganisationens mote 2/12 1980 i Visterds.

Pir Axelsson konstaterade apropd den senaste klubbkonferensen "att det idag ir ett ytterst
svagt intresse f6r denna verksamhet”. Protokoll fort vid ASEA-klubbarnas samorgani-
sationsmdte for moderbolaget i Visterds 27/5 1983. Vid arbetskommittématet 15/3 1984
konstaterades att frigan om slopandet av klubbkonferensen dnnu inte var 18st.
Intervju med Jan Karlsson 16/9 200s.

Vid Metalls ASEA-kurs i féretagsekonomi kom 8 frin moderbolaget och 11 frin dot-
terbolagen. Den mycket uppskattade koncernkursen hélls pd Skivsjsholm 9-15 juni 1974
(protokoll samorganisationen 16/8 1974).

Ovriga klubbar var frin Visterds (moderbolaget), Ludvika (moderbolaget), Stockholm
(Liljeholmens Kabel), Ornskoldsvik (Higglund & Soner) och Surahammar (Suraham-
mars bruk). Det betyder att fyra av de sex storsta klubbarna kom frin dotterbolagen.
Inbjudan till triff 1/4 1976 angdende samarbete mellan verkstadsklubbarna inom ASEA-
koncernen.

Skrivelse 11/8 1976 frin samorganisationen till verkstadsklubbarna angende den nya lagen
om styrelserepresentation for de anstillda.

Protokoll frin samorganisationens méte i Goteborg 1/10 1976. Av stadgarna for LO-
medlemmarnas samorganisation vid ASEA-koncernen framgér att endast dotterbolag
med fler 4n 25 LO-medlemmar har ritt att utse ledaméter till samorganisationen.
Protokoll fort vid Samorganisationens och representanter frin koncernklubbarnas sam-
mantride i Visterds 4/3 1977.

Protokoll fort vid Samorganisationens méte i Ludvika 2/9 1977 samt skrivelse samma
datum.

Protokoll fort vid LO-medlemmarnas samorganisation vid ASEA-koncernens méte i
Visterds 24/2 1978.

Av moderbolagets 40 verkstadsklubbar 1974 (inkl. de mindre klubbarna) tillhérde 28
Metall och 12 Elektrikerna. Sammanstillning gjord av Visterdsklubbens ordférande Pir
Axelsson 5/9 1974.

Protokoll fort vid ABB och ASEA koncernklubbars samorganisations méte 29/3 1990
i Visterds.

Férsta gemensamma LO-PTK-konferensen holls under september 198s.

Protokoll fort vid Samorganisationen Moderbolaget méte 26/9 1985 i Helsingborg samt
13/11 1985 och 27/11 1986 i Viisterds. Se dven protokoll fort vid ASEA-koncernklubbars
konferens 277/9 1985 i Helsingborg.

Bjorn Alarik "Hantering av koncernfrdgor”, PM framlagt vid samorganisationens méte
16/31979 (s 2f). Samorganisationens AU kontaktade hosten 1978 Arbetslivscentrum for
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att f3 hjilp med att finna prakeiska losningar pd en gemensam hantering av koncern-
frigor. P4 sd siitt drogs forskaren Bjorn Alarik in i arbetet.

Protokoll samorganisationen 4/3 1977 i Viisterds.

Det framhslls av en deltagare vid samorganisationens méte 28/8 1981 i Helsingborg.
Alarik "Hantering av koncernfrigor” (se tidigare fotnov), s. s.

Intervju med Jan Karlsson 20/10 200s.

Protokoll fort vid ASEA-koncernklubbars samorganisations méten 10/12 1985 och 8/4
1986 1 Visteras.

Intervju med Stig Stolpe 4/10 2005.

Protokoll samorganisationen 29/8 och 7/11 1991 samt 19/3 1992 (ang. uppsigningen av
bolagiseringsavtalet).

Jan Karlsson var dven facklig representant i STAL:s bolagsstyrelse och i ASEA:s kon-
cernstyrelse. Det féranledde 4skilliga resor runt om i Sverige for att triffa sdvil fackli-
ga representanter som foretridare for féretagsledningarna.

Protokoll samorganisationen 27/2 1976 i Visters.

Vid samorganisationens méte 6/6 1980 i Helsingborg besléts att Viisteras och Ludvika
skulle driva MTM-frigan. Se dven skrivelsen till moderbolagets klubbar med anledning
av detta méte samt protokollet for samorganisationens arbetskommitté 24/10 1980.
Gemensam uppsigning beslots vid moderbolagets samorganisations méte 8/6 1979. Krav
pd samordning om penningfaktorerna framférdes av Ludvikaklubben pa métet s/12 1983.
Intervju med Jan Karlsson 16/9 200s.

A/S Per Kure var sedan 1910-talet dotterbolag till ASEA med transformatorer och hus-
hallsapparater som huvudprodukter (Glete 1983, s. 140). Brev 20/10 1956 frin Per Kure-
klubben till Helios verkstadsklubb.

Protokoll frin sammantride i ASEA-koncernens samorganisation for LO-medlemmar
7/3 1980 i Visteras.

Protokoll fort vid ASEA-klubbarnas samorganisationsméte for moderbolaget i Viisterds
2715 1983.

Protokoll fort vid LO-medlemmarnas samorganisation vid ASEA-koncernen méte i Vis-
terds 24/2 1978 och 19/5 1978.

Sydafrikafrigan stod p& dagordningen under 4tskilliga 4r. 1986 forhandlade samorgani-
sationen under pigiende strejk med koncernledningen om ASEA:s engagemang i
Sydafrika (AU-méten 19/2 och 4/1 1986). Strejken medférde bla. en klart forbittrad
anstillningstrygghet vid fabriken i Sydafrika (Koncernens samorganisation 8/4 1986).
Infér den forestdende bojkotten av sydafrikanska varor férdes hosten 1986 nya forhand-
lingar med koncernledningen (ibid 6/11 1986). Aret diirp4 silde ASEA sina akrier i det
sydafrikanska bolaget till den sydafrikanske huvudigaren (ibid 20/3 1987).
Samorganisationens AU 22/8 1978. En strejk vid ASEA i Brasilien uppmirksammades
av AU 6/11 1979.

Ibid. 19/12 1979.

Protokoll frin samorganisationens, inom ASEA-koncernen, sammantride 21/9 1979 i
Kristianstad.

Skrivelse 5/2 1980 frin verkstadsklubben i Ludvika till samorganisationens AU.
Kursens uppliggning presenterades vid samorganisationens méte 10/12 1985. Aven
klubben i Oslo deltog i kursen (AU 19/2 1986).

AU-mote 1/4 1986.

Méte moderbolagets samorganisation 15/8 1986 i Stockholm.
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Ahlskog 1992, s. 41.

Maéte koncernens samorganisation 6/11 1986 i Pited.

Ahlskog 1992, s. 41.

Méte med AU och informationsgruppen 23/11 1986. Foretagens ovilja att lata fackliga
foretridare frin Finland och Sverige triffas och fi information frin bolagen kritisera-
des varen 1987 av Nordiska Metall (méte AU 5/3 1987).

Informella kontakter tolererades dock enligt en éverenskommelse frén juni 1986 (Méte
med koncernens samorganisation 20/3 1987 i Visteras).

Elvander & Elvander 1995, s. 218f.

Protokoll koncernens samorganisation 1/9 1987 i Visterds.

Ibid.

Maéte koncernens samorganisation s/11 1987 i Alingss.

Minnesanteckningar vid informationsgruppens triff 20/4 1988 i Stockholm.

Fran Sverige deltog forhandlingsgruppen samt Jan Karlsson (ibid.). Se dven Ahlskog 1992,
S. 43.

Maéte koncernens samorganisation 2/9 1988 i Visterds.

Samorganisationens AU 27/1 1989.

Protokoll koncernens samorganisation 30/8 1989 i Stockholm.

Ibid. 23/11 1989 i Ludvika.

Annu en konferens hélls under hosten. Hosten 1991 hade man gt varvet runt och avver-
kat fyra nordiska triffar. Se vidare Ahlskog 1992, s. 49f, 62f, Overnasjonalisering og med-
bestemmelse, 5. 27, Venneslan & Agotnes 1993, s. 128ff, Schiller 1993, . 54, Protokoll kon-
cernens samorganisation 11/9 1990 i Stockholm.

Elvander & Elvander 1995, s. 226f.

Ahlskog 1992, s. 68f.

Ibid., s. 81.

Ibid., s. 77.

Intervju med Stig Stolpe 4/10 2005.

15 storforetag 1998/99 — Tema iigande, s. 94f.

Elvander & Elvander 1995, s. 222f.

Intervju med Stig Stolpe 4/10 2005.

Bygger till stor del pd intervju med Jan Karlsson 16/9 200s.

Produktionen numera dverflyttad till Gérlitz i ostra Tyskland, dir verkstaden moder-
niserats och byggts ut. Gérlitz-enheten uppfattas i Finsping som en svir konkurrent
inom koncernen.

Killor till detta avsnitt 4r bl.a. korrespondens mellan avdelningarna i Finsping, Vis-
terds, Skultuna och férbundet, protokoll metallverkskonferenser (avtalskonferenser) 20/9
1927, 22/9 1928, 21/9 1929, 22/9 1934, 22/9 1937, 23/9 1942, 25/9 1945 etc, protokoll for-
beredande avtalskonferenser (koncernkonferenser) 10/8 1940, 1-2/8 1942, 28—29/8 1943,
26-27/8 1944, 11-12/8 1945, 15/8 1953, protokoll metallverksklubbarna i Finspéng och
Visterds, VU-protokoll forbundet, verksamhetsberittelser for metallverksklubben i
Finspang, avdelning 97 samt Metallindustriarbetareférbundet (1916), Metallarbetaren
17/10 1925, Av kamplust och gott mod, Carlsson 1943, Lindstrom 1979 och Wickbom 1997.
Essem-Nytt Finspongsverken juni 1966.

Ett uttryck for detta var att representanter for de anstillda och Gringesledningen under
1974 utarbetade "gemensamma ramar och normer f6r personalpolitiken”, vilka antogs
efter remissbehandling ute i foretagen. Gringes Arsredovisning 1975.
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Férutom direktionen och forvaltningscheferna ingick frin bérjan 24 lokalt utsedda
fackrepresentanter, vilka med tiden blev dnnu fler. Avsikten var att ridet skulle bli en
viktig kontaktlink mellan koncernledningen och de anstillda "rérande bdde aktuella
problem och den mer ldngsiktiga utvecklingen” (bildtext, s. 7 Gréinges /fr.rredovz'mz’ng
1968). Ar 1970 kompletterades Gringesridet med ect AU (Griinges Arsredovisning 1970).
Volvos koncernnimnd informerade p3 ett tidigt stadium fackféreningarna om stora stra-
tegiska frigor (Alarik 1979, s. 41ff, Elvander & Elvander 1995, s. 123ff).

Sund 1998, s. 86.

LO-klubbarna inom koncernen hade en egen, timligen informell “samverkansgrupp”
som kom till stind i samband med att Gringes 1970 pa forsok inférde facklig styrelse-
representation. Sedan lagen om facklig styrelserepresentation permanentats 1976 ville
Metall formalisera LO-fackens koncernsamverkan, vilket Byggnads dock motsatte sig
(intervju med Lennart Wedin 29/9 2005).

Smith 1971, s. 148.

Pa LO-sidan utsigs Bengt Carlsson, Metall Géteborg (ersittare: Anders Hjalmar, Gruv
Gringesberg) och pd tjinstemannasidan Karl Erik Nergard, SIF Gringesberg (ersitta-
re: Rolf Sundberg SIF Finsping) Essem-Nytt Viisterdsverken juni 1970.

Intervju med Lennart Wedin 29/9 2005s.

Det blev pd LO-sidan Gunnar Velander (Sédertilje) med Lennart Wedin (Upplands
Visby) som suppleant. De utsdgs av en konferens i maj f6r LO-klubbarnas ordféran-
den inom Gringes Essem (Styrelseprotokoll Gringes Essems verkstadsklubb Finsping
29/3 1973).

Vid en konferens med LOs klubbordféranden inom Gringes Essem i Stockholm val-
des Inge Carlsson, Finspdng som representant i Gringes Aluminiums styrelse och Ing-
emar Lundin, Visterds som representant i Gringes Metallverkens styrelse (Klubbpro-
tokoll Griinges Essem Finspang 3/2 1974).

Styrelseprotokoll Gringes Essems verkstadsklubb Finspdng 29/3 1973.

Intervju med Lennart Wedin 29/9 2005.

Nir det 1979 foreslogs att en central férhandlingskommitté skulle tillsictas inom
Gringes koncernfack for att handha i férsta hand MBL-frigor var det inte okontrover-
siellt. Klubbarna ville sl& vake om sin sjilvstindighet och sjilva skéta forhandlingarna.
Det framgér av diskussionen i styrelsen fér Gringes Aluminiums verkstadsklubb i
Finsping (se protokollet 12/4 1979). I frigor som berdrde enskilda klubbar fordrades
dirfor klubbens mandat f6r att forhandlingskommittén skulle kunna trida in och fér-
handla (intervju med Bengt Andersson 31/10 2005).

Det bestod av tvd huvudskyddsombud, en likare och en sikerhetsingenjér. Huvudskydd-
sombudet Bengt Andersson, Finspéng tillhérde koncernhilsorddet alltsedan starten 1978
(Protokoll 2/10 1978 Gringes Aluminiums verkstadsklubb Finspéng).

Gringes /frxredaviming 1975.

Intervju med Bengt Andersson 31/10 2005.

Essem-Nytt Finspongsverken april 1973 och augusti 1973 samt Finspdngsnytt nr 11974. Se
dven Lagergren 2003, s. 148ff.

Intervju med Lennart Wedin 29/9 200s.

Lontagarkonsulten (Anne-Marie Jonsson) utsigs 1976 for att i ekonomiska frégor
”informera och bitrida de anstilldas representanter i Gringes AB styrelse och Griinges-
ridet” samt att informera foretagsnimnderna i dessa frigor (Gringes Arsredovisning 1975
och 1976). Under bérjan av 1975 hade SAF-LO-PTK undertecknat ett avtal om eko-
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nomikommitté och arbetstagarkonsult (som under vissa forhillanden kunde utses av
de fackliga organisationerna).

Fére Wedin hade Anders Hjalmar (Gruv) och Lennart Lindgren (avdelningsordféran-
de i Oxel6sund) haft uppdraget som facklig koncernsamordnare. Anders Hjalmar efter-
tridde 1975 Lennart Lindgren som LO-representant i Gringes koncernstyrelse. Wedin
var koncernsamordnare p3 heltid fram till arsskiftet 1978/79, under 1979 pé halvtid. Aren
1972—79 var Wedin klubbordférande i Upplands Visby. P4 PTK-sidan var Stig Legén
koncernsamordnare (30 % av heltid).

En begiran om formell facklig representation i koncernens ledningsgrupp avslogs av
koncernchefen med motiveringen att den hade en renodlad arbetsgivarfunktion (Jonsson
1981, s. 71).

Citatet atergivit i Jonsson 1981, s. 67

Jonsson 1981, s. 70of.

Ibid., s. 59.

Gustafsson anstilldes av SIE SALE Metall och foretaget som “samridsman” for att hand-
ha samarbetsfrigorna inom Gringes Essem. Formellt var han anstilld av fretaget, men
hade samtidigt en fri roll.

Essem-Nytt Viisterdsverken augusti 1970.

Intervju med Bengt Gustafsson 14/10 2005.

Till skillnad fran forslagsverksamheten var sjukkassan reglerad genom kollektivavtal.
Intervju med Lennart Wedin 29/9 2005.

Protokoll Metallverkens klubbstyrelse (Finspdng) 21/6 och 1/8 1972.

Max Fagerstedt var fackligt aktiv vid Gringes Weda i Upplands Visby 1979-80. Aret
dirpd kom han till Finspéng for att 1982 bérja arbeta pd Gringes Metallverken. Han
var ombudsman inom Finspingsavdelningen 1995—2001.

Intervju med Max Fagerstedt 15/9 200s.

Aluminiumsmiltverket i Sundsvall, som producerade rialuminium, forvirvades av
Svenska Metallverken 1949 och sildes vid arsskiftet 1997/98.

Intervju med Lars Axelhed 9/11 2005.

SIF-klubben ir gemensam for alla fyra Sapa-foretagen i Finsping. I Vetlanda 4r det pd
samma satt.

Intervju med Lars Axelhed 9/11 2005.

Arsberittelse 1915 avdelning 97. Se iven brev 14/12 1915 frin férbundet till avdelning 97.
Brev 11/6 1913 frin forbundet till avdelning 97.

Arsberiittelse 1916 avdelning 97 samt Carlson 1943, s. 85.

Protokollet fortsitter: "I praktiken verkar nimligen detta system sd att t.o.m. arbetare
som arbetar nattskift kéras hem pd natten sedan det som ir instimplat pa orderlistan
fardigstilles.” (Protokoll fort vid avtalskonferens for Sv Metallverken i Visteras och Skul-
tuna samt Finspongs Metallverk i Stockholm 22/9 1928).

Motionen betonade den fackliga sidans brist pa expertis inom omradet vilket gjorde
det svért att effektivt tillvarata arbetarnas intressen. Tidsstudierna ansigs syfta till "en
hetsig och onormal arbetstakt som f6r arbetarna i lingden méste verka utslitande” (Pro-
tokoll Sv. Metallindustriarbetareforbundets kongress 1938, s. 174).

Tjugo dr med arbetsstudieavtalet, s. 14£.

Aven léneforhillanden, skyddsarbete och sjukkassorna stod pa dagordningen. Genom
att jimfora l6ner, arbetsférhéllanden m.m. kunde koncernfacket férhindra att féreta-
get overflyttade produktion till fabriker med simre villkor (Akerman 2003, s. 47f).
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Vid den férsta koncernkonferensen deltog styrelserna for klubbarna vid Separator och
Pumpseparator i Stockholm, Baltic och Centrifug i Sédertilje samt Separators Gjute-
rier i Tullinge (konferensprotokoll 16/11 1929). Frin 1931 deltog dven klubben vid Svens-
ka Stilpressnings AB i Eskilstuna. Ar 1932 forlade ”Separatorkoncernens Arbetares Sam-
organisation” for vrigt sin konferens i juli till Eskilstuna (brev 16/8 1932 frin Separa-
tors verkstadsklubb till forbundet).

Redan under den andra koncernkonferensen diskuterades hur ackorden beriknades vid
tidsstudier. Diskussionen fortsatte nista koncernkonferens di det uppdrogs &t koncern-
fackets AU (arbetsutskottet bestod av klubbarnas ordféranden) att arbeta vidare med
frigan. Tidsstudiefrigan dominerade konferensen 25 april 1931 (den fjirde i ordning-
en), men bordlades med motiveringen "att vi f6r nirvarande ¢j kunna fi nigra ind-
ringar i det pigiende systemet, utan vi miste nog lira oss och studera, s att vi blir mer
insatt i frigan och f3 ett bittre grepp om den”, men man beslét ocksd att klubbarna av
foretagen skulle begira kopior pa tidsstudiekorten och att resultatet skulle rapporteras
”1 de gingse manadsrapporterna klubbarna emellan” (Protokoll fért vid Separatorkon-
cernens verkstadsklubbars konferens i Sodertilje 25/4 1931). Se dven konferensprotokoll
16/11 1929, 26/4 och 25/10 1930).

De Geer 1982, s. 40, Johansson 1990, s. sof.

Protokoll metallverksklubben Finspang 19/9 1952.

En partssammansatt kommitté inom verkstadsindustrin var 6verens om att experiment
med arbetsvirdering borde goras. ASEA hade gitt fore utan att invinta dverliggning-
arna mellan huvudorganisationerna och utan medverkan av arbetarparten och istillet
ensidigt infért ett system for vissa nyckelyrken. Férbundet ville vinta till systemet pro-
vats vid forsoksforetag.

P4 forbundsordféranden Ake Nilssons friga varfor klubbarna inte tog upp frigan till
diskussion med arbetsgivaren svarade Harton Kimming frin Mekaniska verkstaden i
Visterds: “vi tors inte, ty vi behirskar inte frigan. Det miste vara samordning innan
det kan bli resultat.” Ake Nilsson vidholl att klubbarna frst méste ta upp frigan lokalr.
Vid Volvofackets koncernkonferens 1955 i Skovde avslgjades att Volvo tillimpade en
betydligt ligre s.k. penningfaktor i Skévde 4n i Géteborg. Avtalskonferensen i bérjan
av &ret hade redan sagt ja till det avtalsforslag som VF och Metall framforhandlat. For-
utom avsevirda l6nedkningar innehéll det en 6verenskommelse om MTM inkl. rike-
linjer for lokala MTM-avtal och informationsskyldighet innan MTM bérjade tillim-
pas. Ute pa filtet var motstdndet betydligt storre 4n vad som framgick av den nira nog
enhilliga avtalskonferensen. I Géteborg segrade kommunisterna i klubbstyrelsevalet en
kort tid efter undertecknandet av 1955 &rs centrala MTM-avtal. I Skévde var klubbsty-
relsen kommunistisk sedan 1954, men socialdemokraterna &tertog makten i bérjan av
1956. S4 smaningom tystnade de fackliga protesterna mot MTM bade i Skisvde och Géte-
borg. En medlemsopinion vixte fram for att f3 till stind en avtalsmissig reglering. I
Skévde godkindes ett forslag till MTM-avtal av en stor majoritet pa ett klubbméte i
december 1956. Den kommunistiskt styrda géteborgsklubben gick i slutet av 1956 med
pd en sorts MTM-avtal. Se Sundgren 1978, s. 10f, 15f, 22f, Strach 1988, s. 87ff, Glim-
stedt 1993 kapitel 9, Glimell 1997 kapitel 4.

Glimstedt 1993, s. 216.

Mellan 1919 och 1976 var Sveriges kommuner indelade i olika dyrortsgrupper for att ange
levnadskostnadsnivan i de enskilda kommunerna. Dyrortsgrupperingen dndrades frén
sju grupper till nio under 1930-talet, sedan till fem 1947, fyra 1953, tre 1962 och endast
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tvi 1971. Enligt Nationalencyklopedin var systemet, som utgick frén prisjimforelser utfor-
da av Socialstyrelsen, kontroversiellt “d3 det ansdgs gynna storstdderna, och det kriti-
serades bl.a. frin landsbygdshéll for att ta allefor liten hinsyn il skillnader i service,
utbildning och kommunikationer”.

Férbundets VU svarade Ludvikaavdelningen att man "vid flera tillfillen uppmanats att
ordna dylika konferenser for olika arbetargrupper tillhérande olika koncerner”, men att
man alltid avbojt (brev 28/10 1932 frén férbundet till avd 100 Ludvika samt VU-proto-
koll 27/10 1932).

Brev 7/3 1931 frin Luth & Roséns verkstadsklubb till forbundet resp. forbundets svars-
brev 13/3 1931.

Tillverkningen vid den senare &verfordes till Linképing efter andra virldskriget.
Innan lundaavdelningen gjorde sin férfrigan hade klubben vid armaturfabriken i Lund
tagit initiativet till ett samarbete mellan klubbarna vid Nordiska Armaturfabrikens verk-
stider. Klubbarna var eniga om att kontakter i form av brevvixling var otillricklig och
planerade dirfor att ssmmankalla en konferens (brev 27/4 1926 frén avdelning 7 (Lund)
till forbundsstyrelsens VU och férbundets svar 30/4 1926 samt VU-protokoll).
Protokoll fort sver forhandlingarna vid konferens med de avdelningars ombud som sortera
under den av Svenska Handelsbanken bildade koncernen av jirnbruk. Sammantridet hillet
i Fagersta den 13:¢ november 1926 (bifogat korrespondens mellan avd. 132 Fagersta och
forbundet).

Brev 27/4 1927 frdn avd 132 till férbundet.

Brev 29/4 1927 frin forbundet till avd 132.

Hésten 1927 utsdgs fagerstaavdelningens styrelse till samorganisationens VU. Det
pdminner om den centrala roll som Visterds fick for det fackliga samarbetet inom ASEA-
koncernen. Till skillnad frin inom ASEA- och metallverkskoncernerna antogs stadgar
for samorganisationen redan under dess forsta &r. Ett halvsekel bland jirnarbetare i Fagers-
ta, s. 92f, Andersson 2005, s. 134.

AB Separator bytte 1963 namn till Alfa Laval AB. Andra ledet i namnet syftar pa upp-
finnaren av separatorn, Gustaf de Laval, som ocksé var en av angturbinens pionjirer.
Tetra Pak kdpte 1993 Alfa Laval och silde &r 2000 bolaget vidare till Industri Kapital.
Brev 5/3 och 28/10 1929 frin Centrifugs verkstadsklubb till Pumpseparators verk-
stadsklubb. Vid den forsta koncernkonferensen diskuterades om ett sirskilt bransch-
avtal for separatorindustrin var en framkomlig vig for att £ upp l6nerna inom denna
hart rationaliserade bransch. Sedan det visat sig att meningarna var delade hinskots fra-
gan till branschavtalskommittén i vilken klubben vid Pumpseparator hade en represen-
tant. Diremot enades man om att av koncernledningen kriva att arbetstillgdngen utjim-
nades mellan de olika verkstiderna (Protokoll fort vid Separatorkoncernens verk-
stadsklubbars styrelsekonferens i Sédertilje 16/11 1929).

Brev 11/2 1928 frin férbundet till avd 20 Visterss.

Koncernfacket fick da tillfille att uppmirksamma férbundsstyrelsen pé vad man ansig
vara angeldgna frigor. Infor sin ankomst till Fagersta orienterades Andersson om vilka
fragor avdelningarna dnskade fi uppsatta pd dagordningen, bl.a. arbetslosheten, olyck-
sfallsforsikringen och skyddsarbetet, senaste avtalsuppgérelsen och arbetstidens forkort-
ning. Vid &terkomsten till Stockholm limnade Gunnar Andersson en utférlig rapport
till VU. Av denna framgir att det var nira att konferensen uttalat sig kritiskt om den
senaste avtalsuppgorelsen och att férbundsledningen inte gjore tillrickligt i arbetslds-
hetsfragan (arbetslésheten varierade mellan 16 och 56 procent vid de olika bruken). Brev
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30/9, 3/10, 16/10, 20/10 1930 frin avd 132 tll forbundet resp. svarsbrev 3/10, 20/10 1930.
Rapport till VU daterad 277/10 1930.

151 Karlsson 1982, s. 278.

152 LO 8o-rapporten, s. 3341, 354f. I de av Metall 1981 antagna stadgarna infordes en para-
graf om koncernfackligt samarbete.

153 Fackforeningsrirelsen och de multinationella foretagen, s. 8iff.

154 Protokoll Landsorganisationens kongress 1976 del 1, s. 943.

155 Ibid., s. 951.

156 Vid den konferens som féregick samorganisationens bildande framhdll konferensens
sekreterare, fagerstaavdelningens expeditor Karl Persson, att han var évertygad om att
de olika bruksledningarna hade ett nira samarbete och att de férsdkte komma under-
fund med arbetarnas svagaste punkt inom koncernen.

157 Fagerstas rostfria rorelse kptes 1984 av Avesta Jernverk. Atta &r senare gick Avesta AB
samman med British Steel Stainless till Avesta Sheffield. Bolaget, som snart blev brit-
tiskt, forlade huvudkontoret till Sverige. I samband med att Avesta Sheffield 2001 slogs
samman med Outokumpu Steel till Avesta Polarit flyttades huvudkontoret till Finland,
varvid den fackliga representationen i koncernstyrelsen frsvann. Samtidigt lades stal-
och dmnesvalsverket i Degerfors ned. Se Blomqvist & Murhem 2003, s. 188ff.
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Forfattarpresentationer
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