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Sammanfattning

Undersdkningen genomfordes under hdsten och vintern 2007/08 av forskare vid Internationella Institutet
for Industriell Miljdekonomi (IIIEE) vid Lunds Universitet pa uppdrag av Teknikforetagen. Syftet var att
belysa dagens miljdarbete inom Teknikforetagens medlemsforetag och stélla det i relation till
tillverkningsindustrin som helhet, samt géra jamférelser med resultat fran tidigare studier av industrins
miljarbete i serien “Miljoarbete inom svensk tillverkningsindustri” frAn 1991 och 1997/1998. Vid det
senare tillfallet gjordes en separat studie for teknikforetag pa uppdrag av branschorganisationen
Sveriges Verkstadsindustrier. Upplagget pa studierna har varit i stort sett identiskt, men i den har
undersokningen belyses dven de 16 nationella miljokvalitetsmalens paverkan pa foretagens miljdarbete.

Undersokningen baseras pa telefonintervjuer med
miljdsamordnare/personer som  konkret  utfor 45
miljdarbete i 272 slumpvis utvalda tillverkande
foretag. 91 av foretagen &r medlemmar i
branschorganisationen Teknikféretagen. Bortfalls-
frekvensen var 16 procent. Miljdarbetet undersoktes
genom vilka konkreta atgarder som genomforts inom
olika omraden, hur dessa atgarder speglas i den
overgripande bilden av foretagets miljdaspekter, hur
miljdarbetet organiserats och personalen
involverats. En samlad beddmning av féretagens
miljdarbete gjordes genom att indela dem i olika
kategorier. Kategorierna motsvarar en femgradig
skala fran miljpassiva till milipanpassade strategier
for miljdarbetet. Féretagens drivkrafter, policies och
motiv for miljoarbete undersoktes ocksa.
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igen frdn de tidigare undersokningarna ar att de
storre foretagen i allmanhet har mer utvecklat Storleksklass (antal anstallda)
miljdarbete och tydligare miljostrategi &n de mindre Mlljoarbetets kategonmednelvarde for teknik-
foretagen. De storsta foretagen (>500 anstéllda) foretag per storleksklass ar 1998 och 2007.
inforde mycket av sitt miljoarbete under 1990-talet och har sedan dess fortsatt att hja ambitionsnivan.
Det ar dock bland de medelstora (50-499 anstéllda) foéretagen som de tydligaste forbattringarna kan
observeras. Kategorimedelvardet har dven 6kat inom storleksklassen sméaféretag (1-49 anstéllda), men i
vasentligt lagre utstrackning. Fortfarande ar miliomedvetenheten relativt 1ag bland de minsta foéretagen.

Teknikforetagens medlemsforetag foljer i stort monstret fran hela tillverkningsindustrin. Drivkrafterna
for miliparbetet har skiftat fran att domineras av krav fran miljomyndigheterna till i allt hbgre grad utgoras
av miljokrav fr&n kunder och konsumenter. Det har ocksa blivit vanligare att foretagen staller miljokrav i
vardekedjan. Undersokningen visar att fler foretag staller miljokrav pa sina leverantorer.
Miljéledningssystem enligt ISO 14001 ar idag vanligare an vid de tidigare undersdkningarna. Detta géaller
bade hela den tillverkande industrin och teknikféretagen. Vi ser ocksd att foretag med
miljéledningssystem har generellt ett mer utvecklat och systematiskt miljdarbete. Miljdarbetet integreras i
styrningen och uppfdljningen i foretagen och miljoatgarderna ifrdgasatts i allt mindre omfattning.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Industrins utslipp betraktades linge som den huvudsakliga orsaken till den negativa
miljopaverkan som boérjade uppmirksammas under det sena 1960 och tidiga 1970-talen.
Motatgirden var att med olika medel reglera och reducera dessa punktutslipp frin
industrianldggningar genom olika former av reningstekniker. Sjilva produktionsprocesserna
limnades 1 allminhet relativt opaverkade av dessa forandringar. Foretagens interna
miljéarbete bestod 1 manga fall av att folja upp de krav som myndigheter, lagar och
torordningar stillde, ha kunskap om relevanta reningstekniker samt mita och rapportera
utslippsnivier.

Under sent 1980-tal och tidigt 1990-tal breddades miljofragan fran de reglerade utslippen till
andra omraden som bdde var mer komplexa och svarare att reglera. Samtidigt borjade
industrin ta pa sig ett Okat eget ansvar for att introducera nya l6sningar och reducera
miljobelastningen, dven inom omriden som da inte reglerades, t.ex. energifrigor och
transporter. 1 allt hogre utstrickning borjade déirfér andra angreppssitt dn traditionell
reningsteknik att tilldimpas. Ur ett industriellt perspektiv inriktades atgdrderna pa att
torebygea att miljoproblemen uppstod. Angreppssittet stillde krav pa att miljofragorna
integrerades med foretagens produktionsprocesser, men ocksa att de tillverkade produkterna
blev mer miljéanpassade. Miljéarbetet kom genom detta angreppssitt att utgéra en
komponent i fOretagens arbete med stindiga fOrbittringar, exempelvis inférande av
miljoledningssystem, miljorevision, livscykelanalyser, miljomarkning, samt frivillig
redovisning av miljéarbetet. Som en naturlig f6ljd uppstod behov av nya arbetsmetoder och
kompetenser for foretagens miljdorganisationer och fler personer involverades.
Forebyggande miljoskyddsarbete stod didrmed i kontrast mot det tidigare angreppssittet som
1 huvudsak innebar att reningsutrustningar installerades efter sjilva tillverkningsprocesserna.

I den forsta studien i serien ”Miljéarbete inom svensk tillverkningsindustri — Myt eller
verklighet?” ! gjorde Internationella Institutet f6r Industriell Miljoekonomi (IIIEE) vid Lunds
Universitet under 1991/92 ett forsta nedslag i miljéarbetet vid cirka 300 foretag. Resultatet
visade stora individuella skillnader mellan olika féretag men ocksa pd skillnader mellan
branscher. Branscher som var uppmirksammade av myndigheter och massmedia for sin
miljépaverkan, som exempelvis kemi- och pappersmassaindustrierna, hade vid den
tidpunkten kommit lingre i sitt miljéarbete an t.ex. verkstads- och trivaruindustrierna. Sedan
dess har ménga initiativ tagits for att uppmuntra och stodja enskilda industrier och branscher
till mer aktivt miljéarbete. Nir den fbrsta uppféljningen “Miljéarbete inom svensk
tillverkningsindustri — Fortfarande myt?” 2 av undersokningen genomfordes under 1997/98
gjordes ocksa en separat studie av miljoarbetet i verkstadsindustrierna pa uppdrag av
branschorganisationen och rapporterades i "Miljoarbete inom svensk verkstadsindustri™.
Nir denna den andra uppfoljning av understkningen genomférdes under 2007/08
undersoktes 1 en separatstudie hur branschorganisationen Teknikféretagens medlemsforetags
milj6arbete faller ut 1 jimférelse med tillverkningsindustrin som helhet.

! Arnfalk, Peter; Thidell, Ake (1992). Miljdarbete inom svensk tillverkningsindustri — Myt eller verklighet? Avdelningen for
industriell miljéekonomi, Lunds Universitet.

2 Heidenmark, Pia (1999). Miljéarbete inom svensk tillverkningsindustri — Fortfarande myt? IIIEE, Lunds Universitet.

3 Heidenmark, Pia (1999). Miljéarbete inom svensk verkstadsindustri, IIIEE, Lunds Universitet.



1.2 Underso6kningens syfte och upplagg

Foreliggande studie dr en uppfoljning av tidigare undersékningar i serien “Miljéarbete inom
svensk  tillverkningsindustri”  samt  separatrapporten  “Milj6arbete inom  svensk
verkstadsindustri” fran 1999. Avsikten med studien ar att f6lja upp och beskriva utvecklingen
av miljoarbetet 1 foéretag horande till Teknikforetagen och relatera detta till svensk
tillverkningsindustri som helhet. Nir vi i texten skriver vi “teknikféretagen” syftar det pa
foretag som ar medlemmar 1 branschorganisationen Teknikf6retagen.

For att spara trender och utvecklingsmonster har vi jaimfort féretagens nuvarande niva och
innehall i miljéarbetet med resultaten fran de tidigare undersokningarna. Vi har undersékt
vad som har hint med det praktiska miljéarbetet 1 foretagen under senare ar i jamfort med
aren 1992 och 1999, hur milj6arbetet organiseras och kommuniceras, och vilka ambitioner
och drivkrafter dir finns. Uppféljningen férvintas dels belysa de stora trenderna i féretagens
miljéarbete 1 termer av tillimpade miljOstrategier, omfattning (nya omraden,
samarbeten/aktorer, paverkansmojligheter), organisation och ambitionsnivd, dels ge
beskrivningar av aktuella forutsittningar, drivkrafter och utvecklingsomraden.

Vid samtliga undersékningstillfillen 1 serien ” Miljéarbete inom svensk tillverkningsindustri”
har féretag av olika storlek slumpvis valts ut. Grundliggande fragestallningar har varit ”Vilka
drivkrafter i samhillet paverkar foretagens miljoarbete och vad astadkommer féretagen med
sitt miljoarbete?” Det dr med andra ord féretagens miljdarbete och interna processer for att
forbittra miljésituationen och reducera paverkan som underséks. Tyngdpunkten har darfér
inte legat pa att kartlagga och kvantifiera olika utslippsparametrar. I fragebatteriet har dock
ingatt fragestillningar kring vilka tekniska insatser foretagen gjort for att minska
miljopaverkan.

I den hdr undersokningen har viss tonvikt lagts pa vilken roll Sveriges miljokvalitetsmal*
spelar for foretagens miljoarbete. Fragestallningen var inte aktuell 1 de tidigare studierna da
miljomalen forst introducerades vid slutet av  1990-talet. En utgangspunkt for
undersokningen var att foretagen roll i miljomalsarbetet dnnu inte ar tillrickligt belyst. Att
inom ramarna fér huvudstudien undersoka detta var ett speciellt uppdrag frin
Miljomalsradet. Avsikten var att skapa faktaunderlag till den férdjupade utvirderingen av
miljomalsarbetet som genomfordes 2008.

1.3 Teknikféretagen

Branschorganisationen Teknikféretagen organiserar féretag inom en rad segment av
verkstadsindustrin omfattande instrumentindustri, maskiner och elmaskiner, elapparater,
kontorsmaskiner, metallvaror, motorfordon, ovriga transportmedel samt tele- och elektronik.
Organisationen representerar mer an 3 200 féretag med fler an 300 000 anstillda. Foretagen
spanner Over stora koncerner med tusentals anstillda till ett stort antal mindre foretag.
Teknikforetagen tillhandahaller en rad olika tjdnster till medlemsforetagen inom
miljbomradet. Detta giller exempelvis stod for foretagen i arbetet med att svara pd lag- och
kundkrav, finna limpliga arbetsmetoder, kommunicera miljéarbetet, samt svara upp mot
samhillets politiska ambitioner, exempelvis inom ramen fér de nationella miljokvalitetsmalen.

4 Riksdagen har antagit 16 “miljckvalitetsmal” vilka i rapporttexten dven benimns som “miljémal”.



1.4 Rapportens disposition

Denna rapport dr avsedd att lisas som ett sjilvstindigt dokument. Rapporten bygger pa den
mer omfattande studien som genomfordes ar 2007 pa uppdrag av Miljomalsradet och
rapporterades 20085. Delar av texten dr ddrmed 6verlappande, inte minst for att bittre kunna
gora jamforelsen mellan foretag som dr medlemmar 1 Teknikforetagen och
tillverkningsindustrin i stort.

Metoderna for underlag och urval, datahantering och aspekter visentliga for att beskriva
miljéarbetet redovisas i Sektion 2 av rapporten. Resultaten redovisas och analyseras i Sektion
3. Rapporten avslutas med en Sektion 4 som vidare analyserar foretagens relationer till
miljokvalitetsmalen. Slutligen diskuterar vi resultaten och drar sammanfattande slutsatser 1
Sektion 5.

5 Arnfalk, Peter; Brorson, Totbjorn; Thidell, Ake (2008). Miljéarbete inom svensk tillverkningsindustri — En fird fran myt
till verklighet, Slutrapport till Miljémalsradet, IIIEE, Lunds universitet.



2 Metod

Undersokningarna i serien “Miljoarbete 1 svensk tillverkningsindustri” har genomforts genom
att beskriva och virdera det konkreta arbetet i ett stort antal slumpvis utvalda foretag.
Eftersom avsikten var att komma det verkliga miljéarbetet nira inriktades den till de platser
dir de konkreta forindringarna sker, dvs. ute pa de enskilda tillverkande anldggningarna
(arbetstallet) — inte pa huvudkontoren. Fragestillningarna i de tre studierna har varit i stort
sett identiska. Efterhand har dock vissa kompletteringar gjorts med fragor som tar upp
aspekter av det industriella miljéarbetet som introducerats sedan den férsta undersékningen
gjordes 1991. Detta r6r exempelvis miljoledningssystem, indirekta miljéaspekter och Sveriges
miljokvalitetsmal.

2.1 Underlag for undersdkningen

Underlaget for studien utgdrs av tillverkningsindustrin”. Denna definieras genom den
registrering foretagen har i SCB:s foretagsregister. Samtliga sektorer inom naringslivet delas
in enligt kodsystemet Svenskt Niringslivsindelning fran 2002 (SNI 2002) dair
tillverkningsindustrin grupperas under avdelning D i klasserna 15 — 37. Hir aterfinner vi
branschorganisationen Teknikforetagens medlemsfoéretag. Undersékningsunderlaget utgdrs
av SCB slumpvis utvalda arbetsstillen inom denna avdelning med minst en anstalld person.
Arbetsstillen motiveras av avsikten att komma nara arbetsplatserna och didrmed det konkreta
miljoarbetet. Sjilva slumpdragningen dr en tjainst SCB tillhandahaller och har gjorts speciellt
tor varje undersokningstillfille. De dr dirmed oberoende men utesluter inte att féretag som
varit med i tidigare studier kan férekomma dven 1 denna. Det finns inga avsiktliga samband.

Malsittningen var att intervjua ca 50 fOretag inom varje storleksklass. Detta uppnéaddes
emellertid inte fullt ut; Undersékningsunderlaget omfattade 272 arbetsstillen varav 91 horde
till branschorganisationen Teknikféretagen® vilket redovisas i Tabell 1. De intervjuade
foretagen utgor fran 0,2 procent av alla foretag i den minsta storleksklassen, upp till 69
procent av foretagen 1 den storsta klassen. Det visade sig dock att endast tva teknikforetag
ingick i den minsta storleksklassen. Detta dr ett for litet underlag for statistiska jamforelser
varfor vi valde att utelimna denna minsta storleksklass av foretag i det vidare arbetet. I
jamforelse med de Ovriga storleksklasserna, dir andelen teknikféretag ar en dryg tredjedel,
finner vi att proportionen skevar ju mindre féretagen blir. Om detta beror pa att antalet
smafbretag dr stort eller om branschorganisationen TeknikfGretagen har en ldgre
penetrationsgrad 1 de minsta foretagen har inte analyserats noggrannare.

¢ Antalet intervjuade arbetsstillen (foretag) i den foreliggande studien var 272. Detta dr nigot ligre dn i de tva tidigare
studierna (jimfért med 305 foéretag 1991 och 300 foretag 1998). Underlaget har dock bedémts vara tillrickligt
omfattande for en fullgod statistisk analys och jaimf&relse med de tvé tidigare studierna.

10



Tabell 1. Underlaget for undersikningen; utdrag ur SCB:s register. Antal firetag och antal anstillda inom sex olika
storleksklasser ar 2007, samt antal tillverkningsforetag i hela undersokningen och antal teknikforetag for

Separatstudien.

Storleksklass Antal anstéallda Totalt antal Antal anstélldai  Totalt antal Antal teknik-
tillverkande respektive tillverkande foretag i
foretag i storleksklass foretag i hela undersdkningsu
respektive undersdkningsu  nderlaget
storleksklass nderlaget

1 1-49 23741 188 821 38 2

2 50-99 1116 77 355 47 12

3 100-199 566 77 780 53 20

4 200-499 339 102 205 54 21

5 500-999 101 68 159 51 21

6 1000- 42 91172 29 15

2.2 Informationsinsamling

Telefonintervjuer utgjorde kidrnan i informationsinsamlingen. Telefonintervjuer valdes
eftersom de ger motsvarande foérutsittningar som vid de tidigare undersokningarna och
dirmed jimforbarhet, samt for att denna metod mojliggér snabba resultat och stor
flexibilitet. Vidare medfor dialogen mojligheter att klargora fragestillningar (vilket reducerar
risken for missforstand), battre kontroll pa undersokningsurvalet, mojlighet till foljdfragor
samt i allminhet en hogre svarsfrekvens. En nackdel dr att det kan uppsta individuella
skillnader mellan dem som genomfor intervjuerna samt att det ar tidskrdvande. I denna
undersokning var sammanlagt var sex personer (varav tvai med huvudansvar) engagerade 1
intervjuarbetet. De individuella skillnaderna motverkades genom det strukturerade uppligget
och genom kalibrerande diskussioner” om tolkningen av enskilda intervjuer och
bedémningar.

Informationsinsamlingen inleddes med en orientering pa respektive foretags hemsida pa
Internet. Genom detta skapades en bild av verksamhetens produkter, processer och
miljéarbete. Informationen fungerade som bakgrund till intervjuerna. Vid kontakt med
foretagens telefonvixlar efterfraigades den person som pa plats ansvarar for eller konkret
arbetar med milj6frigor. Personen i friga fick ocksd bekrifta att han/hon hade relevant
yrkesroll eller organisatorisk position for att svara pa vara fragor samt uppge om foretaget
var medlem 1 branschorganisationen Teknikféretagen. Vi preciserade ocksd att var
undersokning begrinsades till det aktuella arbetsstillet. Intervjuerna genomfordes antingen
direkt eller efter uppgjord tidbokning under perioden september 2007 till februari 2008.

Informationsinhdmtningen gjordes genom semistrukturerade intervjuer. Personen som

genomforde intervjun foljde ett frigeformulir (se Bilaga 1) med frigor som 1 visentliga delar
bygede pa frigor som anvints i de tidigare undersokningarna. I de fall frigorna var av
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karaktir ja/nej foljdes de upp med foljdfragor, motiveringar och férklaringar som noterades
under intervjuerna. Frigeformulirets olika svarsalternativ angavs inte i intervjuerna utan
fungerade som checklista. Inga samtal spelades in och respondenterna utlovades fullstindig
anonymitet om inget annat avtalades. Intervjuerna tog mellan tio minuter upp till en dryg
timme beroende pa omfattningen av foretagets miljdarbete och respondentens villighet att
dela med sig av sina erfarenheter.

Intervjuresultaten fordes darefter Gver till en databas for statistikbehandling. Metoden for
informationsinsamling féljde samma procedur som i tidigare studier. Medverkande foretag
stimdes av mot en medlemsmatrikel f6r Teknikféretagen. Det dr medlemsmatrikeln som
anvants for att lyfta ut Teknikforetagens medlemmar och inte vad respondenterna svarat vid
intervjutillfillena.

2.3 Bortfall

Bortfallet var i denna studie 53 foretag (16 procent) i jamférelse med 7 foretag (2 procent) i
undersokningen fran 1991/92 och 17 foretag (5 procent) ar 1998/99. Bortfallet kan ha flera
orsaker. Uppenbara skil var att ndgra foretag har upphoért sedan SCB:s register uppdaterats,
felaktigt klassats som tillverkande foretag eller att samma arbetsplats delats upp 1 flera
arbetsstillen som rent praktiskt hade ett gemensamt miljcarbete. Ett antal potentiella
respondenter angav tidsbrist for att inte medverka, men vi noterade ocksa att flera foretag
har valt att generellt inte medverka i denna typ av undersékningar. Det stora bortfallet
berodde ocksa pa svarigheter att rent faktiskt fa tag pa eller boka tid med intervjupersonerna.
Efter fem till tio férsok (beroende bla. pa tidbokningar eller angivelser om nir personen
skulle vara antriffbar) att kontakta en utpekad person med upprepade meddelanden dir de
ombads att ta kontakt med oss avskrevs foretaget som bortfall. Det ér i huvudsak sma (1 —
99 anstillda) och mindre medelstora (100 — 199 anstillda) féretag som av olika anledningar
fallit bort. I de fall dessa foretag har hemsidor pa Internet kunde vi emellertid inte finna
nagon tydlig information om utvecklat miljéarbete i denna grupp av foretag. Det var en
generell erfarenhet att det var svarare och visentligen mer tidskrivande att genomfora
intervjuer i denna upplaga av undersokningen i jimférelse med tidigare ar.

2.4 Viktning

Enligt SCB:s register finns det inom tillverkningsindustrin narmare 24 000 arbetsstallen i den
minsta storleksklassen av foretag (1-49 anstillda). Gruppen av foretag med mer dn 1 000
anstillda ar ddremot liten och utgbrs av cirka 40 foretag. For att representera de verkliga
forhallandena vad det giller antalet foretag och antal anstillda per storleksklass har
undersokningsunderlaget viktats. Som nimnts tidigare har vi valt att utesluta den minsta
storleksklassen da teknikféretagen kommenteras 1 rapporten da underlaget f6r jamforelser
mellan Teknikféretagens medlemsforetag och tillverkningsindustrin som helhet blev for litet.

2.5 Bedbmning av foretagens miljoarbete

25.1 Fragestallningarna

En central del i studien dr en sammantagen bedomning av de intervjuade féretagens
miljéarbete. Bedomningen baseras pa en rad fragestillningar vilka framgar av Tabell 2 om
miljbarbetet. Frageformuliret 1 Bilaga 1 bygger pa dessa fragestallningar.
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Tabell 2 Omriden och frégestillningar for analys av konkret miljoarbete i tillverkande foretag.

Ambition och motiv (policy, strategier, malsittningar)

»  Vilka ambitioner har foretaget med sitt miljoarbete?

" Vilken attityd har foretaget till miljifragorna och miljokraven fran olika intressenter?

" ad kraver foretaget av sig sjalvt i form av konfkret handling?

" Har foretaget antagit en miljopolicy?

Argument och drivkrafter

v Vilka dr argumenten for miljoarbetet?

" Ve stiller krav pd foretagets miljoarbete?

" Vilka andra drivkrafter och hinder finns?

Organisation

" Hur organiseras miljoarbetet inom foretaget?

" Vilka dar ansvariga och vilka befogenheter har dessa?

" Hur drivs miljoarbetet kontinnerligt vidare?

" Apvénds miljéledningssystem for att strukturera miljoarbetet ?

Konkreta atgirder — organisatoriska och administrativa

" Hur fors miljoarbetet ut till de anstillda (ansvars- och rollfordelning) och andra intressenter
(miljoutbildning och miljoinformation)?

»  Stiller man miljokrap pa leverantorer, deras produkter eller miljoarbete (utover det rent lagstadgade)?

Konkreta atgarder — tekniska

" ad gor foretaget for att minska sin miljobelastning?

" Hur har foretaget forbittrat sin produktionsprocess ur miljosynpunkt?

" Ingar miljoaspekter i produktutveckling och materialval, dvs. arbetar foretagen med miljoanpassad
produktutveckling?

*  Anvinds livscykeltinkande/ analys som ett verktyg i produktutveckling och materialval?

1 ad gir firetaget gjort for att minska sin miljgpaverkan frin sina gods och persontransporter?

Med hjilp av svaren bedoms sedan utvecklingsgraden av varje enskilt féretags miljéarbete
utifrin fem kategorier som etablerades redan i den forsta studien ar 1991. Denna
kategoriindelning representerar utvecklingsnivaer i miljoarbetet eller olika strategier men kan
ocksa ses som en "betygssittning” av foretagens miljéarbete 1 en femgradig skala. Det ar

7 Denna frigestillning férekom inte i den fSrsta undersékningen eftersom miljéledningssystem inte var aktuella 1991.

8 Denna frigestillning har tillkommit i den senaste undersékningen 2007-2008.
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dock endast foretagets konkreta miljdarbete, dvs. miljdorganisation (representerande
handlingsf6rmédga och kunskap) och de faktiska atgirderna som ligger till grund for
kategoribedomningen, vilket illustreras av Bild 1 nedan.

AMBITIONSNIVA
MILJOPOLICY

MILIO-
ORGANISATION
KONKRETA
ATGARDER

DELUTVARDERING

FRAGE-

4 KATEGORI
STALLNINGAR

TOTAL
UTVARDERING

Bild 1. Schematisk bild av undersikningsforfarandet.

2.5.2 Kategorierna - verktyget fér utvarderingen av miljdarbetet

For att kunna jimfora resultaten frin den aktuella undersokning med resultaten fran de
tidigare studierna anvinds de kategoriindelningar som etablerades 1991. Metoden innebar att
foretagens organisation fér hantering av miljéfragorna samt deras konkreta atgirder inom
miljooradet bedéms. De yttre forutsittningarna for tillverkningsindustrin har foriandrats
sedan tidigt 1990-tal, miljéarbetet har utvecklats och synen pa vad som ir viktigast att
fokusera pa har fordndrats. Den ursprungliga indelningen i kategorier fungerar dven i den
toreliggande undersékningen, men befanns inte helt dandamalsenlig f6r dagens situation. Vi
har dirfor tillimpat samma kriterier som vid de tidigare undersékningarna, men
beskrivningen av kategorierna har i nagon man anpassats till utvecklingen inom miljdomradet
utan att det paverkat metodens grundliggande funktion.

Forindringen ber6ér frimst en breddning frain miljdmyndigheter som stiller de formella
kraven till fler aktorer. Formella externa krav utgor fortfarande en referenspunkt for
bedémningsmetoden. De undersokta foretagen sorteras i fem kategorier med angivna
kriterier som referenspunkt. Enligt kriterierna kan féretagens miljstrategi bedomas vara: (1)
passiv, (2) kravstyrd, (3) kravoptimerad, (4) miljomedveten, samt (5) miljéanpassad (Tabell
3).
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Vid de tidigare undersékningarna motsvarade “betyget” 5 en utvecklad bild av det
miljéarbete industrins organisationer beskrev som framtidsbilden®. Nu kan vi konstatera att
det finns ett antal féretag som bedéms hora till denna kategori.

Tabell 3. Beskrivning av de utmidrkande dragen for kategorierna, vilka utgir referenspunkter for bedimning

av foretagens miljoarbete.

Utmérkande drag

Foretaget saknar formaga och/eller vilja att minska sin
miljébelastning och att vaga in miljohéansyn i beslutsprocessen.
Myndigheterna for in miljoarbetet i foretaget som reagerar pa
kraven. Genomférandet av miljoatgarder forhalas med
exempelvis kostnadsargument.

Foretaget reagerar p& myndigheternas (kundernas) krav vilka de
anser markerar ratt ambitionsnivd (referenspunkt). Inget
ytterligare gors. Ansvarig person finns for handlaggning av
myndigheternas (kundernas) krav.

Foretaget forsoker beddma myndigheters och marknadens
framtida krav som referenspunkt. Foretaget har en organisation
for att i god tid finna egna kostnadseffektiva problemlésningar
och tillampar dessa krav (referenspunkt) fér att klara framtida
krav. Foretagets anstallda & medvetna om opinion, kunders krav
och 6nskemal.

Arbetet stracker sig utanfor omrdden som regleras av
myndigheterna eller krdvs av marknaden. Foretaget prioriterar
miljofrdgorna och integrerar dem som en naturlig del i
beslutsprocesser och strategiutveckling. Foretaget har en
organisation for sjalvstandigt identifierande och inférande av nya
I6sningar p& miljoproblemen. Foretaget har en kompetent
hantering av miljoproblemen och stéller aven tydliga krav pa
leverantorer.

Kategori | Beteckning

1 Miljdpassiva

2 Kravstyrda*

3 Kravoptimerade**
4 Miljdmedvetna

5 Miljdanpassade

Foretaget drivs for att bidra till “hallbar utveckling”. Foretaget har
tagit pa sig utokat ansvar aven for indirekta effekter sasom
transporter. Foéretaget har en organisation for produkt- och
produktionsutveckling utifran sina miljdanpassade mal. Hela
verksamheten ar uppbyggd for att ge minimal paverkan pa miljon
och den ekologiska balansen. Foretaget engagerar sig for att
paverka andra, inte bara leverantorer, i en langsiktigt hallbar
riktning.

* Beteckningen "myndighetsstyrda” anvandes i de tidigare undersokningarna.

** Beteckningen "lagoptimerande” anvandes i den forsta undersékningen.

9 Industrins miljésyn. Gemensamt dokument fér de nordiska industriférbundens (Industriridet DK, Industrins
centralférbund FIN, Naeringslivets Hovedorganisasjon NO, Sveriges Industriférbund SE) miljckommitté. Ej daterad
skrift utarbetad av docent Sven-Olof Ryding. Utgiven omkring 1990.
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3 Teknikforetagens miljoarbete

Foljande avsnitt redovisar och analyserar resultaten for de olika fragestillningarna bide med
statistik (nar tillimpligt) och kvalitativ information, exempel och intryck. I de fall underlag
finns redovisas dven jimforelser mellan de tidigare undersékningarna samt mellan gruppen
teknikforetag och hela tillverkningsindustrin. Forst beskrivs resultatet av det Overgripande
miljbarbetet genom kategoribedémningarna darefter f6r de enskilda omradena.

3.1 Kategoribedémning

Redovisningen baseras pd andel foretag inom respektive storleksklass, den minsta
undantagen, som bedémts hora till de olika kategorierna f6r miljéarbete. Underlaget viktas
ocksa for en samlad bild av antalet anstillda inom varje kategori samt for en samlad bild av
hela tillverkningsindustrin i jimférelse med teknikforetagen.

Kategorimedelvirdet for hela tillverkningsindustrins foretag ar 2007 var 1,9 i jimférelse med
1,4 ar 1991. D4 storre foretag, med fler anstillda, generellt sitt har ett mer utvecklat
miljéarbete, 6kar dven kategorimedelvirdet per anstilld inom tillverkningsindustrin fran 2,1
ar 1991 tll 2,7 ar 2007. Vi kan dirmed konstatera att foretagens miljoarbete successivt har
forbittrats; kategorimedelvardet (“medelbetyget”) har hojts mellan undersckningstillfillena,
saval totalt sett som inom varje storleksklass, se Diagram 1. Vi ser dock att bilden fran
tidigare undersékningstillfallen kvarstar med valutvecklat miljéarbete i de stora féretagen och
smiforetag som ligger lingt efter. Aven om forbittringar har skett verkar skillnaden i
utvecklingsnivier kvarsta eller till och med 6ka.

4.5
4 1 @ 1991 as
35 | |m1998 3,4
S 3 | 02007 2,9
E ) 2
5 2,5 1 :
o 2
£ 1,9
£ 2 3
S 1,4
@ 15 -
N
1 ]
0,5
0
1-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000-

Storleksklass (antal anstallda)

Diagram 1. Kategorimedelvirde for tillverkningsindustrin inom respektive storleksklass i undersokningarna
genomforda 1991, 1998 och 2007. Beroende pa hur utvecklat ett foretags miljoarbete bedoms vara, kopplas
det till en av fem olika kategorier, dér kategori 5 representerar det hogst ntvecklade miljoarbetet.

Miljoarbetets utvecklingtrend gar igen med marginella skillnader i teknikféretagen, vilket
framgir av Diagram 2 dir kategorimedelvirde per storleksklass jimfors —for
verkstadsindustrierna 1997/98 och teknikforetagen 2007/08. Branschens medelstora féretag
forefaller dock inte ha utvecklat miljéarbetet i samma takt som verksamheter 1 motsvarande
storlekar i tillverkningsindustrin i stort.
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Diagram 2. Kategorimedelvirde for verkstadsindustrier/ teknikforetagen inom respektive storleksklass i
undersikningarna genomforda 1998 och 2007. Pa grund av det begransade antalet teknikforetag i den
minsta storleksklassen 1-49 anstillda, kan inte en rimlig jamforelse goras i denna storleksklass.

Den branschjaimforelse som gjordes i undersokningen fran 1991 visade att miljéarbetet 1
verkstadsindustrierna (som definierades av sin branschkod) tillsammans med travaruindustrin
lag tydligt efter andra stora branscher sisom livsmedels-, massa och pappers-, och kemisk
industri. Da bedémdes cirka 30 procent av verkstadsindustrierna vara miljépassiva och
omkring 60 procent som styrdes av myndigheternas krav. Endast omkring 10 procent av
verkstadsindustrierna bedémdes dd ha passerat dessa stadier och arbetade mer proaktivt med
milj6fragor.

I jamforelsen mellan verkstadsindustrierna  och hela tillverkningsindustrin = visade
undersokningen frin 1997/98 att skillnaden da var liten. Det var endast de medelstora
verkstadsforetagen som lig nagot ligre dn 6vrig tillverkningsindustri. Monstret bestar dven 1
den senaste undersokningen (Diagram 3) men skillnaderna mellan Teknikféretagens
medlemmar och hela tillverkningsindustrin har minskat. Vi noterar dock att de storsta
teknikforetagens  medelvirde ligger nagot hogre 4dn  motsvarande f6r  hela
tillverkningsindustrins féretag i motsvarande storleksklass.
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Diagram 3. Kategorimedelvirde for undersokningens foretag ingdende i ‘Teknikforetagen jamfort med
tillvekeningsindustrin som helhet 2007/08. Pé grund av det begrinsade antalet teknikforetag i den minsta
storleksklassen 1-49 anstallda, uteldmnas denna storleksklass.

Miljémedvetenheten 6kar och miljoarbetet férbittras

Sammanfattande synpunkter pa hur miljoarbetet har férindrats under 1991- 2007 uttryckt
som foriandringar 1 kategoritillhérigheter ("medelbetyget”)

18

De storsta foretagen hade redan 1991 ett vil utvecklat miljéarbete. Detta gillde dven
verkstadsindustrierna/teknikforetagen. I dessa foretag har miljGarbetet utvecklats
ytterligare och 1 undersékningen har nu f6r férsta gingen en handfull féretag klassats som
”miljéanpassade”, varav flera teknikforetag 1 olika storleksklasser. De storre fOretagens
roll som inspiratérer och padrivare fér sina underleverantérer och andra fOretag ar
sannolikt viktig for utvecklingen av industrins miljéarbete.

Under de senaste 10 aren har de storsta relativa forbattringarna av miljGarbetet skett i de
medelstora foretagen. Detta giller bade teknikféretagen och den tillverkande industrin
som helhet.

Aven i de minsta foretagen har miljdarbetet forbittrats, men en stor del av féretagen
inom tillverkningsindustrin har fortfarande en foérhallandevis passiv instillning till
milj6fragorna.

Miljofragorna har natt ut till och hanteras pa ett rimligt sitt av visentligen fler foretag,
inte minst i de sma och medelstora féretagen. Medvetenheten om miljofragans betydelse
tor verksamheterna verkar ocksa ha Okat; av underlagets 272 féretag uppgav endast 15
sma och mindre mellanstora (100 — 199 anstillda) foretag “ingen paverkan” som svar pd
tragan ” Vilken miljépaverkan har ert foretag?”.

Viljan hos foretagen att delta i den hir typen av undersékningar har minskat. Bortfallet i
studien som genomfdrdes for 16 ar sedan var 2 procent, fér 9 ar sedan var bortfallet 5
procent. I den foreliggande studien var det 16 procent som avbojde att delta, eller dir det
helt enkelt inte gick att genomféra en intervju.



3.2 Tekniska miljoatgarder i féretagen

Verkstadsindustrins tekniska miljéatgirder har inte redovisats separat i tidigare rapporter
varfor jamforelser inte kan goras. I foljande avsnitt redovisar vi darfor primirt den
overgripande bilden frin den senaste undersokningen for hela tillverkningsindustrin. I
relevanta fall papekas sirstudier av teknikforetagens situation.

De konkreta tekniska miljoatgirderna utgor ett centralt avsnitt i undersékningen. Typen av
atgiarder och aktiviteten 1 forbittringsarbetet visar hur ambitiést och val fungerande
miljéarbetet dr. De undersékta féretagen ombads att redogora f6r vilka konkreta atgirder for

att reducera miljépaverkan eller férebygga miljérisker som genomférts under de senaste aren.
Fragestillningarna rorde f6ljande teknikomraden:

e  Produktion (inkl. fabrikslokaler, produktionsprocesser, energifragor, utslipp, m.m.).
e  Avfallsreduktion (spillreduktion, intern atervinning och ateranvindning av material).

e  Produkter (modifieringar med syfte att reducera miljorisker, minska miljopaverkan fran
produkten eller anvindandet av produkten).

e  Livscykeltinkande och livscykelanalys som verktyg for produkt och/eller
produktsystemforbittringar.

° Kallsortering och avfallshantering.

Transporter (gods och personer).

Vi undersékte ocksa i1 vilken omfattning féretagen foéljer upp och miter resultaten frin
atgirderna samt 1 vilken omfattning de kopplas till féretagens interna miljomal. I Diagram 4
redovisas hur vanligt det 4r att tekniska atgirder inom de ovanstdende huvudgrupperna har
inforts 1 de olika storleksklasserna. Killsortering av avfall var den tekniska atgird som
tillimpades av praktiskt taget samtliga undersokta foretag. Modifieringar av produktionen
omfattade bide férebyggande och besparande étgirder och konventionell reningsteknik.
Sadana tekniska losningar var vanliga i alla de undersokta foretagen med undantag for de
minsta.  Avfallsreduktion  beskrevs —av  fOretagen som att de  genomfort
produktionsmodifieringarna som resulterade i minskade mingder spill. Avfallsreduktion
kunde ocksé innebara alternativa sitt att anvinda spill f6r andra andamal.

Miljéanpassning av produkterna har genomforts av foretag av olika storlekar. Hilften eller
fler av foretagen i alla storleksklasser, utom den minsta, nimner att de genomfort niagon
form av atgirder inom omradet. Vissa atgirder, exempelvis substitution av farliga dmnen, kan
ligga i granslandet mellan produkt- och produktionsforbattringar.

Transporter dr en miljofraga som fatt allt storre betydelse under senare ar. I de tidigare
undersOkningarna belystes dock inte fOretagens atgirder for att minska miljopaverkan frin
transporterna. Vi kan nu konstatera att fragan fatt snabbt genomslag i foretagens miljoarbete
och att den speglar det mer utvecklade miljoarbetet som karakteriserar de storre foretagen.
Nirmare 90 procent av de storre foretagen angav atgirder inom transportomradet, medan
endast omkring 20 procent av de minsta féretagen gjort nagot avseende transporternas
miljopaverkan.

19



1000-

500-999

S 200-499

100-199

Storleksklass, ant anst

50-99

1-49 T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel foretag

‘ @ Produktionsmod. O Produkt @ Avfallsreduktion O Kéallsortering m Transporter

Diagram 4. Andel foretag per storleksklass som genomfort konkreta tekniska atgdrder inom olika omriden.

En nirmare granskning av teknikféretagen visade att bilden i stort 6verensstimmer med den
generella bilden for tillverkningsindustrin. Den enda tydliga skillnaden ar att storre
teknikforetag (>200 anstillda) i hogre utstrickning arbetar med milj6forbittringar av
produkter och tjinster. Ovriga tekniska miljoatgirder ligger pi samma nivd som O6vriga
tillverkande foretag.

3.2.1 Fran "end-of-pipe” till férebyggande atgarder

I de tidigare undersékningarna var de produktionsinriktade miljoatgiarderna jimte
avfallsfragor de klart vanligaste, aven om de var pa en lidgre niva dn idag. I studien fran 1991
hade ca 2/3 av foretagen i undersokningsunderlaget genomfort sidana dtgirder och
inriktningen var da framforallt inriktad pa traditionell reningsteknik (“end-of-pipe”-
16sningar). De forebygeande atgiarderna handlade frimst om grundliaggande atgirder for att
minska riskerna med kemiska damnen och spillolja samt metoder f6r omhindertagande av
avfall. Aven i undersékningen frin 1998 var det mycket som tydde pa att foretagens fokus
fortfarande lig pa “end-of pipe”-losningar. Arbetet med forebyggande atgirder sasom
substitution av hilso- och miljofarliga kemikalier och interna atervinningssystem hade dock
kommit lingre.

Undersokningen visar att, vid sidan av traditionell reningsteknik, alltfler teknikféretag och
andra tillverkande foretag tillimpar forebyggande miljéatgarder. Olika produktionsinriktade
atgirder, och/eller investeringar i mindre foérorenande produktionsprocesser, bidrar
exempelvis till att minska spill- och avfallsmingderna och anvindningen av farliga dmnen. I
undersokningen framholl foretagen manga olika férebyggande atgirder. Vanliga atgarder ar
exempelvis installation av indunstare for 16sningsmedel ur firgrester och etablering av system
for substitution av farliga dmnen.

20



3.2.2 Miljdanpassning av produkterna

I undersokningen fran 1991 uppgav endast en liten andel av foretagen att de hade genomfort
produktforindringar med syftet att goéra produkterna mer miljdanpassade. Siddana
torindringar var dessutom mer indirekta exempelvis genom utbyte av férpackningsmaterial
(oblekt papper och PVC var da aktuella milj6fragor). Undersokningen fran 1998 visade att
flertalet medelstora och stora foretag hade arbetat med olika slags produktmodifieringar.
Detta kunde exempelvis gilla reduktion av mingden ingiende material, att man bytt
torpackningar eller att produkterna hade forsetts med mirkning for atervinning. Men det
fanns dven nagra fa foretag som mer systematiskt arbetade med utfasning av farliga dmnen,
miljoanpassad produktutveckling eller anpassning av processen for atervinning,.

Manga av foretagen i den foreliggande studien ndmner att de inte kan paverka produkternas
miljoegenskaper eftersom de legotillverkar mot angivna specifikationer frin kunder, dr lasta
av branschstandarder m.m. Med tanke pa att manga av teknikforetagen arbetar i
leverantorskedjan giller naturligtvis ovanstiende fOrutsittningar dessa foretag. Vi har dock
funnit féretag som gitt mer pa djupet med miljéanpassningen av produkterna. Genom att
anvinda checklistor och ange miljomal f6r produktutvecklingen driver dessa féretag arbetet
framat. Det finns dnnu en tydlig efterslipning i andelen fOretag som arbetar med
miljoforbittringar av produkterna i jimforelse med dem som arbetar med avfallsfragor,
killsortering och produktionsférbittringar. Skillnaden har emellertid krympt visentligt i
jamforelse med tidigare undersokningar. Andelen som rent konkret arbetar med miljémaissiga
produktforbattringar ér ligst (37 procent) bland de allra minsta (1-49 anstillda) och 6kar till
ca tre fjirdedelar av de storsta. Vi ser ocksa att livscykeltinkande har natt ut till en stor del av
de storre foretagen. Begreppet anvinds endast undantagsvis (10 till 20 procent) av sma och
mindre medelstora foretag. De verksamheter som har gjort eller anvander mer eller mindre
formella livscykelanalyser (LCA) édr dock en mindre andel av dem som anvinder ett
livscykeltinkande for att miljoforbattra produkterna. Bland de storre verksamheterna ser vi
att det finns en visentligt storre erfarenhet — bade positiva och negativa — av LCA idag dn
tidigare. Teknikforetagens medlemsforetag utgor i detta fall inget undantag utan uppvisar
samma monster.

Vi fann dven fOretag som anvinde checklistor och hade uppstillda miljomal fo6r
produktutvecklingen. Flera foretag anvinde miljomarkningen Svanen for att strukturera
arbetet och visa att produkterna ir miljéanpassade dven om denna aspekt inte primart gillde
Teknikforetagens medlemsfoéretag. En vanlig ansats av mindre atgirder var utfasning av
farliga dmnen fran produkterna dir Kemikalieinspektionens PRIO-verktyg har en roll,
mindre designforindringar, andra materialval eller andra atgarder. Detta kan liknas vid att
genomfora de atgirder som inte nimnvirt forandrar produktens funktion, utseende eller
specifikationer. Men vi hittade ocksa exempel pa systematiskt miljoarbete inom
produktutvecklingen och nya miljémdssigt battre produkter eller 16sningar.

Slutligen ska det nidmnas att var metod sOker information frin personer som driver
miljéarbetet vid enskilda arbetsstillen. I vissa fall kan det innebira att dessa personer
befinner sig langt fran produktutvecklarna som kanske dr centralt placerade vid
huvudkontoret. Aven legotillverkare, som producerar enligt bestillarens specifikationer, har
inte alltid full insyn i huruvida miljéanpassning av produkterna sker.

3.2.3 Avfall och atervinning

Avfallsfrigan har sedan den forsta studien 1991 varit det frimsta omradet for konkreta
miljoatgirder i foretagen. Da rorde det sig framférallt om bittre omhindertagande av farligt
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avfall och komprimering av volymerna. Sedan dess har systemen for killsortering och
minskning av avfallsmingder till deponi utvecklats. I studien fran 1998 hade nirmare hilften
av de intervjuade foretagen (oviktat underlag) infort killsortering. Andelen av féretag och
graden av killsortering konstaterades da 6ka med foretagens storlek dven om killsorteringen
da till viss del hade vunnit terring bland sma foretag. Det framgick att killsortering hade
inforts bland de foretag som annars gjorde vildigt lite inom miljdomradet. Avfallsatgirder
ansags vara ett bra sitt att starta miljoarbetet eftersom det var litt att forklara och synlige6ra
for de anstallda.

Nu ser vi att killsortering och avfallsreduktion praktiskt taget har slagit igenom fullstindigt
inom savil teknikforetagen som hela tillverkningsindustrin. Det dr endast fa av de mindre
foretagen om inte angav att de killsorterar/minskar avfallsmingderna. Vi ska di ocksé notera
att dagens killsorteringssystem 1 allmdnhet dr mer utvecklade 4n dem som fanns i
mitten/slutet av 1990-talet. Foretagen sorterar i fler fraktioner och 4r mer medvetna om vilka
kostnader som felaktig hantering kan féra med sig. Manga har dessutom stillt upp tydliga
egna miljomal for att inte sinda avfall till deponi. Avfalls- och étervinningsforetagen har
tydligen haft en viktig roll genom att erbjuda limpliga system for industrin men ger ocksa
ligre taxor eller betalar for vissa fraktioner som tidigare gick till deponi eller kostade for
mycket att sortera ut. Fragan om korrekt hantering av (miljo)farligt avfall, som ofta nimndes
1 studien 1991, forefaller numera vara en sjilvklarhet I de fall denna hantering omnamns ér
framforallt metoder f6r att minska mangden farligt avfall eller att forbattra
insamlingssystemen. Aven om tillverkningsindustrin genererar betydande mingder avfall och
restprodukter finns det kunskap och system foér att sortera och framfor allt reducera
mingderna till deponi, vilka bada rimmar vil med radande politik inom avfallsomradet.

3.24 Transporter

Frigan om atgirder fOr att minska miljopaverkan fran transporterna dr ny for den aktuella
undersOkningen. I de tidigare undersékningarna var transporterna Overhuvudtaget inte
omnamnda. Manga foretag uppmirksammar transportfragans betydelse som en betydande
miljoaspekt 1 miljledningssystemet. Klimatdebatten paverkar ocksa genom foretagen
forsoker kvantifiera verksamheternas klimatpaverkan. Transporter som en viktig miljéfriga
nidmns av ca en fjirdedel av de minsta foretagen i en 6kande andel till ca tre fjardedelar av de
mindre storforetagen (500-999 anstillda) och 90 procent av de storsta. Denna bild
overensstimmer vil med situationen for teknikforetagen.

I huvudsak ror transportfragan interna transporter samt in- och utleveranser av gods, men vi
har ocksa funnit exempel péd att persontransporter (personalens resor till och fran arbetet)
och tjansteresor uppmirksammats. Flera pekar ocksa pa att det ar ett tydligt omrade déir milj6
och ekonomi kan samverka. Manga verksamheter mater och kartligger sitt transportarbete
och beridknar koldioxidemissionerna for att sitta dem i relation till 6vrig paverkan. Manga
konstaterar dock att de i stor utstrickning dr bundna av lokaliseringen medan andra férsoker
finna effektivare metoder (samtransporter, planerade turer, routestyrning, leveransscheman,
m.m.) tillsammans med transportleverantorerna. Andra arbetar med den egna bilparken
genom att byta till “miljobilar” och mer miljéanpassade brinslen. Men vi finner enstaka
exempel pa stor uppfinningsrikedom genom samarbeten med andra producenter. Ett sadant
exempel dr samtransport av stalprodukter (liten volym men stor vikt) fran en producent med
litta och bulkiga plastprodukter fran en nirliggande.
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Inom omradet persontransporter omfattar aktiviteterna, vid sidan av kartliggning, kampanjer
tor cykling och samikning och olika former av resfria méten, siasom telefon, webb, och
videokonferenser.

3.25 Krav pa underleverantorer

Fragan om foretagen stiller miljokrav pa leverantérer och andra samarbetspartners har ingatt
1 samtliga tre undersokningar. I den foérsta undersékningen angav manga foretag att de stillde
miljokrav pa leverantérer genom att efterfraga sikerhetsdatablad o. dyl. Utéver dessa krav
uppgav ca en fjirdedel av foretag med fler an 100 anstillda att de stillde nigon form av
miljokrav vid inkép. Aven om krav pai sikerhetsdatablad var ett vanligt svar iven i
undersokningen fran 1998 hade den generella bilden dndrats visentligt: det var en betydligt
storre andel foretag i samtliga storleksklasser som stallde lingre giende miljokrav. Flertalet av
dessa krav gillde huruvida foretagen hade miljoledningssystem, miljopolicy eller ndagon form
av miljoarbete snarare dn ink6pta produkters miljoegenskaper.

Den bilden har ytterligare forstirkts i 2007 ars undersokning. Samtliga av de storsta féretagen
och 70 till 80 procent av medelstora och stora féretag stiller miljokrav pa leverantorer idag,
vilket framgar av Diagram 5. Smaféretagen stiller sidana krav i mindre utstrickning men
dven dar sker en 6kning. Den storsta 6kningen har emellertid skett i de medelstora foretagen.
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Diagram 5. Andel tillverkande foretag som stiller miljokrav vid inkdp i de olika storleksklasserna 1998
och 2007.

Kraven bestar fortfarande av frigor om forekomst av miljéledningssystem, men en tydlig
trend dr att foretagen ocksa stiller mer detaljerade fragor om miljéarbetets innehall, krav pa
innehall 1 levererade wvaror, samt om miljoarbetet pa ett systematiskt sitt ingar 1
leverantérsbedémningarna. Nagra foretag nimner att miljokraven hinger samman med att
miljéledningssystemet inforts, men det ligger inte lika stor tyngd pa denna koppling lingre. Vi
ser ocksa att det dr en storre andel foretag som har miljéledningssystem dn som uppger att de
staller miljokrav pa leverantorerna.

De 1 understkningsunderlaget ingiende teknikféretagen avviker inte heller i detta
sammanhang visentligt fran den tillverkningsindustrins generella bild. De mindre och
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medelstora teknikféretagen stiller miljokrav i ndgot ligre utstrickning medan de stora
foretagen ligger pa ungefdr samma nivd som 6vriga. Samtliga teknikféretag i den storsta
storleksklassen stiller miljokrav pa sina leverantorer, vilket framgar av Diagram 6.
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Diagram 6. Andel teknikforetag i olika storleksklasser som stiller miljokray vid inkdp. Notera att den
minsta storleksklassen utelinmmnats.

3.2.6  Uppfodljning av atgarder

Uppfoljning av dtgirder inbegriper fragestillningen om foretagen féljer upp atgirder och
investeringar i miljoforbattringar. I de bada tidigare undersékningarna visade sig uppfoljning
vara en svag punkt. I undersékningen fran 1991 rapporterade endast de storsta foretagen att
de gjorde nagon form av mer systematiska uppfoljningar, men ocksa att det fanns tydliga
branschvisa skillnader. Utvirderingarna bestod i stor utstrickning istillet av att féretagen
hade en kinsla av att sakerna fungerade. En tolkning av situationen var att flera fOretag
inforde atgirder som mer eller mindre krivdes av myndigheter och i och med att de
installerats och befunnits fungerande var saken ur virlden.

I denna undersokning fordjupades fragan nagot. Det visade sig att betydligt fler foretag dn
tidigare numera gor utvirderingar och/eller foljer upp resultat av miljéatgirder. Bland storre
foretag var solida, kvantitativa uppfoljningar vanligare. Manga foretag gjorde direkta
uppféljningar mot uppstillda interna miljomal i sina miljoledningssystem. Bland
teknikféretagen ser vi att alla storre foretag f6ljde upp sina miljéatgirder. Endast ett av de
undersékta teknikféretagen nojde sig med kvalitativ utvirdering. Aven en majoritet av de
storre sma- och de medelstora féretagen (50 — 499 anstillda) utvirderade atgirderna pa nagot
vis, 1 huvudsak kvantitativt. Fa av de mindre foretagen f6ljde emellertid upp effekten av sina
atgirder, och om sa var fallet utfordes uppfoljning pa 6vergripande sitt.

Det gar vidare att se skillnader mellan olika typer av atgirder. Avfall och killsortering f6ljs
upp 1 visentligen hogre grad dn andra miljofragor, vilket till stor del kan férklaras av att
avfallsbolagen regelbundet limnar statisttk pa hur mycket av olika fraktioner de himtar.
Produktionsinriktade dtgirder foljs ocksda upp 1 hégre grad dn produktférbittringar, liksom
indringar av transporterna och krav pa underleverantorer.
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3.3 Konkreta atgarder — Organisation och ledning

Foretagens miljdorganisation och miljledning betraktas i det hir sammanhanget som
konkreta miljoatgirder. Detta motiveras genom att foretaget med hjilp av organisation och
ledning utvecklar och férdndrar sitt arbetssitt for att kunna ta sig an sina miljoaspekter pa ett
mer dndamalsenligt sitt. Foretag som avser att genomféra hogt stillda ambitioner och mal
inom miljbomradet har i allmidnhet en mer utvecklad organisation for dndamalet. Fragorna
om de organisatoriska dtgirderna ror darfor huruvida det finns en tydlig delegering av
arbetsuppgifter och ansvar for miljofragor (vid sidan av den juridiska), hur vil den ar
nedbruten och definierad. Vidare omfattar fragestillningen férekomsten av miljéledning,
medarbetarnas kompetens och utbildning, samt intern och extern kommunikation av
miljoarbetet. Fragor som rO6r organisationens ambitioner och malsittningar inom
miljoomradet samt miljépolicy redovisas senare eftersom de inte ses som konkreta atgarder
och darfor inte ingar 1 den slutliga kategoribedémningen.

3.3.1 Miljoorganisation

I undersokningen fran 1991 utkristalliserades sex olika typer av miljdorganisationer med sina
fortjanster och brister. Det var da tydligt att foretag som placerade miljéansvaret niarmare
produktionen kunde arbeta mer proaktivt dn om miljdansvaret kombinerades med
fastighetsansvar eller skyddsorganisationen for arbetsmiljon.

De tidigare sitten att organisera miljoarbetet féorekommer fortfarande i nagra foretag men de
har till stor del spelat ut sin roll. I de allra minsta foretagen kan miljéansvaret fortfarande
ligga pa VD eller nagon hogre chef. I dessa foretag saknas ofta en sirskild miljéorganisation.
Resultatet kan bli savil ett vilutvecklat miljéarbete som i det ndrmaste total passivitet,
beroende pa foéretagets och den ansvariges intresse for fragan. I ndgra foretag ar ansvaret for
att utfoéra miljorelaterade uppgifter kopplat till ansvar for att skota fastigheter eller till annan
position som inte har direkt samband med produktionen. Atgirderna inriktas di frimst pa
energisystem och avfall. En majoritet av de undersOkta foretagen anger ett en
befattningshavare har kombinerat ansvar fér milj6- och kvalitetsfrigorna. Detta sittet att
organisera miljoarbete 4dr vanligt forekommande inom teknikféretagen. En sidan
organisatorisk 16sning foérefaller ligga nirmare kirnverksamheten dn andra organisatoriska
l6sningar. Detta foérhdllande kan ocksa aterspegla spridningen av  miljé- och
kvalitetsledningssystem.

Storre foretag har 1 stor omfattning en miljéorganisation som omfattar hela verksamheten
och kan dirmed liknas vid vad som di benimndes som en fullstindigt utvecklad linje-
staborganisation. Den karakteriserades av genomarbetade rutiner, mer preciserad
ansvarsfordelning och metodisk informationsinsamling. Foretagen hade analyserat
verksamhetens miljoférhallanden och byggt upp en organisation for att bearbeta den samt
definierat medarbetarnas ansvar i befattningsbeskrivningar. De interna miljémaélen var
klargjorda och kommunicerade med de anstillda som ocksa fick regelbunden information
om hur miljarbetet fortskred. Kontrollprogram siakrade att malen uppnaddes. I kontrast
bedémdes endast en handfull féretag i undersékningen fran 1991 ha denna typ av
miljdorganisation. I undersékningen fran 1998 hade endast ett foretag denna
organisationsform, dven om en trend i denna riktning kunde skonjas i flera av de da
intervjuade foretagen. Idag dr denna utvecklade milj6organisation den klart vanligaste
formen, ofta uppritthallen och administrerad genom ndgon form av milj6ledningssystem
med undantag for de minsta foretagen. I undersékningen fran 1998 framkom att de da
undersokta verkstadsforetagen speglade den generella bilden inom tillverkningsindustrin
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betriffande organisationen av miljéarbetet. Den bilden giller dven for teknikforetagen i
undersékningen fran 2007.

De i tidigare undersokningarna sa viktiga “eldsjdlarna”, som med personligt engagemang drev
foretagets miljoarbete, har med andra ord fatt en nagot rimligare arbetssituation. Det dr dock
ofta personer med eldsjilarnas entusiasm som de facto kommer lingre dn de som har som
uppgift att administrera” miljéarbetet. Eldsjalens betydelse for miljoarbetet i ett foretag bor
nog fortfarande inte underskattas.

Sammanfattningsvis ir det tydligt att miljdarbetet har nitt en hég grad av institutionalisering
och integrerats i andra ledningssystem. De personer som operativt ansvarar for miljoarbetet
har ofta ett kombinerat ansvar for flera omriden och arbetar nira linjen/produktionen.

3.3.2 Ledningssystem

I industrin paborjades arbetet med strukturerade milj6ledningssystem under bérjan av 1990-
talet. Den engelska standarden BS 7750 (1992) och den europeiska férordningen EMAS
(1993) resulterade i att ett antal foretag tidigt inforde strukturerade miljéledningssystem. Den
internationella standarden ISO 14001 publicerades 1996 och har sedan dess dominerat
marknaden f6r miljéledningssystem. Ar 2007 hade cirka 140 000 organisationer runt om i
virlden certifierade milj6ledningssystem, varav cirka 4 000 i Sverige.

Andelen foretag med miljoledningssystem redovisas i Diagram 7. Foérekomst av
miljoledningssystem i teknikfGretagen speglar i stort hela tillverkningsindustrin (Diagram 8).
Miljéledningssystem har kommit att bli en etablerad modell fér féretag att arbeta med
miljofragorna. ISO 14001 4r det dominerande systemet och mer 4n 80 procent av
tillverkande féretagen med mer dn 200 anstillda har infort miljoledningssystem. Andelen
minskar visentligt 1 de mindre féretagen och inom storleksklassen 50-99 anstillda ar andelen
nagot ligre f6r teknikforetagen dr vad som idr generellt f6r tillverkningsindustrin.
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Diagram 7. Andel av tillverkningsindustrin med olika former av miljiledningssystems (MLS).
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Diagram 8. Andel av teknikforetagen med olika former av miljoledningssystem (MLS).

I undersokningen fran 1997 uppvisade verkstadsforetagen i stort samma bild betriffande
inférande av miljéledningssystem som Ovrig tillverkningsindustri. De skillnader som fanns da
bestod i att de storre verkstadsféretagen hade 1 nagot hogre grad 4n tillverkningsindustrin 1
stort infért miljoledningssystem medan de mindre hade det in nagot ligre grad. Den stora
forindringen ér att andelen foretag med nagon form av miljdledningssystem har Okat
markant i féretag med fler dn 50 anstillda sedan 1998, vilket framgar av Diagram 9.
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Diagram 9. Andel tillverkande foretag med niiljoledningssysten per storleksklass 1998 och 2007.
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3.3.3  Utbildning i miljsfragor

I undersokningen fran 1991 hanterades information och utbildning i miljofragor 1 samma
intervjufriga da omradet till stor del kunde betraktas som obruten mark. Féretag som
torsokte utveckla miljéarbetet konstaterade att det var svart att fa med sig personalen. Da var
det frimst foretag med fler 4n 200 anstillda som arbetade med informations- och
utbildningsfragor som i de flesta fall var av rent teknisk natur. Heltickande miljoutbildning
férekom 1 princip endast hos storféretag. Smaforetagen menade att speciella
informationskanaler var onddiga, eftersom “alla kinner alla” inom verksamheterna.

Efterslipningen hos smaféretagen fanns kvar 1 undersokningen fran 1998, men nagra storre
smaféretag och mellanstora féretag hade genomfort miljéutbildningar till sina anstéllda och
fler var pa vig. Bland storforetagen (500 anstillda och fler) hade ca 80 procent genomfort
breda miljoutbildningar. Inférande av miljoledningssystem var en viktig orsak till att
utbildningsinsatserna hade okat.

Den aktuella undersékningen visar att idag har ca. 70 procent av de storre sméféretagen (50
— 99 anstillda) genomfért nagon form av miljéutbildning (Diagram 10). Samtliga féretag i
den storsta storleksklassen har bade bred miljoutbildning for hela personalen och djupare
utbildning till miljésamordnare och personer med sirskilda ansvarsomraden. Tva tredjedelar
av foretagen (1 huvudsak de minsta foretagen) har inte miljGutbildat sina anstillda i
miljofragor. Efterslipningen i informations- och utbildningsfrigor finns salunda 1 huvudsak
kvar men har minskat. Detta innebdr att ca en tredjedel av de anstillda inom
tillverkningsindustrin arbetar i foretag som inte miljoutbildat sina medarbetare.

100%
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90% - - 4%
0

2 80% -
§ 70% | | |OIngen utbildning
5
fa 60% 67% 69% —— |0 Bade personal och
= miljésamordaren
= 50% - 57% 100% o
o 50% m Miljssamordnaren
g 40% -
© 30% - @ Personalen
©
2 20% [A%] [5%]
< ki)

10% 0 21% 21% i

8% 13%
0%

50-99 100-199 200-499 500-999 1000-

Storleksklass (anstéllda)

Diagram 10. Andel av tillverkningsindustrin per storleksklass som ger miljoutbildning till personalen, till
miljosamordnare, bade och eller ingen miljoutbildning.

Diagram 11 visar motsvarande férdelning for teknikféretagen. Bilden dr snarlik och den mest

tydliga skillnaden dr att bade bredd- och djuputbildning ar vanligare i de mindre medelstora
foretagen (100-199 anstillda).
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Diagram 11. Andel teknikforetag per storleksklass som  ger miljoutbildning till - personalen, 1ill
miljosamordnare, bade och eller ingen miljoutbildning.

3.34 Information om milj6fragor

Aterkommande information om miljdarbetet kan riktas bade internt till de anstillda och
externt till nirboende, samhillet, kunder m.fl. Den externa informationen kan vara frivilliga
miljérapporter, hallbarhetsrapporter, produktinformation och specifik information om
miljdarbetet. Den interna informationen ar viktig fér att vidmakthalla och uppdatera
personalens kinnedom om foretagets miljopolitik, miljomal, resultat och avvikelser. Den
interna informationen kan darmed paverka foretagets miljoarbete i stort.

I undersékningen fran 1998 hade utvecklingen kommit lingst bland féretag med fler dn 100
anstillda. Smaforetagen hade 1 allméinhet inget miljoarbete att informera om och den interna
information foljde de korta och informella vigar som ofta giller i smaforetag. Den interna
informationen gavs oftast vid ndgorlunda regelbundna méten som sillan var avsedda for
miljofragor. Anslagstavlor nimndes ofta och, i storre foretag, dven personaltidningar. De
storre foretagen hade dven borjat anvinda e-post och intranit for att sprida intern
miljéinformation.

Diagram 12 visar att flertalet tillverkningsféretag, med undantag av de minsta, har intern
information om miljbarbetet till de anstillda. Flertalet har ocksia nagon form av extern
information dven om det forefaller ha ligre prioritet. Andelen tillverkande foretag som
endast kommunicerar externt ir i ssammanhanget liten.
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Diagram 12. Andel tillverkande foretag per storleksklass som sprider information om miljoarbetet internt,
excternt, eller bade och.

Den interna informationen kommuniceras idag frimst genom foretagens intranit dven om
moten, nu 1 hoégre omfattning regelbundna moéten som ibland dr avsedda for
miljoinformation, och anslagstavlor pa arbetsplatserna langt ifran spelat ut sin roll for att
sprida miljoéinformation. Det dr dock fa foretag som foljer upp om informationen gar fram
till malgrupperna med andra medel 4n att ga runt och “kinna av” om budskap gar fram och
paverkar. De interna kommunikationskanalerna verkar fungera mer som ett komplement till
personlig kommunikation mellan miljéansvariga personer och enskilda medarbetare.

Extern miljéinformation inskrinker sig i de mindre foretagen till korta meddelanden pa
foretagens hemsidor. Det dr endast stora eller mycket stora féretag som ger ut mer
omfattande och genomtinkt extern miljéinformation. Inte heller den externa informationen
foljs upp i nagon hogre grad, men intervjupersonerna angav i allminhet att det sillan ar
niagon som fragar efter eller kommenterar den externa miljéinformationen. Den f6r nagra ar
sedan vanliga generella miljomarknadsforingen har tydligen fatt ligre prioritet och ersitts
istallet med mer specifik information om miljémirkning av produkter, etc.

Vi ser i Diagram 13 att teknikfOretagen inte skiljer sig markant fran tillverkningsindustrins
generella informationsmonster. Nagot firre stora smaforetag (50-99 anstillda) sprider
information om miljoarbetet och det finns en svag tendens att fokusera mer pa den interna
informationen dn den externa i de mindre storféretagen (500 — 999 anstillda).

30



100%

0,

v 14% 2L
c 90% -
o
I 80% -
g 43%
o 70% 4 [98%
c 38%
‘0 60% 55% | |0 Ingen milj6info
= 93% O Internt och externt
= 50% -
' @ Internt
o
8 40% | | @Externt
O
S 30% -
L8 ’ 52%
] 20% 4 |42% 43%
©
c

0% | 7%

50-99 100-199 200-499 500-999 1000-

Storleksklass (antal anstallda)
Diagram 13. Andel teknikforetag per storleksklass som sprider information om miljoarbetet internt, externt,
eller bide internt och externt.

3.4 Ambition och miljopolicy

Milj6policyn var i undersékningen fran 1991 ett bade relativt nytt fenomen och ett centralt
dokument i foretagens strdvan i att utveckla miljéarbetet. Vi fann dd en tydlig koppling till
det konkreta miljarbetet, speciellt i de fall féretagen tog fram egna miljopolicies. Da hade
mindre dn tre procent av de tillverkande foretagen nagon form av miljopolicy (egen eller
koncernpolicy) dven om omkring 40 procent av tillverkningsindustrins anstillda arbetade i
dessa foretag. Milj6policy var m.a.0. nagot som frimst de stora féretagen hade.

Undersokningen fran 1997 visade en pataglig forindring av situationen: nasta samtliga
storforetag och en klar majoritet av de mellanstora samt en liten andel av de sma féretagen
hade da etablerat miljépolicies. Vi kunde ocksa se en 6verging frin koncerndvergripande till
egna miljopolicies gillande for det specifika foretaget. Eftersom genomslaget var relativt litet
1 de mindre fOretagen var det emellertid firre 4n 20 procent av de svenska
tillverkningsforetagen som berérdes av ndgon form av miljopolicy men 75 procent av de
anstillda arbetade 1 dessa foretag.

Andelen anstillda i foretag med miljopolicy redovisas i Diagram 14. Att ta fram en
miljépolicy ér ett av kravelementen 1 ISO 14001 och vi kan konstatera att alla f6retag med ett
certifierat miljéledningssystem ocksa har en miljépolicy. Ett antal av de underskta féretagen
har infort en miljépolicy utan att ha ett miljéledningssystem och den totala andelen féretag
med miljépolicy var drygt 80 procent. Det dr inom den minsta storleksklassen av féretag vi
finner verksamheter som inte har nagon miljépolicy. Den generella bilden ir annars ett
nirmast totalt genomslag f6r miljopolicies inom tillverkningsindustrin. Teknikféretagens
medlemmar uppvisar inte nagra avvikelser frin det monstret dven om vi inte kan sdga nagot
om den minsta storleksklassen 1-49 anstillda.
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Diagram 14. Andel anstillda i tillverkande foretag med egen, koncernens eller ingen miljipolicy 2007 i de
olika storleksklasserna.

Vid sidan av en friga om direkta drivkrafter for miljéarbetet har vi ocksa fragat om
foretagens malsittning, vilket mer forklarar foretagens egna motiv vid sidan av att leva upp
till eventuella specifika krav de maste uppfylla. I tidigare undersokningar har frigan dels varit
med for att jamfora ambition och reellt miljdarbete, dels for att spara attityder till
miljoarbetet 1 stort. I den senaste undersokningen har svaren behandlats mer kvalitativt med
syfte att belysa de interna resonemangen for att rationellt motivera miljoarbetet. Vi gor
ddrmed ingen statistisk jimforelse av svaren men redovisar frekvens av grupperade svar frin
den senaste undersékningen 1 Diagram 15 nedan.

De tva patagliga skillnaderna fran tidigare undersékningar dr att det nu endast ar ett fatal
foretag som motsitter sig miljéarbete med motiveringar som att det dr onddigt, kostsamt,
m.m. och att vi i ldgre utstrickning fick klara och formulerade motiveringar utan istallet
utvecklande resonemang. I tidigare undersokningar var det markbart att samma ord och
formulering dterkom som motivering fran flera féretag vilket alltsa inte 4r lika patagligt nu.
Resonemangen gar mer i linje med att det dr en del av foretagets arbete, ndgot som bara ska
gbras (Cungefir som att sortera férpackningar hemma” eller att vi vill ocksa dra virt stré till
stacken”, som nagra respondenter formulerade saken). Vi noterade ockséa att miljéarbetets
affirsnytta/lonsamhet  4r en viktlg motivation antingen 1 form av direkta
besparingsmoiligheter eller som ett sitt att behélla eller vinna kundernas fortroende. Andra
motiveringar som indirekt leder till nytta f6r féretagen var att ses som attraktiva arbetsgivare i
en tid da de forvintar sig en omfattande nyrekrytering av personal. Malsittningen att leva
upp till stillda krav finns kvar, ocksa bland féretag med hogt utvecklat miljdarbete, men det
nimns mer sillan idag jaimfort med 1 tidigare undersékningar.
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Diagram 15. Andel tillverkande foretag som anger olika ambitioner och malsittningar med sitt miljoarbete.
Da ett foretag kan uppge flera olika skdl sa dverstiger den ackumulerade summan av angivna skdl 100%.

3.5 Miljbarbetets drivkrafter och hinder

3.5.1 Drivkrafter for miljdarbetet

De tidigare studierna (1991, 1998) visade (dven om fragorna formulerats nagot olika) pa en
utveckling av drivkrafterna (vilka impulser som initierat/driver pd) for miljoarbete frin att
tullstindigt ha dominerats av olika myndigheters krav till att bli mer marknadsbaserade. I
tidigare studier har Ovriga skil nimnts, frimst sidana som kan relateras till varumirket och
foretagets stallning pa marknaden samt etiska skil, och da frimst av de storre foretagen, men
inte tillndrmelsevis sd ofta som myndighetskraven.

I 1998 irs studie fick koncernerna en storre betydelse genom att skidrpa kraven pa sina
dotterforetag, men ocksa att kunder i 6kande grad och genom olika fragor och krav drev
fram miljoarbete i verksamheterna. Det fanns en korrelation mellan styrkan hos externa
drivkrafter och nivin pda miljéarbetet. Den relativt sett minskade betydelsen av
myndigheternas krav pavisades da 1 samtliga storleksklasser bade for foéretag inom
verkstadsindustrin savial som 6vriga tillvekningsindustrier. Skillnaderna i drivkrafter mellan
verkstadsindustrin - och tillverkningsindustrin 1 Gvrigt var marginella; ndgot farre
verkstadsforetag nimnde krav fran myndigheter och allminheten medan nagot fler nimnde
koncernkrav eller inga krav.

De marknadsbaserade kraven, som i arets undersokning seglat upp till den avgjort viktigaste
drivkraften, skiljer sig genom att de fokuserar pa férekomst av miljéledningssystem och
metoder snarare dn faststillda nivaer for prestation (t.ex. utslipp till luft och vatten) inom ett
begrinsat antal paverkansparametrar. Myndigheterna har fortfarande en viktig roll 1 att peka
ut insatsomraden och nivaer som verksamheterna sedan hanterar inom sina ledningssystem.
Dessutom anger manga foretag 1 den senaste undersokningen myndighetskrav som en direkt
drivkraft for foretagets miljéarbete. Det ska dock nimnas att yttre kraven minskar i betydelse
for de mindre féretagen.

Krav pa miljéledning och andra marknadskrav medfér naturligtvis ocksa att andra aspekter

in de myndighetsstyrda kommer i fraga. Vi ser ocksa att marknadsaktérernas frigor om
produkter, logistik m.m. blivit vanligare om é4n inte nidgot som kan ses som tydliga och
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generella krav pd miljéegenskaper. I Diagram 16 och 17 visas de externa drivkrafterna for
miljéarbetet 1998 respektive 2007.
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Diagram 16. Externa drivkrafter for tillverkningsindustrins miljoarbete 1998. Intervjupersonerna kunde
uppge flera alternati.
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Diagram 17. Externa drivkrafter for tillverkningsindustrins miljoarbete 2007. Intervjupersonerna kunde
uppge flera alternativ.
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En genomging av de drivkrafter som de i den senaste undersokningen medverkande
teknikforetag angav ser vi att monstret forefaller snarlikt dven om det inte gatt att vikta
svaren for en direkt jimforelse med hela tillverkningsindustrin. Kundkrav, vilket ocksa kan
innebara férekomst av miljéledningssystem, anges frimst foljt av myndighetskrav men med
nagot liagre tyngd. Koncernkrav anges diremot endast av en handfull féretag.

Vi ser ocksa att manga fOretag uppger egna initiativ och interna drivkrafter f6r miljoarbetet.
Det kan vara personer i ledningen, arbetsgrupper eller personalen som pa olika vis initierat
och driver miljéarbetet framat. I den senaste undersokningen var det nirmare 40 procent.
Diagram 18 visar andel tillverkande foretag som uppger interna drivkrafter/eget initiativ,
yttre drivkrafter/externa krav och koncernkrav f6r miljéarbetet. Enskilda féretag kan uppge
flera drivkrafter.

70%

60%

50% +

40%

30%

Andel foretag

20% ~

10%

I

Eget initiativ Externa krav Koncernens krav

0%

Drivkrafter for miljoarbete
Diagram 18. Drivkrafter for miljoarbetet 2007 .

Mycket tyder pa att miljéarbetet, frimst i storre fOretag, inte lingre uppfattas som en
”stadfunktion” frimst syftande till att skapa lagliga och/eller moraliska forutsittningar for
verksamheterna. Miljoarbetet forefaller 1 stillet blivit en del av det stindiga
torbattringsarbetet, som ocksa integreras i andra verksamhetsledningssystem, och didrmed far
ett eget momentum och nya utmaningar. Dessa foretag har kompetens och formaga att
bedéma och hantera milj6aspekter som ligger utanfér den direkta verksamheten inom
fabriken, tex. eco-driving fér transportorerna, produktutvecklingssamarbete med
leverantorer och mer generellt socialt ansvarstagande.

3.5.2 Hinder

Ar 1998 angav den storsta andelen foretag, framfor allt smaforetag och féretag som saknade
milj6arbete, att det inte fanns nagra hinder for miljoarbetet. Mindre féretag med mer eller
mindre utvecklat miljoarbete angav oftast kostnader, framfor allt for inférande av
milj6ledningssystem, som deras frimsta hinder. Stérre féretag angav ocksa kostnader och
tidsbrist som hinder men beskrev dessa hinder i termer av prioriteringar mellan olika
aktiviteter. Dessutom var prioriteringar for miljéarbetets inriktning, vilket kan relateras till
kunskap, ett hinder med hinvisning till arbetets komplexa natur och svirigheter att adressera
flera olika aspekter. Kunskapsbrist som hinder gillde vid det tillfillet ocksa miljéopinionen,
som stora foretag angav kunde ge relativt oviktiga fraigor en obalanserat stor plats i debatten.
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I den senaste undersokningen var svarsmonstret snarlikt det fran 1998 dven om inneb6rden
forindrats i viss man. Ungefir en tredjedel av tillverkningsféretagen angav att de inte
upplevde nigra direkta hinder for sitt miljoarbete, vilket framgar av diagram 19. Till skillnad
fran forra undersokningen angavs detta svar ocksa av foretag med utvecklat miljdarbete. De
foretagsrepresentanter som uppgav att de pa ett eller annat sitt kinde sig hindrade i sina
ambitioner att bedriva miljdarbete inom sitt foretag, angav oftast som skil brist pa l16nsamhet
1 miljoatgarderna, brist pa tid och behov av mer specialiserad kunskap, dven i fall da
miljoarbetet var val utvecklat. De pekade da pa foretagets frimsta uppgift trots allt dr att
generera pengar. En annan begrinsning som omnimndes av flera ofta storre foretag,
foretradelsevis med ett relativt avancerat miljGarbete, var miljdmyndigheternas brist pa
kunskap och linga handliggningstider. Omkring en tredjedel av alla intervjuade féretag 1 det
oviktade underlaget angav myndigheterna som hinder f6r deras miljoarbete. Denna effekt
forsvinner 1 den viktade statistiken som domineras av smafdretagen. 1 tidigare
undersokningar férekom ofta liknande kommentarer, da ofta fran féretag med en mer reaktiv
syn pa miljoarbetet.

En jimforelse mellan tillverkningsindustrin och Teknikforetagens medlemmar visar 1 stort ett
gemensamt monster. Avvikelserna bestar frimst i att en storre andel av de mindre
teknikforetagen inte uppfattar nagra hinder eller besvarade frigan. Vi noterar aven att
lonsamhetshinder i ndgot hogre omfattning anges av teknikféretag i storleksklassen 500 - 999
anstallda.

Inga hinder |

Tidsbrist |

Lonsamhetshinder |

Kunskapsbrist

Konkurrens

Hinder for miljoarbete

Lagstiftning []

Andra skal |
[ [ [ [

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Andel foretag

Diagram 19.  Hinder for miljoarbete inom tillverkningsindustrin 2007. Intervjupersonerna kunde uppge
flera hinder.
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4 Teknikforetag och miljokvalitetsmalen

4.1 Foretagens arbete med de svenska miljokvalitetsmalen
41.1 Introduktion

Riksdagsbeslutet om Sveriges miljokvalitetsmal togs 1999. Det innebir att frigestillningen
kring miljomalens roll 1 féretagens miljoarbete inte var aktuell 1 studien for teknikféretag som
publicerades 1999. I den féreliggande studien stalldes fragor om:

e Verksamheterna kinner till Sveriges miljomal.

e  Om milj6arbetet paverkas eller styrs av miljomalen.

Foretagen fick under intervjun mojlighet att beskriva hur vil de kinde till
miljokvalitetsmalen, samt hur de sig pa mélen som drivkraft f6r miljéarbetet.!”

4.1.2 Fragestallningar och jamforelser

Miljomalens plats 1 foretagens miljoarbete undersoktes genom att friga om intervjupersonen
kinde tll miljokvalitetsmilen, och om han/hon ocksa visste vilka de olika malen ar.!
Personen ombads dven forklara pa vilka sitt miljdmalen paverkade deras verksamhet, eller
varfor de inte paverkade den.

Svaren ger bild av medvetandet och kunskapen om miljomalen i svarsgruppen, vilken
huvudsakligen utgérs av personer med miljoansvar inom foretagen, d.v.s. de som kan
forvintas kinna till miljdmalen bist inom foretaget. Aven bedémningen av hur miljémalen
paverkar fOretagets miljoarbete speglas naturligtvis av den intervjuades personliga
uppfattning.

4.2 Medvetande och kunskap

De flesta av de intervjuade teknikforetagen (67 av 91) kinner till Sveriges 16
miljokvalitetsmal, och av dessa vet ca hilften (33) dven vilka malen 4r. Dessa siffror priglas
dock av det faktum att féretagen i den minsta storleksklassen dr underrepresenterade i
undersOkningsmaterialet. Endast 16 procent av foretagen med 1-49 anstillda 1 den storre
unders6kningen kinner till miljokvalitetsmalen.

Detaljkunskap om miljémalen ir ett storforetagsfenomen: 93 procent av féretagen inom den
storsta storleksklassen (>1 000 anstillda) kdnner till dem, medan av foretagen med 50-99
anstillda vet bara 8 procent vilka miljomalen ar (Diagram 20).

Resultatet pekar pa att stora foretag — med ett vil utvecklat miljéarbete och med specialister
anstillda for att sarskilt driva miljéarbetet — 1 storre omfattning kdnner till miljdmalen och
dessutom kan redogora for detaljer i dem. Det dr vidare rimligt att anta att de mer
omfattande miljoprovningsprocesserna som stora foretag genomgar ocksa medfor en djupare

10 Som ovan sagts ingir inte dessa frigor i bedémningsundetlaget f6r foretagens kategoritillhérighet.

11 Intervjupersonerna avkrivdes inte en komplett upprikning av samtliga miljokvalitetsmél, men kunde ombes ge exempel
pd nigra mal om de ansdg vara relevanta for deras verksamhet.
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kunskap om de nationella miljokvalitetsmalen. Ett antal foretag rapporterar exempelvis att
myndigheter stiller krav att foretaget ska redogéra for hur en planerad férindring kommer
att paverka miljomalen.
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Diagram 20. Teknikfiretag och kunskap om miljokvalitetsmalen (MKM).

4.3 Paverkan pa miljdarbetet

4.3.1 Andel foretag som anser sig paverkas av miljomalen

I intervjuerna stilldes ocksd fragan “paverkas/styrs ert miljdarbete av miljomaélen?” 1
tolkningen av svaren inkluderas dven om miljémaélen “guidar” miljéarbetet, eftersom vissa
respondenter gjorde en distinktion mellan att ”styra” och “guida”, vilket indikerar att
miljomalen anviands pa olika sidtt 1 foretagens miljéarbete. 1 statistikbehandlingen nedan
inbegrips dven “guidas” 1 begreppet “paverkas”.

Av 91 intervjuade teknikforetag uppgav 36 av dem att deras miljoarbete pa ndgot vis
paverkas/styrs/guidas av miljomalen. Detta 4r en ndgot hégre andel jimfort med
tillverkningsforetagen i stort, men skillnaden kan dven hir forklaras med att sa fa foretag
ingar i den minsta storleksklassen dir paverkan ir liten. Diagram 21 visar andelen foretag 1 de
olika storleksklasserna som anser sig paverkas av miljokvalitetsmalen.

Resultatet ligger 1 linje med att det dr de storre foretagen som kinner till miljokvalitetsmalen.
Ca 2/3 av de stora foretagen som kinner till miljémalen anger ocksi att de paverkas av dem,
en klart hogre andel dn tillverkningsindustrin i stort, dir motsvarande andel dr ca hilften av
de stora foretagen.
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Diagram 21. Andel teknikforetag som anger att de paverkas av miljomadlen.

4.3.2 Faktorer som paverkar foretagens kunskaper och tillampning av
miljokvalitetsmalen

I den storre undersékningen for Miljomalsradet'? studerade vi ett par faktorers inverkan pa
hur foretag relaterar till miljomalen, dels fOretagens interna styrning och organisation av
milj6arbetet 1 form av miljoledningssystem eller motsvarande, dels féretagsextern styrning
och kontroll som f6ljd av olika former av tillstaindsplikt och milj6tillsyn av myndigheterna. I
denna rapport summerar vi kortfattat slutsatserna hirur.

Miljéledningssystem

Foretag som infort strukturerade miljoledningssystem (ISO 14001, EMAS eller med
integrerade system fér miljé-, kvalitets- och arbetsmiljofragor) kinner till och péaverkas av
miljokvalitetsmalen 1 hogre grad dn foretag utan miljéledningssystem. Forekomsten av
milj6ledningssystem Okar med foretagens storlek.

Detta kan forklaras med att dessa féretag inom sitt milj6ledningssystem, formulerat en
milj6strategi, identifierat miljoaspekter och stillt upp interna miljémal. I samband med detta
arbete har man tagit hansyn till externa drivkrafter och identifierat legala och andra krav som
beror verksamheten. I viss utstrickning har foretagen da sokt stod i de nationella miljomalen
for att fa fokus pa miljéfragor som anses viktiga i samhillet. Det kan ocksé vara foretag som i
samband med tillstaindsansokan enligt  miljobalken aldggs att  gora
miljokonsekvensbeskrivningar. Foretagen hanterar da utredningarna och kraven med hjilp av
“verktyget” miljoledningssystem.

12 Arnfalk, Peter; Brorson, Torbjorn; Thidell, Ake (2008). Miljbarbete inom svensk tillverkningsindustri — En fird fran myt
till verklighet, Slutrapport till Miljémalsradet, IIIEE, Lunds universitet.
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Tillstandsplikt enligt miljobalken

I en undersékning av om krav pa tillstaind for miljotarlig verksamhet (A- och B-
verksamheter) och anmilningsplikt (C-verksamheter) har nédgot inflytande &ver hur
tillverkningsindustrins féretag anser sig paverkat av miljomalen, framkom féljande:

e Inom samtliga storleksklasser anger tillstandspliktiga fOretag i storre omfattning att deras
miljoarbete paverkas av miljomalen (utom i de tvd minsta som inte innehaller nagra A-
klassade foretag).

e Anmilningspliktiga foretag, eller foretag som inte omfattas av tillstind eller anmailan
enligt miljobalken, anger oftast att deras miljéarbete inte paverkas av miljémalen oavsett
storleksklass.

Nir underlaget viktas for hansyn till storleksklass dr monstret tydligt. Miljomalen
paverkar/styr/guidar i visentligt hogre omfattning miljoarbetet i A-klassade foretag dn i
foretag med andra eller inget milj6tillstand.

4.3.3 Leder miljomalen till ett battre miljoarbete?

Di kategorimedelvirdena ("medelbetygen”) i de olika storleksklasserna jimférs mellan
foretag som uppger sig paverkas av miljomalen och de som inte sager sig paverkas, framgar
att de som séger sig paverkas av miljokvalitetsmalen har ett mer utvecklat miljéarbete.

Slutsatsen ér att det ar en skillnad mellan féretag som anser sig paverkas av de nationella
miljomalen och de som inte gor det. Vi kan dock inte frin jamforelsen ange om skillnaden
beror pa miljémalens paverkan, eller om det ar foéretag med mer vilutvecklat miljéarbete som
ocksa har bittre kunskap om miljémalen och integrerar dem i det redan goda miljoarbetet.
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5 Slutsatser och rekommendationer

Miljoarbetet ar under standig utveckling

Miljoarbetet inom svensk tillverkningsindustri, inklusive teknikféretagen, dr numera ingen
”myt” utan har pa manga omriden — och ganska malmedvetet — “firdats fran myt till
verklighet”. Det har hint mycket pa miljoomradet, men det finns naturligtvis mycket kvar att
gbra — bade inom industrin och inom andra sektorer 1 samhallet. I framtida studier ska det bli
intressant att folja utvecklingen, drivkrafterna och foretagens vagval inom miljoomradet. Vi
kan sammanfattningsvis konstatera att:

1.

Miljoarbetet utvecklas och forbittras successivt inom savil teknikforetagen som
tillverkningsindustrin i stort.

Storre foretag har generellt ett mer utvecklat miljoarbete dn de mindre féretagen. De allra
storsta foretagen fortsitter att utveckla sina aktiviteter och tar nya initiativ pa miljo- och
héllbarhetsomradet.

Aven om de inte nar upp till de storsta foretagens nivé har den tydligaste forbittringen av
miljdarbetet skett i de medelstora och mindre medelstora féretagen. Aven bland de allra
minsta foretagen (<50 anstillda) har det gjorts framsteg, men i de flesta fall hanteras
milj6fragorna fortfarande pa ett foérhallandevis ostrukturerat sitt.

Killsorteringen visar vigen 1 miljoarbetet, sedan genomférs miljoatgarder 1
produktionsprocesserna och direfter sker miljéanpassning av produkterna.

Miljéanpassning av transporterna har seglat upp som en miljéaspekt som anses som allt
viktigare. Underleverantérernas roll i miljéarbetet har ocksa fatt storre betydelse.

Miljokravstillarna har skiftat fran att domineras av miljémyndigheterna till i allt hégre
grad utgbras av kunder och konsumenter.

Miljbarbetet integreras i styrningen och uppféljningen i foretagen och ifragasitts alltmer
sillan. Foretag med miljéledningssystem har generellt ett mer utvecklat och systematiskt
milj6arbete.

Fa foretag kinner till de nationella miljokvalitetsmalen, langt farre kanner till vilka malen
ar och vad de innebir. Framst stora foretag anser sig paverkas av miljokvalitetsmalen.

Higre medpetenbet och ambitionsniva — 1 borjan av 1990-talet var ett miljoarbete, vars
ambitioner strickte sig lingre dn att moéta miljomyndigheternas krav, i huvudsak ett
storforetagsfenomen. Det var dock ganska vanligt att dven storre fOretag ansag att det var
lagstiftaren som satte ribban for miljéarbetet. Det utvecklade miljéarbetet avtog nirmast
linjart med verksamheternas storlek och var i det nirmaste obefintligt i de minsta
toretagen. Undersokningen fran 1998 visade att miljéarbetet hade utvecklats vidare och
konsoliderats bland de stora féretagen och att en viss forbittring skett 1 de medelstora
toretagen. Den generella bilden var att de smd och medelstora foretagen halkade efter de
stora dn mer. I den senaste undersékningen ser vi att aktivt miljéarbete ocksa tringt ner i
storleksklasserna. En majoritet bland de mindre medelstora féretagen (100-199 anstillda)
bedéms nu driva ett proaktivt miljéarbete som gar lingre dn att uppfylla specifika lagkrav.
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Andelen miljopassiva foretag har stadigt minskat och utgér nu mindre an 40 procent av
de minsta féretagen. Vi ser dock att skillnaden mellan smé foretag (<50 anstillda) och
ovriga finns kvar och 1 viss man 6kat.

"Miljoanpassade” foretag — 1 de storsta foretagen har miljdarbetet utvecklats ytterligare sedan
de tva tidigare undersokningarna. For forsta gaingen har en handfull féretag klassats som
’miljéanpassade”, d.v.s. den hogsta kategorin i var bedémningsmodell. De storre
féretagens roll som inspiratorer och padrivare fér sina underleverantdrer och andra
foretag dr sannolikt viktig for utvecklingen av industrins miljGarbete.

Fler miljoaspekter beaktas — Inriktningen pa foérbittringsarbetet har delvis glidit 6ver fran
klassiska “end-of-pipe” 16sningar och avfallsreduktion i det tidiga 1990-talet, mot en
storre helhetssyn idag. Dirmed inte sagt att olika reningstekniska l6sningar 1 en
overblickbar framtid har spelat ut sin roll. Vi kan dock konstatera att inriktningen pa
miljoarbetet under det senaste decenniet har utvidgats till att dven omfatta féretagets
produkter och tjinster, underleverantérernas aktiviteter samt transporterna. Aspekter som
inte gavs nagon storre betydelse av foretagen i den férsta undersékningen.

Nya kravstillare — Myndighetskrav har varit och 4dr dnnu till viss del drivande for
miljéarbetet, dven om de idag till stor del ersatts med krav fran olika marknadsaktorer.
Miljoarbetet dr i 6kande grad en noédvindighet for att ett foretag ska kvalificera sig som
eller forbli en affirspartner, vilket bidrar till att allt fler foretag ser miljdarbetet som en
marknadsférdel. Mojligheter till besparingar, hogre effektivitet och 6nskan att vara en
attraktiv arbetsplats ar andra vanliga skal for ett aktivt miljéarbete. Myndigheterna spelar
fortfarande en viktig roll genom att sitta nivan, agera radgivare och kunskapsférmedlare.
Detta giller framforallt de mindre foretagen.

Milji integreras i verksambetsstyrmingen — Miljofragorna har organisatoriskt kopplats tydligare
till och integrerats med foretagens 6vriga verksamheter. Fran det att milj6ledningssystem
ctablerades, framforallt under 90-talets senare del, har miljofraigan i méinga fOretag
breddats till att omfatta hallbarhetsfraigor (inkluderande socialt ansvarstagande,
arbetsmilj6 mm), och integrerats 1 olika verksamhetsledningssystem (vilka i vissa fall
ocksa omfattar ekonomistyrning). Det framgar av undersokningen att foretag med ett
miljoledningssystem eller motsvarande Over lag har ett mer utvecklat miljoarbete dn
foretag utan. Miljoarbetets eldsjilar som tidigare undersokningar pekat ut som
nyckelaktorer, dr fortfarande viktiga men miljéarbetet har numera ofta en tydligare
férankring i foéretagens organisation och som en del av de dagliga rutinerna.

Miljokvalitetsmailen har liten direkt paverkan pa foretagen — Undersokningen visar att de
nationella miljokvalitetsmalen inte anvinds operativt i ndgon hogre omfattning i
foretagen. Manga foretagsrepresentanter kinner till malen, men anser inte att foretagens
miljoarbete paverkas av dem. Framforallt dr det representanter for stora foretag som
nimner att de endast paverkas genom att myndigheternas krav baseras pi dem. A andra
sidan menar flera av de intervjuade fOretagsrepresentanterna att deras miljoarbete 1 stort
gar 1 samma riktning som miljokvalitetsmalen. Anledningen som ofta nimndes till att
miljokvalitetsmalen inte anvinds 1 verksamheterna var att de inte uppfattas som relevanta
eller konkreta nog for att passa foretagets miljosituation.



Bilaga 1

MY T ELLER VERKLIGHET Il DaTUM: __ /|, 2007
[DE. FORETAG: ORT:

KONTAKTPERSON: ROLL. TEL:

e-MAIL: WWW:

BRANSCH: PRODUKT:

ANTAL ANSTALLDA: OMSATTNING:
KONCERNTILLHORIGHET: NEJ JA

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET:  EJ TILLSTPL. A B C VETH

J4 NE] VETET

1.1) TILLHOR NI BRANSCHORGANISATIONEN TEKNIKFORETAGEN?

1.2) VILKEN VERESAMHET BEDRIVER NI?

INSTRUMENTINDUSTEI
ELMASKINER, ELAFPARATUR
MASEININDUSTEI
METAILTLVARUINDUSTEI

MOTORFOFRDONSINDUSTEI
TELE & EI EKTRONIEINDUSTEI
OVRIGA TRANSPORTMEDEL

2 VILKEN MILJOPAVERKAN HAR ERT FORETAG?
NGEN MILIOPAVERK AN

MILIOPAVEREAN IFORM AV:

3 VILKA KONKRETA ATGARDER HAR NI VIDTAGIT FOR ATT MINSKA

FORETAGETS MILJOPAVERKAN?

1.1) PRODUKTION

OLYCKSFOREBYGGANDE?

UPPFOLININGRESULTAT?
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MY T ELLER VERKLIGHET Il DATLIM: [ . 2007

3.2) PRODUKTER & TJANSTER

3.2.1 ANVANDER NI LIVSCYEELANALYSER TANKANDE?
NEI T4 OM JA, HUR?

UPPFOLININGEESULTAT?

3.3) AVFALL/ATERVINNING

UPPFOLINING RESULTAT?

3.4) TRANSPORT, ANNAT

UPPFOLINING RESULTAT?

4) VILKA VAR/AR DE PADRIVANDE KRAFTERNA FOR ERT MILIOARBETE?

HAR INGET MILTOAFRBETE
KONCEFNEN / MODEEBOLAG
EXTEFNA KRAV FRAN:
MYNDIGHETEENA
- vilka olika nymdigheter?

BRANSCHORGANISATION
KONSUMENTER /ATERFORSALJARE KUNDER:

ALLMANHETEN ]
KONKURRENTER/KONKURRENSFORDEL
LEVERANTORER
MILJOORGANISATIONER.

ANDRA:

EGET INITIATIV LEDNINGEN /UPPIFRAN
DE ANSTALLDA /NERIFRAN

5) HAR MILJOARBETET BIDRAGIT TILL OKAD AFFARSNYTTA/LONSAMHET FOR
FORETAGET? JA NEJ VET EJ

OM JA, HUR?




MY T ELLER VERKLIGHET Il DAaTUM. ___ /|, 2007

6) ORGANISATION: HUR HAR NI ORGANISERAT ERT MILJOARBETE?

6.1) HAR NI NAGON KLAR ANSVARS OCH BEFOGENHETSFORDELNING FOR
MILJOFRAGOR INOM FORETAGET?

MEI JA TILL AMPNING AV EGENKONTROLL ENL MILIOBALKEN
OM JA, HUR?

6.2) ANVANDER NI STANDARDISERAT MILJOLEDNINGSSYSTEM?
JA NE] HALLER PA ATT INFORA
[SO 14001 EMAS ANNAT (EX MILJODIPLOMERING)

6.3) HAR NI INTEGRERAT MILJOLEDNINGSSYSTEMET MED ANDRA SYSTEM (EX

KVALITET, ARBETSMILIO)? JA NEI HATIER PA ATT INTEGRERA
6.4) HAR NI NAGON MILJOPOLICY? HAR EGEN
MNGEN EGEN- MODEEBOLAGET HAR.
VARKEN EGEN ELLER. KEONCEEN
VETE]

6.5) HAR NI GENOMFORT NAGON MILJOUTBILDNING? (SYSTEMATISKT?)

MEI
UTBILDAT PERSONAL I MILJOFRAGOR. (tid, antal anstillda, vilken typ av uthildning)

UTBILDNING AV MILJOSAMORDNARE - VILKEN?

UPPFOLINING?

7) SPRIDER NI INFORMATION OM ERT MILJOARBETE?

MEI JA FRIVILLIG MILJORAPPORT/HALI BARHETSRAPPORT
HUE
INTEEINT
EXTERNT
UPPFOLININGRESULTAT?
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MYT ELLER VERKLIGHET Il

8) STALLER NI MILJOKRAV PA ERA LEVERANTORER?
NEI A VILEA LEV? HUR?

9) UPPLEVER DU ATT DET FINNS NAGRA HINDER I VAGEN FOR ERT MILJOARBETE?
LONSAMHETSHINDER. (KOSTNAD)

NE] JA

OM JA, VILEA HINDER?

KONEUREENS

BRIST PA KUNSKAP
BRIST PA TID (RESURSEER)

LAGSTIFTNING

ANDEA HINDEE.

10) VAD AR MALSATTININGEN MED FORETAGETS MILIOARBETE?
VARFOR BEDRIVER NI ETT MILJOARBETE? AMBITION?

10.1) KANNERNITILL SVERIGES 16 MILJOKVALITETSMAL?
MNEI JA MENVETEJ VILKADE AR AL

10.2) PAVERKAS/STYRS ERT MILIOARBETE AV DESSA MAL?

OM JA, HUR?

OM NEJ, VARFOR INTE?

1. begramsad kimwipaverkan
1 frisk [aft
3. bam mamuliz forsming

5. skyddande czomskikt
§. saker siralmiljs
7. izgen Gvergedning

9. enmdvatien av god kvalitet
0. hav & balans sanyt levande
kst och skargard

13 et rikt odlinzslandskap
14. storslagen fallmiljo
15 god bebyzed mil e

4. prftfri malja 8. levande gjoar ach 11. myllrande vimasker 16, eft rikt vint- ach djugliv
vattendrag 12, levands skogar
KATEGORI: 1 3 5




