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Tidiga svenska vinstdelningssystem

Med sérskilt avseende pa Hoganas stenkolsbolag
1889-1902 och Kropps aktiebolag 1889-1894

Tobias Karlsson

Introduktion

Den 21 januari 1892 inkom en sallsynt omfangsrik motion till Sveriges
riksdag. Det var friherren Rudolf Klinckowstrom som pa 187 sidor
framlade idéer och forslag kring en helhetslésning av den sa kallade ar-
betarfragan. Klinckowstrom var orolig 6ver den alltmer uppenbara kon-
flikten mellan arbetare och arbetsgivare. Fragans losning kréavde refor-
mer pa manga omraden, menade han, exempelvis utvidgad rostratt, info-
rande av en skiljedomstol och férbud mot socialistisk agitation. Men det
som Klinckowstrém &gnade mest utrymme var en redogérelse for de in-
ternationella erfarenheterna av vinstdelning. Om arbetarna fick ta del av
foretagens vinster skulle de bli mindre benédgna att ga i strejk, resonerade
han, och berattade om en rad exempel pa utlandska féretag som tillam-
pade detta beloningssystem i olika former.*

En “monsterbild for férenandet af affarsegarens intressen med arbet-
arnes” var maleri- och rumsinredningsfirman Redouly & Co i Paris.?
Detta foretags grundare, Edme Jean Leclaire, hade redan 1842 borjat till-
lampa vinstdelning. Fran detta ar till 1886 hade firmans anstéllda i me-
deltal fatt ut 100 000 franc per ar av nettovinsten; i relation till de fasta
I6nerna kunde denna summa vissa ar 6verstiga 20 procent.® Systemet in-
nebar, forutom vinstdelaktighet, ocksa att en utvald grupp av de anstallda
fick delaktighet i foretagets forvaltning. Men Redouly & Co var langt-
ifran det enda praktikfallet som Klinckowstrom lyfte fram. Vinstdel-
ningsrérelsen hade vid denna tid natt internationell spridning, detta hade

" Denna uppsats har skrivits i anslutning till forskningsprojektet Social ingenjérskonst med
rotter i amerikansk valfardskapitalism finansierat av Jan Wallanders och Tom Hedelius stif-
telse. Jag tackar mina handledare Benny Carlson och Christer Lundh for vérdefulla kom-
mentarer samt UIf Carlbark for att ha visat mig tillratta i Héganasbolagets arkiv.

! Motion Férsta kammaren 1892:4. Klinckowstrom satt i Férsta kammaren 1878-1899 och
anses ha varit en av de mest aktiva ledamoterna. Han stod lantmannapartiet néra, var en ivrig
protektionist och foresprakade tidigt en rostrattsreform.

% Motion Férsta kammaren 1892:4, sid 70-71.

3 Motion Forsta kammaren 1892:4, sid 71-72.



bland annat manifesterats i form av en sarskild vinstdelningskongress pa
varldsutstéliningen i Paris 1889.

Klinckowstrom var i det sena 1800-talets svenska offentlighet inte en-
sam om att forespraka vinstdelning. Redan 1870 hade statsvetaren Wol-
ter Arnberg stallt stora férhoppningar till vad han kallade “arbetarnas
association i foretagets vinster”.* Nationalekonomen Johan Leffler tog
1881 upp samma idé i sin larobok Grundlinier till nationalekomiken.®
Tio ar senare fick han Teknikermotets allmanna sammantrade i Géteborg
att uttala sig for “Onskvardheten af att vinstandelssystemet blifva i vart
land allmént kant”.® Detta resulterade bland annat i att Leffler 1893 ut-
kom med skriften Om olika loneformer med sarskildt afseende pa s. k.
vinstdelningssystem. 1894 aterkom fragan i ett politiskt sammanhang i
och med justitieradet Ernst Herslows reservation i Hogsta domstolens
yttrande Over den nya aktiebolagsslagen.’

Det ar tydligt att idéer om arbetardelaktighet i foretagens vinster fick
ett visst genomslag i den svenska samhallsdebatten under 1800-talets
senare del. Mindre ar dock kant om tankarnas praktiska betydelse. Syftet
med denna uppsats &r att bidra till 6kade kunskaper om i vilken utstrack-
ning, i vilka former samt med vilka avsikter vinstdelning tillampades i
svenska foretag under slutet av 1800-talet. For att uppna detta syfte har
jag genomfort en inventering av bolagen pa de nordvastskanska stenkols-
falten samt fallstudier av tva av foretagen i omradet, Hoganas stenkols-
bolag och Kropps aktiebolag.?

Innan jag gar vidare med att redogora for tidigare forskning i amnet
och utveckla en teoretisk referensram for mina empiriska under-
sokningar finns det anledning att sdga nagot om de storre sammanhang
vari vinstdelningsfenomenet kan placeras. Den ovan refererade motionen
av Rudolf Klinckowstrom har redan antytt en sadan kontext. Att vinst-
delning ofta, av saval politiker som enskilda foretagare, lanserats for att
motverka fackligt engagemang &r val belagt, inte minst av brittisk forsk-

* Arnberg, Johan Wolter (1870), ”Arbetarfragan”, Svensk tidskrift for literatur, politik och
ekonomi, sid 482-483.

> Leffler, Johan (1881), Grundlinier till nationalekonomiken, P A Norstedt & séners férlag:
Stockholm.

® Leffler, Johan (1893), Om olika léneformer med sérskildt afseende pd s. k. vinstdelningssy-
stem, Skrifter utgifna af Lorénska stiftelsen, nr 8, Samson & Wallin: Stockholm, férordet.

" Proposition 1895:6, sid 116 ff.

® Att vinstdelning tillampats i Hoganas och Kropps &r ként genom Klinckowstrém och Leff-
ler. Daremot har systemen i dessa tva foretag inte blivit foremal for tidigare forskning, vilket
ar fallet med ovriga kanda svenska exempel fran 1800-talets slut (om &n i mycket begransad
omfattning). Att jag utover fallstudierna velat inventera de andra foretagen pa gruvfalten
hanger samman med de brittiska forskningsresultat som visat pa férekomsten av imitations-
effekter mellan foretag i samma bransch (se sid 7). Det ska dock noteras att den nordvast-
skanska gruvnaringen skiljer sig fran manga andra branscher genom att foretagen ar lokalise-
rade inom ett tdmligen begransat geografiskt omrade.



ning.® Nagot som blivit alltmer uppenbart fér mig under arbetet med
denna uppsats ar att vinstdelning ocksa kan vara ett, av. manga, medel i
arbetsgivares konkurrens sinsemellan om arbetskraft. En som lyft fram
detta perspektiv ar den amerikanske statsvetaren Peter Swenson.

Om arbetare har mojlighet att byta jobb — sa att sdga rosta med fotter-
na — kan arbetsgivare spelas ut mot varandra och loénerna drivas upp. Det
finns darfor ett intresse hos arbetsgivare att forsoka kontrollera arbets-
marknader. FOr att skaffa sig en battre forhandlingsposition i konkurren-
sen om arbetskraft kan arbetsgivaren agera utifran tva grundlaggande
strategier: en individualistisk strategi och en kollektivistisk.*

| det forsta fallet forsOker arbetsgivare, med hjalp av beloningsformer
och arbetsvillkor, skilja ut sig fran konkurrerande foretag. | det andra
fallet forsoker flera arbetsgivare komma Gverens om en gemensam poli-
cy for l6nesattning och andra anstallningsforhallanden. Bada strategierna
leder, om de tillampas framgangsrikt, till att arbetarnas mojligheter att
spela ut arbetsgivare mot varandra minskar. Med den kollektivistiska
strategin blir 16ner och arbetsvillkor sa likartade mellan foretag att arbe-
tarnas anledningar till att byta arbetsgivare forsvagas. Med den individu-
alistiska strategin tenderar arbetsmarknaden att bli segmenterad, uppde-
lad i flera relativt isolerade submarknader, och det blir kostsamt for ar-
betstagare att byta arbetsgivare.

Det finns flera arrangemang som ofta aterkommer hos arbetsgivare
som tillampar den individualistiska strategin. Bel6ning enligt ancienni-
tetsprincipen ar ett typexempel. Arbetaren belonas da efter anstallnings-
tidens langd snarare &n utifran prestation, kunskap eller arbetstid. En
fordel med anciennitetsprincipen, ur arbetsgivarens perspektiv, ar att ar-
betskraft kan rekryteras till laga ingangsloner.

Ett annat satt for arbetsgivare att segmentera arbetsmarknaden ar att
tillhandahalla olika typer av trygghetsarrangemang eller sociala inratt-
ningar, det vill sdga beloningar utéver den vanliga I6nen. Det kan handla
om fria eller subventionerade bostader, sjukvard, forsakringar, livsme-
delsf6rsorjning, pensioner, skolor, fritidsverksamhet och liknande.

Ytterligare ett inslag i den individualistiska strategin &r arrangemang
som syftar till att skapa intressegemenskap mellan arbetsgivare och ar-

° Matthews, Derek (1989), “The British experience of profit sharing”, Economic history re-
view, nr 4.

1% Detta och féljande sex stycken bygger p& Swenson, Peter (1991), ”Managing the manag-
ers: The Swedish employers confederation, labour scarcity, and the suppression of labor
market segmentation”, Scandinavian journal of history, vol 16, sid 339-340. Dock har jag
valt att, i likhet med Christer Lundh, anvanda termerna ‘individualistisk’ och ‘kollektivistisk’
for att beskriva de tva arbetsgivarstrategierna, snarare an att direkt dversatta Swensons be-
teckningar ‘segmentalist’ och ‘solidaristic’. Lundh, Christer (2002), Spelets regler: Institu-
tioner och lonebildning pa den svenska arbetsmarkanden 1850-2000, SNS férlag: Stock-
holm, sid 219.



betare. Ett exempel pa detta ar system for arbetarnas medinflytande i f6-
retaget. Aven amnet for denna uppsats — vinstdelning — brukar hanféras
till kategorin intressegemenskap. Men arbetarnas delaktighet i foretagets
vinster kan ocksa kopplas till saval beloning efter anciennitet som trygg-
hetsinrattningar, vilket inte minst mina undersokningar av foretagen pa
de nordvastskanska stenkolsfalten visar.

Det finns alltsa ett intresse hos arbetsgivare att skaffa sig kontroll dver
arbetsmarknader. Denna strdvan har, genom historien, gett upphov till en
rad olika institutionella 16sningar som syftat till att begrénsa arbetskraf-
tens rorlighet.

Fram till mitten av 1800-talet k&nnetecknades exempelvis den svenska
arbetsmarknaden — i den man man éverhuvudtaget kan tala om en mark-
nad — av langtgaende segmentering. Detta hade delvis naturliga orsaker.
Landet var glest befolkat, de geografiska avstanden var langa och kom-
munikationerna bristfalliga. Men arbetsgivarens sociala ansvar var ocksa
kodifierat i lagtext, exempelvis i form av tjanstehjonsstadgan, och in-
byggt i folks sinnen. Regler om forsvarsloshet, hemortsrétt och ett inre
passtvang utgjorde ytterligare hinder for den arbetstagare som onskade
byta jobb. I och med arhundradets politiska och ekonomiska omvalv-
ningar — liberalismen o industrialiseringen — luckrades den lagstiftade
paternalismen upp. Relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare for-
andrades och blev mer opersonlig och kontraktsmassig. Arbetskraftens
rorlighet kunde 6ka.™

Men, som historikern Thommy Svensson papekat, innebar detta inte
nodvandigtvis att arbetsgivarens sociala ataganden, de arrangemang som
segmenterade arbetsmarknaden, med automatik dog ut.** Paternalismen®
andrade visserligen karaktar.

Den overgick fran att ha varit reaktiv till att bli proaktiv — fran att ha
varit en sjalvklarhet eller ett nédvéndigt ont till att bli en medveten stra-
tegi for att rekrytera arbetskraften och styra dess arbetsinsatser. Det kan
till och med vara sa, menar Svensson, att paternalismen intensifierades
mot slutet av 1800-talet.

Vid samma tid tradde den socialistiska arbetarrérelsen in pa scenen.
Arbetsgivarens sociala ansvar utmanades av den radikala arbetar-
rorelsens agitatorer. En del arbetsgivare svarade da med att Gverge pater-

! Lundh (2002), sid 59-67; Svensson, Thommy (1988), "Japansk foretagsledning och svens-
ka bruk — en felande 1ank?”, i Berndt Schiller & Thommy Svensson (red), Arbete och ar-
betsmarknad i Norden: Nya linjer inom den nordiska arbetslivsforskningen, Arkiv: Lund, sid
181.

12 Svensson (1988), sid 174-175, 181, 183.

3 Svensson gor ingen distinktion mellan begreppen ’paternalism’ och ’patriarkalism’ men
valjer att anvanda det forstnamnda for att anpassa sig till det anglosaxiska sprakbruket.
Svensson (1988), sid 174.



nalismen, andra, speciellt i USA, anpassade sin arbetspolitiska strategi.
Det finns en intressekonflikt mellan kapital och arbete men bada parter
har ett intresse av att foretaget gar bra. Denna intressegemenskap ska
odlas och stimuleras, resonerade man. Verktygen for att binda arbets-
kraften forfinades. Vinstdelning, deldgarskap, medinflytande och sér-
skilda personalavdelningar blev vanliga inslag i vad som kom att kallas
valfardskapitalism.*

Aven i Sverige fanns ett intresse for denna arbetspolitiska strategi men
det ar oklart 1 vilken utstradckning och i vilka former den kom att tillam-
pas.” | efterhand kan emellertid konstateras att utvecklingen har i huvud-
sak tog en annan riktning. Arbetarrorelsen organiserade sig framgangs-
rikt pa central niva. Infor detta faktum valde arbetsgivarna den kollekti-
vistiska strategin och forordade enhetliga 16ner och arbetsvillkor. Den
solidariska lonepolitiken blev en grundsten i ’den svenska modellen’.
Vinstdelning och andra segmenterande arrangemang var definitivt inte
nagot som skulle uppmuntras.:®

Arbetsgivares stravan efter att kontrollera arbetsmarknader ingar i ett
maojligt sammanhang i vilket denna uppsats kan placeras. Det finns na-
turligtvis flera. Vinstdelning &r inte bara ett satt underlatta personal-
forsorjningen, det kan ocksa vara ett satt att motivera och stimulera den
personal som man lyckats rekrytera. Arbetarnas delaktighet i det finansi-
ella resultatet &r, som ekonomi-historikern John Shields papekat, en
tankbar 16sning pa det sa kallade principal-agentproblemet.’” Det vill
séga: Hur ska arbetsgivaren (principalen) kunna forsékra sig om att ar-
betaren (agenten) jobbar flitigt och noggrant? | ett system med vanliga
timloner har arbetaren inga incitament att hoja arbetstempot. Och med
ackordsloner saknar arbetaren ett ekonomiskt intresse av att uppratthalla
en hog kvalitet pa produkten. Losningen pa detta dilemma har ofta varit
overvakning. Arbetsgivaren far helt enkelt anlita forman som haller koll
pa arbetarna. Men dvervakning kostar pengar. Med vinstdelning kan des-
sa kostnader reduceras eftersom de anstéllda da far incitament att 6ver-
vaka och uppmuntra varandra.

Nu &r det ater dags att snava in fokus en aning och borja studera vinst-
delningsfenomenet som sadant. Jag fortsatter i de tva foljande kapitlen

4 Svensson (1988), sid 187-190. En aktuell svensk introduktion till forskningen om den
amerikanska valfardskapitalismen ges i Carlson, Benny (2003), Amerikansk valfards-
kapitalism och social ingenjorskonst, SNS Forlag: Stockholm.

> Gstlund, David (2003), Det sociala kriget och kapitalets ansvar: Social ingenjérskonst
mellan affarsintresse och samhallsreform i USA och Sverige 1899-1914, Institutionen for
litteraturvetenskap och idéhistoria, Stockholms universitet: Stockholm, sid 111-112.

1% Se Swenson (1991).

7 Shields, John (1997), ™Lead bonus happy’: Profit-sharing, productivity and industrial
relations in the Broken Hill mining industry, 1925-83", Australian economic history review,
vol 37, nr 3.



med redogorelser for tidigare forskning och en teoretisk referensram.
Darefter gar jag narmare in pa vad som ar kant om vinstdelning i Sverige
under slutet av 1800-talet; dels i form av en genomgang av kvalitativa
utsagor om fenomenets utbredning, dels i form av kortfattade redogorel-
ser for vad som &r kant om fyra tidiga vinstdelningsforsok. | uppsatsens
femte kapitel konkretiserar jag syfte och metoder, ger en introduktion till
de nordvastskanska stenkolsfalten samt redogor for resultaten av mina
empiriska undersokningar. Dessa bestar, som namnts ovan, av en inven-
tering av vinstdelningens spridning och omfattning pa gruvfalten samt av
fallstudier av vinstdelningens former och avsikter i tva av foretagen, Ho-
gands och Kropps. Uppsatsen avslutas med ett kapitel dér resultaten fran
de empiriska undersokningarna sammanfattas, diskuteras och tolkas.

Tidigare forskning

Den vetenskapliga litteraturen om vinstdelning &r omfattande. Jag ska
hér kort berdra den begrénsade del av forskningsfaltet som ryms inom
amnet ekonomisk och sociahistoria.

En stor del av forskningen handlar om brittiska forhallanden, kanske
beroende pa forekomsten av ett anvandbart och lattillgangligt kall-
material i form av de arliga rapporter om fenomenets spridning som lan-
dets myndigheter borjade publicera redan 1891. Ekonomi-historikern
Roy Church har, delvis med hjélp av detta material, undersokt den brit-
tiska vinstdelningsrorelsen 1850-1914 och tycker sig kunna se ett
monster: vinstdelningsforsok startades ofta under perioder med hdg sys-
selsattning och konflikter pa arbetsmarknaden.*® Vidare menar Church att
forsoken séllan blev langlivade — de hade en hog mortalitet, for att lana
ett uttryck fran demografin — samt att vinstdelaktighet sallan kombinera-
des med Okad delaktighet i foretagets styrelse. Eventuellt deltagande var
begrénsat till systemets implementering och administration.

| en artikel i Economic history review sammanfattar Derek Matthews
de brittiska erfarenheterna av vinstdelning som ett sétt for arbetsgivare
att disciplinera arbetarna.® Férutom det som tidigare papekats av Church
tillfor Matthews observationen att arbetarnas genomsnittliga bonus i for-
hallande till 16nen var tamligen konstant Over tiden. Matthews provar
ocksa om det gar att sakerstalla ett statistiskt samband mellan inférandet
av vinstdelningssystem och antalet forlorade arbetsdagar, dock utan att

8 Church, Roy (1971), “Profit-sharing and labour relations in England in the nineteenth
century”, International review of social history, vol 16, nr 1, sid 1-16.
¥ Matthews (1989), sid 439-464.



lyckas. Daremot finner han en imitationseffekt; nar ett fOretag infor
vinstdelning tenderar andra foretag i samma bransch att folja efter.

Det finns flera undersokningar av vinstdelning pa foretagsniva. Tva
exempel ar Sidney Pollards och Robert Turners studie av J. T. and J.
Taylor of Batley samt Robert B Perks studie av William Thomson &
Sons Ltd.* Pa foretagsplanet framkommer tydliga skillnader i vinstdel-
ningens praktiska tillampning och de enskilda personernas avgoérande
roll f6r systemens uppkomst och utformning.

Férutom ovan namnda makro- och mikroinriktade studier finns ocksa
forskare som ndrmat sig fenomenet ur ett branschperspektiv. Matthews
undersdkning av gasdistributorer ar ett sddant exempel.*

Den historiska forskningen om vinstdelning i USA ér inte lika omfat-
tande som den som berdr Storbritannien. Visserligen visade ocksa den
amerikanska statsmakten intresse for vinstdelningsaktiviteterna i nar-
ingslivet (om &n inte lika tidigt som i Storbritannien); ar 1917 publicera-
de United States Bureau of Labour Statistics en rapport som bland annat
beskriver vinstdelningsaktiviteternas spridning, former och effekter.?
Sentida forskning fokuserad pa fenomenets historiska betydelse i USA
verkar dock i stort sett saknas. Daremot behandlas beléningsformen i
bredare ekonomisk- och socialhistoriska oversikter. Edward Berkowitz
och Kim McQuaid tar exempelvis upp den norskattade entreprendren
Nelson O Nelsons vinstdelningsplan fran 1886 i sin historik Creating the
welfare state: The political economy of twentieth-century reform.” Nel-
son hade genomfort studiebesok i Frankrike och lat uppfora ett helt in-
dustriellt monstersamhalle med namnet Leclaire, efter vinstdelningens
"fader’, den inledningsvis ndamnde Edme Jean Leclaire. Milton Derber
skriver om Yale and Towne Manufacturing Company i The American
idea of industrial democracy 1865-1965.* Vinstdelningsplanen i Yale
and Towne Manufacturing Company, som initierades 1887, innebar att
effektivitetsvinster (minskade produktionskostnader) delades mellan &ga-
re, forméan och arbetare i proportionerna 50-10-40.

% pollard, Sidney & Turner, Robert (1976), “Profit-sharing and autocracy: The case of J.T.
and J. Taylor of Batley, Woolen manufacturers, 1892-1966", Business history, vol 18, nr 1,
sid 4-34; Perks, Robert B (1982), “Real profit-sharing: William Thomson and sons of Hud-
dersfield, 1886-1925”, Business history, vol 24, nr 2, sid 156-174.

21 Matthews, Derek (1988), “Profit-sharing in the gas industry, 1889-1949”, Business history,
vol 30, nr 3, sid 306-328.

22 Se Carlson (2003), sid 74-75 samt 77.

% Berkowitz, Edward & McQuaid, Kim (1980), Creating the welfare state: The political
economy of twentieth-century reform, Praeger: New York. | Carlson (2003), sid 74-78, ater-
finns fler referenser till den amerikanska forskningen.

% Derber, Milton (1970), The American idea of industrial democracy 1865-1965, University
of Illinois Press: Urbana, Chicago & London.



Vinstdelningsfragans ideologiska och politiska innebord i den svenska
1800-talsdebatten har belysts av rattshistorikern Claes Peterson i Agan-
deratt, avtalsfrihet och fordelning av fOretagens vinster.” Petersons slut-
sats ar att:

[...] den under 1800-talets senare decennier diskuterade och &ven tillampade
vinstdelningen inte kan betraktas som filantropi, vars syftemal var att "hu-
manisera’ kapitalismen. Tvartom framgar av de inlagg, som systemets for-
faktare gjorde i tidens samhéllsdebatt, att vinstdelningen betraktades som ett
politiskt instrument med uttalat anti-socialistiska fortecken avpassat till att
hava den i industrialismens genombrottsskede alltmer akuta och hotfulla in-
tressemotsattningen mellan arbetsgivare och arbetare.?

Awven statsvetaren Erik Asard har behandlat vinstdelningsfragan i Sveri-
ge ur ett idéhistoriskt perspektiv.”” Asard tycker sig har finna ursprunget
till senare tiders l6ntagarfondsforslag.

Det finns en hyggligt god bild av vinstdelningsfragan i den svenska
samhallsdebatten — kunskaperna om idéernas praktiska tillampning och
utbredning i svenska foretag &r, som namndes inledningsvis, grumligare.
Den dominerande uppfattningen ar att fenomenet varit tdmligen ovanligt
i Sverige.?® Nagra helt sakra slutsatser kan dock inte dras, det forsta sys-
tematiska forsoket att uppskatta hur manga foretag som i nagon form
tillampade bel6ningsformen gjordes inte forran 1952.%

Ett par av de k&nda svenska exemplen behandlas kortfattat i foretags-
monografier. I Munksjo bruks minnen, ett 6ver 700 sidor langt praktverk
av Elis Bosaeus, beskrivs foretagets vinstdelningssystem i ett kapitel
med rubriken "Tryggad alderdom”.® Torsten Gardlund ger i Atlas Copco
1873-1973: Historien om ett varldsforetag i tryckluft upplysningar om
saval vinstdelningssystemets karaktar och omfattning. Gardlund resone-
rar ocksa kring vilka motiv som kan ha funnits bakom initiativet.*

Bland annat med uppgifter fran dessa monografier, samt utifran ensta-
ka nedslag i foretagsarkiv, har Peterson gjort en kortfattad genomgang av
nagra kanda svenska system fran 1800-talets senare del. Hans slutsats ar
att avsikterna bakom dessa i regel var samma som anférdes i samhalls-

% Ppeterson, Claes (1984), Aganderatt, avtalsfrihet och fordelning av féretagens vinster:
Vinstandelssystemet i svensk 1800-talsdebatt, Juristférlaget: Stockholm.

% peterson (1984), sid 105.

27 Asard, Erik (1978), LO och léntagarfondfrgan: En studie i facklig politik och strategi,
Raben & Sjogren: Stockholm.

%8 Skytt, Torsten & Asbrink, Sven H (1952), Vinstdelning och vinstandelssystem: Uppkomst,
utveckling, framtidsmojligheter, Studieférbundet néringsliv och samhalle: Stockholm, sid 29;
Asard (1978), sid 18.

29 Skytt & Asbrink (1952).

%0 Bosaeus, Elis (1953), Munksjo bruks minnen, Uppsala, sid 642-643.

! Géardlund, Torsten (1973), Atlas Copco 1873-1973: Historien om ett varldsféretag i
tryckluft, Atlas Copco AB: Nacka, sid 56-57 samt 368-3609.



debatten — det handlade mer om att bevara arbetsfreden & om att for-
battra livsvillkoren for arbetarna. Men han konstaterar ocksa att "[v]i vet
mycket litet om i vilken utstrackning och med vilka erfarenheter vinst-
delning tillampades i svenska foretag under den har behandlade perio-
den”.®

Teoretisk referensram

Jag har tidigare varit inne pa var vinstdelning kan placeras i ett mer ge-
nerellt teoretiskt sammanhang. Den referensram som presenteras i detta
kapitel fokuserar mer direkt pa vinstdelningsbegreppets innebord, prak-
tiska former, eventuella samhorighet med medinflytande samt pa vilka
motiv som kan ténkas ligga bakom en foretagslednings beslut att géra de
anstallda delaktiga i vinsten.

Vad éar vinstdelning?

Det finns flera definitioner av begreppet vinstdelning. Church har exem-
pelvis foreslagit att vinstdelning kan ses som “en Overenskommelse
mellan en arbetsgivare och hans anstallda i vilken en andel, faststalld pa
forhand, av foretagets vinster betalas till de anstallda utover 16ner” (egen
Oversattning).*®

Enligt Church &r vinstdelning alltsa att betrakta som ett avtal. Detta ar
en normativ uppfattning som ar mindre lyckad att omsatta i ett forsk-
ningssammanhang.* Jag menar att vinstdelaktighet for arbetarna ocksa
kan vara ett ensidigt atagande fran arbetsgivarens sida. Jag haller dock
med Church om att det bor finnas i forvag faststéllda principer for hur
arbetarnas del i vinsten raknas fram for att man ska kunna tala om vinst-
delning i egentlig mening.

Den tredje avgransningen i Churchs definition &r att vinstandelarna
ska vara en bel6ning utover den ordinarie 16nen. | likhet med Ake Wré-
den ser jag ingen storre poang i att definitionsmassigt lasa fast mig vid

%2 peterson (1984), sid 99. De exempel som Peterson tar upp &r Stockholms gaslysningsak-
tiebolag, Nya aktiebolaget Atlas, Munksjé Aktiebolag och Férsakringsbolaget Skandia.

% Church (1971), sid 3.

% Jag misstanker att Church mer eller mindre medvetet tillagnat sig synen pé vinstdelning
som ett avtal fran gangna tiders vinstdelningsforesprakare. Vid den namnda kongressen som
holls i Paris 1889 anges exempelvis i den forsta resolutionen att vinstdelning &r en "fritt af-
slutad” dverenskommelse. Formodligen ska denna skrivning, atminstone delvis, tolkas som
en markering att kongressdeltagarna inte ville se att beléningsformen skulle padyvlas upp-
ifran genom statliga foreskrifter. Kongressens samtliga resolutioner finns dversatta i Leffler
(1893), sid 135-138.



detta.® | praktiken kan det ocks&, som Torsten Skytt och Sven Asbrink
papekar, vara vanskligt att gora en skarp distinktion mellan vinstandel
och 16n.* Det ar tankbart att foretag som tillampar vinstdelning kan halla
lagre I6ner &n andra foretag.

Jag anvander i denna uppsats foljande definition av vinstdelning: En
beloningsform vari en andel av foretagets vinst, framraknad med en pa
forhand uttryckt princip, betalas till de anstéllda. Med vinstdelning avses
inte bonussystem som enbart omfattar foretagsledningen (sa kallade tan-
tieme) eller en liten grupp tjanstemén. De fall dar principer saknas for
hur de anstélldas andel ska berdknas men dér en del av vinsten dispone-
ras till deras forman under en foljd av ar benamns obestamd vinstdel-
ning.*

Vinstdelningssystemets grundelement

For att vinstdelning ska kunna tillampas i praktiken krévs en mangd oli-
ka regler. Dessa regler kan tillsammans sdgas utgbra ett vinstdel-
ningssystem.® Skytt och Asbrink menar att ett vinstdelningssystem i
allmanhet bestar av sex grundelement:

(1) Avgrénsning av vilka anstallda som deltar i systemet. Ett vinst-
andelssystem kan omfatta hela arbetsstyrkan i ett foretag men det kan
ocksa vara begransat till en viss kategori av de anstéllda.* Det ar mojligt
att deltagande 1 vinstdelning ar kopplat till vissa personliga krav, exem-
pelvis anstéllningstid, alder eller sparande.

(2) Normer for berakning av fOretagets vinst. Det bor i ett vinstan-
delssystem finnas normer for hur berékningen av foretagets vinst ska ga
till. Men det &r, menar Skytt och Asbrink, inte nddvandigt att berak-
ningsgrunden &r identisk med den officiellt redovisade vinsten. Ett alter-
nativ skulle kunna vara att anvanda den beskattningsbara vinsten som
berdkningsgrund.

(3) Normer for berékning av de anstélldas del av vinsten. Skytt och
Asbrink talar om tre huvudalternativ for hur berakningen av de anstall-
das andel kan ga till. Det forsta alternativet ar att de som omfattas av sy-
stemet far en fast andel av vinsten. Det andra ar att personalens vinstan-
del star i proportion till aktieutdelningen. Det tredje &r att personalens

% Wredén, Ake (1976), Kapital till de anstallda? En studie av vinstdelning och léntagarfon-
der, Studieférbundet néaringsliv och samhalle: Stockholm, sid 20.

% Skytt & Asbrink (1952), sid 10.

¥ Benamningen &r hamtad fran Leffler (1893), sid 72-73. Skytt och Asbrink talar om
”orena” vinstandelssystem for att beteckna de fall déar arbetarnas vinstandel bestdms utan
objektiva kriterier. Skytt & Asbrink (1952), sid 10.

% Skytt & Asbrink (1952), sid 7-9.

%9 Se dock min definition av vinstdelning ovan.
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vinstandel berdknas utifran proportionen mellan kapital och lénekostna-
der for aret (eller nagot liknande forhallande).

(4) Normer for den inboOrdes fordelningen av de anstélldas del av
vinsten. Det racker dock inte med normer for hur personalens vinstandel
ska beraknas. Det bor ocksa finnas normer for hur vinstandelen ska for-
delas mellan dem som omfattas av systemet. Aven pa denna punkt finns
en rad olika tankbara alternativ. Den anstalldes 16n i forhallande till den
totala I6nesumman, den anstalldes familjeforhallanden, alder eller an-
stallningstid ar nagra exempel. Det ar ocksa mojligt att vinstdelningen
syftar till att utjamna eller forstarka l6nespridning inom foretaget eller
att premiera anméarkningsvéarda personliga insatser.

(5) Utbetalningsform. En grundldggande distinktion kan gdras mel-
lan kontanta och indirekta system. | det forra fallet betalas vinstandelen
ut i reda pengar. | det senare fallet utgar vinstandelen i ndgon annan
form, exempelvis som aktier eller som medlemskap i en kollektiv fond.
De fall dar bada formerna av utbetalning forekommer kallas blandade
system.

(6) Utbetalningsterminer. Aven tidpunkten for andelarnas utbetalan-
de &r ett intressant grundelement i ett vinstandelssystem. Har skiljer man
mellan omedelbar utbetalning och uppskjuten utbetalning. Det vill s&ga
om andelen betalas ut vid en tidpunkt som ligger nara arsbokslutet eller
om andelen betalas ut forst nar den anstéllde uppnatt en viss alder eller
liknande.

Skytts och Asbrinks modell av vinstdelningssystemens grundelement
utgor ett viktigt verktyg i mitt forsok att analysera vinstdelningens for-
mer. En aspekt som inte berdrs i denna modell ar emellertid makt-
relationerna i foretaget.

Maktrelationer i foretaget

| den vetenskapliga litteraturen diskuteras ofta vinstdelning i samma an-
detag som medbestammande. Ett tydligt exempel pa det finner man i The
new Palgrave dictionary of economics dar nationalekonomen D M Nuti
valt att behandla de tva begreppen i samma artikel. Det finns en samvari-
ation mellan vinstdelning och medbestdmmande, féretag med mycket av
det fOrra och lite av det senare existerar knappast, havdar Nuti.*
Foretagsekonomen Michael Poole &r inte lika Overtygad om detta.”
Han betonar att de anstalldas deltagande i foretagets finansiella resultat

0 Nuti, D M (1987), “Codetermination and profit-sharing®, i John Eatwell, Murray Milgate
& Peter Newman (red), The new Palgrave dictionary of economics: Volume 1 A to D, Mac-
millan: London, sid 466.

! Poole, Michael (1989), sid 7-8.
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och deras deltagande i beslutsfattande ar fenomen som inte alltid upptra-
der samtidigt. Vem som tagit initiativet till reformerna &r av stor betydel-
se I sammanhanget. Det dr, menar Poole, mycket mojligt att ett vinstdel-
ningsforsok som initierats av en foretagsledning kombineras med 6kat
konsultativt inflytande for arbetarna men knappast troligt att det ocksa
utmynnar i att anstéllda far tillsatta platser i styrelsen.

For att empiriskt kunna undersoka sambandet mellan vinstdelning och
medbestammande krévs en modell som beskriver maktrelationerna i fo-
retaget. En sadan har konstruerats av ekonomi-historikern Christer
Lundh.

Lundh skiljer mellan fyra olika maktrelationer mellan arbetsgivare och
arbetare: lydnadsrelationen, dar arbetsgivaren sjalv fattar beslut utan att
informera eller samrada med arbetarna; samradsrelationen, dar arbetarna
har ratt att fa information, yttra sig och komma med synpunkter, dock
utan att vara direkt delaktiga i sjalva beslutsfattandet; medbestammande-
relationen, dar arbetarna deltar i beslutsfattandet men inte har majoritet;
samt sjalvbestammande, dar arbetarna kan fatta beslut.”

Maktrelationerna i ett foretag kan, enligt Lundh, skilja sig at mellan
foretagets olika beslutsomraden.”® Dessa beslutsomraden ar: (1) all-
manna anstallningsforhallanden, (2) arbetarskydd och vilfardsanord-
ningar, (3) personalpolitik, (4) arbetets ledning och produktionens upp-
laggning samt (5) foretagets ledning. Inom varje beslutsomrade ryms i
sin tur specifika beslutskategorier.

Tva beslutskategorier dar det ligger nara till hands att forvanta sig for-
andrade maktrelationer i samband med vinstdelning ar foretagets redo-
visning och framforallt dess bokslut samt, i forekommande fall, valfards-
anordningar med koppling till vinstdelningen.

Som framgick av Skytts och Asbrinks modell s& kan man tanka sig
vinstdelningssystem dar de anstélldas andelar betalas ut i form av aktier.
| ett sadant fall torde man ocksa kunna forvanta sig att maktrelationerna i
foretaget andras, om &n inte nédvandigtvis pa nagot genomgripande eller
dramatiskt séatt.

Produktivitet, arbetsfred eller personalférsoérjning?

Liksom vinstdelning kan bedrivas i en mangd olika former finns, som
torde ha framgatt av diskussionen i introduktionskapitlet, flera tankbara
motiv bakom systemens inférande. Matthews har, utifran brittiska erfa-

“2 Lundh, Christer (1989), Den svenska debatten om industriell demokrati 1919-1924: 1.
Debatten i Sverige, Skrifter utgivna av Ekonomisk-historiska féreningen: Lund, sid 19.
* Lundh (1989), sid 22-23.
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renheter, foreslagit en indelning av avsiktsforklaringarna i tre huvud-
grupper.*

De affarsmassiga skalen till vinstdelning som aberopas kan i sin tur
brytas ned i tva undergrupper; dels de fall dar avsikten &r att forbattra de
anstélldas produktivitet och sanka kostnaderna, dels de fall dér avsikten
ar att minska arbetarnas bendgenhet att ta till strejker och reducera fack-
ets inflytande pa arbetsplatsen.

De politiska skélen a&r mer storslagna och stracker sig utdver en ons-
kan att paverka forhallanden i ett enskilt foretag. Vinstdelning kan ex-
empelvis ses som ett sétt att fostra arbetarna till sparsamhet, hart arbete
och respekt for &ganderétten och darigenom desarmera motsattningarna i
samhallet.

Den tredje typen av argument for vinstdelning &r av filantropisk ka-
raktar. Har handlar det primart inte om foretagarens vilja att maximera
vinster utan om valgorenhet, empati och rattviseuppfattning. Vinstdel-
ning infors helt enkelt darfor att arbetsgivaren ké&nner ett socialt ansvar,
kanske i kombination med en ideologisk Gvertygelse om att den traditio-
nella fordelningen av foretagets vinster ar orattfardig.

Shields har konstruerat en snarlik kategorisering.® Aven han delar in
de tankbara motiven i tre grupper.

Till de ekonomiska motiven raknar Shields férhoppningar om okad
flexibilitet respektive 6kad produktivitet. | det forra fallet ses vinstdel-
ning som ett satt for foretaget att forsakra sig mot exempelvis fluktuatio-
ner i priser.”® | det senare fallet betraktas vinstdelning som ett satt att
hoja de anstalldas produktivitet. Shields gor héar, som ndmnts, en kopp-
ling till principal-agentteorin enligt vilken arbetsgivarens évervaknings-
kostnader kan reduceras om arbetarnas intressen harmonieras med fore-
tagets.

Till skillnad fran Matthews hanfor Shields arbetsgivarens onskan att
genom vinstdelning motverka fackligt engagemang och/eller strejker till
en egen kategori med bendmningen industriella motiv.

Shields tredje kategori — kulturella och ideologiska motiv — ror arbets-
givarens forsok att paverka de anstélldas motivation och attityder i vida-
re bemarkelse. Det kan handla om att genom vinstdelning minska de an-
stalldas sjukfranvaro eller skapa en foretagskultur som préaglas av har-
moni och samarbete.

Shields ar dock tveksam till om de kulturella och ideologiska motiven
egentligen ska betraktas som en sjélvstandig kategori da ju dessa i grun-

“ Matthews (1989), sid 440-444.

*> Shields (1997), sid 224-227.

“® Det ska i det har sammanhanget sigas att Shields anvander en bred definition av vinstdel-
ning som inte forutsatter att arbetarnas ordinarie 16n och deras vinstandel &r oberoende av
varandra.
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den kan ses som medel for att uppna andra malsattningar. Priméart, menar
Shields, handlar vinstdelning antingen om ekonomiska eller industriella
motiv — om att fa arbetskraften att jobba hardare eller om att fa arbetarna
att avsta fran strejker.

De taxonomier som Matthews och Shields konstruerat ar inte oprob-
lematiska. Kategorierna ar exempelvis inte 6msesidigt uteslutande; det
torde i praktiken mycket vél kunna finnas fall dar vinstdelning motiveras
av flera olika typer av argument samtidigt.

Shields tydliga distinktion mellan ekonomiska och industriella motiv
ar dock relevant och meningsfull, inte minst mot bakgrund av de politis-
ka sammanhang vari vinstdelningsidén lanserades i slutet av 1800-talet.
Var arbetsfredsmotivet lika centralt for de arbetsgivare som faktiskt till-
lampade vinstdelning som for idéns anhdngare i den offentliga debatten?
Eller var det mer renodlat ekonomiska skél som fick foretag att gora de
anstallda delaktiga i resultatet? Men uppdelningen i ekonomiska och in-
dustriella motiv racker inte. Det & anmérkningsvart att varken Matthews
eller Shields lagger nagon storre vikt vid arbetsgivares onskan att knyta
till sig arbetskraft och segmentera arbetsmarknader.”” Ocksa personalfor-
sOrjning bor som jag ser det betraktas som ett sjalvstandigt motiv.

Vinstdelning i 1800-talets Sverige — en Oversikt

Som framgick av inledningen aktualiserades fragan om arbetarnas del-
aktighet i1 foretagens vinster vid flera tillfallen i det sena 1800-talets
svenska offentlighet. Influenserna till denna debatt hamtades utifran.
Klinckowstroms motion var exempelvis i princip en Oversattning av ett
tyskt verk, som i sin tur var en dversattning (med vissa kompletteringar)
av amerikanen Nicholas Paine Gilmans Profit sharing between employer
and employee fran 1889.% Aven Lefflers Om olika loneformer bygger
nastan uteslutande pa internationell litteratur.*

*" Shields (1997) namner mdjligheten att vinstdelning for avlagset beldgna gruvorter kan ha
varit en “attraktionslon” avsedd att “Oka det lokala arbetskraftsutbudet”, sid 225. Han ut-
vecklar dock inte resonemanget ndrmare.

“8 Gilman var en pastor och larare i social etik vid ett teologiskt seminarium. Han beskrivs av
idéhistorikern David Ostlund som en "social gospeler’. Ostlund (2003), sid 138.

* En viktig kélla for Leffler var ett verk med titeln Guide de la participation av en fransman
vid namn Albert Trombert. Detta uppges ha varit en bearbetning av en studie som publicera-
des 1878 av tysken V Bohmert, chef for den Statistiska centralbyran i Dresden. Leffler har
ocksa haft tillgang till tidskrifter utgivna av organisationer som velat framja vinstdelnings-
tanken; Bullentin de la participation aux bénéfices som gavs ut av La Société pour I’étude
pratique de la participation i Frankrike samt kvartalsskriften Employer and employee som
gavs ut av den amerikanska Association for propagation of profit sharing. Se Leffler (1893),
sid 86-87.
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Men vad hade de som propagerade for respektive emot arbetarnas
vinstdelaktighet att sd&ga om idéns praktiska utbredning i det svenska
naringslivet? Och vad &r egentligen k&nt om de svenska foretag som vid
denna tid tillampade vinstdelning? Det ar fragor som jag i tur och ord-
ning ska titta ndrmare pa i detta kapitel.

Nagra utsagor om foreteelsens genomslag i praktiken

| sin motion fran 1892 konstaterade Klinckowstrom att [i] vart land har
idén att lata arbetarna dela arbetsvinsten endast i ringa man blifvit reali-
serad”.® Klinckowstrom beklagade vidare det bristfalliga kunskapsléaget:
”Ledsamt nog finnes rorande denna sa vigtiga fraga ingenting i samlad
form offentliggjort”.>" | dagstidningar hade han dock lyckats hitta fyra
svenska exempel: HOoganas stenkolsbolag, Munksjé pappersbruk, Nya
aktiebolaget Atlas samt ett gods i Tillinge socken i Uppland.*

Klinckowstroms vinstdelningsidé fick i utskottsbehandlingen ett posi-
tivt bemétande. Av motionssvaret framgick att utskottet orienterat sig i
hur fragan behandlats i andra lander och instamde i bedomningen att fe-
nomenet endast vunnit begransad utbredning i Sverige. Dock papekade
utskottet att idén “ar redan i ndgon man inford vid statens jernvegar, hva-
rest en del af vinsten arligen afséttes till tjenstemennens pensionering”.*
Klinckowstroms motion fick ett svalare bemdtande i Forsta kammaren
dar den avslogs utan storre debatt. Under 6verldggningarna gjordes
emellertid foljande reflektion av riksdagsledamoten Ekenman apropa
Klinckowstroms, av utskottet tillstyrkta, forslag att vinstdelning skulle
beframjas genom statlig upplysningsverksamhet: “kdnnedom om saken
finnes nog, [...] det & andra omstandigheter, som hittills hindrat dess
tillampning.”® Ekenman delade alltsd Klinckowstroms bedémning att
fenomenet var ovanligt i Sverige men trodde inte att orsaken till detta var
att idén som sadan skulle vara okand i landet.

Sjélva syftet med Lefflers skrift Om olika I6neformer var att sprida
upplysning om vinstdelningstanken. Nagra allmanna omdomen nar det
galler beloningsformens tillampning svenska foretag lamnade han dock
inte. Daremot bifogade Leffler en tabell 6ver kdnda vinstdelningssystem
i olika lander och har aterfinns — forutom de exempel som Klinckow-
strom tidigare hade hittat — &ven Kropps aktiebolag samt Forsékringsbo-
laget Skandia.®

% Motion Forsta kammaren 1892:4, sid 148.

°1 Motion Forsta kammaren 1892:4, sid 148.

%2 Motion Forsta kammaren 1892:4, sid 148-152.

%% Utlatande av Forsta kammarens Tillfalliga utskott 1892:11, sid 22.
% Protokoll Forsta kammaren 1892:30, sid 2.

% Leffler (1893), sid 147.
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Justitieradet Herslows forslag om obligatorisk vinstdelning gav upp-
hov till en livlig debatt i dagspressen pa senhdsten 1894.% Meningarna
var delade. Socialistiska och konservativa tidningar var tydliga motstan-
dare till idén, om &n av olika skal. Fran liberala tidningar var reaktioner-
na mer positiva. Av kommentarerna i pressen att doma var tidens politis-
ka skribenter vél insatta i de internationella erfarenheterna av vinstdel-
ning. Referenser till svenska forsok att tillampa bel6ningsformen var
dock sallsynta.”” Hjalmar Branting utgor harvidlag ett undantag nar han i
en intervju i Social-demokraten tvivlade pa att “andel-i-vinst-systemet
[...] hdr mer &n annorstddes har den ringaste utsikt att vinna utbred-
ning”.%® | denna intervju refererade han ocksa till de exempel som tidiga-
re omnamnts av Leffler:

Kanske nagra flere bolag gora ett experiment — f.n. dr det visst i Stockholm
bara Atlas, samt for résten enligt Leffler Kropps och Hoganas grufvor samt
Munksjo pappersbruk som tillampa nagon slags andel-i-vinsten-system —
men darmed stannar nog ocksa till sist hela denna ’socialreformatoriska’
storm i ett vattenglas.*

Ndagra motsvarande referenser gjorde inte de till vinstdelningsidén entu-
siastiska tidningarna Helsingborgs-posten och Oresunds-posten, trots att
de lag alldeles i narheten av saval Kropps som Hoganas verksamhetsor-
ter.®

Ett drtionde in pa nasta sekel, narmare bestamt 1910, lanserade Gver-
ingenjoren Nils Fredriksson fran Svedala ett konkret vinstdelningsforslag
I Social tidskrift. | detta sammanhang konstaterade han att ”det existerar i
narvarande stund ganska manga foretag, i vilka kapitalets och arbetets
intressegemenskap ordnats pa olika satt”. Men Fredriksson menade sam-
tidigt att "varken arbetare eller arbetsgivare i ndgon allméannare grad vi-
sat sympati for intressegemenskapen”. Om Fredriksson syftade pa
svenska forhallanden ar oklart.®* Det gjorde daremot docenten Emil
Sommarin nar han i en replik pa namnda artikel skrev:

[...] forslaget ger till sin form och innehall exempel pa ett system [...] som
visserligen ej annu kommit till nagon mer kand anvandning i vart land, men
som det experimenterats med tillréckligt i utlandet, for att man skall ha réatt
att vénta, att det i en eller annan form skall komma att forsokas &ven hos
0ss. En undersokning, huruvida och under vilka former systemet hittills

% peterson (1984), sid 89-98.

> Jag har gatt igenom kommentarer i Social-demokraten (socialistisk) 3/11, 7/11, 9/11 samt
13/11 1894; Nya dagligt allehanda (konservativ) 7/11 1894; Arbetet (socialistisk) 1894,
Helsingborgs-posten (liberal) 1894; Oresunds-posten (liberal) 5/11 1894.

% Social-demokraten 14/11 1894.

% Social-demokraten 14/11 1894.

% Helsinborgs-posten 13/11 1894 samt Oresunds-posten 5/11 1894.

8 Fredriksson, Nils (1910), "Ett férslag till férsoning mellan kapital och arbete”, Social Tid-
skrift, vol 10, nr 1, sid 5.
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mera i tysthet sokt anhangare eller praktiserats i Sverige, skulle mahanda ge
vid handen, att dess grundidé redan forut upptagits inom var industri. ®

Sammanfattningsvis kan konstateras att de som kring sekelskiftet 1900
propagerade for eller emot vinstdelning hade tdmligen lite att sdga om
fenomenets utbredning i Sverige. Den allménna uppfattningen verkar ha
varit att beloningsformen inte vunnit nagon storre spridning i landets
naringsliv. Men, som Sommarin framhaller, sa hade debattorerna inga
egentliga fakta att stodja sig pa i detta avseende. Mina empiriska under-
sokningar av de nordvastskanska stenkolsfalten far utvisa om det finns
anledning att ompréva uppfattningen om vinstdelningsfenomenets histo-
riska utbredning i Sverige.

Stockholms gaslysningsaktiebolag och tre andra kédnda exempel

Det finns, forutom Hoganas stenkolsbolag och Kropps aktiebolag, nagra
ytterligare kanda svenska exempel pa vinstdelning fran 1800-talet. Har
foljer en sammanfattning av vad som ar k&dnt om dessa systems utform-
ning och de avsikter som lag bakom deras inférande.

Stockholms gaslysningsaktiebolag inférde vinstdelning 1867.% Initia-
tivet kom fran foretagets Gveringenjor som hanvisade till personalens
stigande levnadsomkostnader. Styrelsen tyckte att tanken var god och
vidarebefordrade forslaget till bolagsstimman samma ar med motiver-
ingen att foretagets resultat stadigt hade forbéattrats och att de anstéllda
hade uppvisat "nit och omtanke”. Styrelsen menade vidare att det redan
goda forhallandet med de anstéllda kunde bli dénnu battre om delaktighet
I vinsten infordes.

Gaslysningsaktiebolagets vinstdelning innebar att tva procent av ak-
tieutdelningen gick till arbetarna. En del betalades ut som ett direkt I16ne-
paslag, den andra delen fonderades i en pensionskassa. Bolaget var
framgangsrikt och aktieutdelningen steg 6ver tiden. 1884 tog Stockholms
stad Over verksamheten men vinstdelningen fick fortsatta. Exakt hur
lange &r dock inte kant.

Det andra kénda exemplet &r Forsékringsaktiebolaget Skandia. Initia-
tivet i detta fall kom fran en av bolagets stérre dgare, J C Ldfvenberg,
och realiserades av bolagsstimman 1874. Syftet var att férena ”bolagets
och tjanstemannens ratt forstadda intressen pa det narmaste med var-

%2 Sommarin, Emil (1910), "Ett forslag till forsoning mellan kapital och arbete”, Tiden, vol 2,
sid 193.

% Framstallningen av vinstdelningen i Stockholms gaslysningsaktiebolag bygger p& Peterson
(1984), sid 99-100. Savitt jag kan se omnamndes systemet i Stockholms gaslysningsaktie-
bolag inte i 1800-talets vinstdelningsdebatt.
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andra”.** Skandias vinstdelningssystem avskaffades 1889, pa initiativ
fran bolagets revisor som hanvisade till en ostadig vinstutveckling och
till 16neforhdjningar som tjanstemannen hade fatt under aret.

Skandiaexemplet, ar liksom flera andra tidiga svenska vinstdelnings-
forsok, av blandad karaktar. Halften betalades ut kontant och den andra
halften sattes in pa en pensionsfond. Vidare kan noteras att beraknings-
grunden for de anstalldas andel utgjordes av de fyra senaste arens ge-
nomsnittliga nettovinst.

Vinstdelningsforsoket i Nya aktiebolaget Atlas ar det bast dokumente-
rade av de kanda fallen fran slutet av 1800-talet.® Initiativet, som fram-
lades i samband med bolagsbildningen 1890, kom fran styrelseledamoten
och aktiedgaren Oscar Lamm. Gardlund menar att Lamm ”i sin sociala
kansla tycks ha inspirerats av en liberalt installd mor”® men haller det
ocksa for troligt att forsta majdemonstrationen samma ar och den strejk
som kort darefter utbrot vid Bolinders mekaniska verkstad i Stockholm
hade betydelse for initiativet.

Atlassystemet innebar att 20 procent av foretagets vinst fordelades till
de arbetare® som var dver 21 ar och hade fatt formans vitsord. Dessa be-
namndes intressenter. En tredjedel betalades ut kontant och tva tredje-
delar gick till en kapitalforsakring. Kapitalforsakringen fick lyftas efter
det att arbetaren varit anstalld i 25 ar eller hade uppnatt 55 ars alder. For-
sakringen l0stes ocksa ut om anstallningen upphorde eller vid dodsfall.
De anstélldas enskilda vinstandelar berdknades utifran deras arsloner. |
detta avseende tillampades anciennitetsprincipen; de som varit anstéllda i
mer an tio ar premierades genom att I6nerna raknades upp med 50 pro-
cent. Vinstdelningssystemet i Atlas syftade inte till att géra de anstéllda
till deldagare men systemet innebar, i viss man, forandrade maktrelationer
I foretaget. Den som var intressent kunde inte avskedas utan styrelsens
godkannande. Och for att granska bokslutet tillsattes en radgivande
kommitte dar arbetarrepresentanterna var i majoritet.

Atlas vinstdelningssystem avskaffades 1903 — enligt Gardlund var or-
saken "de skarpta motsattningarna pa arbetsmarknaden”.®® Fram till dess
hade 314 000 kronor av foretagets vinster utbetalats till arbetare och 77
000 till tjanstemannen. Aktieutdelningen under motsvarande period hade
uppgatt till 775 000 kronor.

* Redogdrelsen for vinstdelningssystemet vid Férsakringsbolaget Skandia bygger pé Peter-
son (1984) sid 103. Citatet ar hamtat fran Lofvenbergs skrivelse till bolagsstyrelsen.

% Framstallningen av vinstdelningssystemet i Nya aktiebolaget Atlas bygger pa Gérdlund
(1973), sid 56-57 samt 368-3609.

% Gardlund (1973), sid 56-57.

%7 Tjanstemannen omfattades till en bérjan inte av systemet men inkluderades efter ett par &r.
% Gardlund (1973), sid 57.
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Ar 1890 inférdes vinstdelning vid Munksjo bruk.® Det skedde pé sé
sétt att brukspatronen i samband med bolagets konstituerande stimma
donerade 20 aktier vars avkastning skulle stallas till styrelsens forfogan-
de for fordelning bland sérskilt dugliga arbetare. Vid ett styrelsemote
1891 skanktes ytterligare 10 aktier, utdelningen pa dessa aktier skulle ga
till en understodsfond for aldriga eller nodlidande arbetare. Munksjos
vinstdelningssystem var saledes av blandad karaktar, med bade direkta
och indirekta utbetalningar kopplade till aktieutdelningen. Vidare bor
systemets karaktar av att belona individuella arbetare noteras. Peterson
har hittat dokument i Munksjos bolagsarkiv som kastar ytterligare ljus
Over denna aspekt av foretagets vinstdelningssystem.” Han visar att det
var bolagsstyrelsen som utsag vilka arbetare som omfattades av aktieut-
delningen samt att vinstandelarna differentierades av styrelsen utifran en
rangordning av de aktuella arbetarna. Vid 1898 ars vinstdelning omfatta-
des 41 arbetare, de utbetalda beloppen varierade fran tio till 500 kronor.
Hur l&nge denna form av vinstdelning fortgick ar inte kant. Ljungqvists
donationer redovisades till en borjan i klump (trots att de hade olika syf-
ten) men fran 1904 redovisades understodsfonden for sig. 1925 blev den
ett eget rattssubjekt, avskilt fran foretagets tillgangar.

Om syftet med Munksjoforsoket var att gora de anstdllda i bolaget
mindre mottagliga for socialistisk agitation ar oklart. Ddremot kan det
konstateras att en strejk genomférdes vid bruket 1892. Strejken omfatta-
de 300 man men misslyckades, enligt Bosaeus pa grund av bristfallig
organisation.™ Vinstdelningsforsoket i Munksjo verkar alltsa inte ha re-
sulterat i nagon omedelbar harmoni mellan arbetare och &gare. Men
uppenbarligen fick inte heller strejken fOretagets &gare att Gverge syste-
met.

Vinstdelning pa de nordvéastskanska stenkolsfalten

| detta kapitel riktas uppméarksamheten mot de nordvastskanska stenkols-
falten. Forst presenteras de fragestallningar och metoder som legat till
grund for mina empiriska undersokningar. Darefter foljer en bakgrunds-
beskrivning som ger lasaren en introduktion till gruvdistriktets historia
med tonvikten lagd pa bolagens relationer med arbetarna. Efter bakgrun-
den presenteras en Gversiktlig bild av vinstdelningsfenomenets utbred-
ning och omfattning pa stenkolsfalten. Sist i kapitlet resonerar jag, med

% Bosaeus (1953), sid 642-643.
"0 peterson (1984), sid 101-102.
™ Bosaeus (1953), sid 612.
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utgangspunkt fran vad som framkommer i styrelse- och bolagsprotokoll,
kring vinstdelningssystemen i Hoganas och Kropps.

Fragestallningar

Syftet med denna uppsats ar som bekant att utforska vinstdelningens om-
fattning, former och motiv under det sena 1800-talet. Nar det géller mina
empiriska undersokningar kan syftet mer specifikt uttryckas i foljande
fragestallningar:

(1) Vilka av foretagen pa stenkolsfalten tillampade vinstdelning?

(2) Nér infordes och upphdérde detta bruk?

(3) Hur stora var de summor som pa detta satt avsattes till arbetarna?
(4) Vad karaktériserade vinstdelningen i Hoganas respektive Kropps?

(5) Vilka avsikter hade bolagens dgare med att géra de anstallda delakti-
ga i vinsten?

(6) Finns det i arkivmaterialet spar efter utlandska inspirationskéllor?

Metoder och kallor

For att besvara de tre forsta fragestallningarna har jag genomfort en in-
ventering av bolagen pa nordvastra Skanes stenkolsfalt. Denna inven-
tering har gjorts med utgangspunkt fran Landshovdingeberattelsen for
Malmohus 1an 1886 till 1890. Av Landshévdingeberattelsen framgar att
det 1890 fanns sex verksamma foretag gruvdistriktet: Hoganas stenkols-
bolag, Kropps aktiebolag, Vallakra stenkols aktiebolag, Skromberga
stenkols- & lerindustri aktiebolag, Ljungsgards gruva och Boserup bo-
lags gruva.

Med hjalp av arsredovisningar och bolagsstammoprotokoll har jag ta-
git reda pa om, nar och i vilken omfattning dessa foretag i samband med
arshokslutet avsatt nagon del av nettovinsten till arbetarnas forman. Dar-
efter har jag avgjort om det funnits forutbestdmda principer for berék-
nande av arbetarnas vinstandel — det vill siga om foretaget tillampat
vinstdelning i egentlig mening.

| de fall dar foretag som tillampat vinstdelning fusionerades med
andra foretag har jag fortsatt att folja det nya bolaget fram till dess att
avsattningar av vinstmedel for arbetarnas rakning upphdérde.

Arsredovisningarna finns i tryckt form och innehaller férutom en
sammanfattning av bolagens ekonomiska stallning vid arets slut ocksa

20



styrelseforslag till vinstdisposition och revisionsberattelser. I arsredovis-
ningarna kan man se om styrelsen eller revisorerna foreslagit att nagon
andel av nettovinsten ska avsittas till arbetarnas forman, samt om det
finns nagra principer for framrakningen av ett sadant belopp eller om
beloppet bestamts mer eller mindre godtyckligt. Det ar saledes mojligt
att utifran arsredovisningarna fa en preliminar uppfattning om vinstdel-
ning tillampats i egentlig mening.

For att vara helt saker pa detta maste emellertid ocksa bolagsstammo-
protokollet granskas.” Det kan ju tnkas att stamman motsatte sig forslag
fran styrelse eller revisorer om att gora avsattningar till arbetarnas for-
man, eller att stimman sjalv tog ett sadant initiativ. Tack vare den fu-
sionsprocess som omradets gruvnaring upplevde under det sena 1800-
talet och tidiga 1900-talet ar bolagsstammoprotokoll fran de flesta fore-
tagen i branschen samlade i Hoganés aktiebolags arkiv.”

Tva av de foretag som omnamndes i Landshovdingeberattelsen har
inte efterlamnat nagra arkiv hos Hoganas aktiebolag — namligen Ljungs-
gards gruva och Boserups bolag. Inte heller har de efterlamnat nagra
tryckta arsredovisningar. Bortfallet av Ljungsgards gruva var en smula
olycklig eftersom Landshovdingeberéattelsen antydde att det 1890 tillam-
pades nagon form av vinstdelning dar. Att jag inte kunnat undersoka Bo-
serup narmare ar mindre bekymmersamt. Denna gruva var, som framgar
av tabell 1, mycket liten i forhallande till 6vriga foretag.

Av tidsskal har jag inte heller kunnat ga igenom protokollen for
Skromberga. For detta foretag fanns dock arsredovisningar att tillga.

Det finns flera satt att uttrycka storleken pa arbetarnas vinstandelar.
Jag har valt att stalla beloppen i relation till foretagens nettovinster. En
annan mojlighet ar att stalla arbetarnas vinstandel 1 relation till 16nerna.
Denna metod har anvénts i den man lonestatistik varit tillganglig via se-
kundarkallor. Jag har inte samlat in nagra priméardata vad galler 16nerna i
de olika foretagen da jag bedomde detta som alltfor tidskravande. Jag
tror inte heller att det hade paverkat uppsatsens slutsatser i nagon namn-
vard utstrackning.

Den andra delen av mina empiriska undersokningar bestar av fallstu-
dier av vinstdelningen i Hogands stenkolsbolag respektive Kropps aktie-
bolag. Valet av just dessa tva fall foll sig ganska naturligt. Hoganas och
Kropps utgdr tva av sex kanda vinstdelningssystem fran slutet av 1800-
talet och har inte varit foremal for nagon tidigare forskning.

Aven i fallstudierna har jag anvant mig av foretagens protokoll
(stammoprotokoll och styrelseprotokoll). | allménhet kan sdgas att pro-

"2 ] vissa fall har jag enbart kunnat granska bolagsstimmoprotokollen. Nackdelen med detta
ar att jag da inte alltid fatt upplysningar om storleken pa foretagets nettovinst.
" Denna utveckling sammanfattas i bilaga 1.
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tokollen ar ganska kortfattade till sin karaktar. De innehaller upplysning-
ar om att en viss fraga diskuterats och om vad det eventuella beslutet
hade for inriktning. Detta géller framforallt for HOganés. Kropps tycks
ha haft en annan protokollforingstradition, alternativt stOrre motsattning-
ar bland agarna. Aven vad galler arsredovisningar tycks Kropps styrelse
ha lamnat mer utforlig information om sin syn pa verksamheten. Detta
har bland annat varit anvéndbart i bakgrunden om gruvbolagen i nord-
vastra Skane.

Utover stammoprotokoll har jag i ndgon man ocksa forsokt anvanda
mig av tidningsartiklar. Overlag verkar vinstdelningen i Hoganés och
Kropps inte ha genererat sa stort massmedialt intresse. De tva artiklar jag
fann i anslutning till att bolagsstammor hallits gav dock intressanta upp-
lysningar.

Flera av &garna till Hoganés och Kropps var inflytelserika personer,
pafallande manga hade eller hade haft en politisk karriar. Det ar mojligt
att nagon av dessa personer lamnat efter sig arkiv som kan belysa motiv
och tankar kring vinstdelningen. Jag har dock inte kunnat lokalisera na-
got sadant arkiv.

En begransning i kallmaterialet som bor framhallas &r att det nastan
enbart formedlar styrelse- och dgarperspektiv. Hur arbetarna uppfattade
vinstdelningen framgar valdigt sallan av vare sig arsredovisningar eller
styrelseprotokoll. Det hade naturligtvis varit intressant att undersoka vad
gruv- och upparbetare pa stenkolsfalten tyckte och ténkte, och om de
Overhuvudtaget uppfattade sig som delaktiga i foretagens vinster. Detta
ingar emellertid inte i uppsatsens syfte. Mer relevant med avseende syf-
tet &r att kéllmaterialet stéller upp granser for vad som ar mojligt att saga
om i vilken utstrackning vinstdelningen sammanfoll med Okat arbetarin-
flytande. For att fa en fullstandig bild av relationerna mellan arbetsgivare
och arbetare kravs sjalvfallet kallmaterial fran bada parter.

| avsnitten om vinstdelningen i Hogands och i Kropps anvander jag
mig medvetet av en kronologisk disposition. Detta for att kunna fanga
eventuella forandringar Over tid vad géller systemens karaktér och av-
sikter.

Gruvbolagen och arbetarna

Stenkolsbrytning har en lang historia i nordvastra Skane. Men det var
forst i och med upptéackten av de rika fyndigheterna kring Hoganés och
bildandet av ett aktiebolag 1797 som exploatering i stor skala kom igang.
Den svenska marknaden for stenkol var emellertid begrdnsad. Omkring
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1825 borjade darfor Hoganasbolaget’ ta vara pa och foradla den lera
som fanns lagrad tillsammans med kolen i berggrunden. Kol kom da
delvis att bli en insatsvara som anvandes som bransle i ugnar for till-
verkning av exempelvis tegel och eldfasta lerkéarl.”

Fran borjan hade Hoganasbolaget ensamratt pa brytning inom Luggu-
de hérad men 1855 upphorde dessa privilegier. En ny gruvlagstiftning
gav vem som helst ratt att muta in, underséka och bearbeta stenkolsfyn-
digheter. Inmutningsaktiviteterna blev livliga i nordvéastra Skane och ef-
ter hand bildades nya foretag for att ta hand om omradets underjordiska
naturtillgangar.” Det av de nya foretagen som har ar mest intressant &r
Kropps aktiebolag i Bjuv som grundades 1871.

Med etableringen av nya foretag pa stenkolsfalten foljde en hardnande
konkurrens, speciellt med avseende pa tegel och lervaror.” Det drojde
inte forrdn foretagspopulationen boérjade koncentreras genom uppkop
och sammanslagningar.” Ar 1888 képte Hoganasbolaget upp Stabbarp.
Ar 1895 slogs Kropps ihop med Vallakra. Dessforinnan hade ett gemen-
samt forsaljningsbolag for eldfasta produkter bildats.” Till slut, nd&rmare
bestamt 1916, aterstod bara ett bolag — Hoganas-Billesholms aktiebolag.

De nordvastskanska gruvbolagen etablerades pa landsbygden. Dar
fanns ingen fast arbetarstam och ingen férdig social infrastruktur. En ut-
maning for de nystartade bolagen bestod i att rekrytera arbetskraft.® Ar-
betet under jord attraherade inte traktens bonder och foretagen forsokte
locka till sig arbetare fran Smaland och Dalarna. Ledningen for Kropps
satte till och med igang varvningskampanijer i Storbritannien och Tysk-
land.

Etnologen Brita Hardenby menar att det tidvis radde en hard konkur-
rens om erfarna kolgruvearbetare.®* Detta verkar rimligt om man betén-
ker den snabba expansion som branschen upplevde under 1800-talets

™ Det ursprungliga bolaget hette Gustaf IV Adolfs stenkolsverk. Det ombildades och bytte
namn vid flera tillfallen (se bilaga 1).

"> Hardenby, Brita (1987), P& kolgruvornas tid, Férlags AB Wiken: Lund, sid 20.

"6 Sjélin, Walter (1943), Jord och kol: Bidrag till den sk&nska bondeklassens och kolbryt-
ningens historia, Billesholmstraktens hembygdsforening: Bjuv [1980], sid 125-136. Se &ven
bilaga 1.

" Lindkvist, John (1986), ”Franz Dauman och Skromberga stenkols- och lervaruindustri
aktiebolag 1886-1904”, Grufvan, sid 38.

® Hardenby (1987), sid 24-25, 150. Se bilaga 1. Det vore intressant att ndrmare undersoka
motiven bakom foretagssammanslagningarna. Det kan ju ténkas att koncentrations-
processen, atminstone delvis, var ett uttryck for en kollektivistisk arbetsgivarstrategi med
syftet att begransa konkurrensen om arbetskraft.

™ Sjélin (1943), sid 156.

8 Sj6lin (1943), sid 159-160.

8 Hardenby (1987), sid 31; Hardenby (1981), 189-190.

23



senare del. Ar 1870 sysselsatte exempelvis Vallékra 55 arbetare, 30 &r
senare hade antalet mer &n tiodubblats.®

Gruvnaringens uppsving intraffade samtidigt med att emigrationen till
Amerika tog fart. Fran 1800-talets mitt och framat genomfordes dessut-
om socialpolitiska reformer som bidrog till 6kad rorlighet pa arbets-
marknaden.® Vid Hoganadsbolaget levde visserligen aldre tiders anstall-
ningsforhallanden kvar relativt lange; fram till 1890 var kolhuggarna an-
stallda pa ettarskontrakt och darmed tvingade att ha foretagets tillstand
for att kunna flytta.* Men utvandringen till Amerika kunde inte hejdas.
Under perioden 1866 till 1894 emigrerade 323 arbetare fran Hoganas.® |
Kropps radde friare anstallningsforhallanden. Dar kunde bade arbetaren
och arbetsgivaren avbryta kontraktet med 14 dagars varsel. Detta med-
forde okad flexibilitet for bolagsledningen, som i lagkonjunkturer hade
mojlighet anpassa personalstyrkan, men kunde ocksa stalla till med be-
svar.

Ett exempel pa det finner man i Kropps styrelses forvaltningsberattel-
se for 1882.% Dar berattas hur narmare 30 procent av arbetarna pa varen
lamnat bolagets tjanst for att jobba vid bygget av jarnvagen mellan Ska-
ne och Halland samt i jordbruket. Manga kom senare tillbaka men en
konsekvens av den snabba reduceringen av arbetsstyrkan blev att foreta-
get inte kunde mota den efterfragan som fanns. Efter ett médosamt ar-
bete med att bygga upp ett kundnét tvingades Kropps detta ar ”sanda den
ene forvérfvade kunden efter den andre till granngrufvor”.®¥” For att fore-
bygga liknande situationer i framtiden menade styrelsen att det var nod-
vandigt att 6ka andelen gifta arbetare®, ndgot som i sin tur endast kunde
ske genom att ha ett tillrackligt antal bostader. Tillnandahallandet av bo-
stader blev saledes ett satt for Kropps att forsoka kontrollera utbudet av
arbetskraft.

Vad géller rekrytering av personal tycks Skromberga i viss man ha ut-
gjort ett undantag.* Hembygdsforskaren John Lindqvist menar att detta
foretag verkade i trakter med fa konkurrerande sysselsattnings-
mojligheter och att det under slutet av 1800-talet sallan radde brist pa
arbetare. Men dven har var personalomsattningen stor och anstélinings-

% Hardenby (1987), sid 151.

& Lundh (2002), sid 61-63.

8 Beslut om detta fattades i oktober 1889. Se styrelseprotokoll 5/10 1889, Hoganas sten-
kolsbolag, HAA.

8 |’Estrad, Leif (2002), Frén stenkol och lera till jarnpulver: Héganasholaget genom tva
sekler, Gyllenstiernska Krapperupsstiftelsen: Nyhamnslage, sid 156.

% Arsredovisning 1882, Kropps aktiebolag.

8 Arsredovisning 1882, Kropps aktiebolag, sid 5.

8 Sj6lin har vad géller Vallakra framhallit liknande ambitioner att uppmuntra familjebildan-
de. Sjolin (1943), sid 164.

% Lindkvist (1986), sid 29, 48. Liknande iakttagelser har gjorts av Sjélin (1943), sid 162.
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journalerna visar att arbetskraften fram till 1890-talets bdrjan hade
hamtats fran inte mindre an 290 olika orter.

Runt gruvschakten och lerindustrierna uppstod samhéllen som skilde
sig markant fran omgivningen. Foretagen tog pa sig ett stort socialt an-
svar — forhallandena i gruvsamhéllena har ofta beskrivits som
“patriarkaliska”.® Ett uttryck for detta var som ovan antytts bostadsfor-
sOrjningen. Arbetarldngor byggdes och arbetarnas eget byggande stimu-
lerades genom langivning. Aven skolor, sjukhus, fattigvard och fritids-
aktiviteter 1ag inom ramen for foretagens omsorg.® | Hoganas utgjorde
bolaget till och med en egen férsamling.”

Liksom byggandet av bostader torde foretagens dvriga sociala aktivi-
teter 1 grund och botten varit sprungna ur behovet att knyta till sig ar-
betskraft.”® Arbetsgivarengagemanget skulle, med Thommy Svenssons
terminologi, kunna betecknas som ett uttryck for en proaktiv paterna-
lism. Tva exempel frén Kropps styrelseberattelser kan illustrera detta. Ar
1880 konstaterade styrelsen att atskilliga atgarder vidtagits for att fasta
[arbetarna] vid etablissemanget, t ex lokal till handelsbolag (koperation),
skola, hyra av bostader”.* Tre ar senare papekade samma bolags styrelse
att fluktuationer i arbetarantalet bast kunde férebyggas “genom tillgodo-
seende af arbetarbefolkningens trevnad och bergning” och avsag med
detta bidrag till godtemplarloge, musikforening, &nkekassa och konsum-
tionsvaruforsorjning.”

Det ska dock papekas att valfardsinrattningar ocksa initierades av ar-
betarna sjélva. Ett exempel pa det ar dnkekassan i Hoganas som bildades
redan 1804. Liksom flera senare sjalvhjalpsorganisationer hade &nkekas-
san emellertid svart att std pa egna ben. Arbetarna fick soka hjalp hos
bolaget, som i gengéld krévde inflytande 6ver kassans férvaltning.*

% »De patriarkaliska forhllanden, som radde i Hoganas bruksférsamling, voro liksom en
skyddande fadershand, som alltid ville hjélpa.”, skriver exempelvis Nils Svensson apropa det
sena 1800-talets Hoganas. Svensson, Nils (1934), Hoganas genom tiderna: Jamte en historik
Over arbetarrorelsen 1889-1934, Tryckeriaktiebolaget Demokraten: Halsingborg, sid 25. Se
aven Sjolin (1943), sid 172.

° Hardenby (1987), sid 36-38, 48, 56-57, 60.

%2 Hardenby (1987), sid 40. Hoganas bruksforsamling bildades 1852 och uppléstes 1919.

% Thommy Svensson drar féljande slutsats i en allman diskussion av motiven till 1800-talets
paternalism: ”Paternalismen var ett medel for rekrytering av arbetskraft, ett satt att gora ar-
betarna lojala [...]. Svensson (1988), sid 176. Jonas Olofsson och Per Gunnar Edebalk &r
inne pa samma spar apropa trygghetssystemen i de tidiga svenska industriforetagen: [...]
det viktigaste motivet var naturligtvis arbetsgivarens 6nskan att rekrytera och behalla arbets-
kraft inom foretaget.” Olofsson, Jonas & Edebalk, Per Gunnar (2000), ”Enskilt och offentligt
i socialpolitiken: Arbetsplatsanknuten sjukersattning i Sverige 1830-1955”, Historisk tid-
skrift, nr 1, sid 66.

% Arsredovisning 1880, Kropps aktiebolag, sid 4.

% Arsredovisning 1883, Kropps aktiebolag, sid 3.

% Bolaget gjorde det dessutom obligatoriskt for varje arbetare som ingick dktenskap, eller
som redan var gift, att bli delégare i dnkekassan. Hogan&sverkens &nkekassa 1823-1923.
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Tabell 1. Antal anstallda och medelloner pa stenkolsfalten ar 1890

Foretag Antal anstéllda Kolhuggares medel-
arbetare 1890 fortjanst (kr/dag)
Hogandas 893 2,66
Kropps 518 3,36
Vallakra 450 3,35
Skromberga 400 2,30
Ljungsgard 120 3,00
Boserup 30 3,00

Kélla: Landshdvdingeberattelsen for Malmohus 1an 1886-1890.

Hardenby menar att de gruvsamhallen som uppstod var mycket lika
varandra. Detta forhallande vill hon koppla till ovan namnda konkurrens
om arbetskraft samt till det, av kontanter och naturaférmaner, blandade
I6nesystem som anvandes i gruvdistriktet under 1800-talet. Lonen bestod
inte bara av pengar utan ocksa av subventionerade bostader, fri sjukvard
och billigt bransle. Om ett foretag exempelvis byggde ett badhus for sina
arbetare tenderade de andra att folja efter.’” De enskilda foretagens for-
sOk att segmentera arbetsmarknaden kopierades med andra ord. Men
kanske var anda forsoken att kontrollera utbudet av arbetskraft i viss man
framgangsrika.

Enligt den sammanstéllning som aterfinns i Landshévdingeberéattelsen
for Malmohus 1an 1886-1890 (se tabell 1) fanns tamligen stora Ionedif-
ferenser mellan foretagen. En kolhuggare i Vallakra hade exempelvis
drygt 25 procent hogre dagsfortjanst &n en kolhuggare i Hoganés.

Hardenby uppger att naturaférmanerna var ungefar lika mellan bola-
gen och att skillnaderna i penningloner kan forklaras av att de yngre fo-
retagen forsokte locka till sig erfaren personal fran Hoganasbolaget.®
Denna forklaring passar inte in pa Skromberga som trots att det var rela-
tivt nyetablerat hade betydligt lagre I6ner &n Hoganés. Men, som tidigare
papekades, sa uppges Skromberga ha haft lattare att rekrytera arbetskraft
an de Ovriga foretagen.

Pa 1880-talet svepte en vag av lokalt fackforeningsbildande Gver Sve-
rige. Arbetarna borjade agera kollektivt gentemot arbetsgivarna i fragor
om loner och anstéliningsvillkor. Inledningsvis var det socialistiska in-
slaget i fackforeningsrorelsen inte dominerande men allteftersom stérktes
de krafter som ville ha mer av 6ppen konfrontation.® Aven i Skane
maérktes denna utveckling, bland annat genom att agitatorer bérjade resa

" Hardenby (1987), sid 31.

% Hardenby (1981), sid 189. Hardenby verkar dock inte ha gjort nagra systematiska studier i
fragan.

% Lundh (2002), sid 86-89.
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runt i regionen och genom den ar 1887 grundande dagstidningen Arbe-
tet.'®

Redan dret innan hade en strejk utbrutit bland Kropps arbetare i Bjuv
som bildat en fackforening. Strejken misslyckades och fackféreningen
upplostes. Men trots att bolagsledningarna skickade ut poliser och hotade
arbetare som néarvarade pa agitationsméten med avsked fortsatte socia-
lismen att vinna intdg pa kolfalten. Ar 1888 bildades fackféreningar i
Bjuv, Skromberga och i Billesholm. Aret dérefter konstituerades, under
diskreta former, Hoganas arbetareklubb. Bolagsledningen fick emellertid
snart reda pa foreningens existens och lat meddela att de arbetare som
anslot sig till denna eller nadgon annan organisation med
”samhallsupplosande laror” skulle forlora sin anstallning.™

| borjan av 1890 forsOkte fackforeningen i Billesholm kalla samman
alla arbetare pa kolfalten for att bilda ett gruvarbetareférbund.®> Néar
detta blev kant avskedades Billesholmsforeningens tva ledare och 23 ar-
betare. Det var upprinnelsen pa gruvdistriktets forsta stora strejk om fo-
reningsratten. Strejken pagick i tva veckor och omfattade 440 man.

Under storre delen av 1890-talet var relationerna mellan arbetare och
arbetsgivare i gruvdistriktet fredligare. Pa varen 1898 gjordes emellertid
ett Oppet forsok att bilda fackforening i Hoganas. Bolagsledningen mot-
satte sig detta och konflikt utbrét. Den foljande strejken fick stor upp-
méarksamhet, ocksa pa riksplanet.’® Liksom i Billesholm atta ar tidigare
gallde striden i Hoganas foreningsratten. Den som sOkte anstéllning i
bolaget hade fram till nu varit tvungen att skriftligen forsakra att varken
tillhora eller stodja nagon fackforening eller annan organisation av soci-
alistisk karaktar. Bolagsledningen kom emellertid med ett kompromiss-
forslag dar man forklarade att: ”[f]Oreningar uteslutande inom Verket till
gemensam nytta for arbetarna aro daremot fullt tillatna.”* Detta tycks
ha dvertygat atminstone en del av kolhuggarna. Nésta dag aterupptog ett
hundratal av dessa arbetet och konflikten avblastes. Strejkledaren tving-
ades utvandra till USA och 6vriga strejkande fick pa nytt anséka om an-
stallning.”® Forst 1905 kunde en modern fackférening bildas i HOga-
nas.'®

1% Hardenby (1987), sid 119.

191 Sjslin (1943), sid 174-176; Svensson (1934), sid 40; L’Estrad (2002), sid 198.
192 5j5lin (1943), sid 183.

193 Svensson (1934), sid 57-58; L’Estrad (2002), sid 216.

104 *Estrad (2002), sid 216.

105 *Estrad (2002), sid 216.

108 *Estrad (2002), sid 230.
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En inventering av arsredovisningar och stammoprotokoll

Av de bolagsstammoprotokoll fran 1890 som jag haft tillgang till fram-
gar att dgarna till minst tre av de da sex verksamma foretagen avsatte en
del av de disponibla vinstmedlen for arbetarnas rakning. Vid nérmare
undersokning visade det sig att detta bruk hade inletts ett ar tidigare.
Vallakras bolagsstimma beslutade den 4 juni 1889 att avsatta 10 000 kr
"sasom gafva” till gruvarbetarnas énkekassa.’” Bolagsstimmorna for
Kropps och Hoganas fattade beslut med liknande inriktning senare
samma sommar.'® Skromberga foljde efter 1890.'*

Av dessa fall &r det emellertid bara Hoganés och Kropps som kan be-
traktas som vinstdelning i egentlig mening. Vallakra och Skromberga
saknade i forvag fastlagda principer for berékning av arbetarnas andel i
vinsten,°

Tabell 2. Inventering av de ar 1890 verksamma bolagen

Foretag Vinstmedel Tidsperiod Beréknings-
till arbetare principer

Hoganas Ja 1889-1903 Ja
Vallakra Ja 1889-1894 Nej
Kropps Ja 1889-1894 Ja
Skromberga Ja 1890-1904 Nej
Ljungsgard (Ja) (Ja)
Boserup — — —

Kommentar: Kolumn tre visar mellan vilka ar vinstmedel avsattes till arbetarnas forman.
Som startar raknas aret da det forsta beslutet fattades. | Ljungsgard gjordes avsattningar till
en "sjuk- och premiefond” som var grundade pa kolbrytningens storlek. Mellan vilka ar
detta skedde &r dock oklart.

Kallor: Bolagsstaimmoprotokoll for Hoganas stenkolsbolag 1885-1903, HAA, arsredovis-
ningar for Hoganas stenkolsbolag 1889-1903; bolagsstammoprotokoll for Vallakra stenkols
aktiebolag 1889-1895; arsredovisningar for Vallakra stenkols aktiebolag 1889-1894; bo-
lagsstammoprotokoll for Kropps aktiebolag 1889-1895, HAA; érsredovisningar for Kropps
aktiebolag 1887-1895; arsredovisningar for Skromberga stenkolsgrufva 1889-1904;
Landshovdingeberattelsen for Malmohus lan 1886—1890.

197 Bolagsstammoprotokoll 4/6 1889, Vallakra stenkolsaktiebolag, HAA.

108 & 12. Utdelning bland arbetarna, bolagsstammoprotokoll 15/6 1889, Kropps aktiebolag,
HAA,; 85. Bidrag till arbetarna, bolagsstammoprotokoll 16/7 1889, Hoganas stenkolsbolag,
HAA.

199 Arsredovisning 1889, Skromberga stenkols- & lerindustri aktiebolag. Det kan inte ute-
slutas att Skrombergas bolagsstamma redan 1889 fattade beslut om avséttning till arbetarnas
forman. Dock framgar inget sadant forslag av styrelsens arsberéttelse.

19 Landshévdingeberttelsen for Malmahus 14n 1886-1890 (sid 17) uppges att Skromberga
arligen avsatte fem procent av nettovinsten till en pensions- och understédsfond. En narmare
undersokning av Skrombergas arsredovisningar visade dock att sa inte var fallet (se tabell 3).
Jag betraktar darmed Skromberga som ett fall av obestdmd vinstdelning.
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Tabell 3. Arbetarnas andel av nettovinsten i procent i fem gruvbolag 1888-1900

Foretag 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00

Hoganas 100 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 10,0
Vallakra 74 45 89 78 124 . . . . . .

Kropps 35 38 25 20 42 44 - ) ) ) ) ) )
Skromberga - 68 49 34 30 28 26 . 19 24 44 47 55
Billesholm-

Bjuf . . } } } } . . 35 43 48 41 26

Kommentar: Den Gvre raden anger vilket ar nettovinsten uppkom. Beslutet om avséttning till
arbetarnas forman fattades av bolagsstamman aret efter.

Kéllor: Bolagsstaimmoprotokoll fér Hoganas stenkolsaktiebolag 18891901, HAA; arsredo-
visningar for Hoganas stenkolsaktiebolag 1889-1901; bolagsstammoprotokoll for Vallakra
stenkols aktiebolag 1889-1893, HAA; arsredovisningar for Vallakra stenkols aktiebolag
1889-1894; bolagsstammoprotokoll fér Kropps aktiebolag 1889-1894, HAA,; arsredovis-
ningar for Skromberga stenkols- & lerindustri aktiebolag 1889-1901 (1895 saknas); arsre-
dovisningar for Billesholm-Bjufs aktiebolag 1896-1900.

Jag har inte haft mojlighet att understka arsredovisningar och bolags-
stammoprotokoll for gruvorna i Ljungsgard och Boserup. Landshov-
dingeberattelsen anger dock att den forstndmnda gruvans dgare bildat en
”sjuk- och premiefond” med inbetalningar kopplade till kolbrytningens
omfattning. Overskottet fran fonden uppges varje ar ha delats ut till de
arbetare som “uppfort sig oklanderligt”.*** Nagon liknande inréattning
fanns enligt Landshévdingeberattelsen inte vid Boserups gruva.

Som tabell 2 visar gjordes inga avsattningar till arbetarna i Vallakra
och Kropps efter 1894. Nar dessa tva bolag 1895 gick samman och bil-
dade Billesholm-Bjufs aktiebolag aterupptogs emellertid avsattningarna
i den obestamda form som tidigare tillampats i Vallakra.*2

| HOganas pagick vinstdelningen fram till 1902 — dvs., ett ar innan
sammanslagningen med Billesholm-Bjuf. | det nya foretaget, Hoganas-
Billesholms aktiebolag, tillampades obestamd vinstdelning fram till
1921, d& bolaget for forsta gangen uppvisade ett negativt resultat. Aret
darefter redovisades aterigen en vinst men nagon avséttning till arbetar-
nas forman gjordes inte detta eller nagot av de narmast féljande aren.***

Sett i relation till nettovinstens storlek var avsattningarna till forman
for arbetarna 6verlag av mattlig omfattning, som framgar av tabell 3. Det
fanns i detta avseende ocksa skillnader mellan foretagen. Men avsakna-
den av uttalade principer for berdkning av arbetarnas andel innebar inte

1| andshévdingeberéttelsen for Malméhus lan 1886-1890, sid 17.

112 Bolagsstammoprotokoll 1896-1903, Billesholm-Bjufs aktiebolag, HAA.

3 Det kan noteras att nagon avsattning till arbetarnas forman inte gjordes av 1908 &rs bo-
lagsstimma. Anledningen till avbrottet framgar inte av stammoprotokollet. Bolags-
stdammoprotokoll foér Hoganas-Billesholms aktiebolag 1904-1922, HAA. Orsaken till 1921
ars forlust var vikande efterfragan. L’Estrad (2002), sid 262.
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nddvandigtvis mindre avsattningar. | relation till nettovinstens storlek
var Vallakra exempelvis det foretag som 1890 till 1892 avsatte mest.

Ett annat satt att fa en uppfattning om storleken pa de summor som
vid arsboksluten avsattes till arbetarnas forman ar att stalla beloppen i
relation till antalet arbetare och genomsnittliga I0ner. Detta gors for yr-
keskategorin kolhuggare i tabell 4. Aven har kvarstar bilden att avsatt-
ningarna var av mattlig storlek, méjligtvis med undantag for Vallakra
dar avsattningen per arbetare motsvarade 13 dagsloner.

Nu ska emellertid sagas att kolhuggare var den mest hogavltnade
gruppen av arbetare vid de nordvastskanska gruvbolagen. Tabell 3 kan
alltsd ségas innebéra en viss underskattning av avsattningarnas storlek.
For aret 1898 finns det fran Hoganas uppgifter om medelfortjanst per
dag for fler kategorier arbetare (se tabell 5). For den mest lagavlénade
kategorin arbetare vid HOoganés stenkolsbolag motsvarade vinstandelen
detta ar narmare 14 dagsloner. Men, som framgar av nasta avsnitt, beta-
lades denna andel inte ut i kontanter, vinstdelningen vid HOganas sten-
kolsbolag var namligen indirekt och uppskjuten.

Tabell 4. Kolhuggares medelfértjanst och vinstandel per arbetare i fyra stenkols-
bolag ar 1890

Foretag Kolhuggares medel- Vinstandel per Vinstandel per
fortjanst (kr/dag) arbetare (kr/ar) arbetare/medel-
fortjanst
Hdganas 2,66 12,11 4,55
Kropps 3,36 9,65 2,87
Vallakra 3,35 44,44 13,27
Skromberga 2,30 7,50 3,26

Kéllor: Landshovdingeberattelsen for Malmohus 1an 1885-1890; bolagsstammoprotokoll for
Hoganés stenkolsbolag 1890, HAA.

Tabell 5. Vinstandelen per arbetare i relation till olika yrkeskategoriers medelfor-
tjanst i Hoganéas ar 1898

Yrkeskategori Medelfortjanst (kr/dag) Vinstandel per arbetare
/medelfortjanst

Kolhuggare 2,83 6,52

Dragare 2,25 8,20

Ovriga arbetare i gruvan 1,36/1,50" 13,56/12,29 '

Gruvarbetare ovan jord 2,00 9,22

Bruksarbetare 2,50 7,38

' Det fanns inom gruppen *Ovriga arbetare i gruvan’ tva Inenivaer.

Kéllor: Svensson (1934), sid 27; bolagsstimmoprotokoll Héganéds stenkolsbolag 1899,
HAA.
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Hoganas stenkolsbolag 1889-1902 — sparande och dnkepensioner

Den 31 maj 1889 beslutade styrelsen for Hoganés stenkolsbolag att av
den kommande bolagsstdmman begéara att fa disponera tio procent av
nettovinsten. Detta belopp skulle anvandas "till arbetarnes bésta [...] om
och i den form samt pa det satt Styrelsen finner lampligast” .} Styrelsens
hemstéllan bifolls av stamman den 16 juli samma ar.*** Nagon bakgrund
eller motivering till beslutet framgar inte av styrelse- eller stammoproto-
koll.

Styrelsens idé om &ndamalet med de till arbetarnas forman avsatta
vinstmedlen forefaller ha varit vag. Av disponentens berattelse for 1889
ar det uppenbart att beslutet &nnu pa sommaren 1890 inte hade foranlett
nagon atgard, “om man icke mdjligen sasom sadan skulle vilja anse den
beslutade 16neforhdjningen for en stérre del av bolagets arbetare”.*® Sty-
relsen ville dock inte ge upp tanken att arbetarna skulle vara delaktiga i
foretagets resultat.

Av 1890 ars bolagsstimma begarde styrelsen tillstand att hufvud-
sakligen till bildande af en pensionsfond for Stenkolsbolagets arbetare”
anvanda en lika stor procentsats av 1889 ars vinst som den av bolags-
stdmman beslutade aktieutdelningen.”” Protokollet antyder att idén att
inratta en pensionsfond av arbetarnas vinstandel kommit fran den nytill-
tradde disponenten Ake Nordenfeldt, som ocksé héallit en féredragning
av vilka principer som skulle kunna gélla for en dylik inrattning.

Vid bolagsstdmman, som holls senare samma dag, beslutades att ak-
tieutdelningen skulle uppga till sex procent av aktiernas nominella varde.
Under nasta punkt behandlades fragan om att avsatta en del av vinsten
till en pensionsfond. | enlighet med styrelsens forslag beslutades att av-
sattningen skulle uppga till sex procent av 1889 ars vinst — det vill séaga,

14 Styrelseprotokoll 31/5, Higanas stenkolsbolag, HAA. | styrelsen ingick vid denna tid-
punkt foéljande personer: Arvid Posse (1820-1901), Raul Gustaf Hamilton (1855-1931),
Gustaf Tornerhielm (1854-1934) och Gustaf Oscar Peyron (1828-1915). Samtliga styrelsele-
damoter hade, eller hade haft, en politisk karridr. Posse, som styrelsens ordférande 1885-
1901, hade, som framgatt ovan, tidigare varit statsminister. Han tillhorde lantmannapartiet
hade en konservativ laggning. Hamilton var riksdagsledamot i 40 ar och uppges ha varit
intresserad av naringslivsfragor samt sjuk- och fattigvardspolitik. Tornerhielm satt i riksda-
gen 1889-1902. Disponent pa Hoganasbolaget vid tiden for det forsta vinstdelningsbeslutet
var Carl Gustaf Julius Frostell (1832-1916), en civilingenjoér som lamnade bolaget senare
samma ar. L Estrad (2002), sid 180, 198, 222 samt 288.

15 85 Bidrag till arbetarna, bolagsstimmoprotokoll 16/7 1889, Héganas stenkolsholag,
HAA.

1% Disponentens berattelse for 1889, styrelseprotokoll 10/7 1890, Héganas stenkolsholag,
HAA. Den Idneforhdjning som disponenten hénvisar till hdngde samman med tidigare
namnda forandring av anstéllningsforhallandena fran arskontrakt till anstalining med 14 da-
gars uppsagningstid.

17 styrelseprotokoll 10/7 1890, Héganas stenkolsbolag, HAA.
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samma procentsats som den nyligen beslutade utdelningen pa aktiekapi-
talet.™®

Till bolagsstamman 1891 hade disponent Nordenfeldt dragit upp prin-
ciperna for pensionssystemet vid Hoganas.® En artikel i Oresunds-
posten fran den 4 augusti med rubriken ”Storartad pensionering.” lamnar
upplysningar om hur systemet var utformat och vilka kopplingar som
fanns mellan pensionerna och foretagets vinster.'®

Av artikeln, som ar ett insant brevkort, rimligtvis inskickat av Hoga-
nasbolagets ledning, framgar att Hoganasarbetarna, i och med bolags-
stdmman den 30 juli, hade rétt till pension vid en sammanlagd "arbets-
och lefnadssalder” pa 95 ar. Pensionens storlek uppgick till 250 kronor
per ar.** Denna del av arbetarnas pensionsratt var inte pa nagot direkt
sétt kopplad till foretagets vinster, det var daremot den sparkassa for fri-
villigt pensionssparande som ocksa hade bildats.

Rantan i denna sparkassa skulle namligen uppga till samma procent
som den av bolagsstamman varje ar beslutade aktieutdelningen.'? For att
uppmuntra sparsamhet bland arbetarna hade bolagsstamman vidare be-
slutat att avsatta en premie pa fem kronor pa varje insatt 50-tal kronor.
For de sparade medlen skulle bolaget kdpa en pensionsforsakring at ar-
betaren och hans hustru.

Vidare berattas om bildandet av en ny "enkekassa”, alltsa en fond for
arbetarnas efterlevande: hvartill bolaget afsétter betydande summor,
beroende pa nettovinstens och aktieutdelningens storlek.™# Varje ar ut-
lovades ett understod till behévande dnkor pa 110 kronor.

Artikeln avslutas med en mening i vilken bolagets mer dvergripande
avsikter med de till vinsten knutna pensionsférmanerna framskymtar:

18 85 Angdende bildandet af en pensionsfond, bolagstimmoprotokoll 10/7 1890, Hoganas
stenkolsbolag, HAA. Ake Nordenfeldt (1847-1920) var till professionen militar. Han hade
under en tid varit attaché i London. Under aren 1887-90 var han ledamot i riksdagens andra
kammare. Aret innan han anstélldes som disponent pa Héganasbolaget hade han utsetts till
Sveriges forste yrkesinspektor. Han tjanstgjorde som disponent under perioden 1890 till
1919. L’Estrad (2002), sid 258 samt 260.

119 Bolagsstammoprotokoll 31/5 1891 och 4/7 1891, Hoganas stenkolsbolag, HAA.

120 Oresunds-posten 4/8 1891. Denna artikel atergavs ocksd i andra svenska dagstidningar,
exempelvis i Stockholms dagblad 5/8 som lastes av Klinckowstrom. Det bor noteras att or-
den ’vinstandel’, "vinstdelning’ eller *vinstdelningssystem’ inte forekommer i artikeln.

121 pensionsbeloppet kunde under vissa omstandigheter, exempelvis om arbetaren belénats
med en medalj "for langvarigt och troget arbete”, héjas till 350 kronor. Rubriken ”Storartad
Pensionering.” var med tidens forhallanden nog ingen 6verdrift. 1891 uppgick det genom-
snittliga pensionsbeloppet, for arbetare som Gverhuvudtaget hade sadana formaner, till 130
kronor per ar. Harrysson, Lars (2000), Arbetsgivare och pensioner: Industriarbetsgivarna
och tjanstepensioneringen i Sverige 1900-1948, Varpinge ord & text: Lund, sid 44.

122 gparrantan kunde dock inte understiga avkastningen pa de vardehandlingar som spar-
medlen placerades i.

123 Oresunds-posten 4/8 1891.
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Detta ar ytterligare ett bevis pa den omtanka bolaget stadse visar for sin ar-
betspersonal och kommer i sin ordning att &n mera befésta det goda forhal-
lande som alltid varit rddande mellan bolaget och dess arbetare.'**

Under de féljande tolv aren fattades aterkommande beslut pa foretagets
bolagsstammor om att "till arbetarnes bésta” anvanda samma procent av
foregdende ars nettovinst som den av stimman beslutade aktieut-
delningen.”® Orden ’vinstdelning’, ’vinstandel’ eller ’vinstdelnings-
system’ forekommer inte i protokollen. Ar 1903 dvergavs kopplingen
mellan avsattningen till forman for arbetarnas basta och aktieutdel-
ningen. Styrelsen avsatte helt enkelt 20 000 kronor till detta andamal, en
summa som var nagot mindre &n de tva tidigare aren. Skalet till att den
kopplingen mellan aktieutdelning och arbetarnas vinstandel upphdrde
anges inte i protokollen. Men man kan férmoda att det var en harmoni-
ering med den obestdmda vinstdelning som praktiserades i Billesholm-
Bjufs aktiebolag, det foretag som fusionerades med HoOganas stenkols-
bolag samma ar.

Men det ar inte riktigt dags att lamna vinstdelningen i Hoganés sten-
kolsbolag. Som framgick av den ovan refererade artikeln i Oresunds-
posten var tanken 1891 att vinstmedel skulle kanaliseras till arbetarna
dels via en ankekassa, dels via en sparkassa. Hur blev det egentligen
med detta?

Som framgatt i bakgrundsavsnittet om gruvdistriktet grundades Hoga-
nasarbetarnas dnkekassa redan 1804. Den var alltsa ingalunda nystartad,
s& som pastods i Oresunds-posten. Det som hande 1891 var att bolaget
beslutade att tillskjuta en stérre summa pengar, ndrmare bestamt 11 289
kronor och 49 6re.’ Aret darefter gjordes ett tilligg i ankekassans reg-
lemente enligt vilket bolaget varje ar forband sig tillskjuta ”minst halften
av det belopp, hvilket bolaget samtidigt afsatter till arbetarnes fordel.”

Detta innebar en stor finansiell forstarkning for kassan. Fran 1893 till
1903 mer an tredubblades dess behallning, som framgar av tabell 6. |
och med att kassans storlek hadanefter véxte snabbt 6kade med automa-
tik ocksa understodet till dnkor och foraldralosa barn. Storleken pa un-
derstddet var namligen inte fixerat utan styrdes av forrantningen pa kas-
sans kapital.**®

124 Oresunds-posten 4/8 1891.

12> Bolagsstammoprotokoll 1892-1903, Héganés stenkolsbolag, HAA.

126 Av allt att déma 6verfordes dock inte dessa pengar till dnkekassan forran 1893. Som
framgar av tabell 6 var bolagets tillskott till dnkekassan detta ar betydligt storre an avsatt-
ningen till arbetarnas forman.

127 Reglemente for ankekassan vid Hoganas stenkolsbolag, sid 4.

128 Hpganasverkens dnkekassa 1823-1923, sid 5-6; Reglemente for dnkekassan vid Hoganas
stenkolsbolag, sid 5.
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Tabell 6. Arbetarnas vinstandel och Hoganas ankekassa 1893-1903

Ar Medel avsatta Bolagets Ankekassans Understtdets stor-
till arbetarnas tillskott till behallning vid lek
forman ankekassan arets slut (kr per ar)
1893 6 143 16 618 39 240 9,44
1894 7254 - 42 459 13,64
1895 8013 5349 51109 16,84
1896 12 599 4 006 58 780 17,
1897 14732 6299 68 612 20,36
1898 16 228 7 365 79 302 22,56
1899 21638 15819 99 016 23,44
1900 28 964 22 000 124 064 30,40
1901 21737 12 000 140 941 35,24
1902 21737 15 000 160 435 40,-
1903 20 000 15 000 181 524 44—

Kommentar: Medel avsatta till arbetarnas forman, bolagets tillskott till ankekassan samt &n-
kekassans behallning vid arets slut anges i hela kronor.

Kallor: Arsredovisningar och bolagsstammoprotokoll fér Hoganas stenkolsbolag 1893-
1904; Hoganasverkens énkekassa 1823-1923.

Av tabell 6 framgar vidare att det i reglementet uttalade l6ftet att varje
ar avsatta minst halften av arbetarnas vinstandel till ankekassan tolkades
med viss flexibilitet. 1894 blev det inte nagot tillskott fran bolaget alls,
aven 1896-1898 understeg bolagets tillskott halften av de for arbetarnas
basta avsatta medlen. Andra ar uppfylldes daremot bolagets l6fte med
rage. Mellan aren 1893-1903 tillfordes dnkekassan nastan 120 000 kro-
nor, vilket utgor drygt tva tredjedelar av arbetarnas sammanlagda vinst-
andelar under samma period.

Vid utgangen av ar 1903 uppgick dnkekassans behallning till 181 524
kronor, att jamfora med 19 389 kronor ar 1891. Kassan ansags nu vara
sa stor att nagra ytterligare tillskott fran det nybildade Hoganas-
Billesholms aktiebolag inte langre var nédvandiga.*”

Ankekassan var alltsd den huvudsakliga avnamaren i Hoganas vinst-
delningssystem. Detta kodifierades till och med i kassans reglemente
1893. Jag har inte lyckats pavisa om nagon forandring av makt-
relationerna mellan arbetare och arbetsgivare skedde i samband med in-
forandet av vinstdelning.

Enligt det reglemente som gallde fran 1893 skottes ankekassans kapi-
talfoérvaltning av bolaget. Den I6pande administrationen hanterades av
en styrelse bestdende av bolagets kamrer samt tva av, och fran, kassans
delégare utsedda “kassaforestandare™.**® Granskningen av férvaltningen

129 Hyganasverkens dnkekassa 1823-1923, sid 7.
130 Reglemente fér ankekassan vid Hoganas stenkolsbolag, sid 4-5.
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skottes av tre revisorer, varav en utsetts av bolaget och tva av delagar-
na.”** Kassans stadgar kunde endast forandras efter beslut av tva arsmo-
ten med minst tva tredjedelars majoritet av de narvarande delagarna samt
efter bolagets godkannande.*

Tyvarr har jag inte haft tillgang till det reglemente for dankekassan som
gallde fore 1893. Darfor gar det inte med sakerhet att sdga om vinstdel-
ningen sammanhangde med forandringar av arbetarnas inflytande Over
ankekassans forvaltning och administration. | &nkekassans historik, som
nedtecknades i samband med hundraarsjubileet 1923, omtalas dock inga
sadana forandringar.’*

Vid sidan av ankekassan ingick i Hoganas vinstdelningssystem fran
1891 &ven ett inslag av frivilligt sparande. De arbetare som sa 6nskade,
och hade mdjlighet, skulle kunna sétta in pengar pa en sparkassa dar
rdntan indirekt varierade med fOretagets vinster. Vid ett styrelseméte di-
rekt efter bolagsstdmman den 30 juli 1891 beslutade dessutom styrelsen
att varje arbetare mellan 21 och 40 ar skulle fa en bankbok med fem
kronor innestaende.**

Hur mycket av arbetarnas vinstandel som kanaliserades via sparkas-
san har jag inte haft mojlighet att utreda. Det frivilliga sparandet verkar
dock inte ha blivit ndgon succé. Ake Olofsson namner sparkassan i ju-
bileumsskriften Hogands Sparbank 1899-1949 och konstaterar att den
“icke ronte den anslutning fran arbetarnas sida som bolagsledningen
raknat med”.*** Nar det 1899 bildades en sparbank pa orten beslutade
Nordenfeldt att uppl6sa sparkassan.

Kropps aktiebolag 1889-1894
— frén kontanta utbetalningar till pensioner

Kropps aktiebolag grundades 1871 och var alltsa betydligt yngre an Ho-
ganas stenkolsbolag. | styrelsens forvaltningsberéattelse for 1888 star att
lasa att Kropps affarsstéllning var god. Bolaget hade under verksam-
hetsaret genomfort slutbetalningen pa ett forlagslan och efterfragan pa
stenkolen var tilltagande. Marknaden for eldfast tegel hade véxt sa
mycket att styrelsen ansag det nodvandigt att bygga ut fabriksanlagg-
ningen. Styrelsen och revisorerna tyckte att det var dags att ge aktie-

131 Reglemente for ankekassan vid Hoganas stenkolsbolag, sid 6.

132 Reglemente for ankekassan vid Hoganas stenkolsholag, sid 7.

133 Hyganasverkens dnkekassa 1823-1923.

134 styrelseprotokoll 30/7 1891, Hoganas stenkolsbolag, HAA. | december samma &r be-
stamdes att aven de arbetare som var yngre an 21 ar skulle fa en sadan bankbok. Styrelse-
protokoll 16/12 1891, HAganas stenkolsbolag, HAA.

135 Olofsson, Ake (1949), Hoganéas sparbank 1899-1949, Tryckeribolaget: Héganas, sid 26.
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agarna en forsiktig utdelning pa 80 000 kronor.**® Detta var laget infor
bolagsstamman 1889.

Nagot forslag om vinstdelning fanns inte med i de tryckta handlingar
som skickades ut till aktiedgarna i borjan av juni. Dessa tankar synes ha
lagts fram vid ett styrelseméte den 13 juni, endast tva dagar innan bo-
lagsstamman. Styrelsen beslutade da att foresla att en summa motsva-
rande fem procent av aktieutdelningen skulle utdelas bland de anstéllda,
med ett lika stort belopp for varje arbetare. Motivet var:

[A]tt hos bolagets arbetare framja intresset for tillverkningen, hvilken i all
industriel verksamhet bor vara foremal for arbetsgifvares och arbetares ge-
mensamma omtanke och af hvars framgang och utveckling badas fordel be-
ror.*¥

Pa bolagsstamman blev styrelsens férslag upplast och mottogs enligt ett
referat i Dagens nyheter "med anmarkningsvard vélvilja”.*®* En av
stammodeltagarna, vice haradshovding F Holm, insisterade dock pa att
till protokollet féra en skrivning om att beslutet fattats "med hansyn till
de egendomliga forhallanden, som aro férenade med bolagets verksam-
het, 0. s. v".*** Vad dessa egendomliga forhallanden innebar framgar inte
av vare sig protokoll eller tidningsreferat men klart &r att tillagget god-
togs av stdmman, som sedan enhélligt beslutade att avsatta 5 000 kronor,
ett belopp motsvarande fem procent av aktieutdelningen, av den dispo-
nibla vinsten for utdelning till arbetarna. Summan skulle delas ut med ett
lika stort belopp till varje arbetare den 1 augusti samma ar.*

Kropps vinstdelningssystem blev inte langlivat, men dess korta histo-
ria &r inte mindre intressant for det.

Ar 1890, ungefar ett &r efter det forsta beslutet om utdelning till arbe-
tarna, genomfordes en avgransning av systemet. Bara de som varit i f0-
retagets tjanst pa bolagsstimmodagen samt som under gangna aret varit
sysselsatta minst en manad kunde bli féremal for utdelningen. Dessutom
skulle det belopp varije arbetare erholl vara beroende av antalet manader
som personen ifraga varit anstalld sedan forra arets bolagsstamma.*

136 Detta var forsta gangen i Kropps historia som utdelning till aktiedgarna foreslogs av sty-
relse och revisorer.

137 §2 Utdelning bland arbetarna, styrelseprotokoll 13/6 1889, Kropps aktiebolag, HAA. Ord-
forande for Kropps aktiebolags styrelse vid denna tidpunkt var Fredrik Strémfelt (1831-
1900). Stromfelt titulerades disponentdirektor och hade sedan 1880 varit ledamot av riksda-
gens forsta kammare dér han tillnérde hogern. Ovriga ledamoéter i styrelsen var majoren Carl
Abenius och hdradshdvdingen C v Bahr.

13 Dagens nyheter 17/6 1889. Av detta referat framgér ocksé att forslaget véckts av styrel-
sens ordforande, Fredrik Stomfelt.

139 Dagens nyheter 17/6 1889.

140 Bolagsstammoprotokoll 15/6 1889, Kropps aktiebolag, HAA.

11 styrelseprotokoll 1/6 1890, Kropps aktiebolag, HAA.
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| borjan av 1892 foreslogs ytterligare en fordndring, namligen att de
arbetare, som sa onskade och inkom med en skriftlig ansokan, skulle
kunna fa sina andelar insatta i en pensionskassa. Styrelsen avsag ocksa
att i framtiden dvervaga ytterligare subventioner av sadant sparande.'

Mojligheten att avsatta vinstandelar till pensioner tycks ha gett upp-
hov till oenighet bland arbetarna. Infor bolagsstdamman foreslog darfor
styrelsen att utdelningen skulle ske pa samma sétt som tidigare ar.**

Aven om Kropps utdelningar till arbetare knappast orsakade nagon
stor massmedial uppmarksamhet kan man férmoda att systemet vackte
viss nyfikenhet, atminstone hos andra foretag. Av styrelseprotokollet
fran den 29 oktober 1892 framgar att det inkommit en forfragan om
vinstdelningen fran Gotlands maltfabriks aktiebolag.'* Svarsskrivelsen,
undertecknad av disponentdirektoren Fredrik Stromfelt, aterfinns i sin
helhet i protokollet. Brevet &r intressant pa flera satt. For det forsta
framgar att Gotlands maltfabrik undrat om Kropps vinstdelning pa nagot
satt var anknuten till arbetarnas pensioner. Detta tillbakavisade Strom-
felt:

Vart pa bolagets arbetare tillampade "vinstandelssystem” &r icke ndgon pen-
sions- eller annan inrattning utan helt enkelt en “utdelning” till dem i pro-
centforhallande till den utdelning, bolagets aktieegare erhalla pa sitt i affa-
ren insatta kapital, nagot reglemente hafva vi darfor inte.

Samtliga vid bolagets kontor, grufvor, fabriker, jordbruk och sjukhus
anstélde personer tago del i denna “utdelning”, hvarifran dock undantages:
a) de arbetare, hvilka bolagsstimmodagen den 15 Juni &nnu icke varit en
full manad hos bolaget anstélde, b) de arbetare, hvilka under arbetsaret blif-
vit skilde, frivilligt eller nddtvunget, ur bolagets arbete. Utdelningsbeloppet
har af bolagsstamma blifvit bestamdt till samma procent pa aktieegarnes ut-
delningssumma, som denna summa utgér procent pa aktiekapitalet.

Vart att notera &r att detta ar forsta gangen uttrycket "vinstandelssystem”
anvands explicit i det material fran bolagen pa de nordvastskanska sten-
kolsfalten som jag studerat. Noterbart ar ocksa att bolagsstyrelsen beto-
nar systemets icke-exkluderande karaktar. De enda som inte omfattades
av utdelningen var personer som helt nyligen hade anstéllts eller som
under aret hade slutat sitt arbete vid foretaget.

Svarsskrivelsen fortsatte med att beskriva berdkningen av varje en-
skild vinstandel:

Hvars och ens andel utrdknas sa, att, sedan de arbetarne, hvilka icke, den 15
juni varit en full manad anstallda hos bolaget, blifvit frandragna, hvarije ater-

142 styrelseprotokoll 23/2 1892, Kropps aktiebolag, HAA.

143 styrelseprotokoll 15/6 1892, Kropps aktiebolag, HAA. Detta forefaller en smula férbryl-
lande da ju styrelsen i januari inte hade sagt att ndgon enighet om avsattning till pensions-
fond maste rada utan att detta var avhangigt av arbetarnas individuella 6nskemal.

144 Styrelseprotokoll 29/10 1892, Kropps aktiebolag, HAA.
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stadende arbetare multipliceras med det antal manader af detta aret, han varit
i bolagets tjanst; samtliga dess produkter adderas derefter tillhopa, hvarefter
den salunda erhallna summan divideras uti utdelningsbeloppet (5000 Kr) da
qvoten utgor det belopp, hvarje till utdelning berattigad person tillkommer
(bekommer) for en manad: genom att sedan multiplicera detta manadshe-
lopp for hvar och en person eller arbetare med det antal manader, han varit i
bolagets arbete under det ar, utdelningen omfattar, varden hvars och ens
"vinstandel” bestamd, olika for det storre eller mindre antal manader, han
varit hos bolaget anstalld under aret.

Skrivelsen avslutades med en motivering till varfor Kropps valt att lata
sina anstallda bli delaktiga i foretagets vinster:

Skaélet till att lemna “vinstandel” till arbetarne &r, att, om &fven en arbetare
far full och tillracklig liqvid for verkstalldt arbete — medelfortjensten for
vara kolhuggare ar omkr 3,60 per dag, férutom fria husrum eller hyreser-
sattning och fritt bransle — kan likval i rorelsen eller fabrikationen, pa ett
sétt, insétter ett kapital, hvilket vid grufvor och dammande fabriker hastigare
an eljest forbrukas, och detta hans kapital ar — arbetskraften; derfor bor, en-
ligt var tanke, "vinstandelen”, om den skall kunna utgéra nagon sorts gott-
gorelse eller amortering af namnda kapital, skiljas fran pensionsvasende och
sjukkassor; sadana finnas hos oss derjemte. Ett annat skl &r, att dymedelst
intressera arbetaren i tillverkningen och for ett godt resultat af det gemen-
samma arbetet. Ett sadant mal kan endast smaningom vinnes.

Har framkom saledes ett nytt skl till Kropps vinstdelning. Det resone-
mang som Stromfelt forde saknade direkt koppling till foretagets eko-
nomiska intressen. Det var av filantropisk karaktér, for att anvanda
Matthews uttryck. Vidare bor noteras att det filantropiska argumentet
framstélldes som Gverordnat de affarsmassiga skalen.

Som ovanstaende brev inledningsvis fastslog var Kropps utdelning till
arbetarna pa hosten 1892 inte nagon pensionsinrattning. Men diskussio-
ner hade, som vi sett, forts i denna riktning och fragan aterkom pa bo-
lagsstdmman 1893.*

Styrelsen hade till denna stamma foreslagit att utdelningen skulle
uppga till 5 000 kronor och ske pa samma satt som tidigare. Men reviso-
rerna, Gustaf Silfverstolpe och W A F Ekengren, var av annan asikt. De
ville att den direkta utbetalningen av vinstandelar skulle upphora. Istéllet
foreslog revisorerna att samma belopp skulle avsattas for att bildande en
pensionsfond for bolagets arbetare. Forslaget fick en tamligen utforlig
motivering i revisionsberéttelsen. Silfverstolpe och Ekengren menade att
den ursprungliga avsikten med Kropps vinstdelning hade varit att premi-
era aldre arbetare, som pa det sattet skulle kanna storre samhorighet med

14 Bolagsstammoprotokoll 15/6 1893, Kropps aktiebolag, HAA.
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bolaget, samt att uppmuntra yngre arbetare att stanna i féretaget.** Men,
konstaterar Silfverstolpe och Ekengren:

[...] da arbetarpersonalens standiga 6kning arligen fororsakat en minskning
i hvarje arbetares vinstandel, sa har den faststalda utdelningen ibland de ald-
re arbetarna icke medfort hvad dermed asyftats, ehuru manga erkant den
valvilja som legat till grund for densamma, och hvad de yngre arbetarna ater
betraffar, har atgarder i ingen man bidragit att gvarhalla dem i Bolagets
tjenst [...]. **

Genom att placera arbetarnas vinstandel i en pensionsfond ansag reviso-
rerna att syftet att belona foretagets aldre arbetare battre skulle uppfyllas.
Léangre fram i revisionsberéattelsen framgar ytterligare ett motiv med den
foreslagna nyordningen: att bidra till fattigvardens finansiering. Detta lag
i bolagets intresse, papekade Silfverstolpe och Ekengren, da ju bolaget
anda hade ett stort ansvar for fattigvarden i Bjufs socken.

Till stod for sitt forslag hanvisade revisorerna ocksa till stamningar i
arbetarleden. De beréattar om hur en grupp aldre arbetare foregaende ar
hade forsokt komma Gverens om en petition till bolaget med innebdrden
att lata vinstandelarna ga till en pensionsfond. Nagon majoritet hade da
inte kunnat vinnas for detta forslag, men revisorerna hévdade att det
samlat “manga roster” och att ”[...] atskilliga arbetare forklarade sig af-
ven med samma tillfredsstallelse mottaga gafvan i hvilken form som
helst”.*®

En diskussion uppstod bland stdmmodeltagarna. Disponenten Wad-
stein var en av dem som forklarade sig sta pa revisorernas sida. Emot var
Professor Gyldén med flera som ville att utdelningen detta ar skulle go-
ras efter samma principer som tidigare ar men att styrelsen till nasta
stdmma skulle ha ett utarbetat forslag med reglemente for en pensions-
fond. Det forefaller alltsa som om diskussionen inte i forsta hand géllde
om man skulle ga o6ver till ett system med uppskjutna vinstandelar utan
nar en sadan 6vergang skulle ske.

De narvarande agarna beslutade efter omréstning att ga pa revisorer-
nas linje, 5000 kronor avsattes till bildandet av en pensionsfond. Samma
belopp avsattes dven vid ndstkommande stamma.**

Enligt reglementet till den nybildade pensionsfonden skulle arbetarna
ha rétt att utse en ledamot och en suppleant i fondens styrelse. Ett mote
utlystes pa sommaren 1894 for att forratta detta val. Vid detta mote vég-

1 Det bor har papekas att Silferstolpe och Ekengren ocksé var revisorer nar Kropps férsta
beslut om utdelning till arbetare fattades 1889.

47 Revisionsberéttelse, arsredovisning 1892, Kropps aktiebolag.

148 Revisionsberéttelse, arsredovisning 1892, Kropps aktiebolag.

149 Bolagsstammoprotokoll 15/6 1894, Kropps aktiebolag, HAA.
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rade emellertid Kropps’ arbetare att vélja nagra representanter. Orsaken
hartill framgar inte av bolagets protokoll.*®

Aret efter, 1895, slogs Kropps aktiebolag samman med Vall&kra sten-
kols aktiebolag. Pa Kropps sista styrelsemdte konstaterades att 11 100
kronor anvants till att kopa in obligationer fran Allméanna hypoteksban-
ken ”[...] hvilka nedséants till Bjuf for att pa foreskrifvet satt utgora pen-
sionsfond at bolagets arbetare™

Analys och slutsatser

Framstallningen av vinstdelningssystemen pa de nordvastskanska sten-
kolsfalten har hittills hallits pa en tamligen konkret niva. | detta kapitel
sammanfattar och diskuterar jag resultatet fran de empiriska undersok-
ningarna med direktare anknytning till uppsatsens teoretiska referens-
ram. Jag forsoker ocksa dra vissa allmanna slutsatser betraffande vinst-
delning i Sverige under slutet av 1800-talet.

Spridning och omfattning

En del av syftet med denna uppsats var att bidra till 6kad kunskap om
hur vanligt det var med vinstdelning i Sverige. For detta &ndamal har jag
genomfort en inventering av gruvforetagen pa nordvastra Skanes kolfalt.
Jag hittade i denna inventering inget annat exempel pa vinstdelning, i
begreppets strikta mening, an de tva tidigare kénda fallen, Hoganas och
Kropps. | Hoganas tillampades vinstdelning fran 1889 till 1902, i Kropps
fran 1889 till 1894. Landshovdingeberattelsen for Malmohus lan uppger
vidare att det funnits nagot slags kollektivt, produktionsanknytet beld-
ningssystem i Ljungsgards gruva. Om det var fragan om vinstdelning i
egentlig mening har jag dock inte haft mojlighet att kontrollera.

Daremot fann jag flera exempel pa obestamd vinstdelning — fall dar
foretagens dgare vid flera arsbokslut i rad, utan nagra uttalade principer,
avsatte en summa till arbetarnas forman. Obestamd vinstdelning prakti-
serades, i olika bolag, pa stenkolsfalten fran 1889 till 1921.

Det nordvastskanska gruvdistriktet ser ut att vara ett exempel pa den
Imitationseffekt som tidigare observerats i Storbritannien. En mojlig
tolkning &r att det hela sattes igang néar Vallakra beslutade att dela ut en
gava till sina arbetare. Sedan foljde Hoganas och Kropps efter, men de
nojde sig inte med att ge arbetarna en tillfallig gava, de satte vinstdel-
ningen i system och formulerade principer for hur arbetarnas andel

150 Styrelseprotokoll 9/8 1894, Kropps aktiebolag, HAA.
L Styrelseprotokoll 31/5 1895, Kropps aktiebolag, HAA.
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skulle berdknas. Tolkningen av forloppet som en imitationsprocess ligger
I linje med Hardenbys uppfattning att foretagen i gruvdistriktet tenderade
att folja efter varandra nar det gallde olika formaner for arbetarna.

De belopp som avsattes till arbetarnas forman var inte speciellt stora. |
HOgands motsvarade arbetarnas vinstandel sex procent av nettovinsten
under 1890-talet. | Kropps var motsvarande andel drygt tre procent under
systemets femariga livslangd. Vinstdelningens blygsamma omfattning i
Hoganas och Kropps blir tydlig vid en jamférelse med Atlas dar 20 pro-
cent av nettovinsten gick till de anstéllda. Vinstandelarnas storlek kan
ocksa sattas i relation till I6nerna. Om man utgar fran att en gruvarbetare
jobbade 280 dagar per ar**2 kan man for ar 1890 sluta sig till att vinstan-
delen uppgick till 1,6 procent av en kolhuggares arslén i Hoganas och
ganska precis en procent i Kropps. Nagon direkt jamforelse &r i detta av-
seende svar att gora med Atlas. Daremot kan sdgas att en samtida aukto-
ritet pa omradet rekommenderat att vinstandelen, for att géra nagon ef-
fekt, borde uppga till minst tio procent av arbetarens arsinkomst.:*

Ett allmant intryck fran saval inventeringen som de foljande fallstudi-
erna var att sjalva begreppet "vinstdelning’ inte tycks ha anvants i gruv-
distriktet, vare sig i Hoganas och Kropps eller i nagot av de andra foreta-
gen. | Hoganas talar man om vinstmedel avsatta "till arbetarnas basta”, i
Kropps om “utdelning till arbetarna”. Och n&r Hboganés bolagsledning
1891 skrev ett brev till Oresunds-posten s& var det inte i forsta hand for
att marknadsfora ett vinstdelningssystem utan for att upplysa om nya
pensionsformaner. | det har sammanhanget kan ocksa namnas att beslu-
tet att avsatta en del av foretagens vinst till arbetarnas forman inte tycks
ha varit sarskilt kontroversiellt, vare sig i Hoganas eller i Kropps. Det
finns inga reservationer eller referat av diskussioner som antyder nagon
oenighet bland foretagens dgare. | ett tidningsreferat fran 1889 ars bo-
lagsstamma i Kropps konstaterades att forslaget om utdelning till arbe-
tarna fatt ett "anmarkningsvart” gott mottagande.” Inte heller detta fo-
retags overgang fran kontanta utbetalningar till indirekta andelar tycks ha
gett upphov till nagon principiell oenighet, &ven om det fanns olika upp-
fattningar om tidpunkten for en sadan férandring.

En slutsats av studien ar att vinstdelning pa de nordvastskanska sten-
kolsfalten tillampades i tysthet, for att lana Emil Sommarins uttryck.
Kanske vantar fler svenska system fran det sena 1800-talet pa att upp-

152 Denna uppskattning ar hamtad frén Sjélin (1943), sid 165.

153 effler (1893), sid 99.

>4 Att artikelforfattaren gor denna iakttagelse kan bero pd att det tidigare stormat kring
Kropps. | det arkivmaterial jag gick igenom fanns ocksa flera exempel pa hur foretagets aga-
re i andra sammanhang var oeniga, t ex vad galler aktieutdelningens storlek och bildandet av
en kartell med de andra bolagen i gruvdistriktet. Om det funnits avvikande uppfattningar om
vinstdelningen bland Kropps dgare skulle det med andra ord ha lamnat avtryck i protokollen.
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tackas. Det ar mojligt att det, forutom den nordvastskanska gruv-
naringen, ocksa fanns andra branscher dar vinstdelning, atminstone i
dess obestdamda form, var vanligt forekommande. Men att arbetarnas
delaktighet i vinsten Gverlag skulle ha utgjort ett normalt inslag i arbets-
livet &r inte troligt. En rimlig hypotes &r att idén, d&r den praktiserades,
ofta kopplades samman med pensionsutféastelser. Pensionssystem med
arbetsgivarinblandning var dock snarast ett undantag vid denna tid — en-
dast fem procent av industriarbetarna i Sverige var anslutna till dylika
inrattningar.™®

Former

Vinstdelningen i Kropps var, som jag tidigare konstaterat, icke-
exkluderande till sin karaktar. Systemet omfattade fran borjan alla arbe-
tare. Efter ett ar tillkom villkoret att arbetaren skulle ha varit anstalld
minst en manad innan bolagsstimmodagen. | Hogands omfattades de
som satte in pengar i sparkassan samt, indirekt, de som ingick &kten-
skap.*® Vinstdelningssystemen i Hoganas och Kropps saknade de tydliga
verktyg for disciplinering av arbetskraften som aterfanns i exempelvis
Munksjo och Atlas.

Vare sig Hoganas eller Kropps hade nagra sérskilda normer for berak-
ning av foretagets vinst som var forknippade med vinstdelnings-
systemet. Daremot fanns tydliga normer for berékning av arbetarnas
vinstandel, i bdgge fallen var denna summa relaterad till aktieut-
delningen, men pa olika satt. Hoganasarbetarna fick samma andel av
nettovinsten som aktieutdelningen i procent av aktiekapitalet. I Kropps
berdknades utdelningen till arbetarna genom att ta aktieutdelningen i
procent multiplicerat med aktieutdelningen i kronor.

Av de tva systemen var det endast Kropps som hade tydliga normer
for hur arbetarnas andel i vinsten skulle fordelas mellan arbetarna. Fran
borjan fick varje anstélld en lika stor summa. Efter ett ar andrades sy-
stemet sa att utbetalningarnas storlek kopplades till det antal manader
arbetaren varit anstalld under det gangna aret.

| HOgan&s saknades explicita normer for den inbOrdes fordelningen,
vilket hdnger samman med systemets indirekta och uppskjutna karaktéar.
Formellt sett var vinstdelningen i Hoganas visserligen blandad da det
fanns ett inslag av frivilligt pensionssparande. Men huvuddelen av arbe-
tarnas vinstandel kanaliserades till en ankekassa.

% Harrysson (2000), sid 44.

15| forbigdende kan har namnas att Leffler i Olika loneformer var mycket skeptisk till idén
att anvanda vinstandelarna till att subventionera sparande eftersom "viljan och formagan att
spara ju ingalunda sammanfalla”. Leffler (1893), sid 103.
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| Kropps tillampades vinstdelning pa ett mer direkt satt, andelarna
betalades ut i form av kontanter nagra veckor efter bolagsstimman. Efter
fyra ar overgavs emellertid den kontanta utbetalningsformen, istallet
sattes pengarna det aret in pa en pensionsfond. Anledningen var bland
annat att beloppen som delades ut hade eroderats av det 0kade arbetar-
antalet.”™

Detta fenomen, att vinstdelningssystem avskaffas (eller som i det har
fallet forandras), har observerats manga ganger tidigare.’*® De samtida
vinstdelningsforesprakarna var ocksa medvetna om problemet. Leffler
konstaterade exempelvis att:

[E]n god del af de forsok, som hittills hafva misslyckats, redan fran borjan
varit domda till att sla fel just darfor, att de vinstandelar, som arbetsgifvarne
velat afsta at sina arbetare blifvit alltfor mikroskopiska.™

Jag har vare sig i Hoganas eller i Kropps hittat nagra tecken pa att vinst-
delningen sammanfoll med férandrade maktrelationer mellan arbetsgiva-
re och arbetare. Det var exempelvis i Hoganéasfallet tydligt att styrelsen
kontrollerade anvandningen av de till arbetarnas forman avsatta vinst-
medlen. Arbetarna hade visserligen ett betydande inflytande i Hoganas
dnkekassa men denna kassa hade startats av arbetarna sjélva langt innan
nagra kopplingar gjordes till foretagets vinster. Det kan till och med vara
sa att bolagets inflytande Over denna kassa starktes i och med vinstdel-
ningen. Nagon klarhet i detta har jag emellertid inte kunnat fa.

| den pensionsfond som startades av Kropps efter det att man évergivit
de kontanta utbetalningarna hade arbetarna ratt att utse representanter (en
ledamot och en suppleant). Har 6ppnades alltsa en majlighet for arbetar-
na till medinflytande Over en bolagsanknuten vélfardsinrattning men
denna majlighet utnyttjades av nagon anledning inte.

Efter att ha gatt igenom vinstdelningens former i Hoganas och Kropps
ar det nu dags att gora nagra preliminéra iakttagelser betréffande idéns
tillampning i det sena 1800-talets Sverige. Ser det ut att finnas nagra
aterkommande inslag i de kanda svenska systemen fran denna tid?

Vad géller berdkningen av arbetarnas vinstandel kan konstateras att
foretagen tillampade olika principer, som framgar av tabell 7 nedan.

7 Som pépekades ovan sé& var beloppen redan frén bérjan smé i forhallande till arbetarnas
arslon.

158 AGA (som tillampade kontant vinstdelning 1914-1968) &r ett exempel fran Sverige. Dér
uppgick vinstandelarna i systemets borjan pa 1910-talet till 6-10 procent av I6nen, i mitten
av 1960-talet hade de sjunkit till omkring 1,5 procent av 16nen. Ar 1968 ersattes vinstdel-
ningen av ett fast I16nepaslag. Wréden (1976), sid 247.

159 effler (1893) sid 100.

43



Tabell 7. Normer for berdkning av arbetarnas vinstandel i sex tidiga svenska vinst-
delningssystem

Foretag Normer for berdkning av arbetarnas vinstandel

Stockholms gaslysningsaktiebolag procent av aktieutdelningen (fast procentsats)
Forsakringsaktiebolaget Skandia ~ procent av de fyra senaste arens nettovinst

Nya aktiebolaget Atlas procent av nettovinsten

Munksj6 bruk avkastning pa donerade aktier

Hdoganés stenkolsbolag procent av nettovinst (procentsats=aktieutdelning)
Kropps aktiebolag procent av aktieutdelning (procentsats=aktieutdelning)

Kéllor: Peterson (1984), sid 99-104; Gardlund (1973), sid 57; Styrelse- och bolags-
stdmmoprotokoll for Hoganas stenkolsbolag och Kropps aktiebolag, HAA.

Tabell 8. Tidiga svenska vinstdelningssystem: nagra karaktaristika

Tidsperiod  Foretag Kontant Indirekt Uppskjuten  Arbetar-
inflytande

1867- .. Stockholms gaslysnings- Ja Ja Delvis Nej
aktiebolag

1874-1889  Forsékringsaktiebolaget Ja Ja Delvis Nej
Skanska

1889-1903  Hoganas stenkolsbolag Nej Ja Ja Nej

1889-1893  Kropps aktiebolag Ja Nej Nej Nej

1894 == Nej Ja Ja Nej

1890- .. Munksjo bruk Ja Ja Delvis Nej

1891-1903  Nya aktiebolaget Atlas Ja Ja Delvis Ja

Kommentar: Kolumnerna *Kontant’, ’Indirekt” och *Uppskjuten’ syftar pa utbetalningarnas
karaktar. Det &r inte kant nér vinstdelningen upphérde i Stockholms gaslysningsaktiebolag
och i Munksj6 bruk. Dock kan det med sékerhet faststéllas att vinstdelning i det senare fallet
fortfarande tillampades 1894.

Kéllor: Peterson (1984), sid 99-104; Gardlund (1973), sid 57, 368-369; Styrelse- och bo-
lagsstdammoprotokoll fér Hoganéas stenkolsbolag och Kropps aktiebolag.

Det tycks i detta avseende inte ha funnits nagon allman modell for vinst-
delning i Sverige. Denna mangfald ar for 6vrigt ocksa nagot som tycks
ha géllt vinstdelningens tillampning i andra lander vid samma tid.*®

Tabell 8 sammanfattar nagra andra karaktarsdrag hos de tidiga svens-
ka vinstdelningssystemen.

Overlag s& kan ocksd sigas att de tidiga svenska vinstdelnings-
forsoken var indirekta eller blandade till sin karaktér. Det var bara i
Kropps (1889-1893) som hela vinstandelen betalades ut i kontant form.
Detta skiljer de svenska erfarenheterna fran exempelvis Storbritannien
och USA dar den kontanta utbetalningsformen var vanligast.®™ Man
skulle darav kunna dra slutsatsen att de svenska fOretagen var mer pater-

160 effler (1893), sid 78, 98.
181 Se effler (1893), sid 142-145, 148.

44



nalistiska an sina brittiska och amerikanska motsvarigheter. Men oviljan
att betala ut kontanta andelar kan ocksa komma sig av beloppens ringa
storlek. De tidiga svenska systemen k&nnetecknas vidare av att utbetal-
ningarna till stor del var uppskjutna. Detta ar intressant mot bakgrund av
det resonemang om arbetsgivares strategier for att knyta till sig arbets-
kraft som fordes i introduktionskapitlet. Om arbetarens vinstandel inte
betalas ut omedelbart forstarks vinstdelningens segmenterande funktion.
Arbetaren gar vid ett eventuellt byte av arbetsgivare inte bara miste om
framtida vinstandelar utan forlorar ocksa redan intjanade vinstandelar.

Det finns endast ett svenskt exempel dér systemet innebar férdndrade
maktrelationer mellan arbetare och arbetsgivare. Detta undantag ar At-
las, dar fick arbetarna insyn i foretagets bokslutsarbete och starkare an-
stallningstrygghet. Inget av de kanda systemen kombinerade vinst-
delning med delagarskap for arbetarna.'®®

Motiv

Det kallmaterial som jag gatt igenom lamnar egentligen inga upplys-
ningar om varfor ledningen for Hoganés stenkolsbolag 1889 foreslog att
en del av nettovinsten skulle avsattas till arbetarnas forman. Inte heller
verkade ledningen fran borjan riktigt ha haft klart for sig vad de avsatta
vinstmedlen skulle anvandas till. Det forsta aret anvandes de inte alls.
Aret darefter angavs att avsattningen huvudsakligen skulle ga till pensio-
ner. Det var forst i och med bolagsstimman 1891 som systemet hade fatt
sin fardiga form — och sin avsiktsforklaring. Denna motivering angavs i
en tidningsartikel och gick ut pa att de till foretagets vinster kopplade
pensionsformanerna skulle ses som ett uttryck for foretagets omsorg om
sina anstdllda och var &mnade att bidra till fortsatt goda relationer med
arbetarna.

Var detta ett utryck for oro Over arbetarrorelsens radikalisering?
Tidsmaéssigt sammanhanger inférandet av vinstdelning i HOganas vl
med bildandet av en fackforening. Bolaget var uppenbarligen mot-
standare till den fackliga organisationen och tvingade arbetarna att skriva
pa kontrakt dar de gav upp foreningsratten. Men det fortjanar att papekas
att jag inte funnit nagra direkta belagg for att vinstdelningen skulle ha
betraktats som ett satt att forhindra strejker och facklig aktivitet.

Om detta hade varit systemets priméara motiv skulle det vidare legat
néra till hands for bolagsledningen att avbryta vinstdelningen efter den

162 Mbjligtvis med undantag fér Munksjo. Men till skillnad frén andra kinda internationella
system betalades arbetarnas vinstandelar inte ut i form av nya aktier. Systemet i Munksjo
hade ett inslag av kollektivt deldgarskap men syftade inte till 6kat deldgarskap for arbetarna.
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stora och uppmarksammade strejken 1898.'%° S& skedde inte, trots att det
i tid inte hade gatt mer an ungefar tre manader fran strejkens slut till bo-
lagsstammans beslut om avséttningar till arbetarnas férman.

Det faktum att huvuddelen av arbetarnas vinstandel gick till &nkepen-
sioner kan tolkas som ett uttryck for att bolagsledningen hade filantro-
piska avsikter. Inte heller detta kan uteslutas. Jag menar dock att bolagets
sociala engagemang i grund och botten hade affarsmassiga skal. Val-
fardsinrattningar var en forutsattning for att éver huvud taget kunna re-
krytera arbetskratft.

Vinstdelningens indirekta och uppskjutna utformning kan, till-
sammans med pensionssatsningen i Ovrigt, ha varit ett satt for bolags-
ledningen att minska personalomsattningen. Detta kan relateras till att
foretaget pa hosten 1889 dvergav det alderdomliga bruket att anstélla
arbetskraft pa arsbasis. Mojligheten, for saval arbetsgivare som arbetsta-
gare, att pa kort sikt saga upp anstallningskontrakt kunde skapa en sar-
barhet som maste kompenseras pa nagot satt.'*

Ett motiv som kan uteslutas 1 Hoganasfallet &r nog férhoppningar om
okad effektivitet. Nagra belagg for att bolagsledningen, genom att koppla
ankepensionernas storlek och rantan pa pensionssparandet till foretagets
vinst, ville fa arbetarna att jobba hardare har jag inte funnit i kallmateri-
alet. Inte heller finns det nagot i systemets konstruktion som tyder pa
forekomsten av ett effektivitetsmotiv.

Né&r Kropps bolagsstamma 1889 forst beslutade om utdelningar till ar-
betarna var motivet daremot uppenbart affarsméassigt, det gick ut pa att
motivera arbetarna. Det gjordes emellertid ocksa en hanvisning till de
“egendomliga forhallanden” som var radande i foretagets verksamhet.
Kanske var detta en markering att stdmman inte betraktade vinstdelning
som nagot som var aktuellt for allman tillampning i naringslivet. De
“egendomliga” omstandigheterna kan emellertid ocksa tolkas som en
referens till ett resonemang som disponentdirektdren Stromfelt senare
uttryckte i skrift. | ett brev till Gotlands maltfabrik hosten 1892 forklara-
de han att utdelningen till Kropps arbetare skulle ses som en kompensa-
tion for de fysiskt nedbrytande arbetsvillkor som radde pa foretagets ar-
betsplatser. Detta filantropiska motiv framstalldes av Stromfelt som
Overordnat ovan namnda affarsméssiga skal.

163 Att arbetsgivare avbrét vinstdelningsforsok pa grund av konflikter med arbetarna verkar i
andra lander ha varit ett vanligt fenomen. Klinckowstrom inkluderade i sin motion en sam-
manstéllning dver 38 installda forsok. I nio av dessa fall uppgavs skalet vara “stridigheter
med yrkesfdreningar”, strejk”, "arbetareoroligheter” eller kort och gott ”socialism”. Motion
Forsta kammaren 1892:4, sid 184-185.

164 Visserligen fattades beslutet om vinstdelning p4 sommaren samma ar men det var inte
forran 1890 som bolagsstdmman kopplade samman detta med arbetarnas pensioner.

46



Infor bolagsstamman 1894 foreslog revisorerna en Overgang fran
kontant till uppskjuten vinstdelning. De hévdade da att det ursprungliga
motivet med utdelningen till arbetare hade varit att minska personalom-
sdttningen. Mot bakgrund av vad som ovan framkommit om stenkols-
bolagens anstrangningar att med bostéder och andra sociala inrattningar
forsoka knyta till sig en fast arbetarstam forefaller revisorernas uppfatt-
ning ha fog for sig. Den férandring av systemet som foretogs 1890, vari
den enskilde arbetarens andel kopplades till anstallningstidens langd, kan
da ses som en justering for att battre uppna detta syfte.

| jamforelse med Hoganés var vinstdelningens avsikter mer vélartiku-
lerade i Kropps. Men det &r likaval svart att, utifran det material jag gatt
igenom, fastsla det primara motivet bakom vinstdelningen i Kropps. En
mojlig tolkning &r det fanns flera avsikter vars vikt foérandrades 6ver ti-
den. | samband med det ursprungliga beslutet 1889 framhdlls arbetarnas
okade intresse for tillverkningen som det huvudsakliga motivet. Nar na-
gon sadan effekt efter nagra ar inte kunde observeras lyftes ett rattvise-
resonemang fram. Det ar ocksa majligt att avsikterna skilde sig at mellan
olika aktorer. De skal som revisorerna lyfte fram infor stamman 1894
aterfanns exempelvis vare sig i motiveringen till det forsta beslutet om
utdelning till arbetarna eller i Stromfelts svarsskrivelse till Gotlands
maltfabrik.

Liksom i HOganéas har jag i fallet Kropps inte funnit nagra belagg for
att vinstdelning skulle ha inforts med den direkta avsikten att forebygga
strejker. Av 6vriga kanda svenska vinstdelningsforsok fran denna tid sa
ar det egentligen endast i Atlas dér vinstdelning kan relateras till arbets-
fredsmotiv. | detta foretag upphorde ocksa systemet i samband med en
strejk.

Avsaknaden av direkta kopplingar mellan inforandet av vinstdelning
och oro for samhallsutvecklingen & anméarkningsvérd, inte minst om
man beténker att beloningsformen i den offentliga debatten vid samma
tid i forsta hand framstalldes som en lésning pa konflikten mellan arbe-
tare och arbetsgivare. Savél de historiska kéllorna som de tidiga svenska
systemens konstruktion — med stora inslag av uppskjutna utbetalningar —
indikerar att vinstdelning i praktiken lika val kan ha hort hemma 1 ar-
betsgivarnas kamp om arbetarna som i deras kamp mot arbetarna.

Utlandska inspirationskallor?

Idén om arbetarnas delaktighet i foretagens vinster kan sparas langt till-
baka i historien.'®® Det var emellertid i det tidiga 1800-talets Frankrike

1% Se Leffler (1893), sid 79-88.
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som tankarna borjade fa fotfaste i praktisk tillampning. Det som borjade
som enstaka experiment utvecklade sig sa smaningom till en internatio-
nell rérelse, med forgreningar i bland annat Storbritannien och USA.
Vilken vag vinstdelningstanken vandrat nér den anlande till nordvéstra
Skane 1889 ar dock en fraga som kvarstar att besvara.

| den offentliga debatten i Sverige uttrycktes de internationella inspi-
rationskallorna tydligt. En frestande tanke ar forstas att de nord-
vastskanska gruvforetagen influerades av den inledningsvis namnda
vinstdelningskongressen som holls i samband med varldsutstaliningen i
Paris pa sommaren 1889.% Leffler har papekat att denna kongress med-
forde en vag av nya vinstdelningsplaner i Frankrike och Storbritanni-
en.167

| Hoganasbolagets arkiv finns gott om medaljer som vittnar om inter-
nationella kontakter och deltagande i diverse massor och utstallningar.
Bolaget fick exempelvis priser vid vérldsutstallningarna i Paris savél
1867 som 1876.**® Nagot som tyder pa att Hoganasbolaget fanns med pa
1889 ars varldsutstéllning, eller tog del av tidningsreferat fran arrange-
manget, och darigenom kom i kontakt med vinstdelningstanken har jag
dock inte funnit i arkivmaterialet. Overhuvudtaget saknas dar ledtradar
till varifran agarna till Hoganas stenkolsbolag och Kropps aktiebolag fatt
idén till den nya bel6ningsformen.

En framkomlig vag for att ta sig an denna fraga skulle majligtvis kun-
na vara att studera foretag i samma bransch i andra lander. Det finns,
som papekats ovan, belagg for imitationseffekter fran Storbritannien.
Kanske har sadana effekter gjort sig gallande dven 6ver nationsgranser?
Detta &r dock en forskningsuppgift som ligger utanfor ramen for denna
studie.

1% Exakt mellan vilka datum kongressen holls &r for mig okant. Klart & dock att kon-
gressens resolutioner antogs i juli 1889. Leffler (1893), sid 135.

187 effler (1893), sid 87.

1%8 Det sistnamnda &ret (1876) deltog Hoganasbolaget ocksé pa en internationell utstallning i
Philadelphia (USA) dar man erhéll en kopparmedalj.
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Bilaga 1. Schematisk tabla éver gruvbolagen
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Kommentar: Ljungsgards gruva och Boserups bolags gruva saknas.

Kélla: Hardenby (1987), sid 150.
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