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Sammanfattning

Den fackliga organisationsgraden varierar fortfarande starkt mellan olika l&nder. Tillsammans med
Danmark och Finland intar Sverige en topplacering med ca 70 procent fackligt anslutna. Aven om
en relativt stor nedgang skett i Sverige kan ingen konvergens urskiljas i forhallande till t ex
Tyskland eller Storbritannien. Ar 1990 var den svenska organisationsgraden dubbelt s hog som
den brittiska, 2011 nastan tre ganger hogre och i privat sektor fyra ganger hogre. Andelen fackligt
anslutna har sjunkit i nastan alla lander. Bland de langsiktiga orsakerna marks forandringar av
arbetskraftens sammansattning sasom minskad andel industri- och offentliganstéllda. For det andra
forsvaras facklig organisering av arbetskraftens fragmentering genom outsourcing, anlitande av
bemanningsforetag, okad andel tidsbegransat anstillda mm. Snal bemanning innebar samtidigt
mindre tid for fackligt arbete. Det medlemsras som intraffade i Sverige 2007 och 2008
fororsakades emellertid framst av de kraftigt hojda a-kasseavgifterna. Under loppet av tva ar
forlorade facken 245 000 medlemmar och de fackliga a-kassorna 399 000. Sedan avgifterna 2008
tydligare kopplades till arbetslosheten inom varje kassa har organisationsgraden i privat sektor
utvecklats betydligt mer negativt for arbetare &n for tjansteman: -11 respektive -2 procentenheter
2006-12. Sarskilt under lagkonjunkturen 2009-10 var arbetslosheten och darmed a-kasseavgifterna
klart hogre hos arbetarna én hos tjanstemannen. Daremot har arbetsgivarnas organisationsgrad, till
skillnad fran i Tyskland, inte minskat namnvart, vilket ar betydelsefullt for kollektivavtalens
fortsatt hdga tackningsgrad. Partsrelationernas kombinerade centralisering och decentralisering
framjar det svenska facket styrka. Den fortsatta existensen av centrala (branschvisa) avtal ger det
lokala facket nagot att stodja sig pa. | Storbritannien har kollektivavtalens tackningsgrad och
fackanslutningen minskat starkt sedan branschavtalen avvecklats i privat sektor. De tyska
oppningsklausulerna har urholkat branschavtalen i sa hdg grad att facken numera foresprakar
lagstiftad minimilon. Framvaxten av nya marknadsekonomier i Osteuropa och Asien har mer &n
fordubblat den globala arbetskraften och avsevart skarpt konkurrensen pa varldsmarknaden.
Bristande fackliga rattigheter och 1ag organisationsgrad i flera lander medverkar till att atskilliga
arbetare befinner sig i en mycket utsatt situation, vilket aktualiserat behovet av globala ramavtal
och internationellt fackligt samarbete. Globala ramavtal &r dock otillrdckliga om de inte innefattar
underleverantorerna eller om produktionen ar forlagd till lander utan fackliga rattigheter. Bada
dessa svagheter utmérker t ex H & M:s globala ramavtal. Att facklig styrka och organisering spelar
stor roll for de globala ramavtalens tillkomst framgéar av att den stora majoriteten tecknats i
koncerner med hemvist i norra och vastra Europa. Till skillnad fran i de globala ramavtalen ligger
tyngdpunkten i de europeiska ramavtalen inte pa fackliga rattigheter utan pd omstruktureringar,
kompetensutveckling mm. Det ar i dessa fragor inte ovanligt att foretagen forsoker spela ut de
anstallda pa olika orter och i olika lander mot varandra. Utflyttning av produktion till
osteuropeiska laglonelander med lag fackanslutning har inneburit en utmaning inte minst for de
tyska facken. Fackforbund som IG Metall har forlorat mycket av sin forna styrka, bl a genom stora
medlemsforluster. For att kunna analysera de utmaningar som fackforeningarna méter i en
globaliserad varld &r det relevant att se pa fler dimensioner av facklig styrka &n
organisationsgraden. Det har foranlett en systematisk genomgang av olika dimensioner av facklig
styrka och vad de betyder for att facken ska kunna tillvarata medlemmarnas intressen, exempelvis
mobiliseringsférmaga, institutionell styrka, politiskt inflytande och strategisk formaga.
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