LUND UNIVERSITY

Maktutbvningens interna dynamik
Samspel och motséattningar i skola och I6nearbete

Persson, Anders

1991

Document Version:
Forlagets slutgiltiga version

Link to publication

Citation for published version (APA):
Persson, A. (1991). Maktutbévningens interna dynamik: Samspel och motséttningar i skola och Iénearbete.
[Doktorsavhandling (monografi), Sociologi]. Department of Sociology, Lund University.

Total number of authors:
1

General rights

Unless other specific re-use rights are stated the following general rights apply:

Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors
and/or other copyright owners and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the
legal requirements associated with these rights.

» Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study
or research.

* You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain

* You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal

Read more about Creative commons licenses: https://creativecommons.org/licenses/

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us providing details, and we will remove
access to the work immediately and investigate your claim.

LUND UNIVERSITY

PO Box 117
221 00 Lund
+46 46-222 00 00


https://portal.research.lu.se/sv/publications/a6f20bee-f98b-4dc3-83c5-5f74d59320e3

Download date: 19. Dec. 2025



Maktutovningens interna dynamik

Samspel och motsattningar i skola och Ionearbete

Anders Persson

Doktorsavhandling i sociologi

Sociologiska institutionen, Lund 1991



Forord

Den har avhandlingen handlar om tva speciella foreteelser i mitt liv: utbildning och l6ne-
arbete. Lonearbetet blev jag uppfostrad att fly ifran, utbildning anvisades som flyktme-
del.

Nér jag var barn dominerades familjelivet av mina foraldrars arbetslivs- och arbetarrorel-
seupplevelser. Min far var murare och utdévade under min barndomstid sitt yrke vid det
pa orten dominerande Bruket. Han var ocksa aktiv i Fackféreningen. Min mor var vid
den tiden hemarbetande men hade tidigare arbetat pa Fabriken. Det var av det skalet som

igenkannandet smdg som en rysning langs ryggraden nar jag laste dessa rader av Sartre:

”...marxister bekymrar sig endast om de vuxna. Nar man laser dem skulle man kunna
tro att vi fods vid den alder da vi tjanar var forsta I6n. De har glomt sin egen barndom
och nér man laser dem verkar det som om manniskorna ké&nde sin alienation och reifi-
kation forst i sitt eget arbete, nar i sjélva verket var och en forst upplever den i sina
foraldrars arbete.” (1984a: 54)

Upplevelsen av mina foréldrars alienation bestdmde i hdg grad min orientering i livet.

Den yrkesvagledning jag fick av framst min far, var rattfram: Sétt aldrig din fot pa Bru-

ket! Uthilda dig!”. I princip har jag alltid Iytt dessa rad.

| syfte att undkomma Bruket tog jag saledes min tillflykt till utbildningssystemet och fick
dar omedelbart uppleva avstandet mellan hemmiljons existenskunskaper och skolans
kunskaps- och varderingsmassiga genomsnittsprincip. Den alienation och klassmedve-
tenhet som jag upplevde i familjens vardagsliv, speglades inte i skolan. Det gjorde mig

mycket tidigt misstanksam mot skolans kunskapsformedling.

Sa langt jag kan dra mig till minnes har jag av ovanstaende skal forknippat lénearbete
med personer och system som vill forsoka fa mig att gora saker som jag inte vill. Skolan

har jag nastan alltid uppfattat som en institution som forsoker fa mig att se tillvaron pa



ett satt som inte gverensstammer med min tolkning av den.

Nar jag inledde avhandlingsarbetet vid mitten av attiotalet, var saledes min personlighet
praglad av ett dubbelt avstandstagande: fran lonearbetets alienation och fran skolans
kunskapsformedling Det var bl.a. fran denna egocentriska utgangspunkt jag tog mig an
avhandlingens studieobjekt: maktutévningen i skolan och Ionearbetet. Jag Gverlater nu at

lasaren att bedoma om, och i sa fall i vilket avseende, utgangspunkten nyanserats.

Under de fyra ar som gatt sedan jag pa allvar borjade skriva avhandlingen, har en kvinna,
tva pojkar och en man haft stor betydelse i mitt liv: Titti, vara pojkar Jonn och Max samt

min handledare Bengt Gesser.

Nar jag skrev forsta versionen av avhandlingen var Jonn ett & gammal och vi tilloringade
mycket tid tillsammans. Jonn satte hela tiden absoluta granser for mitt l&sande och skri-
vande, vilka jag kanske inte uppskattade just da men som efterhand blivit ett satt att leva.
Kombinationen av fordldra- och forfattarskap &r minst av allt problemfri, varfor jag hade

fatt lagga forfattarskapet at sidan om inte Titti hade funnits och gett mig stod.

Under den tid som avhandlingen véxte ur intet stéllde Bengt ibland granslsa krav som
jag inte alltid formadde uppfylla, men som jag tack vare Jonn — och senare lillebror Max

— kunde distansera mig ifran utan alltfor daligt samvete.

Men Bengt stallde inte endast krav, han gav mig ocksa sjalvfortroende. Eftersom jag
delvis har sokt mig en egen vag genom den problematik som avhandlas i det foljande, vill
jag rikta ett stort tack till Bengt for att han lagt sordin pa vissa av mina teoretiska infall,
men aldrig forkastat dem helt. Bengt: Du har last den har texten sa manga ganger att du
ibland kanske inte kommer att kunna saga ”Det har har han lanat fran mig!”, men jag kan

forsakra dig att det &r mycket. Tack!

Manga andra har ocksa bidragit pa olika satt till denna avhandling. Alla kan jag inte
namna men Kjell Nilsson har ofortrottligt last och kommenterat alla versioner av avhand-
lingen. Boel Berner sparade ingen moda nar hon vid tva tillfallen laste och gav mig syn-

punkter som forbattrade avhandlingen. Sune Sunesson, Gunnar Olofsson och Eva Fasth



har ocksa lamnat vardefulla synpunkter. Ron Eyerman har gjort en elegant 6verséattning

av sammanfattningen till engelska.

Tack ocksa till: Titti och Eva Fasth for att de skankte mig tid; Caisa och Torbjérn samt
Rolf och Kerstin for att de gav mig rum; Ingrid for att hon lanade mig pengar till viktiga
arbetsredskap; Kjell Martensson for hans talamod i umgénget med datorer; min van Nis-
se, foretagare i Ystad, for att han, enligt egen utsago tack vare det hoga skattetrycket,
finansierat min undersokning; Ingmar BOok och Per-Olof Olofsson for uppmuntran och
respektlost och humoristiskt filosoferande Gver sociologins allvarsamnen under vara

pendlingar langs den skanska vastkusten.

Avhandlingen har manga kallor — egna erfarenheter och oerfarenheter av skola och 16-
nearbete, egna erfarenheter som larare i skiftande sammanhang, texter som inte varit di-
rekt relaterade till forskningsuppgiften, texter som jag last i samband med det mer plan-
massiga studiet av mina studieobjekt samt en mangd personer av vilka jag namnt nagra
ovan. Till en borjan hade jag svart att sortera. Tjocka manus, reviderade tjocka manus
och senare reviderade tjocka manusdelar strommade till min handledares bord. Min van-
da infor att etablera en hierarki av viktiga och mindre viktiga saker var stor, vilket av-

handlingen magjligen fortfarande bar en viss préagel av.

Eftersom avhandlingen forfattats vid stranden av den plats dar Kattegatt moter Oresund
— dar ett storre hav tréanger sig igenom en smal passage for att komma till ett annat hav
— borde jag ha dragit lardom av hur detta mote gar till langt tidigare. For att Kattegatts
vatten ska kunna pressa sig igenom Oresund — eller ar det tvartom Ostersjons vatten
som pressar sig igenom Oresund for att nd Kattegatt? — maste det trangas samman och
det som for tillfallet inte far plats far vanta. Detta blev till slut min arbetsprincip bland

mangder av manussidor.

De sidor som inte lyckades tranga sig igenom till lasaren genom den smala passage som
denna avhandling utgdr, vantar. Jag hoppas att lasaren inte ska tycka att innehallet i den-
na bok ocksa borde ha fatt vanta.

Hogands och Lund den 23 augusti 1991 Anders Persson
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Avdelning |

Tolkningsram

Det fysiska valdets monopolorganisation
tvingar vanligtvis inte individen genom
direkt hot. Ett forutsagbart tvang eller
tryck, formedlat pa manga olika satt,
riktas konstant mot individen. Det ope-
rerar vasentligen genom individens egen
reflektion.

Norbert Elias (1982: 239)



Syfte: undersokning av
maktutdvningens interna dynamik

| detta och nésta kapitel utarbetar jag en tolkningsram som syftar till att klargora av-
handlingens syfte, avgransningar, problem och upplaggning. Har koncentrerar jag mig pa
avhandlingens syfte, medan jag i nasta kapitel gor avgrénsningar, formulerar problem

och redogor for avhandlingens upplaggning.

Avhandlingens syfte

Mitt syfte med avhandlingen &r att undersdka maktutdvningens interna dynamik i skola

och lonearbete.

Syftet ar saledes trefaldigt genom att det for det forsta kraver en undersokning av makt
och maktutdvning, for det andra gor géllande att det existerar en "intern dynamik” vilken
alltsd maste pavisas och beskrivas samt for det tredje utlovar en undersokning av skola
och l6nearbete. | aterstoden av detta kapitel ska jag presentera ndgra maktanalytiska re-
sultat som utgor grundvalen for den darpa foljande beskrivningen av maktutévningens
interna dynamik. Jag kommer ocksa att klargora vad jag menar med skola och lénearbete

samt definiera de begrepp som jag anser vara centrala i framstallningen.

Det satt varpa jag framstaller mina resultat skall ge lasaren bilden av en undersokning i
tva steg: forst utarbetas ett antal teoretiska perspektiv pa maktutévning och dess interna

dynamik; sedan tillampas perspektiven i tva fallstudier av skola respektive lonearbete.

Nar, var och hur utdvas makt?

Russell (1952) gjorde gallande att makt &r ett lika grundldggande begrepp inom sam-
hallsvetenskapen som energibegreppet inom fysiken. Forutom en del annat antyder det
att diskussionen om maktbegreppet &r omfattande och viktig inom samhéllsvetenskapen.

Dessutom &r makt ett till sitt vasen omstritt begrepp” (Gallie 1956; Lukes 1983), vilket



bl.a. innebar att det inte rader enighet om hur makt skall definieras. Det finns olika makt-
teorier, en del forenliga, andra ofdrenliga och representerande olika paradigm for hur
den sociala tillvaron skall tolkas. Jag ska darfor inte forsoka sammansmalta en mangd
forskningsresultat till ndgot slags enhet, vilken med nodvéandighet skulle bli bracklig,
utan i stallet forsoka ge oenigheten ett monster genom att stélla fragorna hur, nar och

var utdvas makt till en rad maktteorier.

Forskningen om hur makt utdvas har genererat en rad olika resultat. Det har t.ex. sagts
att makt utévas genom: beslut (Dahl 1961); beslut och icke-beslut (Bachrach & Baratz
1972); socialisation (t.ex. Lukes 1983); definition av situationen (Goffman 1974); sank-
tioner (t.ex. Blau 1964); forvaltning (Petersson 1989); tankekontroll (Petersson & Carl-
berg 1990); maktresurser (Korpi 1981); kapitaldgande (Hermansson 1989); skapandet av
vanmakt (QDsterberg 1977b; Mathiesen 1982); disciplin (Foucault 1987b); inneslutning
och uteslutning (Beronius 1986). Nagra forsoker vidare bygga teoretiska system som in-
nesluter principiellt skilda men i praktiken komplementéra sétt att utdva makt, t.ex. Rus-
sell (1952) som skiljer mellan fysisk makt, beloning/bestraffning och opinionspaverkan;
Galbraight (1983) som fyller sitt maktutévningssystem med tvang, kompensation och be-
tingning; och Etzioni (1975) som talar om vald, normer och symboler. Redan dessa ex-
empel visar att det finns en rad forenliga och oforenliga svar pa fragan om hur makt ut-

Ovas.

Bland dessa svar maste man, atminstone initialt, traffa val. Fér mig har Foucaults fram-

stélining om disciplin varit mest inspirerande, varfor jag ska drdja vid den ett 6gonblick.

Hos Foucault representerar disciplin en speciell form av maktutévning som far till resul-
tat att makten osynliggors samtidigt som de individer som &r foremal for maktutévning
synliggdrs. Disciplinen utgor ett brott med en tidigare mer rituell maktutévning som syn-
liggjorde makten. Makten skulle da fas att framtrada som sa bestandig och stabil att det
framstod som meningslost att utmana den. Den beféste sig genom att framstalla sig sjalv
som pompos, grym, stark. Men det sker en forandring av forhallandena som far till resul-
tat att makten blir maskerad. Den &r nu inte langre en funktion av synlig maktutévning,

utan av osynlig.*
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Disciplinens anda kan mot denna bakgrund sagas vara hushallning: disciplin represente-
rar namligen en maktutévning som hushallar med det fysiska valdet samtidigt som den &r
ekonomisk i betydelsen att den forsoker 0ka de disciplinerade individernas nytta. Disci-
plin, “mojliggér en minutiés kontroll av kroppens verksamheter ... vidmakthaller en
standig beharskning av dess krafter och patvingar dem en forening av foglighet och nyt-

ta”, skriver Foucault och fortsatter sedan:

"Disciplinen skiljer sig fran slaveriet genom att den inte grundar sig pa beméaktigande
av kropparna; disciplinen kostar rent av pa sig elegansen att avsta fran den sortens
kostsamma och valdsamma relationer och lyckas anda utvinna en nytta som ar minst
lika stor. ... Disciplinens historiska dgonblick ar det 6gonblick da en konst att hantera
manniskokroppen uppstar, som inte bara syftar till att 6ka mattet av dess fardigheter
eller ens mattet av dess underkastelse, utan till att skapa ett forhallande som pa en och
samma gang gor kroppen lydigare ju nyttigare den ar — och tvartom. D4 utbildas en
politik bestaende av ett antal tvang som bearbetar kroppen, som beraknar och mani-
pulerar dess bestandsdelar, gester och beteende. Méanniskokroppen ingar i ett makt-
maskineri, som undersoker, bryter sénder den och satter ihop den pa nytt. ... Discipli-
nen frambringar salunda kroppar som &r undergivna och 6vade, *fogliga’ kroppar. Di-
sciplinen 6kar kroppens krafter (dess nytta, fran ekonomisk synpunkt) samtidigt som
den minskar dem (fran politisk synpunkt, genom att tvinga dem att lyda).” (Foucault
1987hb: 161 1)

Poangen med denna disciplinuppfattning till skillnad fran t.ex. Webers (1987) som byg-
ger pa att disciplin definieras som det metodiskt inlarda, exakta utforandet av en order
under undertryckande av kritik ar saledes inte den obetingade lydnaden, utan kombina-
tionen av lydnad och krafthushalining som gor den underordnade till ett medvetet och
viljestyrt instrument. Disciplinen skapar inte slavar eller robotar, utan tycks i stéllet vara
en process som till slut kdnnetecknas av individens sjalvkontroll. Man ar, skriver Fouca-
ult, ”...s langt man kan komma ifran de underkastelseformer som bara begéarde tecken
eller produkter av kroppen, uttrycksformer eller arbetsresultat” (s 180). Disciplinens un-

derkastelseform innebar i stallet att:

"Maktens effektivitet, dess tvingande kraft utgar sa att sdga fran andra parten den
som den tillampas pa. Den som ingar i ett synlighetsfalt och som vet det, axlar mak-
tens tvang och later det spontant ga ut éver sig sjalv; han upptar sig i en maktrelation,
inom vilken han atar sig bada rollerna; han blir principen for sitt eget underkuvande.
Déarmed kan den yttre makten avlasta sin fysiska tyngd; den tenderar mot det
okroppsliga; ju mera den ndrmar sig det okroppsligas gréns, desto varaktigare, djupa-
re ar dess verkningar, de har ernatts en gang for alla och férnyas oavbrutet: en standig
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seger utan nagon fysisk sammandrabbning och alltid vunnen pa férhand.” (Foucault
1987b: 237)

Enligt min mening, och det &r den som varit végledande for framstallningen av disciplin,
gar Foucaults uppfattning ut pa att disciplinen installeras i manniskans sjal. Pa lang sikt
tycks saledes disciplin vara en fraga om att fostra en sjal som kan styra kroppen. Fram-
gangsrik fostran “osynliggor” maktutévningen. Den disciplinerade manniskan kan mot
den bakgrunden definieras som en manniska som kontrollerar och styr sig sjalv. En di-
sciplinerad manniska kan saledes bade vara en som kontrollerar och styr sig sjalv till
andras fromma och en som styr och kontrollerar sig sjalv till fromma for sig sjalv. Saval
lydnad som uppror kan vara en foljd av disciplinering. Det viktiga, sett ur ett maktper-
spektiv, tycks vara installationen av disciplinen i ménniskans sjal, inte vilket “resultat” —

t.ex. lydnad eller uppror — disciplinen ger upphov till.

Foucault har askadliggjort sin uppfattning av disciplin med orden “sjalen &r kroppens
fangelse”. Sjalen, som Foucault uppfattar den, &r ”...det aktuella korrelatet till en viss
teknologi for makten Over kropparna”, en uppfattning som har vissa likheter med Mar-
cuses (1968a) Overjagshbegrepp (yttre inskrankningar som introjicerats av individen) och
Meads (1976) "me” (en bestamd samhallsordning i vara attityder). Sjalen finns och ”...
produceras pa nytt inuti, omkring och pa ytan av kroppen av den makt som utévas pa
dem som bestraffas — och mera allmant pa alla dem som 6vervakas, dresseras, uppfost-
ras...” (Foucault 1987b: 39 f). Nar Foucault mot den bakgrunden skriver att disciplinen
frambringar ”...kroppar som ar undergivna och 6vade, *fogliga’ kroppar” (s 162) bor vi
forestélla oss en produktions- och reproduktionsprocess riktad mot sjalen och ett resul-
tat i form av kroppens foglighet eller bristande sadan. Disciplinen blir helt enkelt en me-

kanism som m@jligg0r fabricering och fostran av individer.

Diskussionen om hur makt utévas aktualiserar ocksa fragan nar makt utévas och vasent-
ligen kan den besvaras med hénvisning till biografi och/eller historia. Om man hévdar att
makt utdvas genom disciplin, socialisation, tankekontroll, betingning etc. antar man att
paverkan av individen vid ett tillfalle kan ha betydelse vid en senare tidpunkt. Individens
biografi blir da en viktig faktor for att forklara t.ex. varfor en manniska samtycker till el-

ler gor motstand mot maktutévning. Om man t.ex. hdvdar att makt utévas genom eko-
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nomiskt beroende, vilket Marx bl.a. gjorde, kan samhéllets ekonomiska historia — t.ex.
den aktuella egendomsfdrdelningens framvéxt och reproduktion — bli en vésentlig fak-
tor for att forklara varfor individer i vissa sociala positioner blir underordnade och andra

Overordnade.

Till del kan de maktteoretiska kontroverserna just forstas som olika uppfattningar om
nar makten utévas. Maktstudiet kan inskrankas till maktrelationens paverkansogonblick
eller utstréackas till dess biografiska och historiska sammanhang. Diskussionen om beslut,
icke-beslut och objektiva intressen, vilken delvis aterges av Bachrach & Baratz (1972)
och av Lukes (1983), kan t.ex. forstas som en kontrovers om hur maktutévningen ska
avgransas i tiden. Dahl, som bl.a. menar att makt utévas i beslutssituationer, och Bach-
rach & Baratz, vilka menar att makt i och for sig utovas i beslutssituationer men ocksa
genom att konflikter och beslut forebyggs, har det gemensamt att de forutsatter fore-
komsten av konflikt mellan dem som utévar makt och dem som &r foremal for maktut-
ovning. Dahl soker de manifesta konflikterna, Bachrach & Baratz menar att det ocksa

finns latenta maktkonflikter.

Vad Lukes gor nér han kritiserar Dahl och Bachrach & Baratz, &r att han forsoker place-
ra maktutdvningen i ett tidssammanhang. Han séger att de subjektiva intressena hos en
individ som ar foremal for maktutévning kan ha formats sa att de avviker fran individens
objektiva intressen och att det kan forklara utebliven konflikt och darmed franvaron av
makt i Dahls och Bachrach & Baratz’ mening. Lukes kritik tar alltsa fasta pa den bio-
grafiska aspekten av det tidssammanhang maktrelationen &r inordnad i och betonar so-

cialisationens betydelse fér maktutévningen.

En kritik som liknar den Lukes riktar mot Dahl och Bachrach & Baratz har @sterberg
(1977b) riktat mot Webers uppdelning i makt och auktoritet och motsattningen mellan il-
legitim och legitim maktutévning. Andra faster for ovrigt ingen sérskild vikt vid uppdel-
ningen i makt respektive auktoritet utan behandlar dem under beteckningen makt, t.ex.
Blau (1964), Stinchcombe (1968) och Etzioni (1975).

Webers definition av makt — “sannolikheten for att fa igenom sin egen vilja i en social

relation trots motstand, oavsett varpa denna sannolikhet beror” (1983: 37) — framstar
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som tidlés om den endast forbinder As (maktutévaren) och B:s (den som &r foremal for
maktutdvning) handlande i ett givet 6gonblick. Mera exakt kan man kanske om Webers
definition saga att As handling har en framtid i form av B:s handling, medan B:s handling
har en historia i form av As handling. Strangt taget utesluts det historiska och biografis-
ka sammanhang som denna korta sekvens av orsak och verkan &r en del av. Om vi dar-
emot vill ta reda pa "varpa denna sannolikhet beror” kan tidssammanhanget, t.ex. B:s bi-

ografi eller maktrelationens historia, bli vasentligt.

P& samma sétt tycks det forhalla sig i fall dar man forestaller sig att tva parter av fri vilja
ingar ett avtal, antingen detta avtal konstituerar en auktoritetsrelation, en anstallningsre-
lation eller en ekonomisk relation. Genom att helt koncentrera sig pa avtalsdgonblicket
— och bortse fran dess historiska och biografiska sammanhang — gar det att havda att
avtalet ingas frivilligt och darmed utesluta makt i atminstone Webers ovan angivna me-

ning frén avtalsdgonblicket.”

Weber gor skillnad mellan makt och auktoritet, vasentligen genom att hdvda att den un-
derordnade parten gor motstand i en maktrelation medan motsvarande part samtycker till
lydnad i auktoritetsrelationen — auktoritet definieras av Weber som “sannolikheten for
att en order med ett bestamt innehall atlyds av bestimda personer” (1983: 37). Aven
auktoritetsdefinitionen kan anvandas tidlost, vilket kan illustreras av svaret pa foljande
fraga: Under vilka villkor kan man tanka sig att en auktoritetsrelation egentligen ar en
maktrelation? Ett sadant villkor &r att den underordnade aktorens samtycke ar en foljd
av en tidigare maktutévning. Det som under det givna égonblick da ordern atlyds synes
vara ett frivilligt samtycke, kan vara en foljd av handelser i den underordnade akt6rens
biografi — han eller hon kan t.ex. ha fostrats till att samtycka — eller av forhallanden
som tillhor auktoritetsrelationens forhistoria — auktoritetsrelationen kan t.ex. nyligen ha
uppstatt ur en maktrelation och darmed fér den underordnade parten framsta som ett re-

lativt framsteg vért att samtycka till.

@sterbergs kritik av uppdelningen i makt och auktoritet ser jag som en efterlysning av ett
tidssammanhang da han menar att samtycket i en auktoritetsrelation kan vara en féljd av
maktutovning. Konformism i ett samhalle, skriver han, behdver inte vara detsamma som

konsensus. Konformism kan vara ett uttryck for den ena partens “tvangsmassiga identifi-
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ering med sin motstandare” (1977b: 15). Denna tvangsmassiga identifiering kan vi forsta
historiskt — den kan t.ex. vara en foljd av franvaron av alternativ for den underordnade
parten som en konsekvens av att samhallet utvecklats pa ett visst satt — eller biografiskt

— den kan vara en foljd av socialisation.

Maktutovningens historiska sammanhang betonas ocksa inom marxistisk teori, inte minst
av Marx. Man kan dock, som t.ex. Poulantzas (1970) och Miliband (1980), pasta att det
finns ett maktdefinitoriskt tomrum i den klassiska marxismens analyser. Gar vi t.ex. till
Kapitalets forsta band gor Marx de facto ingen definition av makt, men framstallningen
tycks trots det i allt véasentligt handla om makt.® Detta tycks sammanhanga med att makt

i marxistisk mening &r forknippad med reproduktion (Therborn 1976).

Marx beskriver Kapitalet som en undersdkning av kapitalismens rorelselagar, men som
mer i detalj kommer att framga av ett av de foljande kapitlen har jag last Kapitalet som
en beskrivning av hur den kapitalistiska rationaliteten skapas och aterskapas. Nar Marx
skriver att arbetarklassens standiga ”...fortbestand och reproduktion forblir alltid en be-
tingelse for kapitalets reproduktion” och att kapitalisten lugnt kan "overlata uppfyllandet
av detta till arbetarnas sjalvbevarelse- och fortplantningsdrift” (1974: 503), forutsatter
han att arbetarnas frihet att valja hur de skall bevara och fortplanta sig ar inskrankt ge-
nom ekonomiskt beroende. Marx betonar saledes osynligheten i maktutévningen, dess

subjektslosa karaktér, och han skriver:

”Den romerske slaven var fangslad med kedjor, medan Ionarbetaren med osynliga
tradar ar bunden vid sin dgare. Han ser ut att vara fri, for att han standigt byter ar-
betskopare, och emedan rattsordningen uppratthaller den fiktionen, att han ingar en
fri Gverenskommelse.” (Marx 1974: 504)

Maktutdvningen &r osynlig, lonearbetarens frihet en illusion och den fria 6verenskom-
melsen en fiktion, skriver Marx, men varfor? Darfor att I6nearbetet stdndigt reproduce-
ras! Marx gor det outsagda antagandet att om I6nearbetaren verkligen vore fri skulle han
knappast ha valt att underordna sig de arbetsforhallanden som bl.a. Marx sjélv beskriver
i Kapitalet. Individens steg pa vagen mot lonearbetet kan inte, givet dessa forhallanden,
vara en fri utan en dirigerad manniskas steg. Man kan alltsa saga att Marx beskriver en

form av maktut6vning som ar forenlig med uppratthallandet av lonearbetarens illusoriska
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frihet. Det sattet att utova makt kan man, for att lana ett begrepp fran Smith (1911, bok

4: 20 f), kalla den osynliga handens maktutévning.

Marx pastar saledes att lonearbetets reproduktion kan overlatas till arbetaren darfor att
denne inte har nagot annat medel att tillga, for att fortplanta och bevara sig an forsaljning
av arbetskraft. Man kan, for enkelhetens skull, sdga att reproduktionen kan overlatas till
[6nearbetaren darfor att han star under den kapitalistiska rationalitetens inflytande, aven
om det &r en funktionell forklaring som inte tillfredsstéllande gor reda for motségelser
och konflikter vid framvéxten av denna reproduktionsform. Att, som Marx skriver redan
i Kapitalets forsta mening, det kapitalistiska produktionssattet harskar i samhéllet, bety-
der darfor inte nodvandigtvis att kapitalisten/kapitalagarklassen harskar, utan att det &r
den kapitalistiska rationaliteten som harskar. Marx” analys — fran abstrakt till konkret
niva — foljer darvidlag genomgaende samma monster: i ett kapitalistiskt samhélle be-
harskar kapitalrationaliteten de enheter vari den ingar. | Kapitalet framstalls detta hars-
kande pa foljande satt: i varan harskar bytesvardet 6ver bruksvardet; dver arbetskraften
harskar den enskilde arbetarens fria vilja programmerad av kapitalets samhélleliga tvang;
det nédvéndiga arbetet ar underordnat merarbetet; det konstanta kapitalet suger till sig
variabelt kapital, som det dominerar; i produktionsprocessen ar arbetsprocessen under-

ordnad vérdedkningsprocessen; i fabriken kommenderar kapitalisten arbetaren.

Som jag uppfattar det finns det mot denna bakgrund en framstélining av hur kapitalmak-
ten utévas i Kapitalet. Den &r inte bunden vid nagot eller nagra sarskilda satt att utéva
makt eller till nagon eller nagra speciella platser dar makten utdvas. Den sysselsétter sig
snarare med kapitalrationalitetens aterskapande och &r i den meningen historisk. I stark

sammanfattning vill jag beskriva denna framstallning sa har:

1. Kapitalismens omedelbara forutsattning ar att arbetarklassen fas att halla kapitalismen
vid liv genom produktion av mervérde. Alla foreteelser i systemet forklaras med hanvis-
ning till mervardeproduktionen. | alla de enheter Marx anvander som verktyg i analysen
av kapitalismen — varan, arbetet, produktionsprocessen etc. — &r "mervérdesidan” do-

minerande;

2. Kapitalets makt baseras emellertid inte pa arbetarklassens formella tvang att halla ka-
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pitalistklassen vid liv, utan pa det individuella bytet, vars kollektiva resultat ar att arbe-
tarklassen haller kapitalistklassen vid liv. Bytet ar en viktig del av reproduktionsproces-
sen dar det centrala inte ar att arbetaren haller kapitalisten vid liv, utan att arbetaren hal-
ler sig sjalv vid liv. Sjalva podngen med kapitalismens reproduktion &r just att nar arbeta-
ren haller sig sjalv vid liv, medverkar han ocksa till att halla liv i kapitalforhallandet. Nar
I6nearbetaren forsorjer sig, forsorjer han samtidigt arbetsmarknad och arbetskraftskopa-
re med arbetskraft. | detta satt att reproducera sig forefaller man saledes inte endast vara
”sin egen lyckas smed” utan ocksa sin egen underordnings orsak. Det &r ett s k stumt
ekonomiskt tvang som haller liv i den del av reproduktionsprocessen som jag beskriver
med termen byte. Tvanget ar stumt darfor att det inte avséatter spar i konstitutioner, re-

gelsamlingar, lagar, normer eller ibland inte ens i medvetandet sdsom varande ett tvang;

3. Bytesprocessen blir till ett substrat for en speciell rattfardigande ideologi, ndrmare be-
stamt forestallningen om kapitalismen som frihetlig och helt i avsaknad av, alternativt

endast utrustad med funktionella, maktrelationer.*

Min slutsats av Marx’ framstallning blir att det ar viktigt att forsoka forsta hur en makt-
relation skapas och aterskapas, dess historia med andra ord. | synnerhet ar det viktigt att

forsta hur maktrelationer forsérjs med individer som intar den underordnade positionen.

De olika svaren pa fragan nar makten utvas aktualiserar en tredje fraga, namligen var
makten utdvas. Om studiet inriktas mot paverkanségonblick blir det lattare att avgransa
maktutévningen i rummet, vilket & andra sidan blir svarare om maktutdvningen studeras
biografiskt eller historiskt. Fragan om var makten ut6vas har darfor ocksa besvarats pa

olika satt. Nagra menar att makten har ett centrum, andra att makten finns overallt.®

Att makten har ett eller ett fatal centra har havdats inom politisk teori av elitteoretikerna,
t.ex. Pareto (1973) och Mills (1971), vilka menar att makten ut6vas inom ett fatal makt-
centra. Pluralisterna, t.ex. Dahl (1961), menar att makten utovas i flera konkurrerande,
men dock maktcentra. Dahl (1976) pastar for Gvrigt att makt utdvas i politiska institu-
tioner, vilket antingen betyder att den plats dar makten uttvas &r ett samhélles politiska

institutioner eller att alla de platser dar makt utdvas per definition &r politiska.
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Inom marxistisk statsteori finns det vidare en rad olika svar pa fragan var makten utévas:
t.ex. att den utdvas i och genom staten pa ett slags uppdrag fran kapitalagarklassen; eller
i staten och pa ett ideologiskt falt dar olika rattfardigande forestallningar tavlar om he-
gemonin; eller i staten inom ramar som kan kallas kapitalets logik (for en dversikt se Jes-
sop 1983). Det har vidare gjorts skillnad mellan var makten finns och var den utdvas.
Therborn (1976) skriver t.ex. att makten dar koncentrerad i statsmakten men utdvas i “ett
vidare monster av samhélleliga reproduktionsmekanismer” (s 18). Vidare har det sagts
att makten utdvas genom ett slags arbetsfordelning mellan statsforvaltare och kapitalister
(Block 1984) saledes i staten och i produktionen eller ekonomin. Det har ocksa havdats

att makten utdvas i repressiva och ideologiska statsapparater (Althusser 1976).

Till skillnad fran dessa forsok att rumsligt avgransa makten har det ocksa papekats att
makten inte har ett eller ett fatal centra, utan utdvas pa manga olika platser i samhallet,
kanske Overallt. Foucault (1980a; 1988) séger att maktrelationer ar immanenta i andra
typer av relationer och Barnes (1988) menar att makten &r inbaddad i samhéllet som hel-
het. Elias (1978b) beskriver makt som en strukturell karakteristik av ménskliga relatio-

ner.

Slutsatserna av denna Gversikt blir att det finns en mangd olika satt att besvara fragan
hur makt utovas, att det tycks vara mojligt att betrakta maktutévning saval tidlost som
tidsmedvetet och da saval historiskt som biografiskt samt att fragan om var makt utévas
besvarats pa skilda satt, alltifran att den utdvas i ett fatal maktcentra till att den utvas

Overallt.

Maktbegrepp och maktrelation

Mitt satt att se pa makt, och saledes det satt att se pa makt som varit vagledande for av-

handlingens upplaggning, kan mot bakgrund av 6versikten beskrivas sa har.

For det forsta menar jag att makt utdvas overallt. 1 den meningen betecknar maktbe-
greppet en speciell karakteristik av alla tankbara sociala relationer dar en aktor paverkar
en annan, t ex: relationen mellan féralder och barn, mellan man och kvinna, mellan fore-

tagsledare och anstélld, mellan larare och elev eller ett samtal kort och gott. Detta bety-
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der emellertid inte att alla dessa relationer alltid &r maktrelationer, darfor finns det an-
ledning att forsoka skilja mellan relationer dar makt utdvas intermittent respektive per-
manent. For det andra menar jag att makt utévas pa en rad olika satt, varfor det inte
finns ndgon anledning att utesluta nagot av svaren pa fragan hur makt utévas, dock kan
det vara av vikt att forsoka skilja mellan olika séatt att utova makt med avseende pa t.ex.
tvang och samtycke. For det tredje menar jag att det ar viktigt att anlagga ett tidsper-

spektiv pa makt.

Det blir nu nddvéandigt att definiera makt. Barnes (1988) har darvidlag gjort en anvand-
bar definition, ndmligen att makt &r en individs kapacitet att frambringa handling. For-
tjansten hos definitionen &r att den saval kan fanga makten att gora nagonting som mak-
ten Gver nagon annan, eftersom den innebér att saval en individs kapacitet att sjalv hand-
la som att paverka en annans handlande definieras som makt. Problemen med definitio-
nen ar att den koncentreras till individuellt handlande, att den inte stéller nagot krav pa
handlingens resultat, vilket jag anser att en sadan definition maste gora samt att den &r
obestamd i fraga om makten att forhindra handlande. Mot bakgrund av dessa invand-
ningar vill jag darfor definiera makt som en individuell eller kollektiv aktors formaga att

framkalla, férandra och hindra handlande och uppna avsedda konsekvenser.

Kravet att handlingsproduktionen ska uppna avsedda konsekvenser innebéar i praktiken
att jag menar att en totalitdr makt, definierad som till fullo realiserade avsedda konse-
kvenser, strangt taget inte kan existera. Handlande genererar nastan alltid icke avsedda
konsekvenser, vilket &r ett resultat av att de handlande aktdrerna inte kontrollerar alla de

faktorer som paverkar handlandet.

Definitionen av makt &r vid, vilket narmare bestamt betyder: 1. att alla svar pa fragan hur
makt utdvas kan anvéndas for att beskriva handlingsproduktion; 2. att definitionen &r
fullt mojlig att kombinera med ett tidsmedvetet — historiskt och biografiskt — sétt att
se pa makt; 3. att makt utdvas dverallt eftersom maktdefinitionen inte innebér att makten

avgransas i rummet.

Den tredje aspekten av maktdefinitionen &r dess svaghet om man betraktar den i ljuset av

att avhandlingens syfte ar att studera maktutovning i skola och lonearbete. Jag forutsat-
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ter saledes genom undersokningens syfte en maktutévning som kan avgransas rumsligt
samtidigt som jag definierar makt pa ett sidant sétt att den inte avgransas rumsligt. Detta
problem har jag valt att l6sa genom att skilja mellan maktbegrepp och maktrelation.
Maktbegreppet — definitionen av makt — behdver inte avgransas rumsligt; maktrelatio-
nen kan avgransas rumsligt. | det foljande ska jag gora en utvikning om maktrelationen

for att darefter gora en rumslig avgransning.

En maktrelation definierar jag som en relation mellan tva eller flera aktorer dar atminsto-
ne den ena aktoren forsoker paverka den andres handlande och som gér detta medvetet,

som saledes forsoker uppna avsedda konsekvenser.

Maktrelationer kan vara flyktiga eller troga. Ett samtal mellan tva individer &r inte per
definition en maktrelation men kan anta karaktéren av maktrelation om de samtalande
genom samtalet forsoker och i ndagon man lyckas paverka varandras handlande. Det for-
hallandet att det ar ett samtal innebér dock att aktorerna har sma majligheter att sanktio-
nera varandras handlande, men nér de anvénder de mgjligheter de har kan man karakteri-
sera samtalet som en flyktig maktrelation. N&r det géller de mojligheter de samtalande
har att sanktionera varandras handlande &ar dessa forhallandevis jamlikt fordelade: bada
kan nar som helst avbryta samtalet; bada forfogar Gver i princip samma arsenal for att
Overtyga den andre, de kan argumentera, ljuga, forféra den andre osv.; de &r slutligen
omsesidigt beroende i sjdlva samtalssituationen. Den flyktiga maktrelationen kénneteck-

nas saledes av att aktorerna ar jamstallda i fraga om sanktionsmajligheter.

En trog maktrelation &r i stéllet en social relation dér maktutdvningen ger sjalva relatio-
nen mening. | sddana relationer ar ofta en av aktérerna utrustad med befogenheter att
paverka den andre, faststallda sanktionsmojligheter. Polisen som tar fast en fartovertra-
dare &r t.ex. utrustad med befogenheter att paverka fartévertradarens handlande: han kan
stoppa honom; utdéma boter. Den troga maktrelationen & med andra ord ojamlik och
kanns igen genom att aktdrerna forfogar dver ojamnt fordelade mojligheter att sanktio-

nera varandras handlande.

Aktorerna i den troga maktrelationen bendmner jag fortsattningsvis for Ego, som ar den

part som forfogar Over faststallda sanktionsmojligheter, respektive Alter.
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Sa till den rumsliga avgransningen av maktrelationen. Jag forestaller mig att man kan
vara i eller utanfor troga maktrelationer, att vara utanfor innebér emellertid inte att Alter
ar utom rackhall for maktutévning, utan det innebéar att vara utom rackhall for den makt

som utdvas inom en speciell maktrelation.

Denna rumsliga avgransning far bl.a. till foljd att jag kan skilja mellan tva olika aspekter
av maktutdvning. Den forsta aspekten utgors av den makt som utdvas inom maktrelatio-
nen och som i nagon mening syftar till att forandra Alter. Lat mig kalla denna makt méan-
niskofdrandrande. Den andra aspekten utgors av den makt som utdvas genom forflytt-
ning av Alter i rummet, narmare bestdmt in i och ut ur maktrelationen. Den makten kan

kallas manniskoforflyttande.®

Jag har alltsd nu definierat makt som en individuell eller kollektiv aktors formaga att
framkalla, forandra och hindra handlande samt uppna avsedda konsekvenser. Definitio-
nen betecknade jag som vid eftersom den inte bestdmmer var, nar och hur makt utovas.
Detta medforde emellertid problem eftersom definitionen inte kunde anvandas for att av-
gransa maktutévning rumsligt. Jag inforde da begreppet maktrelation for att mojliggora
en rumslig avgransning och skilde mellan flyktiga och troga maktrelationer. Nér det gall-
er troga maktrelationer papekade jag att man kan skilja mellan tva aspekter av maktut-
ovning: manniskoforandring och manniskoforflyttning. Lat mig nu 6verga till mina stu-
dieobjekt, skolan och lonearbetet, och definiera dem och i ndgon man tillimpa maktper-

spektivet pa dem.

Skola och lonearbete

Med skola avses i denna avhandling den obligatoriska skolan eller, med andra ord, skol-
gang reglerad av skolplikt. Med skolan menar jag férutom skeendet i sjalva skolbyggna-
den, dessutom hela det institutionella sammanhang den obligatoriska skolgangen ar in-

ordnad i: skolpolitik, skollag, skolférordning, laroplaner osv.

Med lonearbete avses forséljning av arbetskraft. Med kapitalismens och arbetsmarkna-

dens utveckling och tillvaxt har lonearbete kommit att bli den helt dominerande arbets-
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formen i var typ av samhdlle. Med Ionearbete kan man darfor mena saval manuellt som
intellektuellt arbete, saval arbete i 6ver- som underordnad stallning och saval karriar-
som icke karriarinriktat arbete. Det enda som forenar dessa olika typer av arbete ar sjal-
va forséljningen av arbetskraft. Lonearbetsbegreppet har darigenom tunnats ut och med
I6nearbete menar jag darfor fortsattningsvis det arbete som utfors i underordnad stall-
ning av personer som endast &ger sin egen arbetskraft och som séljer denna darfor att
de inte omedelbart har ndgon annan férsorjningskalla.” Med Iénearbetets institutionel-
la sammanhang avses arbetsmarknaden och vad dartill hor i form av fackliga, organisa-
toriska och politiska regleringar; dessutom arbetsorganisationen; loneformer och andra
formansformer som regleras av socialforsakringssystem; samt andra anordningar ome-
delbart knutna till l6nearbetsformen sasom lagarna om anstéllningsskydd och medbe-

stimmande.

Definierade pa ovanstaende satt framtrader — vilket substantiellt kommer att framga av
de bada foljande avdelningarna — skolan och l6nearbetet som troga maktrelationer, dar
Ego forfogar over faststallda rattigheter och mojligheter att sanktionera Alters handlan-
de.

Genom att skolan och lonearbetet ar troga maktrelationer kan man ganska latt skilja mel-
lan ménniskoforandrande och manniskoforflyttande maktutévning. Den manniskoforand-
rande maktutdvningen kallar jag fortsattningsvis for fostran. Skalen till det ar tva: for det
forsta brukar det som sker i skolan bendmnas fostran och for det andra har maktutov-

ningen i modernt lonearbete alltmer antagit karaktéren av fostran.

Den manniskoforflyttande maktutdvningen kallar jag forsorjning respektive forvisning.
Forsorjning betecknar den maktutdvning som resulterar i att Alter s a s. blir Alter genom
att forflyttas in i maktrelationen, medan forvisning star for det motsatta skeendet: for-

flyttningen av Alter ut ur maktrelationen.

Maktutévningens interna dynamik

Avhandlingen syftar, som namnts, till att undersoka maktutdvningens interna dynamik i

skola och Ionearbete. | detta avsnitt ska jag klargora vad jag menar med maktutdvning-
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ens interna dynamik.

Med intern dynamik menar jag hur dels olika aspekter av maktutdvningen, dels Ego och
Alter eller makt och motstand samt dels olika sétt att utdéva makt samspelar och hamnar i
motséttning till varandra inom en maktrelation. Med de olika aspekterna av maktutov-
ningen avses i forsta hand manniskoforandrande respektive méanniskoforflyttande
maktutdvning samt olika rattfardiganden som griper in i maktrelationen. | det foljande
ska jag beteckna detta for maktutovningens struktur och hur de olika delarna av denna
struktur relateras till varandra for maktutévningsprocess. Darefter tar jag upp relationen
mellan Ego och Alter och mellan makt och motstand samt i anslutning dartill relationen

mellan olika dimensioner i satten att utova makt, narmare bestamt tvang och samtycke.

Maktutdvning som struktur och process
Studiet av maktutdvning i skola och I6nearbete forutsatter som sagt en analytisk skillnad
mellan tva doméaner inom vilka makt utévas: en doman som kan kallas maktrelationen
samt en annan domén utanfor maktrelationen vars existens gor det mojligt att forestélla
sig individens rorelser in i och ut ur maktrelationen. Till den maktutdvning som sker
inom maktrelationen — den ménniskoforandrande maktutévningen — kan med andra
ord fogas hur Alter kommer in i respektive ut ur maktrelationen — den manniskoforflyt-

tande maktutévningen.

Om vi jamfor samhallets maktutdvning med skolans och Ionearbetets, framtrader en
skillnad mellan skeendet inom maktrelationen respektive intradet i och uttrédet ur den-
samma. Vi kan sdga att individen fods in i ett existerande samhélle, lever i detta samhalle
genom att paverka det och paverkas av det, dor fran det. Aven om vi tanker pa fodelsen
och doden som ett intrade i respektive uttrade ur samhéllet, ser vi inte detta som en
omedelbar foljd av en specifik maktutévning. Nagra undantag finns i och for sig fran det-
ta: ett samhalles befolkningspolitik som kan syfta till att begrénsa eller stimulera barna-
fodandet eller forandra kvaliteten pa de barn som fods genom steriliseringar; ett annat

undantag &r dodsstraffet.

Med skola och lonearbete forhaller det sig annorlunda. Ingen méanniska &r per definition

skolelev eller l16nearbetare, utan dessa karaktarer produceras till f6ljd av dels vissa socia-
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la férhallanden och dels vissa sociala definitioner. Om jag fragar en manniska varfor hon
gar i skolan &r ett av flera sannolika svar: Darfor att jag ar tvungen till det. Om jag fragar
en person varfor han lonearbetar &r ett sannolikt svar: Darfor att jag behdver pengar. Det
ar just sadana hanvisningar till skal som i nagon mening ar skilda fran individens person-
lighet och som representerar en yttre paverkan, som visar han mot de sociala forhallan-

den och definitioner som producerar skoleleven och lonearbetaren.

Nar en individ borjar i skolan eller blir Iénearbetare gar han eller hon in i en sérskild insti-
tution vilken har ett visst syfte, in i ett kraftfalt dar det kommer att stallas bestdmda krav
t.ex. i frdga om prestationer. Att bli skolelev eller I6nearbetare innebar darfor att bli Al-
ter av en speciell sort. Skolan och l6nearbetet &r institutionella sammanhang som syftar
till att forandra individen: skolan vill forma individen till en socialt fungerande varelse;
inom lonearbetet utsatts individen for en paverkan som syftar till att gora henne produk-
tiv och ekonomiskt rationaliserbar. Det &r av det skélet jag vill skilja mellan dels: pro-
duktion av handlande som sker inom maktrelationen; och dels sjélva produktionen och
reproduktionen av maktrelationen, av vilken forflyttningen av individer in i maktrelatio-

nen &r den aspekt som jag kommer att uppmarksamma.

Maktutdvning i ett institutionellt ssmmanhang som skola eller I6nearbete kan ségas ha en
speciell struktur, ett monster dar for det forsta tre maktutdvningspraktiker kombineras.
Dessa praktiker kallar jag forsorjning, fostran och forvisning. For det andra kan man
dessutom tala om en rattfardigande praktik som verkar genom produktion av forestéll-

ningar och processer som far maktrelationen att framsta som fornuftig.

Forsorjning och forvisning skiljer sig fran fostran genom att de verkar genom rumsliga
forflyttningar av Alter. Fostran verkar i stéllet genom paverkan som syftar till att forand-
ra Alters person, hans handlande, uppfattningar, prestationer och annat. For att en per-
son ska bli paverkad av skolgang eller Ionearbete kravs det att han eller hon forst gar in i
dess speciella institutionella sammanhang. Skolelev blir man inte genom att lasa den i
t.ex. arskurs 7 mest anvanda laroboken i matematik. Skolelev blir man om man svarar
mot speciella sociala definitioner och om ens handlande darmed underordnas skolans in-
stitutionella sammanhang: tidsplaner, laroplaner, pedagogisk praktik, larare, utvardering

osv. LoOnearbetare blir man inte darfor att man arbetar, utan darfor att man blir under-
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ordnad I6nearbetets institutionella sammanhang i form av alienation fran produktions-
och verksamhetsmedel till foljd av icke-dgande, arbetsdelning, funktionsuppdelning etc.
samt genom att arbetsprestationer och beloning blir foremal for ekonomisk berékning
och underordnas en speciell ekonomisk rationalitet. Men for att en person ska bli paver-
kad av skolgang och lonearbete kravs dessutom att hon uppfattar dem som i ndgon me-
ning fornuftiga, ser dem som en del av nagot slags rationalitet och kan forsta sitt eget
handlande i ljuset av denna. Det &r i det avseendet som den rattfardigande praktiken

kommer in i bilden.

Maktutovningens struktur kan askadliggéras som en enhet av maktpraktikerna och den

rattfardigande praktiken som i nedanstaende figur:

Figur 1: Maktutdvning som struktur

rattfardigande

fostran

forsorjning forvisning

Forsorjning ar det skeende som gor att Alter trader in i maktrelationen eller, riktigare,

det skeende som skapar Alter sett fran en speciell maktrelations synvinkel.

Fostran &r den paverkan Ego utsatter Alter for inom maktrelationen i syfte att framkalla,

forandra och hindra handlande.

Forvisning &r det skeende som gor att Alter blir forflyttad ut ur maktrelationen.
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Rattfardigande ar den produktion av forestéllningar och processer som far maktrelatio-

nen att framsta som fornuftig inom ramen for en speciell rationalitet.

De fyra praktikerna samverkar och hamnar i konflikt med varandra i maktutévningen,
beroende pa en rad olika forhallanden. Skeendet dar de samverkar och hamnar i konflikt
kan kallas for en maktutévningsprocess och kan askadliggéras med en figur dar de dub-

belriktade pilarna anger 6msesidig paverkan:

Figur 2: Maktutdvning som process

rattfardigande

forsorjning forvisning

Forsorjningspraktiken paverkar fostran pa ett fundamentalt satt genom att den forser
maktrelationen med individer som darmed kan bli foremal for fostran. Men fostran ater-
verkar ocksa pa forsorjningspraktiken, maktrelationens karaktar kan t.ex. stélla speciella

krav pa de individer som Ego 6nskar forsorja maktrelationen med (pil 1).

Fostranspraktiken kan misslyckas pd manga satt. Om misslyckandet kan aterforas pa
brister hos Alter kan hon forvisas fran maktrelationen. Hotet att bli forvisad paverkar
emellertid fostran eller snarare Alters benagenhet att lata sig fostras. Samtidigt kan fost-
ranspraktiken paverkas om forvisningspraktiken ar begransad eller inte kan utévas (pil
2).

Forsorjningspraktiken kan paverka forvisningspraktiken om det rader knapphet pa indi-
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vider som kan ga in i maktrelationen. Forvisningspraktiken utdvas med tillgangen pa Al-
ter som en restriktion: om det finns fa potentiella Alter som kan ersétta de som forvisas
begransas forvisningsbenagenheten och vice versa; Alters karaktar sedd fran Egos syn-
vinkel har har ocksa betydelse, narmare bestamt i vilken grad Alter ar utbytbar. Forvis-
ningspraktiken kan indirekt paverka forsérjningspraktiken genom att individer som blivit

forvisade kan ga in i cirkulationen igen (pil 3).

Relationerna mellan den rattfardigande praktiken respektive forsorjning, fostran och for-
visning &r lika: den rattfardigande praktiken understryker eller framstéller det fornuftiga i
maktpraktikerna. |1 den meningen paverkar maktpraktikerna den rattfardigande praktiken
mer &n tvartom. A andra sidan kan detta samspel ocksé skapa motséttningar inom maki-
relationen genom att den réttfardigande praktiken uppmérksammar “oférnuftiga” aspek-
ter av maktutdvningen — dvs. aspekter som inte kan rattfardigas inom ramen for en viss
rationalitet — och dérmed kan den rattfardigande praktiken bidra till en rationalisering

av forsorjning, fostran och forvisning (pilarna 4, 5 och 6).

Det ar fostran som star i maktutdvningsprocessens centrum, atminstone om vi betraktar
processen fran Egos synpunkt. Fostran ar det som sker i maktrelationen, medan forsérj-
ningspraktiken upprdttar relationen mellan Ego och Alter och forvisningspraktiken av-
bryter den samt den rattfardigande praktiken gér den fornuftig. For att askadliggora rela-
tionen mellan maktpraktikerna forestéller jag mig att maktrelationen existerar i ett rum
med separerade in- och utgangar. Vid ingangen aterfinns forsorjningspraktiken, medan

forvisningspraktiken finns vid utgangen.

Det rum dar maktrelationen befinner sig kan definieras med hanvisning till Alters synlig-
het eller, rattare, nar Alter &r direkt eller indirekt synlig fér Ego.? Betoningen av synlig-
het gor jag darfor att den ar en forutsattning for fostran: om Ego skall kunna paverka Al-
ters handlande maste han se vad Alter gor. Egos organisering av ett synlighetsfalt ar
darfor en viktig del av maktutdvningen som inte per definition kan hanforas till fostran
och som jag darfor behandlar som en speciell aspekt av maktutdvningen inom maktrela-
tionen.” Synligheten blir ett medium varigenom paverkans resultat kan utvérderas. Ur
denna aspekt kan det rum i vilket maktrelationen existerar bendmnas ett synlighetsfalt,

men det &r inte ett rum i egentlig mening endast en analytisk metafor. Att synlighetsféltet
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inte ar ett rum i konkret mening framgar om vi skiljer mellan objektivt och subjektivt
synlighetsfalt. Alter befinner sig i det objektiva synlighetsfaltet da han &r direkt eller indi-
rekt synlig for Ego. Men Alter kan ocksa tro eller misstanka att han &r sedd, utan att sa
nodvandigtvis behover vara fallet, och han befinner sig da i ett subjektivt synlighetsfalt,

vilket uppstatt i Alters medvetande pa grund av maktrelationen.

Jag forestaller mig alltsa att makten i troga maktrelationer utdvas genom tre maktprakti-
ker: forsorjning, fostran och forvisning. Till dessa kan l&aggas produktionen av forestéll-
ningar och processer som rattfardigar maktutévningen och maktrelationen. En aspekt av
maktutovningens interna dynamik &r hur forsorjning, fostran, forvisning och rattfardi-

gande samspelar och hamnar i motsattning till varandra.

Makt och motstand
Maktutovningens interna dynamik paverkas naturligtvis pa ett helt fundamentalt satt av
relationen mellan makt och motstand eller, annorlunda uttryckt, mellan Ego och Alter.
Egos handlingsproduktion begransas av Alters mojlighet att bjuda motstand. Motstandet
utgor alltid en restriktion for maktutévningen och naturligtvis tvartom. Pa i princip
samma satt som jag skilt mellan tre maktpraktiker, gar det att skilja mellan tre mot-

standspraktiker: alternativ, patryckning och exil.

Nér det galler forflyttningen in i maktrelationen utgor forekomsten av alternativ en for-
utsattning for Alters majligheter att motsta enrollering i maktrelationen. Alter kan med

andra ord vara mer eller mindre beroende av att bli upptagen i maktrelationen.

Handlingsproduktionen inom maktrelationen kan pa motsvarande satt paverkas av Alters
majlighet att utéva patryckning inom maktrelationen, men den kan ocksa paverkas av
det forhallandet att Ego har svarigheter att forsorja maktrelationen med individer samt
av Alters mojlighet att ga i exil, dvs. trada ut ur maktrelationen. Slutligen har Alter en
majlighet att motsta forvisning om Ego ar beroende av Alter eller om férvisningsmajlig-

heten som sadan ar begransad t.ex. genom lagstiftning.

Réattfardigandena griper in i relationen mellan Ego och Alter genom att de réattfardigar in-

tréade i och uttrdde ur maktrelationen men framfor allt genom att de réttfardigar Egos
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rattigheter och sanktionsmagjligheter i maktrelationen.

Tvang och samtycke
Makt kan utévas pa olika satt och jag ska i detta avsnitt beskriva tva dimensioner av
maktutévningen som kan kallas tvang och samtycke. De ska inte endast ses som lyd-
nadsformer, utan framst som former for handlingsproduktion. Tvang innebér da att Ego
tvingar Alter att handla och en aspekt av detta &r att Ego tvingar Alter att lyda. Sam-
tycke innebar att Ego forsoker fa Alter att samtycka till ett for Ego andamalsenligt hand-

lande och som en aspekt darav fa Alter att samtycka till lydnad.

Jag ska inleda med att diskutera handling i ett maktperspektiv for att darefter beskriva

tvang och samtycke.

Lat oss definiera handling som en individs forsok att realisera en avsikt. Man kan da séga
att en manniska handlar nar hon agerar i férhallande till en forestallning om vissa avsedda
konsekvenser, vilka tankts ut pa forhand eller vuxit fram under handlingens forlopp. (De-
finitionen av handling anknyter till Weber 1983; Parsons 1968; och Volpert 1983.)

Den handlande individen kan kallas ett subjekt. Hennes formaga att handla och uppna
avsedda konsekvenser forutsatter att hon till en viss grad kan kontrollera sig sjalv likval
som de forhallanden som och de individer vars handlingar kan tankas medfora en skillnad
mellan avsedd och verklig konsekvens. Den handling som innebdr att en handlande indi-
vid eller flera i grupp handlande individer uppnar den avsedda konsekvensen av hand-
lingen trots motverkande omsténdigheter och individer, tycks vara den idealtypiska
makthandlingen. Jag vill i sammanhanget ater paminna om Webers definition dar makt
ses som sannolikheten for att en individ ska fa igenom sin vilja trots en annan individs
motstand. Egos handling stammer val éverens med definitionen av social handling som
forsok att realisera en avsedd konsekvens, men hur forhaller det sig med Alter: Handlar
han ndr han gér nagonting pd grund av en annans vilja?; Ar hans gérande handling eller
konsekvens? Savitt jag kan forsta ar hans gorande en konsekvens av en annans vilja och

handlande.

Slutsatsen av detta blir att Webers definition av makt innebér ett nollsummeforhéllande i
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fraga om parternas viljor: Om den ena handlar i enlighet med sin vilja, kommer den andra

inte att ”handla” i enlighet med sin.

Makt, definierad pa ovanstaende satt, innebér saledes frihet att handla for en, i samma
man som en annans frihet att handla inskranks. Egos upptradande som subjekt innebar
att Alter blir till ett objekt, gors till ett foremal for maktutovning. Ego kan under sadana

omsténdigheter betecknas som maktsubjekt, medan Alter kan kallas maktobjekt.

Med Webers auktoritetsbegrepp forhaller det sig i stallet sa att Ego kan fa Alter att lyda
utan att den senare for den skull gors till ett objekt, med andra ord utan att han frantages
sin frihet och vilja. Alters handling blir i det fallet en konsekvens av tva viljor — Egos
respektive den egna — eftersom en auktoritetsrelation kdnnetecknas av Alters samtycke.
Auktoritetsrelationen ar saledes inte en viliemassig nollsummerelation, men Ego forblir

Overordnad och Alter underordnad.

Konklusionen av det ovan sagda blir att om en handling definieras med nagon hanvisning
till vilja och om makt definieras som att en driver igenom sin vilja pa bekostnad av en
annans, sa foljer att makt (definierad pa detta satt) ar oférenlig med frihet. Maktutdvning

blir detsamma som produktion av ofrihet for Alter.

Den form av maktutévning som ovan beskrivits som en nollsummerelation i frdga om
kontrahenternas viljor, tycks forutsatta att Ego ar den enda definitionsméssigt handlande
aktéren medan Alters gorande blir en del av handlandets konsekvens. Det &r i detta fall
helt befogat att tala om ett maktsubjekt och ett maktobjekt. Maktsubjektet handlar och
maktobjektets viljelésa utférande &r blott en konsekvens av en annans avsikt.'® Det &r en

ettsubjektsmodell av maktutévning.

Den form av maktutévning som inte ar en nollsummerelation i fraga om de tva parternas
viljor, t.ex. auktoritet, syftar i stallet till att fa Alter att handla. Det ar en tvasubjektsmo-
dell av maktutévning i det att maktrelationen bestar av ett 6verordnat respektive ett un-

derordnat subjekt.

Ett exempel pa maktutévning i enlighet med ettsubjektsmodellen ar maktutévning vilan-
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de pa tvang, medan maktutévning som vilar pd samtycke ar ett exempel pa tvasubjekts-
modellen. Tvangsmakt kan kallas maktutévning med centralt subjekt, medan samtyck-
esmakt kan kallas maktutdvning utan centralt subjekt. Den forra gor Alter passiv och ali-

enerad, den senare gor Alter engagerad och delaktig (jfr Etzioni 1975).

Bade den makt som utévas genom tvang och samtycke verkar genom att Ego forsoker
producera handling och avsedda konsekvenser dérav. Men handlingsproduktionen &r

fundamentalt olika i de tva fallen, vilket ska beskrivas i det foljande.

Tvanget verkar med de avsedda konsekvenserna som en bestamd malséttning for
maktutovningen och stakar darvidlag ut en vég av restriktioner, bestaende av foérbud och
pabud, vilka patvingas Alter. Genom att specificera det forbjudna och pabjudna handlan-
det tenderar tvanget inte endast att alienera utan dessutom att fortingliga Alter: Egos vil-
ja tenderar namligen genom tvanget att ersatta Alters. Férbuden och pabuden ar Egos
viljeyttringar och om han kan fa Alter att lyda dessa tenderar de att ersatta Alters vilja.
Alter blir ett maktobjekt: distanserad fran handlingsproduktionen och endast utférande

en annans order.

Tvanget verkar genom ett system av pabud och forbud som stiliserar Alters ofrihet. Pa-
bud och férbud definierar vad Alter skall gora respektive vad han inte far gora. For varje
pabud maste alternativa handlingssatt granskas och varderas, for varje forbud maste

lampliga sanktioner gentemot Alters dvertradelser formuleras.

Tvanget kan vara svarhanterligt for Ego av flera skal. For det forsta darfor att det fram-
kallar handlande — eller vad man ska kalla det, eftersom det per definition inte &r ett
handlande da Alter inte realiserar sina avsikter utan en annans — fran Alters sida som
inte &r ett resultat av hans eller hennes avsikter. | den man detta fungerar fortingligas Al-
ter och blir, atminstone i teorin och sa lange vi ror oss inom tvangsmaktens dynamik, en
trog materia som endast kan séttas i rorelse genom &nnu flera pbud.™ For det andra kan
tvanget vara svarhanterligt darfor att Alter handlar i enlighet med egna avsikter och inte
enbart i enlighet med Egos, vilket ger upphov till av den senare icke avsedda konsekven-
ser.” Detta resulterar i att forbudssystemet byggs ut for att férhindra de icke avsedda

konsekvenserna. Tvangsmaktens dynamik framkallar saledes en tillvaxt av pabud och
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forbud.

Tvangsmakten underhalls av en underréattelseverksamhet som inhamtar kunskaper om
Alter, vars behov kartlaggs, motstandspotential och -bendgenhet varderas strategiskt och
vars “avvikande beteende” administreras. Syftet med det synlighetsfalt som organiseras

sd dr att se vad Alter gor. Synlighetsfaltet tenderar att successivt utvidga tvangssystemet.

Om tvanget arbetar genom att specificera det pabjudna och forbjudna handlandet, arbe-
tar den maktutévning som vilar pa samtycke i stallet genom att anvisa det nédvandiga
handlandet i relation till, vad som kan kallas, ett system av nddvéandigheter (det kan vara
marknaden, konkurrensen och liknande). Inom ramen for detta system av nddvandighe-
ter ges Alters friheter form. | stéllet for att kartlagga och foreskriva Alters handlande,
utvecklas samtyckets maktutdvning mot bakgrund av Overtygelsen att egenintresset &r
den viktigaste drivkraften bakom allt individuellt handlande. Snarare &n att forneka Al-
ters avsikter, kan samtyckets maktutdvning till en viss grad integrera dessa i maktutov-
ningen. Vi kan forestélla oss detta sétt att utdva makt som en modell dér input &r syste-
met av nddvandigheter, drivkraften egenintresset sa som det faktiskt formas av och tol-
kar nodvandigheterna samt output den sammantagna effekten av nddvéandigheter och

egenintresse pa Alters handlande.

P& manga satt ar detta en hushallande maktutévning, inte minst darfor att den rationali-
serar bort hela det system av pabud, férbud och underrattelser som tvangsmakten ut-
vecklar och ersétter det med ett informationssystem som registrerar vad Alter faktiskt
gjort.”® P& basis av dessa informationer utovas makt genom att systemet av nédvandig-
heter betonas och manipuleras i syfte att paverka och leda egenintresset. Av detta foljer
att samtyckets maktutovning verkar genom Alters vilja och dérvidlag &r hennes val en
central kategori. Samtyckets makt utdvas genom att relationen mellan olika valalternativ
komponeras och komponeras om, darmed framstar vissa mojligheter som mer kostsam-
ma eller sémre, andra som mer Ionande eller battre. Detta sker dock utan att Alter fran-

tages mojligheten att vilja."*

Tvangets maktutvning kan beskrivas som en maktutovning med centralt subjekt. | den

meningen har makten ett centrum. Den skapar ocksa en plats for motstandet som i det
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narmaste ar enbart motstand. Tvanget skapar bade en speciell underkastelseform — alie-
nation — och en sarskild antagonism mellan Ego och Alter, vilken kan kallas kamp, och

ett kollektiv av underordnade.

Samtyckets maktutévning kan & andra sidan beskrivas som en maktutévning utan cent-
ralt subjekt och makten saknar i den meningen ett centrum. Dess framsta kannetecken &r
inte att Ego ar subjekt, utan att Alter ocksa ar det. Dess underkastelseform ar delaktig-
heten, vilket betyder att Alter betraktas som en del av en helhet. Den form av antago-
nism som samtyckets maktutdvning ger upphov till kan kallas konkurrens och den inne-
bar att Alter far sin avsikt av andra."® Jamsides med och stundtals som erséttning for kol-

lektivet av underordnade, uppstér serien som Alter-positionens kollektiva kategori.*

Det sagda kan nu sammanfattas i en tabla, dar jag renodlar tvangets respektive samtyck-

ets maktutdvning:

Tabla 1: Tvang och samtycke

Tvang Samtycke
1. Subjekt Ego centralt subjekt Saknar centralt subjekt: saval
Ego som Alter subjekt

2. Alters stallning

Alter fortingligad

Alter véljande aktor

3. Alters réttigheter

Fa: tvanget stiliserar Alters
ofrihet

Flera: ett system av nddvén-
digheter ger form at Alters
frihet

4. Hur produceras handlan-
de?

Alters handlande specificeras
genom restriktioner, pabud
och forbud

Alters egenintresse styrs ge-
nom manipulationer av syste-
met av nodvandigheter

5. Synlighetsfalt

Organisering av underréttelse-
verksamhet i syfte att se vad

Informationssystem som regi-
strerar vad Alter gjort

Alter gor
6. Underkastelseform Alienation Delaktighet
7. Form av antagonism Kamp Konkurrens
8. Kollektivkategori som anvi- | Kollektiv av underordnade Serie

sas Alter

Uttryckt pa ett annat satt representerar tvanget och samtycket tva olika dynamiker som

satter sin pragel pa relationen mellan Ego och Alter. Dynamikerna kan med utgangs-

punkt i bestamningarna ovan beskrivas pa foljande sétt.
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En renodlad tvangsmaktutévning innebar att Ego ar subjekt. Det ar sdledes Ego som
handlar, medan Alter &r ett objekt for Egos handlande. Darmed producerar den typen av
maktrelation ofrihet for Alter, han tillats inte att handla utan endast att utfora order som
foljer av Egos avsikter. Just utférandet av order blir ett viktigt skal for den speciella or-
ganiseringen av synlighetsfaltet inom denna typ av maktrelation. Ego stravar hér efter att
se vad Alter gor, ett slags l6pande utvardering av orderutférandet och regelefterlevna-
den. Den underkastelseform som bildas av det ovanstaende sammantaget kan kallas alie-
nation darfor att tvangsmaktutévningen stréavar efter att distansera Alter fran maktens
centrum. Darmed anvisar tvangsmaktdynamiken kampen som sin form av antagonism
mellan Ego och Alter. | kampen galler det for Alter att "patvinga Ego sin lag” om han
ska kunna forandra sin stallning, vilket ar i paritet med tvanget som ju innebar att Ego
forsoker patvinga Alter sin lag. Tvangsmaktutévningen anvisar dessutom ett medel som
Alter kan anvanda for att uppna malet att férandra sin stallning, kollektivet av underord-
nade som sammansvetsas av tvangsmakten och som kan forenas bakom ett enkelt och

entydigt mal: att bryta underordningen.

En renodlad form av maktutévning som soker Alters samtycke bildar pa motsvarande
satt sin dynamik. Alters stéllning &r en annan: Alter &r véljande aktor med flera friheter.
Friheten begrénsas dock av ett system av nddvéandigheter — t.ex. knapphet eller konkur-
rens — och just detta system kan anvandas for att styra en Alter som fatt mojlighet att
handla i eget intresse. Handlandet blir darigenom svaréverskadligt varfor det knappast
langre gar att kontrollera vad Alter gor, utan informationssystemen tar mer sikte pa att
registrera vad Alter gjort. Samtyckesmaktutévningens underkastelseform ar delaktighet
eftersom Alter tillats bidra med sitt handlande och darmed blir en del av helheten. For-
men av antagonism som samtycket ger upphov till & konkurrens, inte framst mellan Ego
och Alter utan mellan Alter och Alter. Om sa verkligen blir fallet anvisar sam-

tyckesmaktutdvningens dynamik serien som Alters kollektivkategori.
Jag kan nu applicera tvang och samtycke pa de tre maktpraktiker jag namnt tidigare och

da bildas tva maktutévningsstrukturer, en som praglas av tvang och en annan som prag-

las av samtycke i enlighet med nedanstaende tabla:
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Tabla 2: Tvangets respektive samtyckets maktutévningsstruktur

forsorjning fostran forvisning
tvang rekvirering ytfostran avslutning
samtycke rekrytering djupfostran omsattning

Rekvirering och rekrytering
Forsorjningspraktiken forser maktrelationen med individer till Alter-positionen.” I sin
tvangsmassiga form kan den kallas rekvirering, medan den i samtyckesvarianten kan kal-

las rekrytering.

Att rekvirera Alter innebér att den person som upptages i maktrelationen ges ingen eller
liten mojlighet att vélja om hon ska inga i maktrelationen eller ej. Exempel pa rekvirering
ar det satt varpa man forsorjde sig med slavarbetare till stora projekt i faraonernas Egyp-
ten eller det satt varpa s k losdrivare kunde uttagas till krigsmakten i enlighet med lego-
och tjanstehjonsstadgor i svenskt 16-1800-tal. Ett nutida exempel pa rekvirering &r
varnplikten som innebér att varje svensk man som uppnatt en viss alder kan uttagas till
varnpliktsutbildning under forutsattning att inte vissa sk&l som mojliggor befrielse fore-
ligger. Ett annat exempel som jag ska aterkomma till i nasta kapitel ar skolplikten. Re-
kvirering innebar saledes att Alters mojlighet att vélja mellan olika alternativa maktrela-
tioner eller att helt valja bort maktrelationen i fraga, inskrankts helt eller i betydande

grad.

Rekrytering innebér att Alter har ett val antingen mellan olika maktrelationer eller helt
och hallet kan neka att upptagas i en specifik maktrelation, Alter maste med andra ord
samtycka till att upptagas i maktrelationen. Om Alter har denna valmojlighet paverkas
forsorjningspraktiken salunda att den maste hantera férekomsten av konkurrerande al-
ternativ. Ego kan inte tvinga in Alter i maktrelationen, utan far anvanda andra metoder
sdsom t.ex. att utforma maktrelationen sa att den blir den mest tilltalande bland de kon-
kurrerande alternativen, begransa alternativen genom nagon form av monopolisering,
Overtala Alter etc. Gemensamt ar saledes att forsorjningspraktiken maste rakna med Al-

ters ratt och mojlighet att valja i allménhet och att valja bort den aktuella maktrelationen
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i synnerhet. Exempel pa rekrytering kan vara det satt varpa hogre utbildning forsorjer sig

med studerande och foretag och forvaltningar forsorjer sig med personal.

Ytfostran och djupfostran
Ytfostran ar en form for ytlig disciplinering som foreskriver och forsoker framkalla ett
visst monster av kroppsrorelser, men som forefaller 1amna Alters medvetande helt eller
delvis at sitt eget 6de. Anledningen till att jag betecknar ytfostran som en tvangsmassig
form av fostran, ar att den lamnar fa eller inga avgéranden till Alter. Den verkar i stéllet
genom forbud och pabud och forsoker ersatta Alters vilja med dem. | denna mening sva-
rar ytfostran val mot Webers maktdefinition, vilken som tidigare papekats utgér en vil-
jemassig nollsummerelation mellan Ego och Alter. Jag vill mot denna bakgrund pasta att
ytfostran forsoker skapa en viljelés maskin, en robot, av Alter. Detta ar emellertid for-

knippat med bestamda problem.

Ytfostran kréver forvisso av Alter att hon ska bli en robot men eftersom en ménniska
inte kan vara en robot maste hon upptrada som om hon vore en robot: hon maste sale-
des spela rollen som robot for att svara mot denna form av fostran. Det ytfostran darfor
i realiteten kraver av Alter &r ett rollspel, ett krav som Ego inte nddvéandigtvis ar medve-
ten om. Alter engagerar namligen medvetandet i rollspelet for att kroppen ska framsta
som disciplinerad, men medvetandet i sig sjalvt tycks just darfor inte bli disciplinerat.
Rollspel forutsatter namligen medvetande om nagon annan aspekt av jaget an det robot-
jag ytfostran syftar till att framkalla, kanske “det verkliga jaget” eller i alla fall "ett annat
jag”.'® Man kan allts& sdga att ytfostran anvisar ett sétt att vara Alter som pa en och

samma gang kan vara ett satt att gora motstand.

Djupfostran faster inte sa stor vikt vid kroppsrorelser som vid Alters medvetande; inte sa
stor vikt vid formen som vid andan.” Djupfostran tar sikte p& Alters medvetande under
den bestdmda forutsattningen att det &r nyckeln till handlandet: sjalen tenderar genom
denna form av fostran att bli kroppens fangelse (Foucault 1987b). Handlandet kringgar-
das darfor inte i lika hog grad av pabud och forbud. Anledningen till att jag ser djupfost-
ran som en form av samtyckesmaktutovning ar for det forsta att individen tillats vélja —
eller kan ta sig ratten att valja — och for det andra att detta handlingsutrymme uppstar

inom ramen for ett system av nddvandigheter som i realiteten begrénsar valmojligheterna
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eller kan manipuleras pa ett sddant sétt att valmajligheterna de facto begransas.

Djupfostran och sjalvdisciplin (se t.ex. Elias 1978a, 1982 och Marcuse 1968b) har
mycket gemensamt. Djupfostran kan ségas konstituera Alter som subjekt i den meningen
att det dverlats at Alter att disciplinera sig inom ramen for ett system av nddvandigheter,

insnarjd i ett nat av beroendeforhallanden som hon ér.

Avslutning och omséattning
Liksom i fraga om de tva andra praktikerna ar sardraget hos tvangsformen av forvisning,
vilken jag kallar avslutning, att Alters vilja inte engageras i maktutdvningen. Denna form
av forvisning har en definitiv och darfor narmast rituell karaktar. Det &r skélet till att jag

kallar den avslutning.

Den renodlade tvangsmaktrelationen avslutas pa Egos initiativ. Avslutningen kan ske nar
som helst eller vid en speciell tidpunkt, den kan saledes vara godtycklig eller faststalld,
oférutsagbar eller obonhorlig. Nar avslutningen sker vid en speciell tidpunkt foregas den
ofta av speciella ceremonier som kan kallas separeringsceremonier. | tvangsmaktrelatio-
ner som pa detta satt har en faststalld varaktighet, blir Alter skyddad fran att forvisas un-
der tiden fore den faststéllda avslutningen. N&r maktrelationen kan avslutas godtyckligt
skanker detta i stallet en betydande grad av otrygghet at Alters existens. Ett annat drag
hos tvangsmaktrelationen ar att den inte kan avslutas pa Alters initiativ eller kan avslutas

bara till foljd av en extraordinér héndelse, t.ex. att Alter bryter mot ett forbud.

Forvisningen i samtyckets maktutovning har snarare karaktdren av omséttning. Att Alter
befinner sig i en maktrelation &r en del av en cirkulation och forvisningen &r ofta initial-
skedet av en forflyttning fran en till en annan maktrelation. Systemet av nddvéandigheter
ar den faktor som gor att Alter inte kan tradda ut ur cirkulationen men vél trada ut ur

maktrelationer.

Sammanfattning

| detta kapitel har jag forsokt klargora och underbygga avhandlingens syfte och jag ska

har aterge huvuddragen i framstallningen &n en gang.
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Avhandlingens syfte dr att undersdka maktutdvningens interna dynamik i skola och lone-
arbete. Det forsta steget i klargorandet av detta syfte var att jag atergav nagra resultat
inom maktforskningen och hanforde nagra av de dar forekommande kontroverserna till
olika uppfattningar om ndr, var och hur makt utdvas. Min definition av makt — en indi-
viduell eller kollektiv aktors formaga att framkalla, forandra och hindra handlande och
uppna avsedda konsekvenser — karakteriserade jag mot bakgrund av den maktteoretis-
ka oversikten som vid, da den inte resulterar i en bestamning av makt i termer av nar, var

och hur

Denna vidd hos definitionen gjorde den emellertid oanvandbar nér det géller att rumsligt
avgransa maktutévning. Da mitt syfte ar att studera maktutovning i skola och lénearbete
behovs dock nagon form av rumslig avgransning. Problemet loste jag genom att skilja
mellan maktbegrepp och maktrelation. Skola och lonearbete definierade jag bl.a. som
troga maktrelationer: rumsligt avgransade relationer mellan Ego och Alter inom vilka

Ego har speciella, faststéllda rattigheter och sanktionsmajligheter.

Mot denna bakgrund tog jag sa upp frdgan om den interna dynamiken och fastslog att
med det menar jag hur olika aspekter av maktutdvning — méanniskoforflyttning, manni-
skofdrandring och rattfardigande — samspelar och hamnar i motséttning till varandra.
Till den interna dynamiken hanforde jag vidare hur Ego och Alter — eller allmént: makt
och motstand — samspelar och hamnar i motséttning till varandra. Slutligen inrymde jag
i den interna dynamiken hur olika satt att utdva makt, narmare bestamt tvang och sam-
tycke, samspelar och hamnar i motséttning till varandra. Maktutdvningens interna dyna-

mik kan askadliggoras med denna figur:
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Figur 3: Maktutdvningens interna dynamik

rattfardigande

¢5

4 fostran 6
makt—motstand
yt- — djupfostran

forsorjning forvisning
makt— motstand _ makt— motstand
rekvirering——rekrytering avslutning— omsattning

| detta kapitel har jag huvudsakligen inriktat mig pa att beskriva tre inslag i den interna
dynamiken som tre dikotomier: tva motsatta maktutovningskvaliteter; tva motsatta akto-
rer; tvd motsatta satt att utdva makt. Det har jag gjort for att tydliggora respektive par. |
den fortsatta framstallningen av skola och Iénearbete framhaller jag hur de bade hamnar i
motsattning till varandra och samspelar. Lat mig uttrycka det s att den dikotoma karak-
taren hos dessa inslag i maktutdvningens interna dynamik i fortsattningen existerar som
en teoretisk mojlighet, men att de i den verkliga maktutdvningen i skola och lonearbete
ar sammansatta pa ett betydligt mer komplicerat satt. Det &r just det som jag vill visa la-

saren.

Jag vill ndrmare bestamt visa lasaren att dessa inslag i den interna dynamiken i skolans
och lénearbetets maktutdvning ibland existerar sida vid sida samtidigt, ibland avloser och
ibland 6verlagrar varandra, ibland existerar motsatta varandra, ibland kompletterar var-
andra, ibland utgor restriktioner for varandra och ibland utgor forutsattningar for var-

andra.
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Avgransningar och problem:
forsorjning, rattfardigande och fostran
ran

| skolans och lonearbetets maktutévning

Syftet med detta kapitel ar att redogora for och motivera hur jag har avgransat de tva
foljande studierna. | anslutning dartill formulerar jag ocksa det problem som jag forsokt
I6sa genom undersokningen av skola och lonearbete. Slutligen kommer jag att presentera

upplaggningen av de féljande kapitlen.

Avgransningar
| det foregaende kapitlet beskrev jag pa ett abstrakt plan hur jag forestaller mig maktut-
ovningens interna dynamik. Att prova de teser som dar formulerades utgor ett omfattan-
de projekt som jag hoppas kunna genomfdra. Avhandlingen ser jag som en del av det

projektet.

Det totala projektet skulle krdva undersokningar av:

1. relationerna mellan forsorjning, fostran, forvisning och réttfardigande;

2. relationen mellan makt och motstand:;

3. relationerna mellan rekvirering och rekrytering, yt- och djupfostran samt avslutning

och omséttning.

Av framst praktiska skél har jag inte kunnat gora en systematisk undersokning av hela
detta nat av relationer inom skola och lonearbete, utan nédgats gora vissa avgransningar.
| det foljande presenterar jag darfor resultat fran undersékningar av maktutévning i skola
och lonearbete:

1. som hanfor sig till forsorjning, rattfardigande samt fostran — jag har alltsa uteslutit
forvisning;

2. som betraktar maktutévningen ur den maktutévande partens perspektiv, vilket, det vill
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jag understryka, for mig ar en metodfraga snarare an en normativ fraga — jag har sale-
des inte betraktat maktutdvningen ur motstandsperspektivet;
3. dér jag applicerar relationen mellan tvang och samtycke pa de undersokta maktprakti-

kerna forsorjning och fostran.

Da mitt syfte ar att undersoka maktutdvningens interna dynamik i skola och I6nearbete,
och den interna dynamiken utgdrs av samspel och motsattningar inom ett nat av olikar-
tade relationer, kan avgransningarna forefalla att komma i konflikt med syftet. Men pro-
blemet ar inte sa allvarligt som det kan tyckas, eftersom avgransningarna endast innebar
att jag markerar en rangordning mellan vad jag studerat systematiskt respektive mindre
systematiskt. FOrsorjning, réattfardigande och fostran har jag forsokt studera systematiskt
fran den maktutovande partens synvinkel. Forvisningspraktiken har jag inte studerat sys-
tematiskt men jag refererar till den nér jag aktualiserar maktutdvningens interna dyna-

mik.

P& motsvarande satt forhaller det sig med motstandet. Jag har inte systematiskt studerat
maktutévningen i skola och lonearbete fran motstandets synvinkel. | stéllet behandlas

motstandet endast nar det patagligt och direkt paverkar maktutdvningen.

Problemformulering

Det problem jag sysselsatter mig med i de foljande kapitlen ar da detta:
Hur paverkas maktutévningen i skola och lonearbete av samspelet och motséttningarna

mellan forsorjning, rattfardigande och fostran samt mellan tvang och samtycke?

Tillvagagangssatt och de foljande kapitlens innehall

Vagen fran den teoretiska framstallningen i foregaende kapitel till studiet av skola och
I6nearbete &r kantad av urval av data och operationaliseringar, vilka jag ska redogora for

i det foljande.

Forsorjning: skolplikt och I6nearbetsberoende
Nér det galler skolan ser jag skolplikten som dess forsorjningspraktik. Skolplikten &r,

som tidigare namnts, ett exempel pa rekvirering da den inte erbjuder Alter ndgon valmoj-
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lighet i fraga om fullgérandet av skolplikten.

Skolplikten forsorjer saledes skolan med elever pa ett tvangsmassigt sétt. Det far tva
konsekvenser: skolplikten skapar fysisk nérvaro i skolan for praktiskt taget alla barn och
ungdomar av en viss alder; men skolplikten skapar ocksa mental franvaro i skolan genom
att den just forsorjer skolan med praktiskt taget alla barn och ungdomar, eftersom en del

av dessa inte &r motiverade for den typ av studier skolan erbjuder.

Vad jag mot den bakgrunden studerar ar just samspelet och motsattningarna mellan a
ena sidan de tva kategorier av skolelever som skolplikten skapar — de skolpliktiga re-
spektive de skoltvungna — och & andra sidan réattfardiganden och fostran. Skolplikten
framstaller jag bade som en nodvandig forutsattning om man vill uppna en obligatorisk

skolgang och en formbestamning av saval maktutévning som motstand inom skolan.

Lonearbetets forsorjningspraktik &r lonearbetsberoendet. Jag forsoker bestdmma det och
finner da att det har flera aspekter av saval ekonomisk, social, moralisk och personlig art.
Med utgangspunkt i det satt varpa jag definierar Ionearbete ar den ekonomiska aspekten

karnan i l6nearbetsberoendet.

Det ekonomiska lonearbetsberoendet kan ses som ett exempel pa rekrytering, en form av
forsorjning som maste soka Alters samtycke. Detta framgar inte minst i ett historiskt
perspektiv och da narmare bestamt vid en jamforelse med det forkapitalistiska tjanste-

tvanget.

Kring den ké&rna som det ekonomiska lonearbetsberoendet utgdr har i det moderna val-
fardssamhallet vuxit fram andra och kompletterande former for att forsorja lonearbetets
maktrelationer med individer. Det ar olika atgarder som inte séker Alters samtycke och
som darfor i det narmaste bildar ett arbetsmarknadstvang: ett tvang att sta till arbets-
marknadens forfogande for individer som inte férfogar 6ver nagon annan i sammanhang-
et relevant dgodel &n arbetskraft men som av olika, kvalifikationsmassiga och/eller eko-

nomiskt-strukturella, skal inte kan eller vill fa den sald.

Arbetsmarknadstvanget vaxer fram parallellt med — eller i hagnet av — de 6verlevnads-
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garantier for alla medborgare som valfardssamhallet skapar. Overlevnad for alla forefal-

ler att ga hand i hand med arbete at alla.

Réattfardigande: utvecklingsrationalism och reformism
Betraffande mitt satt att behandla rattfardigandena vill jag framhalla vikten av att skilja
mellan réttfardigande av forsorjning respektive réttfardigande av skolplikt och lonear-
betsberoende. De rattfardigande forestéliningar och processer jag behandlar rattfardigar
inte i forsta hand skolplikt och I6nearbetsberoende, utan sjalva forsorjningen av maktre-
lationerna med individer. Rattfardigandena forsoker understryka och framstélla fornuftet
i skolgang och lénearbete, inte i att individen ska tvingas ga i skola eller vara beroende
av lonearbete. Darmed framhalls ocksa fornuftet i maktutévningen inom skola och I6ne-

arbete.

Rattfardigandena verkar genom att understryka vikten av skolgang respektive lonearbete
inom ramen for en viss rationalitet. De kopplar i ndgon mening samman nivaerna "indi-
vid” och “samhalle” och skapar forestéllningar om hur individen bor handla i ett samhélle

eller i institutioner som fungerar pa ett visst satt.

Utvecklingsrationalismen innebadr i stora drag att individen framstélls som en varelse som
har att realisera sina potentiella mojligheter, att utveckla sig. Ett medel for att utveckla
sig kan vara skolgang. Detta ar en mycket allméan forestéllning i samhéllet som uppbars
av manga: utbildningspolitiker, larare, foraldrar, studiemotiverade elever osv. Den kan
underlatta handlingsproduktion inom skolan nér den riktas mot dem som inte &r studie-

motiverade, dvs. den kategori som skolplikten far att uppleva sig som skoltvungna.

Réattfardigandet av I0nearbetet har jag sokt inom den socialdemokratiska reformismen.
Jag har funnit att socialdemokratin som regeringsrérelse kopplar samman den egna for-
magan att uppna politiska resultat med ett val fungerande “naringsliv”. P& en rad olika
nivaer forsoker jag visa hur denna sammanlankning i praktiken gjorts. Resultatet av allt
detta har blivit att socialdemokratin, fran en negativ utgangspunkt, fatt en allt mer positiv
hallning till kapitalrationaliteten och darmed till Ionearbetet. Men detta ar inte endast en
attitydforandring, utan en attitydforandring som avspeglar och &r intimt sammanlénkad

med socialdemokratins framgangsrika forsok att forandra samhallet och arbetslivet.
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Nar jag alltsa sager att socialdemokratin rattfardigar kapitalrationaliteten och lonearbetet
sd menar jag i de former de fatt efter ett langvarigt reformarbete. Kapitalrationaliteten

och lonearbetet har rattfardigats genom att de reformerats.

Fostran: pedagogiska respektive organisations- och managementpraktiker
Med fostran menar jag som sagt hur Ego framkallar, forédndrar och hindrar handlande
inom maktrelationen. 1 saval skolan som lonearbetet har jag valt att studera speciella

aspekter av handlingsproduktionen.

| skolan har jag valt de pedagogiska praktikerna. Har finner man ganska latt konkreta
motsvarigheter till dikotomin yt- och djupfostran, namligen auktoritdra och participativa
pedagogiska praktiker. Dessa representerar olika sétt att fa eleverna att lara sig nagot

och i forlangningen fa eleverna att handla pa visst sétt.

Fostran i l0nearbetet studerar jag via olika praktikinriktade organisations- och manage-
mentteorier, vilka foreskriver olika satt att leda andras arbete och fa individen att arbeta.
Liksom i fallet med skolan finner jag exempel pa ytfostran — t.ex. scientific management
— och pa djupfostran — t.ex. modern managementteori som kombinerar karismatiskt

ledarskap med marknadsorientering av organisationen.

Tillvagagangssattet i de foljande sex kapitlen kan beskrivas sa att jag tolkar en rad val-
kéanda foreteelser: skolplikt, den allménna betoningen av utbildningens betydelse for in-
divid och samhélle, pedagogiska praktiker, [6nearbetsberoende och arbete &t alla-politik,
reformism samt olika praktikinriktade organisations- och managementteorier. Tolkning-
en sker genom att jag ger dessa foreteelser innebdrd inom ramen for det maktperspektiv

som utvecklades i foregaende kapitel.

Den féljande framstallningen kan nu beskrivas med hjélp av nedanstaende tabla:
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Tabla 1: Upplaggning av den foljande framstallningen

Skola Lonearbete
Forsorjning Kapitel 3: Skolplikten som forsorj- | Kapitel 6: LOnearbetsberoende
ningspraktik och arbetsmarknadstvang som for-

sOrjningspraktik

Rattfardigande | Kapitel 4: Rattfardigande av skolgang | Kapitel 7: Rattfardigande av I6ne-

genom utvecklingsrationalism arbete genom reformism
Fostran Kapitel 5: Yt- och djupfostran i skolans | Kapitel 8: Yt- och djupfostran i
pedagogiska maktrelation I6Gnearbetets maktrelation

Avhandlingen avslutas med en sammanfattning, slutsatser samt en diskussion av nagra

drag hos maktutévningen i det moderna samhéllet.
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Avdelni

ng Il

Maktutovning 1 den obligatoriska skolan

46

..1at (din larjunge) tro sig vara den
harskande, under det att du sjalv ar det!
Det finns inget sa fullstandigt underku-
vande som det, som bevarar skenet av
frihet; genom det tar man sjalva viljan
till fanga. ... Tvivelsutan kommer (din
larjunge) inte att gora annat an det, han
vill, men han kommer bara att vilja det,
du vill att han ska gora... Genom att pa
sa satt lamna honom sin fria vilja eggar
du ingalunda hans nyckfullhet. Eftersom
han endast gor det, som ar tjanligt for
honom, kommer han ocksa snart att en-
dast gora det, som han bor gora.
Rousseau (1977: 122 )



3Skolplikten som forsorjningspraktik

| detta kapitel analyserar jag den obligatoriska skolans forsérjningspraktik — skolplik-
ten. Forst staller jag fragan Varfor obligatorisk skola? till ndgra uthildningssociologiska
och -ekonomiska teorier. Sedan gor jag en distinktion mellan skola och utbildning, vilken
jag tror ar nodvandig for min forstaelse av den obligatoriska skolan. Darefter 6vergar jag
till att skissera den svenska skolplikten och gor darvidlag en skillnad mellan tvanget att
ga i skola respektive beroendet av utbildning for att forsta vad skolplikt egentligen bety-
der. Kapitlet avslutas med att jag mot bakgrund av ndmnda skillnad diskuterar vad det &r

for slags makt som utdvas i skolan.

Varfor obligatorisk skola?

Inom utbildningssociologin och utbildningsekonomin studeras utbildning utbildningssy-
stemet och skolan i allmanhet. Nar vi soker ett svar pa fragan varfor det finns en obliga-
torisk skola blir det ganska tydligt att den obligatoriska skolinstitutionen inte diskuteras
sérskilt mycket inom sociologiska och ekonomiska utbildningsteorier, men val utbild-
ningens funktioner. En del av de teoretiska framstéllningarna inom utbildningssociologin
och -ekonomin &r mer eller mindre funktionalistiska i den meningen att de formulerar ut-

bildningens uppgifter i termer av social nédvandighet (Karabel & Halsey 1977).

Bland sadana teoretiska framstéllningar kan namnas Durkheims undersokning av det
franska utbildningssystemets uppkomst och utveckling, dar han gor gallande att syftet
med utbildning 6verhuvudtaget ar “produktion av manniskor” (1985: 30). | ett annat
sammanhang skriver han att utbildning ska medverka till individuell frihet genom att i in-
dividen inplantera en moral, ett regelsystem som enligt Durkheim syftar till att forutbe-
stamma uppforande. Individen ar saledes fri om hon &r i stand att kontrollera sig sjélv,

kapabel att underkasta sig sjalv disciplin:
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”En despot &r som ett barn; han har alla barnets svagheter eftersom han inte bemast-
rar sig sjalv. Sjalvovervinnelse &r den sanna maktens forsta forutséattning, forutsatt-
ningen for all frihet vérd namnet.” (Durkheim 1973: 45)

Har far utbildning sin speciella uppgift: att fostra individen till sjalvkontroll. 1 demokra-
tiska samhallen &r det speciellt viktigt, menar Durkheim, eftersom det i sadana samhéllen
saknas konventionella barridrer som reglerar 6nskningar och ambitioner. | det demokra-
tiska samhallet blir utbildning rentav en nyckelfaktor, en betingelse for social ordning:
”Utan att dolja ojamlikheten i varlden — som alltid existerar — maste vi lara barnet” att
lycka kan man finna i olika situationer, att var och en av oss har sina sorger saval som
sina gladjeamnen och att det viktiga ar att upptacka mal som Gverensstammer med ens
formaga” (1973: 49).

En annan funktionalistisk analys finner vi hos Parsons (1964). Han fragar i och for sig
inte efter skolans eller utbildningens, utan efter skolklassens sociala funktion. Skolklas-
sen socialiserar individer och fordelar arbetskraft, sdger han. | det sammanhanget kan
ocksa namnas att Bernstein (1983) menar att skolan i varje samhalle aterskapar det do-
minerande kulturmonstret. Dessa framstéliningar harleder med andra ord utbildningens,
utbildningssystemets, skolklassens och/eller skolans uppgifter ur olika sociala nodvén-
digheter. Det dominerande intryck man darmed far av uthildningens etc. funktion ar att

den &r bevarande och aterskapande.

Skillnaden mellan dessa framstallningar och saddana som mer betonar utbildningens etc.
bidrag till reproduktionen av det kapitalistiska samhéllets klasstruktur &r ur en aspekt
inte framtradande, medan den ur en annan &r storre. Som Gesser (1985) papekar ar skill-
naden ”...inte stor mellan satsen *Samhallet krdver...” och ’Det kapitalistiska systemet
kraver....” (s 25). En skillnad mellan de teorier som harleder utbildningens etc. funktion
ur det nédvandiga aterskapandet av samhéllet och de som betonar dess bidrag till repro-
duktionen av det kapitalistiska samhéllets klasstruktur, & emellertid att de senare fram-
haller forekomsten av motsattningar i samhallet som paverkar utbildningens etc. “funk-
tionsuppfyllelse”. Med utgangspunkt i Poulantzas’ (1970) funktionsbestamning av den
kapitalistiska staten — politisk organisationsfaktor for de dominerande klasserna samt
politisk desorganisationsfaktor gentemot arbetarklassen — har Baudelot & Establet

(1977) t.ex. havdat att skolan, forutom att sortera individer, har till uppgift att lara alla
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elever borgerlig och befria vissa elever fran proletar ideologi i syfte att legitimera den

existerande kapitalistiska samhallsordningen.

Dessa teoretiska framstéllningar forefaller handla om utbildning i allminhet och proble-
matiserar inte det forhallandet att viss uthildning ges inom ramen for en obligatorisk
skolinstitution. Det tycks mot denna bakgrund vara nddvéandigt att skilja mellan utbild-
ning och skola for att kunna svara pa fragan varfor det finns en obligatoriska skola. Jag
ska darfor definiera skola som en speciell institution. Om skolan &r obligatorisk &r den
minsta gemensamma namnaren for alla elevers skolgang att vara underkastad en speciell
tids- och rumskontroll. Uthildning definierar jag & andra sidan som den formning indivi-
der genomgar under sina liv och som &r relaterad till allménna och speciella krav i
tillvaron som samhallsvarelse. Att vara i skolan innebar da att vara pa en speciell plats
vid en sdrskild tidpunkt. Att bli utbildad inneb&r snarare att bli formad eller forma sig i

forhallande till nagot krav.

| detta sammanhang vill jag namna Illich (1972), vars kritik av skolobligatoriet bygger pa
en snarlik atskillnad mellan skola och utbildning. Illich definierar skola som en aldersbe-
stamd, lararrelaterad process som kraver heltidsdeltagande i en obligatorisk larokurs” (s
37). Bildning, inlarning eller utbildning ser Illich som sjalva kunskapsprocessen och den
kan vara i eller utanfér skolan. ”Avskolad bildning” definieras som inlarning skild fran
samhallets kontroll (s 31). Med mina definitioner av skola och utbildning har jag velat
uppna i princip samma sak som Illich. Skola avser en institution, utbildning avser nagot
som sker med individen i denna institution eller utanfér den — de har ingenting annat
med varandra att gora &n att skolan &r en institution som monopoliserat vissa réttigheter
att utfarda bevis pa att individer genomgatt viss utbildning. Det viktiga i min definition
av utbildning &r att det ar en verksamhet som star i relation till ndgot slags krav. Kravet
kan t.ex. ha formulerats av staten, pa marknaden eller av individen sjalv. Detta leder vi-
dare till en skillnad i de mojliga satten att uppratthalla individers deltagande i skola re-
spektive utbildning: deltagande i skolan kan uppréatthallas med tvang; deltagande i ut-
bildning forutsatter nagon form av samtycke fran den individ som blir utbildad. Har kan
som ett fortydligande ndmnas att lllich illustrerar skillnaden mellan (obligatorisk) skola
och “jamlikhet i utbildningsmojligheter” genom hanvisning till skillnaden mellan kyrka

och frélsning.
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Samtycke i nagon mening fran den individ som genomgar utbildning &r en nédvandig
forutsattning for att individen ska bli utbildad, men inte for att vara i den obligatoriska
skolan. Utbildning innebar ndgon form av personlighetsforandring av individen och om
an aldrig sa liten kravs motivation och engagemang fran individens sida. Att vara i skolan

behover inte alls betyda nagon personlighetsforandring, blott fysisk narvaro.

Om vi mot denna bakgrund ater aktualiserar de uppgifter som forknippas med utbild-
ning, utbildningssystemet och skolan i allméanhet samt fragar vilka av dem som kan bli ut-
forda utan en obligatorisk skolinstitution respektive vilka som kan sdgas forutsétta en
utbildning — dvs. nagon form av personlighetsforandring till vilken individen samtycker
— far vi foljande utfall. Manniskoproduktion, moralinlarning, socialisation, aterskapande
av det dominerande kulturmonstret, inlarning av borgerlig ideologi samt borttrangning
av proletér ideologi kraver inte per definition en obligatorisk skolinstitution men vél att
individen samtycker till att bli utbildad. Sortering av individen i forhallande till positioner
pa arbetsmarknaden och hogre utbildningssystem kraver inte heller en obligatorisk skol-
institution, men inte heller utbildning for alla dem som blir sorterade. Det &r forst nér
dessa uppgifter ses som socialt nddvandiga som det av dem foljer en institutionsupp-
byggnad, men inte nddvandigtvis en obligatorisk institution. Det &r forst nar uppgifterna
ses som individuellt nddvéandiga som det krdvs ett obligatorium, ett obligatorium som

bland flera tankbara alternativ kan handhas av en skolinstitution.

Nar man ska forsoka forsta vad skolplikten betyder tror jag att det ar centralt att skilja
mellan att vara i skolan och att bli utbildad. Att vara i skolan kan vara en rent kvantita-
tiv foreteelse, den kan betyda att skolan endast ar en forvaringsplats for barn och ung-
domar i en viss alder, vilkas intrade och kvarhallande i skolan kan regleras genom tvang.
Att bli utbildad ar & andra sidan en kvalitativ foreteelse, den forutsatter att individen i
nagon mening blir formad. Denna formning kan ske genom individens egen forsorg
och/eller genom ingrepp fran andra. Utbildning kan i denna mening vara ett satt att pa-
verka individen. Syftet med den obligatoriska skolan &r formodligen att det ska ske en
utbildning dar. Genom att skilja mellan skola och uthildning har jag dock velat peka pa

att det ar mojligt for en individ att vara i skolan utan att dér bli utbildad.*
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Med det ovanstaende i minnet vill jag nu papeka att funktionalistiska utbildningssociolo-
giska teorier har en tendens att blanda samman skola och utbildning: de tycks forutsétta
att skolan uppnar avsett resultat — manniskoproduktion, moralinlarning, socialisation
etc. — utan att fasta vikt vid skillnaden mellan att vara fysiskt och mentalt narvarande.”
Funktionsbestdmningen av skolan &r oftast avhéngig ett i allménhet dolt antagande om
att skolan verkligen lyckas uppna vad den foresatter sig. Jag ifragaséatter detta satt att
tanka darfor att det inte harleder skolans funktion ur skolans faktiska resultat i fraga om
paverkan av eleverna, utan ur avsikter med skolan som vi kan finna hos eller tillskriva
maktutdvande aktorer i skolan. Om det alls & motiverat med metodologisk individualism
sd ar det i ett fall som detta. Funktionsteorierna kan inte visa att skolan lyckas med han-
visning till individuella fall, bara att skolans funktion svarar mot vissa maktutévares av-
sikter och detta har att gra med att teorierna inte skiljer mellan elevernas fysiska nérva-

ro i skolan och deras mentala nérvaro i utbildningen.

Om de funktionalistiska uthildningssociologiska teorierna fragar: Varfor maste samhallet
ha en skola, ett utbildningssystem etc.?, sa fragar utbildningsekonomerna; Varfor valjer

eleverna att utbilda sig?

Utbildningsekonomin &r saledes ett helt eller delvis individualistiskt satt att narma sig ut-
bildningsproblematiken. | det sammanhanget kan nd&mnas att Ohlsson (1986) karakterise-

rar humankapitalteorin, en utbildningsekonomisk teori, som:

”...en mikroansats, dér sociala fenomen kan sparas tilloaka till beteenden hos den en-
skilde individen. Grundlédggande element i teorin &r att en méngd manskliga aktiviteter
— val av utbildning, migration, sokande efter arbete m.m. — ses som investeringar.”
(s 42)

Avkastningen pa t.ex. en utbildningsinvestering, foretagen av en enskild individ tanks
vara hojd 16n. Sohlman (1982) konstaterar i linje med detta att humankapital &r

”...produktiva resurser inbyggda i manniskor...” (s 160).

Bakom humankapitalteorin skymtar en valhandlingsteori som bade antar att individen har
nodvandig information for att kunna tréffa ett val mellan olika utbildningsinvesteringar

och att individen infor detta val gor en rationell kalkyl baserad dels pa utbildningsinve-
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steringens kostnader och dels pa dess avkastning i form av héjd framtida I6n. En forut-
sattning for humankapitalteorin ar saledes en ideologi om en fritt véljande individ. Teorin
vilar vidare pa en annan ideologi, vilken Karabel & Halsey (1977) uppmarksammar: ide-
ologin om arbetaren som kapitalist. Grundidéen &r som ndmnts att varje individ oberoen-
de av stallning i produktionen pa utbildningsmarknaden kan upptrada som kapitalagare

och investerare.

Det ar uppenbart att humankapitalteorin inte fragar sig varfor barn och ungdomar tving-

as vara i skolan, dock forsoker den ge en forklaring till varfor individer utbildar sig.

Den marxistiska kritiken av uthildningsekonomin bibehaller ambitionen att forsta varfor
individer utbildar sig, samtidigt som utbildningssystemet underkastas en funktionsanalys.
Altvater (1976) laborerar dérvidlag med begreppen bildning, utbildning och kvalifikation
for att beskriva utbildningssystemets funktion. Bildning &r inom den humanistiska tradi-
tionen detsamma som karaktarsdaning och férmaga till reflektion i ensamhet och frihet,
skriver Altvater. Utbildning definierar han som ”...anpassandet av individen till en yrkes-
praxis i ett samhélle med differentierad arbetsdelning och framfor allt en specifik utbild-
ning bestamd av kostnads- och nyttokalkyler” (s 238). De tva sidorna — hildning och
utbildning — framtrader inom utbildningsekonomin som allménbildning och yrkesanknu-

ten kvalifikation, skriver Altvater och fortséatter:

”...en andamalsenlig och en icke-andamalsenlig sida av bildningen, en konsumtionsin-
riktad och en investeringsinriktad eller produktionsinriktad aspekt av utbildningen,
utbildning som konsumtionsvara och utbildning som investeringskapital.” (s 239 f)

Kvalificering motsvarar da narmast utbildning under kapitalistiska forhallanden. Enligt
Altvater uppstar kategorin kvalifikation med kapitalismen och kvalificering och discipli-
nering utgor en enhet pa grund av produktionsprocessens kapitalistiska karaktar: efter-
som arbete och kapital &r atskilda och kapitalistisk produktion for I6nearbetarna innebéar
att producera for andra, maste I6nearbetarnas kvalificering ocksa innebara disciplinering

for att de ska forlika sig med kapitalférhallandet (s 265 f).

Utbildningssystemets funktion bestdms inom denna utbildningsekonomiska riktning med

utgangspunkt i systemets kvalificerande verksamhet och ses som en av statens atgarder
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for att sakra totalkapitalets ackumulationsbetingelser. Enligt Masuch (1974) betyder det-
ta att utbildningssystemet har tre funktioner: 1. den ekonomiska reproduktionsfunktio-
nen, vilken innebér att systemet ska producera samhélleligt nédvéandig, individuell arbets-
formaga; 2. den politiska reproduktionsfunktionen eller socialisationsfunktionen som in-
nebar att utbildningssystemet ska aterskapa det existerande samhillets sjalvforstaelse;
samt 3. den sjalvreproduktiva funktionen som betyder att utbildningssystemet dels utbil-

dar sin egen arbetskraft och dels smidigt anpassar sig till samhéllets utveckling (s 21).

I analysen av den ekonomiska reproduktionsfunktionen skiljer Masuch mellan tva analy-
tiska kvalifikationskategorier: kvalifikation med hansyn till arbetsprocessen, vilket mot-
svaras av arbetets kvalitet i sig sjalvt; respektive kvalifikation med hansyn till vardefor-
okningsprocessen, vilket motsvaras av arbetets kvalitet for kapitalet. Bada dessa aspek-
ter av kvalificeringen kan bidra till forstaelsen av varfor en individ vill kvalificera sig: ok-

ning av den egna arbetskraftens bruks- och bytesvarde.

| ett nagot annat sammanhang har for ovrigt Bowles & Gintis (1979) talat om utbild-
ningssystemets pluralistiska anpassning for att forklara hur ekonomins krav formedlas till
utbildningssystemet. Den pluralistiska anpassningen verkar genom “miljontals méanni-
skors okoordinerade strdvan”. Den medftr en forandring av utbildningssystemets inne-
hall i linje med en standigt foranderlig ekonomis krav och barare av dessa krav ar alls
inte enbart kapitalets (“ekonomins™) representanter, utan framst elevernas foréldrar,
skolstyrelser och olika demokratiskt valda organ. Dessa aktorer havdar elevens intresse
av adekvat kvalificering i enlighet med arbetsmarknadens krav, vilket endast ar ett annat

satt att saga att eleven har intresse av att bli efterfragad pa arbetsmarknaden.

Utbildningsekonomerna svarar saledes inte heller pa fragan varfor det existerar en obli-
gatorisk skolinstitution, d&remot beskriver de forekomsten av ett individuellt utbild-
ningsberoende som tar sig uttryck i individens forsok att forbattra sitt humankapital och

sin arbetskrafts bruks- och bytesvarde.

Nar vi vander oss till Bourdieu & Passeron (1977) far vi emellertid svar pa fragan varfor
skolan finns. Den allménna forutsattningen for Bourdieu & Passerons analys av utbild-

ningens roll i samhallet & namligen att arbetsdelningen i samhallet natt dithan att de
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uppgifter som i dldre samhallen férenades i familjen eller slakten, ar atskilda i det moder-
na samhallet och aterfinns i olika sfarer och apparater. | dldre samhallen aterfanns den
sociala reproduktionsprocessen till dvervdgande del i familjen eller dess motsvarighet.
Har reproducerades nya individer saval biologiskt som ideologiskt. | familjen fick de
unga lardomar som var nodvandiga for 6verlevnaden i samhéallet. Familjen var det vikti-
gaste socialisationsinstrumentet. | industrialiserade samhéllen har emellertid reproduk-
tionsprocessen splittrats i flera delar som var och en handhas av olika institutioner, sa-
som skola, barnomsorg, sjukvard. | moderna samhéllen sker den biologiska reproduktio-
nen fortfarande i familjeinstitutionen — dven om det idag kan skdnjas uppldsningsten-
denser dérvidlag — liksom delar av den ideologiska. Stora delar av den ideologiska re-

produktionen tas emellertid omhand av skolan.

Skolan fyller saledes ett slags tomrum. Bourdieu & Passeron menar mot denna bakgrund
att de harskande i samhéllet delegerat auktoritet till utbildningssystemet. Skolan har till-
delats en pedagogisk auktoritet och utévar denna pa ett satt som resulterar i att olika so-

ciala grupper reproduceras.

Hos Althusser (1976) finns vidare en ansats till analys av skolobligatoriet som utvecklas i
samband med att han redogor for varfor det just &r skolan som avlést kyrkan som domi-
nerande ideologisk statsapparat i det utvecklade kapitalistiska samhallet. I sammanhang-
et hanvisar han bl.a. till skoltvanget. Althusser skriver att skolans dominerande roll bade
har att gora med att den under en viss tid forfogar 6ver samtliga barn, att det sker “under
de ar da barnet &r mest sarbart” samt med sjalva forfogandets tidsrymd: ”...ingen ideolo-
gisk apparat forfogar under s manga ar éver ett dittvingat auditorium” (s 129 f). Skol-
tvanget skanker saledes skolan en dominerande roll bland ideologiska statsapparater dar-
for att det innebar en monopolisering under lang tid samt att denna tid infaller under en

mycket speciell period i barnens och ungdomarnas utveckling.

Mot denna bakgrund évergar jag nu till den svenska skolplikten och tar sedan denna till

utgangspunkt for en diskussion om skoltvang och utbildningsberoende.
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Skolplikten

Jag ska varken fordjupa mig i skolpliktens historia eller forhistoria. Det &r emellertid
nodvandigt att skapa sig en uppfattning om varfér det uppstar en obligatorisk skolgang
vid en viss tidpunkt, ndrmare bestdmt med folkskolans inférande 1842. Sandin (1986)
identifierar atminstone tva olika forklaringar till att det i Sverige vid 1800-talets bérjan
uppstod ett intresse av en obligatorisk folkuppfostran — en konsensus- och en konflikt-
uppfattning. Den forra uppfattningen ser folkuppfostran som ett uttryck for stravanden
att forbattra underklassens villkor, medan den senare ser folkuppfostran som ett instru-
ment for borgerlig klasskontroll. Antingen anses de styrande vilja forbéttra underklassens
villkor eller forbattra underklassen, skulle man kanske kunna sdga. Sandin sjalv menar att
folkuppfostran handlar om en kamp om kontrollen éver barndomen och i synnerhet da
om huruvida underklassfamiljerna skulle tillatas fostra sina egna barn eller om det skulle
vara en angelagenhet for myndigheter. Tvanget mot dessa familjer ser han som ett full-
foljande av en tradition, vilken grundas pa misstroende av underklassfamiljernas kapaci-
tet att uppfostra barn: "Underklassen kunde inte tilldtas forma sin kultur och sin verklig-

het utan myndigheternas medverkan.” (s 261).

Folkskolan kan vidare ses som ett av manga uttryck for den framvéaxande borgarklassens
kamp mot adeln och mot forkapitalistiska forhallanden. 1809 ars statskupp, da Gustav
IV Adolf avsattes, resulterade i en ny forfattning som syftade till maktdelning mellan
kungahus och standerna och som trots sin moderata karaktér fastslog vissa fri- och réat-
tigheter av borgerligt slag, sasom tryck- och yttrandefrihet, sakerhet till person och
egendom, samvetsfrihet och fri religionsutdvning (Carlsson & Rosén 1980). Statskuppen
resulterade ocksa i en privilegieutjamning, vilken i och for sig inte rubbade samhallets
grundvalar men som trots det var ett bakslag for adeln. Redan 1809 framfordes forslag
om allmén skola, anordnad av staten till skydd for den nya grundlagen. Den folkskola
som infordes 1842 innebar, genom &andrat huvudmannaskap, ett forsta steg bort fran
kyrkomonopolet pa folkuppfostran, aven om kyrkan i allt vésentligt bibeholl kontrollen

over folkskoleundervisningens innehall.

Den politiska bakgrunden till den svenska folkskolan kan ses som en kompromiss mellan

samhéllsbevarande och datida samhéallsforandrande krafter. Vid tiden for folkskolestad-
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gan 1842 befann sig en aldre samhallsform i upplésning och en ny véxte fram. Just 1840-
talet har for Ovrigt betecknats som tiden for det liberala genombrottet. De aktérer som
skapade folkskolestadgan kunde naturligtvis inte se det s, men de paverkades av den
sociala oron och av tidsandan. | synnerhet géllde det de konservativa som lange hade
hindrat folkskolans tillkomst. Paverkade av upplosningstendenserna i samhallet, av den
sociala oron och av den folkliga mobiliseringen, bytte en del av dem standpunkt under
1830-talet till forman for en folkuppfostrande obligatorisk skola. Isling (1984a) har

sammanfattat denna bakgrund till folkskolestadgan sa har:

“Framst ... uppkomsten av ett stort proletariat, den sociala oron inom detta, upplos-
ningen av patriarkaliska band och ansatserna till en massmobilisering torde ha lett till
en omvandelse i folkskolfragan hos de ledande inom stat och kyrka. I stallet for att
motarbeta att folkskolan allmant inférdes ville man nu fran de styrandes sida gora en
allmant inford folkskola till ett instrument for den fostran och kontroll man genom de
ekonomiska/sociala forandringarna inte langre lika effektivt kunde uppratthalla.” (s
113)

Den nya folkskolan foljde upp den tendens i folkuppfostran som hade grundlagts av kyr-
kan. | realiteten hade kyrkan sedan slutet av 1600-talet genom husforhdr och ”sdndags-
skoleplikt” (Richardson 1984: 30) kontroll 6ver folkuppfostran. Folkskolan utvecklades
ur husforhéren (Lundgren 1986: 31). Den kyrkliga folkuppfostran byggde pa Luthers
katekes och sammanfattades till sitt innehall i den av honom utarbetade s k hustavlan. |
hustavlan predikades fruktan infor kristendomens gud och lydnad infor 6verheten (Isling
1988, kap 3).

Folkskolan kom till sitt innehall att paminna om den kyrkliga folkuppfostran. Kyrkan bi-
beholl ocksa till en borjan kontrollen éver folkskoleundervisningen genom att de kom-
munala skolstyrelserna stélldes under kyrkoherdarnas ordférandeskap, att sjélva under-
visningen blev en kyrklig angelagenhet och att lararutbildningen underordnades domka-
pitlen. Folkskolan kom att praglas av en moralisk laroplanskod som betonade foster-

landskarlek och gudstro (Lundgren 1979).

I sammanhanget ska namnas att Boli (1989) fragar varfor massutbildning blev det domi-
nerande séttet att hantera barnuppfostran vid en viss tidpunkt i Sverige. Han identifierar

fyra olika teorier som kan gora ansprak pa att besvara fragan: skolning som funktionellt
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krav; som medel for social kontroll; skolan som statusférlanande institution; och skol-
ning som en aspekt av modernisering av samhallet. Boli kritiserar dessa teorier darfor att
de 6verdriver skolans effektivitet och menar att massutbildning uppstar som ett slags ri-
tuell konstruktion av det moderna samhéllets medborgare. Han lankar samman det mo-
derna samhélleliga utvecklingsprojektet med skolan och ser utbildning som ett sétt for
individen att utveckla sina mojligheter. | realiteten menar saledes Boli att individen an-
vander sig av skolan for att genom utbildning anpassa sig till de krav som det samhélleli-
ga utvecklingsprojektet staller. 1 motsats till i forsta hand nagra olika strukturalistiska
funktionsteorier, formulerar Boli en individualistisk teori om individens funktionella an-

passning.

Jag delar Bolis kritiska uppfattning av funktionalistiska teorier, men tycker inte att det
finns nagon anledning att bestamma sig for ett skal till massutbildningens uppkomst. Det
finns sékerligen en rad olika skal. Tidvis kanske skolans utveckling mer préglas av statli-
ga maktutdvares intresse av att uppfostra folket, tidvis av ekonomiska maktuttvares in-
tresse av att kvalificera de arbetande, tidvis av jamlikhetsstradvande organisationers in-
tresse av att sprida kunskaper och utbildningsmeriter och hela tiden kanske av individens
syn pa utbildning i ljuset av det egna intresset. Min uppfattning ar att genom den obliga-
toriska skolgangen blir skolan en plats dar motsattningar mellan ovan namnda, saval kol-
lektiva som individuella, intressen kan komma till uttryck. Skolan blir darigenom ett
motségelsefullt instrument for individuell och social konstruktion av individer. Detta blir

inte minst synligt nar vi borjar forsoka forsta vad skolplikten egentligen innebér.

Med 1842 ars folkskolestadga inférdes skolplikt men inte av nagon faststélld langd. Det
var forst i och med 1882 ars folkskolestadga som skolplikten blev sexarig. 1937 besluta-
des att den fram till 1949 skulle bli sjudrig och 1950 fattades beslut om niodrig obligato-
risk skola, att genomforas fram till 1972. Skolpliktens utveckling i Sverige svarade dar-
med mot ett monster i de vastliga industrildnderna dar allman primérskola genomfordes
fram till forsta varldskriget och allman sekundérskola infordes efter andra vérldskriget
(Husén 1980).

Begreppet skolplikt &r i och for sig inte en fullt korrekt beskrivning av obligatoriet. Vad

det som i Sverige kallas skolplikt i realiteten innebdr, &r ett tvang att underkasta sig en
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av staten reglerad och till sitt huvudsakliga innehall faststalld grundlaggande utbildning.
Skolgangen som sadan ar inte tvingande men val tillgodogdrandet av den grundlaggande
utbildningens innehall. | realiteten ar saledes skolplikten en utbildningsplikt, men av

framst tva skal finns det trots det anledning att tala om skolplikt.

For det forsta fullgor ett helt dvervéldigande flertal sin skolplikt i den statliga skolan. F6-
rekomsten av undervisning i hemmet etc. som alternativ till skolgang ar negligerbar. Fo-
rekomsten av alternativa skolor &r liten. | denna bemarkelse &r det svenska obligatoriska
skolvasendet ovanligt uniformerat (Richardson 1984). Man kan alltsa tala om en skol-
plikt darfor att skollagens tvingande krav for alla medborgare att tillgodogora sig en

grundlaggande utbildning faktiskt resulterar i att nastan alla gar i skolan.

For det andra vore en plikt att tillgodogora sig den obligatoriska skolans innehall inte
majlig att uppratthalla. Daremot kan plikten att vara fysiskt narvarande i skolan uppratt-
hallas, vilket ocksa &r fallet. Man kan naturligtvis se hela arsenalen av maktutévningsin-
strument som stéllts till skolans férfogande — betyg, examination, bestraffningsrattighe-
ter etc. — som medel for att astadkomma ett tillgodog6rande av utbildningens innehall,
men jag betvivlar att det gar att astadkomma ett individuellt tillgodogérande av ett ut-
bildningsinnehall med tvangsmedel. Om eleven ska tillgodogdra sig maste han samtycka

till utbildning.

Skollagens formuleringar bekréftar for ovrigt att den fysiska nérvaron &ar det centrala kri-
teriet pa fullgorande av skolplikt. Lagen sager att for barn bosatta i Sverige i aldern sju
till sexton ar galler skolplikt. Den séger vidare att det avilar foraldrarna att tillse att bar-
net fullgér sin skolplikt och om sa inte sker och det beror pa “tredska av foraldrarna”
kan lansskolndmnden ”...vid vite forelagga foraldrarna att halla barnet i skolan...”. Om
denna atgard inte far effekt kan elev i grundskola ”...ndmtas till skolan med bitrade av

polismyndighet”. (Skollagen, paragraferna 30, 38 och 39)"

" Har avses skollagen fére 1985. Darefter har skollagen forandrats ett antal gdnger under en synner-
ligen turbulent period for skolvdsendet. 1 1991 ars skollag har formuleringen om att elev kan hamtas till
skolan "med bitrade av polismyndighet" ersatts med vitesforelaggande. Vidare betonas rattigheten att ga

i skola. Den obligatoriska skolans tvangskaraktar tonas saledes ned.
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Skolpliktens uppratthallande tycks pa det hela taget inte vara eller ha varit nagot pro-
blem, om man bortser frn folkskolans forsta 50 &r.® Skolforskarna tycks istéllet vara
forvanade over det i stort sett uteblivna motstandet mot skolplikten. Sandin (1986) satter
dock in folkskolestadgan 1842 i ett sammanhang av sedan lang tid omfattande ej
tvangsmassig skolgang och menar att 1842 ars skoltvang syftade till att fa avvikarna, de

som inte infann sig frivilligt, till skolan.

Under folkskolans forsta halvsekel var det dock svart att uppratthalla obligatorisk skol-

gang. Skarpningen av skolplikten i 1882 ars skolstadga kan ses mot den bakgrunden.

Skalen till att inte vilja ga i den obligatoriska skolan varierade. Richardson (1984) menar
att med de daliga forhallanden som radde i folkskolan var det inte markligt ...att de val-
situerade grupperna i samhallet inte var bendgna att lata sina egna barn ga i folkskolan
utan lat dem fa privatundervisning eller ga i privatskolor eller sa snart som mojligt borja i
laroverk.” (s 42). Det var ocksa svart att fa barn som arbetade, och vars inkomster famil-

jen behovde, till skolan.

Enligt Isling kan man tala om en folkskola for alla barn och en i realiteten verkande skol-
plikt forst vid slutet av 1800-talet. Skolpliktens tvang hade saledes till en borjan mer
formell karaktar, vilket speciellt foraldrar till arbetande barn upplevde som tillfredsstal-

lande:

”Hos de obesuttna grupperna ... fanns varken ekonomiska eller politiska intressen
som kunde motivera for skolgang. Nar de besuttna var obendgna att bereda de fatti-
gas barn skolmajligheter, var det saledes knappast nagot som de asidosatta upplevde
som en oréttvisa utan snarare som en lattnad. Barnen behdvdes for familjens forsorj-
ning. De fick tidigt ta tjanst for att bidra till denna. Ett skoltvang betraktades féljakt-
ligen som en bdrda och som ett hot.” (1984a: 171)

Motstandet mot skolgang brots sedermera och Isling menar att det berodde dels pa in-
dustrialiseringen, vilken direkt och indirekt resulterade i att barnarbetet minskade, och

dels pa folkrorelsernas framvéxt, vilken ledde till en folklig motivation fér bildning.

Vid forlangningen av skolplikten till nio ar 1950 var tveksamheten storst bland represen-
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tanter for landsbygden, dar barn och ungdomsarbete till del bestod. I elevundersékningar
som gjordes under den forsksverksamhet med niodrig enhetsskola som foregick grund-
skolans inférande 1962, var det emellertid endast enstaka elever som upplevde den for-
langda skolplikten som ett problem. Motsvarande undersékningar bland lararna i enhets-
skolan visade dock en ganska utbredd skolleda bland mindre studieorienterade elever
som nu alltsa tvingades kvar i skolan under langre tid, ett forhallande som bl.a. resultera-
de i disciplinproblem (Marklund 1982). Ett annat problem under forsoksverksamheten
var att manga elever lamnade hogstadiet till forman for den parallella realskolan darfor
att de var av den uppfattningen att den gav béattre utbildning. Det stora problemet under
forsoksverksamheten 1950-62, skriver Marklund, blev ”...inte de nio aren, utan elever-

nas och foraldrarnas astundan att fullgéra dessa i andra skolor &n enhetsskolan.” (s 122).

Beslutsfattarna befarade dock ett allmant motstand mot forlangd skolplikt. Att detta i
stort sett uteblev hade, menar Marklund, att gora med dels inférandet av barnbidrag, vil-
ket motverkade inkomstbortfall i familjer som behdvde de inkomster barnens arbetskraft

kunde ge, och dels en 6kande brist pa sysselsattningsmajligheter for ungdomar.

Mot bakgrund av denna huvudsakligen kvantitativa framstéllning 6vergar jag nu till att

diskutera vad skolplikten egentligen betyder.

Skoltvanget
Skolplikten &r ett exempel pa tvang. Den pabjuder ett visst individuellt handlande och &r
forknippad med sanktionsmajligheter i de fall individen inte handlar i enlighet med pabu-
det. Den vilar ytterst pa statens mojlighet att anvanda vald. Nagra alternativ till skolplikt
existerar inte for barn och ungdomar i aldern 7-16 ar, endast alternativa satt att fullgora
skolplikten. Det existerar saledes inte ett formellt skoltvang i Sverige, men da mycket fa
i realiteten utnyttjar alternativa satt att fullgora skolplikten kan man séga att det jamsides

med skolplikten existerar ett informellt tvang att ga i skola.

Skolplikten &r av allt att doma ett ineffektivt medel for att astadkomma det den avser att
astadkomma: att barn och ungdomar mellan 7 och 16 ar tillgodogor sig den grundlag-
gande utbildningens innehall. (Darmed inte sagt att det inte finns andra medel i den obli-

gatoriska skolan som ar effektiva i det avseendet.) Skolplikten har, som tidigare pape-

60



kats, endast forutsattningar att reglera elevens fysiska narvaro i skolan. Den paverkar i

princip inte alls elevens intellektuella mottaglighet eller mentala narvaro.

Mot den bakgrunden kan man sdga att skolplikten forsorjer den obligatoriska skolan
med elever och innebdr i det avseendet en exakt rumslig och tidsméssig inplacering av
eleven i skolinstitutionen. Skolplikten &ar sdledes mer ett instrument for tids- och rums-
kontroll, &n ett medel att framkalla vissa prestationer; mer ett instrument for att forflytta
eleven i rummet, an ett medel att forandra honom. Jag vill uttrycka det sa att skolplikten
gor barnen och ungdomarna tillgdngliga men inte mottagliga for skolans fostran. Skol-
plikten innebdr, med andra ord, att barn och ungdomar rekvireras till skolans maktrela-

tioner.

| detta avseende &r den obligatoriska skolan ett exempel pa maktutdvning vilande pa
tvang. | andra avseenden har den obligatoriska skolan emellertid inte nodvandigtvis
tvangskaraktar. | det sammanhanget kan namnas att Berg & Wallin (1982) i en organisa-
tionsteoretisk studie av den obligatoriska skolan, menar att skolan har flera olika ansik-
ten beroende pa vilken aspekt man betraktar den ur. Ett av dessa ansikten &r tvangsorga-
nisationens. Skolplikten bendamner de strukturellt tvang. Detta suppleras inom skolan av
ett substantiellt tvang, vilket de definierar som ”...tvanget for eleverna att i skolan un-
derkasta sig en viss forutbestamd undervisning, i vissa bestamda sekvenser, pa vissa be-

stdmda tidpunkter, av vissa bestdmda personer, i en viss bestamd lokal...” (s 31).

De menar vidare att det finns ett samband mellan & ena sidan det strukturella tvanget och
motstandet mot det och & andra sidan det substantiella tvanget. FOrvisso nagot vagt ut-
tryckt skriver de ungefar att om motstandet mot skolplikten &r starkt ger detta tillsam-
mans med en rad andra faktorer upphov till en utformning av det substantiella tvanget
som liknar den militéra exercisen. N&r emellertid skolplikten blir allmént accepterad moj-

liggor detta en forandring av det substantiella tvanget.
Sambandet mellan forsérjnings- och fostranspraktikerna inom skolan, for att nu uttrycka

det med de begrepp som jag anvander, skulle sdledes vara sadant att nar forsorjnings-

praktiken inte langre upplevs som ett tvang av flertalet, kan formerna for fostran andras.

61



Jag anser att sambandet mellan skolplikten och fostranspraktiken snarare existerar pa ett
mer formedlat sétt, dar motstandet i sjélva undervisningssituationen — som kan ta sig
manga olika uttryck — snarare an motstandet mot skolplikten &r den viktigaste mellan-
liggande variabeln. Detta samband skulle da ha att gora med att det ar lattare att forsorja
skolan med elever an att fostra dem och pa motsvarande sétt svarare for eleven att géra
motstand mot skolplikten an mot undervisningsformer och undervisningsinnehall. Ut-
tryckt pa ett annat sétt: det ar lattare for skolans maktutovare att uppratthalla den fysiska
narvaron i skolinstitutionen &n att fa eleverna att tillgodogora sig utbildning; det &r sva-

rare for eleven att lyckas med skolk &n med mental franvaro som motstandsform.

Skolplikten ar endast en fraga om elevforsérjning, vilken ar relativt latt att uppratthalla
som framgar av den tidigare framstéllningen. Det motstand mot skolplikten som finns
framtrader emellertid inte framst som motstand mot skolplikten, utan som motstand i
sjalva undervisningen i form av bristande engagemang och motivation. Man kan uttrycka
det sa att skolplikten forsérjer skolan med elever av vilka en del inte ar studiemotiverade
och som inte dnskar engagera sig i skolarbetet. Skolplikten formbestammer dérmed del-

vis motstandet inom skolan.

Att elever infinner sig i skolan, att de med andra ord inte gér motstand genom att vara
fysiskt franvarande, behover inte betyda att de har accepterat skoltvanget. Hur skol-
tvanget upplevs torde vasentligen variera med undervisningens former och innehall. Pa
samma satt som skolplikten endast &r en forsorjningspraktik for skolan — vilken till sin
tvangsmassiga karaktar kan vara helt skild fran undervisningens former och innehall —
kan skolplikten som sadan av den enskilde eleven upplevas som nagot sjalvklart som
hon/han delar med andra jamnariga. Skolplikten far en innebord forst nar den kopplas
samman med undervisningens former och innehall. Skolplikten kan t.ex. ses som en rat-
tighet att vara i skolan. Willis (1983) visar i sin studie av ett antal arbetarpojkar i en brit-
tisk skola®, vilka gjorde starkt och medvetet motstand mot skolans forsok att f& dem att
arbeta, att motstandet riktades mot kravet att eleverna skulle tillgodogéra sig en utbild-
ning och inte i forsta hand mot kravet att de skulle vara nérvarande i skolan. Eleverna i
Willis” studie tycktes med gladje vara i skolan sa lange de med framgang kunde sabotera
undervisningen. Om det hade varit skoltvanget de var opponenter mot hade de sakerli-

gen kunnat skolka utan att deras handlande hade blivit sanktionerat fran skolans sida.
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Né&r dessa elever emellertid skolkade var det ett led i motstdndet mot skolinstitutionens

krav pa anpassning till en kultur som domineras av “smilfinkar”. S& har skriver Willis:

”Skolket &r bara en relativt oviktig och grov variant av denna princip om sjélvbe-
stammande som stracker sig 6ver stora delar av lektionerna och tacker manga olika
aktiviteter: att vara fri utanfor lektionen, att vara i klassen och inte arbeta, att vara i
fel klass, strova omkring i korridorerna och leta efter nagot spannande, sova nagon-
stans for sig sjalv. Den centrala formaga som forenar dessa mojligheter ar att kunna ta
sig ut ur varje given kategori: bevarandet av personlig rorlighet.” (s 75)

Skolplikten upplevs antagligen mest patagligt som ett tvang av den elev som maste ahora
en undervisning som han i ndgon mening upplever som irrelevant eller missvisande. En
sadan upplevelse kan vara individuellt bestamd men den kan ocksa ha klasskulturellt ur-
sprung. Om den foljande beskrivningen &r riktig, torde den klasskulturellt bestdmda
skillnaden mellan skolans undervisningsinnehall och elevernas familje- och vardagsliv

vara pataglig:

”l sin utvéljande uppgift ar skolan i ett industrialiserat samhélle ett instrument inte
bara for cirkulation mellan socialklasser utan ocksa for att begransa cirkulationen
uppat till dem som ar villiga att folja spelets regler, dvs. villiga att anamma den varde-
orientering och det motivationsmonster som kannetecknar medelklassen.” (Boalt &
Husén 1967: 25)

Pastaendet behdver naturligtvis inte vara sant — det bekréaftas emellertid i princip av en
rad undersokningar, teoretiskt av t.ex. Bernstein (1983), Baudelot & Establet (1977),
Bourdieu & Passeron (1977), Bowles & Gintis (1979), Levitas (1978), Gesser (1976 &
1985) och empiriskt av t.ex. Arnman & Jonsson (1983) — men det har i realiteten ingen
betydelse for mitt resonemang. Det &r ndmligen fullt tillréckligt att skolan utformar sitt
undervisningsinnehall efter ndgot slags “genomsnittsprincip” for att elevernas upplevelser
av innehallet — och darmed av tvanget att ga i skola — ska variera, eftersom eleverna
lever olika vardagsliv. Foljande formulering ur 1980 ars laroplan for grundskolan tyder
pa att det just ar en “genomsnittsprincip” som ar vagledande fér utformningen av skolans
innehall, i synnerhet tycks det vara fallet vad galler kontroversiella sporsmal, vilket torde

gora avstandet mellan skolans och elevernas verklighetsuppfattning an storre:

”| skolarbetet stalls man dagligen infor fragor dar det foreligger olika uppfattningar.
Det kan galla livsaskadning, politik, sociala vérderingar eller moral, det kan galla

63



manniskosyn och historieuppfattning, det kan galla stilriktningar och smak. Skolan tar
emot barn ur alla grupper och asiktslager i samhallet. Alla foraldrar skall med samma
fortroende kunna skicka sina barn till skolan, forvissade om att dessa inte blir paver-
kade fran skolans sida till forman for den ena eller andra av inbdrdes kampande
askadningar och uppfattningar. 1 fragor, dar det foreligger olika uppfattningar, skall
skolans undervisning darfor vara saklig och allsidig.” (Laroplan for grundskolan
1980: 18 1)

Saklighet och allsidighet ar laroplanens namn pa den genomsnittsprincip” som satter sin
pragel pa en undervisning som vill ingjuta fortroende i foraldrar som lever olika vardags-

liv.

Mot bakgrund av vad som hittills sagts kan skolpliktens betydelse nu faststéllas. Skol-
plikten betyder tva saker:

1. ett objektivt tvang att ga i skola for alla barn och ungdomar i en viss alder, i denna
mening ar skolplikten den obligatoriska skolans férsorjningspraktik da den gor barnen
och ungdomarna till elever tillgdngliga for fostran;

2. ett subjektivt tvang for de elever som upplever skolans undervisningsinnehall som irre-
levant, missvisande etc., vilket samtidigt innebér att elever med andra upplevelser av un-

dervisningsinnehallet inte nédvandigtvis upplever skolplikten som ett tvang.

Distinktionen mellan skolplikten som ett objektivt tvang for alla och ett subjektivt tvang
for vissa, aktualiserar ytterligare en distinktion, namligen mellan skoltvang och utbild-

ningsberoende, vilken skall utvecklas i det foljande.

Skoltvang och utbildningsberoende
Jag papekade tidigare att skolplikten innebéar ett tvang att tillgodogdra sig en grundlag-
gande utbildning, men inte ett tvang att ga i skola. Eftersom det rimligtvis inte ar mojligt
att tvinga en individ att tillgodogora sig en utbildning, men val att uppratthalla tvanget
att vara i skolan, kommer begreppet skolplikt att betyda en sak rent definitionsméssigt
och en annan i praktiken. Skolplikt betyder i praktiken elevens fysiska nérvaro i skolin-
stitutionen, snarare &n elevens tillgodogorande av ett utbildningsinnehall eftersom endast
den forra har forutsattningar att uppratthallas tvangsmassigt. Att vara i skolan ar ju alls

inte detsamma som att bli utbildad.
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Skolplikten kan, som tidigare namnts, ses som ett objektivt tvang for alla barn och ung-
domar att vara i skolan samt ett subjektivt tvang framst for de elever som tvingas ahora
en undervisning som for dem framstar som irrelevant eller missvisande etc. Mot den
bakgrunden kan man sdga att de elever som upplever skolplikten som ett subjektivt
tvang sannolikt inte upplever sig som blivande utbildade, medan de elever som inte upp-
lever skolplikten som ett subjektivt tvang gor det darfor att de upplever att de genomgar

en for dem relevant, utvecklande, nyttig etc. utbildning.

Upplevelsen av undervisningsinnehallet som relevant till den grad att skolplikten subjek-
tivt inte upplevs som ett tvang kan kallas ett utbildningsberoende. Jag har tidigare namnt
den forskning som relaterar skolans undervisningsinnehall till arbetslivets och arbets-
marknadens krav i termer av humankapital respektive kvalifikationer. Det som fOrenar
humankapitalteorin och kvalifikationsteorin &r att utbildning ses eller analyseras som ett
investeringskapital. Detta betyder att den utbildning en individ genomgar vid en tidpunkt
maste relateras till en framtid, i vilken utbildningsinvesteringen forvantas ge nagot slags
avkastning: hojt bruks- eller bytesvéarde pa den egna arbetskraften, nddvandiga examina
eller kunskaper for att kunna ga vidare till annan utbildning etc. Humankapitalteorin,
kvalifikationsteorin och dven, som namnts, Bowles & Gintis (1979) beskriver darvidlag
utbildningsberoendet. De ar dock obestdamda ifrdga om vilken niva av utbildningssyste-
met som analyseras, de talar om utbildning i allménhet och om utbildningssystemet i sin
helhet. Har gor jag alltsa géllande att inom ramen for den obligatoriska skolan kan ett
utbildningsheroende uppsta, vilket resulterar i att de elever som upplever sig som utbild-
ningsberoende inte upplever den obligatoriska skolans forsorjningspraktik, skolplikten,

som ett tvang att vara i skolan.

Skillnaden mellan subjektivt skoltvang och utbildningsberoende kan ocksa uttryckas sa
att skolplikten upplevs som ett tvang nar undervisningsinnehallet inte ar sjalvmotiverade.
En av de intressanta aspekterna i efterkrigstidens svenska skolutveckling &r just span-
ningen mellan objektivt och subjektivt skoltvang, mellan skolplikt och forséken att bear-
beta det subjektiva skoltvanget genom bl.a. stravan att skapa ett sjalvmotiverande un-
dervisningsinnehall. Jag vill havda att spanningen kommer till uttryck i den rationella la-
roplanskod som véxte fram inom den obligatoriska skolan under efterkrigstiden, en kod

vilande pa individcentrering, nyttoinriktning och vetenskaplig rationalism (Lundgren
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1979). Spanningen kommer vidare till uttryck i att lararnas tvangsbefogenheter trappats
ned under efterkrigstiden, med skolagans avskaffande 1958 som ett exempel. Ytterligare
ett uttryck ar att den obligatoriska skolan utvecklats fran en urvals- till en tillvalsskola,

med storre méjlighet for eleven att vlja ett sjalvmotiverande undervisningsinnehll.”

Uttryckt pa ett annat satt kan man séga att den subjektiva upplevelsen av skoltvanget har
bearbetats genom ett Gkat utbildningsberoende.® Det ar dock viktigt att understryka att
skolplikten och uthildningsberoendet kompletterar varandra: den tvangsmassiga forsorj-
ningen av skolan med elever skapar motivationsproblem inom skolan; dessa problem be-
arbetas i skolan genom bl.a. férsoken att utveckla ett sjalvmotiverande utbildningsinne-
hall, genom att skarpa utbildningsberoendet. Beroendet av utbildning skulle mdjligen
medfora att skolan forsags med elever dven om skolplikten inte fanns, vilket ansokning
och antagning till den frivilliga gymnasieskolan antyder: nastan alla elever i arskurs 9 s6-
ker och ca 85 % antas till gymnasieskolan (Statistiska meddelanden: Gymnasieskolan
1989/90). Utbildningsberoendet i den obligatoriska skolan integrerar emellertid inte alla
elever, eftersom betygssystem och andra utslagningsmekanismer i skolan redan pa ett ti-
digt stadium etablerar en rangordning, dar de vid dess botten negerar utbildningsberoen-
det. Deras situation och deras forvantade framtida situation utmanar relevansen i fore-
stéliningen om utbildningsberoendet. De som befinner sig i denna situation blir knappast
disciplinerade av forsakringar om att utbildning &r en nédvandighet for det framtida livet.

Men skolplikten haller dem trots det kvar i skolan.

Den grupp av barn och ungdomar vars skolgang endast ar en féljd av skolpliktens tvang
aktualiserar fragan: Varfor ska de tvingas ga kvar i skolan? Genom att i det foljande be-
skriva vad for slags makt det &r som réttfardigar att barn och ungdomar 6verhuvudtaget
tvingas ga i skola kan jag ocksa ge ett svar pa varfor ovan namnda marginalgrupp halls

kvar i den obligatoriska skolan.

Den generationella makten

Skolplikten ar ett uttryck for en generationell makt. For att forsta denna makt maste vi
dels betrakta gruppen av skolpliktiga barn och ungdomar som en gemensam kategori

vilken utsétts for ett objektivt skoltvang (kategorin skolpliktiga) samt dels, ur en annan
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aspekt, betrakta gruppen som tva kategorier: en som upplever skolplikten som ett tvang
(kategorin skoltvungna) respektive en som inte gor det (kategorin utbildningsberoende).
| det foljande ska jag behandla kategorin skolpliktiga respektive kategorin skoltvungna. |
de darpa foljande kapitlen kommer jag att behandla olika forsck att transformera katego-

rin skoltvungna sa att den kommer att tillhéra kategorin utbildningsberoende.

Kategorin skolpliktiga
Infor skolplikten behandlas alla barn och ungdomar mellan 7 och 16 ar som natt en viss
intellektuell mognad, lika. Gruppen av barn och ungdomar blir genom skolplikten en i ett
avseende enhetlig kategori. Ursprungligen skapas skolplikten vid en tidpunkt da det an-
ses socialt och politiskt ndédvéandigt att underkasta barnen och ungdomarna en tids- och
rumskontroll och, atminstone i dess teoretiska forlangning, en fostran. Nar skolplikten
senare forlangs sker detta med hanvisning till utbildnings- och ekonomiska skal. Men
skolplikten skapar inte denna kategori, utan verkar gentemot denna redan existerande
kategori i ett tomrum efter t.ex. barnarbetet (Olsson 1980) eller en i hogre grad lonear-
betande familj (t.ex. Holter m.fl. 1976) eller en relativt hdg ungdomsarbetsldshet (t.ex.
Marklund 1982). Kategorin av barn och ungdomar existerar fore skolplikten, men skol-
plikten innebdr att kategorin i ett avseende behandlas lika. Man kan, som lllich (1972),

séga att skolsystemet massproducerar barndomen.

I sammanhanget vill jag ndmna Aries” studie om barndomens historia, vilken bl.a. visar
att det forst uppstod ett barndomsbegrepp inom familjen till foljd av att barnen sérskildes
fran de vuxna genom det s k daltandet. Fran 15-1600-talen véaxte emellertid ett annat
barndomsbegrepp fram, som hade sin upprinnelse utanfor familjen och syftade till att
framkalla en barnuppfostran. Gemensamt for bada barndomsbegreppen var att barndo-
men uppfattades som en period av beroende. Gransen mellan barndom och vuxenliv de-
finierades inte biologiskt, utvecklingspsykologiskt och socialt, utan uteslutande socialt.
Man lamnade inte barndomen, skriver Ariés (1982), ...férran man kom ur beroendet...”
(s 40).

Barndomens uppkomst utgdr en process av successiv segregation av barnet fran de vux-
nas varld. Barndomen anger emellertid inte endast en av livets aldrar, utan blir med tiden

en social kategori. Barnen blir till en grupp med drag som ar gemensamma oberoende av
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annan kategoritillhdrighet t.ex. social klass, nationalitet och kon. Ariés illustrerar denna
kategoriseringsprocess med disciplinen i skolan under 13-1600-talen. Kroppsbestraff-
ningar forekom da allmant i samhallet men alla vuxna kunde inte utséttas for sadan be-
straffning. Adelsménnen var undantagna, vilket var ett av de sétt varigenom deras sérart
uppréttholls. Alla skolbarn kunde emellertid utsattas for aga, &ven adelsbarnen. | detta
avseende gjordes ingen skillnad, men i manga andra, mellan barn fran olika sociala grup-

per.

P& basis av de tva kategorierna barn och vuxna samt pa de rattigheter som tillerkanns
vuxna — vilka antingen &r barnens foraldrar eller deras legitima eller illegitima stallfore-
tradare — att underkasta barnen tids- och rumskontroll, sysselsattning och fostran, kan
man tala om en generationell makt som utdvas av vuxna gentemot barn. Detta &r en
makt som ytterst rattfardigas med hanvisning till alder och genom mognaden vunna,

verkliga eller pastadda, erfarenheter.

Hur barn och ungdomar skall kontrolleras, sysselsdttas och fostras utgor en sérskild
diskurs, vilken bl.a. ger upphov till uppfattningar om fornuftiga och ofdrnuftiga sétt att
utdva generationell makt. Vidare skapas institutioner, statliga eller andra, som jamsides
med familjen utdvar den makten. Diskursen och institutionerna utgor ett falt dar det ut-
spelas en kamp om kontrollen 6ver den generationella maktens utévning och om vem
som &r legitim utovare eller ej. Kampen medfor att vuxna kan ogiltigforklaras som ut-
Ovare av generationell makt och att deras maktutdvning kompletteras med en institutio-
nell, vilken rattfardigas med hanvisning till barnets och/eller samhallets intressen. Forald-
rar kan t.ex. definieras som inkapabla att utdva makt i samhallets intresse eller for bar-

nets basta darfor att de anses sakna kompetens eller tid.

Skolplikten kan ses som ett komplement, i ovan ndmnda mening, till foréldrarnas utov-
ning av den generationella makten. Inom ramen fér den maktens generella atskillnad mel-
lan vuxna och barn, astadkommer skolplikten — och dven andra komplement till forald-
rarnas utévning av generationell makt, sdsom t.ex. barnomsorgen — en indelning av
vuxenkategorin i olika underkategorier av mer eller mindre l&mpade, mer eller mindre
kompetenta utovare av generationell makt. Generationell makt kan darfor ses, inte en-

bart som en makt som ut6vas av vuxna gentemot barn, utan ocksa som en standig kamp
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om vem som ska &ga ratt att utova den. | detta avseende blir barnen och deras behov en

forevandning for att utéva makt ocksa gentemot foraldrarna.

Denna kamp &r en central aspekt av den generationella makten och som en direkt foljd
av olika och ibland motstridiga intressen av att paverka barns och ungdomars handlande,
kommer vuxen-barnrelationen — i familjen och institutionerna — att dverlastas av in-
tressen och paverkan som inte har att géra med barnets naturliga men val med dess soci-
ala utveckling. Den generationella maktutévningen blir pa det viset en allmangiltig form
for paverkan av barn och ungdomar, kring vars innehall det utspelas en kamp. Den makt
som utévas inom t.ex. arbetslivet vaxer pa det viset delvis in i den generationella makten
genom t.ex. olika former av arbetslivsforberedelse i skolan och familjen. Men den gene-
rationella makten kan ocksa mobiliseras for att motverka att barn och ungdomar utsétts

for inflytelser som anses déliga.”

Gransen mellan barnets naturliga och sociala utveckling & nog pa manga satt flytande
och svar att dra, men inte desto mindre har Vygotskij (1981) just understrukit betydelsen
av — men samtidigt svarigheten — att skilja mellan barnets naturliga och kulturella ut-
veckling. Jag tolkar Vygotskij sa att barnets naturliga utveckling huvudsakligen star for
barnets fysiska mognad, medan den kulturella utvecklingen kan betecknas som barnets
psykiska och sociala utveckling. Kampen om utdvningen av den generationella makten
utspelas till del genom att inslag i barnets utveckling definieras som naturliga eller kultu-
rella/sociala. For att aterknyta till de utbildningsteoretiska framstaliningar som tidigare
berdrts, anar jag — utan att ordentligt kunna fordjupa det — att en skillnad mellan dem
just ar att de komponerar relationen mellan naturlig och kulturell/social utveckling olika.
De funktionalistiska teorierna tycks ha en tendens att definiera naturlig utveckling som
en relativt vid kategori, vilken har inslag fran vad en del andra teorier definierar som so-
cial utveckling. Man kan ocksa uttrycka det sa att funktionalistiska utbildningsteorier
faster liten vikt vid skillnaden mellan naturlig och kulturell utveckling eftersom allt som
sker i skolan — i den man det ar relevant som en funktion av eller for samhallet — ses
som led i en socialisationsprocess dar den fysiska mognaden pa ett naturligt satt antas
Overensstamma med invéxandet i samhallet. Den generationella maktutdvningen ses dar-
for inte som ett kampfalt, utan som blott och bart en mognadsprocess dér vuxna i olika

skepnader styr och kontrollerar barnets utveckling. Man kan darfor saga att funktionalis-
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tiska utbildningsteorier naturaliserar socialisationsprocessen.

Som en illustration kan ndmnas Parsons” (1964) analys av skolklassen som ett socialt sy-
stem. Skolklassen, sager Parsons, forbereder for vuxenroller men gor ocksa ett urval pa
basis av elevernas prestationsformaga som ligger till grund for fordelningen av status i
samhallet. Skolklassen ar en socialisationsagent genom vilken ”...individuella personlig-
heter ges en motivationsmassigt och tekniskt adekvat traning i férhallande till utférandet
av vuxenroller.” (s 130). Om man bortser fran bestamningen “adekvat”, som maste be-
domas fran fall till fall, finns det vél ingen anledning att géra allvarliga invandningar mot
denna i dvrigt obestdmda beskrivning. Men just genom att den &r obestdmd anser jag att
det ligger nagot forforiskt i att sammanfora sa olika “roller” som t.ex. foralderns, familje-
forsorjarens, det politiska subjektets och arbetskraftssaljarens under den gemensamma
beteckningen “vuxenroller”. Vidare forbereder ju inte skolan for alla vuxenroller, utan
for ett urval. Om detta urval séger Parsons ingenting, trots att det torde vara centralt att
reda ut varfor skolan t.ex. forbereder for “vuxenrollen” som arbetskraftsséljare men inte
for “vuxenrollen” som strejkledare. Parsons reder varken ut vad vuxen &r eller varfor

skolan endast forbereder for ett urval av "vuxenrollerna”.

Vid vilken tidpunkt en person bedoms vara vuxen beror pa vad slags definition man gor,
t.ex. biologisk eller social. Gransen mellan barn och vuxen kan markeras av puberteten,
av den alder da ett barn far samma rattigheter och skyldigheter som sina foraldrar, av
den tidpunkt da barnet blir “ekonomiskt oberoende” av foraldrarna osv. Intradet i vux-
enaldern varierar i alla dessa fall, ibland ocksa fran fall till fall. Definitionen av vuxenal-
dern har alltsa saval biologiska som sociala aspekter. Parsons gor emellertid ingen skill-
nad mellan biologiskt och socialt bestamda vuxenroller, utan later lasarens vardagsdefini-
tion bilda utgangspunkt for forstaelsen av vad han menar med att skolan forbereder for
vuxenroller. Funktionsbestdmningen blir darmed 6vertygande, inte darfor att den &r all-
mangiltig utan darfor att den ar obestdmd. Parsons sdger namligen foljande: det finns en
uppsattning vuxenroller; infor intrédet i dessa trdnas skoleleverna motivationsméssigt
och tekniskt; en del av vuxenrollerna har olika status; fordelningen av eleverna till sta-
tusmassigt olika roller sker i skolan pa basis av elevernas prestationer. Har bor man lag-
ga marke till att skolans socialiserande verksamhet tar sikte pa tva uppsattningar av

“vuxenroller”: for det forsta socialiserar skolklassen for vuxenroller, vilket Parsons ndm-
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ner; for det andra maste da skolklassen rimligtvis ocksa socialisera for en speciell kate-
gori av vuxenroller, ndmligen dem som ger upphov till varierande social status, vilket
Parsons inte ndmner. Parsons blandar medvetet eller omedvetet samman biologiska och

sociala vuxenroller och darigenom tenderar han att naturalisera socialisationsprocessen.

En del av de marxistiska utbildningsteoretiska framstéllningarna har & andra sidan en
tendens att betona den kulturella/sociala utvecklingen pa bekostnad av den naturliga.
Tyngdpunkten i dessa teorier ligger namligen pa skolans bidrag till den ideologiska legi-
timeringen av samhéllsstrukturen. Skolan tycks huvudsakligen sysselsétta sig med att
fostra barnen och ungdomarna till att acceptera den existerande kapitalistiska samhalls-
strukturen. Dessa framstallningar ser darvidlag generationell maktutévning enbart som
ett kampfalt, dar en dominerande social klass anvander sig av skolan for att befasta sin
ideologiska hegemoni, och intresserar sig knappast alls fér den naturliga mognadspro-
cessen. Man kan kanske uttrycka det sa att de marxistiska utbildningsteorierna politiserar

socialisationsprocessen.

Med min framstallning har jag velat poangtera att den generationella makten bade ar na-
turlig och kulturell/social. Den ar en form for vuxnas paverkan av barn som ocksa 6ver-
lastas av andra intressenters paverkansforsok och som sadan utgor den ett falt dar det

utspelas en kamp om hur barn ska paverkas och vem som har ratten att gora det.

Kategorin skoltvungna
Skolplikten &r en av den generationella maktens framtréddelseformer, men genom att
skolplikten upplevs olika av olika elever blir den till sina konsekvenser ett slags margi-
nalmakt. Utbildningsberoendet far till resultat att manga lyckas motivera och uthilda sig
inom skolinstitutionen, det objektiva skoltvanget gor att alla barn och ungdomar maste
vara i skolan oberoende av om de kan motivera sig, blir utbildade eller ej. Skolplikten
galler alla men drabbar endast vissa som ett tvang. Den marginalgrupp som aterstar nar
vi subtraherar dem som utbildar sig i den obligatoriska skolan till foljd av ett upplevt ut-
bildningsberoende fran dem som ar i skolan, utgor en kategori av skoltvungna som visar

han mot skolpliktens yttersta syfte.

Min poéng &ar nu att individerna i denna marginalgrupp, som endast ar fysiskt narvarande
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i den obligatoriska skolan, knappast blir paverkade av skolans undervisningsinnehall men
val av skolplikten. Om skolans funktion” &r att socialisera, kvalificera, humankapitalise-
ra, fa eleverna att acceptera samhallsordningen eller vilken pastadd funktion som helst
som kraver ett samtycke och en mental narvaro fran elevens sida, sa lyckas inte skolan
uppfylla den uppgiften i fraga om kategorin skoltvungna elever. Daremot kan skolan
lyckas genomfora andra pastadda uppgifter, namligen sadana som inte kraver elevens

samtycke och mentala nérvaro: skolan kan t.ex. sortera och forvara elever.

Sorteringen kan utforas oberoende av elevernas engagemang. En elev som endast ar fy-
siskt narvarande far laga betyg eller omdémen, vilka ar de sorteringsinstrument som an-
véands for att etablera en rangordning inom elevgruppen. Sorteringen kan darmed sdgas
vara ett av flera maktutovningsinstrument inom skolan, eftersom det syftar till att paver-
ka elevens handlande genom att koppla samman prestation och sortering. Icke-

engagemang leder darvidlag till utsortering.

Forvaring ar ett annat resultat som skolplikten kan uppna bland skoltvungna elever, dven
da den inte kompletteras med andra atgarder for att engagera och motivera dem. Skol-
plikten, som den obligatoriska skolans forsorjningspraktik, ar som ndmnts ett medel for
tids- och rumskontroll eller, med andra ord, ett instrument for att &stadkomma en forva-

ring av barn och ungdomar i en viss alder, i ett visst rum under en viss tid.

For att nu, mot bakgrund av forvaringen, till sist aterknyta till den generationella makten
sd kan skolplikten ses som ett instrument for att frigéra barnen fran foraldrarna samtidigt
som den mgjliggor ett frigdrande av fordldrarna for andra aktiviteter. 1 denna mening in-
nebar skolplikten en alternativ form for vuxendvervakning av barn och ungdomar. Det &r

ocksa vad skolplikten, alldeles for sig sjalv och utan komplement, kan astadkomma.
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Réattfardigande av skolgang
genom utvecklingsrationalism

Syftet med kapitlet ar att beskriva det rattfardigande av obligatorisk skolgang som antar
formen av en allméan betoning av elevens utbildningsbehov i forhallande till framtida liv
och verksamhet. Jag har valt att kalla denna betoning av utbildning for utvecklingsratio-
nalism. Utvecklingsrationalismen &r en uppsattning forestallningar som vilar pa en speci-
ell form av rationalitet. Denna utvecklingsrationalitet gor géllande att individen har att
realisera sina inbyggda mojligheter genom att utbilda sig. Utvecklingsrationalismen fun-
gerar som handlingsdirigent pa saval ett individuellt som ett kollektivt plan. Pa det indi-
viduella planet erbjuder den mojligheter for individen att rationalisera sitt handlande i
forhallande till utvecklingsrationaliteten, att motivera det i termer av denna fornuftsform.
Pa det kollektiva planet handlar rationaliseringen mer om att skapa forhallanden som till-

later och underlattar for utvecklingsrationaliteten att verka.

| ett av de foljande avsnitten redog0r jag for vad jag menar med denna form av rationa-
lism och diskuterar nagra olika aspekter av den med utgangspunkt i vad som tidigare
sagts om skolplikten. Som kommer att framga ser jag utvecklingsrationalismen som ett
rattfardigande av skolgang. Om skolplikten reglerar elevernas fysiska narvaro i skolan,
syftar utvecklingsrationalismen till att gdra dem mentalt nrvarande. Forutsattningen for
kapitlet &r darfor skillnaden mellan att vara i skolinstitutionen och att bli utbildad, vilken

kort aktualiseras i det narmast foljande avsnittet.

Utvecklingsrationalismen kan gora sig gallande som en mental process: dess betoning av
utbildning kan framkalla ett av eleven upplevt beroende av utbildning. Men utvecklings-
rationalismen ar ocksa en ekonomisk process i den meningen att de moderna samhallenas
utbildningssystem organiseras pa ett sadant satt att elevernas beroende av meriter och
examina blir en realitet, i varje fall om de onskar fortsatta till hogre utbildning och en
stor del av arbetsmarknaden. Kapitlet avslutas darfor med en beskrivning av utbildnings-

beroendet i den obligatoriska skolan som en mental och ekonomisk process.
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Skolplikten och utbildningsberoendet

| foregaende kapitel framstéllde jag skolplikten som den obligatoriska skolans forsorj-
ningspraktik. Skolplikten representerar en tvangsmassig form av forsérjning darfor att
den objektivt sett tvingar alla skolpliktiga barn och ungdomar att vara i skolinstitutionen
under en viss tid. Man kan séga att skolplikten tillhandahaller elever och gor dem till-
gangliga for den fostran som ar atminstone ett av syftena med den obligatoriska skolans
maktutovning. Skolplikten gor emellertid inte eleverna mottagliga for utbildning. Det &r

namligen fullt mgjligt att fullgora skolplikten utan att bli utbildad.

| foregaende kapitel forsokte jag ocksa visa att bland de uppgifter som skolan enligt vis-
sa funktionalistiska utbildningsteorier pastas fullgora, kan vissa utforas trots att eleverna
endast ar i skolan. Andra uppgifter kraver emellertid att eleverna i ndgon mening sam-
tycker till att bli utbildade. Till den forra kategorin kan hanforas sortering och forvaring,
uppgifter som skolan kan utféra oberoende av elevens mentala narvaro. Den senare ka-
tegorin, t.ex. socialisation och legitimering av den existerande samhéllsordningen, kréver
dock elevens mentala narvaro och darmed ett slags samtycke fran elevens sida. Skillna-
den mellan att vara i skolan och att bli uthildad ar alltsa en fraga om elevens samtycke
samt hur detta samtycke uppstar/skapas/vinnes. Skolplikten ar knappast ett medel var-
igenom samtycke astadkommes, utan den maste — givet att den obligatoriska skolan

forsoker utfora de uppgifter som kréaver elevens samtycke — kompletteras.

| detta kapitel ska jag darfor behandla nagra olika satt att vinna elevens samtycke, vilka i
och for sig existerar inom hela utbildningssystemet och som delvis bestar av en allmén
forestéllning som ar framtrddande i det moderna samhéllet Overhuvudtaget, ndmligen den
allmanna betoning av individens behov av utbildning som gors av en rad generationella
maktutOvare, vilka den skolpliktige eleven moter under sin skoltid. Jag har valt att kalla

denna allménna betoning av utbildning for utvecklingsrationalism.

Utvecklingsrationalism ser jag som en forestallning och ett sétt att organisera utbildning
som betonar individens behov av utveckling och darfor utbildningens ekonomiska bety-

delse for individ och samhélle. Genom att koppla samman utbildning med elevens bidrag
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till ekonomin, den egna och samhallets, betonar utvecklingsrationalismen individens be-
roende av utbildning. Nar denna form av rationalism i det foljande appliceras pa den ob-
ligatoriska skolan, &r mitt syfte inte att gora géllande att den obligatoriska skolan ar yr-
kesforberedande, utan att den ger en grundldggande och allmén férberedelse for arbets-
marknad, hdgre utbildning och senare liv. Utvecklingsrationalismen upptrader darfor i en
allman form med ett generaliserat budskap om att det &r viktigt att utbilda sig med tanke
pa den egna framtiden. Antingen den formedlas av larare, foraldrar, eleverna sjélva eller
andra aktorer, upptrader den darfor forst som en mental process hos eleverna for att se-
dan successivt 6verga i en ekonomisk process som pa allvar borjar under den obligato-

riska skolans senare skede.

| foregaende kapitel skilde jag mellan tva kategorier bland den obligatoriska skolans ele-
ver: de som upplever skolpliktens objektiva tvang som ett subjektivt sadant darfor att de
anser att utbildningens innehall i ndgon mening &r irrelevant (kategorin skoltvungna); och
de som inte upplever skolplikten som ett tvang darfor att de anser sig vara beroende av
utbildning (kategorin utbildningsberoende). Att fa elever — i synnerhet naturligtvis den
forsta kategorin — att uppfatta sig som utbildningsberoende blir da ett av flera sétt att fa
elever att samtycka till att bli utbildade. Man kan sdga att utbildningsberoendet gor indi-

viden mottaglig for utbildning och darmed bendgen att ga i skola.

Héar ser jag, som namnts, utvecklingsrationalism som ett sétt att framkalla ett utbild-
ningsberoende’ i elevens medvetande. Utvecklingsrationalism réttfardigar individens
skolgang pa ett generellt plan da den innebar en allman betoning av utbildningens bety-
delse for individen. Jag vill uttrycka det sa att denna form av rationalism tenderar att di-
sciplinera eleven pa ett speciellt satt: elevens vara — hans existens idag — kopplas
samman med hans intet — framtida existens — och gor géllande att eleven kan paverka
intet genom att idag handla pa ett speciellt satt samt att detta satt ar att utbilda sig. Ut-
vecklingsrationalismen forsoker med andra ord att pa ett mycket allméant plan kolonisera
elevens framtid och lata denna verka i nuet for att paverka elevens handlande. Den upp-
trader saledes som en individuell handlingsdirigent. Samtidigt upptrader den emellertid
som kollektiv handlingsdirigent genom att den far konsekvenser for utbildningssystemets

organisation, vilket i sin tur paverkar elevernas handlande.
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Jag vill understryka att jag framstéller utvecklingsrationalismen som ett generellt rattfér-
digande av skolgang. Huruvida det i individuella fall i verkligheten sker ett rattfardigande
kan man emellertid inte veta med mindre &n att de facto undersoka sadana fall. Nagra

sadana undersokningar har jag inte gjort.

Utvecklingsrationalism

Termen utvecklingsrationalism reserverar jag narmare bestdmt for en foreteelse som: 1.
vilar pa forestallningen om att manniskan har en aganderétt till sin arbetsformaga; 2. de-
finierar individen som de potentiella mojligheter hon férmar utveckla, individen ses med
andra ord som en utvecklingspotential; 3. vilar pa uppfattningen att individen realiserar
sina mojligheter genom valhandlingar; 4. ser utbildning som ett investeringskapital vars
avkastning kan variera och matas; 5. varderar utbildning i termer av individuell och soci-
al nytta; 6. vilar pa en arbetsdelning mellan utbildning och tillampning av uthildning och
underforstar darfor en uppskjuten anvandning av kunskaper; 7. forutsatter forutsagbar-
het i fraga om utbildningens framtida anvandbarhet. | det foljande ska jag diskutera dessa
drag hos utvecklingsrationalismen och relatera dem till utbildningsberoende i den obliga-

toriska skolan.

Aganderatt: For det forsta vilar utvecklingsrationalismen pa en speciell forestallning om
relationen mellan manniskan och hennes arbetsformaga. Grundvalen utgérs av den pos-
sessiva individualismens® antaganden och d& i synnerhet att individen &ger sin egen per-
son och darmed sin arbetsférmaga samt att hon inte kan avyttra dganderatten till sin per-
son men val sélja sin arbetsférmaga. Dessa antaganden sager saledes att varje manniska
fods som é&gare till sin egen person samt att en viss aspekt av denna person kan séljas.
Genom att individen kan salja sin arbetsformaga forutsatts att den kan vara mer eller
mindre vard. Olika arbetsformagor antas alltsa kunna jamforas med en gemensam matt-
stock. Av detta foljer att individen kan 6ka vardet av sin arbetsformaga, investera i sitt
humankapital, vilket val kan ske pa manga olika satt av vilka ett ar utbildning. Som
namnts tidigare menar Karabel & Halsey (1977) att detta &r en ideologi om arbetaren

som kapitalist.

Individen som &ger sin person och kan sélja sin arbetsférmaga maste vara medveten om
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att det existerar en grans mellan person och arbetsformaga. Eller uttryckt pa ett annat
satt: till vissa aspekter av sig sjalv maste den person som séljer sin arbetsférmaga forhalla
sig som till en vara. Utvecklingsrationalismen tar fasta pa denna distinktion och gor gal-
lande att det ligger i individens intresse att 0ka vérdet av denna vara darfor att det ger
avkastning i form av t.ex. hojd 16n. Det ar denna akt som inom humankapitalteorin kallas
investering i humankapital. Genom att pa detta satt koppla samman arbetsformaga och
utbildning, antar den senare ocksa varukaraktar. Liksom man kan finansiera en invester-
ing genom att mot rénta kopa kapital och kompensera sig for rantekostnaden genom
vinst, antas man s a s. kunna kdpa utbildningssystemets vardehdjande kunskaper mot en

kostnad vilken sedan forutsitts bli kompenserad genom t.ex. hojd 16n°.

Relationen mellan individen och utbildningssystemet — som alltsa kan liknas vid den
mellan en investerare och banken dar han koper kapital — &r en aspekt av utbildningsbe-
roendet. Den fOrutsatter att en institution monopoliserat kunskap och rattigheten att be-
I6na icke-innehavare av kunskap med meriter och examina. Monopoliseringen kan upp-
nas pa olika satt, genom professionalisering men pa satt och vis ocksa genom skolplikt.
Skolplikten innebar ju bl.a. att en speciell institution praktiskt taget monopoliserat ratten
att ge skolpliktiga barn och ungdomar en grundlaggande utbildning. Men som namnts ti-
digare ar detta monopol endast en formalitet sa lange eleverna inte ar mentalt mottagliga
for utbildning. Skolplikten — som en form for monopolisering av ratten att utbilda och
utdela meriter och examina — samverkar i detta avseende med betoningen av utbild-

ningsbehovet for att skapa utbildningsberoende elever.

Forestallningen om utbildning som en vara far vidare konsekvenser for synen pa kun-
skap: kunskap blir inte ett mal i sig, utan ett medel att nd andra mal. Detta far i sin tur
konsekvenser for individens syn pa utbildning. Det blir mgjligt for eleven att disciplinera
sig sjalv eller lararen att disciplinera eleven under en utbildning vars kunskapskvaliteter
ar underordnade dess resultat i form av meriter och examina. Man kan séga att eleven
kan uppleva ett utbildningsberoende som ar nagot kvalitativt annorlunda &n ett kun-

skapsberoende.

Om vi nu kopplar samman det hittills sagda med skolplikten och den obligatoriska sko-

lan, vill jag sdga att eleverna dér moter det utvecklingsrationalistiska budskapet fram-
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stallt i termer av ett utbildningsberoende: det ar nddvandigt att utbilda sig for att fa till-
trade till gymnasieskolan, vilken erbjuder végar till hogre utbildning och till arbetsmark-
naden. Tilltradet till hogre utbildning och arbetsmarknaden blir det system av nodvén-
digheter som i den obligatoriska skolan ger form at de skolpliktiga elevernas framtida
frinet att vélja. Medvetandet om detta system av nddvandigheter skérps ytterligare av
standiga paminnelser om att vi nu lever eller att vi i framtiden kommer att leva i ett kun-

skaps- eller informationssamhalle.

Medvetandet om systemet av nodvéandigheter moter de skolpliktiga eleverna i tva olika
varianter beroende pa deras egen orientering i den obligatoriska skolan. For de elever
som inte upplever skolplikten som ett tvang blir medvetandet om systemet av nodvan-
digheter en bekréftelse av deras upplevda utbildningsberoende, medan det for de elever
som upplever skolplikten som ett subjektivt tvang — darfor att de anser undervisnings-
innehallet i ndgon mening irrelevant — blir en uppmaning att underkasta sig utbildning,

att disciplinera sig under utvecklingsrationalismen och bli utbildningsberoende.

Syftet med att medvetandegora eleverna om detta system av nodvandigheter och om de-
ras faktiska eller pastadda utbildningsberoende® ar att paverka deras handlande. Sanno-
likheten for att de ska bli mottagliga for utbildning &r strre om de upplever sig som ut-
bildningsberoende &n om de upplever sig som skoltvungna. Poangen med det utveck-
lingsrationalistiska synsattet i detta sammanhang ar da att det omvarderar utbildningsin-
nehallet och poangterar meriter och examina i ljuset av det framtida systemet av nédvan-
digheter. Det utvecklingsrationalistiska synsattet kan rattfardiga skolgang genom att det

erbjuder individen en instrumentell motivation for utbildning.

Utvecklingspotential: For det andra framstaller utvecklingsrationalismen individen som
en uppsattning maéjligheter vilka kan och bor realiseras av saval individuella som samhél-
leliga skal. Sedd ur denna aspekt kopplar utvecklingsrationalismen samman nivaerna “in-
divid” och ”samhélle” och likstéller individen med ett kapital som kan férmeras, samti-
digt som det betonas att individen kan dra nytta av sina av samhdllet behtvda potenser
for att realisera ett gott liv. Boli (1989) har betonat denna aspekt i sin framstéllning av
massutbildning som en rituell konstruktion av individen och skriver att: ”Det kravdes en

ny sorts medborgare i det nya samhélle som framstélldes av den moderna modellen ...
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medborgaren skulle bli till en ny varelse, vars potentiellt gudaliknande mojligheter maste
utvecklas fullt ut om det moderna samhélleliga utvecklingsprojektet skulle lyckas.” (s
44).

Néar emellertid Boli séger att folkskolans uppkomst ar ett uttryck for denna speciella
massutbildning, och framstéller sin teori som ett alternativ till andra teorier vilka betonar
andra intressen forknippade med folkskola och obligatorisk skolgang, t.ex. social kon-
troll av underklassen, bérjar jag tvivla pa hans teori. Som namnts antar jag att det fanns
manga olika avsikter bakom inrattandet av den obligatoriska skolgangen, inte endast en.
Tendensen att se den obligatoriska skolan som ett saval statligt som individuellt instru-
ment for att realisera individens potentiella mojligheter, tycks i Sverige véxa sig starkare
och starkare efter att folkskolan skapats och kommer férmodligen till sitt tydligaste ut-
tryck efter andra varldskriget. De jamlikhetsambitioner som da knyts till den obligatoris-
ka skolan tycks hamta argument fran ett utvecklingsrationalistiskt synsatt. Likasa sam-
manbinds foreteelser som humankapitalteori och rationell laroplanskod med forestéll-
ningar om en tillvalsskola och existensen av en s k bildningsreserv inom en utvecklings-
rationalistisk ram. Senare — under 1960- och 70-talen — lankas detta samman med f6-
restéliningen om skolan som spjutspets mot framtiden och den speciella nyttomoral som
kommer till uttryck i en del utbildningspolitikers ambition att lta skolan forbereda ele-

verna for arbetslivet.

Om an pa manga punkter oforenliga forefaller humankapitalteorin, den rationella la-
roplanskoden, forestéliningarna om tillvalsskola, bildningsreserv och skolan som spjut-
spets mot framtiden samt skolans arbetslivsférberedelse, forenas av sina utvecklingsra-
tionalistiska drag. De ser, ndrmare bestdmt, individen som en uppséattning potentiella
mojligheter vilka kan realiseras i ett samspel mellan individ och samhélle. Rattfardigandet
av skolgang infinner sig nar det till denna individdefinition knyts en forestallning om att

mojligheterna kan realiseras genom utbildning i bl.a. den obligatoriska skolan.

Valhandlingar: For det tredje vilar utvecklingsrationalismen pa en speciell forestallning
om hur de egna maéjligheterna realiseras vilken erbjuder en mojlighet for eller tvingar in-
dividen att vara subjekt, ndmligen forestallningen om valhandlingen. I och med att indi-

viden &ger sin person och kan salja sin arbetsformaga samt att vardet pa densamma kan
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variera och att individen mer allmént har att realisera sin utvecklingspotential, blir det in-
dividen som avgér huruvida hon vill héja vardet pa sin arbetsformaga eller ej; utveckla

sina mojligheter eller ej.

Majligheten att vélja ar den form friheten far genom systemet av nodvandigheter. Indivi-
den realiserar sina mojligheter genom att traffa val mellan existerande alternativ. Men i
realiteten ar sjalva valhandlingen bara andpunkten pa en lang process dar valmojligheter
minimeras, konstanthalles eller maximeras. Valhandlingen — eller atminstone dess utfall
— blir i ndgon mening en bekréaftelse av en tidigare skolkarriar. Utvecklingsrationalismen
framtréder i1 detta sammanhang som en allman instruktion till alla elever att maximera

sina valmojligheter.

Att maximera sina valmagjligheter innebdr i och for sig att man i ett senare skede kan val-
ja mellan flera alternativ, men inte att man far en garanti for att man kommer att kunna
realisera sina mojligheter pa just det séatt man forestaller sig, eftersom andra — vilka i ett
senare skede blir konkurrenter — ocksa kan forvantas maximera sina valmajligheter. Re-
sultatet av de egna handlingarna alieneras genom den totala effekten av allas handlande
och véljandet antar darmed seriell karaktér. Valets seriella karaktar kan emellertid gora
budskapet om att alla b6r maximera sina valmojligheter &n mer verkningsfullt. Ovetska-
pen om det slutgiltiga resultatet av savél eget som andras handlande kan namligen for-

starka upplevelsen av utbildningsberoendet”.

Investeringskapital: FOr det fjarde ser utvecklingsrationalismen utbildning som ett inve-
steringskapital vars avkastning kan variera och matas. En forutsattning for de individuel-
la valhandlingar som syftar till att 6ka arbetsformagans varde och realisera utvecklings-
potentialen &r, nar vi applicerar dem pa utbildning, att utbildningar kan avkasta olika. |
forlangningen av detta ligger att utbildningsinvesteringars avkastning maste kunna métas.
Har finns vissa “objektiva” kriterier pa utbildningsinvesteringens avkastning, sasom t.ex.
[6n och arbetstid men ocksa ekonomisk tillvaxt, samt "subjektiva” sadana. Avkastning-
ens karaktéar kan emellertid lamnas dérhén, det &r snarare uppfattningen om att utbildning
ska avkasta som intresserar mig hér. Utbildning dr ju, enligt det utvecklingsrationalistiska
synsattet, inget som man konsumerar utan nagot som man investerar i sitt humankapital

och i sin individuella utveckling. Individen antas i linje med detta och i den man avkast-
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ningen ar individuell kalkylera utbildningens resultat i forhallande till insats.

Kalkyltdnkandet bidrar till den instrumentella motivationen. | den obligatoriska skolan &r
blotta det faktum att alla — eller praktiskt taget alla — gar déar, en faktor som okar be-
hovet av olika utbildningsmotivationer och en sadan ar den instrumentella. Nar utbild-
ning ses som en investering behover den i sig inte vara motiverande pa annat satt an att

den &r ett medel som antas leda till ett mal som &r motiverande.

Nytta: FOr det femte antar utvecklingsrationalismen att utbildning kan resultera i indivi-
duell och social nytta. Detta forutsétter forekomsten av en kunskapsutvaljande princip,
vilken tillampad i skolan majliggor att nyttiga och onyttiga kunskaper kan skiljas at.
Grénsen mellan nytta och onytta &r val i detta fall flytande men nytta kan mojligen i det
utvecklingsrationalistiska perspektivet sagas uppsta nar utbildningsmeriter efterfragas.
Genom att en efterfrdgan manifesteras leder det till att en humankapitalinvestering ger
avkastning. Hela den process dar utbildning ges i forhallande till efterfragan och, som en
foljd darav, individuell arbetsformaga varufieras och en utbildningsinvestering sannolikt
pa sikt avkastar, skapar inte endast individuell nytta utan bidrar ocksa till samhéllseko-
nomisk tillvaxt. En utbildningsinsats kan darfor ocksa ses som en investering i humanka-

pital fran den aktors sida som anordnar utbildningen i fraga.

Hur kunskapers nytta definieras blir viktigt nar det galler att faststélla ett utbildningsin-
nehall. Utvecklingsrationalismens nyttoperspektiv bidrar dessutom till utbildningsbero-
endet genom att det gor sannolikt att nytta har att géra med efterfragan pa dem som ge-
nomgatt en utbildning. Nyttiga kunskaper kan darfor, i detta perspektiv, ungefar likstal-
las med efterfragade kunskaper. Om vi kallar alla de kunskaper som individer vunnit ge-
nom egna och andras erfarenheter, genom formell och annan utbildning, genom att Gver-
huvudtaget existera, for existenskunskaper, kan vi behandla skolkunskaperna som en ka-
tegori inom dessa. Om vi nu tillampar nyttoperspektivet pa dessa tva kategorier resulte-
rar det i en grénsdragning mellan nyttiga och onyttiga kunskaper, vilken i sin tur ger
upphov till tva typer av existenskunskaper och tva skolkunskapstyper inom de forras
ram. Vi kan vidare likstélla skolkunskaperna med skolans oskrivna och skrivna laroplan,
medan den skrivna eller officiella laroplanen endast utg6r en aspekt av skolkunskaperna.

Resonemanget kan sammanfattas i féljande figur:
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Figur 1: Nyttiga och onyttiga kunskaper

oskriven + existens-
officiell kunskaper
laroplan
nyttiga KUri—pnyitiga
skaper { kungkaper
skolkun-
officiéll skaper
laroplan

Utvecklingsrationalismen definierar var gransen mellan nyttig och onyttig kunskap ska
ga inte enbart pa ett ekonomiskt sétt, utan ocksa pa ett satt som likstaller nyttig kunskap
med den som dr mgjlig att varufiera. Denna definition korresponderar helt med systemet
av nodvandigheter, dock med den efterslapning det innebér att utbilda sig idag for nagot
som efterfragas imorgon, alternativt att utbilda sig idag for en forutsagd efterfragan

imorgon.®

Uppskjuten anvandning: For det sjatte existerar det i moderna samhallen ett slags ar-
betsdelning mellan utbildningsinstitutioner och andra institutioner. Att utbildning ges i en
utbildningsinstitution och tillampas i ett annat sammanhang satter ocksa sin pragel pa ut-
bildningsinnehallet. I fraga om den obligatoriska skolan kan man séga att utbildningsin-
nehallet till foljd av denna arbetsdelning abstraherats och mer utgor en allman livs-, stu-
die- och arbetsmarknadsforberedelse &n en specialiserad forberedelse for vissa aspekter
av livet, den hogre utbildningen eller arbetsmarknaden. Att utbildning &r en forberedelse
for nagonting annat utgér ocksa en illustration av arbetsdelningen och antyder att utbild-
ning inte ar en kvalitet i sig sjalv, utan ett medel att nd mal. Den uppskjutna anvandning-
en samspelar hdr med nyttan: for att kunna havda att eleven kommer att ha anvandning

av kunskaper i framtiden maste man pa nagot satt kunna uttala sig om deras nytta.

Utbildning under ovanstaende villkor forutsatter att individen kan lagra kunskaper och
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halla dem i beredskap tills hon far anvandning — eller nytta — av dem. Utvecklingsra-
tionalismen ger dessa forhallanden sin speciella pragel, da den bygger pa en forestallning
om uppskjuten konsumtion av humankapitalinvesteringars avkastning eller uppskjuten
anvandning av humankapitalet. Utbildning antar darmed helt eller delvis karaktaren av
forberedelse for nagonting annat och utbildningssystemet kan i det perspektivet liknas
vid en trappa dar individen hela tiden skjuter upp anvandningen av den kunskap hon fatt

pa ett trappsteg till nasta.

Vad det ar man forbereder sig for ar naturligtvis viktigt. Enligt utvecklingsrationalismen
innebéar uthildning att man forbereder sig for arbetsmarknaden och hégre nivaer inom ut-
bildningssystemet, det ar dér utbildningsinvesteringen avkastar och det ar det som s a s.
ar utbildningens ekonomiska funktion. Synen pa utbildning som ett stadium av forbere-
delse och tanken om uppskjuten anvandning blir en aspekt av utbildningsberoendet efter-
som det kan hjélpa eleven att disciplinera sig sjalv och lararen att disciplinera eleven un-

der ett uthildningsinnehall som for stunden kanske saknar relevans.

Forutsagbarhet: For det sjunde, och slutligen, forutsatter utvecklingsrationalismen en
viss rationalitet i betydelsen att nagotsanar tillforlitliga prognoser och forutsagelser om
framtida efterfradgan pa arbetsférmagor kan goras. Forutsagbarheten ar vasentlig for att
den framtida avkastningen pa en uthildningsinvestering ska vara trovardig och darfor ar
forutsagbarheten viktig for utbildningsberoendet. Att uthilda sig i forhallande till ett i ti-
den relativt avlagset mal innebar att malet 6verhuvudtaget maste kunna antas existera i
framtiden. Detta kunde ténkas tala for behovet av en viss social stabilitet, men eftersom
det ar efterfragan pa arbets- och uthildningsmarknaderna som avgor humankapitalinve-
steringars avkastning och efterfragan ar dynamisk maste utvecklingsrationalismen rakna
med att framtida efterfragan inte kan forutsagas i detalj. Ett utvecklingsrationalistiskt
synsatt kan da framstalla vikten av humankapitalinvesteringar i termer av forberedelse

for en foranderlig framtid, framtidsberedskap, generalism etc.

I den obligatoriska skolan, dar eleverna ar unga och deras mal varierar och &r obestamda
samt dar kunskapsanvandningen skjuts upp under lang tid, kan utbildningsberoendet just
framstallas i termer av framtidsberedskap. Detta talar for dvrigt mot ett snavt nyttoper-

spektiv pa kunskap, vilket kopplar samman dagens utbildning med dagens efterfragan. |
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det sammanhanget blir prognoserna och férutsdgelserna viktiga, men utbildningsberoen-
det kan ocksa fa kraft av en allman ovetskap om framtidens efterfragan pa liknande satt

som tidigare namnts i friga om maximerandet av valmajligheter.

Utbildningsberoende som mental och ekonomisk process

I inledningen av detta kapitel understrok jag skillnaden mellan att vara i skolan och att bli
utbildad. Den nédvandiga forutsattningen for att framgangsrikt kunna utdva den makt
som det innebér att utbilda en elev, ar att eleven &r mentalt narvarande. Elevens mentala
narvaro tolkar jag som ett slags samtycke till att bli utbildad, pa motsvarande sétt som
jag i foregaende kapitel tolkade elevens fysiska narvaro i skolinstitutionen som endast ett

samtycke till att vara i skolan.

Satten att g6ra elever mentalt nérvarande ser jag som sétt att skapa samtycke. Ett satt att
astadkomma samtycke ar att poangtera elevens behov av utbildning i det framtida livet.
Detta kan naturligtvis goras pa manga olika satt, men har har jag koncentrerat framstall-
ningen till vad jag kallar det utvecklingsrationalistiska séttet att podngtera utbildningsbe-

hovet.

Jag menar att man kan se detta sétt att h&vda individens utbildningsbehov som en
maktutévning som samtidigt verkar pa tva plan: ett mentalt dér ett subjektivt utbildning-
beroende framkallas i elevernas medvetanden; ett ekonomiskt plan dar sambandet mellan
olika nivéaer av utbildningssystemet och mellan detta och arbetsmarknaden organiseras sa
att eleven faktiskt blir beroende av de meriter och examina som utbildningen kan ge. Nar
dessa bada plan sammanlankas framtrader ett utbildningsberoende som kan paverka ele-

vens handlande pa sa satt att han/hon samtycker till att bli utbildad.

Den mentala processen kannetecknas av att individen ser sig sjalv som en uppséttning
majligheter som kan realiseras, skiljer mellan sin person och sin arbetsformaga, ser sin
arbetsformaga som ett kapital som hon kan investera i och som en vara som kan séljas.
Processen kannetecknas ocksa av att individen ser sig som ett subjekt, vilket till foljd av
dganderétten till den egna personen har att genom valhandlingar realisera sina mojlighe-

ter. Ett annat drag i denna mentala process &ar den sjéalvdisciplin som den kalkylerande
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hallningen till utbildning och den instrumentella utbildningsmotivationen bidrar till att
framkalla. Den instruktion utvecklingsrationalismen ger eleven &r ju att det finns skal att
underordna sig en uthildning med héansyn till det mal utbildningen kan resultera i. Inve-
steringen i det egna humankapitalet, vilken forvéntas ge avkastning i framtiden, innebar
Overhuvudtaget en disciplinering under ett projekt, vilket i och for sig bestdms av indi-
videns vara men i den mentala processen mer bestdms av ett intet av &nnu ej realiserade

individuella méjligheter.”

Den ekonomiska processen kannetecknas av att arbetsmarknaden och hogre nivaer i ut-
bildningssystemet framstalls, for eleven i den obligatoriska skolan, som ett system av
nodvandigheter, vilket man kan vinna tilltrade till genom att maximera sina valmaojlighe-
ter. Detta understryks av att den obligatoriska skolan delvis konstruerats sa att eleven
genom egna valhandlingar placerar in sig i det framtida utbildnings- och arbetsmarknads-
systemet®. Eleven maste i detta avseende se sig sjalv som ett subjekt, vilket avvéager den
egna formagan i forhallande till existerande, realistiska mojligheter samt vager egna in-
tressen mot vad som bedoms vara nyttig — efterfrigad — kunskap. | det skede av den
obligatoriska skolgangen da eleven gors till véljande subjekt — mot slutet av skolkarria-
ren — kan man saga att eleven fordelar och hushallar med resurser. Da aktualiseras ock-
sa pa allvar det projekt individen forvantas disciplinera sig under. | detta skede star emel-
lertid inte intet i forgrunden, utan varat. Det som for eleven faktiskt &r i form av ett kapi-
tal av valmajligheter, existerande och realistiska alternativ samt efterfragad kunskap, blir

Overordnat i det 6gonblick valhandlingen ska utforas.

For att nu till sist sammanfatta kan man sdga att det utvecklingsrationalistiska sattet att
rattfardiga skolgang upptrader pa tva plan, vilka nar de sammankopplas blir till ett ut-
bildningsberoende som kan anvandas av maktutovare for att framkalla, paverka och
hindra handlande, ndrmare bestamt att gora eleven mottaglig for utbildning. Utbildnings-
beroendet som mental process innebér att eleven subjektivt upplever sig som beroende
av utbildning. Utbildningsheroendet som ekonomisk process utgors a andra sidan av ett
objektivt utbildningsberoende i den meningen att eleven &r beroende av meriter och ex-
amina for att kunna placera in sig i en framtida hégre utbildning eller pa en framtida ar-

betsmarknad.
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Yt- och djupfostran i
skolans pedagogiska maktrelation

Skillnaden mellan att vara i skolan och att bli utbildad fortplantas till den obligatoriska
skolan genom skolplikten. Om vi utgar fran att maktutovarna i skolan verkligen forsoker
uppna syftet att ge alla skolpliktiga elever en grundlaggande utbildning — vilket alls inte
ar givet men som dar forutsattningen for framstéllningen har — kommer den spéanning
mellan objektivt och subjektivt skoltvang som tidigare betonats, att i vasentlig grad for-
ma den obligatoriska skolans pedagogiska verksamhet. Man kan da sdga att skolplikten

formbestammer saval en vasentlig del av maktutévningen som av motstandet i skolan.

Det & mot den bakgrunden som jag i detta kapitel syftar till att analysera den fostran
som sker i skolans pedagogiska maktrelation. En viktig utgangspunkt ar da att fostran
till sitt innehdll och sin form varierar med det motstand som skolplikten fortplantar till
skolan eftersom den forsorjer skolan med praktiskt taget alla barn och ungdomar i en

viss alder, dven barn och ungdomar som inte vill bli utbildade.

| det foljande kommer jag forst att beskriva vad jag menar med skolans pedagogiska
maktrelation. Darefter tar jag upp elevernas motstand inom ramen for denna relation.
Motstandet ger sig bl.a. tillkdnna som ett motivations- och engagemangsproblem, vilket
far direkta konsekvenser for utformningen av den pedagogiska praktiken. Slutligen be-
handlar jag tva principiellt skilda satt att behandla detta problem, tva olika satt att utéva
pedagogisk makt och samtidigt tva olika satt att organisera ett synlighetsfalt. Det ena &r
en auktoritar form av pedagogisk maktutovning, vilken jag ser som ett exempel pa yt-
fostran. Det andra séttet ar en participativ form av pedagogisk maktutovning, vilken jag

ser som ett exempel pa djupfostran.
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Skolans pedagogiska maktrelation

N&r man sager att det utévas makt i skolan bér man ocksa reda ut vad det ar for slags
makt som ut6vas dar. Som jag ser det ar namligen den obligatoriska skolan en mangfa-
setterad foreteelse med flera olika syften. Vidare &r den obligatoriska skolan en organisa-
tion med flera olika ansikten och en institution med vissa av den totala institutionens

drag. Man kan pa motsvarande satt sdga att det i skolan utdvas flera olika slag av makt.

For att borja med maktutévningen sa ar den obligatoriska skolan for det forsta en ar-
betsplats med en hierarki av anstélld personal och betraktad i denna egenskap utdvas i

skolan en makt som syftar till att f personalen att arbeta.

Den obligatoriska skolan &r i Sverige for det andra en del av "den offentliga sektorn”
och &r i det avseendet ett redskap for en statlig maktutdvning som anvands for att regle-
ra relationen mellan statliga och privata intressen. Grundskoleuppbyggnaden under ef-
terkrigstiden kan naturligtvis ses som ett led i ”den offentliga sektorns” expansion och
skolan paverkas t.ex. idag just i den egenskapen av de moderniseringsprogram for “den
offentliga sektorn” — vilka bl.a. innebar en omdefiniering av relationen mellan statligt

och privat — som genomfors i Sverige och andra kapitalistiska vélfardsstater.

I den obligatoriska skolan utovas for det tredje och som namnts ocksa en generationell
makt och den satter mer an de andra “makterna” sin pragel pa vad som kan kallas sko-

lans pedagogiska maktrelation eller relation mellan larare och elev.

| ett maktperspektiv &r saledes inte den obligatoriska skolan entydig. Detsamma galler de
malsattningar som reglerar skolan. Malsattningarna &r i flera avseenden motstridiga, t.ex.
har Isling (1984b) pavisat att skolan saval ska kvalificera for arbetsmarknadens konkur-

rens (“ojamlik kvalificering”) som socialisera for demokrati (”jamlik socialisation”).

Skolan &r inte heller till sin formella struktur entydig. Den kan t.ex. pa en och samma
gang beskrivas som tvangs-, byrakratisk och professionell organisation (Berg & Wallin
1982). Jag vill dessutom pasta att skolan har en del drag gemensamma med den totala

institutionen, vilken kannetecknas av: isolering fran varlden utanfor; alla aspekter av en
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grundlaggande social ordning (sdsom att sova, roa sig, arbeta, ata etc.) utfors inom insti-
tutionen under en och samma auktoritet; klienterna i institutionen ar tillsammans med
andra som behandlas pa samma stt; institutionen ar underkastad en noggrann planering
som foljer en plan for att uppfylla officiella malséttningar; organisationsformen ar by-
rakratisk; och att det ar stor skillnad mellan “den administrerade gruppen” och persona-
len (Goffman 1983). Den totala institutionen ar saledes en sluten institution som pa ett
byrakratiskt satt sysselsatter sig med att varda, fostra och kontrollera klienter. Vid en
oversiktlig jamforelse av den renodlade totala institutionen med den obligatoriska skolan,
framkommer saval likheter som skillnader vilka kort ska namnas darfor att det majliggor

en mer precis karakteristik av den pedagogiska maktrelationen.

Skolan ar isolerad fran varlden utanfor. | synnerhet ar klassrummet, lararnas och elever-
nas zon inom skolan, en pafallande sluten miljo. Den fran insidan stangda klassrumsdor-
ren skapar ett slags frihetsgrader i lararnas arbete samtidigt som den gor att den utom-
staende inte riktigt vet vad som sker i klassrummet. En rad men inte alla aspekter av livet
utfors vidare inom skolan. Eleverna ater i skolan, de har uppehallsutrymmen dar de kan
vara for sig sjalva och t.ex. roa sig, de utfor sitt "arbete” dar, saval “skolarbete” som an-
nat arbete av konventionell men oavlénad sort. Eleverna utfor ocksa fysiska aktiviteter
inom skolan. Vidare finns det i skolans informella och elevkontrollerade zon, mestadels
pa raster, majlighet till samvaro med andra elever, vilken liknar “fritidssamvaron”. Fran-
sett aktiviteterna i den fria zonen star eleverna under lararnas uppsikt antingen de “arbe-

tar”, roar sig eller &ter.

Eleverna i skolan utgor ett kollektiv av individer som behandlas pa samma sétt. | den ob-
ligatoriska skolan finns det en avgdrande skillnad mellan personalen och eleverna, ndmli-
gen aldern. Eleverna &r barn eller ungdomar som star under vuxnas formella auktoritet.
De utgor ett kollektiv av underariga men de utgor ocksa ett kollektiv av underordnade
(Lysgaard 1976) som kan framkalla en motstandskultur (Willis 1983). Det ar stor skill-
nad mellan eleverna och personalen ocksa i andra avseenden &n alder och position i en
over—underordningsrelation. Skolan utgor basen i en hierarki som bl.a. bestar av riksdag
och regering, departement, skolverk och lokal skolstyrelse. Skolpersonalen kan sorteras
in i hierarkin och lararna utgor da ett kollektiv av frontverksamma. Eleverna hamnar pa

rent formella grunder utanfor denna officiella hierarki, de uppbér ingen stéllning inom
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den trots att de utan tvekan ar underordnade i skolsystemet. Teoretiskt sett kan eleverna
jamforas med rdmaterialet och varorna i t.ex. industriproduktion. De &r manniskor som
formas, de ar foremal for produktion. Eleverna kan a andra sidan ocksa ses som konsu-
menter av kunskap, vilken de anvander for att producera sig sjalva och realisera sina po-
tentiella mojligheter. Detta kompliceras ytterligare av att elevernas fordldrar i mycket
formedlad mening &r skolans formella uppdragsgivare. Eleverna &r i alla handelser
omyndiga och foréaldrarna kan siagas ha 6verlamnat barnen i skolans vard i enlighet med

ett oskrivet kontrakt som reglerar forvaring, fostran och kvalificering.

Skolinstitutionen ar slutligen inordnad i en lokal planering pa timmen nar och denna styrs
i sin tur i stora och vésentliga pedagogiska drag av en officiell plan, laroplanen, och i
fragor som har att géra med organisation, behorigheter, disciplin m.m. av skolférord-
ningen. Skolans organisationsform &r byrakratisk i meningen att den &r regelstyrd, att ar-
betet dar utfors av avlonad personal, att personalen &r inordnad i en ganska strikt hierar-
ki samt att verksamheten praglas av en strdvan mot likhet och undvikande av alltfor stora

lokala variationer i t.ex. viktiga &mnen.

Detta om skolan som total institution, vilket ger ett perspektiv pa den makt som utévas
dér. Det ar emellertid i skarningspunkten mellan skolan som en arbetsplats vilken som
helst och skolan som en total institution i vilken det utdvas en generationell makt, som
den pedagogiska maktrelationens kannetecken blir tydliga. Skarningspunkten blir synlig

nar vi betraktar lararens arbete.

Lédraren befinner sig ndra botten av skolsystemets formella hierarki. Hans eller hennes
arbete ar inramat dels av ekonomiska forhallanden, dels av skollag, skolférordning, laro-
plan, anvisningar och de formella och informella reglementen som skolstyrelse och skol-
ledning utfardar, dels av elevernas handlingar av samtycke, motstand eller likgiltighet. |
den formella hierarkin &r lararen anstélld for att utfora vissa arbetsuppgifter, ndrmare be-
stamt ska lararen medverka i verkstallandet av en rad utbildningspolitiska malsattningar.
Lédraren kan ur den aspekten ségas vara en lonearbetare eftersom han eller hon &r aliene-
rad fran produktionsmedlen, avliénad och underordnad. Broady (1981) har t.ex. argu-
menterat fOr att larararbete ska betraktas som lonearbete av ovanndmnda skél samt pga.

att lararen, i likhet med de proletdra I6nearbetarna, utvecklar en instrumentell och likgil-
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tig medvetenhet i sitt arbete. Men det finns atminstone ett vasentligt forhallande som
komplicerar likhetstecknet mellan lararens Ionearbete och det proletéra, vilket jag ska

visa genom att anknyta till Wrights klassanalys.

Wright (1979; Ahrne m.fl. 1985) skiljer mellan tre typer av kontroll i arbetsprocessen: 1.
dgande av kapital; 2. beslutanderatt over produktionsmedel; och 3. kontroll av andras
arbetskraft. Pa basis av dessa kontrollkriterier gér han en klassindelning dar de som ut-
ovar kontroll i alla tre avseendena tillhor kapitalistklassen och de som saknar samtliga
dessa kontrollmgjligheter utgor arbetarklassen. Proletart l6nearbete skulle da mot denna
bakgrund kannetecknas av avsaknad av kapitaldgande, brist pa beslutanderatt 6ver pro-
duktionsmedel och franvaro av méjlighet att kontrollera andras arbetskraft. Lararens 16-
nearbete kannetecknas av icke-dgande, franvaro av beslutanderatt ifraga om produk-
tionsmedel samt brist pa kontroll av frammande arbetskraft. Men lararen kontrollerar
eleverna och deras “arbete”. Elevernas arbetskraft utnyttjas emellertid inte i skolan och i
de fall den gor det ror det sig om ett oavlonat och pedagogiskt rattfardigat utnyttjande.
Lararens stallning ar saledes inte arbetsledarens, men i arbetet ingar trots allt dvervak-
nings- och kontrolluppgifter. Framstallt pa detta sétt liknar lararens I6nearbete i nagra

avseenden polisens.

Lararens Gverordning vis-a-vis eleverna har saledes inte med kontroll av arbetskraft att
gora. Lararens overordnade roll & den vuxne och anstéllde fostrarens. | enlighet med
skolforordningen &r ju ocksa lararen utrustad med disciplinara befogenheter som distan-
serar honom fran eleverna. Lararens 6verordning kan saledes inte harledas ur kapitalfor-
hallandets kontrollaspekter — vilket I6nearbetet leder tankarna till — utan ur den gene-
rationella makten och narmare bestamt ur den pedagogiska praktikens kontrollaspekter.
Nér jag i det foljande tar upp maktutovning i skolan till behandling ar det frdmst denna
relation mellan larare och elev som ligger till grund for framstallningen. Jag behandlar sa-
ledes inte alls andra aspekter av maktutdvning som kan forknippas med skolsystemets
hierarki. Denna relation mellan lararen som en vuxen och anstélld fostrare med en pe-
dagogisk utbildning & ena sidan och & andra sidan kollektivet av underariga och un-
derordnade elever som ytterst ar i skolan till f6ljd av ett objektivt tvang kallar jag sko-

lans pedagogiska maktrelation.
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Skolans motivations- och engagemangsproblem

Skolplikten formbestammer maktutdvningen och motstandet i den obligatoriska skolan.
Skolplikten forser skolan med elever, vilket for det forsta innebar att maktutdvarna inom
skolan inte behdver ta elevforsorjningen i beaktande och for det andra betyder att skolan
I princip inte kan gora sig av med elever som fororsakar skolan problem, med andra ord
inte forvisa elever. Att den obligatoriska skolan har att befatta sig med praktiskt taget
alla barn och ungdomar i en viss alder, medfér att lararen i den pedagogiska maktrelatio-
nen kommer att mota elever med varierande utbildningsmotivationer och sadana som
helt saknar motivation. Att eleven har nagot slags utbildningsmotivation &r en forutsatt-
ning for engagemang, vilket i sin tur ar en forutsattning for att eleven ska lata sig bli ut-
bildad och inte endast vara i skolan. Da skolplikten endast reglerar elevens fysiska narva-
ro — skolplikten medger, annorlunda uttryckt, endast att franvaro, inte narvaro av dalig
kvalitet, sanktioneras — och i realiteten inte innebar krav pa en viss uthildningspresta-
tion, kommer det att uppsta ett motivations- och engagemangsproblem inom den obliga-
toriska skolan i den man alla elever inte engagerar sig till foljd av intresse eller pga. att

de upplever ett utbildningsberoende.

I det foljande ska jag behandla motivations- och engagemangsproblemet for att darefter
ta detta som utgangspunkt for en beskrivning av tva olika former av pedagogisk maktut-
ovning, vilka kan ségas vara illustrationer av det jag tidigare kallat yt- respektive djup-

fostran.

lleris (1978) menar att det &r kulturella olikheter, mellan arbetarkulturen och “medel-
klasskolan”, som forklarar motivationsproblemets uppkomst. Men problemet har dessut-
om skarpts under efterkrigstiden eftersom skolan stéller andra och kanske hogre krav
ocksa pa elever som s a s. misslyckas. llleris menar att den traditionella skolan misslyck-
ades med den “medvetandeméssiga kvalificeringen” av arbetarbarnen, de larde sig inte
att acceptera samhallet. Samtidigt menar han att kraven pa fardigheter dkat ocksa i
mindre kvalificerade arbeten, varfor skolan av dessa tva skl inte kan lata arbetarbarnen

"misslyckas” — de maste ocksa formas. For att nu uttrycka vad Illeris sager pa mitt sétt,
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s tillats alltsa praktiskt taget inga barn langre att endast vara i skolan.

Nér skolan mot den bakgrunden ska utbilda dessa barn och ungdomar ar de traditionella
metoderna — dvs. auktoritar pedagogik, likgiltighet infor dessa elevers inldrning och en
tidig sortering — inte anvandbara, skriver llleris vidare, utan det har krévts nya metoder
for att ta sig an denna uppgift. llleris ndmner tva metodsystem som han menar kommit

att anvandas i detta syfte: progressivismen och undervisningsteknologin:

"Nar motivationspsykologin skall anvandas blir den typiska fraga som stélls: hur ska
man motivera eleverna att sysselsatta sig med det ena eller andra? — en fraga som
gor eleverna till objekt for det existerande undervisningsinnehallet och motivations-
stravandena. Darmed kommer den motivationsproblematik som reses i undervisnings-
teknologin i praktiken mycket nara progressivismens problematik. | bada fallen ar det
samma grupp elever som undervisningen inte ar anpassad till och som motivations-
stravandena darfor tar sikte pa. Och i bada fallen ror det sig om en anpassning av ele-
verna till en pa forhand och utifran given uppfattning.

Hardraget blir saledes skolans motivationsstravanden en teknik med vars hjalp man
forsoker att forfora de barn som skolan inte passar for — pa det hela taget arbetar-
barnen — till att trots allt acceptera skolans normer och att tillagna sig uppfattningar
som dr pa tvars mot deras egna forutsattningar och samhélleliga intressen.” (s39)

Men problemet — skolans problem — later sig inte 16sas sa enkelt, menar llleris, efter-
som det ju ror sig om barn med andra forutsattningar — formade av andra sociala lev-
nadsforhallanden — an de elever som skolan normalt lyckas med att fostra. Med andra
ord: klassamhéllets konsekvenser for en skola som arbetar i enlighet med en “genom-
snittsprincip” kan inte avskaffas med motivationspsykologi eller nya pedagogiska meto-

der.

Skolans motivations- och engagemangsproblem uppstar alltsa som en foljd av skolobli-
gatoriet och skérps av forlangd skolplikt och intresset att utbilda barn och ungdomar
fran arbetarklassen. Pa grund av den klasskulturella skillnaden mellan hem- och skolmiljo
framstar utbildning da som ett satt att anpassa barn och ungdomar fran arbetarklass till
krav formedlade av skolan. Skolan &r dérvidlag blott ett av flera socialisationsinstrument,
men skolans roll accentueras med forlangd skolplikt och med familjens funktionstom-
ning. Skeendet i skolans pedagogiska maktrelation kan mot den bakgrunden ses som en

del av en mer allman kamp om barnens och ungdomarnas medvetanden. Skeendet kan
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foljas historiskt genom bl.a. de statliga stravandena i det svenska samhallet att fostra
barn och ungdomar fran arbetarklassen. Nar det galler skolans roll i det skeendet finns
ett monster dar socialisationsapparater utmalas som effektiva respektive ineffektiva i ett
slags successionsfoljd. Familjens ineffektivitet har t.ex. vid flera tillfallen framhallits sam-
tidigt som den obligatoriska skolan och andra statliga socialisationsapparater pastatts
vara effektivare. Men aven skolans ineffektivitet har framhallits och under senare ar har
arbetslivet forts fram som den effektiva apparat vilken ansetts kunna anpassa barn och
ungdomar fran arbetarklassen till existerande sociala forhallanden. Det hela tycks emel-
lertid vara en historia av misslyckanden da motivations- och engagemangsproblemet
standigt kvarstar i centrum for stravandena men nya socialisationsinstrument hela tiden
anvisas vilka battre anses kunna I6sa namnda problem. | det féljande ska jag peka pa

nagra framtradande drag i detta skeende.

Familj, skola, arbetsliv
| &ldre samhallen var familjen en viktigare socialiserande institution &n vad den &r idag.
Enligt en del familjeforskare (t.ex. Holter m.fl. 1976) kan man ténka sig relationen mel-
lan stat och familj i aldre samhallen som en allians eftersom familjen gav ett bidrag till
samhallets reproduktion pa ett medvetandemassigt plan nar den forberedde barnen for li-
vet. | och med arbetsdelningen i samhallet och att I6nearbetet spridits till allt fler omra-
den, t.ex. service- och omsorgssektorn, har den tidigare hogfunktionella familjen tomts
pa funktioner och blivit en intimfamilj som framst har betydelse for den biologiska repro-
duktionsprocessen. En del av de funktioner familjen forlorat har Gvertagits av andra in-
stitutioner. Socialisationen av barn och ungdomar delas idag mellan familjen, en rad
barn- och ungdomsinstitutioner som star utanfor familjens kontroll, vilka i det svenska
fallet i stor utstrackning kontrolleras av staten samt kommersiella apparater sasom re-

klam, mode, media.

| det konkreta historiska forloppet har den beskrivna funktionstomningsprocessen bl.a.
framtréatt som att familjen misslyckats med att utfora sin socialisationsuppgift. | synner-
het har det gallt arbetarfamiljen som periodvis i den allménna debatten framstéllts som
ovanligt daligt agnad att forbereda barn for livet i det kapitalistiska samhallet. Som
namnts tidigare talar Sandin (1986), vad géller perioden fore folkskolestadgan 1842, om

en tradition av misstroende fran myndigheternas sida ifraga om underklassfamiljernas
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formaga att fostra barn, vilken folkskolan foljde upp. Att doma av den senare utveck-
lingen har denna tradition inte forlorat sin betydelse och vid atminstone tva tillfallen un-
der 1900-talet har kritiken av arbetarfamiljens socialisationskapacitet varit sarskilt stark:

vid sekelskiftet och under perioden efter andra varldskriget.

Vid sekelskiftet ivrade konservativa samhallsbyggare for att sdrskilda barninstitutioner
skulle byggas upp. Dessa institutioner hade bl.a. sin forutséttning i: ”...en installning hos
Overklassen att arbetarbarnen behdvde en uppfostran som hemmet inte kunde ge.”
(Svensson 1981: 14). Den andra perioden av sarskilt uttalad kritik av (arbetar)familjen
infoll under 1950- och 60-talen. Vid denna tid radde brist pa arbetskraft och kvinnorna i
hemarbete uppfattades som en arbetskraftsreserv. Den nddvandiga forutsattningen for
kvinnornas intrade pa arbetsmarknaden var att det fanns alternativ till familjens barnom-
sorg. De moderna barnomsorgsinstitutionerna tog form mot den bakgrunden men till al-

ternativen horde ocksa den forlangda obligatoriska skolan.

Det &r nar skolan tar sig an uppgiften att socialisera barn och ungdomar fran arbetarklas-
sen och den forsoker 16sa denna uppgift utan att namnvért forandra sin verksamhet, som
det uppstar ett motivations- och engagemangsproblem av sadan styrka att den pedago-
giska praktiken hamnar i en kris. Skolan tar sig namligen da bland mycket annat an pro-
blem som tar sig uttryck som eller omformuleras till individuella skolproblem: inldrnings-
svarigheter, psykiska problem, skolk, bus, likgiltighet och liknande. Skolans problembe-
arbetningsmetoder ar individualiserande och dven om problemen &r en f6ljd av klasskul-
turella motsattningar transformeras de i skolans behandlingsapparat till individuella pro-
blem. Av undersdkningar som gjorts av elevers skolproblem kan man dra slutsatsen att
sannolikheten for att barn och ungdomar fran arbetarklassen ska definieras som pro-
blemelever, ar storre an vad fallet 4&r med elever fran andra sociala klasser. Arnman &
Jonsson (1983) har dérvidlag forsokt mata den kvantitativa variationen av problem mel-
lan skolklasser med olika social sammansattning. De fann emellertid inget signifikant
samband, utan andelen problemelever var ungefér lika stort i samtliga skolklasstyper.
Déremot hade problemen olika karaktar i hog- respektive Iagstatusklasser. Vidare tyder
skolans problemsyn — vad som av skolans ledning definieras som problem — pa att ar-
betarbarns handlande lattare definieras som problematiskt. Detta skulle da sammanhéanga

med skillnader mellan hem- och skolmiljo, ungefar pa det satt som den tidigare referera-
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de Illeris beskrivit det och som dven Isling (1984b) po&ngterat. Arnman & Jonsson

sammanfattar sina iakttagelser av skolledares problemsyn sa har:

”En majoritet av de skolledare som vi intervjuat menar att nar skolan diskuterar pro-
blemelever asyftas elever som orsakar skolan problem och som pa ett eller annat satt
stor ordningen.” (s 122)

Ordningsproblemen i skolan dr inte alltid och kanske inte oftast ett resultat av medvetet,
klasskulturellt bestamt motstand av den typ som Willis (1983) beskrivit. Oftare och be-
roende av skolans klasskulturella sammanséattning och i synnerhet elevgruppens sociala
heterogenitet tar sig klasskulturella motséttningar andra uttryck. Sandgren (1979) har
darvidlag beskrivit skolproblemen pa féljande satt: "De problem och missférhallanden
som finns i familjelivet och arbetslivet kan inte utestangas fran skolan. De kommer alltid
att visa sig som svarlosta problem inne i skolan. Att motsagelser och problem i samhalls-
livet dyker upp som pedagogiska problem i skolan har jag inledningsvis betonat. Dessa
problem framtrader annu patagligare som personliga problem hos dem som utbildar och
utbildas — dvs. som maktloshet, bristande motivation, psykiska och somatiska storning-

ar, inlarningsblockeringar, vantrivsel och leda.” (s 23 f).

I sammanhanget kan ocksa namnas att representanter for den s k kunskapsrorelsen hav-
dat att det framst ar barn och ungdomar fran arbetarklassen som missgynnas kunskaps-
massigt i skolan. I sin kritik av grundskolan menar Ohrlander (1981) att skolan misslyck-
ats i sin fostrargarning. Det som tyder pa det ar for det forsta daliga kunskaper bland

eleverna och for det andra omfattande vald och skadegorelse fran elevernas sida.

| takt med att problemen och konflikterna okat i skolan — ett forhallande som for Gvrigt
utgjorde bakgrund till utredningen om skolans inre arbete och som pa senare tid ocksa
patalats av t.ex. Ellmin (1985) och vilket kartlagts mycket noggrant vad galler Danmark
av Brun & Andersen (1982) — har skolans atgardsarsenal utvecklats pa tva fronter: dels
har behandlingsapparaten med kuratorer, psykologer, skoldaghem, sarskilda undervis-
ningsgrupper, specialklasser, nivagruppering utvecklats och dels har skolan kunnat till-
gripa mojligheten att temporart forvisa elever till verksamhet utanfor skolan. De tva
fronterna motsvarar saledes det jag tidigare kallat fostran (manniskoférandring) och for-

visning (manniskoforflyttning) och nar dessa kvalitativt skilda atgarder anvands i skolan,
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kommer forvisning i fraga forst sedan méjligheterna att fostra uttomts.

| detta sammanhang ar det framst forvisningen som intresserar mig eftersom skolplikten
innebér en allvarlig restriktion for denna och darfér kommer att medverka till att elever
som inte vill engagera sig och som inte &r utbildningsmotiverade halls kvar i skolan, vil-
ket i sin tur far konsekvenser for fostranspraktiken som jag ska ta upp i nasta avsnitt.

Men mojligheten att forvisa ar inte helt blockerad, vilket framgar av det foljande.

I skolférordningen stadgas att larare far utvisa en elev fran klassrummet under hogst
aterstoden av den pagaende lektionen. Vid upprepade forseelser, som det heter, kan rek-
tor utdela varning och om inte detta resulterar i en forbéattring fran elevens sida kan skol-
styrelsen helt eller delvis avstanga eleven fran undervisning under hogst tva veckor av
terminen. Skolan har saledes en mycket begransad mojlighet att forvisa elever, skolplik-
ten innebdr ju en rattighet for eleven att vara i skolan. Den temporéra forvisningen —
som tidigare kallades jamkad studiegang och fran 1978 kallas anpassad studiegang —

ger dock skolan vissa mojligheter att gora sig av med elever.

Anpassad studiegang pa grundskolans hogstadium innebar att skolstyrelsen beslutar att
en elev ska fullgdra sin skolplikt inom andra institutionella ramar an skolans. Anpassad
studiegang, och jamkad studiegang fore den, innebér i realiteten att elever temporart for-
visas till arbetslivet. Den jamkade studiegangen lostes oftast sa att elevernas praktiska
yrkesorientering forlangdes. Den anpassade studiegang som innebar att viss del av ut-
bildningen forlaggs till arbetslivet kan endast komma ifraga for hogstadieelever och mas-
te kombineras med undervisning i grundldggande @mnen. (SkolGverstyrelsens forfatt-

ningssamling 1986:1; Kommentarmaterial: Hjalp till elever med svarigheter 1982)

En intressant aspekt av anpassad studiegang ar saledes att nar skolan misslyckas med att
fostra elever som férorsakar skolan problem sa kan den temporért forvisa eleverna ifraga
— till arbetslivet! Det existerar saledes en forestallning om att arbetslivet har en fostran-
de kapacitet som Overtraffar skolans, atminstone i frdga om vissa barn och ungdomar.
Om det &r riktigt att barn och ungdomar fran arbetarfamiljer i hogre utstrackning &n
andra fororsakar skolan problem, kan man séga att skolan genom att forvisa till arbetsli-

vet sluter en cirkel: dessa barn och ungdomar rekvireras till skolan med hjéalp av skolplik-
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ten, i den man de saknar utbildningsmotivation och fororsakar skolan problem — vilket
betyder att skolan misslyckas med att utbilda dem — forvisas de till arbetslivet, vilket en

del av dem for 6vrigt sakert &r tillfreds med.

Den obligatoriska skolan och skolpliktens successiva forlangning kan ur en aspekt sagas
aktualisera fragan om vem som ska fostra barn och ungdomar. Ovan har jag stickords-
massigt pekat pa att vid nagra speciella tillfallen har familjen — framst arbetarfamiljen —
ansetts vara ett sémre fungerande socialisationsinstrument samtidigt som i Sverige staten
forsokt komplettera familjens paverkan av barn och ungdomar med bl.a. den obligatoris-
ka skolan. Senare har skolan ansetts vara otillracklig och arbetslivet har da forts fram

som en effektiv fostrare av vissa barn och ungdomar.

Forvisningen till arbetslivet kan ses som ett sétt att forsoka losa motivations- och enga-
gemangsproblem som skolan misslyckats med. Men &ven i fraga om de pedagogiska
praktiker som vuxit fram som en f6ljd av detta problem intar arbetslivet en sérstallning.
Den anpassade studiegangen ar saledes inte den enda indikationen pa férestéllningen om
arbetslivets fostrande kapacitet', utan en rad av de alternativa pedagogiker som tillampas
i den obligatoriska skolan syftar till att knyta skolverksamheten till arbetslivet. Dessa al-
ternativa pedagogiker har anvants bl.a. darfor att de anses l16sa motivations- och enga-
gemangsproblemet battre an traditionell pedagogik. Elevernas motstand, som i hog grad
ar klasskulturellt bestamt, kan saledes till del forklara varfor en metodutveckling kommer

till stand i den obligatoriska skolan.

Yt- och djupfostran

| det foregaende har jag gjort géllande att skolplikten forsorjer den obligatoriska skolan
med barn och ungdomar som har olika utbildningsmotivationer respektive som har ringa
eller ingen utbildningsmotivation. De barn och ungdomar som saknar motivation engage-
rar sig inte i skolarbetet, de ar fysiskt men inte mentalt nirvarande. Denna skillnad mel-
lan fysisk och mental narvaro speglar skillnaden mellan de tva maktutdvningspraktiker
som bl.a. dar avhandlingens studieobjekt: forsorjningspraktiken skapar fysisk narvaro
medan fostranspraktiken for att lyckas maste skapa mental narvaro. Hittills har jag i

detta kapitel arbetat under forutsattningen att syftet med den obligatoriska skolan &r att
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ge alla elever en grundldggande utbildning. Givet denna forutsattning kommer varje elev
som inte later sig utbildas att utgdra en brist i skolans maluppfyllelse. Elevernas ovilja att
lata sig utbildas — vilken kan ta sig en rad olika uttryck som framgatt tidigare — blir,
givet ndmnda forutsattning, till ett motivations- och engagemangsproblem som bearbetas

inom ramen for skolans pedagogiska maktrelation.

De satt varpd motivations- och engagemangsproblemet bearbetas inom denna relation
blir en fraga dels om pedagogiska former och dels om undervisningsinnehall. 1 det fol-

jande ska jag forst ta upp formerna och darefter innehallet.

Auktoritér respektive participativ pedagogik
Det gar att skilja mellan tva principiellt olika former av pedagogisk praktik eller satt att
utéva makt inom den pedagogiska maktrelationen. Den forsta formen kallar jag for auk-
toritar pedagogik och den kannetecknas av att innehdll och former bestamts pa forhand
utan medverkan av eleverna. Denna pedagogiska praktik har givits en rad olika beteck-
ningar, forutom auktoritar har den kallats formedlingspedagogik och traditionell peda-
gogik. Dale (1981) menar for Ovrigt att auktoritar pedagogik har sin grund i de traditio-
nella institutioner som ar ”...disciplineringsplatser for en psykisk deformering ... civilisa-

tionens perversa uttryck — patologins verkstader” (s 49).

Den andra formen benamner jag participativ pedagogik och den utmarks av att innehall
och former helt eller delvis bestdms under medverkan av eleverna. Beteckningen svarar
mot vad som kallats alternativ pedagogik, vars olika varianter har som grundpremiss en
kritik av den traditionella institutionella disciplineringen (Dale 1981: 65) eller som be-
handlas som en rad olika till den auktoritara pedagogiken alternativa riktningar, t.ex.
progressivism, sjalvregleringspedagogik, frihetspedagogik, dialogpedagogik (Egidius
1983).

Den auktoritara pedagogiska praktiken, som betonar lydnad och underkastelse, kan ses
som ett exempel pa ytfostran. Den vilar pa tva valdefinierade roller: lararen som kun-
skapsformedlare, uppratthallare av ordningen och examinator; eleven som passiv motta-
gare av ett budskap vilket hon/han forvantas lara in i syfte att bli examinerad. L&raren

kontrollerar ett synlighetsfalt och forsoker med hjélp av instrument som betyg, bestraff-
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ningar och uppmuntran fa eleverna att ta till sig budskapet for att darefter gora dem och
det till foremal for examination. Eleven kan motsta lararens paverkan blott genom att
spela rollen som underordnad, lydig och lyssnande — en roll som i undervisningsdgon-
blicket inte krdver mycket mer &n fysisk narvaro av eleven. Det kan i detta sammanhang
vara befogat att nd&mna att ndr Rousseau (1977) beskriver och kritiserar en auktoritar
form av barnuppfostran framstar hans beskrivning som ett narmast overtydligt exempel

pa ytfostran. Sa har skriver han bl. a:

“Genom att alagga dem (barnen, AP) en plikt, som de inte kan fatta, inger ni dem
forst och framst motvilja for ert tyranni och forspiller deras kérlek, sedan lar ni dem
att ljuga, hyckla och bedra for att avtvinga er beléningar eller undandra sig straff, och
slutligen lamnar ni dem sjdlva, genom att vanja dem vid att dolja en verklig bevekel-
segrund under en skenbar, medel i hand att standigt bedra er, standigt halla er i okun-
nighet om deras sanna karaktér och att vid behov avspisa er och andra med tomma
ord.” (s 79)

Det citat som bildar ingress till avdelning Il i denna avhandling utgér en sammanfattning
av Rousseaus alternativ till ytfostran. Det formuleras mot bakgrund av foljande insikter

om ytfostrans bréacklighet:

”l en med storsta omsorg ledd uppfostran befaller lararen och tror sig darfor hérska,
men i sjalva verket ar det larljungen, som harskar. ...ty allt det skarpsinne, ett at sig
sjalvt dverlamnat barn skulle ha &gnat at sitt uppehélle, anvander det till att radda sin
frihet fran tyrannens kedjor...” (s 122)

Nér det géller de kunskaper som eleven mottar ar det fullt mgjligt for honom/henne att
motta dessa instrumentellt, att lara sig det som forvéntas utan att bli berérd. Callewaert
& Nilsson (1980) har illustrerat hur en sadan pedagogisk praktik kan fungera. De skriver
att lararen organiserar ett konstant aktivitetsfalt, dock utan att tvinga eleverna ”...till ett
aktivt deltagande sa lange de utan att stora undervisningen alltfor mycket bara undandrar

sig processen mentalt” (s 370).

Den participativa pedagogiska praktiken kan ses som ett exempel pa djupfostran da den
genom att dels vadja till elevernas intresse och dels stimulera deras kritiska formaga
stravar efter att paverka deras medvetanden. Dialog, grupparbeten, projektarbeten, pro-

vokationer for att stimulera kritik, amnesval som berdr eleverna kan vara metoder som
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okar elevernas engagemang. Medbestammande i frdga om undervisningens former och
innehall likasa. Inriktning av utbildningen mot samhallet/arbetslivet och mot elevens
framtid kan vara metoder som anvéands for att 6ka utbildningsmotivationen. Denna pe-
dagogiska praktik tycks resultera i att det synlighetsfalt lararen kontrollerar tillvaxer och
en del av denna tillvaxt foljer av att eleverna “6ppnar” sina medvetanden. Lararens bas
for att lara kdnna och examinera eleven okar darmed. Den participativa pedagogiken kan

bli det maktens 6ga som ser in i elevernas medvetanden.

En viktig skillnad mellan dessa tva former av fostran ar det satt varpa lararen framkallar
elevhandlande. Det auktoritéra séttet kraver av eleven att han/hon blir ett objekt som kan
hanteras av lararen, vilken arbetar i enlighet med forutbestamda mal, planer och tekniker.
Eleven bor sdledes vara aktiv pa ett forutbestamt satt och i 6vrigt passiv. Den auktorita-
ra pedagogiken nar darfor sitt mal nar eleven passivt och okritiskt inhamtar kunskaper
och bevisar att sa skett vid examinationer. Men maluppfyllelsen kan vara en foljd av att
eleven undertrycker aktivitet och kritik, alltsa ett rollspel. Sa lange eleven ar passivt och
okritiskt mottagande kan emellertid inte lararen veta vad elevens handlande betyder: 14-
raren kan narmare bestdmt inte veta om eleven &r ett objekt eller spelar rollen som ob-
jekt. I sjalva undervisningsdgonblicket har detta heller ingen betydelse, utan det har sna-
rare betydelse for fostrans varaktighet. Att spela rollen som passivt och okritiskt objekt
— vilket &r det enda mojliga eftersom en ménniska inte kan vara ett objekt — betyder ju
att eleven, sa snart han/hon &r utanfor det synlighetsfalt lararen kontrollerar inte langre
behover vara passiv och okritisk. Att se auktoritar pedagogik som ytfostran betyder sa-
ledes att den ses som en tillfallig disciplinering. Symmetrin mellan lararens handlings-
produktion och elevens faktiska handlande kan vara total i det synlighetsfalt som lararen
kontrollerar, samtidigt som det kan rada asymmetri utanfor synlighetsfaltet®. Detta &r
mojligt darfor att eleven i synlighetsfaltet praktiskt taget &r tvungen att interagera med

lararen genom att spela en roll.

Den participativa pedagogiken ser eleven som ett subjekt, vars deltagande ar onskvért i
undervisningssituationen. | stallet for att som den auktoritéra pedagogiken kréava att ele-
ven ska vara ett objekt — och forsoka gora eleven till ett objekt — och i realiteten fram-
kalla ett rollspel fran elevens sida, ger den participativa pedagogiken eleven mgjlighet att

upptrada som subjekt. Eleven ges mojlighet att paverka undervisningens former och in-
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nehall, far tillfalle att kritiskt granska det budskap som lararen formedlar och att arbeta
sjalvstandigt helt eller delvis efter eget omdome. Den participativa pedagogiken tvingar
inte eleven att spela en roll — men han eller hon kan naturligtvis vara deltagande elev till
foljd av ett rollspel — snarare kan det, beroende pa hur undervisningen utformas, vara
svart att gora deltagandet till foremal for rollspel. Deltagandet — mojligheten att paver-
ka och arbeta sjalvstandigt efter eget omdome — ger eleven storre frihetsgrader i hand-
landet och just av det skalet kan den participativa pedagogiken resultera i en bade mer

varaktig och djupgdende fostran av eleven.

Den participativa pedagogiken drar en speciell lardom av en erfarenhet fran den auktori-
tara pedagogiken, namligen att eleverna inte far lamnas i fred. | den auktoritara skolan ar
elevernas egen motivation det helt avgérande elementet, elever som saknar utbildnings-
motivation — av vilket slag det vara ma — sorteras ut ur utbildningssystemet. Detta ger
elever som inte vill ga i skolan, inte vill engagera sig och inte vill fortsatta utbilda sig en
mojlighet att vara i fred och forbli oberdrda av den pedagogiska maktutdvningen. | den
moderna utbildningspolitiska och pedagogiska diskursen tycks man mot bl.a. den bak-
grunden sétta likhetstecken mellan att vara i fred och att misslyckas. Darmed ger man i
och for sig uttryck for en 6vertro pa skolans mojligheter att lyckas. Men samtidigt gor
man den pedagogiska maktutdvningens nat mera finmaskigt genom att elever som &r
passiva och likgiltiga inte tillats vara det och genom att man tillater sig att tranga igenom
elevens skal av passivitet och likgiltighet under forespeglingar — huruvida sanna eller

falska saknar betydelse — om att det sker for elevens eget basta’.

Att inte lamna eleverna i fred ar ett barande inslag i den pedagogiska modernisering som
hela det statliga systemet av socialisationsapparater — grundskolan med viss efterslap-
ning — genomgick under 1960- och 70-talen. Ett element som forenar den kritik som
den socialdemokratiska arbetarrérelsen, och i ndgon man ocksa dess officiella utbild-
ningspolitik riktat mot den traditionella skolan, med den faktiska féréndring av grund-
skolans undervisningsformer och -innehdll som astadkommits under efterkrigstiden,

tycker jag dessutom &r att elever inte far lamnas i fred”.

Faststallt respektive foranderligt innehall

En annan skillnad mellan dessa tva former av fostran i den pedagogiska maktrelationen
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har att géra med undervisningsinnehallet. Om detta innehall & konstant och endast un-
dervisningens former forandras fran auktoritar till participativ form kan man pa goda
grunder misstanka att formforandringen ar ett sken. En sadan forandring kan bendmnas
forforelse av eleverna vilket, som namnts, Illeris gor. Eleverna skulle alltsa da vara fore-
mal for en konspiration dar Ego pa forhand tankt ut vad resultatet av forandringen skulle
bli, aven trots att de genom dvergangen till participativ pedagogik i storre eller mindre

grad Gverlater at Alter att forverkliga forandringen.

Vid 6vergangen fran yt- till djupfostran maste i och for sig mojligheten att det kan réra
sig om en konspiration 6vervagas. Om man emellertid utgar fran forutsattningen, som
jag gor har, att den obligatoriska skolan ska ge alla elever en grundldggande utbildning
och att anledningen till att skolan misslyckas med att uppna detta mal delvis &r en foljd
av skillnader mellan hem- och skolmiljo, kan man nog utesluta konspirationen som for-
klaring i detta fall, darfor att om skolan ska lyckas utbilda elever som av klasskulturella
skél inte ar motiverade och darfor inte engagerar sig, maste skolan minska skillnaden
mellan hem- och skolmilj6. I undervisningssituationen kan inte hemmiljon paverkas, den

maste tas for given, och darfor blir undervisningsinnehallet variabeln i detta fall.

| atminstone den svenska obligatoriska skolan har undervisningsinnehallet forandrats pa-
rallellt med undervisningsformerna. Den participativa pedagogik som i manga fall tillam-
pats har har haft inslag av arbetets pedagogik med utgangspunkt i Freinets system och
aspekter av Deweys progressivism. Liksom i fallet med forvisningen till arbetslivet, som
namndes tidigare, kan man naturligtvis se en arbetspedagogik som anvéands for att moti-
vera och engagera barn och ungdomar med arbetarbakgrund som ett konkret avslojande
av skolans klassreproduktiva syfte. De sammanhang vari arbetslivet pa ett naturligt satt
kommer in i skolan visar ju att de elever som anses bora lara sig mest om arbetslivet —
och som ganska oférmedlat anses vara intresserade av just det — &r de elever som upp-
lever skillnaden mellan den egna miljon och skolans “genomsnittsprincip” sa starkt att de
inte kan motivera sig for utbildning. Detta skolans utnyttjande av arbetslivet foregriper
den fordelning av eleverna som sker efter den obligatoriska skolan: elever som inte kan
motivera och engagera sig kan forvisas temporart till arbetslivet eller fa ga i arbetspeda-
gogisk skola darfor att det &r i arbetslivet dessa barn och ungdomar anses komma att

tillbringa sin mesta tid efter fullgjord skolplikt®. Skolan gér séledes, kan man siga, en
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pedagogisk dygd av den nédvandighet som innebér att det maste existera en arbetarklass

i ett samhélle som vart.

Det vore emellertid, som ocksa tidigare namnts, att forenkla det komplexa problem som
forandringen av den pedagogiska maktutovningen utgor, att enbart saga att den foljer av
skolans bidrag till reproduktionen av klasstrukturen. Foréndringen av den pedagogiska
praktiken innebar ju ocksd en avsevard forskjutning av undervisningsinnehallet. En
genomford arbetspedagogik innebar t.ex. att “genomsnittsprincipen” helt eller delvis
overges. | det avseendet kan forandringen av den pedagogiska praktiken ses som en an-
passning av skolan till elever med viss klassbakgrund. Jag vill darfor se denna féréndring,
inte som forforelse, utan som en genuin forandring av skolan for att den just ska bli ”en
skola for alla” — &ven for de barn och ungdomar som inte omedelbart upplever ett ut-
bildningsberoende. Det ar forst sedan skolans innehdll genomgatt en sadan férandring
som dess maktutévning kan fa ndgon verkan utéver forvaring och sortering, forst da
som det & mojligt att paverka barn och ungdomar som inte redan pa forhand ar motive-

rade och engagerade.

Det &r naturligtvis vanskligt att géra generella utsagor om ett undervisningsinnehall, utan
att veta vad som forsiggar i alla den obligatoriska skolans klassrum och hur undervis-
ningsinnehallet de facto tolkas av eleverna. Nagra sadana utsagor ska jag darfor inte
gora, utan mer beskriva tva innehallsliga principer: den ena principen bygger pa fore-
stallningen om ett for skolan faststallt innehall, den andra pa forestallningen om ett for-

anderligt innehall.

Om undervisningsinnehallet ska fa ndgon verkan — om det ska leda till att eleven formas
— maste eleven helt eller delvis samtycka till det. Om innehallet da ar faststallt pa for-
hand kommer — under forutsattning att eleverna inte ar lika, t.ex. har samma klassbak-
grund — vissa elever att samtycka, andra inte. Om innehallet daremot &r foranderligt kan

det anpassas till eleven.

Den auktoritara pedagogiska praktiken tycks ga hand i hand med ett faststallt innehall,
det & mojligen rentav pga. att innehallet ar faststallt pa forhand som eleverna maste fas

att lyda och underordna sig. Som exempel kan ndmnas den tidiga folkskolan som av allt
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att doma kom att préaglas av ett undervisningsinnehall som var faststallt pa forhand. Den
kristna folkuppfostranstradition som folkskolan féljde upp dominerades forst av ett reli-
giost budskap om att eleven borde forlika sig med den gudomliga ordningen, i vilken in-
nefattades lydnad dven infor den varldsliga 6verheten. Sedermera och med folkskolans
inforande kom detta budskap att kompletteras med nationalism. | det perspektivet kan
folkskolan ses som ett exempel pa masskommunikation genom vilken ett faststallt bud-

skap Overfors till hela folket.

Den participativa pedagogiken maste & andra sidan, om den inte endast ska uppfattas och
darmed genomskadas som forforelse, tillata att undervisningsinnehdllet ar foranderligt
och inte begrénsa elevens deltagande endast till undervisningsformerna. Den moderna
obligatoriska skolan kan inte ségas predika lydnad infér 6verheten, men har trots allt att
overfora vissa faststallda budskap sasom t.ex. demokrati. Detta mangtydiga begrepp be-
tyder val bl.a. tolerans infor olika uppfattningar, sa om skolan ska vara trogen sitt eget
budskap maste den, inom vida ramar, tolerera olikheter i flera olika avseenden. Till den
moderna svenska modellen av obligatorisk skola knyts dessutom en forestallning om att
skolans organisation i sig kan utgora ett budskap till eleverna. Jag tanker da pa forestall-
ningen om den sammanhallna skolan som atminstone i sin socialdemokratiska tappning
for tankarna till en fostran i klassamarbete eller i alla fall klasstolerans®. Redan nar den
sammanhalina skolan borjade diskuteras vid slutet av 1800-talet var ett viktigt argument
for att alla barn skulle ga i gemensam skola att just det skulle bidra till att 6verbrygga fi-
entlighet mellan olika sociala grupper. 1918 ars skolkommission fick det forsta uppdra-
get att utreda en for alla barn enhetlig skola. Kommissionen menade att den storsta for-
delen med en sadan skola var att den ”...adagaldgger kanslan av samhorighet mellan na-
tionens alla medborgare” (citerat efter Richardson 1984: 59). Ett syfte med en samman-

hallen skola skulle séledes vara att integrera individer med olika klassbakgrund.’

Jag vill nu till slut hdvda att motivations- och engagemangsproblemet i den obligatoriska
skolan i och for sig samt vad géller en del elever, kan 16sas genom en forandring av un-
dervisningens former. Men om motivations- och engagemangsproblemet har sin grund i
klasskulturella skillnader I6ses det inte pa detta forforande satt, utan de pedagogiska
maktutovarna tvingas, genom elevernas aktiva motstand men framfor allt likgiltighet, till

att forandra undervisningsinnehallet. For att de elever som upplever skolplikten som ett
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subjektivt tvang (de skoltvungna) ska samtycka till att bli utbildade maste skolan komma
att betyda nagot for dem, antingen i form av meriter och examina som de behgver i sitt
senare liv eller betyda nagot for den personliga utvecklingen. For att det budskap de pe-
dagogiska maktutdvarna vill éverfora till eleverna ska fa nagon verkan, maste det svara
mot nagot slags behov hos de senare. Det ar saledes inte tillrackligt att eleven upplever
skolan som legitim, eleven maste ocksa uppleva att skolan forfogar 6ver nagonting som
han/hon vill ha och kan komma i atnjutande av, eleven maste saledes bli utbildningbero-
ende. Darfor maste innehallet i den obligatoriska skolans utbildning vara foranderligt,
under forutséattning att skolan har for avsikt att ge alla elever en grundlaggande utbild-

ning.

Den participativa pedagogiken — som pa bred front vaxer fram till foljd av det motiva-
tions- och engagemangsproblem som en del av de skolpliktiga elevernas motstand och
likgiltighet ger upphov till — kan gora elever som inte redan &r motiverade mottagliga
for den pedagogiska maktutdvningen. Den participativa pedagogiken innebar en forand-
ring av undervisningens former genom att eleverna ges mojlighet att delta i utformandet
och utférandet av undervisningen. Men den innebar ocksd — om den inte endast ska in-
nebdra ett sétt att forfora eleverna — en forandring av den obligatoriska skolans under-

visningsinnehall.
Nar ett foranderligt undervisningsinnehdll minskar skillnaden mellan hem- och skolmiljé

kan sannolikt &ven elever som av klasskulturella skal &r svagt utbildningsmotiverade bli

beroende av utbildning och mottagliga for fostran.
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Avdelning I

Maktutovning i

106

|6nearbetet

Tror du att det skulle vara sd& mycket
battre om fangarna, i stéllet for vakter-
na, skotte det panoptiska maskineriet
och kontrollerade centraltornet ?
Foucault (1980b: 164 f)



Ldnearbetsberoende och arbetsmark-
nadstvang som forsorjningspraktik

Syftet med detta kapitel ar att framstélla I6nearbetets forsorjningspraktik. Ur en aspekt
framstar den uppgiften som betydligt mer problematisk an framstaliningen av skolans
forsorjningspraktik. Skolplikten ar ju — atminstone sa lange vi talar om fysisk narvaro i
skolinstitutionen — ett exempel pa rekvirering och dess konsekvenser ar totalitara i den
meningen att praktiskt taget alla drabbas av den. Alla medborgare i Sverige drabbas av
skolplikten blott genom att de ar medborgare i Sverige. Sa forhaller det sig inte med 16-

nearbetet.

Rattare sagt: sa forhaller det sig inte med Ionearbetet nar vi betraktar dess forsérjnings-
praktik som en funktion av ekonomiskt beroende. Under denna forutséattning drabbas
inte alla av [onearbetet, utan lonearbetet &r ndgot man s a s. kvalificerar sig for genom att
sakna andra medel for sin existens &n de man kan erhalla vid forséljning av den egna ar-

betskraften.

En skillnad mellan obligatorisk skola och lénearbete ar alltsa att alla drabbas av skolan
men att alla inte drabbas av I6nearbetet. Men: det forefaller finnas en stravan att Iata alla
drabbas av lonearbete, vilken kommer till uttryck i den doktrin och politik som kallas
“arbete at alla”. Den har vuxit fram som ett svar bl.a. pa att alla inte kan fa Ionearbete, i
nagon mening ar den saledes ett resultat av att Ionearbetets forsorjningspraktik ar otill-

racklig.

Detta forhallande kan betraktas ur tva perspektiv: dels kan det politiska komplementet
till I6nearbetets ursprungligen ekonomiska forsorjningspraktik ses som ett forsok att av-

skaffa arbetslosheten; dels kan det ses som ett forsok att inrdtta en lonearbetsplikt.

Om skolpliktens resultat ar att skolan drabbar alla, kan man pa motsvarande satt saga att

det existerar en lonearbetsplikt nar Ionearbetet drabbar alla. Men resultatet av "arbete at
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alla” &r inte att det existerar en l6nearbetsplikt i det svenska samhallet. Alla tvingas inte
att lonearbeta, forsorjningen av Ionearbetets maktrelation sker genom rekrytering, ge-
nom atgarder som soker Alters samtycke. Det ar emellertid inte majligt att avsta fran 16-
nearbete utan att trygga sin existens pa annat satt. Ett satt att trygga sin existens utan att
[6nearbeta ar att sta till arbetsmarknadens forfogande. Uttryckt pa ett annat satt: om man
inte vill eller kan sélja sin arbetskraft och inte kan trygga sin existens pa annat satt, maste
man for att Gverleva i det svenska samhdllet sta till arbetsmarknadens forfogande. Det

kommer jag att bendmna arbetsmarknadstvang.

| detta kapitel ska jag bOrja med att sétta in lonearbetsberoendet och arbetsmarknads-
tvanget i ett historiskt sammanhang. Med utgangspunkt i det forkapitalistiska tjanste-
tvanget ska jag narmare bestamt redogéra for hur Ionearbetsheroendet och arbetsmark-
nadstvanget véaxer fram. Sedan kommer jag att med hjalp av ett antal begrepp, vilka jag
definierar efter hand, forsoka forsta och tolka lénearbetets forsorjningspraktik som en av

[onearbetsberoende och arbetsmarknadstvang sammansatt foreteelse.

Tjanstetvang, lonearbetsberoende, arbetsmarknadstvang

Forsorjningen av maktrelationer med individer i Alter-position kan som namnts variera.
Den tvangsmassiga formen av forsorjning kallar jag rekvirering, medan den som vilar pa
samtycke kallas rekrytering. Nar det galler arbetslivet ar ett exempel pa rekvirering av
Alter det forkapitalistiska tjanstetvanget, medan lonearbetsberoendet ar ett exempel pa
rekrytering. | det kapitalistiska vélfardssamhéllet utvecklas dessutom successivt ett ar-
betsmarknadstvang eller narmare bestamt ett tvang att sta till arbetsmarknadens forfo-
gande for personer som inte vill eller kan fa sin arbetsformaga sald eller som &r tempo-
rart befriade fran att sélja den. Nedan kommer jag att beskriva och analysera dessa olika

satt att forsorja arbetslivets maktrelationer.

Fran tjanstetvang till Ionearbetsberoende
Den narmaste svenska motsvarigheten till den engelska industriella revolutionen — vil-
ken innebar ett avgorande steg framat for kapitalismen — var den snabba industrialise-
ringen under 1800-talets andra h&lft. Under tre perioder mellan 1850 och 1900 tillvéxte

den svenska ekonomin mer &n genomsnittligt. Utvecklingen bestdmdes i hdg grad av ef-
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terfragan fran utlandet.

Kring 1850 okade spannmals- och travaruexporten. P4 1870-talet skedde en allman in-
dustriell expansion kombinerad med en kraftig utbyggnad av jarnvagarna och en dkning
av exporten av jordbruksprodukter. 1890 markerar mittpunkten av en period med kraf-
tigt 0kande export, dar jarnmalmshanteringen och verkstadsindustrin svarade for den
snabbaste okningen. P& 1890-talet blev ocksa en rad svenska uppfinningar foremal for

industriell produktion. (Jorberg 1976)

Denna industrialiseringsprocess avspeglas ocksa i befolkningens fordelning pa yrken.
Andelen sysselsatta inom jordbruk, skogsbruk och fiske minskade medan sysselsatta
inom industri, handel och transport okade. Det kom till stdnd en omférdelning av arbets-
kraft fran jordbruk till industri, men samtidigt véaxte befolkningen under de tre namnda
perioderna kring 1850, 1870 och 1890.

Kapitalismens impregnering av det svenska samhéllet och vdg mot ekonomisk dominans
bekréaftas av en rad forordningar och lagar som kodifierade utvecklingen. Skraordningen
upphorde formellt pa 1840-talet och naringsfrihetsforordningen 1864 tog bort de sista
sparen av denna forkapitalistiska ordning (Montgomery 1969). Sverige fick sin forsta ak-
tiebolagslagstiftning pa 1840-talet. Den ekonomiska liberalismens genombrottstid var i
Sverige 1840-talet medan 1850- och 60-talen var dess hogkonjunktur. Under den senare
perioden inférdes naringsfrinetsforordningen, frihandel, det skedde en modernisering av
rattsskipningen, en utvidgning av religionsfriheten och en representationsreform antogs
1866 som atminstone pa papperet gynnade borgarklassen da den degraderade adeln och

uteslot arbetarklassen (Carlsson & Rosén 1980).

Vid den har tiden borjade det ocksa vaxa fram en arbetsmarknad. Aktiebolag bildades i
storre omfattning fran 1850-talet. De patriarkala relationerna mellan arbetare och patro-
ner avldstes successivt av den mera opersonliga relationen mellan arbetskraftskopare och
[6nearbetare. En arbetarklass borjade vaxa fram (Gynna & Mannheimer 1970). Det for-

kapitalistiska tjanstetvanget blev ett allt storre hinder for denna utveckling.

Tjanstetvanget reglerades sedan 1660-talet i en lego- eller tjanstehjonsstadga men ocksa
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i en s k forsvarsloshetsstadga. Tjanstehjonslagstiftningen syftade bl.a. till att halla hela
den obesuttna delen av befolkningen i arbete (Heckscher 1957). Forsvarsloshetsstadgan
var ett slags l6sdriverilag, som foreskrev att den som var arbetsfor var tvungen att ta
tjanst. Det fanns ingen enhetlig arbetslagstiftning men tjanstehjonsstadgan utgjorde
grundstadga i det forkapitalistiska arbetslivet och plikten att skaffa sig laga forsvar kon-
stituerade ett arbetstvang (Schmidt 1975: 13). Flodgren (1978) har beskrivit relationen

mellan Ego och Alter i det forkapitalistiska arbetslivet pa foljande sétt:

”.4 ena sidan fanns mastaren/husbonden och & andra sidan fanns larling-
en/gesallen/tjanste-hjonet och mellan dem radde ett patriarkaliskt forhallande i vilket
den forres ratt att bestdimma 6ver den underlydande var sjalvklar och noga omgérdad
av skyddande rattsregler. Reglerna syftade till att halla var och en pa plats. Saledes
hade exempelvis en arbetare inte rétt att Iamna sin anstélining inom kortare tid an ett
ar och han hade knappast ndgon ratt eller mojlighet att paverka lonesattningen. Vida-
re var det forbjudet for de underlydande att sammansluta sig for att krava battre be-
talt. Var och en som var arbetsfor maste dessutom ha ’laga forsvar’, dvs. ta tjanst om
han inte kunde forsorja sig pa annat satt. | annat fall betraktades han som Iésdrivare
och kunde tas ut till krigstjanst eller tvangsarbete.” (s 57)

Bilden av det forkapitalistiska arbetslivet man i allmanhet vill framkalla, ar saledes bilden
av ett statiskt samhélle med patriarkala relationer mellan 6ver- och underordnade dar de
senare i flera bemarkelser sitter fast i sin underordning: en rad regler och normer garan-
terar deras underordning, deras mgjlighet att trdda ut ur maktrelationen &r begrénsad lik-

som deras mojlighet att inom dess ram utdva patryckning.

Det bor emellertid poangteras att en patriarkal relation & ena sidan innebér en faststalld
underordning men & andra sidan ocksa ett havdvunnet ansvar fran den 6verordnades sida
gentemot den underordnade. Husbonden hade t.ex. skyldighet att forse tjanstehjonet
med mat och husrum vid sjuk- och alderdom. Skélet till det var att tjanstehjonet inte
skulle "falla det allménna till last” (Schmidt 1980: 91). | tjanstehjonslagstiftningen fanns
dven visst skydd mot avsked. | skraordningen faststélldes vidare mastarens skyldigheter
vid arbetsloshet, det fanns regler for pension och minimialdersgranser for larlingar (Hul-
tén 1978).

Néar forsvarsloshetsstadgan 1885 och tjanstehjonsstadgan 1926 formellt avskaffades,

hade som namnts i realiteten redan relationen mellan Ego och Alter i arbetslivet blivit en
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marknadsrelation. Om det forkapitalistiska tjanstetvanget reglerades av ovan namnda la-
gar och forordningar, kom den kapitalistiska arbetsfriheten att regleras av arbetsavtalet.
Det vaxte i Sverige fram under slutet av 1800-talet och innebar for arbetskraftskoparna
en dubbel frigorelse: fran regleringar som bl.a. inskrankte arbetskraftens tids- och rums-
massiga rorlighet och fran ansvar gentemot arbetarna, vilket kostade pengar och som
fran och med da Gverlastades pa arbetarna sjélva eller pa staten. For Ionearbetarna var
denna nya ordning pa motsvarande satt en dubbel befrielse: fran patriarkalisk underord-
ning men ocksa fran de omsorger som ingick i husbondens forpliktelser. Om tidigare ett
utomekonomiskt tvang formade relationen mellan Ego och Alter i arbetslivet, intradde
fran denna tid det ekonomiska beroendet som viktigaste forutsattning for atminstone
uppréttandet av arbetslivets maktrelationer. Schmidt (1980) har beskrivit den hér dver-

gangen pa foljande sétt:

”FOr arbetsgivaren var det fria arbetsavtalet fordelaktigare an det gamla formbundna
avtalet. Enligt K(unglig) F(6rordning) om fattigvarden 1871 hade husbonden under
den tid tjansteavtalet gallde att ansvara for *forsorjning av tjanstehjon, statfolk samt
fabriks-, hantverks-, bruks- eller gruvearbetare &vensom deras hustrur och hemmava-
rande barn’ sa att de inte foll fattigvarden till last. Fran denna bérda kunde han befria
sig genom att saga upp det fria arbetsavtalet. Fackforeningarna var ocksa motstandare
till arsanstallningar som ansags utgdra hinder mot strejker. Det fria avtalet gav storre
handlingsfrinet. Uppségningstiderna var korta. ... Det utmarkande for industriarbetar-
avtalet sadant det vaxte fram i slutet av 1800-talet var att I6nen betalades efter timme
for det antal timmar arbetsgivaren gav arbete, att anstallningen géllde tills vidare och
att avtalet kunde uppségas med kort varsel. ... Infor lagen var arbetsgivaren och ar-
betstagaren tva jambérdiga parter. | verkligheten bestamde arbetsgivaren villkoren.”
(s921)

Det som hittills beskrivits av den rattsliga regleringen av det forkapitalistiska tjanste-
tvanget, har gallt arbetskraftsforsorjningen. Tjanstehjonsstadgan och forsvarsloshets-
stadgan innebar att hushonderna forsorjdes med arbetskraft, dven i fall da bararna av ar-
betskraften inte frivilligt ville tillhandahalla den, men stadgorna gav ocksa staten mojlig-
het att rekvirera arbetskraft till billigt pris (Heckscher 1957). Den disciplin som skulle

galla i arbetet reglerades emellertid ocksa:

"For alla dessa lagar (legostadgan, hallordningarna, skraordningarna och bergsord-
ningen, AP) gallde den allmanna principen att arbetare skulle hallas under strang di-
sciplin och husbondelig uppsikt. ... Tjanstehjonen och arbetarna saknade lagliga moj-
ligheter att paverka Ionesattningen. Om en arbetare yppade missndje med sin 16n
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stadgade hallordningen att han skulle *qvarblifwa dubbelt s& lange som eljest foresk-
rifwes’.” (Hultén 1978: 21)

Arbetarna i det forkapitalistiska arbetslivet hade saledes saval begransade mojligheter att
uttrada ur maktrelationer som begransade patryckningsmajligheter inom deras ram. Hus-
bondernas forvisningsmajlighet var ocksa begransad, men deras formella réttighet att
fostra de underordnade var vidstrackt. | detta senare avseende hade de ocksa hjalp av
den kyrkoplikt som inte avskaffades forran 1855 och kyrkans folkuppfostrande verk-

samhet genom husférhoren.

Tjanstetvanget i det forkapitalistiska arbetslivet innebar en fixerad anstéllningstid (ars-
tjanst), att arbetaren fick kost och logi i husbondens hushall, att arbetstiden reglerades
genom sedvanja, I0nesattning enligt normen “rétt och skélig 16n” samt att facklig organi-

sering och kollektiva aktioner var forbjudna (Schmidt 1975: 15 f).

Mot denna bakgrund framstar den under andra halften av 1800-talet framvéxande nar-
ings- och avtalsfrineten som dessa forhallandens raka motsats, vilket den i princip ocksa
ar. | praktiken var emellertid gransen mellan tjanstetvangets och lonearbetsberoendets
arbetsliv under denna 6vergangsperiod flytande, vilket framgar av nedanstaende beskriv-

ning:

”For arbetarna hade friheten genom den gamla lagregleringens bortfall till en borjan
begrénsad betydelse. Mycket av det gamla fortlevde &nnu en tid i form av sedvanjor.
Aven om parterna i det fria arbetsavtalet principiellt var likstallda, fortsatte i stort sett
det gamla subordinationsforhallandet. Det betraktades som sjalvklart att arbetsgivaren
bestamde de villkor pa vilka han ville anstélla arbetare. De gamla straffrattsliga sank-
tionsformerna var avskaffade men ersattes i manga fall av arbetsgivarens privata reg-
lemente och botessystem. Arbetaren ansags genom att taga anstalining eller genom att
kvarstd i sin tjanst ha underkastat sig, att den av arbetsgivaren kungjorda ordningen
skulle utgdra ett led i avtalsforhallandet. I viss man fick arbetarna en mera oskyddad
stallning &n under den gamla naringsregleringens tid. ... Emellertid 1ag i frihetsidéerna
och i naturrattsuppfattningen &ven froet till en annan instéllning rérande statens for-
pliktelser gentemot den enskilde. Naturrétten innebar ett hdvdande av méanniskovér-
det, ty enligt naturens lag var alla fodda fria och jamlika. | detta hdnseende stod natur-
rétten i motsattning till de tidigare hérskande merkantilistiska idéerna, enligt vilka
statsintresset obetingat gick fore manniskointresset.” (Schmidt 1975: 19 f)

Den har nyanserade beskrivningen antyder att granserna inte ar sa skarpa mellan verklig-
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hetens tvang och samtycke som en kort historisk 6versikt garna ger intryck av. | den nya
ordningen intar emellertid l6nearbetsberoendet stegvis den plats som tidigare tillkommit
det statligt reglerade tjanstetvanget. Under en period framstar arbetslivet som relativt
“avreglerat” men i takt med den fackliga organiseringens utbredning och, i Sverige, dar-
av foljande statlig och avtalsméssig reglering av arbetsmarknaden, byggs ett vélfardssy-
stem upp vilket samtidigt som det minskar lonearbetsberoendet genom en successiv ut-
byggnad av temporéara lonearbetsbefrielser och ett system av 6verlevnadsgarantier, skar-
per beroendet genom att det system av rattigheter som byggs upp kompletteras med en
skyldighet att sta till arbetsmarknadens forfogande for de personer som uppbér nagon er-
sattning som befriar dem fran lonearbete. | samma 6gonblick som det ekonomiska bero-
endet borjar forma Ionearbetets forsorjningspraktik inleds en motstandskamp fran de 16-
nearbetandes sida som sedermera resulterar i att lonearbetets forsorjningspraktik forand-

ras.

Lonearbetsberoende och framvéxten av ett arbetsmarknadstvang
En invanare i Sverige inleder sin levnad med 20 praktiskt taget lénearbetsfria ar: grund-
skola upp till 16 ars alder, darefter gymnasieskola for omkring 85 % av en arskull i 2-4
&r och varnplikt for méannen i knappt ett ar. Alderspensioneringen sker i Sverige i all-
manhet vid 65 ars alder. Formellt maste saledes varje arbetsfor individ i aldern 20-65 ar,
som inte kan forsorja sig pa annat sétt, utbjuda sin arbetskraft till forsaljning pa arbets-

marknaden och helst f& den sald.

Den 45-ariga lénearbetsperioden kan avbrytas med temporéra lénearbetsbefrielser’, dvs.
forsorjning pa annat satt an genom forsaljning av arbetskraft men som trots det pa nagot
satt &r relaterad till eget tidigare eller framtida I6nearbete: sjukdom, arbetsloshet, fortids-
och sjukpensionering, foraldraledighet, omskolning, studieledighet ar sadana exempel.
Hogre utbildning kan i vissa fall ocksa raknas dit. Forsorjningen under perioder av tem-
porar lonearbetsbefrielse sker genom ersattning fran socialforsakringssystemen respekti-
ve studieldn i fallet med hégre utbildning. I samtliga fall dar socialforsakringsersattning
utgar finns nagot slags koppling till lénearbete. Kopplingen &r organiserad antingen sa
att ersattningens storlek ar beroende av tidigare inkomst eller s &r ersattningen villkorlig

i betydelsen att personen som uppbar den maste sta till arbetsmarknadens férfogande.
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| de tva fallen med langre lonearbetsbefrielse existerar dven en koppling till I6nearbete.
Barn och ungdomar &r beroende av fordldrarnas (lone)arbetsinkomst och foréldrarnas
beroende 6kar om de har barn. Vad galler alderspensioneringen sa ar pensionsbeloppet

beroende av tidigare inkomst utéver en viss lagsta niva.

Ovanstaende data ger foljande perspektiv pa relationen mellan Ionearbete och befrielse
fran l6nearbete: individen har en garanterad Gverlevnadsrattighet men den motsvaras av
ett slags skyldighet att Ionearbeta under forutsattning att forsorjningen inte kan anordnas
pa annat satt. Man kan da sdga att [onearbetets forsorjningspraktik under sadana forhal-
landen har en kéarna av ekonomiskt beroende, att detta beroende manipuleras pa olika
séatt genom t.ex. socialforsakringssystemen samt att det kring kérnan har vuxit fram stat-
liga atgarder som kompletterar beroendet. | det féljande ska jag diskutera denna sam-

mansatta forsorjningspraktik.

Lonearbetsberoendet
For den person som inte har ndgon annan mojlighet att forsorja sig, framtrader det eko-
nomiska beroendet som ett lIonearbetsberoende. Att en person lonearbetar &r inte en foljd
av tvang i bemarkelsen att arbetskraftsagaren frantages sin mojlighet att vélja, snarare
placerar arbetskraftsagaren in sig sjalv pa arbetsmarknaden som en foljd av det system av
nodvandigheter som det ekonomiska beroendet utgér. Beroendet ger form at lonearbeta-
rens frihet, vilket forekomsten av arbetsloshet synliggor. Arbetsloshet illustrerar ndmli-
gen att I0nearbetaren har en frihet som slaven och den livegne inte har/hade, i det att 16-
nearbetaren kan skiljas fran arbetet. Men arbetslésheten uppratthaller ocksa konkurren-
sen bland de l6nearbetande, vilket knappast hade varit fallet om inte ett l6nearbetsbero-
ende hade existerat. Majligheten av att inte fa arbetskraften sald och darmed inte kunna
forsorja sig, dirigerar arbetskraftsagarens handlande. Garraty (1980) har visat pa arbets-

[6shetsbegreppets mangtydighet genom att just konfrontera frihet och beroende:

Slavar kan inte lida av arbetsloshet, d&ven om snalla slavagare kan lata dem fa ledig-
hetsperioder och ineffektiva slavagare lata dem ga sysslolosa. Eftersom de maste ar-
beta under hela sin livstid, kan de inte forlora sina ’arbeten’,... Men verkligt oberoen-
de arbetare kan inte heller vara arbetslgsa. Forfattare och skulptorer kan finna det
svart eller omojligt att fortjana tillrackligt for uppehallet, men de ar aldrig oformogna
att arbeta. ... Historiskt har arbetsldsheten klart forknippats med kapitalismens fria f6-
retagsamhet — ... — just darfor att arbetskraften ar fri (varken foretagare eller an-
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stalld &r for gott bundna till varandra) under kapitalismen och darfor att systemet a
andra sidan har Okat arbetskraftens beroendestallning genom att avskilja arbetarna
fran dgandet av produktionsmedel. Kort sagt kan bara de bli arbetslésa som arbetar
for nagon form av 16n och som har frihet att lamna sitt jobb, men ocksa kan berdvas
det av ndgon annan.” (s 14)

Garratys diskussion av arbetsloshetsbegreppet visar att det ar ett ganska daligt begrepp
nar det géller att beskriva den situation som arbetslosa lonearbetare befinner sig i. Det

karakteristiska for deras situation ar ndmligen ytterst att de &r 16neldsa.

Om &n léneldsheten’ &r det karakteristiska for lonearbetarens arbetsloshet, &r lénen inte
det enda en person forlorar vid arbetsloshet. Arbetsloshet kan beskrivas som en rad olika
forluster — av 16n, anstallningsformaner, sysselsattning, status, arbetskamrater och annat
som ar forknippat med att ha ett [6nearbete®. Dessa individuella forluster vid arbetsléshet
kan alla sdgas utgora mekanismer som bidrar till uppréatthallandet av lonearbetsberoendet
och darmed framgar att detta beroende inte endast & ekonomiskt, utan ocksa socialt,
moraliskt och personligt. | historiskt jamforande undersékningar av arbetsloshetens indi-
viduella konsekvenser — d&r man, tack vare den moderna arbetsloshetsforsakringens
huvudsakliga ersattning av inkomstbortfall vid arbetsldshet, kunnat konstanthalla den
uteblivna ekonomiska trygghetens inverkan — har t.ex. forlusten av mgjligheten att till-
fredsstalla behovet av att vara delaktig i en social gemenskap framhallits som en allvarlig
konsekvens av den moderna arbetsldsheten (se t.ex. Starrin m.fl. 1985: 32 ff). Detta sa-
ger mdjligen mer om det samhélle som arbetsldsheten existerar i, &n om sjalva arbetslos-
heten, men om den faktiskt innebédr en utebliven mojlighet att tillfredsstélla behovet av
social gemenskap och individer av det skélet blir benégna att I6nearbeta, ar naturligtvis
forlusten och hotet att raka ut for den en av de mekanismer som bidrar till Ionearbetsbe-
roendets uppratthallande. Pa i princip samma satt forhaller det sig med andra forluster

som forknippas med arbetsloshet.

Arbetsloshetens negativa konsekvenser for individen synliggor saledes en rad av de me-
kanismer som uppratthaller lonearbetsberoendet. Till dessa kan laggas den arbetsmoral
som existerar i samhallet — i det kapitalistiska samhéllet har den protestantiska arbets-
etiken framhallits (Weber 1978; Anthony 1977). Med arbetsmoralen som mekanism for

att uppratthalla lonearbetsheroendet tycks det forhalla sig sa att dess verkan varierar med
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ekonomisk konjunktur, givet att det finns individer som internaliserat moralen. | perioder
av hog efterfragan pa arbetskraft ar dess verkan direkt genom att den tenderar att delvis
ersatta den skarpning av konkurrensen pa arbetsmarknaden som arbetslsheten innebar
nar efterfragan pa arbetskraft ar lag. | perioder av lag efterfragan pa arbetskraft ar ar-
betsmoralens verkan formedlad genom att den forstarker upplevelsen av de individuella
forluster som arbetslosheten innebar. Med andra ord: for ménniskor som internaliserat
t.ex. den protestantiska arbetsetiken — vilken kan sédgas utga fran de bibliska orden: den
som inte arbetar skall heller inte &ta — blir arbete, nar det finns att tillga, ett satt att inte
ma daligt medan forlusten av ett arbete innebar att sadana manniskor mar samre an sada-

na som inte internaliserat arbetsetiken.

Arbetsldsheten &r lonearbetsberoendets svaga punkt i den meningen att den ger lonear-
betarens frihet karaktéren av otrygghet. Denna frihet/otrygghet &r sjélvfallet ett grund-
laggande instrument for maktutdvning pa en oreglerad arbetsmarknad. Arbetsloshetens
negativa konsekvenser har darfor resulterat i motstand mot arbetsloshet fran dem som
drabbas av den eller hotas att drabbas av den. Detta motstand har givit upphov till en rad
atgarder mot arbetsloshet, i Sverige i synnerhet fran statligt hall. Motatgarderna har varit
av skilda slag och bestatt av allt fran en expansiv ekonomisk politik som syftat till att ge-
nerera "full sysselsattning™ till atgarder som syftat till att lindra arbetsloshetens individu-
ella konsekvenser. De senare atgarderna har tagit fasta pa de forluster — till en borjan
framst ekonomiska men senare ocksa andra — som forknippas med arbetsloshet. | Sve-
rige har dessa atgarder emellertid ocksa kommit att bindas samman med en full syssel-
sattningspolitik, ett statligt intresse av maximalt utnyttjande av produktionsresurserna
och med en ideologi om att arbetslshet ar ett samhallsekonomiskt och individuellt sldse-
ri. Foreningen av dem har skett inom en statlig arbetsmarknadspolitik vars bérande idé

varit den s k arbetslinjen.

I en mening innebar arbetslinjen en malsattning som séger att arbetsmarknadspolitiken
ska bidra till att arbetslosa ska kunna forsorja sig genom eget arbete. Arbetslinjen &r i
denna mening motsatsen till den s k understtds- eller kontantlinjen, vilken innebdr att ar-
betslosa far arbetsloshetsersattning i avvaktan pa att deras arbetskraft anyo ska efterfra-

gas.
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I en annan mening &r arbetslinjen ett koncentrerat uttryck for ovanstaende arbetsmark-
nadspolitiska teknik men ocksa for en speciell ekonomisk politik, vilken ser arbetsmark-
nadspolitik som en aktiv konjunkturregulator. Ska arbetslinjen kunna tillampas annat &n i
hégkonjunkturer* maste det finnas en ekonomisk-politisk ambition att skapa sysselsatt-
ning i ldgkonjunkturer. Men arbetslinjen kan ocksa sagas vara ett uttryck for ett slags ar-
betsfilosofi som séger att arbete &r gott for individen — ursprungligen var den mojligen

inte det men den har sedermera kommit att bli det®.

Atgarderna mot arbetsloshet i Sverige har saledes inte inskrankts till att ersatta l6nefor-
lusten, utan ocksa och viktigare, inneburit att arbetsmarknadsmyndigheterna forsokt er-
séatta sysselsattningsforlusten, gemenskapsforlusten, den samhéllsekonomiska forlusten
av ersattningen for I16neforlusten och den individuella identitetsforlusten som antas upp-
komma vid arbetsloshet. Atgardsarsenalen som tillskapats for att uppna allt detta har
med tiden blivit stor (se Furdker 1979) men malet detsamma: att sysselsatta s& manga

som mojligt av de arbetslosa eller, annorlunda uttryckt, att astadkomma “arbete at alla”.

En situation av arbete at alla bryter ned arbetsloshetens konkurrensskarpande effekt men
ar samtidigt ett narmast oundvikligt mal att strava efter i den fas av arbetarrérelsens ut-
veckling dér avskaffandet av de arbetandes otrygghet &r den viktigaste drivkraften. En
arbetarrorelse vid regeringsmakten i ett kapitalistiskt samhéalle hamnar darfor i den para-
doxala situationen att den pa en och samma gang ska avskaffa otryggheten och fa folket
att lonearbeta. | Sverige forefaller detta problem ha I6sts genom att de ekonomiska me-
kanismerna bakom lonearbetsberoendet — vilka ar otrygghetsskapande — kompletterats
med politiska. De arbetandes val av arbete har inlemmats i ett slags planhushallning dar
de garanteras en ekonomisk grundtrygghet under forutsattning att de sanker sina ansprak

pa "fritt vald” och bestaende sysselsattning.

Men full sysselsattning tenderar samtidigt att 6ka den enskildes frihet pa arbetsmarkna-
den genom att knappheten pa arbetstillfallen minskar. Den enskilde arbetskraftsséljaren
hamnar i en situation dar hon/han saval kan byta sig till ett battre arbete, forhandla sig till
en hogre 16n och séga nej till ett erbjudet arbete. Full sysselsattning i kombination med
ett utbyggt socialforsakringssystem som garanterar Overlevnaden minskar individens

ekonomiska beroende av lénearbete och innebér ett problem i perspektivet av 6kad pro-
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duktion och planméssigt och maximalt utnyttjande av produktionsresurserna. | en situa-
tion av minskat ekonomiskt beroende kan ju den enskilde individen valja att arbeta mind-
re, kan personligen ta sig “ratten till lattja” och vdga lonearbete/inkomst mot vérdet av

I6nearbetsfri tid.

Man kan se begrepp som “6verfull sysselséattning” och det tidiga 1950-talets hoppjerke-
debatt (Furdker 1979) som forsok att paverka den enskilde arbetskraftssaljaren att inte
utnyttja en for honom/henne gynnsam arbetsmarknadssituation till sin fordel. Fér en av
ingenjorerna bakom den samhélisekonomiska modell som under 1950- och 60-talen
lyckades forena hog sysselsattning med mattlig inflation genom att bl.a. ge arbetsmark-
nadspolitiken en ny roll, LO-ekonomen Godsta Rehn, framstod emellertid den frihet som
hog efterfrdgan gav arbetskraftssaljaren som onskvard. Rehn (1988) skrev bl.a. sa har
1959: ”Nésta stora socialreform bor vara att bygga upp en arbetsmarknadspolitik som &r
sa effektiv att den tvarsigenom alla konjunktursvangningar standigt ger den enskilde
samma frihet pa arbetsmarknaden som under den s k 6verfulla sysselsattningens tid.” (s

443, emfas borttagen).

Den frihetsmaximering som Rehn foresprakar — ”...den effektiva ratten och friheten att
nar som helst kunna ga 6ver till ett annat jobb, att inte av forsérjningsskal och arbetslos-
hetsrédsla kanna sig bunden vid den arbetsplats man lyckats skaffa sig” — kan ses som
ett alternativ till den ofrihet och otrygghet lonearbetare upplever pa en mindre reglerad
arbetsmarknad. Men den &r inte en absolut frihetsmaximering eftersom den bygger pa tva
bestdmda inskrankningar i lonearbetarnas frihet: 1. friheten att valja arbete ska upprétt-
hallas utan inflation, dvs. arbetskraftsséljarna ska hindras att utnyttja marknadssituatio-
nen for att hoja sina I0ner; samt 2. réatt till sysselsattning blir till ett slags sysselsattnings-
plikt: arbetskraftssaljarna far inte utnyttja trygghetssystemet for att frigora sig fran lone-

arbete.

Friheten och lyckan gar i Rehns perspektiv vagen om — inte forbi — Ionearbetet. Arbete
— réttare sagt: l6nearbete — tycks vara ett villkor for ett gott liv: ”Ar man négot sa nar
tillfredsstalld med sitt arbete, da kan man ocksa bli hygglig mot sin familj. Motsatsen for-
stor dktenskapen och gor barnen neurotiska.” (Rehn 1988: 445). Men sysselsattning ar

inte ndgot som enbart individen sjalv ska besluta om, utan det finns ett samhéllsekono-
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miskt intresse av sysselsattning — hdg sysselsattningsniva ger hogre skatteintakter, 16-
nearbete skapar beskattningsbara inkomster och socialforsékringssystemets 6verlevnads-
garanti kan i frdga om den arbetsfora befolkningen ses som en statlig investering som
forvantas ge avkastning i form av att arbetskraft stélls till forfogande. “Frihet i arbetsva-
let”, som Rehn Kallar sitt program, blir till en inskrankning av friheten till ett val mellan
olika l6nearbeten, inte en frihet att valja om man ska lonearbeta éverhuvudtaget. Foljan-

de rader illustrerar detta synsatt:

”...Vi socialister ska halla fast vid det dar med lyckan, och halla uppe tanken att det
anda ar den som politiken till slut ska handla om,... Varken supportsvarvaren eller
folkskollararen kan bli nagra lyckliga méanniskor om de &r tvungna att stanna kvar i
sitt jobb dven den dag det har blivit dem en nervpafrestande plaga. Den dagen ska
skollararen veta att han ska kunna ga 6ver till svarven utan namnvart forandrad eko-
nomi, om han bara visar tillracklig handighet for uppgiften. Och svarvaren ska veta att
om han visar tillracklig studieformaga och hand med barn, sa ska han kunna utbilda
sig till larare utan att det kostar honom nagot namnvart, men ocksa utan att han tjanar
sarskilt mycket pa det. Sa bor ett gott samhélle fungera.” (s 444 f)

Samt de foljande raderna:

“Fullsysselsattningen kraver en mycket effektiv mekanism for framjande av snabb an-
passning. Vid sidan av de vanliga inkomsttyperna — arbetslon, rénta, foretagarvinst,
socialformaner (folkpensioner osv.) — maste darfor finnas en femte: ersattning for
samhallsekonomiskt 6nskvard omstélining.

Detta innebar naturligtvis inte att samhallet ska betala for varje flyttning. Det galler
framst att ekonomiskt stimulera de sd att saga vederhaftiga platsbytena, de som via
arbetsformedling och omskolning gar i de riktningar som patagligt behovs for att a
ena sidan motverka flaskhalsar och & andra sidan avfolka tillbakagaende omraden.” (s
458 f)

Det arbetsloshetshot som Rehn och andra forsokte avskaffa framtrdder mycket riktigt
som en brist pa lonearbete men ytterst handlar det om en brist pa inkomst, inte ett bero-
ende av arbete utan ett beroende av de existensmedel arbetet ger. Frihet i Rehns mening
handlar darfor om frihet att valja I6nearbete, en begrénsning av friheten som tar beroen-
det av inkomst for given och dessutom lankar in det i en samhéllsekonomisk modell. Det
ar arbetslosheten och hotet att bli arbetslés som &r det onda som ska bekdmpas, men det

ska inte bekampas genom inkomst at alla utan genom arbete at alla.
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Arbetsmarknadstvanget
Det ar i skuggan av "arbete at alla” som vi kan finna det jag kallar ett arbetsmarknads-
tvang eller tvanget att sta till arbetsmarknadens férfogande nar man inte kan sélja sin ar-
betskraft. Arbetsmarknadstvanget tycks namligen vaxa fram parallellt med eller kanske
som en icke avsedd konsekvens av arbetarrérelsens motstand mot ekonomiskt och i 6v-
rigt otrygga villkor. Motstandskampen har forts som en kamp for rétten till arbete®. | de
statliga reformapparaterna har "arbete at alla” medvetet, undermedvetet och/eller omed-
vetet emellertid omformats till en strategi for kontroll av de I6nearbetandes tid och rum.
I den sociala planlaggningen av ett samhalle dar Ionearbetet ar sa utbrett som det svens-
ka kan maktutévarna inte bortse fran de fordelar i fraga om tids- och rumsdisciplinering
som det faktum erbjuder att mer an halva befolkningen vid ungefar en och samma tid-
punkt varje dag beger sig till, fran och befinner sig pa arbetsplatsen. Lénearbetsberoen-
det ar inte enbart ett satt att f& manniskor att arbeta, utan ocksa ett ganska billigt instru-

ment for Gvervakning av ménniskornas tidsanvandning och rumsforflyttningar.

Men “arbete at alla” erbjuder ocksa en mdjlighet att kontrollera de I6nearbetsheroende
men icke-lonearbetandes tid och rum. En av l6nearbetsberoendets konsekvenser ar att de
som saljer sin arbetsformaga ocksa forlorar en del av sin majlighet att styra sin egen tid
och sina rorelser i rummet’. Om man som Negt (1987) ser makten som “en detaljorgani-
sation for rums- och tidsdelning, som likt en korsett omspénner den enskilda ménniskan i
hennes livssfar” (s 20), kommer naturligtvis l6nearbetet i allménhet och arbetstiden och
antalet sysselsatta i synnerhet att bli ett viktigt medium for tids- och rumskontroll. ”Ar-
bete at alla” kan mot den bakgrunden ses som en absolut norm som &ven om den inte
forverkligas, utan snarare kanske darfor att den standigt haller pa att forverkligas er-
bjuder en mojlighet att dela in den arbetsfora befolkningen i kategorier med utgangs-
punkt i arbetsmarknadens reguljara arbete, dvs. I6nearbetet. ”Arbetskraften” kan dar-
med forvandlas fran ett begrepp som beskriver individuell arbetsformaga till ett kollektivt
begrepp som avser hela den potentiella arbetskraft som hela den definitionsméassigt ar-
betsfora befolkningen besitter®. ”Arbete &t alla” som norm erbjuder alltsé en mojlighet att
kategorisera hela befolkningen med lonearbetet som utgangspunkt och déarigenom kan
granser mellan tider, rum och kategorier dras som utgor en allman kontroligeografi och
som rattfardigar insatser for att forflytta personer mellan olika kategorier, rum och pa-

verka deras tidsanvandning.
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Denna lonearbetets sociala disciplineringspotential far Christensen (1983) att tala om 16-
nearbete som en samhéllsform och ideologi: "Grénserna mellan det I6nearbete, dar pro-
duktiviteten &r det primara, och det lonearbete som uppréatthalls for den sociala ordning-
ens skull blir alltmer flytande.” (s 11). Hon illustrerar detta med arbetsmarknadspoliti-
kens sysselsattningsskapande atgarder, forsakringskassornas omplacering av dem som
drabbats av sjukdom samt s k skyddad sysselsattning. Dessa fall & ocksa illustrationer av
vad Gorz (1984) menar med att pa politisk vag uppratthalla sambandet mellan arbete och
inkomst eller, i dessa fall rattare sagt, sambandet mellan 6vervakad sysselsattning och in-
komst. Inkomstberoendet &r i den klassiska konkurrenskapitalismen ett stt att fa manni-
skor att arbeta, i valfardssamhallet tycks samma beroende dessutom utnyttjas for att halla

kvar manniskor, som inte kan fa sin arbetskraft sald, i ett synlighetsflt.

Med arbetsmarknadstvang menar jag kvarhallandet av de arbetsfora i ett synlighetsfalt
aven nar de inte kan fa sin arbetsformaga sald pa arbetsmarknaden eller, med andra
ord, ndr dessa arbetsfora inte befinner sig i lonearbetets synlighetsfélt till foljd av det
ekonomiska beroendet. Arbetsmarknadens synlighetsfalt & ndmligen i realiteten inte ett,
utan flera: det reguljara arbetet, I6nearbetet, kan ségas vara ett; den skapade sysselsatt-
ningen ett annat; att sta till arbetsmarknadens forfogande under perioder utan Ionearbete
eller skapad sysselsattning ater ett annat. Kategoriseringen inom den kollektiva kategorin
“arbetskraften” har som synes hdr en betydelse. Forsorjningen av dessa maktrelationer
och synlighetsfalt med individer i Alter-position organiseras emellertid pa olika sétt, bl.a.
genom olika inkomstformer: i lonearbetet liksom i den skapade sysselséttningen &r in-
komsten 16n, medan inkomsten nar man star till arbetsmarknadens forfogande ar ersatt-
ning fran socialforsakringssystem. Pa det hela taget representerar saledes detta senare
system av inkomster en dverlevnadsgaranti for den arbetsfora befolkningen. Men “rétten
att leva”, som saledes indirekt foljt pa den annu ej realiserade “ratten till arbete”, mot-
svaras av en skyldighet att, om inte arbeta sa atminstone sta till arbetsmarknadens forfo-
gande nar man inte lonearbetar. For att f& manniskor som ar ekonomiskt beroende av
och i stand att sélja sin arbetsformaga, men som inte kan fa den sald eller vill sélja den,
att sta till arbetsmarknadens forfogande kan beroendet av socialférsakringsersattning
transformeras till en ekonomisk sanktion. Det sker genom hot om att réatten till ersattning

kan komma att upphéra eller genom att den de facto temporart upphor.®
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Christensen (1980) har undersokt de arbetsvégransregler som innebar att den som upp-
bar ersattning fran arbetsloshetsforsakringen, maste sta till arbetsmarknadens forfogande
och i férekommande fall ta anvisat arbete. Om individen ifrdga avvisar erbjudet arbete
kan han bli avstangd fran arbetsloshetsersattning. Christensen ser detta som en ekono-
misk sanktion: ”Ekonomiska sanktioner &r inte nagot vedertaget begrepp i socialratten. |
den officiella ideologi, som kommer till uttryck i lagforarbetena, undviker man konse-
kvent att beteckna avstédngningsreglerna som sanktioner. | stallet beskrivs de som utslag
av den allmanna forsakringsrattsliga grundsatsen att den som sjalv vallat sin skada inte

kan vara berattigad till ersattning...” (s 169).

Av hennes undersokning framgar vidare att de fackliga arbetsloshetskassorna, vilka helt
finansierades av avgifter fran medlemmarna, inte tycks ha haft regler om avstangning
fran ersattning vid arbetsvagran. Reglerna uppkom snarare nar det blev aktuellt med stat-
liga bidrag till kassorna och var da framst en foljd av den praxis som tillimpades av ar-
betsloshetskommissionen aren 1915-22. Tendensen i utvecklingen fran 1934, nar den
forsta forordningen om erkénda arbetsloshetskassor antogs av riksdagen, och framover
har varit att arbetsloshetsforsakringen kommit att omfatta allt fler och storre grupper, er-
sattningsnivan hojts, ersattningstiden forlangts och statsbidragets andel av kostnaden bli-
vit allt storre. Det &r, konstaterar Christensen, ”néstan bara arbetsvagransreglerna som
har hallit sig kvar tamligen oforandrade” (s 12). Dessutom har reglerna tenderat att spri-
da sig till andra delar av socialférsékringssystemet och till delar av den arbetsrattsliga
lagstiftningen, narmare bestamt till delpensionsforsékringen, sjukforsékringen och lagen
om anstéllningsskydd. Har kan ocksa tillaggas att ratten till bistand enligt socialtjanstla-
gen intrader nar, som det heter, en persons behov ej tillgodoses pa annat sétt, vilket en-
ligt lagforarbetena ska tolkas som att “den hjélpbehtvande ’icke kan forsorja sig genom

arbete’” (Socialtjanst och socialforsakringstillagg 1977, not 3: 302).

Med utgangspunkt fran dessa ekonomiska sanktioner vill jag sammanfattningsvis saga att
den forsorjningspraktik som vilar pa de I6nearbetandes ekonomiska beroende ersatter en
tvangsmassig form av forsérjning, tjanstetvanget. 1 och med valfardsstatens utveckling
tenderar emellertid det ekonomiska beroendet att mildras generellt samtidigt som det,

atminstone nar det galler att fA manniskor att lonearbeta eller att sta till arbetsmarkna-

122



dens forfogande, pa utvalda punkter skarps genom politiska beslut. Det som jag kallar
ett arbetsmarknadstvang innebar saledes ett tvang att sta till arbetsmarknadens forfogan-
de. Detta tvang skapas genom att socialforsakringsersattning gors villkorlig i forhallande

till I6nearbete.

Vad som sagts i det foregdende ar i sammanfattning foljande: for manniskor som inte
kan forsorja sig pa annat satt an genom att sélja sin arbetsférmaga framtrader det eko-
nomiska beroendet som ett Iénearbetsberoende; upprétthallandet av I6nearbetet, dess
forsorjningspraktik, regleras darfor vasentligen genom ekonomiskt beroende; med vél-
fardsstatens successivt framvéxande 6verlevnadsgarantier har det ekonomiska beroendet
minskat, s& ocksa lonearbetsberoendet; i denna situation har det vuxit fram ett arbets-
marknadstvang som syftar till att fa dem som &r ”i arbetskraften” men som inte ar syssel-
satta, att sta till arbetsmarknadens forfogande. Man kan mot den bakgrunden séga att
den svenska valfardsstaten, nar det géller att forsorja arbetsmarknaden med arbetskraft
forfogar 6ver en modern tjanstehjonsstadga — arbetsmarknadspolitiken, vilken syftar till
att halla hela den arbetsfora och ekonomiskt beroende befolkningen i arbete. Men den
forfogar ocksa over en modern forsvarsloshetsstadga — de ekonomiska sanktionerna

mot dem som inte vill sta till arbetsmarknadens forfogande.

LOnearbetets forsorjningspraktik som

funktion av kapitalrationalitet och politisk rationalitet

Med utgangspunkt i beskrivningen av lonearbetsberoende och arbetsmarknadstvang, vill
jag nu havda att det gar att skilja mellan en ekonomisk respektive en politisk aspekt av

I6nearbetets forsorjningspraktik.

Den ekonomiska aspekten svarar mot lonearbetsberoendet och existerar inom en for-
nuftsform som kan kallas kapitalrationalitet. Denna star i ett visst forhallande till och Ia-
nar vissa drag fran den ekonomiska rationaliteten, vilken &r en fornuftsform som betonar
hushallning med knappa resurser dar hushallning innebér avvagning av medel i forhallan-
de till mal. Snarare an att utreda skillnader och likheter mellan ekonomisk rationalitet
och kapitalrationalitet ska jag i det foljande beskriva kapitalrationaliteten som en anonym

handlingsdirigent inom ett speciellt socialt, ekonomiskt och institutionellt system som
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kan kallas kapitalistisk marknadsekonomi.

Den politiska aspekten av lonearbetets forsorjningspraktik motsvarar det som tidigare
benamnts arbetsmarknadstvang och existerar inom ramen for en annan férnuftsform —
den politiska rationaliteten vilken jag forknippar med sadant som strategiskt tankande

och handlande samt upprétthallande och reproduktion av en social ordning.

| det foljande kommer jag att hdvda att man kan forsta lonearbetets forsorjningspraktik
som en funktion savél av kapitalrationalitet som av politiska rationalitet. Forst ska jag

dock saga nagot om dessa fornuftsformer.

Kapitalrationalitet och I6nearbetsberoende
Med kapitalrationalitet avses alltsa en speciell fornuftsform inom ett system av sociala,
ekonomiska och institutionella forhallanden, vilket kan kallas kapitalistisk marknadseko-
nomi. Forhallandena ar: 1. monopoliserad egendom som kan transformeras dels till kapi-
tal och dels till existensmedel, vilka kan anvéndas for att kdpa arbetskraft; 2. manniskor
som ar ekonomiskt beroende av att sélja sin arbetsformaga i utbyte mot existensmedel
(I6nearbetare); 3. institutionella arrangemang som gor att arbetsférmagan kan hanteras
som en vara, att lonearbetaren kan upptrada som varuagare samt att arbetsformaga och

existensmedel kan bytas pa en marknad.

Monopoliseringen av egendom och proletariseringen av manniskor behandlas av Marx
(1974) under beteckningen ursprunglig ackumulation. Denna ackumulation (eller expro-
priation) av kapital tillndr kapitalismens forhistoria och var inte ett resultat av det kapita-
listiska produktionssattet, inte en foljd av byte. Den “historiska skilsméassoprocessen
mellan producenten och produktionsmedlen” som innebar att egendom monopoliserades
och arbetare proletariserades, var inte en process som arbetarna samtyckte till utan arbe-
tarna blev tvingade att lamna ifran sig produktionsmedlen antingen till f6ljd av hogst pa-
tagliga sociala krafter i form av stat och stOrre jordagare eller av anonyma ekonomiska

krafter forkroppsligade av konkurrensen pa marknaden.

I egendomsmonopoliseringens och manniskoproletariseringens historia spelar valdet och

tvanget huvudrollen, menar Marx och anvander den ursprungliga ackumulationsproces-

124



sen i England for att illustrera det. | det engelska samhéllet under perioden 1500-1800
finner Marx en rad sociala processer som alla medverkade till att skapa de tva kategorier
av varuagare som genom arbetsmarknadens formedling tréder i kontakt med varandra i

den kapitalistiska produktionen:

"Tva helt olika slags varuagare maste trada i kontakt med varandra — & ena sidan
dgare av pengar, produktions- och existensmedel, som onskar foroka de véarden de
redan har tillagnat sig genom kép av frammande arbetskraft — & andra sidan fria ar-
betare, forsdljare av sin egen arbetskraft och déarmed forsaljare av arbete. De &r fria
arbetare i den dubbla betydelsen, att de inte sjalva hor ihop med produktionsmedlen
som slavar, livegna osv., medan de inte heller &ger produktionsmedlen som sjalvagan-
de bonder, hantverkare osv. De &r tvartom fria fran allt, 16sa och lediga.” (1974: 629)

Bland de sociala processer som pa en och samma gang skapade dessa lésa och lediga ar-
betare och koncentrerade kapitalet, kan nd&mnas expropriationen av jordbrukarnas priva-
ta och gemensamma egendom. Marx ndmner stold av jord, indragning av kloster och an-
nektion av kyrkogods, men viktigast den s k inhagnadsrorelsen som i tva vagor — en
olaglig fore och en laglig efter 1700-talet — omvandlade smabrukarnas gemensamma
jord till privategendom. Marx namner ocksa andra kallor for arbetsmarknaden, t.ex. upp-

I6sningen av feodalherrarnas f6ljen.*

Dessa skeenden fick till foljd att arbetarnas forsorjningsmojligheter férandrades, de blev
ekonomiskt beroende av att salja sin arbetskraft. Deras beroende av arbetsmarknaden
okade genom att “den privata aganderatt som vilar pa eget arbete” upplostes (Marx
1974: 669). Den ursprungliga ackumulationen handlar darfér om kapitalismens tillblivel-
se, ndrmare bestdmt om skapandet av ett proletariat som &r beroende av existensmedel
som innehas av andra. Man kan alltsa saga att den ursprungliga ackumulationen, genom
monopolisering av egendom och proletarisering av arbetare, etablerar det ekonomiska
beroendet som ett satt att forscrja arbetsmarknaden med arbetskraft: ”Sa lange arbetaren
... kan ackumulera &t sig sjalv — och det kan han, sa lange han &r agare till sina produk-
tionsmedel — &r den kapitalistiska ackumulationen och det kapitalistiska produktionssét-

tet otdnkbara. Den oumbdrliga lonarbetarklassen fattas.” (Marx 1974: 674).

Det ekonomiska beroendet, vilket kan framkallas tvangsmassigt men ocksa genom den

kapitalistiska marknadsekonomins egen dynamik och i synnerhet da av konkurrensen, &ar
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individuellt. Det dirigerar individerna att individuellt handla i eget intresse och dérmed
bekréftas kapitalrationaliteten: nar en lonearbetare pga. ekonomiskt beroende forsorjer
sig genom att sélja sin arbetsformaga forsérjer han ocksa arbetsmarknaden med arbets-
kraft och lonearbetets maktrelationer med individer i Alter-position. Kapitalrationaliteten
verkar som en opersonlig kraft gentemot individen samtidigt som den uppréatthalls ge-
nom att individen later sitt handlande dirigeras av den. Individen kan pa det viset bli sa-

val kapitalrationalitetens fange som en av dess betingelser.

Framstalld pa ovanstaende satt forefaller kapitalrationaliteten sjalvreproduktiv. Det &r
den naturligtvis inte, det finns sprickor i den som helt eller delvis far den att ramna. En
sadan spricka ar individen och det individuella handlandet. En viktig forutsattning for re-
produktionen av kapitalrationaliteten ar namligen att individen handlar som individ i en
omgivning av andra individer som handlar i eget intresse. Annorlunda uttryckt: en forut-

séttning ar att individerna inte samarbetar och bildar grupper.

Ett kollektiv av konkurrerande individer konstituerar en serie. Den &r en speciell kollek-
tiv kategori som kannetecknas av att individerna i och for sig har samma intressen men
att de for égonblicket inget har att vinna pa att samarbeta med varandra. Serien befram-
jar handlande i eget intresse och konkurrens samtidigt som den forlamar kollektivt och
solidariskt handlande. Detta betyder naturligtvis inte att individerna ar oférmdgna till
kollektivt handlande, bara att omstandigheterna gor detta mindre attraktivt, men sa snart
de samarbetar och handlar kollektivt 6verskrids serien. Da bildas en annan kollektiv ka-
tegori, gruppen, vilken utgdrs av individer med gemensamma intressen som kan forverk-

ligas genom samarbete.

En aspekt av kapitalrationaliteten &r att den tenderar att gora individerna till ett seriellt
kollektiv, men samtidigt anvisar den gruppen som den kollektiva kategori varigenom in-
dividerna kan Overskrida serien. Den seriella aspekten av kapitalrationaliteten har av
Smith beskrivits som en osynlig hand. Den osynliga handens anonyma maktutdvning for-
utsatter att serien far verka, att atomsamvaron den innebar tillats pragla individens hand-

lande.

For att serien ska verka och kapitalrationaliteten reproduceras kréavs att ekonomin orga-
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niseras pa ett speciellt satt. Ekonomin kan darvidlag ses som ett institutionellt arrange-
mang — ett regelsystem — vars k&nnetecken bl.a. &r: 1. att ekonomin &r en marknads-
ekonomi; 2. att ekonomin organiseras som ett konkurrenssystem; 3. att kapitaldgare och
arbetskraftsdgare konstitueras som om de vore likstéllda marknadssubjekt; 4. att ekono-
min organiseras som om individen handlar vinstmaximerande; och 5. att arbetsférmagan

gors till en vara som kan képas och séljas pa en arbetsmarknad.

Polanyi (u.d.) beskriver hur 1800-talets samhalle blev ett marknadssamhalle och darvid-
lag ser han ekonomin som ett institutionellt arrangemang. Han beskriver med andra ord
inte marknadssamhéllets tillblivelse som en spontan social och ekonomisk process, utan
som en foljd av att en viss rationalitet tillats pragla ekonomin — framst genom statliga
ingripanden fore och icke-ingripanden (laissez-faire) efter marknadssamhéllets etable-

ring:

”Det fanns inget naturligt hos laissez-faire: fria marknader kunde aldrig ha forverkli-
gats bara genom att lata sakerna ha sin gang. ... Vagen till den fria marknaden 6ppna-
des och holls 6ppen genom framvéxten av en bestaende, centralt organiserad och
kontrollerad interventionism. Att gdra Adam Smiths ’enkla och naturliga frihet” for-
enlig med ett méanskligt samhalles behov var en hogst komplicerad affar. ... Aven de
som ivrigast 6nskade befria staten fran alla onddiga plikter och vilkas hela filosofi
kravde att statens verksamhet skulle begransas kunde saledes inte annat an att anfor-
tro at precis samma stat de nya befogenheter, organ och instrument som kravdes for
att skapa laissez-faire.” (s 164 och 166)

Skapandet av marknadssamhéllet ser Polanyi som ett forsok att realisera den kapitalistis-
ka utopin om en sjélvreglerande marknadsekonomi som styrs av marknadspriser och dar
en aktiv stat inte langre behdvs. Utopin vilar pa bestamda forutsattningar: att manni-
skorna handlar vinstmaximerande; att det ekonomiska systemet styrs av marknader; att
tillgang och efterfragan ar ekonomins prismekanism; att all produktion existerar till for-
séljning; att pengar representerar en kopkraft; att den statliga politiken &r non-
interventionistisk; samt att arbetsformaga, jord och pengar kan kopas och séljas som om

de vore varor (s 82 f).

Dessa forutsattningar skapas inte av sig sjalva, utan genom malmedvetet handlande av

tll

inte minst en synnerligen aktiv stat™. Den ursprungliga ackumulationen ser Polanyi dar-

vidlag som en upplosning av en samhallsstruktur som byggde pa sedvénja, ororlighet
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osv., medan uppréttandet av marknadsekonomin innebar en avgdrande fordndring av
samhallet. For att marknadsekonomin ska kunna bli sjalvreglerande maste den existera i
ett sarskilt institutionellt sammanhang, vilket kan kallas ett marknadssamhalle. Genom
detta institutionella sammanhang alaggs samhallet, kan man séga, en speciell disciplin,
namligen att samhallet styrs som ett bihang till marknaden. Statens agerande for att alag-
ga samhéllet denna disciplin kan mot bakgrund av Polanyis framstallning indelas i tva fa-
ser: en aktiv fas dar det institutionella sammanhang som mgjliggdr en sjélvreglerande
marknadsekonomi skapas; en passiv fas dér staten enligt laissez-faire-doktrinen upprétt-
haller det institutionella sammanhanget men i princip inte intervenerar i ekonomin. Detta
monster blir tydligt nér Polanyi behandlar den sjélvreglerande arbetsmarknadens upp-
komst i och med fattigvardsreformen i England 1834, fram till legaliseringen av fackfo-
reningar pa 1870-talet. Under denna period menar Polanyi att det i England i princip exi-

sterade en sjalvreglerande marknadsekonomi.

| skapandet och reproduktionen av det sjalvreglerande marknadssystemet vid mitten av
1800-talet ar ett viktigt inslag att serien tillats verka. Frihandeln, konkurrensbeframjande
atgarder sasom t.ex. fattigvardsreformen och den statliga laissez-faire-doktrinen kan alla
ses som metoder att uppratta och bibehalla serialitet. Men, som Polanyi ocksa mycket
ingaende beskriver, sa snart serien verkar, skapas forhallanden som s a s. anvisar atgar-

der for att dverskrida den*.

Kapitalrationalitet som anonym handlingsdirigent
Ett viktigt tema i Marx’ analys av kapitalismen &r, som papekades redan i kapitel 1, att
kapitalet beharskar de enheter vari det ingar. Detta tema praglar framstallningen i Kapi-
talets forsta band antingen det galler varans, arbetets, arbetsdagens eller produktions-
processens dubbelkaraktér: bytesvéardesidan (bytesvédrde, abstrakt arbete, merarbetstid,
vardeforokningsprocess) dominerar bruksvardesidan (bruksvérde, konkret arbete, ndd-
vandig arbetstid, arbetsprocess). Samtidigt finns emellertid ett annat tema i Kapitalet,
namligen att l6nearbetaren, till skillnad fran slaven, ar fri*®. Samtidigt som allts kapitalet
harskar i det kapitalistiska samhéllet &r den individ som bidrar med sitt arbete till kapita-
lets formering fri. Mot den bakgrunden kan man fraga: Hur kan kapitalmakten utévas
utan att lonearbetarna ar tvungna att handla pa visst satt?; Hur kan kapitalets harskande

forenas med I6nearbetarens frihet?
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Mitt svar pa den forsta fragan ar att makten utdvas genom kapitalrationaliteten och den
kan da beskrivas som en anonym handlingsdirigent, som paverkar individer och organisa-
tioner som handlar pa marknader. Mot den bakgrunden kan man siga att kapitalet
harskar saval 6ver dem som ager kapital i form av ett formeringsberoende och 6ver dem
som inte &ger kapital genom ett beroende av arbetskraftsforséljning. For dem som &ger
kapital blir det framst konkurrensen med andra kapitaldgare som férmedlar handlingsdi-
rektiv, medan arbetskraftsagarna dirigeras av det ekonomiska beroendet och konkurren-

sen dem emellan.

Kapitalets harskande kan foérenas med lonearbetarens frihet darfor att Ionearbetaren be-
traktas som en varuagare, narmare bestamt &gare av den egna arbetsformagan. For att
arbetsformaga ska kunna séljas kravs att arbetet varufieras och att en arbetsmarknad exi-
sterar, dar fordelningen av arbetsférmaga fran saljare till kopare kan ske. Denna fordel-
ning sker som ett varubyte, dér forfoganderétter dver arbetskraft byts mot existensme-

del, och skanker darmed lonearbetaren den frihet som tillkommer varuégare i allménhet.

Marx betonar att tillignandet av det varde som arbetskraften antas kunna skapa maste
ske i enlighet med varubytets lagar, vilket betyder att varudgarna maste samtycka till by-
tet genom att vara mer intresserade av respektive kontrahents vara &n av den som avytt-

ras. Lika varden maste bytas:

"For att agaren (till arbetskraften, AP) skall kunna sélja den som vara, maste han
kunna forfoga over den, alltsa vara fri dgare av sin arbetskraft, herre Gver sin egen
person. Arbetskraftens dgare moter penningagaren pa marknaden, och de trader i for-
hallande till varandra som jamlika varuagare, endast olika i det hanseendet, att den
ene dr séljare, den andre kopare, men bagge juridiskt likstéllda personer. Om detta
forhallande skall fortbesta, kraves, att arbetskraftens agare alltid saljer den endast for
en bestamd tid. Om han séljer den en gang for alla, sa séljer han sig sjalv, forvandlar
sig fran en fri man till en slav, fran en varuagare till en vara. Han maste alltid forhalla
sig till sin arbetskraft som till en egendom, till sin egen vara, och det kan han gora,
under forutsattning att han endast dvergaende, for en bestamd tidsperiod, stéller sin
arbetskraft till koparens forfogande, alltsd vid dess avyttrande inte avstar fran sin
aganderétt till den.

Den andra vésentliga betingelsen for att penningégaren skall finna arbetskraften till
salu som vara pa marknaden, ar att dess agare i stallet for att sjalv kunna sélja varor, i
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vilka hans arbete &r nedlagt, tvartom &r tvungen att utbjuda som vara sin egen arbets-
kraft, som endast existerar i hans egen levande kropp.” (1974: 144 1)

Man kan alltsd sdga att nar Ionearbetaren forsorjer sig, forsorjer han samtidigt arbets-
marknaden med arbetskraft. | brist pa egendom som kan transformeras till kapital och i
brist pa existensmedel ar saledes Ionearbetaren beroende av att sélja sin arbetsformaga

for att komma i tnjutande av de existensmedel arbetskraftsképaren forfogar ver.

Jag har framstéllt kapitalrationaliteten som en foljd av en serie sociala processer — mo-
nopoliseringen av egendom, proletariseringen och en speciell institutionalisering av eko-
nomin. Nar en person idag saljer sin arbetskraft utan att vara tvungen till det, beror det
som jag ser det ytterst pa att egendom monopoliserats i forfluten tid och pa motsvarande
satt arbetare frantagits egendom i forfluten tid samt att ekonomin pa dessa grundvalar in-
stitutionaliserats och fortlopande institutionaliseras pa ett speciellt satt. Dessa sociala
processer saknar sjalvfallet centrala subjekt, inte minst som de &r utdragna over lang tid.
Det drojer, som Marx skriver: ”...arhundraden, innan den ’frie” arbetaren frivilligt gar
med pa, dvs. blir samhalleligt tvingad, att sélja hela sin aktiva arbetstid, ja, hela sin ar-

betsformaga, till priset av sina nddtorftiga existensmedel...” (1974: 233).

Monopoliseringen, proletariseringen och institutionaliseringen i forfluten tid kan natur-
ligtvis inte ses som direkta orsaker till dagens lonearbete, utan de ger upphov till och
verkar genom kapitalrationaliteten. Nar denna rationalitet reproduceras aterskapas ocksa
I6nearbetet. Denna reproduktion betecknades for Gvrigt av Marx som “forevigandet av
arbetaren” och framstélldes som en nodvandig forutsattning for kapitalistisk produktion.
Givet att egendom monopoliserats och att dgarna eller forvaltarna av egendomen drivs
av ett formeringsberoende samt givet att arbetarna proletariserats och ar beroende av att
sdlja sin arbetskraft for att komma i atnjutande av existensmedel kommer: "arbetarklas-
sens standiga fortbestand och reproduktion” alltid att forbli “en betingelse for kapitalets
reproduktion. Kapitalisten kan lugnt overlata uppfyllandet av detta till arbetarnas sjalv-
bevarelse- och fortplantningsdrift.” (Marx 1974: 503).

Det ovanstaende kan uttryckas sa att for en person som inte forfogar 6ver ndgon annan i

sammanhanget relevant &godel an den egna arbetskraften, anvisar kapitalrationaliteten
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forsaljning av arbetskraft pa marknaden som ett satt att overleva. Kapitalrationaliteten
framtrader for denna person som ett lonearbetsberoende. Mot bakgrund av den tidigare
historiska framstallningen av tjanstetvang, lonearbetsberoende och arbetsmarknadstvang,
framstar detta som en rimlig beskrivning av forhallandet mellan kapitalrationalitet och
[6nearbetsberoende. Men hur ska man da stalla sig till arbetsmarknadstvanget? Kan man
forsta det med utgangspunkt i kapitalrationaliteten? Knappast, utan har maste man soka

sig till en annan fornuftsform — den politiska rationaliteten.

Politisk rationalitet och arbetsmarknadstvang
Att staten genom politiska beslut skapar ett tvang att sta till arbetsmarknadens forfogan-
de antyder att I6nearbetets forsorjningspraktik inte kan uppratthallas av kapitalrationali-
teten. Den formar saledes inte dirigera de lénearbetandes handlande pa ett for bade eko-
nomin och “samhéllet” rationellt satt. Motséttningen mellan kapitalrationalitet och poli-
tisk rationalitet har framtrétt i den tidigare framstéllningen som en bakgrund till den
doktrin och politik som kallas "arbete at alla”. Motséttningen saval som “arbete at alla”
far sin kraft av arbetslosheten, vilken den kapitalistiska ekonomin standigt tenderar ska-
pa. Arbetsloshet avsldjar den aspekt av lonearbetets frihet som kan kallas otrygghet och
den visar att I6nearbetets forsorjningspraktik ar otillracklig genom att alla inte kan erhal-
la 16nearbete. Forsoken att ta bort arbetslosheten och otryggheten har darfor resulterat i
en Gverlevnadsgaranti for de lonearbetande som innebér en restriktion for kapitalrationa-
liteten genom att den mildrar det ekonomiska beroendet. Ett annat resultat ar arbets-
marknadspolitiska atgarder som pa olika satt syftar till att forbattra lonearbetets otill-
rackliga forsorjningspraktik. 1 sammanhanget, och for att konkretisera, kan ndmnas att
Furaker (1979) skiljer mellan olika aspekter av den arbetsmarknadspolitiska atgardsarse-
nalen, bl.a. stddkop och frikop av arbetskraft, vilka kan kopplas till Ionearbetets forsorj-
ningspraktik. Indirekt stodkdp — t.ex. industribestéalliningar och rekryteringsbidrag —
innebar att staten forsoker paverka lonearbetets otillrackliga forsorjningspraktik genom
att overfora resurser som foretag forvéantas anvénda bl.a. till personalrekrytering. Direkt
stodkop — t.ex. beredskapsarbeten och s k skyddad sysselsdttning — innebér att staten
skapar nya arbetstillfallen. Frikop — t.ex. fortidspensionering av arbetsmarknadsskal och
arbetsmarknadsutbildning — innebér att staten genom bidrag undandrar arbetslosa fran

beroendet av att salja arbetskraft.
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Det direkta stodkopet och frikopet ar exempel pa arbetsmarknadspolitiska atgarder, vil-
ka med lonearbetets otillrackliga forsorjningspraktik som forevandning och tillsammans
med tvanget att sta till arbetsmarknadens forfogande tenderar att bilda nya maktrelatio-
ner. Dessa maktrelationer ar kopplade till Ionearbetet men de &r uttryck for andra &n

ekonomiska intressen av sysselséttning. De &r ett resultat av en politisk rationalitet.

| det perspektivet kan arbetsmarknadstvanget ses som ett komplement till I6nearbetsbe-
roendet som foljer av att kapitalrationaliteten tagen for sig sjélv inte &r politiskt ratio-
nell. Den beframjar atminstone inte social ordning, snarare social oro eftersom den resul-

terar i otrygghet och arbetsloshet.

Gorz (1984) har behandlat forhallandet mellan lonearbete, arbetsloshet och sysselsatt-
ningsskapande atgarder pa ett satt som liknar ovanstaende resonemang och jag ska dréja

en stund vid hans framstallning.

Utgangspunkten for Gorz ar den ekonomiska kris som praglade vastvarlden under 1970-
talets senare del och 80-talets forsta ar. En av krisens, liksom tidigare krisers, framtra-
delseformer var arbetsloshet. En allmén orsak till krisen var kapitaldgares och foretags-
ledares stravan att ersatta méansklig arbetskraft med mekanisk. Men 70-talets kris och ar-
betsloshet var speciell eftersom den sammanfoll med den mikroelektroniska revolutionen
och dess forsta tillampningar inom produktionen. Mdjligheten att automatisera produk-
tion uppstod pa bred front och sammankopplingen av profitmaximering och automation
gav upphov till en arbetsloshet som inte endast var en foljd av lagt kapacitetsutnyttjande.
Den stora ekonomisk-teoretiska striden om arbetsloshetens orsaker mellan neoklassiker
och keynesianer — dar den forra skolan havdade att arbetsldshet berodde pa att mark-
nadens anpassningsmekanismer var satta ur spel genom att Ionerna inte var tillrackligt
elastiska nedat, och den senare skolan menade att arbetsloshet var ett strukturellt drag
hos kapitalismen som kunde l6sas genom mobilisering av utom-ekonomiska aktorer, dvs.
staten — hamnade nu i ett dodldge genom att den traditionella medelsarsenalen visade
sig verkningslos. Arbetsmarknadspolitiken i Sverige fick t.ex. under denna kris en defen-
siv inriktning genom att den dittillsvarande arsenalen av medel som skérpte kapitalismens
utvecklingsdynamik, t.ex. rorlighetsbeframjande atgarder, borjade minska i verknings-

grad. Genom forstatliganden av krisdrabbade foretag och/eller av deras kostnader samt

132



genom omfattande stodkop och frikop av arbetskraft kom staten, via arbetsmarknadspo-

litiken att i stallet ta hand om utvecklingens offer (Furaker 1979).

| en situation dar arbetslosheten forklaras av att arbetskraft &r obehovlig snarare &n rela-
tivt sett alltfor dyr, uppstar ett vagval som Gorz bygger sin framstalining pa: antingen
fortsatt arbetsloshet eller befrielse fran Ionearbete. Dessa tankbara krisutgangar — den
forsta bendmns hoger, den andra vénster — dr inte “objektivt” givna utan en foljd av
styrkeférhallandet mellan olika sociala krafter som vill nd olika mal och som utnyttjar

den radande situationen pa olika sétt.

Krisutgang hoger — en politik som ytterst gar ut pa att de till foljd av automationen
obehovliga ska definieras och behandlas som arbetslosa — konstituerar ett system av
marknadsmanipulationer som illustrerar hur lonearbetsberoendet reproduceras och vad
ett arbetsmarknadstvang kan innebédra (se ocksa Christensen 1983; Ahrne 1987; Adler-
Karlsson 1990). Krisutgang hoger har sin grund i att arbetslosheten betraktas i ljuset av
en politisk rationalitet och innebédr konkret att sambandet mellan arbete och inkomst
uppratthalls pa politisk vag. Det sker, menar Gorz, genom skapad sysselsattning som le-
gitimerar utbetalning av existensmedel. Vidare stimuleras manniskor att konsumera for
att kunna fa lonearbeta och produktionen av dessa konsumtionsvaror ar i manga fall, en-
ligt honom, onddig. Slutligen mobiliseras staten for att disciplinera de arbetslgsa. Gorz
skriver att i den situationen tréder kapitalismen som maktsystem i forgrunden for att
tvinga de arbetslosa att sysselsétta sig. Kapitalismen beskrivs som halvdod eftersom den

inte kan forlita sig till kapitalrationaliteten for att uppratthalla Ionearbetet.

Sammanfattning

For personer som endast ager arbetskraft framtréder kapitalrationaliteten som ett lonear-
betsberoende. Detta beroende &r ké&rnan i I0nearbetets forsorjningspraktik och det trans-
formeras automatiskt till en ekonomisk sanktion om en person inte far sin arbetskraft
sald. Det forutsatter emellertid att forvisningsmojligheten ar helt 6ppen, sa att Alter kan
omséttas i forhdllande till systemet av nodvandigheter. Arbetsmarknadstvanget véxer

fram mot den bakgrunden och till foljd av att saval Ionearbetsberoendets och forvisning-
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ens karaktdr av ekonomisk sanktion mildras avsevart genom valférdsstatens overlev-
nadsgarantier. Men for att i den situationen samtidigt garantera den arbetsfora befolk-
ningens Overlevnad och fa ut dem vars arbetsformaga efterfragas pa arbetsmarknaden,
gors Overlevnadsgarantierna villkorliga. Genom politiska beslut tvingas de som inte kan
eller vill fa sin arbetskraft sald att vara ekonomiskt beroende antingen av lonearbete, av
[onearbetsliknande skapad sysselséttning eller av att sta till arbetsmarknadens forfogan-
de. FOr dessa personer framtrader den politiska rationaliteten, vilken I6nearbetets for-

sorjningspraktik pa ovan namnda satt underordnas, som ett arbetsmarknadstvang.

Slutsatsen av detta &r att under de omstandigheterna kan inte kapitalrationaliteten ofor-
medlat dirigera handlande, eftersom det med utgangspunkt fran karnan av ekonomiskt
beroende i lonearbetets forsorjningspraktik vuxit fram en politik som pa en och samma
gang okat den ekonomiska tryggheten och gjort den villkorlig for den arbetsféra befolk-
ningen. Overlevnadsgarantierna forses darmed med ytterligare ett ansikte utover den

ekonomiska trygghetens, den ekonomiska sanktionens.

Lonearbetets forsorjningspraktik far alltsd ett drag av tvang nar den blir ett statligt in-
strument for kontroll av den arbetsfora befolkningen. Den forlorar naturligtvis darmed
delvis sin karaktar av forsorjningspraktik for Ionearbetet, eftersom den ju i realiteten inte
kan forsorja arbetsmarknaden med arbetskraft som blivit utslagen fran hogst densamma.
Delvis blir forsorjningen med arbetskraft darmed ett stallféretradande skal for att tids-
och rumskontrollera arbetsfora som till foljd av kapitalrationaliteten, i synnerhet konkur-

rensen, hamnat utanfor IGnearbetets maktrelationer.

Arbetsmarknadstvanget innebar inte i alla fall — formodligen inte ens i flertalet fall —
att lonearbetets maktrelationer forsorjs med individer. Arbetsmarknadstvanget kan ses
som ett svar pa en situation dar det existerar arbetsfora som inte behdvs i lonearbetet el-
ler som inte vill sdlja sin arbetskraft. | relation till 16nearbetet blir darmed arbetsmark-
nadstvanget en delvis imaginar forsorjningspraktik. Men genom att det skapas nya
maktrelationer, vilka i och for sig ar relaterade till I6nearbetet genom att detsamma &r
dessa maktrelationers forutsattning och att de pa sétt och vis kopierar lonearbetets form

for maktrelation, kan arbetsmarknadstvanget bli en verklig forsorjningspraktik.
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Min slutsats av framstallningen i detta kapitel &r att samtycket — vilket ar en forutsatt-
ning for kapitalrationaliteten — och tvanget hamnar i motséattning till och samspelar med
varandra inom lonearbetets forsorjningspraktik. Kapitalrationaliteten som anonym hand-
lingsdirigent forutsétter Iénearbetarens frihet, samtycke men ocksa otrygghet. Nar kapi-
talrationaliteten verkar pa detta omrade forsorjs Ionearbetets maktrelationer genom re-
krytering. Kapitalrationaliteten ar emellertid inte politiskt rationell av precis samma skal
som gor den till en effektiv handlingsdirigent, ndmligen att den forutsatter otrygghet och
arbetsloshet. Det arbetsmarknadstvang som successivt vaxer fram i motsattning och som
komplement till l16nearbetsberoendet ar emellertid uttryck for en politisk rationalitet. Ar-
betsmarknadstvanget tenderar darfor att spranga den ram som Iénearbetet ursprungligen

utgor och ge upphov till nya maktrelationer.
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Rattfardigande av
|onearbete genom reformism

Syftet med detta kapitel ar att beskriva en aspekt av rattfardigandet av lonearbetet: den
socialdemokratiska reformismen som en rattfardigande forandringsprocess. Jag ar med-
veten om att det skulle vara mgjligt, och kanske lampligare, att beskriva andra aspekter
av rattfardigandet av I0nearbetet. | just denna avhandling skulle mojligen skolans fostran
och kvalificering for lonearbete forsvara en plats som studieobjekt nar det géller hur 16-
nearbetet rattfardigas. Ett annat tdnkbart studieobjekt skulle vara de forestéllningar som
existerar om sambandet mellan en individs formaga och hennes inplacering i arbetslivet,
alltsa forestallningar som i ndgon mening forsoker fa det individuella Ionearbetsberoen-
det att framsta som rationellt och rattfardigt och som val kunde behandlas som en aspekt

av vad jag tidigare kallat utvecklingsrationalism.

Jag har sdledes valt att ga en annan vag, namligen att granska hur socialdemokratisk re-
formism kommit att rattfardiga lIonearbetet genom att foréndra det. Detta ar en foljd dels
av ett djupt liggande, personligt intresse for socialdemokratin och dels av att jag har
uppfattningen att det torde vara svart att forsta svenskt arbetsliv och l6nearbete om man
inte samtidigt forstar den svenska socialdemokratin. Med detta kapitel vill jag saledes
inte gora gallande att det enda svensk socialdemokrati astadkommit ar ett rattfardigande
av lonearbetet, utan snarare peka pa och illustrera hur dess reformistiska strategi tillam-
pad pa arbetslivet kommit att resultera i en forandring och ett rattfardigande av lonearbe-

tet.

Kapitlet bestar av tre delar. | det forsta avsnittet forklarar jag vad jag menar med refor-
mism som rattfardigande forandringsprocess. | det andra avsnittet forsoker jag illustrera
detta genom att konkret studera hur denna réattfardigande foréndringsprocess verkat
inom det falt dar relationer mellan arbetskraftskopare och lonearbetare regleras, namli-
gen kollektivavtal, § 32 och arbetslivets demokratisering. | det tredje avsnittet drar jag

nagra mer generella slutsatser om reformismen i termer av dess disciplinering under ka-
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pitalrationaliteten och samtidiga modernisering av maktutdvningen i Ionearbetet.

Reformism som rattfardigande férandringsprocess

Med reformism som réttfardigande forandringsprocess menar jag ett skeende som satts
igang i syfte att astadkomma en férandring och som just darfor leder till ett rattfardigan-
de av det fenomen vars syfte det var att forandra. Resultatet "rattfardigande” kan saledes

folja saval av en i realiteten genomfard forandring som av sjélva stravan att forandra.

Vad ar det da som den socialdemokratiska reformismen forandrar och rattfardigar? Pa
ett allmént plan kommer jag i det foljande att argumentera for att reformismen forandrar
den reellt existerande kapitalismen samtidigt som den rattfardigar kapitalrationaliteten. |
arbetslivet speglas detta av, vilket jag ocksa skall argumentera for i det foljande, att re-
formismen foréndrar det reellt existerande l6nearbetet och maktutdvningen inom lonear-

betet samtidigt som den rattfardigar lonearbetet som form for arbete.

| foregdende kapitel definierade jag kapitalrationalitet som en anonym handlingsdirigent
inom ett speciellt socialt, ekonomiskt och institutionellt system som kan kallas kapitalis-
tisk marknadsekonomi. Annorlunda uttryckt kan man séga att kapitalrationalitet ar en
speciell fornuftsform som paverkar individers och organisationers handlande nar det f6-
religger vissa forutsattningar, sasom egendomsmonopolisering, proletariserade manni-
skor och regler etc. som bl.a. gor det mgjligt for manniskor att sélja arbetsférmaga som
vara pa en marknad. Jag vill nu pasta att kapitalrationaliteten varit och ar en forutsatt-
ning for socialdemokratin: fran borjan var kapitalrationaliteten en negativ forutsattning
for socialdemokratin som motstandsrorelse; sedan blev kapitalrationaliteten en positiv
forutsattning for socialdemokratin som regeringsrorelse. | det foljande ska jag utveckla
detta men som en bakgrund ska jag forst droja vid sjalva 6vergangen fran motstands- till

regeringsrorelse.

Tingsten (1967a & b) beskrev det socialdemokratiska partiet (SAP) som ett parti som,
fran att ha varit marxistiskt, befriats fran sin ursprungliga ideologi i takt med att partiet
blivit storre, fatt mera inflytande, kunnat realisera en del av sina reformkrav samt place-

rat sig i regeringsstallning. Han menade att fran det marxistiska utgangslaget hade SAP
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”i valfardspolitikens hagn” utvecklats till ett i det ndrmaste ideologilGst reformparti.

Som en av de framsta indikatorerna pa denna utveckling anforde Tingsten SAP:s install-
ning till socialisering. Under sammanlagt fyra ars regerande mellan 1920 och 26 menade
Tingsten att det utarbetades en praxis som innebar att partiet inte framforde sina radikala
programkrav, utan nojde sig med att samarbeta med borgerliga partier i konkreta fragor
dar motsattningarna inte var stora. Dessa forhallanden sammanhéngde bl.a. med “sociali-
seringsideologins” uppldsning. Bland konkreta yttringar av denna uppldsning ndmnde
Tingsten att hanvisningar till socialiseringsndmndens utredningar blev huvudargumentet i
socialiseringsdebatten fran borjan av 1920-talet till langt in pa 30-talet. Vidare forsvann
fragan om industriell demokrati ur diskussionen efter 1924, sedan riksdagen hade avvisat

ett socialdemokratiskt forslag darom.

| borjan av 30-talet framtradde motsattningen mellan “ideologi och handlingsvilja” inom
SAP &n tydligare. Fragan som den socialdemokratiska partiledningen stalldes infor, var
om partiet skulle inleda socialiseringsatgarder direkt eller ”propagera socialisering som
den framtida fralsningen”. Den senare strategin, ”socialiseringsmyten”, valdes. Dilemmat
— motsattningen mellan mal och handling — hade darmed forvisso inte losts men yttre
handelser, skrev Tingsten, I6ste problemet. Trettiotalskrisen mojliggjorde ndmligen ”...en
genomgripande ... aktion inom det bestaende systemets ram, en politik i stor stil utan so-
cialisering”. Han tillade att krisen raddade socialdemokratin ur dess ideologiska dilemma,
samtidigt som SAP raddade — ”...i stéllet for att begagna krisen till att soka krossa” —

kapitalismen med hjélp av sin krispolitik.

Min slutsats av Tingstens framstallning ar att nar han sager att socialdemokratin pa
1930-talet genomforde en “genomgripande aktion inom det bestaende systemets ram” sa
ar detta ett satt att uttrycka vad jag menar med reformismen som rattfardigande forand-
ringsprocess. Jag tolkar Tingsten sa att socialdemokratin kunde formulera en framgangs-
rik politik inom "systemets ramar” just darfor att politiken ocksa inriktades mot att for-
andra systemet pa langre sikt. Det ar en viktig skillnad mellan att saga "vi ansluter oss till
systemet” respektive att sdga "vi ansluter oss till systemet medan vi haller pa att forandra

det”.
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Socialdemokratins regeringspolitik under 1920-talet hade forvisso varit liberal men hade
da upplevts som staende i motsattning till SAP:s malsattningar. Under 30-talet fick poli-
tiken en mera konsekvent inomkapitalistisk utformning och sedermera upplevde inte
langre partiledningen detta som ett dilemma. Med Tingstens ord holl ”socialiseringsideo-
login” pa att avidsas av en “valfardsideologi”. Under valrorelsen 1936 naddes slutpunk-
ten i den omvandlingen, skrev Tingsten och lade darvid speciellt mérke till foljande for-
mulering i SAP:s valmanifest: partiet vill starka naringslivet ”...i de former, som till varje

tid aro de mest andamalsenliga for att trygga och héja folkforsérjningen”.

Lewin (1970), som har analyserat bakgrunden till och konsekvenserna av den ovan ater-
givna satsen, menade liksom Tingsten att ett brott kunde skdnjas i socialdemokratins
ideologiska och politiska utveckling under 1920- och 30-talen. Lewin studerade dock
inte socialdemokratins "idéutveckling”, utan hur det politiska klimatet och motsatt-
ningsmonstret forandrats over tid. Enligt honom stod motsattningen mellan socialdemo-
kratin och de borgerliga i bdrjan av 1900-talet, att finna mellan ”marxistisk 6destro” och
"liberal harmonilara”. Efterhand befriade sig SAP fran “6destron” och ersatte den med
keynesiansk, statsinterventionistisk valfardspolitik, ocksa den i motsattning till ”harmoni-
laran”. Sedermera kom socialdemokratin att allt mer se den "liberala harmonilaran” som
en malsattning, vilken antogs kunna uppnas med hjalp av en aktiv statsinterventionistisk

politik.

Den liberala utvecklingen till trots ansag Lewin att socialdemokratin bedrivit en socialis-
tisk politik. Det som indikerar socialism &r de konsekvenser den socialdemokratiska poli-
tiken far for statens roll i ekonomin. Fér honom framstod saledes inte den forandring
som SAP genomgick fran 1920- och 30-talen och framdver som ett forborgerligande.
SAP 6vergav i och for sig “socialiseringsideologin”, skrev han, men till forman fér en ny
ideologi som ”...innesl6t alla socialismens enskilda idéer om frinet och samverkan, statlig
produktion och kontroll i det ekonomiska livet” (s 70), namligen “planhushallningsideo-

login”.

Malet for socialdemokratisk politik fran 1930-talet och framdver var att skapa en krisfri
kapitalism med hjalp av statsinterventionism. Ett led i denna politik var att framja ett

hogre utnyttjande av produktionsresurserna, att med statens hjalp astadkomma det som
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marknadskrafterna inte formadde. Socialdemokraterna forsokte uppna det malet pa ett

for 30-talet odogmatiskt satt:

”FOr den revisionistiska socialismen i Sverige var den ledande néringspolitiska princi-
pen att utan dogmatisk bundenhet betraffande foretagets produktionsform stédja och
effektivisera naringslivet.” (Lewin 1970: 154)

Syftet med den politiken var att uppna vad Lewin kallade “makroekonomisk effektivi-
tet”, vilket innebar att tillvéxten i ekonomin i sin helhet var viktigare &n sjalva &gandet av
kapitalet och om foretagarna sjalva formadde ta alla produktivkrafter i bruk skulle inte

heller den privata dganderétten hotas.

Lewins framstélining illustrerar tydligare &n Tingstens vad som menas med en réttfardi-
gande forandringsprocess. Den fran borjan motségelsefulla relationen mellan socialde-
mokratisk statsinterventionistisk politik och liberal harmoniléra” avlgses successivt av
en relation dar den forra blir medel och den senare mal. Nar den socialdemokratiska re-
formismen tar upp ’den kapitalistiska utopin” som sitt mal rattfardigas den, samtidigt
som detta blir ett kraftfullt program for forandring av den reellt existerande kapitalis-

men.

FoOr en av de senaste i raden av undersokningar av socialdemokratins ideologiska och po-
litiska utveckling svarar Bergstrom (1989). Han studerar nagra aspekter av den social-
demokratiska ekonomiska politiken i relation till partiets programskrifter pa 1920-, 30-,
50- och 80-talen. De gemensamma dragen i de olikfargade bilder som Tingsten och Le-
win malade, bekréaftas i allt vasentligt och anledningen till att jag namner framstallningen

har ar att den foljer utvecklingen dnda fram till mitten av 1980-talet.

Bergstrom uppehaller sig en del kring en programtext fran 1950-talet — Framstegens

politik — och drar av den och den forda politiken foljande slutsats:

»Jamfort med tidigare program — fran 1920 och 1944 — har Framstegens politik ny
karaktar. De tidigare programmen tenderade att analysera ’status quo’ och utifran
dessa resa krav pa forandringar. Framstegens politik har en *dynamisk’ préagel. Skrif-
ten analyserar tendenser, utvecklingens riktningar i tiden och forsoker forutse vilka
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krav dessa stéller pa politiken. Politiken blir mer en nddvéandig anpassning an en sjalv-
standig kraft for omvandling.” (s 42)

Betraffande 1980-talets program lagger Bergstrom marke till en principiell uppslutning
kring marknadsekonomin som inte aterfinns i tidigare skrifter. Programmet Framtid for

Sverige &r darvidlag sarskilt anmérkningsvért och Bergstrom drar foljande slutsatser:

"Tvart emot 1920 ars tankegangar om 6verproduktion, felinriktning av produktionen
och krav pa statligt dgande och planhushallning lyfts har decentralisering fram som en
garanti for folisamhet till medborgarnas krav pa produktionen, dven om krav pa kon-
troll av kapitalbildning och kreditgivning pekar i den gamla riktningen. Den industriel-
la demokratin, de arbetandes medbestdmmande, gors t 0 m beroende av att samhéllet
organiseras som en decentraliserad marknadsekonomi.

Vi kan ocksa jamfora med 1944 ars villkorade frihet. Sa lange foretagen formar att
fullt utnyttja produktivkrafterna, och gor det pa ett effektivt sétt, dvs. enligt medbor-
garnas ’behov’, kan val privatforetagen fa hélla pa som forr. | Framtid for Sverige
framstalls foretag i decentraliserad marknadshushallning som garant for sadan effekti-
vitet. | sanning en stor omsvéangning i tankandet!” (s 46)

Saval Tingsten, Lewin som Bergstrom gor en poang av den férandring av socialdemo-
kratin som jag tidigare benamnt dvergangen fran motstands- till regeringsrérelse men
tydligast framgar den i den sistnamndes formulering ovan. | bada fallen, men pa helt oli-
ka satt, ar kapitalrationaliteten en forutsattning for socialdemokratin. En formulering ur
1975 ars partiprogram askadliggor dessa olika satt. | programmet beskrivs kapitalismen
som en motsagelsefull produktionsordning dar motséttningen mellan arbete och kapital
bl.a. tar sig uttryck i ”...motséttningen mellan kapitalismens formaga att utveckla starka
produktivkrafter och dess oférmaga att tygla dessa krafter och nyttja dem till manni-
skornas basta” (1975 ars socialdemokratiska partiprogram: 7 f). Socialdemokratin som
motstandsrorelse tar sin utgangspunkt i kapitalismens oférmaga, medan socialdemo-
kratin som regeringsrorelse tar sin utgangspunkt i kapitalismens férmaga. Den stora
skillnaden &r att socialdemokratin som motstandsrérelse mer sag staten som ett redskap
for att helt undanréja kapitalismen och dess motséttningar, medan socialdemokratin som
regeringsrorelse kommit att se staten som den kraft som kan tygla kapitalismens destruk-
tiva krafter och nyttja dem till ménniskornas basta. Denna senare syn kommer till mycket
tydligt uttryck i 1990 ars socialdemokratiska partiprogram dar det bl.a. heter: ”Sedan de

breda folklagren fick inflytande pa samhallsutvecklingen, har lagstiftningen pa viktiga
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omraden formats efter deras intressen. Jamlikheten och tryggheten har ¢kat. Det stora
flertalet medborgare har fatt en okad frihet. En allt stérre del av produktionsresultatet
har undandragits kapitalismens fordelningsprinciper for att i stallet fordelas solidariskt ef-
ter behov. Medborgarratt har steg for steg ersatt penningens ratt.” (1990 ars socialde-

mokratiska partiprogram: 13).

Den valférdsstatliga politik som socialdemokratin bedrivit har inneburit att en rad poli-
tikomraden — inte minst den for arbetarklassen viktiga fordelningspolitiken och full sys-
selsattningspolitiken — knutits till den ekonomiska aktivitetsnivan. Fordelningspolitiken
har namligen inte byggt pa omférdelning av befintliga resurser mellan olika grupper av
individer, utan dels pa omférdelning mellan olika skeden i individens livscykel och dels
pa omférdelning av nyskapade resurser (tillvaxt). En konsekvens av detta har blivit att
socialdemokratins valfardspolitik blivit beroende av en hég ekonomisk aktivitetsniva —
eller makroekonomisk effektivitet for att anvanda Lewins begrepp — vilket i sin tur har
haft som sin forutséttning att kapitalrationaliteten rattfardigats. Men &aven full sysselsatt-
ningspolitiken har kommit att bli beroende av en hog ekonomisk aktivitetsniva, inte
minst darfor att den bedrivits dels genom att dynamiken i den kapitalistiska ekonomin
skarpts, t.ex. genom solidarisk I6nepolitik och rorlighetspolitik, och dels genom att sys-

selséttning skapats och finansierats med skattemedel.

Full sysselsattningspolitiken har emellertid genom arbete at alla”-doktrinen ocksa inne-
burit ett mera fundamentalt rattfardigande av sjalva lonearbetet. Men &ven detta rattfar-

digande &r forknippat med forandring.

”Arbete at alla” och den tillampning parollen fatt inom svensk arbetsmarknads- och eko-
nomisk politik &r en central del av den socialdemokratiska arbetarrorelsens reformpolitik
och successiva forandring av det svenska samhallet och arbetslivet. Arbetet intar den
dominerande platsen i det socialdemokratiska projektet av framst tva skal. For det forsta
ses den allmanna kategorin arbete — da ungefarligen definierad som nyttig verksamhet
— som en forutséttning for ett gott individuellt och socialt liv. Méanniskan ses som en ar-
betande varelse och valfardssamhéllet anses vara beroende av hennes arbetsinsatser. For
det andra ses arbetslivet under kapitalismen som behéftat med stora brister som maste

réattas till, inte minst for att arbetet ska bli meningsfullt och kunna inta en naturlig plats i
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det goda livet.

”Arbete at alla” &r en tillampning av uppfattningen att arbetet ar gott for individ och
samhélle, medan den successiva forandring av arbetslivet som den socialdemokratiska
arbetarrorelsen astadkommit &r ett uttryck for uppfattningen att kapitalistiskt arbetsliv ar
behaftat med brister. 1975 ars socialdemokratiska partiprogram ar ett synnerligen re-
presentativt uttryck for dessa uppfattningar. Under de allmanna grundsatsernas rubrik

“arbete” laser man foljande:

”Socialdemokratin hdvdar att arbetet &r grunden for all valférd och att folkets vilja till
arbete ar nationens viktigaste tillgang. Varje manniska har ratt att efter formaga delta
i arbetet. Varje manniska har ratt till ett arbete som kan upplevas som meningsfullt.
Arbetet maste inga i ett socialt sammanhang, dar arbetets frukter anvands for att till-
fredsstalla individuella och gemensamma behov. Darfor maste bestammanderatten
over produktionen laggas i hela folkets hander.” (s 6).

Dessa meningar speglar for det forsta speciella teoretiska inflytanden: den forsta mening-
en foljer av den ricardianska arbetsvérdeteori som Marx vidarebefordrade till den mo-
derna arbetarrdrelsen. For det andra sammanfattar formuleringarna arbetarklassens erfa-
renheter av alienation fran produktionsmedlen under kapitalismen: den andra meningen
riktar blicken mot arbetsloshetshotet vilket &r en aspekt av alienationen; den tredje me-
ningen har sin grund i den utarmning arbetet genomgar under kapitalismen. For det tred-
je speglar programavsnittet den etatism som i allménhet préaglat svensk socialdemokrati
och i synnerhet préglat regeringsrorelsen sedan 1930-talet: den fjarde meningen syftar till
att rattfardiga att arbete inte endast ar en individuell utan ocksa en social angelagenhet,

medan den femte meningens formulering i hela folkets hander” betyder “staten”.

Att bestdmmanderétten 6ver produktionen utdvas av staten betyder emellertid ingalunda
att alienationen forsvinner och dérfor foljer i partiprogrammet tre meningar som tar fasta
pa detta: “Produktionen maste organiseras sa att varje manniska blir bemétt med aktning
och respekt for sitt arbete. Den maste organiseras sa att varje manniska kan kanna
trygghet till liv och halsa i arbetet. Darfor maste de anstéllda vinna bestammande Gver
forhallandena i foretagen.” (s 6 f). Dessa meningar rattfardigar en stravan att forandra
arbetslivet men de infor ocksa en niva, foretagen, till vilken de anstélldas "bestammande”

hanfors. 1 1990 ars socialdemokratiska partiprogram uttrycks ungefar samma uppfatt-
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ningar, &ven om inte arbete betonas lika starkt.

Det finns emellertid en outtalad rangordning mellan de tva aspekterna — "arbete at alla”
darfor att arbete i princip &r gott respektive att arbetslivet bor forandras — i socialde-
mokratins forhallande till arbetslivet. ”Arbete at alla” ar den grundlaggande aspekten ef-
tersom den i det socialdemokratiska projektet &r en fraga om alla méanniskors delaktighet
i samhallet. Reformeringen av arbetslivet handlar dérvidlag snarare om villkoren for den-
na delaktighet. Aven om man saledes har ett arbete som t.ex. medfor risk for liv och hal-
sa — vilket enligt socialdemokratin ar ett exempel pa bristerna i kapitalistiskt arbetsliv
— innebar dock sjalva innehavet av detta arbete, enligt "arbete at alla”-doktrinen, att
man ar delaktig i samhallet. Rangordningen mellan de tva aspekterna kan uttryckas sa
har: det &r i alla lagen béttre att ha ett arbete &n att vara arbetslds. A andra sidan &r den
konkreta reformeringen av arbetslivet och 16ftet om ytterligare fordndringar en forutsatt-
ning for att "arbete at alla”-doktrinen skall kunna havdas med den kraft som socialde-

mokratin de facto gjort.

Vad dr det egentligen for form av arbete socialdemokratin vill att alla skall ha? Arbete ar
ju en allman kategori som innesluter manga olika verksamhetsformer, men socialdemo-
kratin gor ingen explicit bestamning av vilken arbetsform som avses. Som har framgatt
och ytterligare kommer att betonas i den foljande framstéllningen 6nskar socialdemokra-
tin inte langre aterforena arbetskrafts- och kapitalagande, utan tycks acceptera kapitalis-
men under forutséttning att den kan regleras och fas att generera sociala vinster. Darmed
kan man sluta sig till att med arbete avses i praktiken framst I6nearbete. Till detta kan
fogas att i de socialdemokratiska programskrifter som ndmnts tidigare bendmns den ar-
betande individen "lontagare”, “l6neanstalld” och “anstélld” och i arbetsrattslig mening
ar anstélld en beskrivning av den alienerade lonearbetaren. Man kan alltsa mot den bak-
grunden havda att nar socialdemokratin talar om “arbete at alla” menar de atminstone
I6nearbete at alla. Som namnts i foregaende kapitel ingdr i detta arbetsbegrepp ocksa

arbete i olika sysselsattningsatgarder under lonearbetslika forhallanden.

”Arbete at alla”, full sysselsattningspolitik, arbetslinjen, utbudspolitik pa arbetsmarkna-
den och andra beskrivningar av stravan att hélla hela den arbetsfora befolkningen i arbe-

te/ lonearbete/sysselséattning har varit sjalva livsnerven i det hittillsvarande socialdemo-
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kratiska reformprojektet. Arbetsloshetens spoke — forkroppsligat under 20-, 30- och
70-talen i form av massarbetsloshet — har kommit att bli detta projekts standige fol-
jeslagare. Det har standigt frammanats for att rattfardiga stravan mot “arbete at alla” pa

individplanet.

Men “arbete at alla” ar ocksa en valfardsstatlig angelagenhet som rattfardigas i termer av
rationellt resursutnyttjande. | sysselséattningsutredningen forenades det individuella och
valfardsstatliga intresset av "arbete at alla” pa ett symptomatiskt och oproblematiskt sétt,
vilket t.ex. framgar av féljande rader: ”Sysselsattningspolitiken syftar ytterst till att battre
ta tillvara arbetsférmagan hos varje enskild individ. En sadan politik 6kar de gemensam-
ma tillgdngarna och valfarden i samhallet.” (Sysselsattningspolitik for arbete at alla
1979: 15). Forutsattningen for att det valfardsstatliga intresset av “arbete at alla” skall
kunna realiseras ar en hog ekonomisk aktivitet — en stabil kapitalism att reformera i”
for att citera Lonnroth (1989) — varfor det socialdemokratiska reformprojektet far en
saregen karaktar dar rattfardigandet av kapitalrationaliteten gar hand i hand med en suc-
cessiv forandring av kapitalismen, dar med andra ord det socialdemokratiska motstandet
mot kapitalrationaliteten bl.a. leder till att socialdemokratin disciplineras under densam-

ma men ocksa moderniserar det kapitalistiska samhallet.

Detta ska jag nu forsoka illustrera genom att soka mig till den arena dar en hel del ske-
enden som dr symptomatiska for reformismen som rattfardigande forandringsprocess ut-
spelats, ndrmare bestdmt den arena som utgdrs av kollektivavtal, 8 32 och arbetslivets

demokratisering.

Kollektivavtal, 8 32 och arbetslivets demokratisering

Under 1900-talet har det i det svenska samhallet utspelats en strid om makten i arbetsli-
vet. Denna strid har gallt hur relationen mellan arbete och kapital pa olika nivaer av sam-
halle och arbetsliv ska vara beskaffad och kommit till tydligt uttryck i striderna kring kol-
lektivavtal, 8 32 och en eventuell demokratisering av arbetslivet. Samtidigt har svenskt
arbetsliv fran atminstone 1930-talet framstallts som och/eller faktiskt varit praglat av
samforstand. Pa detta falt av konflikt och samférstand bor vi, om nagonstans, kunna

prova reformismen som just en réattfardigande forandringsprocess. Det ska jag gora i
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det foljande och bdrjar med att undersoka den samtidiga spridningen av kollektivavtalet
och institutionaliseringen av § 32 for att darefter ta upp fragan om “arbetslivets demo-

kratisering".

Kollektivavtalet och § 32
Kollektivavtal upptradde for forsta gangen i Sverige omkring 1870. De blev allt vanliga-
re pa 1890-talet och vid sekelskiftet hade ungefar halften av delagarna i Svenska Arbets-
givareforeningen tecknat kollektivavtal. Omkring 1930 omfattades mer &n 80 % av indu-
striarbetarna av kollektivavtal (Soderpalm 1980) och i slutet av 1930-talet kan kollektiv-
avtal ségas vara en etablerad och av bada sidor helt accepterad form for reglering av ar-

betsvillkoren.

Fortfarande finns det ett marginellt motstand mot kollektivavtal, huvudsakligen i mindre
foretag dar den patriarkaliska uppfattningen om att ingen mellanhand behévs mellan f6-
retagaren och “hans” arbetare, har forutsattningar att fortleva t.ex. pga. svag facklig or-
ganisering. Vid sekelskiftet var emellertid denna uppfattning utbredd &ven inom storfore-
tagen. | synnerhet fanns ett starkt motstand mot kollektivavtal inom industrin (Schiller
1967).

Det fanns dock vid denna tid dven arbetskraftskdpare som foresprakade kollektivavtal,
framst pga. att de innebar enhetliga I6ner och arbetsvillkor. For dessa arbetskraftskdpare
framstod det danska septemberforliget av 1899 som en efterstrdvansvard forebild
(Schmidt 1975: 34). Namnda uppgdrelse mellan de danska motsvarigheterna till LO och
SAF innebar att arbetskraftskoparna accepterade kollektivavtal i utbyte mot att den fack-
liga organisationen godtog arbetskraftskdparnas ratt att leda arbetet och att antaga och
avskeda personal. Septemberforliget foregicks av ”den store lockout” och har beskrivits
som en kamp om makten pa arbetsmarknaden och ett preventivkrig innan fackforenings-
rorelsen blev alltfor stark (Schiller 1967).

Den géngse formen for reglering av arbetsvillkoren var att arbetskraftskdparen stéllde
upp regler som de anstdllda hade att folja, ett forfarande som bendmns “arbetsgivar-
reglering” (Adlercreutz 1954). Denna regleringsform uppfattades i det nd&rmaste som en

naturlig ordning fram till slutet av 1800-talet och betecknade det allmanna utgangslaget
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vid tiden for de forsta kollektivavtalen.

Nar arbetskraftsképarna ingick kollektivavtal tvingades de saledes gora avkall pa sin tra-
ditionella stéllning (Adlercreutz 1954). Det gjorde de emellertid inte utan strid och for-
sokte pa olika satt sla vakt om sina tidigare privilegier (Karlbom 1969). Gentemot det
kollektiva avtalet hdvdade arbetskraftskOparna det individuella arbetsavtalet och ideolo-
gin om “arbetets frinet” (Adlercreutz 1979; Eklund 1974).

Att lyckas fa till stand ett kollektivt avtal var mot denna bakgrund i sig sjalvt en seger for
I6nearbetarna och fackforeningarna. Det innebar att arbetskraftskoparens traditionella
stélining bréts och en seger 6ver den godtyckliga formen av maktutdvning. Det innebar
ocksa att fackforeningen accepterades som motpart, vilket var en seger for foreningsrat-
ten. Motivet for Ionearbetarna och fackforeningarna att fa till stand kollektivavtal och
dérmed foreningsréatt, var mycket starkt. |1 borjan av 1900-talet hade som sagt ndrmare
halften av SAF:s deldgare tvingats ge avkall pa sin mgjlighet att ensidigt reglera arbets-
villkoren. Vid samma tid traffades verkstadsavtalet som oavsett innehall kan ses som en

seger for kollektivavtalsideen (Schiller 1967).

Det snabba framsteget for den kollektiva regleringen av arbetsvillkoren innebar — mot
bakgrunden av den ensidiga “arbetsgivarregleringen” — ett ifragasattande av “arbetets
frinet” och arbetskraftskdparnas rétt att leda arbetet och valja personal (se t.ex. Lindgren
1938; Lohse 1963). Arbetskraftskoparkollektivet befann sig saledes i en bekymmersam
situation: pa manga foretag hade tréffats kollektivavtal — vilket inspirerade lonearbetar-
na och fackforeningarna att forsoka traffa &nnu flera — och avtalen innebar en utmaning
mot arbetskraftskoparens ratt att leda arbetet och antaga och avskeda personal. Men,
som kommer att framgd, den forsvarslinje arbetskraftskoparkollektivet sedermera valde
var inte principiellt avstandstagande fran det kollektiva avtalet: "Nagon motvilja mot
kollektivavtal visade arbetskOparorganisationerna inte om blott avtalen var gynnsamma
for dem sjalva.” (Hultén 1978: 65).

Svenska Arbetsgivareforeningen bildades 1902 och i 23. paragrafen i dess stadgar hette
det fran 1905 att medlemmar i SAF i varje kollektivavtal ovillkorligen skulle ta in be-

stammelsen ”...att arbetsgivaren har ratt att antaga och avskeda arbetare, att leda och
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fordela arbetet och att begagna arbetare fran vilken férening som helst eller arbetare,

stdende utanfor forening™

. Det &r nog befogat att pasta att detta krav innebar en upp-
trappning av ”maktkampen” pa arbetsmarknaden och kravet resulterade ocksa i lokala
konflikter. 8 32 innebar att SAF delvis &ndrade sin instéllning till kollektivavtal. I stallet
for att forsoka hindra upprattandet av sddana avtal, gallde det nu att pa ett speciellt satt
forsoka styra avtalens innehall, vilket for 6vrigt bekraftas av ett cirkular fran SAF dar det
konstateras att kollektivavtal kommer att bli vanligare och att sadana saval har for- som
nackdelar samt att om deldgarna tankte sluta avtal maste de se till att § 32 skrivs in i av-

talet (Schiller 1974).

| december 1906 gjorde SAF en framstéllning till LO om forhandling med anledning av
atta lokala konflikter. Forhandlingar inleddes och efter en vecka presenterades ett avtals-
forslag. Innan LOs landssekretariat hade tagit stallning sammantradde SAF:s styrelse och
beslutade att arbetarna i samtliga anslutna foretag skulle lockoutas om inte LO fore den
28 januari 1907 accepterade avtalsforslaget och sag till att de pagaende lokala stridsat-
garderna upphdrde. LO-ledningen bedomde laget sa att en konflikt inte kunde vinnas —
vilket ju utfallet av den s k storstrejken 1909 senare skulle visa var en riktig bedémning
— och accepterade en tvangsfred dar ”det var makten, som dikterade vad som var ratt”
(Casparsson 1947: 269). Det framtvingade avtalet innebar att LO forband sig att forma
berdrda fackforeningar att i avtal med SAF:s deldgare ta in den s k foreningsrattsbe-

stammelsen, lydande:

”Med iakttagande av avtalets bestdmmelser i Ovrigt &ger arbetsgivaren ratt att leda
och fordela arbetet, att fritt antaga och avskeda arbetare samt att anvanda arbetare,
oavsett om dessa aro organiserade eller ej.

Foreningsratten skall 2 6mse sidor lamnas okrankt.

Anse arbetarna, att avskedande &gt rum under omstandigheter, som kunna tolkas sa-
som angrepp pa foreningsratten, aga de att, innan andra atgarder vidtagas, genom sin
organisation pakalla undersokning for vinnande av rattelse.” (citerat efter Schmidt
1975: 35)

Decemberkompromissen, som uppgdrelsen kom att kallas, innebar att SAF accepterade
LO och dess anslutna fackforeningar som motpart i utbyte mot att LO godkéande arbets-

kraftskGparens ratt att leda arbetet och valja personal. Fackforeningen fick dessutom ratt
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att pakalla utredning av avskedanden som kunde misstankas innebara krankning av fore-

ningsréatten.

Men var decemberkompromissen egentligen en kompromiss? Till sin form ja, men
knappast till sitt innehall. LO vann SAF:s samtycke till forhallanden som de lokala fack-
foreningarna hade tvingat fram bland halften av SAF:s deldgare. SAF vann LOs godkén-

nande av en befalsratt som de lokala fackforeningarnas framsteg hotade.

Ovanstaende vardering grundar sig pa det faktum att néstan halften av SAF:s deldgare,
vid tiden for decemberkompromissen redan hade ingatt kollektivavtal och darmed bade i
praktiken accepterat foreningsratten och i vissa fall frangatt sin ensidiga ratt att reglera
arbetsvillkoren. Samtidigt Okade antalet kollektivavtal och tendensen var narmast att
kollektiva avtal sakta men sakert skulle utbreda sig till en stor del av arbetsmarknaden,
dock utan att arbetskraftskdparnas befalsratt generellt sett fanns inskriven i avtalen. Be-
falsratten skulle saledes bli en fraga om lokala styrkeforhallanden. Kollektivavtalsunder-
sokningen 1908 visade att 48 % av avtalen inom SAF:s omrade den 1/1 1908 inneholl §
32, den andra halften saknade saledes bestammelsen (Schiller 1967: 56). Den slutsats
man kan dra av detta &r att kollektivavtal och foreningsratt i hog grad kommit till utan
decemberkompromissen, men att det faktum att § 32 togs in i avtalen efter 1906 var en

foljd av decemberkompromissen.

Poangen é&r alltsd att decemberkompromissen bekraftar en tendens — kollektivavtalets
och foreningsrattens utbredning — och satter, atminstone temporar punkt for en annan

tendens — den sig utbredande utmaningen mot arbetskraftskdparnas befélsrétt.

Uppfattningarna om hur det faktum att § 32 efter 1906 togs in i avtalen ska beddmas,
gar isar. Lohse (1963) menar att decemberkompromissen innebar ”...en forstarkt stall-
ning for arbetsgivarnas valsprak och framsta programpunkt att den blivit erkand av arbe-
tarparten i ett uppmarksammat sammanhang” (s 88). Hultén (1978) ser decemberkom-
promissen som SAF:s sétt att garantera arbetskraftskOparnas befélsratt i foretagen och
pa arbetsmarknaden. En del tillméter inte forhallandet sa stor betydelse och hanvisar da

till verkstadsavtalet 1905 som inte innehdll 8 32 (t.ex. Schiller 1974 och Kjellberg 1984).

149



Till del blir det saledes en fraga om hur verkstadsavtalet ska bedomas. Hultén (1978) gor
t.ex. en helt annan bedémning av avtalet &n de bada ovan ndmnda. Han menar att det
inte hade sa stor betydelse att § 32 inte fanns i verkstadsavtalet eftersom det i stéllet in-

neholl en forhandlingsordning som gjorde varje normal strejk till ett avtalsbrott:

"Nagon bestdmmelse som motsvarade SAF:s § 23 &terfanns inte i verkstadsavtalet. A
andra sidan kunde arbetarna anda knappast ga till motatgarder vid avskedanden och
andra tvangsatgarder sedan reglerna om strejkforbud inforts i avtalet. Darfor utgjorde
sjalva forhandlingsordningen en garanti for arbetskoparens oinskrankta makt.” (s 61)

Hur nu &n verkstadsavtalet ska bedémas ar man dverens om att § 32 blev géllande aven
for Verkstadsforeningens avtalsomrade i och med Arbetsdomstolens dom 100 1932, i
vilken § 32 sades vara en allman rattsgrundsats pa arbetsmarknaden. Det finns emellertid
en omstandighet, som framkommer i AD:s dom 1933:159, som utsar visst tvivel i fraga

om att § 32 skulle ha fatt giltighet inom ndmnda avtalsomrade forst sa sent som 1932.

Dom 1933:159 foranleddes av en konflikt mellan Gotaverken och Metallindustriarbeta-
reforbundet. Foretaget hade avskedat atta arbetare, vilket Metall ansag var felaktigt var-
for forbundet utfardade nyanstéliningsblockad mot Gaétaverken. Tvisten gick till AD som
gav Gotaverken réatt att fritt avskeda och antaga trots att denna rattighet inte fanns in-
skriven i verkstadsavtalet — med hanvisning till dom 1932:100. Det fastslogs saledes &n
en gang att § 32 var en allman rattsgrundsats pa den svenska arbetsmarknaden och att
undantag fran denna endast medges om avtalet innehaller en uttrycklig inskrankning av §
32.

Vad som i detta sammanhang &r intressant i dom 159 &r snarare Verkstadsforeningens
talan, i korthet foljande: Verkstadsforeningen anslot sig forst 1917 till SAF. Den senare
organisationen fordrade da att § 32 skulle tas in i verkstadsavtalet. Mot detta gjorde

emellertid Metalls representanter visst motstand:

"Representanterna for arbetarna hade hemstallt att detta krav icke matte vidhallas;
mot § 23 hade nadmligen forts en mycket intensiv agitation, och med hansyn till stam-
ningen bland arbetarna skulle stora svarigheter yppas att astadkomma en avtalsuppgo-
relse. Samtidigt hade emellertid arbetarnas delegerade betonat, att man ingalunda be-
strede de befogenheter for arbetsgivaren, som kommit till uttryck i 8 23; dessa regler
lage i sakens natur och skulle darfor alltid komma att galla, &ven om en uttrycklig be-

150



stammelse icke upptoges. Med anledning harav hade verkstadsforeningen hos arbets-
givareféreningen anhallit om tillstand att icke behéva genomdriva en uttrycklig be-
stammelse i &mnet, och denna framstélining hade bifallits.” (referat av Verkstadsfore-
ningens talan atergivet i Arbetsdomstolens domar 1933: 727)

Vad som har framkommer &r anmarkningsvart: Verkstadsforeningen gjorde, vid sitt in-
trade i SAF 1917, en symbolisk eftergift till Metall eftersom den organisationens repre-
sentanter betonat att de tog § 32 for given. Den symboliska eftergiften skulle tysta agita-
tionen mot 8 32 inom Metall, men paragrafen skulle trots allt gélla som en dold klausul

till f6ljd av en tyst dverenskommelse mellan parterna’.

Resultatet av decemberkompromissen 1906-07 ar mérkligt. Det innebér att vid varje till-
falle som en till LO ansluten fackforening lyckas uppréatta ett kollektivavtal, sa bekraftar
och sprider den en viss forestallning om vem som &ger ratt att utdva makt i foretagen i
fraga om personalrekrytering och arbetsledning. Decemberkompromissen uppréttar dar-
med ett paradoxalt forhallande: ju mer framgangsrik fackforeningsrérelsen ar vad galler
att "avtalsbeldagga” arbetsmarknaden, desto vidstracktare formellt samtycke far arbets-
kraftskGparnas till kapitaldgandet knutna rétt att leda och fordela arbetet samt fritt anta-
ga och avskeda personal. § 32 tranger in i minsta skrymsle av arbetsmarknaden nér kol-

lektivavtalet genom fackforeningarnas forsorg sprids.

Kollektivavtalet har ocksa en annan egenhet: det innebéar att de avtalsslutande parterna
garanterar arbetsfredens uppratthallande under avtalstiden. Det intresse som staten visat

for rattslig reglering av kollektivavtalet har framst géllt denna aspekt.

Arbetskraftskdparnas vinstmaximeringssyfte har normalt som forutséttning att verksam-
heten i foretaget kan hallas igang. Poangen med att kopa arbetskraft ar att kunna syssel-
séatta den. Teoretiskt kan det darfor havdas att arbetskraftskoparens vinstmaximerings-
syfte i normalfallet tar sig uttryck i ett intresse att begransa de anstélldas madjligheter att
avbryta arbete som de har kontrakterats for. Att fa anstéllda att omfattas av fredsplikt &r
darfor en viktig férutséttning for vinstmaximering®. Strejken &r, & andra sidan, ett av I6-
nearbetarnas mest verkningsfulla vapen vad galler att fa till stand forandringar av arbets-
villkoren. Att underkasta sig fredsplikt under viss tid, blir mot den bakgrunden ett tungt

véagande argument i en férhandling om kollektivavtal.
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Staten har intresse av arbetsfred darfor att social ordning beddms vara bra for samhéllets
ekonomiska aktivitetsniva och att uttaget av skattemedel varierar med den. | lagstift-
ningen betraktas arbetsfreden som ett “samhallsintresse”, varfor generellt sett arbets-
kraftskGparna och staten i detta fall har ett gemensamt intresse av att begrénsa lonearbe-
tarnas mojlighet att vidta stridsatgarder respektive av att framja arbetsfreden. Staten har
givetvis ocksa ett intresse — som den delar med fackforeningsrorelsen — av att fa ar-
betskraftskOparna att respektera fredsplikten och vid behov begrénsa deras mojligheter

att tillgripa stridsatgarder.

Den arbetsréttsliga lagstiftningen har speglat bl.a. det statliga intresset av arbetsfred. Pa
1920- och 30-talen syftade ndmnda lagstiftning framst till att framja arbetsfreden (Adler-
creutz 1979; Demokrati pa arbetsplatsen 1975). Kollektivavtal framjar i sig arbetsfreden
och lagar stiftas i anslutning till dem for att utstracka deras giltighet och for att begrénsa
majligheten att tillgripa stridsatgard under avtalsperioden. Den arbetsrattsliga lagstiftning
som kulminerade 1928 med kollektivavtalslagen och lagen om arbetsdomstol, uppvisar
denna stravan att utstracka fredspliktens giltighet. | det enskilda anstélliningsavtalet be-
traktades individen som réattssubjekt. Sedan 1910 betraktades ocksa fackforeningen som
réattssubjekt. Saval individen som organisationen kunde saledes hallas ansvarig for av-

talsbrott.

I och med 1928 ars lagstiftning — som socialdemokratin for 6vrigt till en borjan for-
domde som en klasslagstiftning men sedermera accepterade — blev stridsatgard i princip
forbjuden under avtalsperioden. Saval den enskilde som organisationen kunde stéllas till
svars for brott mot fredsplikten. En situation dér organisationsledningar kunde tvingas
vénda sig mot de egna medlemmarna hade darigenom framkallats. Hydén (1980) har be-
skrivit denna utveckling sa, att staten a ena sidan énskade ett skydd mot det individuella
avtalsbrottet, a andra sidan ett skydd mot det kollektiva genom att fackforeningsrorelsen
pacificerades. De fackliga organisationerna ™...alades ett ansvar for arbetsfredens upp-
ratthallande och ett ansvar for medlemmarnas agerande. Fackforeningarna skulle fungera

som ett slags dvervakningsorgan.” (s 144)

Sunesson (1974) kallar de direkta och indirekta statsingripanden som det har &r tal om,
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for anvisning av en klasspraktik. P det hela taget skulle denna klasspraktik, som vissa
arbetskraftskopare och staten ville framkalla, innebéra ett fackligt organiseringsarbete
som bar prageln av samhallsansvar. Det gallde saledes inte att krossa facket, utan att leda
in dess verksamhet pa for samhéllet acceptabla banor. Eklund (1974) har forsokt forklara
hur det kan komma sig att arbetskraftskparna intagit en éver tid allt mer positiv hallning
till det fackliga organiseringsarbetet och kollektivavtalsinstitutionen, med hénvisning just
till tesen om anvisning av en samhallsansvarstagande klasspraktik: “Det géllde da enligt
dessa mera klarsynta arbetsgivare att med egen kraft och lagstiftarens hjalp se till att
fackforeningsrorelsen inlemmades i samhallet pa ett sddant satt att den bestdende ord-

ningen inte hotades...” (s 239).*

Institutionaliseringen av § 32
Numera finns inte 8 32 langre i SAF:s stadgar. En del forefaller ta detta till intakt for att
§ 32 ocksa har forsvunnit (t.ex. von Otter 1982). | det foljande ska jag argumentera for

att § 32 snarare institutionaliserats och socialiserats.

Arbetskraftskdparnas ratt att leda och fordela arbetet samt att fritt antaga och avskeda
personal, har kommit att bli en institution pa den svenska arbetsmarknaden. Institutiona-
liseringsprocessen inleds med att § 32 upptréder i SAF:s stadgar vid sekelskiftet. Den
utgor en karnfull sasmmanfattning av dganderattsprincipen och ideologin om néringsfri-
het. Rétten att leda och fordela arbetet & en omskrivning av ratten att dga och ratten att
forfoga Gver det dgda. Nar arbetskraftskoparen leder och fordelar arbetet rader han nam-
ligen 6ver nagonting vars agande- eller forfoganderatt han forvarvat: produktionsmedel,
ravaror, arbetskraft. Ratten att fritt antaga och avskeda personal anknyter till naringsfri-
heten och motsvaras, atminstone juridiskt, av lénearbetarens ratt att fritt inga respektive

avbryta anstallningsforhallandet.

Anledningen till att dessa rattigheter — vilka ju de facto existerade i sekelskiftessamhal-
let och alltjamt fortlever — blev till en konkret och pataglig paragraf i SAF:s stadgar,
var formodligen att arbetskraftskoparkollektivet upplevde rattigheterna som hotade av

den snabbt framskridande fackliga regleringen av arbetsmarknaden vid sekelskiftet.

Kollektivavtalen representerade darmed en ny ordning pa arbetsmarknaden. Som sadan
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undanrdjde kollektivavtalen den s k ensidiga arbetsgivarregleringen samtidigt som den
spred 8 32-réttigheterna, genom LO-fackféreningarnas forsorg, till i det ndrmaste hela
arbetsmarknaden. N&r Arbetsdomstolen 1932, i sin dom 100, upphdjde § 32 till alimén
rattsgrundsats pa den svenska arbetsmarknaden, var detta ytterligare ett led i institutio-

naliseringen.

AD-domen innebar i och for sig att § 32 kodifierades, vilket innebar att gora lag av na-
got som redan har en lags verkningar, som § 32 hade da den var accepterad av arbets-
marknadsparterna. Vidare hade § 32 stod i naringsfriheten vilken AD i dom 100 ocksa
knot an till: ”Arbetsgivaren har, liksom arbetaren, rétt att sjalv bestdmma, huruvida han
genom uppsagning vill gora sig fri fran anstallningsforhallandet.” (Arbetsdomstolens do-
mar 1932: 443). Men samtidigt innebar ju det faktum att den paragraf som AD da ansag
var en allmén réattsgrundsats, de facto genom just AD:s dom blev en allmén rattsgrund-

sats.®

Efter 1932 har fackforeningsrorelsen vid olika tillfallen forsokt astadkomma modifiering-
ar av paragrafens verkningar. VVad géller ratten att fritt antaga och avskeda, innebar Salt-
sjobadsavtalet mellan LO och SAF 1938 att uppsdgningar blev férhandlingsbara. 1964
infordes i Saltsjobadsavtalet regler om saklig grund vid uppségning. Riksdagen har dess-
utom inskrankt arbetskraftskoparnas ratt att fritt antaga och avskeda: 1939 forbjods
uppsagningar med anledning av varnpliktstjanstgoring, dktenskap och graviditet; 1971
infordes bl.a. langre uppsagningstider for anstallda dver 45 ar i och med de s k aldrela-
garna. (Lagen om anstallningsskydd 1976; Flodgren m.fl. 1981) Vad galler ratten att
leda och fordela arbetet har denna framst uppmarksammats vid tre tidpunkter, 1920-,

40- och 70-talen, vilket jag ska aterkomma till i nasta avsnitt.

Pa 1970-talet samlade sig fackforeningsrorelsen och socialdemokratin till ett slags offen-
siv mot § 32. Resultatet av denna offensiv blev att riksdagen vid mitten av 1970-talet be-
slutade om tva lagar som beror de bada aspekterna av § 32: lagarna om anstallnings-
skydd och medbestdmmande. Lagen om anstéllningsskydd modifierar arbetskraftskdpa-
rens ratt att fritt antaga och avskeda personal. Medbestdmmandelagen mojliggor for
fackforeningsrorelsen att tvinga fram forhandlingar kring en annan ordning vad géller

ratten att leda och fordela arbetet.
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Lagen om anstéllningsskydd, som tradde i kraft 1974, innebér att arbetskraftskdparens
ratt att fritt antaga och avskeda personal blir villkorlig. Lagen stéller upp bestdmda vill-
kor for uppsagning och avskedande. Saval den forra som den senare maste vila pa saklig
grund. Med saklig grund kan menas arbetsbrist, oanmald franvaro, samarbetssvarigheter,
onykterhet i arbetet, deltagande i vild strejk och annat. Lagen innebar framfor allt att
godtyckliga uppsagningar och avskedanden forsvaras, medan den tillerkénner arbets-
kraftskGparen ratt att saga upp och avskeda pa foretagsekonomiska grunder. Utrymmet
for godtycklighet begransas, men kapitalrationaliteten tillats verka i princip orérd. Enligt
Flodgren m.fl. (1981) begransar namligen inte LAS avsevért arbetskraftskGparens be-
slutsutrymme i de fall besluten vilar pa “affarsmassiga grunder” (s 214). Man skulle kun-
na uttrycka det sa att den kapitalistiska ekonomins rationalitet i princip ar forenlig med

saklig grund enligt LAS.

MBL ger de fackliga organisationerna mojlighet att férhandla innan arbetskraftskdparen
fattar viktiga beslut. Vidare ger MBL facket majlighet att fa medbestadmmande genom
avtal. Lagen undantar frdgan om medbestammandeavtal fran fredsplikt och ger pa det vi-
set fackliga organisationer mojlighet att vidta stridsatgard dven nar de &r bundna av

fredsplikt i kollektivavtal, men endast i syfte att fa till stand medbestammandeavtal.

Nar sledes § 32 avskaffas® pa sjuttiotalet genom en rad lagar, framst lagarna om an-
stéliningsskydd och medbestdmmande, kan man sdga att institutionaliseringen av 8 32
nar sin hojdpunkt. Lagen om anstallningsskydd innebar att avskedanden far ske pa kapi-
talrationella grunder. Lagen om medbestammande innebar pa motsvarande satt att
maktutovningen i arbetslivet rationaliseras. Det &r det godtyckliga avskedandet och den
godtyckliga maktutévningen som trangs tillbaka, inte de réttigheter som § 32 var ett ut-
tryck for. | stéllet legaliseras foretagsledningens ratt att pa foretagsekonomiska grunder
avskeda och fatta beslut. P4 samma satt som § 32 uppstar nar dessa rattigheter upplevs
som hotade, férsvinner den som konkret och pataglig stadgeparagraf nar dess innehall

slutgiltigt institutionaliserats genom lagstiftning.

Man kan nog dessutom sdga att § 32 socialiserats i begreppets dubbla beméarkelse. For

det forsta har generationer av foretagsledare, anstallda och fackliga representanter blivit
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socialiserade i den anda som § 32 innebér. FOr det andra har § 32 férsamhélleligats ge-
nom att den blivit en institution och sedermera forstatligats genom att dess institutions-
karaktar sedan 1970-talet uppbérs av lagar. Att § 32 inte langre finns i SAF:s stadgar
behover saledes alls inte betyda att § 32 inte langre existerar, utan kan innebéara att den
fortlever som en institution vilande pa sin existens i arbetslivsaktorernas medvetanden

och i den arbetsréttsliga lagstiftningen.

Arbetslivets demokratisering
Med demokrati i arbetslivet kan avses en rad olika saker: att den enskilde har inflytande
Over sitt arbete; att de anstallda har inflytande i foretaget; att folket kan styra produktio-
nen; att &gandet av kapital utjamnas m.m. Oberoende av vilken definition av demokrati i
arbetslivet man tar som utgangspunkt nar man studerar rorelsen for "arbetslivets demo-
kratisering” i Sverige, finner man att den star i ett motsagelsefullt férhallande till kapital-
rationaliteten. I en dversikt Over arbetslivets demokratisering i Vasteuropa kan man dar-
for lasa foljande: "Demokratins problem galler hur inflytande — eller réattare mojlighe-
terna till inflytande — fordelas mellan méanniskor. Problemets kérna &r att den jamna for-
delning av inflytande som av de flesta betraktas som den mest demokratiska nastan alltid
tycks avvika avsevart fran den fordelning av inflytande som ger stérsta méjliga produk-
tion och inkomster. | valet mellan *mesta méjliga demokrati’ och *hdgsta mdjliga in-
komster” kan vi inte finna nagot land — atminstone inte i Vasteuropa — dar demokrati-

malet tillatits dominera inkomstmalet.” (Eidem & Skog 1980: 3).

Denna iakttagelse ager sin riktighet i den meningen att den visar pa spanningen mellan en
viss organisation av arbetslivet och demokrati i arbetslivet. Problemet med den &r emel-
lertid att den ocksa gor géllande att "de flesta” ndgon gang verkligen traffat ett val mel-
lan ’storsta mojliga produktion och inkomster” respektive demokrati. Forfattarna menar
vél att det teoretiskt sett traffats ett val, genom de aggregerade effekter som en rad indi-

viduella val pa marknaden far.

En blick pa den svenska kapitalismens och arbetarrérelsens historia visar dock att krav
pa hogre inkomster och krav pa forandringar av maktférhallanden ("demokratisering™)
gar hand i hand snarare an ar varandra motsatta. Till och med en mycket moderat analys

av hur kraven pa demokratisering i arbetslivet uppstatt, visar att de ar jamgamla med ka-
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pitalismen och arbetarklassen (Naslund & Sellstedt 1977). Detta beror naturligtvis pa att
forhallandena i arbetslivet framst till foljd av alienationen — delningen i kapital- och ar-
betskraftsagare med olika réattigheter, arbetsdelning och funktionsuppdelning — ar ode-

mokratiska, inte pa att “demokratimalet” standigt valts bort.

Att arbetslivet kunnat forbli odemokratiskt beror pa en rad olika forhallanden. I det f6l-
jande ska jag beskriva de misslyckade forsdken att demokratisera det svenska arbetslivet
med utgangspunkt i tva forhallanden: att demokrati i arbetslivet ar svart att forena med
kapitalrationalitet; samt att den socialdemokratiska arbetarrérelsen successivt kommit att
acceptera att kapitalrationalitet &r viktigare an demokrati i arbetslivet eller, annorlunda
uttryckt, att demokrati i arbetslivet &r viktigt men bara under forutsattning att den inte
hammar — utan helst beframjar — kapitalrationaliteten. Samtidigt med detta reformis-
mens réttfardigande av kapitalrationaliteten har emellertid arbetslivet forandrats, inte
minst tack vare att reformismen just med utgangspunkt i kapitalrationaliteten modernise-

rat maktutovningen i lonearbetet.

Fragan om arbetslivets demokratisering har i Sverige vid tre tidpunkter hamnat pa den
socialdemokratiska arbetarrorelsens dagordning. Efter forsta varldskriget diskuterades
och drevs fragorna om socialisering och industriell demokrati, vilket 1923 resulterade i
lagforslaget om driftsnamnder i foretagen, som dock inte antogs av riksdagen. Socialise-
ringsfragan blev foremal for statligt utredande, ...den begravdes i en utredning for 16 ar
framat” (Bergstrom 1989: 22). Efter andra varldskriget aktualiserades aterigen fragan
och resultatet blev att LO och SAF tecknade foretagsnamndsavtalet 1946. Under 1970-
talet vacktes ater frdgan om arbetslivets demokratisering till liv, resulterande i medbe-

stdmmandelagen 1976 och lontagarfonderna 1983.

Det finns en rad likheter mellan de tre tidsperioderna. De kénnetecknas av arbetsloshet
och snabb rationaliseringstakt, vilket enligt Schiller (1974) ar anledningen till kraven pa
okat inflytande. Han kopplar samman de bada aspekterna av § 32 med demokratikraven
och menar att industriella forandringar drivit fram kraven pa anstallningstrygghet, medan
en samtidig politisk radikalisering medfort krav pa forandringar i arbetsledningsratten.
Andra har papekat att det ar arbetarklassens radikalisering som forklarar att fackfore-

ningsrorelsens och socialdemokratins ledningar aktualiserat fragan om arbetslivets de-
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mokratisering. Lundh (1982) talar om tva radikala perioder, efter krigsslutet 1918 och
pa 70-talet, dd den socialdemokratiska arbetarrorelsen ifragasatt kapitaldgarnas makt i
foretagen. Kjellberg (1981) for fram en liknande uppfattning och menar att en viktig for-
klaring till att den socialdemokratiska arbetarrdrelsen borjade intressera sig for industriell
demokrati 1919-20 bl.a. var utmaningen fran vanster. Schiller (1974) framhaller ocksa
arbetarklassens radikalisering som bakgrund och menar att dven foretagsnamndsavtalet
1946 foregicks av krav pa genomgripande samhallsforandringar. Hultén (1978) menar
att frdgan om arbetslivets demokratisering ar en kuliss som tagits fram i perioder av
skarpta klassmotsattningar, i syfte att délja maktforhallandena och ddampa motséattningar-
na. Bjorkman (1974) framhaller en helt annan likhet mellan de tre perioderna: att social-
demokratin utovat ett modererande inflytande pa demokratirérelsen fran 1917 och fram-

Over.

Det finns ocksa skillnader mellan demokratiseringsforsoken under de tre perioderna men
det finns dessutom atminstone en slaende likhet, namligen att demokrati i arbetslivet blir
villkorlig under kapitalrationalitet — och detta oberoende av hur demokrati definieras.
Det finns darvidlag ett monster som reproduceras i alla forsoken att demokratisera ar-

betslivet, vilket kan askadliggoras med hjélp av nedanstaende figur:

Figur 1: Arbetslivets demokratisering

rum

Kompromiss, samarbe-

te, genomford demo-
Lonsamhets-, produk- kratireform
tivitets-, effektivitets-
villkor uppstéllda av
foretagsledningar och/
eller arbetskraftskopart
organisationer

Demokratikrav fran
arbetarkollektiv
och/eller fackfore-
ning

tid

Tidsaxeln ska illustrera den process dar demokratikravet vacks, villkoras och genomfors.
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Det ar en process som i allmanhet — under forutsattning att nagon demokratireform
Overhuvudtaget blir till — tar sin borjan i motsattningen mellan arbete och kapital och
slutar i topporganisationernas samférstandsforslag. Rumsaxeln ska illustrera hur demo-
kratifrdgan vandrar uppfor den hierarkiska trappan. | det har fallet ror det sig om en
trippelhierarki: saval kapitalets som den socialdemokratiska arbetarrorelsens och den
statliga hierarkin. Fran golvet i foretaget till den lokala fackféreningen, eventuellt Gver
foretagsledningen och fackliga mellaninstanser och slutligen till topporganisationernas
ledningar; samtidigt fran de lokala socialdemokratiska organisationerna uppat mot parti-

ets topp; eventuellt till riksdagen och via utredningsvéasendet till regeringen.

| det foljande ska jag illustrera det ndmnda monstret genom att ta upp 1920- , 40- och

70-talens demokratiseringsforsok.

Redan i direktiven till 1920 ars utredning om industriell demokrati slog den da socialde-
mokratiska regeringen fast att den industriella demokratin inte fick hdmma produktionen.
Enligt Schiller (1974) kan diskussionen om och forslaget till industriell demokrati ses
som ett dilemma mellan reformistisk taktik och marxistisk ideologi. Hela 20-
talsdiskussionen om industriell demokrati praglades av att demokratisering sags som ett
steg pa vagen mot socialism samtidigt som den uppfattades som ”...en praktisk atgard
for effektivare foretagsforvaltning” (s 49 och 38). Inforandet av industriell demokrati
framstalldes vidare av LO:s representantskap som en byteshandel: "I utbyte mot okat in-
flytande Gver foretagens organisation, administration och ekonomi, forklarade sig fack-
foreningsrorelsen villig att medverka till l1agre produktionskostnader och arbetsfred.”
(Lundh 1982: 20). Kopplingen mellan industriell demokrati och hojd effektivitet gar,
menar Lundh vidare, som en rod trad genom foretagsdemokratins historia — ...som ett

oeftergivligt krav fran arbetsgivarna, som ett l6fte fran arbetarrorelsen” (s 27).

Det forhallandet att den socialdemokratiska arbetarrorelsen, atminstone pa lednings- och
regeringsniva, gjorde kraven pa demokratisering villkorliga under effektiviteten kan for-
klaras pa manga sétt. En forklaring &r att arbetskraftsképarnas och deras organisationers
opposition mot varje forslag som kunde ténkas hota deras position, i samtliga fall haft en

tendens att anta karaktéren av inbérdeskrig utan krut och kanoner.
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En forsvarslinje for den kapitalistiska ordningen i arbetslivet blev pastaendet att demo-
kratiska beslutsformer ar oforenliga med effektiv foretagsforvaltning. Den har sedermera
blivit allmén i diskussionen om arbetslivets demokratisering, &ven om den stundtals har
forfinats och specificerats. Den har pa satt och vis ocksa bestamt argumenten for arbets-
livets demokratisering. Ett satt att argumentera for demokrati har namligen varit att pa-

std att den inte kommer att hota, utan rentav hoja effektiviteten.

Nar fragan om industriell demokrati — efter ekonomisk kris, massarbetsloshet och re-
staurationspolitik — anyo aktualiserades omedelbart efter andra varldskriget, resulterade
det i att LO och SAF tecknade avtal om foretagsnamnder. Aven i detta fall blev fran bor-
jan relativt radikala krav — vilka speglas i arbetarrdrelsens efterkrigsprogram — urvatt-
nade, denna gang till en produktionsokningspolitik. Transformationen var bl.a. ett resul-
tat av arbetskraftskdparorganisationernas och borgerlighetens harda opposition — plan-
hushallningsmotstandet — och socialdemokratins vilja att samarbeta med naringslivet for

att 6ka den ekonomiska tillvéxten efter kriget.

Overensstammelsen mellan forslaget till driftsnamnder 1923 — vilket aldrig genomfor-
des — och foretagsnamndsavtalet var sa stor att Schiller (1974) menar att det 1946 pa
det hela taget var 1923 ars forslag som genomfordes (s 69). Enligt honom hade de bada
forslagen samma malsattningar, innehall och féreskrev samma organisatoriska uppbygg-
nad av drifts- /féretagsndmnder. En vésentlig skillnad var dock att driftsndmnderna av-
sags inforas med hjlp av lagstiftning, medan foretagsnamnderna var ett resultat av for-
handlingar mellan LO och SAF. Detta kan tillskrivas “saltsjobadsandan” — ™viljan till

samarbete mellan arbetsgivare och arbetare” (s 65).

Atminstone LO-ledningens vilja till samarbete med motparten ar nog en viktig bakgrund
och forklarar kanske att 40-talsforsoket att demokratisera arbetslivet, till skillnad fran
20-talets, fick nagot litet resultat. Enligt LO var den industriella demokratins genomf-
rande ”...en frdga om att via avtalsfriheten fa till stand ett samarbete mellan arbetsgivare
och arbetare” (Johansson 1989: 257). Samarbetet skulle grundas pa det gemensamma in-
tresset av 0kad produktion och rationalisering. Mot den bakgrunden dr det nog riktigt att

1946 ars foretagsnamndsavtal innebar ”...att samarbetspolitikens villkor kodifierades,

och att parterna manifesterade det Omsesidiga intresset av effektivisering, 6kad produk-
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tion och tillvaxt” (Johansson 1989: 309).

I slutet av 1960-talet infoll anyo en period av forsok att demokratisera arbetslivet, vilken
inleddes pa arbetsplatsnivan med de sjalvstyrande grupperna, fortsatte med foretagsled-
ningsnivan och medbestammandelagen samt slutade pa nationell ekonomisk niva med
[ontagarfonderna pa 1980-talet. 1 samtliga tre fall reproducerades monstret av krav, vill-
kor och kompromiss, mgjligen med undantag for de sjalvstyrande grupperna, vilka for

ovrigt ar marginella demokratireformer bade i teori och praktik.

De sjalvstyrande grupperna har inte primart sitt ursprung i direkta krav fran anstéllda och
fackforeningar, utan &r ett led i de sociotekniska reformer som genomférdes under 60-
och 70-talen i foretag dar problemen att rekrytera och behalla personal kunde aterforas
pa produktionssystemens utformning. Tendensen att stalla effektivitet mot demokrati
kommer emellertid till tydligt uttryck i den langa raden av forsék med sjélvstyrande
grupper. Grupperna medfor ndmligen i normalfallet inte arbetsplatsdemokrati, utan kan i
vissa fall snarare ses som alternativ till sadan. Daremot tycks i manga fall forsok med
sjalvstyrande grupper ha resulterat i 6kad arbetstrivsel, vilken i sin tur har antagits mins-
ka personalomsattning och franvaro. Vidare tycks i manga fall sjalvstyrande grupper leda
till ett Okat engagemang i arbetet, vilket antas leda till att de anstéallda klacker I6nsamma
idéer, lamnar forslag till forbattringar, blir mer sparsamma och kvalitetsmedvetna. Av
den genomgang Svensson (1984) gjort av en rad forsok med sjalvstyrande grupper,
framgar att bland de privata foretagen var de vanligaste anledningarna till att dessa grup-
per infordes problem med lonsamheten, hdg personalomséttning och forsémrad kvalitet.
Svensson konstaterar att den horisontella arbetsdelningen minskade till foljd av sjalvsty-
rande grupper och andra sociotekniska reformer, men knappast den vertikala. Med andra
ord: den harda uppdelningen av arbeten motverkades men maktforhallandena paverkades

knappast.

Tva tendenser, bada harrérande ur radikaliseringen av arbetarklassen och strejkvagen
under slutet av 1960-talet och borjan av 70-talet, 16per samman i medbestdmmandela-
gen, vilken jag nu ska behandla, namligen: kraven pa demokratisering av arbetslivet re-
spektive kampen mot de olovliga strejkerna. Detta speglas bl.a. i att medbestdmmande-

lagen bestar av tva grupper av regler: arbetsfredslagstiftningen (innehallet i lagarna om
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medling 1 arbetstvister 1920, om kollektivavtal 1928 och om forenings- och forhand-
lingsratt 1936) samt medbestdmmandet. MBL kan s&gas utgora en kompromiss mellan
statens och arbetskraftskdparnas intresse av arbetsfred och fackforeningsrorelsens intres-
se av inflytande. Genom att MBL dels ger de fackliga organisationerna mgjlighet att
astadkomma medbestammandeavtal och dels skarper antistrejklagstiftningen — genom
att vidga definitionen av olovlig strejk till att galla &ven sddana strejker som ar oauktori-
serade av fackforbundsledning — skapas forutséttningar for kamp mot den gemensamma
fienden: de olovligt strejkande arbetarna. En sammansvetsande faktor var ocksa att en
rad olovliga strejker vid slutet av 60- och borjan av 70-talet hade udden riktad inte en-
bart mot arbetskraftskoparna, utan ocksa mot det fackliga ledarskapet. (Flera har beskri-
vit MBL som en inskrankning av strejkratten, t.ex. Adlercreutz 1979; FIB-juristerna
1976; Sandkull 1982.)

MBL galler fran och med 1977 genom ett beslut i den s k jamviktsriksdagen 1976. | de
fall borgare respektive socialdemokrater och kommunister hade olika uppfattning fick
lotten avgora. Pa en rad punkter drog de borgerliga vinstlotter som innebar forandringar
av MBL-forslaget, t.ex. blev resultatet av en lottdragning att aktiebolagslagen galler fore
MBL. Det innebadr att:

”| privata aktiebolag ar aktieinnehavarna, dvs. dgarna, huvudman. Agarnas befogen-
heter regleras i aktiebolagslagen, ABL, som dr 6verordnad MBL. En del av befogen-
heterna utdvas pa bolagsstdmma och andra delegeras till bolagsstyrelse och foretags-
ledning... Ett formellt inflytande for de anstéllda pa huvudmannafragor strider mot
ABL och ar darfor per definition omdjligt. Ett faktiskt inflytande utan rattslig grund
ar teoretiskt tankbart och forutsatter da tillmotesgaende agare och foretagsledare.”
(Blomqvist 1981: 4)’

MBL ger i sig sjalv inte medbestdmmande, den ger genom sin § 32 — som synes en ut-
studerat retorisk symbolik — mojlighet till tecknande av medbestdmmandeavtal. MBL i
sig ger de fackliga organisationerna mojlighet att i nagon man paverka foretagslednings-
beslut genom den s k primara forhandlingsskyldigheten. Foretagsledningen &r enligt la-
gen skyldig att begara forhandling innan beslut fattas. MBL ger saledes de fackliga orga-
nisationerna en mojlighet att fa information respektive att lamna synpunkter innan fére-
tagsledningen fattar beslut. En statlig utredning som utvdrderat MBL och medbestam-

mandeavtalen gjorde 1982 foljande beskrivning av dessa forhallanden: “Lagen bygger i
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dessa delar pa att arbetsgivarna har kvar sin ratt att besluta i fragor om foretagets led-
ning samt om ledningen och fordelningen av arbetet och att det & genom kollektivavtal
om medbestammande som den befogenheten kan inskrankas.” (MBL i utveckling 1982:
11)

En beddmning av MBLs effekt pa medbestammandet kan saledes inte vila pa lagen som

sadan, utan pa de medbestammandeavtal som tréffats till foljd av lagen.

Relativt snabbt efter lagens ikrafttradande traffades centrala medbestammandeavtal pa de
statliga och kommunala omradena. Aven pa den kooperativa delen av arbetsmarknaden
tréaffades medbestammandeavtal kort tid efter att MBL tratt i kraft. Betydligt langre
droéjde det pa den privata sidan, dar SAF/LO/PTK forst i april 1982 tecknade det s k ut-
vecklingsavtalet. Den ndmnda statliga utredningen gor foljande vardering av de centrala

medbestdmmandeavtalen, med undantag for det kooperativa:

“Samtliga centrala medbestammandeavtal bygger pa de i lagen reglerade inflytande-
formerna, dvs. i forsta hand rétten till forhandling och till information... Avsikten &r
bl.a. att omradena for forhandling och information skall kunna utvidgas och preciseras
i lokala kollektivavtal. Darutdver kan avtalen knappast ségas vidga arbetstagarnas ratt
till inflytande enligt lagen. Salunda behaller arbetsgivaren i allt vasentligt sin beslutan-
derétt, nar parterna inte kan komma 6verens lokalt eller centralt.” (MBL i utveckling
1982: 44)

I MBL finns en viss uppluckring av fredsplikten for att underlatta tillkomsten av medbe-
stammandeavtal: k kvardréjande stridsratt som innebdr att stridsatgard kan vidtas under
[6pande avtalsperiod for att uppna medbestammandeavtal. Tillkomsten av och innehallet
i medbestammandeavtalet ar saledes i allt vasentligt beroende av styrkeforhallandet mel-
lan arbete och kapital. MBL stérker inte fackforeningarnas position pa arbetskraftsko-

parnas bekostnad, utan ger viss mojlighet att vidta stridsatgard for att uppna avtal.

Manstret av krav, villkor och kompromiss framtrader ocksa infor MBLs genomforande.
Pa villkorssidan ar det emellertid inte rationalisering eller produktionsékning som star i
centrum, utan fredsplikt. MBL kan darfor ségas vara en kompromiss mellan de fackliga
organisationernas intresse av information och medinflytande respektive arbetskraftsko-

parnas intresse av utstrackt fredsplikt for I6nearbetarna. | utvecklingsavtalet — medbe-
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stammandeavtalet mellan SAF, LO och PTK — kopplas emellertid de fran 20- och 40-

talen valkanda effektivitetsvillkoren till medbestdammandet.

Utvecklingsavtalet inleds med vissa gemensamma varderingar: utveckling och effektivi-
sering av foretagen, tryggad sysselsattning, trygghet och utveckling i arbetet etc. Det ska
understrykas att dessa olika varderingar har en inbdrdes rangordning. Foljaktligen be-

traktas “hog effektivitet” som avgorande for anstallningstrygghet och sysselsattning.

Utvecklingsavtalet ska enligt parterna ses som en pabyggnad och utveckling av MBL
och ett praktiskt och smidigt samarbete” efterstravas. Denna strdvan ses som en ut-
vecklingsinsats och avtalet koncentreras mot den bakgrunden till tre s k utvecklingsom-
raden: arbetsorganisation, teknisk utveckling samt foretagets ekonomi och resursfragor.
Nar det galler arbetsorganisationen heter det att den ska utformas sa att de anstalldas er-
farenheter och kunskaper kan tas tillvara, att omvaxlande och utvecklande arbetsformer
ska efterstravas samt att medbestammandet utformas sa att inflytandet for de anstallda
oOkas i arbetet. Avtalet slar vidare fast att en utveckling av arbetsorganisationen kan om-
fatta produktivitetsbeframjande atgarder, inforande av lagarbete, grupporganisation, ar-
betsvaxling eller arbetsutvidgning. Betraffande den tekniska utvecklingen papekas att
den fackliga organisationen ska medverka vid planering av viktigare tekniska forandring-
ar och att “ett gott arbetsinnehall” ska efterstravas vid sadana forandringar. Om féreta-
gets ekonomi sags att information och insyn &r viktig for att kunna nyttiggora de anstéll-
das erfarenheter och kunskaper. (Utvecklingsavtal SAF-LO-PTK 1982)

Utvecklingsavtalet kan sakerligen tolkas pa manga olika satt. Pa basis av avtalstexten
tycks det emellertid sta klart att SAF fatt LOs och PTKs stod for sin definition av demo-
krati i arbetslivet, ndmligen att demokrati i arbetslivet & detsamma som att den enskilde
anstéllde har inflytande Gver sitt arbete och trivs. Vidare har SAF aterigen fatt bekraftel-
se pa att de fackliga topporganisationerna delar dess instrumentella principuppfattning :
demokrati i arbetslivet har inget varde i sig, utan far varde endast om den resulterar eller
kan formodas resultera i att kapitalrationaliteten befrdmjas. Denna i grunden odemokra-

tiska uppfattning har styrt utfallet av forsoken att demokratisera arbetslivet i Sverige.

Pa det hela taget rader det ingen tvekan om att de fackliga organisationernas lagféasta ratt
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till information och avtalade medbestdmmande underordnats effektiviteten. Den mdjlig-
het att paverka som MBL/MBA ger facket, ar underordnad kapitalets rationalitet. Hydén
(1980) har beskrivit det forhallandet pa foljande satt: "Mojligheten att infora forhand-
lingar som beslutsform i foretagens lopande beslutsprocess styrker ... att besluten i sin
huvudsakliga inriktning redan &r givna genom det kapitalistiska produktionsséttets auto-
noma ekonomiska rorelselagar. Aven om man forhandlar om betydelsefulla fragor for
arbetarklassen ar utrymmet for paverkan pa besluten marginellt. Den fackforeningsfunk-
tionar som inte inser detta forhallande graver med hansyn till den radande samhallsstruk-

turen sitt "eget’ foretags grav.” (s 160).

For att nu till sist ta upp lontagarfonderna styrker deras utveckling tesen om att demo-
kratin 1 arbetslivet gjorts villkorlig under kapitalrationaliteten. Nér lontagarfonderna in-
fordes av riksdagen 1983 betecknade detta namligen slutpunkten pa dels en tillvéxtpro-
cess vad gallde lontagarfondssystemets malsattningar och dels en successiv urvattnings-
process av jamforelsevis radikala krav. Sammantaget innebar dessa processer en utveck-
ling fran Iontagarfondsforslag med jamforelsevis stark till svag betoning av demokrati i

arbetslivet.

De ursprungliga malsattningarna i Meidners — sedermera LOs — lontagarfondsforslag
var tre: att komplettera den solidariska lonepolitiken, att bryta maktkoncentrationen i det
privata naringslivet samt att genom aktiedgande tillférsakra de anstéllda inflytande i fore-

tagen (Meidner m.fl. 1975; Kollektiv kapitalbildning genom Iontagarfonder 1976).

Malsattningar tog dels fasta pa behovet av kapitalbildning i ekonomin — och darigenom
pa den solidariska lonepolitikens legitimitetsproblematik. Dels tog de fasta pa kraven att

demokratisera arbetslivet.

Den solidariska lonepolitiken kan forstdas mot bakgrund av den s k Rehn-Meid-
nermodellen, vilken utarbetades av de bada LO-ekonomerna pa 1950-talet och som fram
till 70-talet blev ett viktigt inslag i regeringars “stabiliseringspolitik” (se t.ex. Meidner
1984; Rehn 1988). Modellen gick ut pa att halla tillbaka efterfragan pa konsumtionsva-
ror genom statlig beskattning, i syfte att halla nere prisstegringar och kompensatoriska

lonekrav. Efterfraigeddampningen antogs resultera i viss arbetsloshet, varfor en aktiv ar-
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betsmarknadspolitik blev en forutsattning. Sammantaget skulle emellertid dessa atgarder
dampa aktiviteten i ekonomin, varfor ett kompenserande tillvaxtelement ocksa fordes in.
Det blev den solidariska Ionepolitiken. Den foljde inte barkraftsprincipen: Ionenivaerna
skulle saledes vara lika, oberoende av skillnader i foretagens Ionebetalningsformaga.
Detta resulterade i att mindre Ionsamma foretag slogs ut och darmed stimulerades
“strukturrationaliseringar” i ekonomin. Samtidigt resulterade utslagningen av lagvinstfc-
retag i arbetsloshet varfor dven den solidariska lonepolitiken forutsatte en aktiv arbets-
marknadspolitik, vilken skulle stimulera arbetskraftsrérlighet fran lag- till hogvinstfore-

tag.

Lontagarfonderna tog saledes fasta pa forhallandet att den solidariska Ionepolitiken ska-
par hogre vinster i hogvinstforetagen: k Overvinster eller ett outnyttjat I6Gneutrymme.
Lontagarfonderna skulle omfordela dvervinsterna och darmed radda I6nepolitikens legi-

timitet.

1978 lade det socialdemokratiska partiets kongress ett mal — eller rattare: gjorde en
starkare betoning av ett tidigare mal — till de tidigare: fonderna skulle bidra till 6kat kol-
lektivt sparande for produktiva investeringar i industrin. 1981 tillférdes en femte mal-

séttning: att hjalpa Sverige ur den ekonomiska krisen.

De utokade malsattningarna fran 1975-81 har en klar tendens: de betonar kapitalbild-
ningsaspekten pa bekostnad av demokratiaspekten. Tendensen fullféljs vid mitten av 80-

talet nar Iontagarfonderna framstalls som ett sétt att dampa I6nedkningstakten®.

Den successivt starkare betoningen av kapitalbildningsaspekten &r en del av fondernas
urvattningsprocess som medel for att demokratisera arbetslivet. Nagra andra viktiga drag
i den ar 6vergangen fran obligatoriska nyemissioner av aktier — som fanns i de ur-
sprungliga forslagen — till kontantdverforing och arbetsgivaravgift som huvudsaklig kal-
la for fondernas kapital. Det faktum att fonderna slutade véxa 1990 och att ingen av de

fem fonderna far 4ga mer an 8 % av ett foretags aktiekapital ar ett led i samma process.

Lontagarfonderna har inte inneburit och kommer inte i sin nuvarande form att innebéra

en demokratisering av arbetslivet. Daremot har de inneburit en forbattring av kapitalfor-
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sorjningen och givit legitimitet at 16nedterhallsamhet. Aven i detta fall har kapitalrationa-

liteten 6verordnats demokrati i arbetslivet.

Vad jag, for att sammanfatta, velat visa med den har dversikten av forsoken att demo-
kratisera arbetslivet, ar att samtliga forsok stoter pa och stannar vid en grans. Gransen
framtréder i flera olika skepnader. Demokratin stoppas t.ex. vid den grans som det priva-
ta agandet av kapital konstituerar, vilket MBL illustrerar och som sa tydligt — delvis
genom slumpens forsorg — framgar av att aktiebolagslagen &ar éverordnad MBL. De-
mokratin stoppas — vilket de sjalvstyrande grupperna och utvecklingsavtalet illustrerar
— vid den individuella arbetsupplevelsen. Demokratin stoppas — vilket I6ntagarfonder-

na illustrerar — vid 8 % av aktiekapitalet.

Saval den annu ej realiserade, som den forment existerande, demokratin i arbetslivet har
kommit att kringgardas av en mangd villkor — demokratin skall medverka till 6kning av
produktionen, produktiviteten, effektiviteten, kvaliteten, vinsten; och medverka till
minskning av Iénen, personalomsattningen, franvaron; samt beframja arbetsfred, ansvars-
tagande, samtycke till rationalisering — vilka jag sett som olika uttryck for kapitalratio-
nalitet. Villkoren bygger, kan man s&ga, en mur kring vad som har kallats foretagets ul-
timarmal® eller yttersta syften. Det kapitalistiska foretagets yttersta syfte tycks darmed
inte vara forenligt med demokrati i arbetslivet, endast en viss “demokratisering” kan ac-
cepteras av arbetskraftskdparna sa lange den inte inkraktar pa ultimarmalen — darmed
blir det ju inte langre fraga om demokrati, utan om legitimering av odemokratiska forhal-
landen. Man kan darfor saga att forsoken att géra demokratin villkorlig i forhallande till
kapitalrationaliteten ar ett retoriskt sétt att forsvara de odemokratiska forhallanden som

det kapitalistiska foretaget vilar pa.

Detta &r inte markligare &n — eller lika mérkligt som — att riksdagsvalen skulle organi-
seras s3, att vi som valjare fick klart for oss att vi kan rosta pa vilket parti som helst un-
der forutsattning att vi inte rostar pa det eller det partiet med den eller den uppfattning-

en.

Nér jag talar om en motséagelsefull relation mellan demokrati och kapitalrationalitet eller

att demokratin blir villkorlig under kapitalrationaliteten, menar jag inget annat &n att vis-

167



sa ultimarmal i foretaget eller i ekonomin per definition ar undantagna fran den for-
modat demokratiska processen. Sjalvstyrande grupper ger t.ex. inte l6nearbetarna ratt
att sluta arbeta och trots det uppbara I6n; de ska tvartom fa dem att arbeta hardare helst
under utvecklande av trivsel. Medbestdmmandeavtalen ger inte den fackliga organisatio-
nen ratt att forsoka stoppa profitmaximeringen; de bygger snarare pa forestallningen att
den ska befrdmjas. Lontagarfonderna kan inte investera sitt kapital oberoende av vinst-
forvantningar i t.ex. foretag som producerar miljévanliga produkter; forutsattningen for
fondernas verksamhet ar i stéllet att de ska ga med vinst. Om lasaren nu anser att dessa
exempel &r absurda, bevisar det att det inte endast &r reformismen och den officiella ro-
relsen for arbetslivets demokratisering som ar fangade i den kapitalrationella logikens

fangelse.

Disciplinering och modernisering

Jag ska nu avsluta kapitlet med att dra nagra slutsatser om reformismen som rattfardi-

gande forandringsprocess.

En viktig aspekt av att socialdemokratin utvecklas fran motstands- till regeringsrorelse ar
att den disciplineras under kapitalrationaliteten. Den utvecklingen &r sjalvfallet komplex
och mitt syfte har inte varit att beskriva alla tdnkbara aspekter av den. Av framstélining-
en har dock framgatt att i kraftmatningen med kapitalets organisationer tvingades fack-
foreningsrérelsen, om inte acceptera sa atminstone sprida § 32 och darmed forestallning-
en om att arbetskraftskOparen &ger rétt att utdva makt i produktionen. Som regeringsro-
relse har socialdemokratin vidare disciplinerats av sin egen politik, eftersom den i sa hog

grad gjorts avhangig aktivitetsnivan i ekonomin.

Nér jag talar om socialdemokratins disciplinering under kapitalrationaliteten menar jag
saledes en process som borjar under dess tid som motstandsrorelse och accentueras un-
der perioderna som regeringsrorelse. Men man kan ocksa forestélla sig motstands- och
regeringsrorelsen, inte enbart som en periodisering av socialdemokratins utveckling,
utan ocksa som en permanent skiktning av socialdemokatin. VVarken motstands- eller re-
geringsrorelsen ar enhetlig, utan bestar av olika fraktioner. Man kan vaél anta att karn-

truppen i regeringsrorelsen hamtas fran socialdemokratins elit. Samtidigt drojer draget
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av motstandsrorelse kvar inom vissa av socialdemokratins fraktioner dven under perioder
i regeringsstallning. For att anknyta till Olofsson (1979) kan man da sdga att motstands-
rorelsen &r narmare arbetarklassen och regeringsrorelsen narmare staten. Vidare torde
klyftan mellan parti och klass samt mellan ledning och medlemsbas vidgas nér socialde-
mokratin blir en regeringsrorelse. Om man kopplar samman dessa aspekter av mot-
stands- och regeringsrorelsen — periodisering respektive permanent skiktning — kan
man forestalla sig att regeringsrérelsen kan inta en uppfostrande hallning till motstands-

rérelsen och att den hallningen accentueras nar partiet befinner sig i regeringsstallning.

Flera har for ovrigt gjort gallande att socialdemokratin har en uppfostrande halining till
arbetarklassen. Tingsten (1967b) menade t.ex. att socialdemokratin i sin ungdom sag sig
kallad ”...att uppfostra den svenska arbetarklassen till det maktdvertagande och den so-
cialisering, som ansags med nodvandighet folja av det liberala och kapitalistiska samhél-
lets egen utveckling” (s 353). Therborn (1988) menar att de svenska folkrorelserna —
bl.a. arbetarrdrelsen — hade det gemensamt att de strdvade efter “att vdcka, organisera
och omdana manniskor och dndra deras sétt att leva”. | denna stravan soker Therborn
rotterna till den ”...socialreformatoriska och socialt uppfostrande politiken” (s 43). Mill-
bourn (1990) har gjort den uppfostrande hallningen till foremal for ett detaljerat studium.
Hon beskriver darvidlag tva synsatt som star mot varandra inom socialdemokratin. Det
ena synsattet gar ut pa att arbetarna ar kapabla att tanka och handla sjalv. Det andra syn-
sattet ar ett uppfostringsideal dar socialdemokratins elit ser sin uppgift som pedagogisk
pa flera olika plan och darfor bl.a. férsoker vinna “massorna” och forma dem under en

av ledningen faststélld politik.

Det vore emellertid ensidigt att forestélla sig disciplineringen under kapitalrationaliteten
som generellt kommande uppifran — samt ibland ursprungligen fran yttre krafter som
staten eller arbetskraftskoparkollektivet — och riktande sig nedat mot socialdemokratins
medlemsbas och arbetarklassen. Disciplineringen har i och for sig stundtals ett monster
som kan askadliggéras med ramsan “katten pa rattan, rattan pa repet...”. Decemberkom-
promissen 1906 mellan SAF och LO och den dérav foljande spridningen av § 32 hade
den karaktéren, liksom den statliga anvisningen av en samhéllsansvarstagande klassprak-
tik under t.ex. 1930-talet. Kapitalrationaliteten ar emellertid ocksa en handlingsdirigent

for individer som handlar pd marknader, varfor disciplineringen under kapitalrationalite-
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ten inte nddvandigtvis behdver upplevas som nagot som patvingas individerna av yttre
krafter. | det perspektivet kan den socialdemokratiska regeringsrorelsens politik uppfat-

tas som en nodvandig anpassning till en existerande ekonomisk verklighet.

Som motstandsrorelse vill socialdemokratin befria samhéllet fran kapitalrationaliteten,
som regeringsrorelse forsoker den tygla och dra nytta av den och blir dess fange. Men
det ar inte endast socialdemokratin som forandras under sitt forsok att reformera samhal-
let. Samhallet, arbetslivet och inte minst maktutévningen dar forandras ocksa. Den ska-
pelse som vi kallar det svenska valfardssamhallet &r ett kapitalistiskt samhélle som &r av-
sevart annorlunda &n det klassiska konkurrenskapitalistiska samhéllet. Marx & Engels”
pastaende (1986: 15) att proletarerna ingenting annat an sina bojor har att forlora, men
en vérld att vinna, synes framst &ga giltighet for den senare typen av samhélle. Det mo-
derna svenska valfardssamhallet &r en framgangsrik produkt av bl.a. socialdemokratisk
reformism satillvida som att det har sker en viss omfordelning av ekonomiska resurser till
de fattigas fordel, att medborgarna har politisk rostrétt och att det finns sociala valfards-
program som garanterar ratten att leva. | ett historiskt perspektiv forefaller saledes den
svenska arbetarklassen idag ha mer &n sina bojor att forlora: arbetarklassen har nu sin
avsevart forbattrade stallning i ett kapitalistiskt valfardssamhélle att forlora. Men efter-
som den de facto fortfarande &r en arbetarklass har den formodligen ocksa fortfarande en

varld att vinna.

Skillnaden mellan arbetarklassens stéllning idag och den varld den har att vinna har med
andra ord i nagra avseenden minskat. Denna minskade skillnad kan aterféras pa social-
demokratins stravan att gora arbetet till en med kapitalet jambordig partner. Denna stra-
van har i ndgra avseenden varit framgangsrik, da arbetarna ekonomiskt sett gynnats, po-
litiskt sett fatt mer inflytande och socialt sett blivit medborgare i samhallet. Men dessa
vinster har arbetarna gjort i sin egenskap av lonearbetare. Reformismens framgang har
inte inneburit en socialism i termer av I0nearbetets avskaffande, utan en kapitalism som
till foljd av statlig dirigering genererar en — i och for sig orattvist finansierad och forde-
lad — materiell valfard, en — i och for sig av de ekonomiska forhallandena i manga fall
kringskuren — politisk demokrati samt ett — i och for sig ojamlikt — socialt medbor-
garskap. Reformismens forandring av samhéllet har knappast inneburit att arbetarklassen

vunnit en vérld, men mojligen ett samhélle att reproducera.
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Denna samhallsforandring har heller inte inneburit att arbetarklassen forlorat sina eko-
nomiska bojor. Den ekonomiska underordningen av arbetarklassen bestar, vilket bl.a. il-

lustreras av att I6nearbetet standigt forsorjs med individer.

Det &r den samtidiga forekomsten av en avsevért forbattrad stéllning i samhallet och ett
ekonomiskt lonearbetshberoendet, som ger forutsattningar for en integration av arbetar-
klassen i det kapitalistiska samhallet. Redan 1920 skrev for dvrigt sociologen och social-
demokratiske riksdagsmannen Steffen om behovet av "avproletarisering” av arbetarna.
Denna till synes motsagelsefulla formulering harrérde ur Steffens uppfattning att avsak-
naden av frihet, delaktighet och ansvar var viktigare for arbetaren an avsaknaden av ka-
pitalagande. Socialisering framstod darfor for Steffen som “sammanfattningen av meto-
derna for hans (arbetarens) frigorelse ur proletartillstandets ekonomiska och sociala
omyndighet” (citerat efter Tilton 1989: 370). En annan illustration av detta synsatt har
jag funnit i en bok av verkstallande direktoren G. S. Walpole (1948), som skrev om

nodvandigheten av samarbete pa arbetsplatserna ur ett foretagsledningsperspektiv.

Walpole menar att tiden efter andra varldskriget skulle komma att innebéra ett helt nytt
skede i kapitalismens utveckling. Detta berodde vasentligen pa att de arbetare som var
anstallda inom industrin och de organisationer de hade bildat var av ett helt annat slag &n
tidigare. Detta nya lage krévde ett nytt satt att utdva makt, om kapitalet skulle kunna bi-

behalla eller i stort sett bibehalla sin position:

”Med allt detta i minnet ar det rena darskapen att forestalla sig att arbetsgivarnas tra-
ditionella dvermakt inom industrin kan besta obestridd. Ofta hor man fran enstaka hall
att status quo i allt vasentligt kan bibehallas, forutsatt att vissa "godbitar’ erbjudas ar-
betarpartiet, och forutsatt att de anstéallda ges mojlighet att pa nagot satt fa utlopp for
sina kénslor. Denna uppfattning ar emellertid ungefar lika vélbetdnkt som om man
tror sig kunna matta en hungrig tiger med nagra brodbitar.” (s 19)

Medan Walpole later denna tigerliknelse arbeta i lasarens medvetande, fortsatter han
med att forutséga att under den kommande epoken kommer arbete och kapital att bli
fullt jamstallda och att industrin kan “liknas vid en trebent stol, uppburen av tre fullt
jambordiga och likvardiga faktorer: kapital, foretagsledning och arbete”. Det &r ndmligen

just pa tanken att arbetet ar jamstallt — inte mindervardigt — som den nya harskartek-
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niken maste baseras. Att harska som “en vaélvillig despot” som ger de anstéllda goda 16-
ner och villkor fungerar inte, eftersom goda I6ner och villkor forvéntas vara forknippade
med all anstélining. Att harska med hjalp av “en politik av kallblodigt ackorderande (*vi
aro beredda att medgiva Eder denna rattighet, under forutsattning att Ni lamnar oss
denna)” faller, menar Walpole, pa att majoriteten inte erkanner “befogenheten for *agan-

deratten’ (i dess betydelse av finansiell kontroll) att vara envaldsherre” (s 29).

Vad som kravs, skriver Walpole, ar i stallet ett samforstand mellan arbete och kapital
fullt jamforbart med det som kriget lyckades skapa. Det kravs ”...ett férhallande mellan
arbetsledning och anstallda som tillfredsstéller den mest djuprotade av alla ménskliga
onskningar, ndmligen erk&nnandet av den arbetande manniskans fulla ménniskovarde.
Detta forhallande maste vara sa beskaffat att den anstallde, i verklig mening, kan kanna
sig som likstalld delagare i industrin, och icke som en for ett visst antal timmar betald

tjanare till arbetsgivaren.” (s 24)

Jag vill havda att vad reformismen stravat efter, och delvis ocksa lyckats med, &r just det
som Steffen och Walpole efterlyser, ndmligen: att myndigforklara lonearbetaren i

hans/hennes egenskap av lénearbetare.™

I en propagandaskrift fran LO kan foljande rader fa illustrera vad jag menar:

”Den som gor jamforelser mellan forr och nu, och enbart utgar fran hur stor del av f6-
retagen och produktionsmedlen som dgs av privata kapitaldgare, kan gott komma till
slutsatsen, att ingenting forandrats.

Men i verkligheten har mycket foréandrats. Arbetarrdrelsens samlade anstrangningar
har inneburit att en kapitaldgare inte kan bestamma lika ensidigt som forr. Pa punkt
efter punkt har hans magjligheter att ensidigt styra och stélla blivit inskrankt, forsetts
med mer eller mindre stréanga villkor, eller upphévts.” (LOs roda bok 1973: 113)

Denna forandring avspeglar en reformistisk strategi som givits flera olika beteckningar:
planhushallning (Lewin 1970); funktionssocialism (Adler-Karlsson 1970); konsumtions-
socialism (Lindhagen 1974); statsinterventionism och vélfardsstat (Dahlkvist 1977); och
vélfardskapitalism (Korpi 1978). Tingsten (1967a) beskriver for sin del strategin som en

vélfardsideologi. Vidare sdger han att den socialdemokratiska valfardstanke som succes-
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sivt ersatter socialismen som ideologi ”...blir en symbol for viljan att bevara en stat eller

en politisk regim eller en social ordning” (s 348).

Saval citatet fran LOs roda bok som det fran Tingsten, antyder en férandrad maktutov-
ning: den reformistiska arbetarrorelsen har frantagit kapitaldagarna vissa befogenheter och
antingen overfort dem till staten, sig sjalv eller partsgemensamma organ och avtal. Arbe-
tarrdrelsen har med andra ord blivit delaktig i maktutovningen i det kapitalistiska véal-
fardssamhallet. Kapitalrationaliteten lever emellertid vidare och arbetskraftskopare och
[onearbetare aterskapas standigt som medlemmar av atskilda sociala klasser. Denna for-
andring kan beskrivas som ett maktutévningsskifte snarare &n ett maktskifte och Meid-

ner (1984) har gjort en formulering som far illustrera skillnaden mellan dem:

”P& samma satt som fackforeningarna kampade for en omférdelning av produktions-
resultatet till laginkomsttagarnas forman, utan att darvid ifragasatta arbetsgivarnas
sjalvbestammanderatt over foretaget, kdmpade den socialdemokratiska regeringen for
en omférdelning av nationalinkomsten till de svaga gruppernas fordel utan att dérvid
réra vid de kapitalistiska produktionsférhallandena.” (s 429)

Samtidigt som reformismen disciplinerats under kapitalrationaliteten har den saledes
formatt forandra maktutovningen i lonearbetet. Forandringen kan beskrivas som en mo-
dernisering och i det begreppet innesluter jag tre aspekter: 1. rationalisering; 2. demo-

kratisering; och 3. byrakratisering.

Med rationalisering menar jag att en godtycklig eller potentiellt godtycklig maktutov-
ning ersatts med en rationell. Det betyder att makten maste utovas i forhallande till en ra-
tionalitet som delas av Ego och Alter. Den gemensamma rationaliteten medfor att Ego
kan argumentera for sitt handlande och fa Alter att samtycka till dess nédvandighet just
under hanvisning till den gemensamma rationaliteten. | l6nearbetet &r det kapitalrationali-

teten som har kommit att inta denna plats.

Rationaliseringen av maktutévningen inom lonearbetet kommer tydligast till uttryck i
den successiva fackliga och statliga regleringen av § 32, med lagarna om anstéllnings-
skydd och medbestdmmande som hojdpunkter. LAS innebér ju att det godtyckliga av-

skedandet motarbetas och att endast avskedanden som vilar pa saklig grund — vilket be-
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tyder att de ar foretagsekonomiskt motiverade — accepteras. MBL &r en lag som i reali-
teten ger anvisning om en moderniserad maktutovning: fran en maktutévning som forse-
ker hélla de anstallda och deras organisationer ovetande, till en maktutévning som verkar
genom distribution av kunskaper till och upplysning av de anstéllda och deras organisa-
tioner. MBL tvingar ju foretagsledningar att informera de anstélida om hur de avser ut-
ova makt. Eftersom denna upplysning ofta blir en fraga om att visa att foretagslednings-
handlandet val svarar mot konkurrensforhallandena pa marknaderna, innebar MBL i rea-
liteten ett krav pa foretagsledningen att synliggora och betona det system av nodvandig-
heter som det ar dess uppgift att hantera. MBL transformerar genom sitt krav pa infor-
mation och upplysning, kan man séga, kapitalmakten till en kunskapsmakt i det att den

forsoker fa foretagsledningar att bevisa sin professionalitet.

Med demokratisering menar jag myndigforklarandet av Alter till foljd av reformer som
givit medborgarna politisk rostrétt, ratt att leva och utvidgade réttigheter forknippade
med medborgarskapet. Denna allménna demokratisering har betydelse for maktutov-
ningen i lénearbetet, men parallellt med den sker ocksa en forandring av I6nearbetet som
innebdr att rattigheter forknippade med anstéllningen utvidgas och arbetare och tjénste-

man far ett storre inflytande i arbetslivet.

Med byrakratisering avses att rationalisering och demokratisering i stor utstrackning
genomfors genom mobilisering av byrakratiska apparater, antingen befintliga sddana sa-
som statliga organ och lagar eller — i synnerhet pa arbetsmarknaden — nya sadana sa-

som samarbetsavtal och -organ mellan t.ex. SAF och LO.

Pa det hela taget har den socialdemokratiska reformismens férandring av Iénearbetet och
modernisering av maktutévningen, inneburit ett forsok att ge uppréattelse at Ionearbetet.
Det ar genom upprattelsen av lonearbetet som “arbete at alla” kunnat rattfardigas. Pa
samma satt har arbetskraftskoparnas bibehalina, men moderniserade ratt att leda och
fordela arbetet och rekrytera personal samt demokratins villkorlighet under kapitalratio-
naliteten, kunnat réttfardigas. Socialdemokratins disciplinering under kapitalrationalite-
ten likval som arbetarklassens integration i det kapitalistiska samhéllet har dessutom
kunnat rattfardigas med hanvisning till att de ar nodvandiga for att astadkomma upprat-

telse av Ionearbetet.
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Det ar genom detta fundamentala rattfardigande av I6nearbetet som reformismen kan
sagas medverka till rattfardigandet av saval lonearbetets forsorjningspraktik som av
maktutdvningen inom lonearbetets maktrelation. Reformismens anstrangning har formats
till en rattfardigande forandringsprocess som kommit att innebara att saval arbetarrérel-
sen som kapitaldgarna disciplinerats under kapitalrationaliteten. Socialdemokratin har
som regeringsrorelse frangatt malsattningen att avskaffa Ionearbetet och i stallet kommit
att bedriva en politik som vilar pa kapitalrationaliteten och darmed i realiteten pa ett bi-
behallet I6nearbete. Men samtidigt har socialdemokratin astadkommit en rationalisering
av maktutdvningen, vilken inneburit att en godtycklig maktutdvning successivt ersatts

med en rationell.
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Yt- och djupfostran
| Idnearbetets maktrelation

Kapitlets syfte ar att analysera maktutdvningen i l6nearbetets maktrelation i ljuset av re-
lationen mellan yt- och djupfostran. Som studieobjekt anvénder jag olika praktikinriktade
teorier om organisering och ledning av andras arbete. Teorierna kommer jag att tolka

med hjalp av begreppen yt- och djupfostran och relationen mellan dem.

Jag inleder kapitlet med att beskriva lonearbetets maktrelation som en ekonomisk rela-
tion och en anstéllningsrelation i vilken lonearbetarnas alienation och dérav foljande mo-
tivationsproblem har en speciell status. Detta far konsekvenser for det satt varpa de 16-
nearbetandes arbete organiseras och leds, ndrmare bestdmt kommer foretagsledningen
bade att efterstrava profit- och kontrollmaximering. Mot den bakgrunden tar jag upp tva
skilda sétt att maximera profit och kontroll vilka kan kallas marknads- respektive organi-

sationslosningen.

Slutligen aktualiserar jag yt- och djupfostran med hjalp av nagra allmanna teorier om or-
ganisering och ledning av andras arbete och gor en tolkning av scientific management,

human relations-skolan, sociotekniken och den s k nya managementfilosofin.

Lonearbetets maktrelation

Hur I6nearbetets maktrelation i princip ar beskaffad framgar redan vid en ytlig jamforelse
med den pedagogiska maktrelationen. De skiljer sig at i bl.a. tva avseenden. Den forsta
skillnaden har att géra med relationens varaktighet. | den pedagogiska maktrelationen ar
Ego och Alter bundna vid varandra under lIang tid. | princip kan inte ndgondera parten
avbryta relationen forran efter en pa forhand faststalld tid. Lonearbetets maktrelation
saknar denna bundenhet och varaktighet. Den andra skillnaden &r att den makt som ut-
ovas i de olika relationerna har olika syften. Syftena med den pedagogiska maktrelatio-

nen kan vara flera: socialisation, kvalificering, sortering, forvaring. Det priméra syftet

176



med l6nearbetets maktrelation &r produktivt och ekonomiskt eftersom anledningen till att
[onearbetarens arbetsformaga efterfragas, ar att nagon vill anvanda sig av den som ett

bruksvarde.

Lonearbetet kan ur den aspekten beskrivas som en ekonomisk maktrelation. Maktutov-
ningen far darmed sin speciella pragel av att den underordnas en ekonomisk rationalitet,
vilket innebar att den blir ett led i en hushallning med knappa resurser i syfte att na vissa
faststallda mal. Arbetskraften betraktas som en knapp resurs darfor att den utgor en
kostnad for arbetskraftskoparen. Att forsoka minimera denna kostnad &r en aspekt av
hushallningen, en annan att forsoka fa ut sa mycket arbetskraft som mojligt ur de Ionear-

betare som kontrakterats.

Arbetskraftsséljarens relation till arbetskraftskoparen kan ocksa beskrivas som en an-
stallningsrelation, vilken inom arbetsratten ibland framstélls sa att den per definition
framstar som en maktrelation. Flodgren m.fl. (1981) beskriver t.ex. anstallningsrelatio-
nen pa foljande sétt: “Utgangspunkten for det arbetsrattsliga regelsystemet ér, ..., ar-
betsgivarens forvarv av arbetskraft. Arbetsgivaren koper en arbetsprestation, vars om-
fattning, innehall och innebord han sjilv forfogar Gver. Det betraktas som en allmén
rattsgrundsats att arbetsgivaren ager att sjalv besluta om de villkor under vilka arbetet
bedrivs och under vilken tid anstallningen skall vara.” (s 19). Det kan ocksa namnas att
nar Flodgren & Hydén (1985) beror skillnaden mellan anstéllnings- och uppdragsavtal,
bada ar att betrakta som personliga arbetsavtal, stéller de upp ett antal kriterier pa ett an-
stallningsforhallande. Bland dessa kan namnas att “den arbetspresterande parten” i an-
stallningsrelationen ”star under den andra partens omedelbara kontroll och arbetsledning

och alltsa inte utfor arbetet fritt efter egen bedomning” (s 17).

Att lonearbetets maktrelation ar en anstallningsrelation betyder att den vilar pa den sepa-
rering av arbete och kapital som tidigare behandlats. Anstéllning innebér aterforening av
arbete och kapital i enlighet med ett syfte som arbetskraftskoparen formulerat. Forening-
en mellan arbetskraftskopare och lonearbetare regleras av ett anstéllningskontrakt, vilket
kan beskrivas som i ett avseende slutet och i ett annat Oppet. Det &r slutet genom att det
stadgar vilka 6msesidiga villkor som &r forknippade med anstéllningen. Det &r 6ppet vad

galler arbetskraftens bruksvarde. Arbetskraftskoparen koper siledes arbetskraft av en
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specificerad kvantitet men av variabel kvalitet. | det avseendet &r arbetskraften ett varia-
belt kapital for arbetskraftskoparen. Variabiliteten ger mojlighet for en produktivitetsho-
jande maktutdvning i syfte att maximera arbetskraftens bruksvérde. Ett drag hos anstall-
ningsrelationen &r saledes att foretagsledningen forsoker fa den kontrakterade lonearbe-

taren att arbeta.

Anstallningens aterforening av arbete och kapital &r inte fullodig, den innebar med andra
ord inte att arbete och kapital sammansmalts till en enhet. Anstallning innebdr i stéllet att
I6nearbetaren kontrakteras for att utfora vissa av arbetskraftskoparen bestdmda uppgif-
ter. Som jag sagt tidigare ar ett viktigt inslag i I6nearbetets forsorjningspraktik att det
finns manniskor som saknar andra mojligheter att sékra sin existens &n att sélja sin ar-
betsformaga. Anstallning innebar mot den bakgrunden att I6nearbetaren blir Alter i I6ne-
arbetets maktrelation, inte delagare av kapitalet. Lonearbetaren kan alltsa beskrivas som

en alienerad part i maktrelationen.

Alienerat lonearbete ar en arbetsform som forekommer i kapitalistiska foretag. Den re-
presenterar dock ett satt att organisera arbete som Overskridit det kapitalistiska foretaget
och som blivit utbredd i statliga och kommunala forvaltningar samt i foretagsformer dér
dgandet av kapital forsamhalleligats, t.ex. konsumentkooperativa foretag. Kénneteck-
nande for lonearbetet i alla dessa sammanhang &r att Ionearbetaren &r alienerad fran pro-
duktions- och verksamhetsmedel, vilket betyder att det existerar en delning mellan & ena
sidan dem som &ger och forvaltar kapitalet och leder och kontrollerar arbetet samt a
andra sidan dem som &ger arbetskraften och kontrakterats for att utfora arbete. | fort-
sattningen kommer jag dock att inskranka framstallningen till forhallanden i det kapitalis-

tiska foretaget.

Orsaken till att Ionearbetets maktrelation forsorjs med individer i Alter-position ar alie-
nationen, vilken framtrdder som ett lonearbetsberoende. Det dr pga. att det existerar
manniskor som inte kan forsorja sig pa annat satt an genom forsaljning av den egna ar-
betskraften, som det uppstar lonearbete. Men samtidigt skapar alienationen ett motiva-
tionsproblem®. Motivationsproblemet tar sig uttryck som franvaro, personalomséttning,
samarbetsovilja, bristande engagemang, ovilja att bidra med “en full dags arbete”, sabo-

tage, maskning. Dessa uttryck ser jag som former av motstand mot det alienerade arbe-
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tet. Till dessa former kan fogas det organiserade kollektiva motstandet, t.ex. facklig or-

ganisering, strejker, maskningsaktioner.

Alienationen utgor saledes pa en och samma gang en forutsattning for lonearbetets
maktrelation och en formbestamning av motstandet och maktutévningen inom den. Mot
bakgrund av att alienationen bade ar en forutsattning och en restriktion, framstar den
makt som foretagsledningen utévar som en standigt provisorisk organisering av motséatt-

ningsfulla produktionsprocesser.

Mot bakgrund av denna beskrivning av l6nearbetets maktrelation kan nu sdgas att den
bade har en ekonomisk och en politisk karaktar. Syftet med maktutévningen &ar ekono-
miskt, att maximera profit men ocksa politiskt, namligen att maximera kontroll inte minst
eftersom de Ionearbetande till foljd av alienationen &r motstraviga. Kontrollaspekten av
I6nearbetets maktrelation accentuerar dessutom maktrelationens motsattningsfulla karak-
tar. | det foljande ska jag nagot utveckla relationen mellan profit och kontroll for att dar-
efter diskutera tva olika satt att reglera denna relation, vilka kan kallas marknads- re-

spektive organisationslosningen.

Det kapitalistiska foretaget kan definieras som en sammanslutning som syftar till att
maximera profit pa en marknad, saledes i konkurrens med andra profitmaximerande
sammanslutningar. Detta betyder inte att foretagsledningen nédvandigtvis lyckas med att
maximera profit, men att den forsoker gora det. Man kan mot den bakgrunden séga att
profitmaximering i praktiken betyder att foretagsledningen stravar efter att fa foretaget
att 6verleva pa marknaden pa de standigt férandrade villkor som konkurrensen ger upp-

hov till.

Men ett lika viktigt kannetecken pa den kapitalistiska foretagsledningen ar att den, pa
samma gang som den ar profitmaximerande, ar kontrollmaximerande. Detta betyder inte,
i linje med vad som sagts tidigare, att den de facto formar maximera kontroll utan snara-
re att den strévar efter att kontrollera de faktorer som har betydelse for dess ekonomiska
resultat sdsom t.ex. de kontrakterade I6nearbetarna och deras arbetsformaga, marknaden
dar foretaget utbjuder sina varor eller tjanster, marknaderna dar foretaget koper ravaror,

produktionsmedel, kapital och arbetskraft samt andra relevanta omgivningsfaktorer.
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Sammantaget betyder detta att foretagsledningen stravar efter att 6verleva — behalla
kontrollen — i dels en foretagsintern miljo som bl.a. praglas av kamp mellan personal
och ledning samt dels en omgivning som praglas av konkurrens mellan foretag. Konflik-
terna inom organisationen tar sig i princip uttryck i en kamp dar var och en forsoker pa-
tvinga den andre sin lag”, medan de pa marknaden i princip tar sig uttryck i en konkur-
rens dar ”var och en far sin lag av den andre” (definitionerna av kamp och konkurrens &r
hamtade fran Sartre 1976).

Sammantaget vill jag alltsa pasta att tva viktiga drivkrafter for det kapitalistiska foretaget
ar profitmaximering och kontrollmaximering. Profit och kontroll ar relaterade till var-
andra: den ena kan vara en forutsattning for den andra men den ena kan ocksa vara ett
hinder for den andra. Det som dar profiteffektivt ar inte alltid kontrolleffektivt och vice
versa. Nar det galler forhallandena inom foretaget sa ar det framfor allt de arbetandes
motstand — individuellt och kollektivt, medvetet och omedvetet, spontant och organise-

rat — som bestammer relationen mellan kontroll och profit.

| det foljande ska jag forsoka visa att en aspekt av foretagsledandets utveckling &r att
skillnaden mellan den inre kampen och den yttre konkurrensen tenderar att minska ge-
nom att marknaden och konkurrensen blir ett inslag i det inre foretagsledandet. Man kan
séga att relationen mellan marknad och organisation foréandras till marknadens fordel.
Fran dagens utsiktspunkt synes det hela borja och sluta med en marknadslésning och
dérvidlag kan man beskriva relationen mellan marknad och organisation som en U-kurva

(kanske far den med tiden formen av ett liggande S):
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Figur 1: Marknads- och organisationsldsning

marknad

organisation

» fid

| aterstoden av detta avsnitt ska jag aterge nagra illustrationer av 6vergangen fran mark-
nads- till organisationslésning, for att i nasta avsnitt koncentrera mig pa den organisa-
tionslosning som scientific management utgér och sedan beskriva nagra alternativa teori-
er om organisering och ledning av andras arbete som far illustrera den successiva 6ver-

gangen fran organisations- till marknadslésning.

Det hela borjar med marknadslosningen, den representerar i ett visst historiskt skede i
det kapitalistiska foretagsledandets historia en innovation i férhallande till forkapitalistisk
traditionalism, dmsesidig bundenhet mm. Narmare bestdmt kan man séga att forlagssy-
stemet — med sin forlaggare som ar distanserad fran sjalva produktionen och som inte-
grerar ravaruinnehav, produktion och efterfragan pa marknaden — representerar en tidig
marknadslosning i foretagsledandets utveckling. Poangen &r att forlagskapitalisten inte
kontrollerar produktionen. Marglin (1978) har papekat att kapitalisten inte hade nagon
sérskild roll i forlagssystemets produktionsprocess, han var endast ett i stort sett Gver-
flodigt led mellan de direkta producenterna och marknaden, han sérjde for integrationen
dem emellan. Denna roll var inte absolut nddvandig och Marglin menar att det forelag en
risk for att producenterna skulle upptéacka att sa var fallet. Marglins slutsats av att sa i

realiteten inte skedde blir da:

”...utvecklingen av ett industriellt system beroende av kapitalistens integration, bevi-
sar inte att den kapitalistiska arbetsdelningen var teknologiskt Gverlagsen den direkta
producentens egna integration. Forlagskapitalistens markliga bidrag till produktionen
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gav vinst inte pd grund av nagon verklig brist pa integrationsformaga, denna brist
skapades pa konstgjord vag for att bevara kapitalistens roll.” (s 21)

Den kapitalist vi finner i forlagssystemet ar den som Marx (1974) menade formellt hade
underordnat arbetsprocessen under vérdeforokningsprocessen. Kapitalistens monopoli-
sering av integrationsuppgifter har ndmligen inget att géra med den reella underordning-
en av arbetsprocessen under vardeforokningsprocessen, utan Marglin menar att forst den
minutidsa arbetsdelningen — som bdrjar utvecklas i manufakturen — och fabrikssyste-
met ger kapitalisten mojlighet att mer i detalj kontrollera arbetsprocessen. Ganska fritt
tolkat kan man pasta att den marknadslosning i fraga om foretagsledning som forlagssy-
stemet var ett exempel pa, ersattes av kapitalistens organisering av arbetet — arbetsdel-
ningen och fabrikssystemet — vilka far sitt kanske mest extrema uttryck i scientific ma-

nagement.

Overgéngen fran marknadslosning till organisationslosning tycks borja nér forlagskapita-
listen finner att marknadslosningen inte tillfredsstéller behovet av kontroll av arbetsinten-
sitet och varukvalitet. Uttryckt pa ett annat satt kan man saga att marknadslésningen i
detta skede inte innebar en losning pa det ospecificerade anstallningskontraktets pro-

blem. Organisationslosningen tycks vaxa fram som ett forsok att bearbeta detta problem.

Alchian & Demsetz (1972) uppmérksammar de problem marknadslosningen innebar for
arbetskraftskoparen och beskriver det kapitalistiska foretagets uppkomst som ett speci-
ellt satt att organisera relationen mellan marknad och organisation. De forsoker visa att
foretag uppkommer darfor att produktionsfaktorernas émsesidiga specialisering kréver
organiserat samarbete. Lagarbete blir ddrmed en vanlig form av arbete. Problemet med
lagarbete, som Alchian & Demsetz ser det, ar emellertid att vardet av de respektive pro-
duktionsfaktorernas insatser inte kan matas pga. icke-separerbarhet, det gar med andra
ord inte att se vem som bidrar med vad. Detta medfor att de s k lagmedlemmarna far
stdrre mojlighet att smita undan sina kontraktsenliga skyldigheter. For att komma tillrét-
ta med dessa problem véxer en organisationsform fram som kénnetecknas av att en part
far rollen att 6vervaka 6vriga parter. Denne har kontroll 6ver samtliga kontrakt i foreta-
get och har sarskilda incitament i form av tillgang till foretagets nettofortjanst, som gor

att han stravar efter att méata vardet av ovriga s k lagmedlemmars insatser och hindra
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dem fran att smita fran sina skyldigheter. Alchian & Demsetz sétter likhetstecken mellan
foretaget och vilka andra kontraktsrelationer som helst. Foretagsledningen har inte mer
makt att styra an — eller lika mycket makt som — “en liten konsument” pa marknaden.
Det finns dock, menar de, en viktig skillnad mellan marknaden och foretaget, ndmligen
att i foretaget har nagon part en centraliserad stéllning i forhallande till 6vriga parter.
Kontraktsarrangemanget mellan ledningen och arbetslaget har dessutom en 6verordnad
stallning i forhallande till alla andra kontraktsarrangemang inom foretaget. Alchian &
Demsetz beskriver for 6vrigt foretaget som en kontraktsstruktur eller ”...ett specialiserat
surrogat for en marknad i syfte att gemensamt anvénda resurser” (s 794, not 18). Rela-

tionen mellan &garen och respektive lagmedlem beskrivs som en bytesrelation.?

Ett annat exempel pa hur en marknadslésning ersatts med en organisationslésning finner
jag i Stones (1977) framstéallning av arbetsprocessens forandring i den amerikanska stal-
industrin 1890-1920. Fore 1890-talet organiserades arbetet i stalindustrin sa att arbetar-
na skrev kontrakt med stalbolagen om att producera stal. Arbetskraftskdparna hade rela-
tivt liten kontroll Over arbetsprocessen och arbetstakten bestdmdes av arbetarna sjélva.
Lonen varierade med marknadspriset pa jarn och stal enligt en glidande skala. Lonesy-
stemet ”...utgick fran principen att arbetarna skulle vara med och dela pa produktionens

risker och frukter: vinna nar priserna var hoga och offra sig nar de var laga” (s 5).

Under 1880-talet intraffade viktiga forandringar pa stalmarknaden: marknaden expande-
rade till foljd av bl.a. jarnvagsbyggena, varfor konkurrensen hardnade. Foretagen forsok-
te i det laget Oka sin produktion och minska sina kostnader genom att t.ex. 0ka arbetar-
nas produktivitet. Eftersom arbetskraftskdparna inte hade kontroll dver arbetsprocessen
kunde de dock inte foréandra arbetarnas villkor. | det uppkomna laget hade arbetskrafts-
kdparna behdvt kunna kontrollera arbetsprocessen for att omedelbart kunna anpassa

produktionen till det forandrade marknadsléget.

Yrkesarbetarna var organiserade i ett starkt fackforbund som stallvis hade sa stark kon-
troll att forhallandena dar kunde beskrivas i termer av arbetarkontroll (s 7). Nar mark-
nadslaget forandrades beslot sig stalbolagen for att knécka fackforbundet, skriver Stone,
och slaget mellan arbete och kapital utkampades vid Homesteadverken, fackforbundets

starkaste faste. 1892 provocerade ledningen for Homesteadverken fram en konflikt, ar-
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betarna lockoutades och svarade med strejk, strejkbrytare hyrdes in, polis och milis en-
gagerades och till slut hade foretagsledningen lyckats besegra arbetarna. Slaget om Ho-
mestead blev, enligt Stone, en vandpunkt som medforde att dven andra foretag gick till

offensiv mot facket. 1910 var stalindustrin helt fri fran fackféreningar.

Nar arbetskraftskoparna tagit kontrollen 6ver produktionen pabdrjades en snabb forand-
ringsprocess — innovationer, rationaliseringar och mekanisering — som inte hade varit
majlig tidigare. Enligt Stone borjade ocksa arbetskraftsképarna skapa ett system for att
vidmakthalla sin 6verlagsenhet. Systemet — eller kanske organisationen — hade tre se-
parata uppgifter: 1. att anpassa arbetena till den nya tekniken; 2. att motivera arbetarna

for arbetet; och 3. att uppratta en stabil kontroll Gver produktionsprocessen.

Overgéngen fran marknads- till organisationslosning i frdga om ledningen av arbetet kan
ses som en spegling av évergangen fran formell till reell underordning av arbetsproces-
sen under vardeférokningsprocessen. Organisationslosningen nar en hojdpunkt med sci-
entific management, men kan darmed ocksa ségas att arbetsprocessens reella underord-
ning under vardeforokningsprocessen nar en hojdpunkt? Knappast, eftersom scientific
management tenderar att maximera kontroll men inte profit. Scientific management un-
derordnar de arbetande i den meningen att den disciplinerar deras rorelser i arbetsplat-
sens tid och rum men pa ett s& minutiost satt att arbetets utforande paverkas negativt
och pa ett sa kasernmassigt satt att det genererar motstand. Man kan alltsa i princip saga
att det ar en kostnad i form av utebliven produktivitetsokning forknippad med upprétt-
hallandet av en saddan minutiés form av kontroll. Scientific management tenderar alltsa
leda till att arbetsprocessen blir underordnad foretagsledningen snarare &n vardefor-
okningsprocessen. Den rad av alternativa teorier som utvecklats i scientific managements
efterfoljd kan ses som avvikande i just detta avseende: i stallet for att forespraka ett un-
derordnande av de arbetande under foretagsledningen, tenderar konsekvensen av dem bli
att de arbetande underordnas vardeforokningsprocessen. | det foljande ska jag utveckla
denna skillnad mellan scientific management och dess alternativ och analysera den som
en skillnad mellan yt- och djupfostran. En vasentlig konsekvens av scientific management
ar namligen att den tenderar att framkalla en ytfostran av Alter. De alternativa teorierna
ser jag som en successiv framvéxt av en maktutdvning som syftar till att framkalla djup-

fostran. Forst ska jag dock ndamna nagra teorier om organisering och ledning av andras
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arbete, vilka pa ett allméant plan speglar skillnaden mellan yt- och djupfostran.

Yt- och djupfostran

En rad olika forfattare har skilt mellan olika sétt att organisera och leda andras arbete.
Burns & Stalker (1961) och Woodward (1965) skiljer mellan mekaniskt och organiskt
managementsystem. Det mekaniska systemet innebér en strang uppdelning i funktionella
specialiseringar, exakt definition av plikter, ansvar och makt, orderhierarki: informatio-
ner uppat, beslut nedat. Det organiska systemet ar mera flexibelt. Arbetsuppgifterna sak-
nar formella definitioner och arbetet leds genom radslag snarare an genom en orderhie-

rarki.

McGregor (1966) skiljer mellan teori X och Y. Teori X gor géllande att manniskans
motvilja mot arbete och ansvar, hennes begransade ambitioner och trygghetsbehov goér
att hon maste tvingas, kontrolleras, dirigeras och straffas for att arbeta. Teori Y antar i
stallet att manniskan har ett naturligt behov av arbete och att hon arbetar for att uppna
angelagna mal och i det sammanhanget ar hon bade beredd att ta ansvar och anvénda sin

fantasi.

Friedman (1979) skiljer mellan direktkontroll och sjalvstyre under ansvar. Direktkontroll
innebar: ”...att man for arbetarnas stora flertal gor klyftan sa stor som mojligt mellan ar-
betsuppgifternas planering och utférande, centraliserar planeringsaktiviteterna till nagra
fa personer som ar nara knutna till ledningen samt vidmakthaller dennas auktoritet ge-
nom noggrann Overvakning och ekonomiska stimulanser...”. Sjalvstyre under ansvar in-
nebdr att ”... man ger enskilda eller grupper av arbetare stort avgérande nér det galler att
skota sina arbetsuppgifter. Foretagsledningens auktoritet vidmakthalles genom att fa ar-
betarna att identifiera sig med foretagets mal i den allmanna konkurrensen. Darmed

handlar de *ansvarsfullt” med ett minimum av 6vervakning.” (s 8)

Burawoy (1985) skiljer mellan despotisk och hegemonisk fabriksregim. En despotisk fa-
briksregim innebar att foretagsledningens tvang mot arbetarna ar Gverordnat stravan att
vinna deras samtycke samtidigt som marknaden dar viktigare &n staten for produktionens

organisering. Den hegemoniska fabriksregimen innebér & andra sidan att foretagsledning-
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en forsoker vinna arbetarnas samtycke samt att staten &r viktigare &n marknaden for

produktionens organisering.

Dessa olika satt att organisera och leda andras arbete ser jag, i likhet med Thompson
(1983), som andpunkter pa en skala av praktiker, vilka i konkret foretagsverksamhet
blandas allt efter omsténdigheterna®. Renodlade kan de emellertid relateras till yt- och

djupfostran.

Med ytfostran i lonearbetets maktrelation menar jag ett eller flera satt att utdva makt
som framkallar en ytlig disciplinering av Alter. 1 den man dessa satt att utéva makt ar
framgangsrika beror det pa att Alter spelar rollen som objekt. Men eftersom just detta
rollspel av Alter kraver en medveten styrning av den egna personen i forhallande till spe-
cifika yttre krav, blir sannolikt Alter medveten om underordningen som roll. Mellan den-
na roll och Alters verkliga jag kan det foreligga en avsevard skillnad.* Just denna delning
av jaget i underordnat och verkligt jag motverkar att Alters medvetande koloniseras av
Ego. Betréffande de ovan uppréknade teorierna ar sannolikheten storre for att det meka-
niska managementsystemet, maktutdvning i enlighet med teori X, direktkontroll och den

despotiska fabriksregimen an alternativen ska framkalla ytfostran.

Med djupfostran i lonearbetets maktrelation menar jag ett eller flera sétt att framkalla en
mer djupgaende disciplinering i betydelsen att Alters medvetande formas och kolonise-
ras. Djupfostran stéller inte det omdjliga kravet att Alter ska vara ett objekt. Djupfostran
innebar i denna mening en anpassning till Alter som ménniska® vilket det organiska ma-
nagementsystemet, teori Y, sjalvstyre under ansvar och den hegemoniska fabriksregimen
illustrerar. Dessa sétt att utdva makt i lonearbetets maktrelation framkallar med storre

sannolikhet &n alternativen en disciplinering av medvetandet, en djupfostran.

En konkret illustration av skillnaden mellan yt- och djupfostran utgdr von Otters teser
om ledarskap. De formuleras mot bakgrund av LKABSs ledarskapsteser och ska uppfattas
som ett alternativ till dem. Bland LKABSs teser kan ndmnas: En chef skall utdva sitt le-
darskap sa att icke-chef endast behdéver folja givna order; En chef maste intaga forarplat-
sen, utdva sina befogenheter, tillampa fast ledarskap och ha kontroll 6ver understéllda;

Den enskildes vérde for foretaget bestdms av hans bidrag till hela organisationens fram-
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gang (efter von Otter 1982: 2). | motsats till LKABs utgar von Otters ledarskapsteser
fran uppfattningen att manniskan ar mangsidig och omojlig att programmera i detal;.
Manniskan ar kort sagt ingen maskin och ledarskapet maste utévas mot den bakgrunden.
De alternativa teserna pastas vara mer demokratiska och mer effektiva én LKABs. Har

foljer nagra av teserna:

”Manniskan &r mangsidigt kunnig. Manniskan har en rad fardigheter, psykiskt och
fysiskt som representerar hennes formaga att producera. Den &r inte en mangd som en
gang for alla &r given, utan den utvecklas i en miljo som &r stimulerande och utma-
nande. | dagens arbetsliv utnyttjas manga alltfor hart och ensidigt — mangas mangsi-
dighet kommer inte till sin ratt.” (s 4)

"Arbetslivet maste kunna héavda sig mot andra aktivitetsomraden. Forskningen har
visat att arbetets betydelse forsvagats for manga manniskor. ... Manniskorna lar inte
helt fly fran arbetet — men det &r risk att deras tankar och intresse gor det.” (s 4)

“Verksamheten &ar grunden for arbetsmotivationen och effektiviteten. Var och en har
rétt att fA gora nagot viktigt. ... Det ar langsiktigt forodande att predika arbetarnas
ansvarsloshet pa det sitt som auktoritar organisationsfilosofi och laissez-faire libera-
lism gor.” (s 5)

"Planera aktivitet i stallet for konkreta mal. Planering brukar betyda faststallande av
mal och medel for en viss verksamhet. Det innebér att sjélva planen ar begransad till
planerarnas fantasi och formaga. Det ar sloseri. Formulera krav pa aktivitet istéallet
(...). Da satts en process igang som utnyttjar vidare erfarenheter, flera idéer och ar
hansynsfull mot lokala forhallanden.” (s 6-7)

”Detaljstyrning och ackordstankande ar hybris. Nedbrytning av jobbet i mekaniskt
upprepade uppgifter och ackordstédnkande, i meningen att varje 6nskvérd uppgift skall
ha sin beléning vittnar om ett farligt Gvermod fran de styrandes sida. Utga i stéllet
fran att de flesta kan en massa om just det aktuella jobbet som inte andra kan — den
kunskapen maste utnyttjas. Stimulera arbetskamraterna att lara av varandra. Det gor
man inte med férdigskrivna metodplaner och ackord.” (s 7-8)

”Mangden ansvarighet i organisationen ar inte konstant. Ansvar &r inte en konstant
mangd som kan hissas upp och ned i organisationen. Det ar ndgot som kan fas att
véxa eller tyna bort. Att delegera ansvar och betona kollektivt ansvar &r bésta séttet
att 6ka méngden ansvarighet, tvdrtom mot hur man brukar reagera nar ansvarigheten
brustit.” (s 9)

Mot denna bakgrund ska jag nu ta upp nagra olika praktikinriktade teorier om hur arbete
bor ledas och organiseras. Scientific management ser jag darvidlag som ytfostrans ideal-
typ, medan human relations-skolan och sociotekniken ses som teorier som forsoker fore-

skriva en praktik som inte drabbas av ytfostrans nackdelar. Slutligen behandlar jag den s
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k nya managementfilosofin som ett exempel pa djupfostran.

Ytfostrans idealtyp: scientific management
Braverman (1977) menar att scientific management bygger pa tre principer: 1. "arbets-
processens separering fran arbetarens yrkesskicklighet”; 2. ”skilsmassan mellan begrepp
och verkstéllighet”; 3. foretagsledningens anvandning av (det genom 1 och 2 ovan for-
vérvade) kunskapsmonopolet for styrning och kontroll av arbetsprocessen. Sammantaget
leder dessa principer, om de omsatts i praktiken, till att arbetet degraderas, vilket inne-
bar: 1. dekvalificering: kraven pa yrkeskunskaper minskar nar arbetet forvandlas till de-
taljarbete; 2. avhumanisering: tankearbetet skiljs fran det manuella arbetet och den enhet
av begrepp och verkstallighet som kannetecknar manskligt arbete gar forlorad; 3. kon-

troliforlust: arbetarna gar miste om majligheten att kontrollera arbetsprocessen.

Bravermans ganska rétlinjiga och ensidiga beskrivning av lonearbetets utveckling under
kapitalismen har bekréftats respektive kritiserats. Hans beskrivning av scientific mana-

gement tycks emellertid vara allmant omfattad. Scientific management:

”...representerar foretagsledningarnas uppfattning om arbetsstyrkan som en mot-
spanstig och svarhanterlig faktor i en antagonistisk social miljé, och den gor sig ingen
mdda med att undersoka orsakerna till detta forhallande utan tar det som ett obevek-
ligt givet, "naturligt’ villkor. Den skarskadar inte arbete’ som allmant begrepp utan
sysslar med fragan om arbetets anpassning efter kapitalets behov.” (s 82)

Scientific management &r ingen vetenskap om arbete utan en ”...handledning i konsten
att leda andras arbete”, skriver Braverman ocksa. Mouzelis (1975) ger en i stort sett
Overensstammande bild av scientific management som managementfilosofi. Den &r en
maskinmodell som inte intresserar sig for samhéllets maktstruktur, utan for effektivitet
som praktiskt problem. Scientific management &r ett slags recept for att fa manniskor i
organiserade grupper att fa nagonting gjort. Mouzelis betonar inte kunskapens roll lika
starkt som Braverman, vilken ser kunskapen som ett instrument for maktutdvning. Han

menar bl.a. att det allvarligaste med scientific management &r att man med dess hjélp:

”...samlar hela den tidigare bland arbetarna spridda yrkeskunskapen till arbetsgivarna,
varifran den sedan som allmosor aterskanks till arbetaren i form av detaljforeskrifter...
Nér den utvecklingen forts till sitt slut kommer arbetaren inte langre att vara en av sin
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vilja och sina kunskaper styrd yrkesman utan ett sjallost verktyg for ledningen.” (s
122-23)

En liknande beskrivning finns hos Fridell (1980), dar han later David Bohm saga att in-

dustriarbetet (i sin scientific management-utformning) leder till att:

”Man blir utsuddad som individ bland foreskrifter och maskiner. Den sjdlvstandighet
som kannetecknar en riktigt mansklig varelse glider fér oss bort med rationalisering-
ens lopande band. Disciplin och ovetenhet &r den "vanliga arbetarens’ bomérke. Till-
sammans kan vi utratta nagot stort, men inte pa egen hand. Endast om vi blir fosta
framat av en ledning kan vi utratta nagonting.” (s 27)

I linje med framstaliningen i kapitel 1 kan naturligtvis detta sétt att se pa scientific mana-
gements konsekvenser kritiseras: en manniska kan inte vara “ett sjallost verktyg” — en
robot — men hon kan spela rollen av sjallost verktyg. Verkligt disciplinerad ar hon nér
hon inte behdver spela en roll, utan upplever disciplineringen som ett med sig sjalv, vil-

ket forutsatter att hon inte spelar en roll.

Det har papekats att man maste skilja mellan scientific management som teori och praxis
( Friedman 1979; Thompson 1983; Burawoy 1985). Scientific management &r, som Fri-

edman (1979) papekat, motsagelsefull och det beror pa det:

”...omojliga i dess slutliga vision. Slutmalet for den direkta kontrollens strategi ar att
befolkningens flertal arbetar som maskiner manipulerade av centraliserade planerings-
avdelningar. Problemet &r att manniskorna inte ar nagra maskiner. De séljer kanske
sin arbetskraft, men de kan inte avsondra sin sjél eller vilja. Enligt strategin maste ka-
pitalet stdndigt kuva arbetarnas sjélvstandiga vilja genom att védja till deras ekono-
miska egenintresse. Har har vi visionens andra stOtesten. Arbetarnas vilja styrs inte
enbart av ekonomiskt egenintresse. Pengarna har en minskande marginalnytta...” (s
10)

Detta betyder inte att det saknas konkreta exempel pa arbetsplatser som utformats i en-
lighet med scientific management. Garson (1982) har t.ex. beskrivit sadana arbetsplatser
i en serie reportage. Men hon konstaterar ocksa att visionen endast kan realiseras tempo-

rart:
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”Nér priset for skolk, misstag, sabotage, olycksfall i arbetet och nervsammanbrott
Overstiger vinsten av rationaliseringen borjar stora foretag gora upp sma planer for att
gora jobben mer tillfredsstéllande.

Syftet ar inte att gora jobben trevliga, utan bara att aterfora dem till det stadium dar
de dver huvud taget &r mojliga att utfora.” (s 174)

I det sammanhanget kan ocksa ndmnas att Cooley (1990) behandlar samspelet mellan
manniska och maskin fran utgangspunkten att maskinen bér vara manniskans redskap,
inte tvartom. Han kritiserar dessutom mekanistiska uppfattningar om och beskrivningar
av manniskan eller, som det ju ibland heter, ”det manskliga materialet”. Forhallandet att
manniskan inte kan vara en maskin, en robot eller "ett sjallost verktyg” tycks inte vara

ett hinder for att hon betraktas och behandlas som om hon skulle kunna vara det.

En slutsats av det hittills sagda &r att scientific management skiljer arbetets utférande
fran den arbetande manniskans medvetande. Den disciplinerar kroppen men lamnar prak-
tiskt taget medvetandet darhan. Detta leder till atminstone tre saker. For det forsta resul-
terar scientific management i, vad som kan kallas, ett icke avsett motstand i form av van-
trivsel, leda och psykiska pafrestningar. Det gor den darfor att arbetet lamnar medvetan-
det oberort: en forutsattning for att Gverhuvudtaget kunna utfora manga av de arbeten
som utformats i enlighet med scientific management, ar ju att sluta tanka pa och i arbe-
tet. FOr det andra star manga manniskor ut med sadana arbeten endast darfor att de sys-
selsatter sina hjarnor med saker som gverhuvudtaget inte ber6r arbetet. Burawoy (1985)
talar t.ex. om de spel som manniskor finner pa for att sta ut i arbetet. Spelen ar anpass-
ningssatt, kéllor till lattnad i ledan. Garson (1982) beskriver lekar som manniskor med
tempojobb sysselsatter sig med for att sta ut. For det tredje innebar bortkopplingen av
medvetandet fran arbetet att den kunskap, kreativitet, fantasi och uppfinningsrikedom
som varje manniska forfogar 6ver agnas annat an arbetet. Arbetskraftskdparen gar sale-
des miste om dessa ménskliga kapaciteter nér han eller hon organiserar en arbetsprocess
i enlighet med scientific management. Har vill jag paminna om vad F W Taylor en gang
sade, namligen att: "I mitt system far arbetaren veta exakt vad han ska géra och hur han
ska gora det, och varje forbattring som han sjalv infor i de instruktioner han har fatt ar

ett dodligt hot mot ett lyckat resultat.” (efter Cooley 1990: 47).

Scientific management ar en form av maktutovning som tenderar att framkalla en ytfost-
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ran eftersom den inte involverar Alters medvetande. Det lamnas oberért — for att ma
daligt eller finna en mening i arbetet som inte finns. Scientific management ar en ma-
skinmodell men ménniskor &r inte maskiner. Deras kroppsrorelser kan mgjligen robotise-

ras men bara till priset av att medvetandet kopplas bort.

Om man skiljer mellan scientific management som ideologi respektive som praktik kan
detta managementsystem ses som ett representativt uttryck for foretagsledningens intres-
se att maximera kontrollen av arbetets utforande. | praktiken har emellertid scientific
management visat sig vara negativ for profitmaximeringen darfor att den befordrar mot-
stand. Varfor stimulerar da scientific management motstand?, fragar Burawoy (1985)
och svarar att det har att gora med mervardeproduktionens speciella karaktér under ka-

pitalismen.

Feodalismens produktionsrelationer k&nnetecknas av utsugning genom rénta och dess re-
lationer i produktionen av att de direkta producenterna kontrollerar det egna arbetet.
Exploateringen ar genomskinlig under feodalismen, konkluderar Burawoy (s 30). Med
kapitalismen doljs mervardeproduktionen och darmed exploateringsrelationen mellan ar-
betskraftsképare och arbetare — for alla aktorer, inte enbart for de senare utan ocksa for
de forra. Doljandet av mervardeproduktionen blir en viktig legitimitetsbetingelse for ka-
pitalismen men kapitalisten forsatts darmed ocksa i ett dilemma: han/hon maste saval

dolja som sdkra mervérdeproduktionen.

Nu menar Burawoy att produktionen kan ses som sammansatt av dels en ekonomisk
aspekt, vars syfte ar att sdkra mervardeproduktionen, och dels en politisk och ideologisk
aspekt som syftar till att délja den. Arbetsmiljéer innehdller pd motsvarande sétt tre di-
mensioner: en ekonomisk dimension som svarar mot produktionen av ting; en politisk
dimension som definieras som produktion av sociala relationer; och en ideologisk dimen-
sion som motsvarar produktionen av erfarenheter av de sociala relationerna. Scientific
management befordrar motstand och ar ineffektiv darfor att den innebéar en 6verbetoning
av produktionens ekonomiska aspekt, vilket medfor att mervérdeproduktionen synlig-
gors. Syftet med scientific management &r ju att sdkra mervérdeproduktionen i allménhet
men i synnerhet att utrona respektive individs bidrag till den och om mgjligt hdja detta

bidrag.
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Man kan alltsa siga att den icke avsedda konsekvensen av att betona och synliggora
mervardeproduktionen i sa hog grad som scientific management gor, &r att profitmaxi-
meringen blir lidande. Scientific management skarper den lonearbetandes upplevelse av
att vara alienerad, och accentuerar darmed motivationsproblemet och motstandet, vilket

tenderar att 6ka foretagsledningens vilja att kontrollera arbetsprocessen.

Upptéackten av ytfostrans nackdelar
Den arbetsvetenskap som uppstar fran och med Hawthorne-experimenten pa 1920- och
30-talen innebar en successiv upptéckt av ytfostrans nackdelar, sett fran arbetskraftsko-
parnas synvinkel. Fran och med da riktas en kritik mot scientific management och andra
maskinmodeller i termer av effektivitet. Scientific management befinns vara ineffektiv
darfor att den inte engagerar de arbetande, vilket antas fa konsekvenser for produktivite-
ten. Kravet pa arbetarnas participation kan man se som ett krav pa att arbetet ska enga-
gera de arbetandes medvetanden. Den i forhallande till scientific management alternativa
arbetsvetenskapen forsoker komma till tals med de problem alienationen stéller till med,
framst motivationsproblemet. Den forsoker pa olika sétt ersatta lonearbetarens upplevel-
se av att vara alienerad med en upplevd delaktighet, vilken antas resultera i hojd produk-

tivitet etc.

Human relationsteorin sysselsatter sig framst med den informella gruppens sociala nor-
mer. Pa en arbetsplats organiserad i enlighet med scientific management tenderar infor-
mella gruppbildningar att bli motstandskulturer som bl.a. definierar vad en rimlig arbets-
prestation ar. | stallet for att som scientific management forsoka sla sonder de informella
grupperna foresprakar human relations-teoretiker att foretagsledningen ska ta kontroll
over deras normer och darmed fa de informella grupperna att medverka till uppfyllandet
av foretagets mal. Bergman (1988) talar om scientific managements forintelsestrategi”
och human relations-teorins “integrationsstrategi” vis-a-vis arbetsplatsens informella
grupper. | en situation dar det t.ex. pa grund av lagstiftning inte & mojligt att forinta ar-
betarkollektivet — som i USA under New Deal eller i Sverige under ”den svenska mo-
dellens” dominansperiod pa 1950-70-talen — framstar human relations-teorins budskap
som ett ”...plausibelt svar pa hur man nu skulle kunna forma foretagslojala arbetare” (s
58).
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Konkret inneb&r human relations en betoning av ménniskan som social varelse — i mot-
sats till den ekonomiska ménniska som scientific management forutsatter — och darmed
ett intresse for arbetarens beteende. Detta synséatt innebar en kritik av ekonomiska bel6-
ningar som enda kalla till arbetsmotivation. Arbetarens motivation var ocksa social, me-
nade human relations-teoretikerna. I linje med detta betonades ocksa ledningsstilen. Hu-
man relations-teorin kan framstéllas som manipulativ eftersom den utan nagra avgérande
forandringar av arbetsprocessen kan anvandas for att anpassa — med hjélp av t.ex. psy-
kologer — missntjda arbetare till arbetet (se t.ex. Etzioni 1966). Flera forfattare menar
att den utan vidare kan kombineras med scientific management (t.ex. Braverman 1977;
Karlsson 1986; Bergman 1988).

Human relations-teoretikerna menade att fabrikens sociala system bestod av den tekniska
respektive ménskliga organisationen. Scientific management innebér en ensidig betoning
av den tekniska, medan human relations uppmarksammar den méanskliga organisationen.
Sociotekniken betecknar dérvidlag ett forsok att kombinera det tekniska och det ménsk-
liga. Den sociotekniska skolan har sin grund i Tavistock-institutets studier pa 1950-talet.
Trist (1981) beskriver institutets gruvstudier vid den tiden mot bakgrund av en gruvin-
dustri utan produktivitetsokning, hog personalomsattning, franvaro och konfliktniva. Det
fanns emellertid undantag &ven inom gruvindustrin. | en gruva hade grupper av arbetare
atergatt till en arbetsorganisation som var vanlig fore mekaniseringen. | grupperna var
engagemanget hogt, franvaron lag, olyckorna slumpmassiga och produktiviteten hog.
Den ”“nya” organisationen bestod av ett antal relativt autonoma arbetsgrupper, vilka

skotte sina uppgifter med ett minimum av yttre dvervakning.

Under 1960- och 70-talen initierades sociotekniska projekt i nastan alla vastlander (Trist
1981: 20). De konkreta “reformer” som forknippas med dessa projekt &r forutom sjalv-
styrande grupper dven arbetsberikning, arbetsutvidgning och arbetsrotation. Syftet med
dessa reformer” var att 6ka vinsten och arbetstillfredsstallelsen®. Aven scientific mana-
gement gor en koppling mellan insats och bel6ning, men uteslutande ekonomisk. | en
mening kan arbetaren darfor vélja hur stor arbetsinsats/beloning han vill géra/ha. Dess-
utom har ju, som Friedman papekade, pengarna en sjunkande marginalnytta i takt med

att man far mer av dem. Sociotekniken gor en mer fundamental koppling mellan arbete
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och ekonomi: vinsten 6kar om arbetstillfredsstallelsen 6kar och om foretagets vinst dkar

kan arbetarens 16n dka.

Engagemang och participation kom att bli slagord i sociotekniska forsok. Som jag tidi-
gare papekade kan man se “engagemang” som en vilja att engagera mer an arbetarens
kropp. Participation kan ses som en strdvan att gora arbetarens medvetande delaktigt i
arbetsprocessen. Detta illustreras utomordentligt val av de svenska sociotekniska forsok
som av Svenska Arbetsgivareforeningen gavs beteckningen “nya arbetsformer”. Bak-
grunden angavs vara svarigheter att rekrytera personal, krav pa inflytande fran de an-
stéllda, beteendevetenskapens utveckling och stravan att 6ka produktivitet och l16nsam-
het (Nya arbetsformer 1978: 8-9). Effektiviteten pastods vara 6verordnad men samarbe-
tet pa arbetsplatsen betonades mest. Anledningen till att samarbetet behévde forbattras
var dels att var och en skulle fa inflytande och dels att foretagsledningen ville utnyttja det
kunnande som finns i arbetsorganisationen. De “gamla arbetsformerna” formadde sale-
des inte utnyttja de anstéalldas kunnande, inte gora deras medvetanden delaktiga och en-
gagerade. Det var det problemet de “nya arbetsformerna” ville 16sa. Skillnaden mellan
Taylors beskrivning av den for vissa effektivt organiserade arbetsuppgifter lampade arbe-
taren som “dum som en oxe” och socioteknikens betoning av arbetarnas kunnande &r

sldende.

Det faktum att scientific management befrdmjar atomism, som &r en viktig betingelse for
dess satt att fungera, blir ett hinder for det som ovan kallas samarbete. De “nya arbets-
formerna” utformas som en kompromiss: mot visst personligt inflytande forvéantas de an-
stéllda stalla sina kunskaper, sin fantasi och uppfinningsrikedom till foretagsledningens
forfogande. Om kroppen och dess krafter var scientific managements exploateringsom-
rade, ar medvetandet det omrade som ska exploateras med hjélp av de “nya arbetsfor-

merna”.

Djupfostran:

marknadsorientering och fostran i kapitalrationalitet

| forlangningen av human relationsteoretikernas upptackt av arbetsplatsens informella

gruppbildningar, vilka foretagsledningen antas kunna ta kontroll éver, och av sociotek-
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nikens betoning av engagemang och participation ligger en uppfattning om att foretags-
ledningen kan fostra de arbetande. Men det &r inte en lojalitetsfostran som foresprakas
— sadan har férekommit tidigare — utan en produktivitetsfostran som i modern mana-
gementfilosofi byggs ut till en fostran i kapitalrationalitet (med fostran i kapitalrationali-
tet menar jag har olika satt att skapa forstaelse for de sociala, ekonomiska och institutio-
nella forhallanden som bildar den kapitalistiska marknadsekonomin). Inom scientific ma-
nagement intog foretagsledningens monopolisering av kunskap en central position nér
det géllde att leda arbetet. Inom det moderna foretagsledandet intar foretagsledningens
spridning av kunskap — om marknadsekonomins funktionssatt och nddvandighet —

motsvarande centrala position.

Man behdver inte se denna fostran som en 6ppen kamp mellan arbetarkollektivet och f6-
retagsledningen dér den senare infiltrerar arbetarkollektivet (Lysgaard 1976), dven om
detta naturligtvis ar en aspekt av forsoken att fostra. En formodligen viktigare aspekt ar
att foretagsledningens fostrande ambition satter sin pragel pa sjalva mikroorganiseringen
av foretagets verksamhet. Nar organisationslosningen eftertrdds av en ny marknadslos-
ning blir decentralisering det centrala. Nar en verksamhet decentraliseras kan det ske i
syfte att ta tillvara de anstélldas kunnande, men genom att de anstéllda darigenom ocksa
far ett storre inflytande Gver det egna arbetet kan en konsekvens darav bli att de ocksa
far storre forstaelse for kapitalrationalitetens villkor for foretaget. Men decentralisering-
en innebdr inte att foretaget demokratiseras eftersom foretagsledningen behaller kontrol-
len av vissa strategiska resurser’. Modernt foretagsledande representerar ett successivt
uppbrott fran scientific managements axiom att kontroll &r lika med organisation. Genom
en ny mikroorganisering av foretaget, vilken kan kallas marknadsorientering, blir mark-
naden ett kontrollmedium inom foretaget. Modernt foretagsledande representerar en
overgang fran kontroll genom organisationens restriktioner, pabud och férbud till kon-

troll genom systemet av nédvandigheter.

Denna organisering av foretagets verksamhet demokratiserar valet av medel men inte
formulerandet av mal. Denna tendens finns inom saval human relations-teorin som socio-
tekniken, men &r sjalva poangen med 1980-talets ”nya” managementfilosofi®. En viktig
inspirationskalla for denna filosofi har varit framgangsrik japansk foretagsledning, vilken

bl.a. betonar nédvandigheten av fostran av de anstéllda i syfte att astadkomma gemen-
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samma varderingar. Men detta &r endast en aspekt av den japanska foretagsledningsmo-
dellen. Grundvalen for den dr att engagerade arbetare anses vara nyckeln till héjd pro-
duktivitet. | japanska storforetag stimuleras detta engagemang genom ett system som
kombinerar trygghet och lojalitet. Livstidsanstallningen som omfattar ca 35 % av totala
antalet anstallda i Japan, foretagsbaserade (social)férsakringssystem, langsam utvarde-
ring och befordran, ospecialiserade karridrvagar samt att I6nesystemen ar kopplade till
foretagens fram- och motgangar pa marknaden genom att en stor del av l6nen har for-

men av bonus &ar nagra framtradande drag i detta system, allt enligt Ouchi (1982).

Forekomsten av gemensamma grundldggande vérderingar mojliggér medbestammande i
de japanska storforetagen, menar Ouchi. Eftersom alla i foretaget har fostrats till att
strava efter samma mal, blir de inte foremal for medbestammande, endast vagarna dit.
Om de japanska foretagen ska definieras som demokratiska, ror det sig i sa fall om en pa
forhand begransad demokrati. Men detta &r trots allt grundvalen: konsensus — som ska-

pats genom fostran — kring foretagets mal; medbestammande kring medlen.

Alla de exempelforetag — japanska foretag och amerikanska som arbetar i enlighet med
denna ledningsfilosofi — som Ouchi namner har [6nsamhet som mal. Fragan &r om fore-
tag i en kapitalistisk ekonomi skulle kunna ha nagon annan (ultimar)malsattning. Vinst ar
en nddvéndighet i en kapitalistisk ekonomi, inget som man kan vélja att ha eller inte ha.
Mot den bakgrunden kan man pasta att dessa foretag gor en dygd av nodvandigheten.
Samtidigt ges denna nédvandighet en ideologisk inramning i det att vinstmalet jamstalls

med en rad mindre nédvandiga mal, vilka man kan ha eller mista.

Pa basis av orubbliga ultimarmal, i vilkas anda de anstéllda fostrats, kan en rad sekunda-
ra forhallanden goras till foremal for medbestammande. Dessutom kan foretagsledning-
arna — om de investerar i denna form av fostran — minska pa 6vervakningen av de an-
stallda. De kan lata de anstéllda utvecklas och vara "oberoende”. Pa det viset Okar ar-
betsmotivationen. Enligt Ouchi har den japanska modellen mycket gemensamt med
McGregors teori Y, vilken Ouchi framstaller pa ett i sammanhanget mycket intressant
satt. Enligt den teorin: ”...gar det bara att undvara 6vervakningen nar de éverordnade li-
tar pa att arbetarna anvander sitt omdome pa ett satt som Gverensstammer med organisa-

tionens mal.” (s 85).
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Mot denna bakgrund blir det forstaeligt att styrmekanismerna i japanska foretag pa en
och samma gang &r a ena sidan subtila, underforstadda och inbyggda och & andra sidan
genomgripande, grundliga och kravande (s 47). Det forhallandet &r sjélva essensen i sy-

stemet.

Japansk foretagsledning var saledes en viktig inspirationskalla nar den "nya” manage-
mentfilosofin introducerades pa 1980-talet. Bjorkman & Sandberg (1988) har i sex
punkter beskrivit dessa 80-talets uppfattningar om hur foretag bor styras: 1. plattare or-
ganisation innebarande samtidig centralisering av kontrollen 6ver produktionsmalens
uppnaende och decentralisering i fragor som ror utforandet; 2. resultatenheter skapas
inom foretag; 3. ekonomistyrning innebarande att verkligt resultat jamfors med budgete-
rat; 4. individuell och prestationsorienterad l6nesattning; 5. ideologisk styrning genom
bl.a. karismatiskt ledarskap, kvalitetscirklar, utvecklingsgrupper och intern marknadsft-
ring i syfte att forma en gemensam foretagskultur; 6. uppluckring av anstallningsférhal-
landet (s 231-33).

Tendenserna i dessa uppfattningar &r tdmligen tydliga. FOr det forsta handlar det om en
marknadsorientering, vilken for dvrigt knyter an till 80-talets “nyliberala” ideologiska
klimat®. Det &r fréga om att luckra upp det fasta och organiserade genom att minska an-
talet hierarkiska nivaer, géra organisationen mer flexibel, mojliggora att marknadsfluktu-
ationer direkt formar foretagets verksamhet genom ekonomistyrning, prestationslon och
I6sligare anstallningsforhéllanden.™ For det andra handlar det om att ta ett fast grepp om
foretagets malformuleringsprocess och fostra de anstéllda att bejaka malsattningarna.
Den ideologiska styrningen syftar till det och det karismatiska ledarskapet har darvidlag
en viktig roll bade vad galler att paverka de anstéllda men framfor allt for att legitimera
att malformuleringsmonopolet stannar hos foretagsledningen i en tid av stundtals till an-
arkism angransande liberalism. Olsen (1990) fangar den har problematiken nar han skri-

Ver:

”Problemet i ett modernt, liberalt samhélle &r hur man skall kunna tillata individerna
att sjalva valja sina varderingar och gora individuella val, samtidigt som man skall so-
cialisera individen och lara honom vad som &r samhalleligt gott och godtagbart. Me-
dan den weberska byrakratin syftade till att styra manniskors beteende och inte deras
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intellekt har den moderna ledningsfilosofin, i synnerhet inom det privata naringslivet,
ofta som sin uttalade malsattning att forandra manniskors satt att tanka, deras attity-
der och motivation, i syfte att skapa en tankens homogenitet och en kultur som be-
framjar produktiviteten. Detta gérs utan nagon livligare diskussion om de principer
som man handlar efter.” (not 11: 69 f)

Ett framtradande drag i den “nya” managementfilosofin &r fostran i kapitalrationalitet.
Dérvidlag forsoker foretagsledningar fordndra de arbetandes satt att tanka betraffande

den egna insatsen och relationen till det "egna” foretaget.

Malm (1988) har jamfort det "gamla” och det “nya” managementsystemet. Det gamla
kallar han konserverande och slutet och det kannetecknas av: hierarki, centraliserad
makt, detaljstyrning och kontroll, uniformitet, 6verordnad auktoritet samt "kompletta”
chefer. Det nya managementsystemet beskrivs som forandrande, nyldrande och 6ppet
och kénnetecknas av: federation, val sammanhallen decentraliserad makt, delegerade be-
fogenheter, lokalt handlingsutrymme, malorienterande auktoritet samt kompletterande
kompetens (s 87). Det 6ppna managementsystemet innebdr att foretaget blir ett 6ppet
system gentemot marknaden. Malm sétter praktiskt taget likhetstecken mellan “mark-
nadsorientering” och “dialog”: 6ppna foretag for en dialog saval pa den externa som den

interna marknaden (s 21).

Nar det galler det, atminstone i mitt tycke, centrala i managementvagen — marknadsori-
entering och karismatiskt ledarskap — tycks det finnas ett slags motséttning dem emel-
lan. Hos Weber (1983) — men nddvandigtvis inte hos managementkonsulterna — repre-
senterar den karismatiska en av tre auktoritetstyper déar de 6vriga utgdrs av traditionell
och rationell auktoritet. De tre representerar olika former av legitim auktoritet, vilket in-
nebar att de anger tre olika skal till varfor de underordnade accepterar auktoritetsutov-
ningen. | sin idealtypiska form baseras legitimiteten hos: 1. den rationella auktoriteten pa
rationella skal, vilket ger ordningen snarare an den eller de personer som utévar auktori-
tet legitimitet; 2. den traditionella auktoriteten pa traditioner som ger en auktoritetsper-
son legitimitet; 3. den karismatiska auktoriteten pa auktoritetspersonens egenskaper (s
146). Den rationella auktoritetstypen innehaller, kan man kanske siga, ett matt av tro-
I6shet mot person. Det ar ordningen och dess legalitet som star i centrum. Denna trolos-

het praglar ocksa Webers byrakratiska idealtyp, vilken &r ett exempel pa rationell aukto-

198



ritet. Endast organisationens ledare eller huvudman, for vilken byrakratin ar ett administ-
rativt instrument, har tillsatts pa annat satt an som en foljd av ordningen. Byrakratin —

den idealtypiska — beframjar i 6vrigt ordningen, vilken den nu an &r.

Marknaden driver s a s. trolosheten ett steg langre, atminstone i sin idealtypiska form.
Troléshet mot saval person som huvudman &r en teoretiskt mojlig foljd av marknaden.
Trohet mot ordningen — sjélva marknaden och forutséattningarna for dess funktion — ar
den enda troheten pa marknaden. Marknaden tycks, atminstone i sin perfekt fungerande
form, endast gynna forvarvade egenskaper. Pa marknaden, fortfarande i sin teoretiska
form, &r det helt ovésentligt vem jag &r eller vad jag representerar, blott min kopkraft el-
ler min férmaga raknas mig tillgodo. Marknaden &r lika opersonlig som pengarna, var-
det, arbetskraften. Troheten mot personer som haft uppenbarelser, varit heroiska eller
har foredomliga egenskaper tycks i vilket fall som helst inte befrdmjas i marknadssam-

manhanget, de saknar helt enkelt betydelse.

Den karismatiska auktoritetstypen &r bunden till en speciell person och nér personen
ifrdga dor, dor ocksa auktoriteten forutsatt att personen formatt behalla undersatarna i
sitt grepp livet ut. Med den karismatiska auktoritetstypen &r darfor forknippat ett suc-
cessionsproblem. Weber tar upp en rad tankbara Isningar pa problemet att fa fram en
karismatisk ledare som eftertrader den avlidne: 1. en ny ledare kan utses pa basis av vissa
ké&nnetecken som en karismatisk ledare anses ha; 2. ledaren kan utses genom uppenbarel-
se sasom orakeluttalande eller lottdragning; 3. den gamle ledaren kan ha utsett en efter-
tradare; 4. det kan ske genom ett val som dock inte & demokratiskt utan ”stréngt plikt-
massigt reglerat” och begransat till ett fatal personer, vilka t.ex. stod den avlidne nara; 5.
arv; 6. genom fortingligande av karisman, vilket betyder att den nye ledaren genom “ri-
tuella medel” forvarvar den gamles egenskaper (s 170 f). | samtliga fall inneb&r succes-
sionsproblemets 16sning en utveckling bort fran karismatisk auktoritet, mot traditionell
eller rationell. Alter samtycker till den nya ledarens stéllning antingen pa grund av att det

uppstar en tradition eller pa grund av urvalets legitimitet (rationalitet).

1980-talets betoning av ledarskap bar drag saval av idealtypen for karismatisk auktoritet
som av den traditionalisering eller rationalisering som successionsproblemet medfor. Det

tycks ga att forena marknadens opersonlighet och troléshet med karismans personliga
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ledarskap och trohet pa ett speciellt satt, vilket jag ska redogora for i det foljande.

80-talets karismatiska (foretags)ledare pastas vinna sina underordnades samtycke darfor
att de anses besitta exceptionella kvaliteter att leda. Men dessa kvaliteter har de inte fatt
av Gud etc., utan forvarvat i konkurrens med andra. Med Webers sprakbruk kan man
kalla detta ambetskarisma: ...i detta fall galler tron pa legitimitet inte langre individen
utan de forvarvade kvaliteterna och den rituella aktens effektivitet.” (s 171). Den rituella
akt som avses ar den som givit ledaren hans karisma. | vart fall handlar det om en utbild-

ningsgang, som innehaller mer sjalvupplevda erfarenheter an formell utbildning.

Ledarna har styrkt sina kvaliteter genom “mirakel”, vilket forklarar de underordnades
samtycke. | 1980-talets foretagsamhet tycks dessa "mirakel” alltid vara av ett och samma
slag: vandning av ett foretag i kris till framgang. “Miraklet” behdver i realiteten inte alls
bero pa ledarens atgarder, utan kan vara — och &r nog mest — en foljd av propaganda.
Under borjan av 1980-talet forelag namligen ett ekonomiskt klimat som gav férutsatt-
ningar for en sddan propaganda. En lang period av ekonomisk kris holl genom framfor-
allt 16neaterhallsamhet, arbetsloshet, tidigare enorma statliga stodatgarder, borskursernas
uppgang till foljd av ett tillflode av nya képare genom aktiespar- och lontagarfonder, de-
valvering etc. pa att 6verga i en ny uppgangsperiod. | denna situation kunde en ideologi

om det karismatiska ledarskapet som forklaring till krisdterhamtningen vaxa fram.

Pa det hela taget ges det karismatiska ledarskapet under 80-talet karaktar av "meritokra-
ti”. En indikation pa detta ar det enorma utbildnings-, kurs- och konferensutbud som
bl.a. Bjérkman & Sandberg (1988) namner. Ledaren har forvarvat sina kvaliteter i kon-
kurrens med andra och I6st sina uppgifter framgangsrikt i konkurrens med andra. Leda-
ren har professionaliserats och monopoliserat ledaregenskaper som han inte endast an-

vénder for att géra “mirakel” utan ocksd, mot erséttning erbjuder andra."

Det dr genom denna transformering av kapitalmakt till kunskapsmakt som det karisma-
tiska ledarskapet, vilket pa satt och vis star i motsattning till marknadsordningens trolos-
het, legitimerar foretagsledningens malformuleringsmonopol. Problemet &r, teoretiskt
formulerat, att om allt fast forflyktigas varfor ska da den gamla foretagsledningen ha ratt

att formulera de mal, som de anstallda skall underordnas. Varfor ska foretagsledningen
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ha en sarstéllning nar marknaden ska rada? Det problemet I6ses ocksa pa ett beprovat
satt: foretagsledning gors till ett slags profession. Foretagsledaren pastas besitta expertis
att leda och inte nog med det — han pastas t o m kunna tdmja marknaden, vilket direkt
motséger marknadsorienteringen. Karisman tycks dessutom enbart vara initialskedet i en

successiv utveckling av ett personligt ledarskap.

1980-talets managementfilosofi skiljer sig alltsa fran scientific management genom att
den tror pa mojligheten att fostra de underordnades medvetanden. Men det ar inte fraga
om fostran till blind lydnad, utan en fostran i kapitalrationalitet. Det handlar om att skapa
forstaelse for marknadens satt att fungera: behovet av vinst, konkurrensens troloshet,
nodvandigheten av foretagsekonomisk effektivitet. Denna forstaelse resonerar man sig
inte endast fram till, utan genom manipulationer i foretagets mikroorganisering Gppnar
man organisationen mot marknaden och later darmed de anstallda uppleva marknadens
fluktuationer, konkurrensen och effektivitetens och profitmaximeringens krav direkt i
verksamheten. | detta sammanhang kan ndmnas att nar Pignon & Querzola (1978) stude-
rade tva amerikanska fall av produktionsreformering fann de att det nya sattet att organi-
sera arbetet innebar en storre individuell autonomi och ett visst medinflytande for de an-
stélida. Men i det nya systemet inskrénktes den arbetandes frinet av marknadens behov:
"Det ar kundens efterfragan som styr arbetstakten. Darmed kan den hierarkiska kontrol-

len begrénsas.” (s 78).

Den ”nya” managementfilosofin innebdr marknadsorientering av foretagets interna for-
hallanden och den forvantas resultera i att de anstallda fostras i kapitalrationalitet. Resul-
tatansvar innebdr att det utkrévs forklaringar, forandringar och ansvar av forlorare samt
utdelas berém till vinnare. Bonuslon innebér att individen tjanar pengar om det gar bra
for foretaget, forutsatt att han/hon sjalv givit ett bidrag till framgangen. Detta innebér
ocksa att individernas bidrag maste synliggoras. Losligare anstéllningsforhallanden inne-
bar att man efterfragas endast om man behdvs, blir utslagen om man ar overflodig. Till
detta kan laggas satsningen pa aktiedgande och delagarskap i det “egna” foretaget. Allt
detta &r naturligtvis i princip inget nytt. Det nya dr att foretagsledningar numera tror sig
kunna lita pa att dven de underordnade anstéllda — efter fostran — forstar koden. Om
de forstar koden forvantas de bli delaktiga i arbetet och foretaget inom kapitalrationalite-

tens ram.
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Oppenheten mot marknaden bygger egentligen pa en beprévad maktutdvningsteknik:
frammanandet av den yttre fienden. Attiotalets managementfilosofi tecknar bilden av ett
krig — ett marknadskrig pa liv och dod — dar alla foretagets aktorer ar offer. Ingen i
foretaget ar under- eller dverordnad, alla &r delar av ett lag i fard med att vinna serien.
Gar det daligt far alla lida och en eller annan far vara beredd att byta lag. Gar det bra tja-
nar alla pa det. Fienden &r "dom darute”: de andra foretagen — nationellt men helst in-
ternationellt — som glupskt slukar marknadsandelar. Varje foretag kan pa detta satt fa
sin lag av de andra, ocksa i frdga om ledningen av arbetet eftersom foretagsledningen
kan organisera foretaget pa ett sadant satt att de andras lag blir ett villkor fér arbetsled-

ningen.

Skillnader mellan yt- och djupfostran

Avslutningsvis ska jag nu renodla skillnaderna mellan yt- och djupfostran i lonearbetets

maktrelation.

Ytfostran betecknar ett satt att forsoka hdja arbetskraftens produktivitet genom upp-
byggnaden av ett kontrollsystem i handerna pa foretagsledningen. Nar det t.ex. géller ar-
betsmotivation eller, rattare sagt, antagandena om varfor en ménniska vill arbeta och sét-
ten att framkalla arbetsmotivation, skapar ytfostran ett system for beldning och bestraff-
ning. Arbetet i sig behover saledes inte vara motiverande, utan manniskor fas att utfora
arbetet genom tilltalande stimulanser och/eller avskréckande alternativ. Vidare efterstra-
var foretagsledningen direktkontroll, vilken innebar en strévan att kontrollera varje matt
och steg med relevans for arbetets utférande och darfor lamnas mycket litet utrymme at
Alters eget omdome. En aspekt av denna kontroliform &r sjalva organiseringen av syn-
lighetsféltet, vilken kan beskrivas som en observationsritual genom vilken Alters arbets-
formaga undersoks, mats och varderas i forhallande till en pa forhand faststalld anda-
malsenlighet. Konsekvensen av detta blir att synlighetsfaltet separeras fran arbetets utfo-
rande och det bildas rum dér och tidpunkter néar Alter &r synlig respektive osynlig. Syn-

lighetsfaltets beskaffenhet blir da begransat och separerat.

Nar maktutdvningen i Iénearbetets maktrelation utformas pa det séattet kan den beskrivas
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som auktoritér, eftersom den lamnar mycket litet utrymme at Alters beslut och avgoran-
den. Allting framstar som bestamt pa forhand, foretagsledningen kommunicerar genom
order som Alter har att verkstélla. Maktutdvningen av detta slag resulterar i en discipli-
nering av kroppen, men medvetandet lamnas praktiskt taget darhan. Av Alter krévs i rea-
liteten endast instrumentell och synlig anpassning, t.ex. att utfora ett helt och hallet for-
programmerat arbete. Vad individen sysselsétter sitt medvetande med under tiden arbetet
utfors blir ointressant for maktutovaren, sa lange inte sjalva det forprogrammerade ar-

betsutforandet blir lidande darav. Medvetandet tenderar att bli en fri zon.

Ytfostran verkar saledes genom organisation. Den icke avsedda konsekvensen av dess
betoning av kontroll blir att motstandet tenderar att oka, vilket i sin tur kan fa konse-
kvensen att profitmaximeringen blir lidande. Ytfostran tenderar resultera i att Alter un-

derordnas foretagsledningen och att hans alienationsupplevelse skarps.

Djupfostran betecknar i stéllet ett sétt att hdja arbetskraftens produktivitet genom ut-
veckling av ett engagemangs- och motivationssystem. Foretagsledningen forsoker skapa
sjalvmotiverande arbeten. Arbetstillfredsstéllelse och trivsel blir viktigt, liksom ett arbets-
innehall som majliggor personlig utveckling. Kontrollformen kan beskrivas som sjélvsty-
re under ansvar, vilket innebér att Alter ges viss frihet att fatta beslut om hur arbetet ska
utforas inom ramen for malsattningar som faststélls av foretagsledningen. Detta tenderar
att forandra synlighetsfaltets beskaffenhet. 1 och med det ansvarsinramade sjalvstyret
synliggors inte enbart arbetsprestationer utan ocksa avsikter, men framfor allt tenderar
synlighetsfaltet att bli konstant och grénslost. Genom att Alter foreldggs uppgifter som
hon forvantas l6sa, antar arbetet delvis experimentell karaktdr. Men eftersom arbetets ut-
forande pa ett omedelbart sétt kopplas till marknadssituationen, halls det inom kapitalra-

tionalitetens ram.

Nar maktutévningen utformas sa kan den beskrivas som icke-auktoritar eller demokra-
tisk. Alter engageras i losandet av en uppgift vars losning inte ar faststalld pa forhand,
utan som star i omedelbar relation till marknadssituationen. Detta forvantas skapa ar-
betstillfredsstéllelse och frigora Alters kreativitet. Maktutdvningen har forutséattningar att
resultera i en disciplinering av medvetandet eftersom organiseringen av arbetet kan leda

till en forstaelse for profitmaximeringens krav. Av Alter forvéantas ju en andamalsenlig
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anpassning for att hon ska kunna lésa de uppgifter som férelaggs henne. Nagon grans
for hennes prestationer sétts inte — atminstone inte nagon dvre grans. Medvetandet blir

genom djupfostran en helt eller delvis koloniserad zon.

Djupfostran innebér saledes en reaktion mot kontrollsystemets negativa konsekvens for
arbetsmotivation och engagemang och darmed for profitmaximeringen. Djupfostran ut-
gor darmed ocksa ett forsok att anpassa maktutovningen till motstandet. Dess tendens &r

marknadsorientering och underordning av Alter under vardeforokningsprocessen.

I den foregaende framstallningen har utgangspunkten varit att kapitalistiska foretagsled-
ningar forsoker optimera relationen mellan profit och kontroll. Kontrollen har en, i for-
hallande till foretaget, inre och yttre aspekt. Vad galler den inre kontrollen syftar den
bl.a. till att kontrollera de anstéllda och deras arbetsformaga. De arbetandes motstand
blir darvidlag viktig for optimeringen av relationen mellan profit och kontroll. Som

framgatt varierar satten att bearbeta detta motstand.

Ytfostran innebér ett forsok att nedkampa motstandet genom att forstora lonearbetarnas
saval formella som informella gruppbildningar inom féretaget i syfte att bibehalla de an-
stalldas atomism. Med utgangspunkt i de betingelser for arbetarkollektivet som Lysgaard
(1976) beskriver — likhet och narhet — skulle man da kunna saga att denna destruktiva
maktutdvning kannetecknas av foretagsledningens forsok att splittra arbetarkollektivet
genom att manipulera likhetsbetingelserna och hindra kommunikation mellan arbetarna
genom att andra narhetsbetingelserna. Maktutévningen bar drag av tvangsmakt da den
verkar genom ett system av pabud och forbud som reglerar de arbetandes rérelser i tid
och rum. | den meningen stiliserar den Alters ofrihet. Ytfostran forsoker saledes minska

motséttningarna genom att skérpa dem.

Djupfostran verkar i stallet genom forsok till paverkan av de arbetandes medvetanden,
via deras grupper och direkt som individer, i syfte att integrera dem (for ett exempel se
Nichols & Beynon 1977). Har handlar det inte sa mycket om att splittra som om att ena
alla i foretaget mot en gemensam yttre fiende. Det handlar inte heller om att hindra
kommunikation, utan om att stdndigt kommunicera ett budskap om marknadens och ka-

pitalrationalitetens krav till de anstallda. 1 férhallande till kapitalrationalitetens system av
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nodvandigheter, forsoker foretagsledningen dérvidlag anvisa det nddvandiga handlandet
och detta ger da form at lénearbetarnas frihet. Djupfostran forséker minska motséattning-
arna genom att bland de anstéllda skapa samtycke till de villkor som géller for foretag i

en kapitalistisk marknadsekonomi.
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Avdelning IV

Avslutning

206

For sin hand genom skagg och har,
skakar huvud och hatta -
'nej, den gatan ar alltfor svar,
nej, jag gissar ej detta’ -
slar, som han plagar, inom kort
slika spdrjande tankar bort,
gar att ordna och pyssla,
gar att skéta sin syssla.
Viktor Rydberg (1953)



Sammanfattning,
slutsatser och diskussion

| detta avslutande kapitel ska jag sammanfatta avhandlingen, formulera dess viktigaste
slutsatser samt diskutera vissa tendenser som jag tycker mig se betréffande maktutov-

ningen i det moderna kapitalistiska samhallet.

Sammanfattning

Avhandlingens syfte ar att undersoka maktutdvningens interna dynamik i skola och 16-
nearbete. | den forsta avdelningen forklarar jag bl.a. vad jag menar med makt, intern
dynamik samt skola och l6nearbete. Denna avdelning utgér samtidigt en tolkningsram
dér jag anger forutséattningar for tolkningen av mitt material. 1 kapitel 1 koncentrerar jag
mig pa att underbygga och klargéra avhandlingens syfte. Jag aterger ett urval resultat
inom maktforskningen och hanfor nagra av de dar forekommande kontroverserna till oli-
ka uppfattningar om nér, var och hur makt utévas. Min definition av makt — en indivi-
duell eller kollektiv aktors formaga att framkalla, forandra och hindra handlande och
uppna avsedda konsekvenser — karakteriserar jag mot bakgrund av den maktteoretiska
oversikten som vid, da den inte resulterar i en bestamning av nar, var och hur makt ut-

Ovas.

Da mitt syfte ar att studera maktutovning i skola och Iénearbete behovs dock nagon
form av rumslig avgransning av maktutévning, som saledes inte maktdefinitionen erbju-
der. Det problemet l6ser jag genom att skilja mellan maktbegrepp och maktrelation.
Skola och lonearbete definierar jag bl.a. som tréga maktrelationer: rumsligt avgréansade
relationer mellan Ego (den maktutdvande parten) och Alter (den part som ar foremal for
maktutdvning) inom vilka Ego har speciella, faststallda rattigheter och sanktionsmojlig-

heter.

Né&r denna rumsliga avgransning &r gjord forestéller jag mig maktutdvning som struktur
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respektive process. Maktutdvningens struktur beskriver jag som en enhet av fyra prakti-
ker: forsorjning definieras som det skeende som skapar Alter sett fran en speciell makt-
relations synvinkel; fostran beskrivs som den paverkan Ego utsatter Alter for inom
maktrelationen i syfte att framkalla, férandra och hindra handlande; férvisning motsvarar
forflyttning av Alter ut ur maktrelationen; och rattfardigande beskrivs som den produk-
tion av forestdllningar och fenomen vilka syftar till att framstalla maktrelationen och
maktpraktikerna som i ndgon mening fornuftiga. Maktutévning som process betecknar

det skeende déar de fyra praktikerna samverkar och hamnar i konflikt med varandra.

Maktutdvningens interna dynamik utgor en speciell bestdmning av maktutdvningspro-
cessen som innefattar: de olika aspekterna av maktutovning — forsorjning och forvis-
ning (ménniskoforflyttning in i och ut ur maktrelationen), fostran (méanniskoforéndring)
och rattfardigande — och hur de samspelar och hamnar i motséttning till varandra; hur
Ego och Alter — eller allmant: makt och motstand — samspelar och hamnar i motsétt-
ning till varandra; och slutligen hur olika sétt att utéva makt, narmare bestamt tvang och

samtycke, samspelar och hamnar i motsattning till varandra.

Nar det galler de olika satten att utéva makt kannetecknas tvangsmakten av att Ego ar
centralt subjekt och att Alter ar fortingligad. Alters rattigheter ar fa och tvanget stiliserar
hennes ofrihet. Ego producerar handlande genom restriktioner, pabud och forbud och
organiserar en underrattelseverksamhet for att ta reda pa vad Alter gor. Alters underkas-
telseform kan beskrivas som alienation och den form av antagonism som utvecklas ar
kamp. Tvangsmaktutovningen anvisar Alter en speciell kollektivkategori, namligen ett
kollektiv av underordnade. Samtyckesmaktutdvningen saknar centralt subjekt eftersom
saval Ego som Alter &ar subjekt. Alter kan darvidlag betecknas som en véljande aktor
som har flera rattigheter an i fallet med tvangsmakt. Dessa réattigheter har emellertid en
existens i teorin och en annan i praktiken, eftersom ett system av nddvandigheter ger
form &t Alters frihet. Ego producerar handlande via Alters egenintresse och genom att
manipulera systemet av nddvandigheter. Synlighetsféltet bestar av ett informationssystem
som registrerar vad Alter gjort. Alters underkastelseform kan betecknas som delaktighet
och den form av antagonism som utvecklas ar konkurrens. Den kollektivkategori som

anvisas Alter ar serien eller atomsamvaron.
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Pa basis av dessa renodlingar framstéller jag tva renodlade maktutdvningsprocesser.
Tvangets maktutdvningsprocess vilar pa Egos majlighet att rekvirera Alter, att oberoen-
de av Alters vilja enrollera henne i maktrelationen. Tvangsmakt i maktrelationen kallar
jag ytfostran darfor att den utformas som om Alter vore ett objekt, men eftersom Alter
inte kan vara ett objekt maste hon spela rollen som objekt. Darmed uppstar en klyvning
av Alters jag i underordnat jag, som framstélls genom rollspel, och ett annat jag. Alters
jag blir alltsa aldrig helt taget i Egos vald, kan inte bli det eftersom kravet att vara ett ob-
jekt ar omojligt att uppfylla annat &n genom rollspel. Resultatet blir en ytlig form av di-
sciplinering. Forvisningen i sin tvangsmassiga form kallar jag avslutning darfor att den
ofta ar obonhorlig och faststalld pa forhand. Samtyckets maktutdvningsprocess har sin
grund i att Alter kan valja och darfor maste Ego rekrytera Alter, ofta i konkurrens med
andra som ocksa Onskar rekrytera Alter. Alters samtycke — i ndgon mening, mer eller
mindre beroende pa forekomsten av alternativ — ar alltsa ett villkor for upprattandet av
maktrelationen. |1 densamma utdvar inte Ego makt genom att behandla Alter som objekt,
utan som ett subjekt vars samtycke maste vinnas. Detta kan ske genom en mer djupga-
ende fostran av Alters medvetande, djupfostran. Forvisningspraktiken kan beskrivas som

omsattning av Alter da hon befinner sig i en cirkulation mellan olika maktrelationer.

Fran denna teoretiska utsiktspunkt beskrivs och tolkas maktutdvningen i den obligato-
riska skolan och i lonearbetet. | kapitel 2 avgrénsar jag dock undersokningen till de tre
praktikerna forsorjning, rattfardigande och fostran, vilka jag systematiskt forsoker be-
trakta fran den maktutdvande partens synvinkel. Vidare tillampar jag min forstaelse av
tvang och samtycke pa forsorjning och fostran. Mot den bakgrunden formulerar jag av-
handlingens problem: Hur paverkas maktutdvningen i skola och I6nearbete av samspe-
let och motsattningarna mellan forsorjning, rattfardigande och fostran samt mellan

tvang och samtycke?

I den andra avdelningen understker jag maktutdvningen i den obligatoriska skolan. |
kapitel 3 definierar jag skolplikten som dess forsorjningspraktik. Skolplikten &r ett ex-
empel pa rekvirering eftersom individen saknar mojlighet att valja huruvida hon ska full-
gora den eller ej. Den ar tvingande i sitt krav pa narvaro i skolan och detta satter sin pra-
gel pa saval maktutévningen som motstandet dar. For att begripa vad skolplikten egent-

ligen betyder skiljer jag mellan skola och utbildning: medan skola avser en institution,

209



avser uthildning nagot som sker med individen. Av detta féljer att skolinstitutionen kan
uppratthallas med tvang, medan utbildning kraver individens samtycke i nagon form.
Skolplikten forser saledes skolan med fysiskt men inte nédvandigtvis mentalt narvarande
elever. Detta betyder att skolplikten av sig sjalv endast kan lyckas uppna sadana syften
med skolan som inte kraver mental narvaro fran elevens sida, sdsom sortering och i syn-

nerhet forvaring av barn och ungdomar.

Nar det emellertid géller andra syften, vilka kréaver elevens mentala narvaro sasom t.ex.
socialisation och kvalificering eller for ovrigt det i skollagen formulerade syftet med
skolplikten ndmligen att alla barn och ungdomar skall tillgodogdra sig den grundlaggan-
de utbildningen, blir skolplikten en nédvandig men inte tillracklig forutsattning for fram-
gang. Skolplikten — eller narmare bestamt elevens fysiska narvaro i skolan — tycks
namligen vara latt att uppratthalla och svar for eleven att motsta. Elevernas motstand
mot skolplikten formedlas darfor av densamma in i skolan och tar sig uttryck i motiva-
tions- och engagemangsproblem som antingen visar sig som aktivt motstand, skolpro-
blem av olika slag eller likgiltighet fran elevens sida. Om alltsa skolplikten ska medféra
nagonting utéver elevforvaring, maste den kompletteras med rattfardiganden av skol-

gang och/eller en fostran som far eleven att samtycka till utbildning.

| kapitel 4 urskiljer jag en speciell form av rattfardigande av skolgang, namligen det som
tar fasta pa individens behov av utbildning i relation till personlig utveckling, hégre ut-
bildning och intrade pa arbetsmarknaden. Rattfardigandet kallar jag utvecklingsrationa-
lism. I verkligheten upptrader naturligtvis inte rattfardigandet skilt fran skolplikten efter-
som t.ex. en forlangd skolplikt ofta motiveras i utvecklingsrationalistiska termer. Atskill-
naden mellan dem skapar saledes jag. | realiteten representerar de olika kvaliteter, da ut-
vecklingsrationalismen inriktas mot elevens mentala narvaro — den innebér ett forsok att
understryka vikten av att eleven de facto tillgodogor sig det som skolplikten kréver, men
som den genom sitt blott fysiska narvarokrav inte har nagra forutsattningar att lyckas
med. Utvecklingsrationalismen forsoker saledes framkalla ett utbildningsberoende hos
eleven och detta har tva aspekter: en mental aspekt som handlar om elevens upplevda
behov av utbildning och en ekonomisk aspekt som handlar om elevens behov av meriter
och examina. Utvecklingsrationalismen bade forsoker fa eleven att uppleva sig som ut-

bildningshehdvande och innebar en stravan att organisera utbildningssystemet sa att me-
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riter och examina antar varukaraktar, vilket innebar att eleven blir beroende av dem.

Utvecklingsrationalismen och forandringen av skolans pedagogiska praktiker ar delvis
svar pa samma problem — skolpliktiga elevers bristande mentala narvaro, engagemang
och motivation. Utvecklingsrationalism representerar ddrvidlag bl.a. en utbildningspoli-
tisk strdvan och en i hogsta grad allmén betoning av utbildningens betydelse for individ
och samhalle. | kapitel 5 behandlar jag pedagogiska praktiker som exempel pa fostran
inom skolans pedagogiska maktrelation, en relation dar det utdvas en generationell makt
och dar Ego ar den vuxne lararen och Alter den underariga, underordnade eleven. Jag
forsoker visa att de praktiker som sammanfattas under beteckningen auktoritar pedago-
gik ganska vél svarar mot vad jag kallar ytfostran. De auktoritdra metoderna objektiverar
namligen eleven och kréver hans underkastelse under och passiva anpassning till lararen
och ett pa forhand faststallt utbildningsinnehall. De pedagogiska praktiker som i olika
avseenden &r alternativa i forhallande till auktoritar pedagogik innebar alla att de forse-
ker engagera eleven och detta sker genom att eleven ses som subjekt. Eleven gérs pa
olika satt delaktig i undervisningen. Jag kallar darfor dessa metoder for participativ pe-

dagogik och de tycks falla inom djupfostrans ram.

| den tredje avdelningen undersoker jag maktutdvningen i I0nearbetet. Lonearbetets for-
sOrjningspraktik — alienationen som i detta sammanhang framtrdder som arbets-
kraftsagarens lonearbetsberoende — behandlas i kapitel 6 och ar ett exempel pa rekryte-
ring. Det blir tydligt nar jag i kapitlet jamfor med det forkapitalistiska tjanstetvanget, vil-
ket innebar en mojlighet for Ego att exakt placera in Alter i arbetslivet oberoende av Al-
ters vilja. Lonearbetaren ar i stallet fri att vélja vem han vill sélja sin arbetsférmaga till,
men inte fri att avstd fran forsaljning om han i 6vrigt saknar alternativa mojligheter att
sékra sin existens. Denna sorts frihet inneb&r en otrygg existens for l6nearbetaren efter-
som han kan drabbas av arbetsloshet eller, rattare sagt, I16neloshet. | det moderna svens-
ka valfardssamhallet utvecklas mot denna bakgrund en stravan att undanrdja lonearbeta-
rens otrygghet genom en ekonomisk Gverlevnadsgaranti som ar skild fran arbete samt ett
forsok att avskaffa arbetslosheten genom “arbete at alla”. Overlevnadsgarantin innebar
dock att en arbetsfor person som inte kan eller vill fa sin arbetskraft sald maste sta till ar-
betsmarknadens forfogande, vilket emellertid ocksa &r ett uttryck for uppfattningen inom

"arbete at alla”-doktrinen att arbete ar gott for alla, i synnerhet battre an arbetsloshet.
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Att sta till arbetsmarknadens forfogande kallar jag ett arbetsmarknadstvang och det skil-
jer sig fran tjanstetvanget genom att det inte innebér placering i arbete och fran Ionear-
betsberoendet genom att det inte kréver att arbetskraftsagaren saljer sin arbetsformaga
for att fa existensmedel. Lonearbetsberoendet och arbetsmarknadstvanget &r problema-

tiskt relaterade till varandra inom ramen for lonearbetets forsorjningspraktik.

Arbetsmarknadstvangets framgang i fraga om att férsorja arbetsmarknaden med arbets-
kraft & namligen helt avhangig efterfragan. Efterfragas inte de som star till arbetsmark-
nadens forfogande blir arbetsmarknadstvanget nagot annat an ett inslag i I6nearbetets
forsorjningspraktik. Finns en efterfragan kravs det att den galler just den arbetsformaga
som finns lagrad genom arbetsmarknadstvanget. Men eftersom denna lagrade arbetskraft
ofta i ett tidigare skede slagits ut i konkurrensen pa arbetsmarknaden ifragasatter jag om
arbetsmarknadstvanget ens da nar framgang. | forhallande till 16nearbetet tenderar det
darfor att bli en imaginar forsorjningspraktik, som just darfor skapar sina egna maktrela-
tioner i vilka personer som inte kan eller vill sdlja sin arbetskraft kan placeras. | det per-
spektivet framstar arbetsmarknadstvanget mer som ett satt att kontrollera individer som
inte kan eller vill fa sin arbetskraft sald &n ett bidrag till I6nearbetets forsérjningspraktik.
Nar den lagrade arbetsformagan emellertid matchar efterfragan pa arbetsmarknaden bi-
drar naturligtvis arbetsmarknadstvanget till l6nearbetets forsérjningspraktik, eftersom
det da inte minst kan transformera 6verlevnadsgarantin till en ekonomisk sanktion, vilken
kan trada i kraft nar en person som star till arbetsmarknadens forfogande inte vill ta ett

anvisat arbete.

Lonearbetets forsorjningspraktik utgor saledes pa satt och vis en kombination av lonear-
betsberoende och arbetsmarknadstvang. Dock tycks dessa tva inslag i forsorjningsprak-
tiken ocksa vara aspekter av arbetsmarknadens segmentering i tva huvudkategorier av
arbetskraftsdgare: de lonearbetande for vilka lonearbetsberoendet utgor forsorjnings-
praktik; samt de som halls i beredskap — i skapad sysselsattning eller genom att i dvrigt
st till arbetsmarknadens forfogande — for vilka arbetsmarknadstvanget ar det yttersta
skélet, inte till att de l6nearbetar utan till att de underkastar sig denna form av sysselsatt-
ning och kontroll. Lonearbetsheroendet och arbetsmarknadstvanget situerar jag darfor
inom ramen for tva olika rationaliteter: den forsta inom ramen for kapitalrationaliteten

vilken jag definierar som en anonym handlingsdirigent inom ett socialt, ekonomiskt och
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institutionellt system som kan kallas kapitalistisk marknadsekonomi; den andra inom ra-
men for en politisk rationalitet som tar sikte pa bevarandet av social ordning. Lonear-
betsberoendet kan sagas vara kapitalrationellt men potentiellt politiskt irrationellt, da det
genererar otrygghet och gar hand i hand med arbetsloshet. Arbetsmarknadstvanget ar

mera ett uttryck for den politiska rationaliteten.

Lonearbetet men ocksa “arbete at alla”-doktrinen har rattfardigats genom att den social-
demokratiska arbetarrorelsen forsokt skapa “det goda arbetet” eller, rattare sagt, “det
goda lonearbetet”. Av bl.a. det skélet tar jag i kapitel 7 upp reformism som en rattfardi-
gande forandringsprocess. Jag tar min utgangspunkt i évergangen fran socialdemokratin
som motstandsrorelse, for vilken kapitalrationaliteten var en negativ forutsattning, till
socialdemokratin som regeringsrorelse vars relation till kapitalrationaliteten successivt
fran 1920-talet blir alltmer positiv. Socialdemokratins disciplinering under kapitalrationa-
liteten kan forklaras pa flera satt: den egna valfardspolitiken i regeringsstéllning som
knyter politiska resultat till ett val fungerande “naringsliv” ar en sadan som jag namner.
En stor del av kapitlet dgnar jag dock &t att illustrera den socialdemokratiska reformis-
mens disciplinering under kapitalrationaliteten genom institutionaliseringen av § 32 och

forsoken att demokratisera arbetslivet.

Poéngen &r dock att disciplineringen inte innebér en ensidig forandring av socialdemo-
kratin fran en motstandrorelse till en rorelse som aktivt verkar for att reproducera den
kapitalistiska marknadsekonomin, utan att socialdemokratin samtidigt forandrar det
svenska samhallet och arbetslivet. Vad som sker &r att socialdemokratin gor kapitalratio-
naliteten till en malsattning for sin reformpolitik: socialdemokratin forséker realisera den
kapitalistiska utopin. Denna strévan leder bl.a. till att I6nearbetaren myndigforklaras i sin
egenskap av lonearbetare samt att maktutdvningen i Ionearbetet moderniseras. Den ut-
vecklas fran en godtycklig till en rationell form av maktutévning. Darmed rattfardigas

I6nearbetet.

En aspekt av denna fordndringsprocess &r moderniseringen av fostran i l6nearbetets eko-
nomiska maktrelation, vilken jag tar upp i kapitel 8. Min utgangspunkt ar att alienationen
ar en forutsattning for I6nearbetets maktrelation som saval formbestammer motstandet

och den produktivitetshtjande maktutévningen genom det motivationsproblem den ger
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upphov till. Foretagsledandet i det kapitalistiska foretaget kommer darmed att praglas av
saval profit- som kontrollmaximering. Jag beskriver darfor tva olika sétt att reglera for-
hallandet mellan profit och kontroll vilka benamns marknads- respektive organisations-
I6sning. Scientific management betecknar organisationslésningens hdjdpunkt och den le-
der till en 6verbetoning av kontroll, stundtals pa profitens bekostnad, och resulterar i att
arbetsprocessen tenderar att bli underordnad foretagsledningen snarare &n vardefor-
okningsprocessen. Scientific management skarper alienationen genom att den dverbeto-

nar kontroll i sin stravan att maximera profit.

Scientific management ser jag som ett i det narmaste idealtypiskt exempel pa ytfostran.
Dess malsattning ar omojlig: att skapa en robot av den arbetande méanniskan. De i olika
avseenden alternativa former av fostran i lonearbetet som féresprakas av human rela-
tions-skolan, socio-tekniken och den ”nya” managementfilosofin avviker fran scientific
management i en rad gemensamma avseenden, t.ex. att de betraktar den arbetande mén-
niskan som ett subjekt och en kunnig varelse vars formaga battre kan tas tillvara i arbets-
livet. Omsatta i organiserings- och ledningspraktik forsoker de ersétta lonearbetarens ali-
enationsupplevelse med upplevd delaktighet. Human relations-skolan och sociotekniken
betecknar jag darfor som en upptéckt av ytfostrans nackdelar. Den ”nya” managementfi-
losofin ser jag som ett exempel pa djupfostran. Dess ambition att fostra lonearbetaren i
kapitalrationalitetens krav tar sig bl.a. uttryck i forsok att forandra foretagets mikroor-

ganisering genom marknadsorientering.

Slutsatser

| ett arbete av tolkande karaktar ar det svart att markera nagra sarskilda slutsatser, fram-
stallningen &r ju pa satt och vis en slutsats i sig sjalv. | det foljande ska jag dock som en
slutsats explicera de respektive interna dynamikerna i skolans respektive lonearbetets

maktutdvning. DarutOver ska jag dra fem slutsatser av mer generell natur.

Den interna dynamiken i skolans maktutévning
Den interna dynamiken i skolans maktutdvning bestdms i hog grad av forsorjningsprakti-
ken, skolplikten. Genom att skolplikten forsorjer skolan med praktiskt taget alla barn

och ungdomar av en viss alder samt ur en annan aspekt kan ses som en rattighet som
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skyddar dem fran forvisning, formbestams saval maktutévningen i skolans pedagogiska
maktrelation som elevernas motstand av skolplikten. Skolplikten &r ett exempel pa en
manniskoforflyttande maktutdvning som helt enkelt rekvirerar barn och ungdomar till
skolan, oberoende av deras vilja. Eftersom skolplikten ar relativt latt att uppratthalla och
svar att motsta, blir en av dess konsekvenser att samspelet och motsattningarna mellan
makt och motstand flyttas in i skolan. Skolplikten forflyttar namligen savél elever som
samtycker till, ar likgiltiga infor och gér motstand mot den form av utbildning skolan er-
bjuder, in i den pedagogiska maktrelationen. Skolplikten gor saledes barn och ungdomar
till elever, den gor dem tillgangliga for en manniskoférandrande maktutdvning, men
den forser ocksa skolan med mer eller mindre otillgangliga barn och ungdomar vilka
inte vill vara elever, vars passiva och aktiva, medvetna och omedvetna motstand far till

icke avsedd konsekvens att den méanniskoférandrande maktutévningen forandras.

Skolplikten gor genom sitt blott fysiska nérvarokrav praktiskt taget alla barn och ung-
domar tillgangliga, men inte mottagliga for utbildning. Skolplikten tvingar in barn och
ungdomar i skolinstitutionen, men skapar inte samtycke till utbildning. Den rattfardigan-
de praktik som jag undersokt, utvecklingsrationalismen, forsoker emellertid gora just
det: fd eleverna mottagliga for manniskoférandrande maktutévning genom att skapa
samtycke till utbildning. Genom att betrakta individen som en arbetskraftsagare och en
orealiserad utvecklingspotential, vars utveckling kan komma saval henne sjalv som sam-
hallet till del, rattfardigar utvecklingsrationalismen skolgang och utbildning genom att
framhdlla utbildning som ett medel att realisera den i varje individ inbyggda utvecklings-
potentialen. For de elever som upplever sig som utbildningsberoende verkar utvecklings-
rationalismen som en bekraftelse. For de elever som upplever skolplikten som ett tvang
— de skoltvungna — blir utvecklingsrationalismen en uppmaning att férandra orienter-
ing. Utvecklingsrationalismen forsoker med andra ord transformera kategorin skol-

tvungna till utbildningsberoende elever.

Men utvecklingsrationalismen rattfardigar inte endast passivt det bestaende skoltvanget
genom att framhalla det fornuftiga i skolgang och utbildning. Den bidrar ocksa till att
skapa forhallanden som gor individen sadan som utvecklingsrationalismen i och for sig
redan pa forhand forutsatter att hon ar: utbildningsberoende. Den verkar pa ett mentalt

plan nar den forsoker fa eleven att inse skolgangens fornuft i termer av realisering av en
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inbyggd utvecklingspotential, men dessutom verkar den pa ett ekonomiskt plan genom
att medverka till en utbildningens varufieringsprocess dar elevernas framtid gors till ett
system av nodvandigheter. Genom en speciell organisering av saval skolan som samban-
det mellan den och hégre utbildning och arbetsmarknad tvingas eleverna hushalla med
knappa meriter och examina och blir beroende av dem for sitt framtida liv. Darmed bi-
drar utvecklingsrationalismen egentligen till att rationalisera bort behovet av skolplikt:
utbildningsheroende elever samtycker till utbildning, de behover inte tvingas att ga i sko-
lan. Att skolplikten trots det existerar visar att skolinstitutionen har flera syften an att ut-

bilda eleverna och att ett av dem &r forvaring av barn och ungdomar.

Sambandet mellan skolplikten och fostran i skolans pedagogiska maktrelation kan ocksa
beskrivas i termer av samspel och motsattningar. Skolplikten samspelar med fostran ge-
nom att forsorja maktrelationen med individer, men eftersom skolplikten drabbar alla
barn och ungdomar forsorjer den skolan med barn och ungdomar med varierande moti-
vationer. Skolplikten skapar ett motivationsproblem nér den forflyttar svagt eller inte alls
utbildningsmotiverade barn och ungdomar in i skolan. Detta motivationsproblem satter
sin pragel pa maktutvningen i skolan bl.a. genom att det blir en drivkraft till forandring

av den pedagogiska praktiken.

Den auktoritara pedagogiska praktiken, vilken jag ser som ett exempel pa ytfostran,
lamnar i princip de svagt eller inte alls utbildningsmotiverade eleverna i fred sa lange de
inte stor undervisningen. Ytfostran inom skolans pedagogiska maktrelation forsoker sa-
ledes inte transformera skoltvungna till utbildningsmotiverade elever, utan bekraftar i
stallet denna kategorisering som skolplikten astadkommit genom sitt narmast totalitara
krav pa fysisk narvaro. Ytfostran lamnar de skoltvungna at sitt 6de och anvisar darmed

en plats for motstandet som &r i det narmaste uteslutande motstand.

I den moderna skolan har det blivit i det narmaste oacceptabelt att lata de skoltvungna
vara i fred: deras problem individualiseras och bearbetas numera av sarskild personal; vi-
dare luckras skolplikten upp nagot for att mojliggora temporar forvisning av de skol-
tvungna till i synnerhet arbetslivet; de pedagogiska praktikerna forandras ocksa for att
motivera och engagera de skoltvungna. Det sistndmnda innebér att en participativ peda-

gogisk praktik vaxer fram som alternativ till den auktoritdra och jag ser detta som en
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framvaxt av djupfostran inom skolans pedagogiska maktrelation.

Den participativa pedagogiska praktiken k&nnetecknas av att den forsoker engagera ele-
verna och gora dem delaktiga i undervisningen. Den lamnar inte de skoltvungna i fred
och ger dem mindre utrymme att spela rollen som enbart underordnade. Den forsoker

paverka elevens medvetande i syfte att fa eleven att bli mottaglig for fostran.

Djupfostran i skolans pedagogiska maktrelation utvecklas saledes i hog grad tack vare
skolplikten, men den arbetar som om skolplikten inte existerar. Da djupfostran verkar
genom Okad elevaktivitet och inte accepterar elevens eventuella passivitet, eftersom just
passivitet forbinds med misslyckande, blir dess uttalade eller outtalade budskap att alla
elever vill vara aktiva, vilket likstalls med att vilja utbilda sig. Men om alla elever verkli-
gen vill utbilda sig, varfor existerar da skolplikten? Skolpliktens outtalade budskap &r
namligen det motsatta: alla elever vill inte eller inser inte vdrdet av att utbilda sig, varfor

det behovs tvangsatgarder for att tminstone forflytta dem in i skolan.

Den interna dynamiken i Ionearbetets maktutévning
Den interna dynamiken i lonearbetets maktutdvning kannetecknas ocksa av att forsorj-
ningspraktiken formbestammer saval fostran som motstand. Forsorjningspraktiken vilar
pa alienationen, vilken for arbetskraftsagaren framtrader som ett ekonomiskt Iénearbets-
beroende, och den skapar ett motivationsproblem som den till produktivitetshéjning syf-

tande fostran méaste bearbeta.

Men den interna dynamiken bestdams ocksa av att fostran tillsammans med mojligheten
att forvisa Alter, gor forsorjningsspraktiken otillracklig fran Alters synvinkel. Syftet med
fostran i I6nearbetet ar att utvinna hogsta mojliga bruksvérde ur den variabla arbetskraf-
ten, vilken representerar en kostnad for foretagsledningen som darfor hushallar med den
som om den vore en knapp resurs. Den mycket annat dverskuggande tendensen i l6near-
betets maktrelation blir darfor att I6nearbetaren gors dverflodig och forvisas. Det ar pga.
att den foretagsekonomiskt motiverade forvisningsmojligheten &r oreglerad och att for-
visning innebdr l6neldshet for lonearbetaren som den interna dynamiken kommer att

praglas av forvisningspraktiken.
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Man kan uttrycka det sa att fostran i I6nearbetets maktrelation blir klamd mellan I6ne-
arbetsberoendet och tendensen att géra lonearbetaren 6verflodig. Fostran och mostan-
det inom Ionearbetets maktrelation formbestams saval av forsorjnings- som férvisnings-
praktiken. Jag har som namnts inte studerat forvisningspraktiken systematiskt, men pga.
dess centrala inverkan pa lonearbetets maktutovning vill jag trots det aktualisera den,
inte minst darfor att den visar pa skillnaden mellan I6nearbetets och skolans maktutov-
ning. | den obligatoriska skolan &r ju som ndmnts forvisningsmojligheten i princip stangd,

varfor forsorjningspraktiken dar far en central roll i den interna dynamiken.

Forvisningens avskrackningsfunktion — vilken kan kallas arbetsléshetsradsla — far na-
turligtvis konsekvenser for fostran genom att den skapar en vilja till anpassning hos 16-
nearbetaren. Denna konsekvens av forvisningshotet &r emellertid helt avhéngig fore-
komsten av ekonomiska alternativ for lonearbetaren. Vid brist pa alternativ kommer 16-
nearbetarens motstand mot forvisning att ta sig det paradoxala uttrycket att han vill be-

halla sin Alter-position inom I6nearbetets maktrelation.

Forvisningspraktiken far emellertid ocksa konsekvenser for forsorjningspraktiken genom
att den visar dess otillracklighet. Forsorjningspraktikens otillracklighet ar forklaringen till
att den kompletteras med bade dverlevnadsgarantier fér dem vars arbetskraft inte efter-
fragas och en stravan mot “arbete at alla” for att sysselsatta dem. For att inte Ionearbeta-
ren ska utnyttja denna situation av relativ ekonomisk trygghet pa andra an foretags- och
samhéllsekonomiskt I6nande satt, vasentligen for att lonearbetaren inte ska anvanda den
ekonomiska tryggheten som ett medel att befria sig fran lonearbetsberoende, gors 6ver-
levnadsgarantierna villkorliga i forhallande till viljan att utbjuda arbetskraft till forsalj-
ning. Tryggheten kan saledes genom denna villkorlighet i vissa situationer vandas till sin
egen motsats: den blir ndgot man fatt som kan ga forlorat. Den blott arbetskraftsagande
individen tvingas saledes, genom dmsom hot om och émsom verkstallda ekonomiska
sanktioner, att sta till arbetsmarknadens forfogande nar han inte kan eller vill sélja sin ar-
betskraft. Detta arbetsmarknadstvang varierar i allt vasentligt med efterfragan pa den ar-

betskraft som halls i lager.

Syftet med arbetsmarknadstvanget &r att enrollera s& manga som mojligt i lonearbete,

men eftersom manga av dem som star till arbetsmarknadens forfogande blivit forvisade
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genom att de inte klarar av konkurrensen etc., underbyggs tvanget av en sysselsattnings-
skapande politik. Av kapitalrationella skal sldas manniskor ut fran arbetsmarknaden och
av samma skal kommer en del av dem inte in pa arbetsmarknaden igen, varfor arbets-
marknadstvanget i sadana fall inte kan forsorja Ionearbetet med arbetskraft. Arbets-
marknadstvanget skapar darfor sina egna maktrelationer — sysselsattning av politiska

skal — i vilka personer som inte vill eller kan sélja sin arbetskraft placeras.

Overlevnadsgarantin och stravan att fa alla arbetsfora att lonearbeta, satter sin pragel pa
den interna dynamiken genom att forvisningshotet och den darmed forknippade arbets-
I6shetsrédslan delvis desarmeras. FOr en individ utan alternativ till arbetsskraftsforsalj-
ning ar det i dagens Sverige fullt mojligt att overleva utan att sélja arbetskraft just till
foljd av overlevnadsgarantin. Att Gverleva under sadana villkor &r sakert ett hart arbete

forknippat med visst besvér, men inte desto mindre ar det fullt mojligt.

| den situationen blir det naturligtvis viktigt att rattfardiga lonearbetet. Enkelt uttryckt:
om I6nearbetsberoendet minskar maste arbetsmoralen ¢ka, allt annat givet. Reformis-
mens réttfardigande av l6nearbetet har jag betecknat som en rattfardigande forandrings-
process: den har forsokt forandra Ionearbetet och maktutdvningen i Ionearbetets maktre-
lation. Forsoket att skapa "det goda lonearbetet” ar naturligtvis ett svar pa av lonearbe-
tarna upplevda brister i det reellt existerande I6nearbetet, men det utgor ocksa en speciell
tolkning och omformulering av de I6nearbetandes vilja att befria sig fran lonearbete, en
omformulering som ligger inom kapitalrationalitetens ram och som kommer att dominera
den socialdemokratiska reformismen samtidigt som den 6vergar fran motstands- till re-
geringsrorelse. Reformismen har forsokt befria de lonearbetande fran det daliga lonear-

betet och darmed har den ju ocksa rattfardigat 16nearbetet som form for arbete.

Att det blivit svarare att forvisa - i Sverige ar det otillatet att forvisa lonearbetare av
andra an foretagsekonomiskt relevanta skél - och att den existerande forvisningsmojlig-
hetens avskrackningskaraktér delvis desarmerats, har resulterat i en betoning av fostran.
I den situationen kommer det av alienationen skapade och av forsérjningspraktiken for-
medlade motivationsproblemet i centrum. Den forandring av fostran som kan noteras
inom lonearbetets maktrelation — som innebdr att scientific managements dverbetoning

av kontroll successivt dverges till forman for olika delaktighetsskapande och engageran-
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de lednings- och organisationspraktiker — ar formodligen en foljd av att de I6nearbetan-
des mangfasetterade motstand pa arbetsplatserna forser alienationen med en prislapp. Ef-
tersom alienationen &r en forutsattning for lIonearbetet kommer djupfostran inom l6near-
betets maktrelation att innebédra en stravan att sa langt mojligt avskaffa alienationsupple-
velsen. De organisations- och ledningspraktiker som utformas som alternativ till scienti-
fic management har darfor det gemensamt att de organiserar och leder arbetet som om
alienationen inte existerar. | stallet for att som scientific management bearbeta de aliene-
rade manniskornas motvilja mot arbete genom att skérpa kontrollsystemet och darmed
skérpa alienationsupplevelsen, tenderar djupfostran i lonearbetet att dolja alienationen
nar den tar for givet att manniskan alskar att lonearbeta och ovillkorligen vill gora sitt

basta.

Tvang och samtycke — andpunkter pa en skala
Av min studie framgar att varken tvang eller samtycke existerar oberoende av varandra i
skolans respektive Ionearbetets maktrelation. | saval den forra som den senare blandas

tvang och samtycke till foljd av maktutévningens interna dynamik.

Jag vill darfor beskriva tvang och samtycke som andpunkter pa en skala av olika sétt att
utdva makt, vilka Ego ar hdnvisad till att anvanda for att producera handlande. Var
maktutévningen hamnar pa skalan beror i allt vasentligt pa styrkeforhallandet mellan Ego
och Alter. Styrkeférhallandet betecknar da en relation mellan tva parter som i en be-
stamd situation vill olika saker, har olika intressen, och vars handlande pa langre sikt far

konsekvenser som aktdrerna mojligen inte avsett.

Om man till att borja med forestéller sig skalan av praktiker som en linje vars &ndpunkter
ar tvang respektive samtycke men forlanger linjen forbi samtycket till en punkt som kan
kallas maktrelationens upplosning, kan man ocksa forestélla sig relationen mellan Ego
och Alter som en motsattning mellan tva krafter som standigt verkar at motsatta hall,

ungefar enligt foljande:
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Figur 1: Tvang och samtycke pa en maktutévningsskala

Maktutévning: drivkraft mot tvang

A

Motstand: drivkraft mot maktrelationens upplésning

tvang samtycke maktrelationens
upplésning

Med figuren vill jag saga foljande. Det sker ingen forandring av den tvangsmassiga
maktutovningen om inte Alter gor motstand, men samtidigt bestar inte maktrelationen
om inte Ego i ndgon mening genom sin maktut6vning aterskapar den. Extremt uttryckt
kan man sdga att konsekvensen av motstandet, om inte Ego som motverkande kraft exi-
sterar, blir att Ego forsvinner. P& motsvarande sétt resulterar en maktutévning utan mot-

stand i att Alter “forsvinner” genom tvangets objektivering.

Resultatet av kraftmatningen mellan Ego och Alter tycks i manga fall bli att maktutov-
ningen foréndras och antar karaktér av en maktutdvning som forsoker vinna Alters sam-
tycke. Men detta &r inte ett resultat av en kompromiss eller av ndgons vilja, utan snarare

en icke avsedd konsekvens av en stéandig kraftmétning.

Maktens trogheter och elasticiteter
Jag skiljer som sagt mellan tre maktpraktiker — forsorjning, fostran och forvisning —
och har i undersokningen av forsorjning och fostran i skola och lénearbete funnit att de
kan utdvas pa olika satt. Det finns i dessa tva fall ingen inre logik som gor att t.ex.
tvangsmassig forsorjning gar hand i hand med tvangsmassig fostran, utan hur de bada

praktikerna utformas &r ett resultat av helt andra saker.

En slutsats som jag tycker mig kunna dra &r att forsérjningspraktiken tycks vara trégare
eller, med andra ord, mindre foranderlig an fostranspraktiken. Bade skolplikten och 16-
nearbetsberoendet ar forhallandevis tréga, vilket inte minst illustreras av: att skolplikten
bestar trots att skolan och utbildningssystemet organiseras pa ett satt som bade syftar till

att vinna elevernas samtycke och skérpa deras beroende av utbildning; att I6nearbetsbe-

221



roendet trots att det ar otillréckligt av andra &n kapitalrationella skal kompletteras av ett
arbetsmarknadstvang som endast delvis bidrar till I6nearbetets forsorjningspraktik men
dessutom skapar nya maktrelationer som s a s. ligger utanfor kapitalrationalitetens ram.
Fostran tycks vara betydligt mer elastisk, saval dess former som innehall har forandrats
avsevart under den tid som skolplikten existerat och I6nearbetet varit dominerande ar-

betsform.

Den generella slutsatsen av detta blir att forsorjningen av maktrelationer med individer i
Alter-position ar ett nddvandigt, men inte tillrackligt, villkor for maktrelationens repro-
duktion. Ego maste pa nagot satt varva Alter till maktrelationen, om inte sa upploses
den. Skolplikten liksom I6nearbetsberoendet kan ur det perspektivet ses som en karna,
en yttersta garant for maktrelationens reproduktion, kring vilken det Gverlagras olika
kompletterande atgarder. Denna karna tycks vara betydligt mindre foranderlig an de 6v-

riga aspekterna av maktutévning.

Reformism — modernisering och samtidigt rattfardigande
Det ar for Ovrigt just av skélet att visst forblir ofdrandrat och annat forandras som jag
menar att reformismen pa en och samma gang innebar modernisering och rattfardigande.

Detta kommer som framgatt till uttryck inom Iénearbetet, men ocksa inom skolan.

Maktutdvningen i skolan har moderniserats i och med framvéxten av en participativ pe-
dagogik. Eftersom moderniseringen innebar en saval formmassig som innehallslig for-
andring kan man anta att flera elever darigenom blivit mottagliga for skolans fostran.
Men samtidigt tycks detta ha lett till att den form av relation mellan Ego och Alter som
skolan etablerat blivit rattfardigad. Skolplikten ifragasatts knappast av nagon, inte ens i
den totalitara form den fatt i Sverige, dar praktiskt taget alla barn och ungdomar fullgor
skolplikten i den statliga skolan. Den legitimitet som detta antyder att skolan har, vilar

formodligen pa skolans elasticitet i fraga om undervisningens former och innehall.

P& motsvarande satt tycks det forhalla sig med Ionearbetet, vilket socialdemokratisk re-
formism inte avskaffat utan moderniserat. Moderniseringen har inneburit en anpassning
till de Ionearbetande i s& matto att en godtycklig maktutdvning praktiskt taget fatt ge

vika for en rationell samt att de lonearbetandes trygghet fore, i och efter anstallningen
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okat. Reformismen har givit upprattelse at lonearbetaren, i hans egenskap av lonearbe-

tare. Darmed har Ionearbetet kommit att framsta som mer rattfardigt.

Réattfardigande genom kolonisering av intet
De rattfardigande praktikerna reformism och utvecklingsrationalism har ett gemensamt

drag som jag vill framhalla: de innebéar en kolonisering av intet.

Reformismens rattfardigande av lonearbetet kommer till stand inte darfor att reformis-
men passivt proklamerar sin anslutning till den bestaende kapitalistiska ordningen, utan
darfor att den utlovar en framtida forandring av den. Det &r en avgorande skillnad mel-
lan att acceptera nagot i sig respektive att acceptera nagot darfor att man haller pa att
forandra det. Huruvida férandringen blir verklighet eller &r ett exempel pa “ond tro” har i
mitt perspektiv egentligen ingen betydelse, eftersom loftet om foréndring alltid erbjuder
en mojlighet till disciplinering under varat (det nu existerande) i avvaktan pa en framtida
forandring. Reformismen kan sdgas ha fungerat just sd — den har givit en mening at
manga Inearbetandes vara i termer av vad som ska komma i framtiden. Genom att ko-
lonisera manga Ionearbetares (och sjalvfallet ocksa andras) intet, har den medverkat till
att integrera dem i varat. Dess budskap tycks nagot forenklat ha varit: verka i varat, lev i

intet.

Utvecklingsrationalismen tycks fungera pa ett snarlikt satt nar det galler rattfardigandet
av skolgang. Utvecklingsrationalismen anvander framtiden som ett instrument for disci-
plinering i nuet. Intet finns, enligt denna fornuftsform, redan outvecklat i individen och
genom att underordna sig skolan atminstone instrumentellt, kan individen realisera sitt
inneboende intet genom utbildning. Denna form av kolonisering av skolelevens intet ver-

kar i varat som ett rattfardigande av skolgang.

Tvanget skapar valfardssamhéllets syndabockar
Skolplikten innebar att barn och ungdomar inte kan lata bli att ga i skolan. For barn och
ungdomar som trots utvecklingsrationalism och participativ pedagogik inte upplever sig
som utbildningsberoende — t.ex. darfor att de upplever skolans utbildningsinnehall som
irrelevant — kan skoltiden bli en mérdande trakig upplevelse. Arbetsmarknadstvanget

innebéar att personer som inte vill eller kan sélja sin arbetsformaga maste sta till arbets-
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marknadens forfogande. | manga fall bidrar inte arbetsmarknadstvanget till I6nearbetets
forsorjningspraktik, utan det far en sjalvstandig roll och skapar nya maktrelationer som
tycks syfta till att halla de personer som star till arbetsmarknadens férfogande under

uppsikt.

Varfor existerar dessa tva kategorier av personer — de skol- och arbetsmarknadstvung-

na?

Min slutsats &r att dessa personer offras for att inte moralen hos de utbildningsberoende
och lonearbetande skall brytas ned. De skol- och arbetsmarknadstvungna &r valfards-
samhallets syndabockar som darfor att de anses missbruka systemet tvingas uppratthalla
en plats i, det pastadda, meningsloshetens trask. De tvingas forkroppsliga principen om
det mindre 6nskvarda. Darmed avlockas deras verkliga eller formenta missbruk av sy-

stemet ocksa ett bidrag till uppratthallandet av detsamma.

Diskussion: maktutévningens anonymisering

I denna avhandling har jag forsokt lata bli att hdvda att det sker en generell férandring av
maktutovningen i det moderna samhéllet, t.ex. fran tvangsmakt till makt vilande pa Al-
ters samtycke. Jag har i stéllet forsokt visa att i atminstone skolan och lonearbetet tende-
rar dessa satt att utova makt att blandas. Den inbdrdes relationen mellan tvang och sam-
tycke inom en maktrelation har jag behandlat som en aspekt av maktutdvningens interna
dynamik. Jag &r av den uppfattningen att maktutdvning &r en strategisk snarare &n en
ideologisk, en pragmatisk snarare &n en dogmatisk och en praktisk snarare an en princi-
piell verksamhet. Den ar till sin natur inriktad mot att fa ndgonting gjort, att framkalla
visst, och darfor ocksa forandra och hindra annat, handlande. Det &r av det skélet som
det sida vid sida kan existera en tvangsmassig skolplikt och en samtyckesskapande peda-
gogisk praktik i skolan. Det &r av samma skal som det sida vid sida kan existera en moti-
vationsforstorande alienation och en motivationsskapande organisations- och lednings-
praktik i lonearbetet. Det finns ndmligen ingen ideologisk, dogmatisk eller principiell lo-
gik i detta, men vél en strategisk, pragmatisk och praktisk logik. Det finns ingen generell

men Vél en situationsbunden logik i detta.
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Detta betyder emellertid inte att maktutovning ar kaos, den handlar snarare om att stan-
digt forsoka skapa en viss handlingsbeframjande ordning ur kaos och i den meningen
finns det en intern dynamik i maktutdvningen som skapar sin egen logik: det finns ju en
speciell situationsbunden logik i att utdva en méanniskoforflyttande makt som ger upphov
till en i princip motsatt manniskoforandrande maktutdvning. Det &r en speciell situation
och tolkning av den som ger upphov till och far t.ex. skolpliktens tvang att reproduceras,
men det ar ocksa den situation som skolplikten skapar som ger upphov till en maktutév-

ning som forsoker vinna elevernas samtycke.

Mot denna bakgrund vill jag séga att jag ar ganska skeptisk till teorier om att makten
forr utovades genom tvang medan den nu utdvas genom samtycke. Min undersokning
bekréftar inte den uppfattningen, daremot bekraftar den att samtycke i vissa situationer
och till foljd av en speciell intern dynamik kan vara effektivare &n tvang och vice versa.
Maktutovning har sin egen dynamik beroende pa vad den syftar till och beroende pa rela-
tionerna mellan makt och motstand, mellan manniskoforflyttning och manniskoférand-
ring samt mellan tvang och samtycke. Men dynamiken paverkas sjalvfallet ocksa av en
rad forhallanden som inte &r interna. Demokrati och manskliga fri- och rattigheter i t.ex.
skolans omgivning kan naturligtvis i sig bli en signal till fordndring av skolans maktut6v-

ning.

Nu visar dock min undersékning att det atminstone inom skolans och Ionearbetets man-
niskoforandrande maktutévning finns en gemensam tendens till utveckling fran tvang till
samtycke, men detta ser jag alltsa inte som en f6ljd av ideologier, dogmer eller principer,
utan som en f6ljd av en speciell intern dynamik. Jag har kallat denna tendens modernise-
ring darfor att den tycks bekrafta ett tema inom saval klassisk som samtida samhallsve-
tenskap, ndmligen att makten tenderar att bli osynliggjord i det moderna samhallet. I det
foljande ska jag diskutera det temat och borjar da med att kort aterge nagra olika upp-

fattningar som alla pekar i riktning mot ett osynliggérande av makten.

Explicit finns temat formulerat hos Foucault (t.ex. 1987b). Han gor gallande att osynlig-
gOrandet av makten &r ett av den moderna maktutdvningens resultat och kannetecken.
Temat kan ocksa tolkas in i Elias” (1978a; 1982) framstallning av den sjalvdisciplineran-

de individens framvaxt i det moderna samhallet, men en sadan tolkning problematiseras

225



majligen av att Elias menar att sjalvdisciplinens uppkomst gar hand i hand med den mo-
derna, valdsmonopoliserande statens uppkomst. Nar Durkheim (1964) talar om 6ver-
gangen fran mekanisk till organisk solidaritet, kan det tolkas som en beskrivning av ett
skifte fran en maktutévning vilande pa tvang till en vilande pa komplementaritet och 6m-
sesidigt beroende som kréver samtycke. N&r Skinner (1973) bemdter sina kritiker havdar
han att den enda skillnaden mellan hans beteendeteknologiska tvangssystem och libera-

lernas pastatt humanistiska system, &r att det senare maskerar styrningen och kontrollen.

Vidare kan Webers (1983) auktoritetstyper och idealtypiska byrakrati ses som en be-
skrivning av framvéxten av en avpersonifierad makt och en maktutévning pa delegation
som osynliggér Harskaren. Nar Riesman (1961) talar om inifranstyrning av individen och
med det menar att ”...en drivkraft pa ett tidigt stadium inplanterats i honom av de vuxna
och inriktas mot generella men icke desto mindre ofrankomligt bestamda mal” (s 20) och
Lasch (1983) beskriver ett "patriarkat utan far” och menar att kapitalismen “har skurit
av det personliga beroendets band, blott for att ateruppliva beroendet under den byrakra-
tiska fornuftsméssighetens tackmantel” (s 263) kan daven det ses som illustrationer av

maktens osynliggérande.

Inom den klassiska nationalekonomin slutligen, kom osynlighetstemat till uttryck i
Smiths (1911) formulering av “den osynliga handen”, vilken var ett argument mot statli-
ga regleringar av marknaden och for individens mojlighet att handla i eget intresse. Smith
séger bl.a. att ndr man stravar efter att framja sitt eget individuella intresse kan detta ofta
resultera i att man ocksa bidrar till det allmanna basta, utan att sa nddvandigtvis varit det
uttalade syftet. Ur detta foljer sedan en kritik av forsok att astadkomma det allméanna
basta genom statlig planering och dirigering av ekonomin och individuellt handlande, vil-
ken kan tolkas som en kritik av den tvangsmakt som verkar genom inskrankningar av in-
dividens frihet och genom att hennes handlande dirigeras i riktning mot ett resultat som
maktutovare tankt ut pa forhand. Smith staller med andra ord tvangsmaktens mobiliser-

ing av yttre krafter mot de inre krafter som handlande i eget intresse frigor.

Marx (1974) saval bekraftar som 6verskrider Smiths forestallning om den osynliga han-
den ndr han betonar lonearbetarens dubbla frihet: frineten att forfoga 6ver den egna ar-

betskraften och friheten fran kapitaldgande. Dessa friheter garanterar att IGnearbetet
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aterskapas eller, annorlunda uttryckt, att det inte forvandlas till antingen slavarbete eller
egenarbete. Samtidigt innebar emellertid friheten fran kapitaldgande en bestamd in-
skrankning i lonearbetarens fria forfoganderatt 6ver den egna arbetskraften, da Iénearbe-
taren tack vare den inte har mojlighet att avsta fran arbetskraftsforsaljning. | realiteten
innebar saledes friheten fran kapitaldgande en anvisning till I6nearbetaren att forfoga
over den egna arbetskraften pa ett visst satt. Denna anvisning kan ses som en form av
maktutévning som &r forenlig med uppréatthallandet av l6nearbetarens av icke-agandet
inskrankta frihet. Det séttet att utdva makt kan kallas den osynliga handens maktutov-

ning.

Dessa, pa manga punkter oforenliga, framstallningar har det gemensamt att de pekar pa
en forédndring av maktutdvningen som i olika avseenden innebér ett osynliggdrande.
Makten osynliggors nar den byrakratiseras, nar disciplinen eller styrningen flyttar in i in-
dividen, nar manniskornas 6msesidiga beroende okar, nar marknadens osynliga hand tar

over allt mer av handlingsproduktionen.

En aspekt av dessa forandringar som jag vill poéngtera ar att de tenderar medfora att
makt och ansvar glider isar. Nar sa sker anonymiseras maktutévningen. | det foljande
ska jag diskutera tva aspekter av maktutévningens anonymisering: oansvarighet och an-

svarsomfordelning.

Pa den personliga upplevelsens plan tar sig maktutévningens anonymisering bl.a. uttryck
i en osdkerhet om vem eller vilka som ytterst utdvar makten. Den moderna forestallning-
en om makten domineras inte langre av Harskaren — Fadern, Husbonden, Brukspatro-
nen, Direktdren, Storkapitalet, Staten — formodligen darfor att individen inte langre &r
ett underordnat objekt for deras maktutdvning, utan ett subjekt som i sina personliga
val- och beslutssituationer paverkas och manipuleras av till synes opersonliga och ano-
nyma krafter, vilka jag tidigare beskrivit som system av nodvandigheter. Nu kan man i
och for sig invanda att t.ex. bonden under feodaltiden pa motsvarande satt sakerligen
kande sig utsatt for opersonliga krafter — Arstiderna, Naturen, Torkan och Skyfallet —
men infor dessa naturfenomen framstod han som ett sjalvklart objekt. Godsagaren var
emellertid ingen anonym och opersonlig kraft, utan en i allra hogsta grad fattbar och syn-

lig Harskare. Idag tycks vi kunna skydda oss mot foljderna av naturkrafternas oresonliga
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kaos. De anonyma krafterna av idag &r i stéllet maskinerier och system vars betingelser
bl.a. &r vart eget handlande — Marknaden, Konkurrensen, Inflationen, Krisen, Arbets-
I6sheten, Miljoforstoringen — vilka alla kan beskrivas som seriella fenomen. Dessa kraf-
ters verkan ar individen namligen genom sitt handlande sjalv delaktig i att uppréatthalla

samtidigt som hon &r oférmogen att som individ styra dem.

Marknaden, vars tillvaxt ar en aspekt av samhéllets modernisering, utgor formodligen
det viktigaste enskilda seriella fenomen som anonymiserar maktutdvningen. Men det
finns ocksa en rad andra fenomen i det moderna samhallet som bidrar till maktutévning-

ens anonymisering.

| det traditionella samhéllet hdngde makt och ansvar samman. Maktutdvaren framstod
som en sadan och kunde hallas ansvarig for en god eller dalig maktutévning, dven om
han normalt inte kunde avsattas till foljd av dalig maktutévning. Ansvaret hade saledes

ingen reell betydelse for maktutdvaren.

I det moderna samhéllet tenderar makt och ansvar saledes att glida isar. Byrakratisering-
en ar ett exempel pa detta. Staber av tjansteman och befattningshavare har saval inom
statsapparaten som organisationssfaren vuxit fram som nivaer mellan topp och bas.
Tjanstemannen utdvar en liten del av makten och den har delegerats till dem av organisa-
tions-, foretags- och forvaltningsledningar. Dessa tjanstemén utfor order och kan distan-
sera sig fran denna sin roll och beklaga det de &r tvungna att géra, men att det ar deras
arbete att utfora order. Darmed ber de undersaten om forstaelse och sager att de inte bar

ansvaret for vad de sjélva gor.

Denna oansvarighetsutveckling illustreras ocksa av att organisationer blivit juridiskt an-
svariga subjekt. Aktiebolaget &r t.ex. en organisationsform fOr begransat ansvar, dar
dgarna inte har personligt ansvar for verksamheten men inflytande 6ver den. (Det franska
ordet for aktiebolag &r for ovrigt Societe Anonyme.) Vidare gor den arbetsrattsliga lag-
stiftningen arbetsmarknadsorganisationer till ansvariga subjekt. Genom denna utveckling
tenderar manniskor att befrias fran ansvar, samtidigt som organisationer blir ansvariga s

k juridiska personer.
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Att ansvar och makt skiljs at mojliggor for maktutévare, och for dem som &r anstéllda
for att vidarebefordra deras order, att pasta att de egentligen gor saker som de inte tyck-
er om, men som trots deras personliga uppfattning &r nddvandiga att utfora. De framstéal-
ler sig sjdlva som hantlangare at en nddvandighet som de pastar sig inte kunna paverka.
Sa kan det t.ex. ga till nar ett foretag laggs ned och en mangd manniskor blir arbetslosa
eller nar Forsakringskassans lakare later meddela att en person som har ont i ryggen &r
fullt arbetsfor. Utan arbetsdelningen mellan makt och ansvar skulle den moderna makten
formodligen vara svarare att utdva. Utan denna arbetsdelning hade Auschwitz aldrig

kunnat fungera med sin skrammande effektivitet.

Det ar just den svargripbara kopplingen mellan makt och ansvar som Ahrne (1989) un-
derstryker i sin undersokning av attityder till byrakratisk maktutovning: ”Byrakratin kan
uppfattas som en makt som finns snart sagt overallt, samtidigt som den &r ogripbar och
otillganglig. Manga klagar Gver att det ar svart att fa besked, svart att fa tag i ratt per-
son, svart att veta var makten och ansvaret finns.” (s 28). En annan aspekt av arbetsdel-
ningen mellan makt och ansvar & maktutévningens teknifiering. Beckman (1990) be-
skriver t.ex. hur makten byggs in i tekniken. Som exempel pa detta tar han bl.a. "meka-
niserad ledning”: I stéllet for att den missndjde medborgaren far klaga pa en felande
tjansteman far han kubbas med trilskande datorer och har ibland inget annat an en kor-

kad maskin att stélla till svars.” (s 25).

Den moderna maktutévningen tycks saledes forsoka skapa ett maktutévande Ego utan
personligt ansvar for sitt handlande, men samtidigt gors Alter delaktig i och kanske an-
svarig for maktutévningen. Maktutévningens anonymisering handlar saledes inte endast
om produktion av oansvarighet, utan ocksa om omférdelning av ansvar. Det senare illu-
streras i min undersokning av de manga mer eller mindre framgangsrika forsoken att
gora Alter delaktig och engagerad i maktutdvningen inom skola och l6nearbete. Samti-
digt &r en aspekt av det moderna samhéllets utveckling att Alter vill bli delaktig, vill i
hogre grad kunna paverka det som paverkar hennes liv. Denna utveckling kan kallas de-
mokratisering och den har gjort sig géllande Gverallt i det moderna kapitalistiska samhél-

let.

Jag har tidigare forsokt visa att olika satt att utdva makt anvisar olika satt att géra mot-

229



stand. Men hur gor Alter motstand mot den anonyma maktutdvningen? Vem ska man
rikta sitt motstand mot? Mot sig sjalv eller mot nagon som pastar sig vara oansvarig?
Blir det nya sattet att gora motstand mot den maktutdvning som kraver engagemang och
delaktighet, att vara tyst och passiv? Ar t.ex. det 6kande antal som réstar blankt i de po-
litiska valen ett symptom pa detta? Kommer tystnaden och passiviteten att breda ut sig i
skolor och pa arbetsplatser som en form for motstand mot den anonyma maktutévning-

en?

Med dessa fragor avslutas avhandlingen. Att besvara dem utgér en ny forskningsuppgift
som i sin tur reser helt nya fragor: Vilka mojligheter har Alter att vara i fred, tyst och
passiv?; Vilka &r forutsattningarna for ett icke-engagemang?; Vilka maéjligheter finns for
Alter att lata bli att ta ansvar?; Vilka ar villkoren for ett modernt utanforskap i relation
till den ansvarsdelaktighet maktutdvningen forsoker skapa?; Vilka ar 6verhuvudtaget in-
dividens majligheter att avsta fran att bidra till uppratthallandet av de anonyma krafter,

vars ansvarslosa redskap moderna maktutovare pastar sig vara?
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Summary

The Internal Dynamics of Power

Interplay and Contradictions in Compulsory School and Wage Labor

The aim of this work is to investigate the internal dynamics of power-exercising in
schools and in paid employment. Definition of the basic concepts — power, internal dy-
namics, schoool and wage labor — is given in Part I. Part | also delimits the areas of
concern and the preconditions of the data analysis. Chapter 1 presents the aims of the
study, where a summary is given of some of the research in the area and competing
views concerning the exercise of power are also discussed. My definition of power —
the ability of an individual or a collective actor to cause, effect and prevent action in oth-
ers and to achieve desired ends — is characterized as wide, because it do not result in a

determination of power concerning when, where and how it is exercised.

Although my aim is to study the exercise of power in schools and at work (wage-labor)
some way of spatially delimiting its application appears necessary. 1’ve solved this prob-
lem by differentiating between power and power relations. Schools and work are among
other things defined as established power relations: spatially delimited relations between
Ego (the dominant party) and Alter (the dominated party), where Ego is the holder of

specific and institutionalized rights, including that of sanctioning others.

Within the framework of this spatial delimitation, the exercise of power is described in
terms of both structure and process. The exercise of power is structured by four interre-
lated processes: 1. maintenance (forsorjning), described in terms of practices through
which Alter is constituted within a differentiated power relation; 2. acculturation (fo-
stran), described as the influence that Ego exercises over Alter which cause, alter and
prevent actions within the bounds of a specific power relation; 3. relegation (forvisning),
practices through which actors are effectively moved out of the relations of power; and

4. justification (rattfardigande), which is described as the construction of representations
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which aim at presenting power relations as reasonable and justified. The exercise of
power then is that dynamic process through which these four practices interact, where

they interplay and conflict with one another.

The internal dynamics of the relations of power form a special aspect of the exercise of
power. In these dynamics are contained: the various aspects of the exercise of power —
maintenance and relegation (the removal-of-man-power) acculturation (the alteration-of-
man-power) and justification — and their interrelation; how Ego and Alter, or more
generally, power and resistance conflict and coordinate; and finally, how various ways of

exercising power — coercion and production of consent — interrelate.

Regarding the various ways power is exercised, coercion is characterized by the fact that
Ego is the central subject and that Alter is an instrumentalized object. Alter’s rights are
few and coercion restricts the freedom to act. Ego forces action through sanction, com-
mand and prohibition, monitoring Alter’s activities through an intelligence network of
controls. Alter’s subordination can thus be described as alienation, and the antagonism
that develops here can be called conflictual. The exercise of coercion places Alter into a
category, that of the subordinated. The production of consent, on the other hand, lacks a
central subject, in that both Ego and Alter are themselves subjects. In this case, Alter can
be described as an actor capable of choice, who holds more rights than one in the coer-
cive situation. Such rights, however, have two different existences, one in theory and
another in practice. This is the case because the force of necessity colors any freedom
Alter may have. Ego can produce action by appealing to Alter’s self-interest and by ma-
nipulating the system of necessity in which the latter is encased. At the same time, a
monitoring system records what Alter does. Alter’s subordination, although real, may
appear as consent and the form of antagonism which develops may appear as competiton
rather than open conflict. The category that characterizes Alter in this situation is seriali-

ty or atomizaton.

On the basis of these specifications | draw out two purified processes in the exercise of
power: coercion and consent. Coercion rests upon Ego’s ability to conscript Alter, inde-
pendently of Alter’s will, to enroll Alter in an unequal relation of power. This power to

coerce and enroll | call surface or external acculturation, because, in its process, Alter
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exists as an object. However, because as a human being Alter cannot really be an object,
the latter takes the form of a role-play. This playing the role of object, creates a cleavage
within Alter’s self-identity, between a subordinated self, the *object’ in the role-play, and
a ’'real’ self. Alter’s self-identity, in other words, is never entirely taken over by Ego’s
power to coerce, and cannot be so, because becoming an object can never be more than
role playing. The result of this process then is a superficial form of disciplining, where
Alter *plays along’. The relegation, in it’s coercive form, | describe as a form of closure,

because it is often inexorable and predetermined.

The production of consent has its basis in Alter’s possibility to choose, which means that
Ego must recruit Alter, often in competition with others who have the same need. Al-
ter’s consent — in a sense more or less dependent on the availability of alternatives — is
in other words a condition for the existence of this form of power relation. In this case,
Ego does not exercise power through treating Alter as an object, but rather as a subject
whose consent must be won. This must occur through a more thoroughgoing process of
acculturation, a form of deep disciplining. The relegation, when power is exercised by
production of consent, can be described as a turnover of Alter, where the latter conti-

nually circulates in and out of various relations of power.

From this theoretical starting point the exercise of power is described and interpreted in
compulsory school and wage-labor. In Chapter 2, the study is delimited according to
three of the practices of exercising power: maintenance, justification and acculturation,
all of which are viewed from the point of view of the exerciser of power. Additionally,
my understanding of coercion and consent are applied to the processes of maintenance
and acculturation. The central problem of the book is here formulated against this back-
ground: How is the exercise of power in school and at work influenced by the interplay
of and contradictions between maintenance, justification and acculturation, as well as

by coercion and consent?

Part 11 investigates the exercise of power in compulsory schooling. In Chapter 3, com-
pulsory schooling is described from the point of view of maintenance. Compulsory
schooling is an example of conscription because the individual lacks the possibility of

doing otherwise. Schooling is compulsory in its demand for attendance and this condi-
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tions the exercise of power as well as its resistance. In order to understand what compul-
sory schooling really implies, | distinguish the school from the process of education
where the former stands for an institution and the latter something that affects an indi-
vidual. From this follows that as a legally constituted institution a school can coerce, but
education requires some form of consent. Compulsory schooling provides the institution
with the physical but not necessarily the mental precense of the pupil. This means that
making education compulsory provides the physical but not necessarily the mental pre-
cense of the pupil. This serves only part of the school’s function: the sorting and deten-

tion of youth.

As far as the other aims of education are concerned, those which require mental partici-
pation such as socialization and training, or for that matter what the educational laws
specify, namely, that all children receive a basic education, the compulsory school atten-
dance provides a necessary but not a sufficient condition. Compulsory schooling — or
more specifically, the requirement of a child’s physical presence in school — seems ra-
ther easy to insure and difficult for a child to avoid. Any resistance by the child must
then be negotiated within the institution of the school itself. Such resistance often takes
the form of lack of motivation and engagement, which can be either active or passive. If
compulsory schooling is to be something more than just the physical control of youth, it
must be complemented with justification and/or acculturation that brings about some

form of consent on the part of the pupil.

Chapter 4 distinguishes a specific form of justification in schooling, namely that regard-
ing an individual’s need of education for personal development and the attainment of the
qualifications necessary for higher education and the labor market. Justification is de-
scribed here in terms of a development rationality. In reality of course, justification is
not separated from the compulsory school attendance. For example, the extension of
compulsory schooling is often motivated in terms of a development rationality. Analyti-
cally however, they can be shown to represent two different aspects of a process. Devel-
opment rationality aims at ensuring the pupil’s mental participation — this involves an
attempt to underline the importance of the latter’s involvement in doing what compul-
sory education requires, which the requirement of mere physical presence has no means

of securing. Development rationalism attempts to achieve two aspects of what can be

234



called an education dependency on the part of the pupil: a mental aspect which concerns
the pupils experienced need of education and an economic aspect concerning the need
for qualifications and diplomas. What can be called development rationalism aims at en-
suring both the individual felt need of education and the organization of a system of edu-
cation, so that qualifications and diplomas are value. All of which involves the pupil in

becoming dependent.

Developmental rationalism and the transformation of the school system to its ends are
both answers to the same problem: the coerced pupil’s lack of mental participation in
school. Developmental rationalism thus reflects, among other things, the needs and
viewpoints of educational policymakers, those who stress the importance of education
for the individual and for society at large. Chapter 5 takes up teaching practice as an ex-
ample of acculturation (fostran) within the realm of the school’s pedagogical power rela-
tions. This is also an example of a generational power relation, where Ego is an adult (a
teacher) and Alter a young, subordinate pupil. I try to show that the practices which can
be summarized under the heading *authoritarian’ pedagogy, resemble what | have called
surface acculturation. Authoritarian techniques objectify the pupil, requiring his/her sub-
ordination and adaptation to the teacher’s demands and to those of a prearranged curri-
culum. On the other hand, those pedagogic practices that are in different ways alterna-
tive to the authoritarian, all contain an attempt to engage the pupil. This implies taking
the latter as subject, rather than object and of attempting to engage the pupil in the edu-
cation process. | call such attempts participatory pedagogy and see them as deep accul-

turation.

In Part 111 power relations at work are studied. Maintaining and reproducing the condi-
tions of paid labor — where alienation expresses the laborer’s dependency — is dis-
cussed in Chapter 6 as an example of recruitment. This becomes clear when a compari-
son is drawn between modern paid labor and pre-capitalist enforced service, where Ego
could put Alter to work even against the latter’s will. Compared to this, the modern
wage worker is, instead, free to choose to whom he/she will sell his/her labor power.
However, the modern wage laborer is not free to completely refrain altogether from
working, should all alternatives to secure a livelihood be closed. This sort of freedom

implies rather an insecure existence for wage workers, because it involves the fear of un-
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employment, or better, of wagelessness. Against this background there has developed in
the modern Swedish welfare state the attempt to lessen the insecurity of wage labor
through creating guarantees for economic survival that are separate from work. At the
same time, attempts have been made to eliminate unemployment through a policy of
providing *work for all’. Economic survival in this context means that a person declared
capable of working, who cannot or will not sell his/her labor power must still remain at
the disposal of the labor market. Being at the mercy of the market labor is a form of
coercion that differs from the earlier *service’ relationship of procapitalist society, in that
it not result in a workplacing. Further it differs from the capitalist wage-dependency, in
that it not require the wage laborer to actually sell his labor power to secure his exis-
tence. In spite of this differences wage labor dependency and labor market coercion are
problematically related to each other from the perspective of the maintenance of wage

labor.

The success of labor market coercion with reference to providing the labor market with
labor power is entirely dependent upon demand. If the available labor power is not in
demand, labor market coercion becomes something other than an aspect of the practice
of maintaining wage labor. If there is demand, it must be for just that labor power that
has been stored through labor market coercion. But because this available labor power
has often been thrown out of the labor market as a result of earlier competition, the ac-
tual success of such coercion in actually providing labor power can be questioned. In re-
lation to wage labor, such coercion tends therefore to become an illusionary mainten-
ance practice, rather than a real one. From this perspective, labor market coercion ap-
pears more as a way to control unwilling individuals, than a form of labor market main-
tenance. When however this stored labor power does indeed match labor market de-
mand, can labor market coercion suceed in its maintenance function. This is the case be-
cause it can transform the welfare state’s existence minimum guarantee into an economic
sanction, which comes into effect when a person whose labor power has been stored re-

fuses to take work.

Wage labor’s maintenance practice thus form out of an interplay between wage labor’s
dependency and labor market coercion. These two aspects of the same process help

segment the labor market into two main categories of labor power: those wage laborers
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whose dependency contributes to maintenance and those who are on hold, held in the
ready — in make-work or through otherwise being on call for the labor market — for
whom labor market coercion is the utmost cause, not for the fact that they work but ra-
ther that they subordinate themselves to this form of activity, employment and control.
Wage labor dependency and labor market coercion are thus placed within the framework
of two different rationalities: capital rationality and political rationality. The former is
defined as that anonymously guided action taking place within a social, economic and in-
stitutional system that is called the capitalist market economy; the latter on the other
hand aims at maintaining social control and order. The dependency of wage labor can be
said to be capital rational, but potentially political irrational, when it generates insecurity
and unemployment. Labor market coercion is more an expression of political than capital

rationality.

The conditions of wage labor and the *work for all’ doctrine has been justified through
the social democratic labor movement’s attempt to promote ’satisfying work’, or better,
"satisfying wage labor’. For this reason, among others, Chapter 7 concerns itself with re-
formism as a justifying transformation process. | take my point of departure in social
democracy’s transition from oppositional social movement, for whom capital rationality
was a negative condition, to social democracy as governing party-movement, whose re-
lation to capital rationality has, from the 1920s onwards, successively become more
positive. Social democracy’s subjugation under capital rationality can be explained in
several ways. Its own welfare politics when in government, which connected political re-
sults to a well functioning economy is one that is offered. A great part of Chapter 7 is
given over to illustrating the subjugation of social democracy to capital rationality
through institutionalization of the so called 8 32 in the statutes of the Swedish Employ-
ers’ Confederation (SAF)' and the attempt to democratize working life from the 1920s

onwards.

The point is made that such subjugation or disciplining is not a one sided process, that is,

the mere transformation of a once oppositional movement into a force for the reproduc-

! § 32 deals with the question of work freedom. It says that the employer should have the right to di-

rect work and to hire and fire laborer’s.
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tion of a capitalist market economy. Rather, it is the case that social democracy has also
transformed Swedish society and its work relations as well as itself being transformed.
What occured is that social democracy made capital rationality into a goal of its own re-
formist policies; Swedish social democracy attempted to realize a capitalist utopia. This
has led, among other things, to wage labor being authenticated as wage labor; as well as
to the modernization of the power relations involved in the constitution of wage labor it-
self. The latter has involved the transformation from the use of arbitrary force into a ra-

tional system of exercising power. In the process, wage labor was justified.

One aspect of this transformation process has been the modernizing of acculturation in-
side the wage labor power relations. This is the topic of Chapter 8. The starting point
here is that alienation is a precondition for the power relations involved in constituting
wage labor. In addition, resistance is preconscribed through the motivation problems
that follow from such alienation and the attempt to raise productivity which is the essen-
tial ingredient in this exercise of power. Whitin the framework of this process, manage-
ment in the capitalist corporation came more and more to be guided by the need to con-
trol as well as the need to make a profit. In this connection, | describe two different ways
of regulating the interrelation between profit and control. This interrelation is condi-
tioned by the market and organizational processes respectively. Scientific management
circumscribes the pinnacle of the organizational solution. It lead, in turn, to an overem-
phasis on control, at times at the cost of profit and resulted in the tendency to subordi-
nate the labor process to management, rather than to the increase of exchange value and
profit. Scientific management intensifies alienation through this overemphasis on control

in the struggle to maximize profit.

For me, scientific management is a near paradigmatic example of surface-acculturation.
Its goals are impossible to achieve: to make a robot of a working human being. Those in
several senses alternative forms of acculturation — the human relations school, the so-
cio-technical system, and the 'new’ management philosophy — diverge from scientific
management in a number of common ways. For example, all tend to view the working
human being as a subject and as a skillful being whose abilities can be put to good use in
working life. Through various leadership and organization practices, all share the at-

tempt to replace the alienation inherent wage labor with a sense of participation and sa-
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tisfaction. The human relations and the socio-technical schools are thus described as
sharing an awareness of the negative side of surface-acculturation. The ’new’ manage-
ment philosophy, on the other hand, is described as an example of deep acculturation.
The ambition here is to accomodate the wage laborer to the demands of capital rationali-

ty by, for example, altering a company’s micro organization through market orientation.

In Part IV | complete the analysis and interpretation of the exercise of power in school
and wage labor by concluding and comparing. At last I discuss the tendencies in modern
power-exercising to create an unresponsible Ego and a responsible Alter, a creation of-
ten called ’democratization’ which I, however, describe as a anonymous exercise of

power.
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Noter

Kapitel 1

' Samma forhallande pavisar Foucault i och for sig ocksd i det antika Greklands s k
harskarlara: harskaren utfor sina uppgifter battre ”...ju mindre man skyltar med de yttre
tecknen pa sin makt”, skriver han (1987a, s 86).

? Buchanan (1988) hévdar t.ex. i en bok symptomatiskt betitlad Maktens granser att na-
tionalekonomin bor inrikta sig pa byte snarare &n val och vill bendamna denna verksamhet
symbiotik i stéllet for nationalekonomi. Symbiotiken drar uppmérksamheten, skriver Bu-
chanan, ”...till ett unikt forhallande, det som ror individernas samarbete, aven da de indi-
viduella intressena &r olika” (s 20) och fortsatter: ”Symbiotiken omfattar inte de strate-
giska val som foreligger i ... rena konfliktsituationer.” (s 21), och konkluderar att mark-
naden inte ar ett medel for att astadkomma nagot, utan “den institutionella inkarnationen
av de frivilliga bytesprocesser som individerna i sina olika kapaciteter ingar i.” (s 24). Till
slut konstaterar han: ”Den skiljelinje som bor dras mellan ekonomi och politik som laro-
amnen ligger i karaktaren hos de sociala relationer mellan individer som granskas i vart
och ett av dem. | den man individer byter och bedriver handel som fritt avtalande storhe-
ter, ar det dominerande draget i deras beteende *ekonomiskt’. ... | den man individer mo-
ter varandra i en relation déar den ene dr overlagsen och den andre underlagsen, den ene
ar ledare och den andre foljer honom, déar den ene ger order och den andre utfor dem, &r
det dominerande draget i deras beteende *politiskt’. Ekonomi dr studiet av hela systemet
med bytesrelationer. Politik ar studiet av hela systemet med tvangsbetonade eller poten-

tiellt tvangshetonade relationer.” (s 27).
Buchanan inskréanker saledes det ekonomiska studiet till bytesdgonblicket — nér tva par-

ter frivilligt byter — och bortser fran deras historiska och biografiska sammanhang. Ge-

nom den inskrankningen kan han skilja ut makt — i Webers mening — fran ekonomiska
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och andra bytesrelationer.

* Med detta péstdende vill jag alls inte ansluta mig till Dahrendorf (1959), vilken gér en
tolkning av Marx som pa en och samma gang betonar och naturaliserar makten da han
gor gallande att individer i arbetarklassen sammansvetsas av sin gemensamma position
som underordnade snarare an av sin position som icke-dgare av kapital. Han séger t.ex.
att manga konfliktteoretiker menar att makt ar ett Gverspelat fenomen och invander mot
dessa genom att utveckla en funktionell syn pa makt: ”...i industriforetag har nagra till
uppgift att kontrollera andras handlande och utfarda order, och andra far finna sig i att
bli kontrollerade och maste lyda.” (s 71). Arbetarklassen ses mot denna bakgrund som
en de underordnades arbetsplatsklass, de arbetande individernas klasstillngrighet be-
stams namligen med utgangspunkt i deras stallning i arbetsplatsens hierarki. Eller som
Parkin (1979) beskriver Dahrendorfs standpunkt: ”...de auktoritetslosa ar en klass endast
I begrénsad mening genom att de forlorar sin underordnade stélining i samma 6gonblick
som de lamnar det rum dar befallning och lydnad hérskar.” (s 51).

* Som exempel kan anforas tolkningar av Adam Smiths begrepp “den osynliga handen”,
vilka gor géllande att det ar en beskrivning av ett samhélle utan makt. Forestallningen
om den osynliga handen beskriver ndmligen en speciell formedling mellan egen- och all-
manintresse. Hur denna formedling gar till rader det delade meningar om. Om formed-
lingen &r helt automatisk tycks maktutovning inte behdvas. Enligt en del uttolkare av
Smith — t.ex. Friedman & Friedman (1980), Lundberg (1958) och Werin (1984) —
tycks det foreligga en mer eller mindre automatisk 6vergang av egen- i allmanintresse,
varfor évergangen inte specificeras och darmed antar metafysisk karaktar. Man kan ock-
sd uttrycka det sa att dessa uttolkare haller sina lasare i ovisshet om hur det i realiteten
gar till nar handlande i eget intresse 6vergar i nagot allmént gott och just denna ospecifi-
cerade formedling mellan egen- och allménintresse leder dem in pa resonemang om
"marknadssamhallet” som ett samhélle utan makt. Aberg (1988) har i stéllet dragit den
fran min utgangspunkt rimliga slutsatsen att den osynliga handen utgor en modell av “ett
samhalle dar ingen har makt” och att konkurrensen pa marknaden utgér ”den opersonli-
ga makt som likt en osynlig hand utévar det nédvandiga tvanget att fordela resurserna i
samhallet” (s 170).

> Svaren pa frégorna nér, var och hur makt utovas &r i allmanhet aspekter av maktdefini-
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tioner.

® Initialt har Hirschmans (1972;1981) behandling av skillnaden mellan exit och voice va-
rit vagledande for mitt synsatt. Det ar dock mer sjalva idéen om att utéva paverkan ge-
nom att stanna kvar i t.ex. en organisation och forsoka forandra densamma (voice) re-
spektive att uttrycka sitt missndje genom att trdda ut ur organisationen (exit) som varit
inspirerande, &n sjalva det sammanhang pa vilket Hirschman tillampar sina begrepp.

” 1 sammanhanget kan nidmnas att Karlsson (1986) skiljer mellan tva former av lénearbe-
te: proletért lonearbete, vilket & underordnat i arbetsorganisationen och saknar karriér-
vag i yrket; samt karridrinriktat lonearbete, vilket &r Overordnat i arbetsorganisationen
och har en karriarvdg inbyggd i yrket. Det for min studie relevanta lonearbetet motsvaras
narmast av den forra formen.

® Goffman (1974) skiljer i sin dramaturgiska framstéllning av den sociala interaktions-
processen bl.a. mellan ett framre och ett bakre rum som skiljs &t av varseblivningsbarria-
rer. Ndr jag talar om Alters synlighet &r det inte for att begransa Egos varseblivning av
Alter till seendet, utan innesluter i det ocksa andra aspekter av varseblivning.

® Foucault (1987b) talar bl.a. om organiseringen av ett synlighetsfalt och relationen mel-
lan disciplin och synliggdrande kan ses som en aspekt av relationen mellan makt och ve-
tande. Beronius (1987) har papekat att relationen mellan makt och vetande ar grundte-
mat hos Foucault och att poangen i hans satt att behandla dessa bada kategorier &r att de
"innehaller varandra”. Maktens och vetandets omsesidiga "innehallande” kommer till ut-
tryck i diskursbegreppet, vilket beskriver en vetenskaplig samtalsordning (Sunesson
1983) som gor skillnad mellan olika slags vetande (t.ex. vetenskapligt och ovetenskap-
ligt). Att skilja det fornuftiga fran det oférnuftiga blir for Foucault en form for maktut-
ovning. Diskurser kan dérvidlag ses som maktformer (Poster 1984) vilka mojliggor

maktpraktiker. Diskurser producerar objekt (Daudi 1987), vilka gor maktutévning moj-

lig.

Nilsson & Sunesson (1988) har diskuterat relationen mellan kunskap och makt pa ett
satt som i princip liknar mitt satt att se pa relationen mellan organiserandet av ett synlig-
hetsfalt och fostran. De sager att det bade ar sjalvklart och inte att kunskap & makt.

Sjélvklart &r det ...darfor att kunskap ger oss magjlighet till inblick, och med inblick for-
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binder vi i tanken ofta mdjlighet till paverkan, till att fa det som vi vill ha det, nar vi ge-
nom inblicken forstatt varfor nagot ar som det ar, i synnerhet om det inte & som vi vill
ha det.” (s 18).

19| analysen av herre-slav-relationen siger Hegel (1968, s 53): ”...ty vad trélen gor &r
egentligen hans herres handling.”.

1 Att folja maktutdvarens pdbud och férbud som om man faktiskt vore ett viljelost ob-
jekt, kan vara ett satt att géra motstand. Det finns en stridsatgard i arbetslivet som bru-
kar kallas paragrafarbete och som innebér att de arbetande f6ljer reglementen, arbetsbe-
skrivningar etc. efter bokstaven. Den stridsatgarden forefaller illustrera ovan namnda satt

att gora motstand.

Att gora motstand genom att in i minsta detalj folja Egos instruktioner illustrerar att aven
en maktutdvning som formenar Alter avsikter och vilja, ar beroende av att Alter handlar i
enlighet med avsikter som inte patvingats honom eller henne av Ego.

> Boudon (1982) sammanfor oférutsedda konsekvenser, aggregerade resultat, s k per-
versa effekter m.fl. under den gemensamma beteckningen icke avsedda konsekvenser.
Merton (1967) behandlar icke avsedda konsekvenser i samband med manifesta och la-
tenta funktioner. Manifesta funktioner ar sadana avsedda och kanda konsekvenser som
bidrar till ett systems anpassning. Latenta funktioner ar sddana som varken &r avsedda el-
ler kdnda och till dessa rdknar han icke avsedda konsekvenser av tre slag: for systemet
funktionella konsekvenser (=latenta funktioner); dysfunktionella konsekvenser (=latenta

dysfunktioner); och irrelevanta konsekvenser (=icke funktionella konsekvenser).

I linje med Merton skulle man kunna saga att tvangsmakten ger upphov till tre typer av
icke avsedda konsekvenser: 1. for Ego positiva icke avsedda konsekvenser, t.ex. att Al-
ter handlar fornuftigt oberoende av order (jfr not 11 ovan); 2. for Ego negativa icke av-
sedda konsekvenser, t.ex. motstand fran Alters sida; och 3. for maktrelationen irrelevan-

ta icke avsedda konsekvenser.

En viktig skillnad mellan makt som utévas genom tvang respektive samtycke &r att de

icke avsedda konsekvenserna av typ 1, tminstone teoretiskt, i samtyckets maktutévning
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inte behdver forutsdgas eller upptéckas i efterhand. Genom att Alters handlingsutrymme
Okas blir dessa konsekvenser inte icke avsedda, utan okanda men avsedda konsekvenser.
" Ett exempel pd ett sddant informationssystem &r marknaden.

P4 alla de omraden dar individen antingen tillkdmpat sig rétten att valja eller tvingas
att valja, har det vuxit fram végledningsverksamheter. Det individuella valet har kommit
att bli ett falt pa vilket det utkdmpas en informationskamp mellan olika intressenter. | det
utvecklade kapitalistiska samhallet &r information om valalternativ ett satt varpa indivi-
den styr sig sjalv och blir styrd av andra — ofta av foretag, organisationer och myndig-
heter. Végledningsverksamheter kan mot den bakgrunden sdgas ha blivit ett viktigt satt
att utéva makt. Men denna maktut6vning sker inte genom att valmagjligheterna begrénsas
av identifierbara aktorer i den véljande individens omgivning, utan genom att férhands-
komponerade valalternativ medvetandegdrs. Den vdgledande makten utdvas inte genom
att val traffas for individens rakning, utan genom att den véljande individen informeras.
Sjalva verkstallandet, valhandlingen, Overlats at individen. Vagledningsverksamhetens
kanske viktigaste professionella kod ar just att inte traffa klientens val, men att fa honom

att vélja.

Bland végledningsverksamheter kan t.ex. ndmnas: den politiska propagandan som infor-
merar de politiska subjekten; reklamen och konsumentvdgledningen som ger, ibland
konkurrerande, information till konsumtionsmarknadssubjekten; social radgivningsverk-
samhet som upplyser privatsfarens subjekt; olika former av konsultverksamhet som in-
formerar de ekonomiska subjekten; juridisk radgivningsverksamhet som ger information
till juridiska subjekt; studie- och yrkesvégledning som ger information at utbildnings- och

arbetsmarknadssubjekt.

En av flera intressanta aspekter av vagledningsverksamheten ar att i alla de fall da det
existerar ett verkligt eller illusoriskt val, sorjer de valjande individerna sjélva och/eller
maktutovare for att det vaxer fram institutioner som ger vagledning och rad. Det bildas,
kan man med Sartres ord sdga, ett trogt handlingsfalt vilket tenderar att paverka de val-
jande genom sin blotta existens, antingen de har ett verkligt eller ett illusoriskt val. Vag-

ledningsverksamheten konstitueras som en objektiv verklighet och darmed ges det val
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individen har att traffa — hur illusoriskt det vara ma — karaktar av objektiv verklighet.
Genom véagledningsverksamheterna skapas det med andra ord ett verk utanpa valmajlig-
heterna, vilket helt bortser fran karaktaren av dessa.

> Relationen mellan konkurrenterna p& marknaden kannetecknas av en speciell form av
antagonism, skriver Sartre (1976). Var och en ”...far sin lag fran den andre”, medan i en
vanlig kamp ... var och en férsoker patvinga den andre sin lag” (s 285).

1® Serien &r, enligt Sartre (1976), ett kollektiv av individer oférmoget att handla gemen-
samt. | serien har i och for sig individerna samma (individuella) intressen men de har
primart inget att vinna pa att solidarisera sig och samarbeta med de andra, utan vinner
mer pa att de andra individerna forsvinner vilket i en konkurrenssituation underlattar re-
spektive individs vag till malet. (En tavling kan man bade vinna genom att konkurrera ut
de andra och genom att de andra lamnar walk-over.) Genom konkurrens och oforutség-
barheten i de andras handlande konstituerar serien individerna som atomer, mojliga att

forena men endast om “atomsamvaron” (serien) dverskrids.

Den 6verskridna serien kallar Sartre for gruppen. Den &r seriens motsats i den meningen
att den bestar av individer med gemensamma intressen, vilkas forverkligande beframjas

av samarbete och solidaritet mellan individerna.

En marknad med konkurrens ar ett exempel pa en serie (en ké och en radiosandnings
lyssnare ar andra exempel). Kénnetecknande for marknaden &r att det &r den andre (en
abstrakt annan) som styr mitt handlande, samtidigt som mitt handlande representerar den
andre for andra individer pa marknaden — dock utan att det sker nagot som helst sam-
arbete mellan oss. Man skulle nog kunna saga att relationen mellan de konkurrerande pa
marknaden ar ett utvandigt forhallande: relationen mellan dem &r sadan att man kan be-
trakta dem var och en for sig, de &r inte 6msesidigt definierande (om utvandiga och in-
vandiga forhallanden se @sterberg 1977a). Forbindelsen mellan individerna pa markna-

den kan sdgas vara oformagan att handla gemensamt.

Serien skapar saledes handlingsforlamning eller vanmakt i ett visst avseende: den forla-

mar det kollektiva och solidariska handlandet. | ett annat avseende beframjar dock serien
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handling: handlande i eget intresse.

Y Férsorjning ar ett nddvandigt villkor for all maktutévning, i den meningen kan man na-
turligtvis séga att det till varje maktrelation &r knuten en forsorjningspraktik som har
funktionen att forse maktrelationen med individer till Alter-positionen, men forsorjning-
en ar inte ett tillrackligt villkor. Som Stinchcombe (1968) har papekat &r konservatism
“en inbyggd retorisk mojlighet” i funktionell teori, darfor att sadan teori har en tendens
att betona det goda i samhallet eller, med andra ord, positiva konsekvenser av existeran-
de institutioner (s 91). Att tala om att nadgot har en funktion kan ju vara att identifiera
dess positiva konsekvenser. Som kommer att framga av studierna av obligatorisk skola

och Iénearbete behandlar jag inte forsorjningspraktiken pa det viset.

Ett annat drag hos funktionalistisk teori dr att den kan ge studieobjektet en statisk karak-
tar. 1 den man min behandling av forsorjningspraktiken som en funktion betraktas som
ett exempel pa funktionalism — jag menar att sa inte bér goras eftersom det maste vara
mojligt att tala om ett socialt fenomens funktion utan att for den skull séga att det &ar
funktionellt — vill jag papeka att forsorjningspraktiken inte ar statisk. Den forandras i
relation till andra omstandigheter, bland vilka motstandet har en framtradande roll.
Ibland forandras den inte, vilket kommer att framga langre fram i avhandlingen, och stal-
ler da till problem for maktutévningen inom maktrelationen. Forsorjningspraktiken ar sa-
ledes inte nédvandigtvis funktionell.

'8 Jag vill i detta sammanhang namna Sartres iakttagelse att den uppassare som framstar
som servil och underordnad ar det pa grund av att han spelar uppassare. En uppassare,
en professor, en fabriksarbetare eller ndgot annat “rattssubjekt” har att vara nagot som
han/hon inte &r, skriver Sartre och fortsatter: "Rattssubjektet ar en *forestallning’ saval
for de andra som for mig sjalv, vilket innebér att jag inte kan vara detta subjekt annat &n
genom att forestalla det, spela det. Men om jag forestéller mig detta subjekt, &r jag det
inte, utan ar skild ifran det, liksom objektet &r skilt fran subjektet, skild genom intet, men
detta intet isolerar mig fran detta subjekt; jag kan inte vara det dar subjektet, jag kan
bara leka att jag ar det, dvs. inbilla mig att jag &r det. Just hdrmed tillfor jag mig sjélv in-
tet, intethet. Det tjdnar ingenting till att jag fyller min uppgift som uppassare, jag kan

bara vara det pa ett neutraliserat satt, pa samma satt som skadespelaren ar Hamlet, nam-
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ligen genom att utfora de typiska gester som hor ihop med min stélining, genom att jag
siktar in mig pa min fantasibild av uppassaren,...” (Sartre 1984b, s 114f).

| bedémningen av vad som &r yt- respektive djupfostran méste man ta hansyn till ett
metodproblem: Hur kan man skilja rollspel fran djupfostran? Min l6sning pa det proble-
met ar att man kan skilja rollspel fran djupfostran genom att undersoka om fostran fak-
tiskt tar sikte pa en disciplinering av Alters medvetande eller om den lamnar det at sitt

Ode.

Kapitel 3

' Foucault (1987b) gor en poang av likheten mellan fingelse, skola och fabrik: ”Men
fangelsets sjalvklarhet grundar sig ocksa pa den uppgift man tillskriver det eller kraver
att det ska fylla, namligen att férvandla individen. Hur skulle man kunna lata bli att ome-
delbart acceptera fangelset, nar det genom att spérra in, korrigera och kuva enbart re-
producerar de mekanismer man finner i samhallskroppen — It vara att de har under-
stryks en aning. Fangelset, vad ar det annat an en litet striktare kasern, en litet hardare
skola, en litet dystrare verkstad. Dér finns ingenting som ar kvalitativt annorlunda. Den-
na dubbla grundval — & ena sidan en juridiskt-ekonomisk, & andra sidan en tekniskt-
disciplinar — fick fangelset att framsta som det mest omedelbara och det mest civilisera-
de av alla straff. Det ar for att det fungerade pa bada dessa plan som det genast erhéll en
sadan soliditet. En sak star namligen klar: fangelset var inte i forsta hand ett frihetsberc-
vande som man i efterhand gav i uppgift att fungera som en korrektionsteknik; det var
redan fran borjan ett *lagligt forvar® utdvat med en korrektiv uppgift, eller ocksa var det
ett foretag for forandring av individerna som tack vare frihetsberévandet kunde fungera

inom ramen for ett lagligt system.” (s 271 f)

Fangelset ar saledes ett system for frihetsberévande och manniskoforandring och den ob-
ligatoriska skolan &r inte kvalitativt annorlunda. Foucault behandlar dessa tva inslag i sy-
stemet som en enhet, jag skiljer dem at analytiskt — vara i skolan (frihetsherévandet), bl
utbildad (manniskoforandring) — for att sedermera kunna behandla skolplikten i “ren

form”.
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"Fangelset ar ett straff men det ar ocksa ett redskap”, sager Foucault vidare (s 272). Pa
motsvarande satt kunde man om den obligatoriska skolan séga: skolan &r ett frinetsbero-
vande men ocksa ett medel for att utbilda.

% Snarare an skolfunktioner vill jag tala om syften. Williams (1975) menar t.ex. att man
kan peka pa tre allmanna syften inom utbildningssystem, vilka kan skiljas at analytiskt
men som i verkligheten ar sammansvetsade. Syftena &r yrkestréning, social traning och
civilisationstraning. Uthildningssystemet syftar saledes bade till att forbereda de unga for
specifika arbeten i vuxen alder, forbereda dem for medlemskap i ett samhélle genom att
lara ut vissa varderingar och normer samt ge dem bildning (s 147). Podngen &r emellertid
knappast utpekandet av dessa syften, utan sjalva tanken att de inte kan skiljas at. Nar
man t.ex. lar sig ett yrke sa existerar detta i ett givet samhalle med en speciell arbetsdel-
ning, en speciell teknisk utvecklingsniva och en speciell maktutévning. Yrkesutbildning
innebar utover yrkeskvalificering ocksa en positionstilldelning samt lardomar om denna
positions placering i en hierarki. Nar man lar sig vad som &r bildning, l&r man sig samti-
digt vad som &r obildning och vilka vérderingar och tankar som ar accepterade i samhél-

let samt vilka som inte &r det.

Huruvida dessa syften blir verklighet &r sjélvfallet en helt annan och framfor allt en empi-
risk frdga, men man kan forvanta sig att vissa avsedda konsekvenser blir verklighet,
andra inte samt att icke avsedda konsekvenser genereras.

¥ Med detta menas att skolpliktens uppratthallande inte erbjuder skolmyndigheterna nég-
ra problem vid barnens intrade i den obligatoriska skolan. Dock forekommer det pro-
blem med skolk, oftast under skolgangens senare skede, vilket kan ses som reaktioner
mot tvanget att vara narvarande.

* Huvudtankegangarna i Willis” (1983) studie kan sammanfattas i ndgra meningar: En del
arbetarungdomar gor sa starkt, konsekvent och medvetet motstand inom skolan att man
kan saga att de skapar en motstandskultur. Den har stora likheter med lénearbetarnas fa-
brikskultur, varfor motstandet i skolan blir till ett slags sjalvforberedelse for fabrikens
motstandskultur men ocksa for vissa aspekter av lonearbetet. Den icke avsedda konse-

kvensen av detta skolmotstand blir saledes att ungdomarna smidigt integreras i lonearbe-
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tet.

Det utmarkande for skolans motstandskultur ar opposition mot auktoriteter, sexism, ra-
sism, rokning, bruk av alkohol och viss kl&dstil, menar Willis. Kulturen &r informell och
arbetarungdomarnas opposition syftar till att ”vinna symboliskt och fysiskt utrymme fran
institutionen och dess regler och besegra dess, ..., framsta mal: att fa dig att arbeta”,
skriver han (s 73 f). Vad som beskrivs ar saledes en kamp mellan skolinstitutionens for-
mella och informella zoner och darfor kommer motstandskulturen inte endast att vara en
hard for opposition, utan ocksa integrerande. Att tillhora den informella motstandskultu-
ren hjalper ungdomarna att sta ut i den formella organisationen. Ungdomarna vantrivs i
kulturen, men trivs i motstandskulturen. Om ungdomarna endast hade velat slippa skolan
hade de kunnat skolka, férmodligen till lattnad for skolledning och larare, men de infin-

ner sig i skolan, for att lustfylit sabotera dess verksamhet.

Motstandskulturen i skolan &r ett satt for arbetarungdomarna att ta kontroll 6ver skolans
tid och rum, samtidigt som den i realiteten innebdr “arbetskraftens kulturella och subjek-

tiva sjalvforberedelse”, menar Willis.

Grundvalen for sjalvforberedelsen ar att skolan bland i synnerhet arbetarungdomar ska-
par leda infor och darmed motstand mot intellektuell verksamhet, men som sagt inte
primart mot att vara fysiskt narvarande i skolan. Overgangen fran skola till arbetsliv upp-
levs darfor av dessa ungdomar som en befrielse och Willis vill darfor kalla denna Gver-
gang for “stértandet ut ur skolan”. Den berusande frihetskansla som ungdomarna kanner
nar de stortar ut ur skolan gér dem mindre observanta, varfor de i gladje gar i I6nearbe-
tets falla. Just detta 6gonblick nar skolans tvang slutar och Iénearbetets formenta frihet

eller maskerade beroende hagrar har Willis beskrivit pa foljande satt:

"Det forbluffande som min bok forsoker aterge ar att det finns ett 6gonblick — och
det &r allt som behovs for att framtidens portar ska slutas till i — arbetarkulturen nar
det manuella utgivandet av arbetskraft representerar frihet, val och 6verskridande pa
samma gang som det innebar en exakt inplacering i ett system som utsuger och for-
trycker arbetarklassen.” (s 211)
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Giddens (1984) har visat att detta satt att beskriva arbetarpojkarnas inplacering i lonear-
betet ar en icke-funktionalistisk forklaring. | stéllet for att se arbetarpojkarnas handlande
som svarande mot ett funktionellt behov — av arbetskraft pa arbetsmarknaden — ser
Willis pojkarnas inplacering i l6nearbetet som en icke avsedd konsekvens av handlandet i
skolan. Man kan dock kritisera Willis for hans konspiratoriska tolkning av skolans for-
mella och informella strukturer. Da han menar att motstandet kan spela en framgangsrik
roll for att integrera arbetarungdomarna i framtida Ionearbete, antar han saledes att mot-
standet har en sarskild funktion i en helhet. Denna tolkning far ytterligare stod av det
faktum att han pastar att skolan medvetet lamnar utrymme at motstandskulturen, for att
darmed fa till stand en mer grundlaggande kontroll av arbetarkillarna (s 138). | samman-
hanget namner Willis ocksa progressivismen som en betydligt effektivare harskarteknik,
eftersom den gor eleven till medaktor i maktutévningen. Det tycks som om Willis menar
att nya pedagogiska praktiker fods darfor att skolans beslutsfattare anser dem effektiva-
re. Sa tror jag inte att det forhaller sig. Nya pedagogiska praktiker och nya harskartekni-
ker véxer fram i motsattning och kraftmatning mellan olika krafter i skolan, t.ex. larare
respektive likgiltiga och aktivt motstraviga elever. Elevernas motstand och icke-
engagemang tvingar fram forandringar i den pedagogiska praktiken, vilka i och for sig
kan innebdra mer utstuderade och forforiska satt att fa eleverna att arbeta. Konspira-
tionsteorin &r i atminstone det har fallet giltig enbart som efterrationalisering.

® Nar socialdemokraterna 1980 publicerade ett skolpolitiskt program fick det den for
mitt resonemang intressanta titeln En skola for alla. Gentemot den mangtydiga titeln kan
man naturligtvis replikera och séga att en skola for alla har vi redan genom skolplikten.
Med “en skola for alla” menar emellertid socialdemokraterna tva saker: dels en samman-
hallen grundskola, vilket innebar att skolklasserna ar allsidigt sammansatta socialt sett;

och dels en skola vars innehall ar till for alla.

Denna andra aspekt av “en skola for alla” kan anvandas for att illustrera vad jag menar
med ett utbildningsberoende. Socialdemokraternas beskrivning av den skola de vill
astadkomma gors under rubriken ”Kunskapens skola” och utgdérs bl.a. av en redogorelse

for att méanniskor som ska fordndra samhéllet &r kunskapsberoende. Né&r skolarbetet be-
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skrivs 6vergar man till en redogorelse for ett utbildningsberoende: ”Barn och ungdom &r
i skolan for att lara och utvecklas. Skolarbetet maste vara inriktat pa att lara for livet
samtidigt som det knyter an till elevernas liv, villkor och intressen under skolaren. Vilka
kunskaper skolan ska satsa pa ar avgorande for individen och samhallet. ... Socialdemo-
kratin vill att skolan ska ge barn och ungdomar handlingsberedskap som géller nuet och
de centrala omradena i varje manniskas vuxna liv: arbete, familj, samhallsliv och fritid.”
(s 33). Det ar saledes inte tillrackligt att barn och ungdomar &r i skolan, de maste ocksa
bli utbildade.

® Man kan se debatten om "avskolning” som en reaktion mot detta utbildningsberoende.
Illich (1972) menar t.ex. att satsningen pa mer och mer skolning leder till ett slags inlard
hjalploshet eller dtminstone speglar maktutdvarnas intresse av att hjalploshetsforklara

dem utan examina.

Christie (1972) ar inne pa liknande tankegangar nar han underséker vad som skulle han-
da om skolan stangdes. En av de saker som enligt ett traditionellt synsatt skulle hdnda &r
att kunskapsoverforingen fran generation till generation skulle utebli. Men det, menar
Christie, &r inte helt riktigt eftersom kunskapsméangden i de utvecklade landerna inte &r
statisk. Han beskriver i stallet en situation — som humoristiskt skulle kunna kallas skol-
kunskapskvotens tendentiella fall, d&r kvoten uttrycker en relation mellan skolkunskaper
och samhallets totala kunskapsmassa — dar kunskapsméngden i samhéllet 6kar medan

mangden skolkunskaper forblir konstant:

Vi lever i en fas da den traditionella fackkunskapen 6kar med en sa fantastisk hastig-
het att skolan vartenda ar tvingas forvalta en relativt mindre bit av helheten. ... Men
samtidigt som vara kunskaper i férhallande till kunskapsexplosionen standigt och med
okande hastighet blir mindre och mindre, lever vi ocksa i en fas dar vi egentligen vet
mindre och mindre om vart eget samhalle.” (s 56 f)

Mot den bakgrunden blir skolans kunskapsurval en viktig fraga, vilket eleven enligt
Christie borde fa mojlighet att paverka genom att skolan gjordes frivillig. Varje individ
skulle saledes sjalv fa definiera sitt behov av uthildning och darmed ocksa sitt beroende

av utbildning.
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I en intervju sammanfordes Christie med davarande utbildningsministern Ingvar Carls-
son. Den senare forsvarade i intervjun skoltvanget just med hanvisning till att alla indivi-

der inte kan forvalta den frihet Christie foresprakar och sade att:

”.. frivillighet skulle fa enormt farliga konsekvenser. Det som for dig ar tvang i den
nuvarande skolan uppfattar jag som ett stod for de svaga.” (Lat skolan ratta sig efter
eleverna, Dagens Nyheter 20/11 1972)

Carlsson forlitar sig saledes pa tvanget och tycks undervardera innehallet. Christie kriti-
serar skoltvanget darfor att det gor eleverna beroende av en viss, av den totala kun-
skapsmangden minskande andel, kunskap.

"1 grundskolans laroplan framstalls t.ex. skolan som en norméverforande men ocksé
som en normskapande institution. Skolan skall befrdmja vissa normer och motverka en
rad daliga inflytanden. Friis (1986) har sammanfattat en del av det som skolan ska mot-
verka enligt laroplanen: ”...konsrollstankande, konsférdomar, rasférdomar, valdsheteen-
de, pornografi, hansynsloshet, forakt for de svaga, segregation, egoism, modeslaveri,

statusbeteende, konsumtionsslaveri, miljoforstoring mm.” (s 83).

Kapitel 4

! Jag har tidigare definierat utbildning som formning av individen i forhallande till ngot
krav. Med utbildningsberoende kan da avses den relation mellan utbildning och krav som
kéannetecknas av att utbildning &r ett nddvandigt villkor for att kravet ska kunna uppfyl-
las. Jag tycker inte att det har finns nagon anledning att gora mer utforliga distinktioner
mellan t.ex. kunskap, bildning, kvalifikation, utbildning, studier, skolning osv. Dock finns
det anledning att framhalla att utbildning i ovanstdende mening innefattar saval kunskap
som kvalifikation. Med den terminologi som Berner (1989) anvander kan man da saga
att med kunskapsberoende menas nodvéandigheten av en viss kompetens for att kunna ut-
fora en viss uppgift, medan kvalifikationsberoende uttrycker nodvandigheten av vissa
meriter och examina for att vinna tilltrade till ett yrke eller en skola.

? Jag foljer har Macphersons framstéllning av den possessiva individualismen s& som den
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refereras av Karlsson (1986). Den possessiva individualismen utgors, enligt ndmnda refe-
rat, av en serie antaganden som korresponderar med ett kapitalistiskt marknadssamhélle
déar marknaden ar dominerande och arbetskraften en avyttringsbar egendom. Férutom de
namnda antagandena bestar den possessiva individualismen bl.a. av antaganden om att
kannetecknet pa en manniska &r att hon ar fri fran beroende av andras vilja och att hon
ager frihet fran andra relationer &n dem hon valt av eget intresse (s 94).

¥ Sambandet mellan individens utbildningskostnader och framtida 16n férenklas av hu-
mankapitalteorin till ett pastaende om att mer utbildning orsakar héjd I6n. Man kan séga
att humankapitalteorin generaliserar alla enskilda fall med utgangspunkt i en allman iakt-
tagelse att hogre utbildningsniva upptrader parallellt med hogre I6neniva i samhallet.
Sambandet mellan utbildning och 16n har kritiserats och kan inte anses vara belagt (for

en redogorelse for olika standpunkter i denna fraga se Christoffersson 1982).

Lonebildning &r en komplicerad foreteelse som férmodligen inte kan forklaras med han-
visning till nagon enskild faktor. Konkurrensforhallanden pa arbetsmarknaden, styrke-
forhallanden mellan arbetsmarknadens organisationer, dampning av utbudet av arbets-
kraft genom skraliknande yrkessammanslutningar, traditioner, kon, alder, status, arbetets
karaktar m.fl. andra faktorer har alla, liksom utbildning, betydelse for I6nebildningen.
Genom att utbildning just ses som investering i humankapital ger detta férmodligen st6d
for att utbildningskostnaden anvénds som argument for I6nehdjning.

* Det &r viktigt att understryka att det ror sig om ett faktiskt eller pastatt utbildningsbe-
roende, eftersom dess verkliga karaktér i det enskilda fallet forst kan avgoras i efterhand,
beroende pa vad eleven faktiskt gor efter den obligatoriska skolan. Darfér antar utveck-
lingsrationalismens betoning av behovet av utbildning en allmén karaktér, den &r darmed
pa forhand tillampbar pa hela elevkollektivet men i efterhand inte tillamplig pa alla ele-
ver. Det kan i detta sammanhang vara vasentligt att paminna om Poulantzas” (1977) di-
stinktion mellan reproduktion av de sociala klassernas forhallande till varandra och re-
produktion av individernas fordelning pa klasser. Utvecklingsrationalismen bortser fran
klasstrukturen och att denna harror ur forhallanden som inte har att gora med utbildning.
| det avseendet kan en individ utbilda sig for en position i klasstrukturen men inte av-

skaffa denna position genom att inte utbilda sig for den.

267



® Mbjligen kan en analogi till ett lotteri vara rimlig i detta sammanhang. Det finns namli-
gen tva viktiga forutsattningar for ett lotteri: for det forsta ovetskapen om vem eller vil-
ka som ska vinna och for det andra att den forvantade intdkten av det totala antalet lotter

Overstiger kostnaden for vinsterna.

Nér jag koper en lott gor jag det for att jag tror att jag ska vinna eller for att jag vet att
mojligheten finns. Ovetskapen om det slutgiltiga resultatet ar saledes kopets forutsatt-
ning. Jag kan 6ka sannolikheten for — men inte vetskapen om — vinst genom att kdpa
flera lotter. Om jag pa forhand vill uppna absolut visshet om vinst — vilken uppkommer
nar jag koper alla lotterna — kommer jag pga. lotteriets konstruktion att forlora trots att
jag forfogar over alla vinstlotterna.

® Man kan ocksa se figuren som en avbildning av ett kampfalt dar foretradare for olika
bildningsideal — t.ex. ett klassiskt och ett rationalistiskt — strider langs en front som
utgors av gransen mellan nyttig och onyttig kunskap. Kampen handlar dels om hur kun-
skap ska definieras i termer av nytta/onytta men ocksa om var gransen mellan dem ska
dras, i synnerhet kanske var gransen s a s. ska skara den officiella laroplanen. I linje med
avhandlingens sprakbruk kan man séaga att kampen till del handlar om vilken karaktar ut-
bildningsberoendet ska ha.

’ Dessa begrepp hamtar jag frn Sartre (1984a och b), enligt vilken manniskan kanne-
tecknas av att hon formar Gverskrida en situation. Darfor bestammer han manskligt
handlande inte enbart i relation till det existerande (varat), utan ocksa i forhallande till
det &nnu inte existerande som handlandet forsoker framkalla (intet). "For oss karakteri-
seras manniskan framfor allt av ett dverskridande av en situation, av det hon lyckas
astadkomma av det som man gjort av henne, d&ven om hon aldrig kanner igen sig i sin ob-
jektivering.”, skriver Sartre (1984a, s 81) och bendmner denna dubbla bestdamning av

manskligt handlande for projekt.

Overskridandet innebar att framtiden blir en del av nuet. Nar samhéllet pa det viset ter
sig som ett framtidsperspektiv betyder det att framtiden ”...trdnger in i vars och ens hjar-
ta som en reell motivation for hans beteenden.” (s 85).

® Den svenska skolan bygger i hig grad pa sjalvsortering, vilken Harngvist (1982, s 66)
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beskriver sa har: "Eleverna har alltsa sjalva ombesorjt det urval som annars skulle ha
gjorts av skolan, och framgangen for det fria valet bedémd fran organisatoriska syn-
punkter vilar darfor paradoxalt nog pa en likhet i funktionssatt mellan de bada fordel-

ningsprinciperna.”

Kapitel 5

' | detta sammanhang vill jag sédga ndgot om skolans narmande till arbetslivet. Férvis-
ningen till arbetslivet och arbetspedagogiken kan ndmligen ses som en del av en arbets-
livstendens som gjorde sig gallande fran 1960-talet till ett stycke in pa 80-talet. Férutom
utbildningssystemets allménna narmande till arbetslivet kan till denna tendens rdknas
t.ex. "fornyelsen” av arbetslivet under 70-talet, den darmed sammanhé&ngande statliga
satsningen pa arbetslivsforskning och forandrat antagningssystem till universitetsutbild-

ning dar arbetslivserfarenhet premierades.

Det kan noteras att denna “arbetslivstendens” under slutet av 1970-talet och bdrjan av
1980-talet levde parallelit med en 6kande arbetsldshet, i synnerhet ungdomsarbetsloshet.
| skolan bdrjade man under 1970-talet att i 6kande grad bearbeta sina ordnings- och mo-
tivationsproblem genom forvisning av elever till i synnerhet arbetslivet. Samtidigt som
utbudet av arbeten minskade, 6kade saledes skolans efterfragan pa arbeten att integrera i
den egna verksamheten. Som en f6ljd av ungdomsarbetsiosheten utdkades emellertid
samtidigt arbetsmarknadspolitikens atgardsarsenal med utbildningsatgarder. Vid en och
samma tid behdvde saledes skolan arbeten och arbetsmarknadspolitiken utbildning inom

sina respektive verksamheter.

| borjan av 1980-talet véxte sig den vésentligen nygamla kritiken av l6nearbetet allt star-
kare och om inte avloste sa atminstone blev till en stark reaktion mot "arbetslivstenden-
sen”. Skolans kraftigt upprustade arbetslivsfostrande projekt fick nu leva parallelit med
en allt starkare Overtygelse om att lonearbetets betydelse, i en rad olika avseenden, hade
minskat med atfoljande politiska krav pa arbetstidsforkortning och befrielse fran Ionear-

bete. Samtidigt borjade efterfragan pa arbetskraft att 6ka inom vissa delar av industrin
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och inom sjukvarden. Men det visade sig vara svart att fa ungdomar att ta dessa arbeten.
Skolans arbetslivsfostrande verksamhet genomgick da en prévning, kan man saga. Ett av
resultaten av denna — problemen att fa en del ungdomar att ta arbeten, i synnerhet indu-
striarbeten — gor att man atminstone inte kan utesluta att en del ungdomar inte ville ta
industriarbete darfor att de under sin tid i skolan lart kdnna det genom studie- och yrkes-
orientering, studiebesok och prao-perioder. Kanske var dessa ungdomars ovilja att lta
sig rekryteras till en viss typ av lonearbeten bl.a. en icke avsedd konsekvens av en ambi-
tios arbetslivsforberedelse i skolan, vilken mdjligen syftade till att fa dem att vélja just
denna typ av arbeten.

% Berger & Luckmann (1979) menar att framgangsrik socialisation kan definieras som att
hog grad av symmetri mellan individens subjektiva och objektiva verklighet uppnétts. De
menar vidare att fullstandigt framgangsrik socialisation &r en omgjlighet, medan totalt
misslyckad socialisation ar en ovanlighet. Storst forutsattningar for att uppna maximal
framgang i fraga om socialisation, finns i samhallen med enkel arbetsfordelning och mi-
nimal kunskapsfordelning eftersom socialisationen skapar socialt foérhandsdefinierade
identiteter, séger de. |1 samhallen med utvecklad arbets- och kunskapsfordelning &r det
annorlunda: “Ett samhalle i vilket det rader generell tillgang pa diskrepanta varldar pa
marknadsbasis innefattar specifika konstellationer av subjektiv verklighet och identitet.
Det uppstar en allt allmdnnare medvetenhet om alla varldars relativitet, inklusive ens
egen, vilken nu subjektivt uppfattas som ’en varld’ i stallet for *varlden’. Det foljer av
detta att ens eget institutionaliserade handlande kan uppfattas som ’en roll’ som man i
sitt eget medvetande kan frigora sig fran, och i vilken man kan "agera’ med manipulativ
kontroll.” (s 200).

Ytfostran ger Alter mojlighet att spela underordnad i synlighetsfaltet och darigenom
gora motstand genom att utanfor synlighetsfaltet vara oberdrd av denna fostran.
* | en statlig utredning kan ambitionen att inte lata eleverna vara i fred t.ex. formuleras sa

har:

”De elever som uppmarksammats i den allmédnna debatten — i synnerhet de med an-
passad studiegang — de har pa ett eller annat satt alla visat att de opponerat mot sy-
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stemet. De har protesterat, brutit sig ut ur sin situation, skolkat, véagrat och till slut
medverkat till atgarden skolgangsbefrielse eller anpassad studiegang. Det ligger nagot
slags styrka, beredskap till forandring i dessa ageranden. De skiljer sig med andra ord
fran dem som kanner modIlésheten véaxa men som bara sitter kvar i klassrummet ar ef-
ter ar. Egentligen borde utslagningsdebatten ... handla ocksa om dessa tysta.” (”’Ut-
slagningen” i grundskolan 1983, s 206).
* Den socialdemokratiska programskriften En skola for alla (1980) ger t.ex. uttryck for
detta synsatt: ”Barn i den yngre skolaldern behover prova vuxnas attityder och normer.
De behdver vuxna som forebilder. Darfor &r det av avgorande betydelse att samhallet ut-
formas sa att de vuxna blir medvetna om vikten av att bry sig om barn, att ta ansvar for
deras fostran, att stotta barnens sjalvtillit och bry sig om deras attityder till olika uppgif-
ter, arbete, problem och kunskapssokande. ... Vi vill understryka att om skolan ska lyck-
as med sin uppgift maste foraldrar och andra vuxna utanfor skolan inta en aktivare roll i
forhallandet till barn och ungdom. | opposition till den auktoritara fostran i hem och sko-
la utvecklades under 50- och 60-talen ett monster i barnuppfostran att vuxna skulle
ingripa sa litet som mojligt. Men denna ’1at-ga-attityd’ har lett fel. Fri fostran ar inte det-
samma som frihet fran fostran, varken i hemmet eller i skolan. Dagens vuxengeneration
maste mer patagligt engagera sig i barns och ungdomars utveckling utan att aterga till en
auktoritar fostran.” (s 14).
® Det gér inte att undvika att dra en parallell till det s k arbetshustest som anvandes av
fattigvardsmyndigheter i 17- och 1800-talens Europa. Personer som fick fattighjalp pla-
cerades i arbetshus, vilka medvetet utformades som en skrackens boning” (Polanyi u.a.,
s 119) for att sa fa som mojligt skulle efterfraga fattighjalp. Nar arbetshustestet i och
med 1834 ars fattigvardslag aterinfordes i England, syftade det till att fa de fattiga att
sta till arbetsmarknadens forfogande. En princip om det mindre énskvérda blev vagle-
dande for arbetshusets utformning: “Tanken bakom denna princip ... var att den sloe,
haglose och svage skulle bli initiativrik, vaken och ansvarsmedveten, nar han stalldes in-
for valet mellan att arbeta hardare och att leva i vad som i realiteten var ett fangelse.”,
skriver Garraty (1980, s 77).

Nu haltar i och for sig jamforelsen eftersom manga av de elever som forvisas till arbetsli-

vet och far ga i arbetspedagogisk skola, upplever detta som en befrielse och ett satt att

271



slippa skolan. Om den fortidiga arbetslivsplaceringen syftar till att vara ett korrektions-
medel, forefaller den i manga fall inte att fungera som sadant. | en statlig utredning av
den anpassade studiegangen sags t.ex. att eleverna som drabbas av den anpassade stu-
diegangen inte upplever den som negativ. Det ar, menar utredarna, namligen inte framst
”...skolan som véljer bort eleven utan eleven som véljer bort skolan.” (’Utslagningen” i
grundskolan 1983, s 68). For dessa elever ar det saledes inte arbetslivet, utan skolan
som &r “skréckens boning” (jfr Willis 1983 och not 4 i kapitel 3 ovan).

® | det socialdemokratiska programmet En skola for alla (1980) argumenteras for en
sammanhallen skola pa bl.a. foljande satt: “Utgangspunkten for de socialdemokratiska
skolreformerna har varit att skolans verksamhet ska omfatta alla barn och att dessa ska
finnas sida vid sida i skolor och klasser. FOr oss socialdemokrater &r detta uttryck for
alla manniskors lika varde. Eleverna ska inom gruppen/klassen/skolan ldra sig ta hansyn
till varandras kunskaper och erfarenheter. Principen om den sammanhalina grundskolan
och den allsidigt sammansatta klassen har sprungit fram ur detta synsatt. ... Var stravan
ar att eleverna ska vanja sig vid att samarbeta med olika manniskor, framst med alla
kamraterna i klassen. Vid gemensamt arbete i en grupp kan olika individers resurser
komma till sin ratt och utvecklas. | ett kollektivt arbete, dar man arbetar for nagot
gemensamt och lar sig stodja varandra, kan det resultatet gruppen nar bli béattre an det de
som enskilda individer kan astadkomma. Man lar sig dessutom att rakna med varandra
och s6ka gemensamma lésningar.” (s 20 f).

7 Att en speciell aspekt av den obligatoriska skolans organisation har ett visst budskap
till eleverna, kan naturligtvis ses som en jamlikhetsstravan och/eller en stravan att skapa
klasstolerans. Den sammanhallna skolans jamlikhetsbudskap tycks emellertid komma i
konflikt med vissa aspekter av klassamhéllet: t.ex. den sociala boendesegregation som
standigt utovar ett tryck i riktning mot socialt homogena skolklasser samt pedagogiskt
sett effektiva — i forhallande till framst den konkurrens eleverna kommer att méta i sin
framtida utbildnings- och arbetsverksamhet — indelningar av skolklasser efter presta-

tionsnivéer.

Detta korstryck mot skolan — hérrérande ur politiska jamlikhetsambitioner respektive

ekonomiska forhallanden — skapar den grundlaggande dualitet som Isling (1984b) fang-
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ar nar han pastar att grundskolan kvalificerar for ojamlikhet och socialiserar for jamlik-
het. Formodligen utgor i princip samma korstryck forklaringen till att den mycket patag-
liga sociala segregation som Arnman & Jonsson (1983) kartlagt, emellertid nastan aldrig
tar sig uttryck i en absolut rumslig atskillnad av elever med olika social bakgrund. Jam-
likhetsstravandena tycks hindra utvecklingen av ett fullstandigt paralleliskolesystem sam-
tidigt som de ekonomiska forhallandena forefaller bromsa jamlikhetsstravandena. Att
under sadana forhallanden ge eleverna ett klasstoleransbudskap, under forespeglingar om

jamlikhet och demokrati, framstar som ett rattfardigande av klassamhallet.

Korstrycket satter ocksa sin pragel pa vad man kunde kalla den svenska modellen av den
obligatoriska skolan. Ett grundlaggande drag i den &r att den sammanhallna skolan pa en
och samma gang forsoker separera en elit och integrera massan i samhallet. Denna
formulering har inspirerats av Arfwedson & Arfwedson (1988) som skiljer mellan tva

motsatta skolsystem: det separerande och det integrerande.

Det separerande systemet aterfinns i lardomsskolan och laroverkstraditionen och har en
lang historia med rotter i antiken och det klassiska bildningsidealet. Det &r ett teoretiskt
inriktat skolsystem dar eleven ses som kunskapsmottagare och lararen som kunskaps-
formedlare. Arbetssattet ar formedlingspedagogiskt. Det integrerande skolsystemet ater-
finns i den s k folkskoleprogressivismen och har sina rotter i 1800-talet. Arbetssattet ar
undersdkande och innefattar &ven manuella aktiviteter och eleven ses som en aktiv soka-
re av kunskap. Enligt arbetssatten inom detta system ar det viktigt att eleven ar engage-
rad, aktiv, kreativ och kritisk. Arfwedson & Arfwedson karakteriserar det separerande
systemet som slutet och det integrerande som 6ppet. De menar vidare att bada systemen

existerar inom den obligatoriska skolan, inte langre atskilda inom olika skolformer.

Kapitel 6

' Vi kan f& en forestalining om relationen mellan lonearbetet och de temporéra Ionear-
betsbefrielserna genom att jamfora den lagstadgade med den verkliga arsarbetstiden per

individ i arbetsfor alder. Sverige har en lagstadgad individuell arsarbetstid med avdrag
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for semester och helgdagar uppgéaende till ca 1.800 timmar medan det faktiska antalet
arbetade timmar per sysselsatt 1987 var ca 1.500 (Pettersson u.d.). Skillnaden forklaras
dels av de temporéra lonearbetsbefrielserna och dels av ett omfattande deltidsarbete, en
fjardedel av samtliga sysselsatta arbetar deltid i Sverige. | ett urval av tolv industrialise-
rade vastlander hade Sverige 1987 den langsta lagstadgade arsarbetstiden nast efter USA

och Japan och den kortaste faktiska arbetstiden foljt av Norge och Belgien.

En annan forklaring till den stora skillnaden mellan lagstadgad och faktisk arsarbetstid i
Sverige kan givet en rad andra omsténdigheter vara den hdga forvarvsintensiteten. |
samma tolvlandersurval hade Sverige den hdgsta forvérvsintensiteten, nastan 82 % var
sysselsatta av det totala antalet i dldrarna 16-64 ar (Pettersson u.d.). Man kan sdga att
for att ett land ska kunna ha en hog forvarvsintensitet behdver det bl.a. ha ett val utbyggt

system av tempordara lonearbetsbefrielser, inte minst vad géller tillsynen av barn.

En slutsats av de hér siffrorna &r att I6nearbetet — all sysselséttning &r inte l0nearbete
men merparten — ar mycket utbrett i Sverige och att samtidigt de temporéra lonearbets-
befrielserna ar mycket utbredda.

2 Mérk att jag skriver Idnelésheten, inte I6nlésheten. Men med tanke pd de elandesbe-
skrivningar som gjorts av arbetsloshetens konsekvenser skulle det i sammanhanget dub-
beltydiga ordet 16nl6sheten mojligen ha varit anvandbart. Som ett exempel pa en sadan
elandesbeskrivning av arbetsldshetens konsekvenser torde Ovesens (1978) vara svar att
overtraffa: "En arbetslés person utmarks av ett instabilt kansloliv. Han trivs daligt, hans
sjalvfortroende och sjélvaktning har avtagit, och han har en kénsla av att vara overksam,
overflodig och utan mal i livet. Han férlorar gemenskapen med kamraterna, kanner sig
isolerad och utvecklar en storre sarbarhet, irritabilitet och bitterhet mot omvarlden &n ti-
digare. Ofta ledsagas detta av skuldkanslor. Den arbetslose anvander inte tiden till nagot
speciellt. Fritidsintressena har mist sin betydelse. Forhallandet till familjen ar konfliktfyllt,
och barnen blir kansloméssigt instabila. Anda blir han inte mer politiskt medveten &n han

var tidigare.” (s 125).

Ett annat, mindre psykologiserande, exempel finner jag hos Angelow (1988): ”Innehava-
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ren av ett I6nearbete har en viss kontroll 6ver arbetslivet. Att vara utan l6nearbete, att
vara arbetslos, ar ett av de yttersta tecknen pa att vara maktlés, pa att inte ha kontroll

Over sina arbets- och levnadsvillkor.” (s 91).

Stéller verkligen arbetslosheten, alldeles av sig sjalv, till med allt detta elande?

® Dérmed péstar jag absolut inte att det inte ocksa finns individuella vinster med arbets-
I6shet, men dessa har for 6gonblicket mindre betydelse eftersom de inte bidrar till —
utan snarare motverkar — uppratthallandet av Ionearbetsheroendet.

* I hégkonjunktur kan arbetslinjen tillimpas pa det sattet att arbetslosa anvisas arbete i
stallet for arbetsloshetsersattning. | lagkonjunktur kan arbetslinjen, atminstone som ett
tankeexperiment, tillimpas sa att arbetsloshetsersattning helt enkelt inte betalas ut, vilket
skarper konkurrensen pa arbetsmarknaden och de som bjuder ut sin arbetskraft tvingas
sanka dess pris tills de far den sald. Detta &r den situation som rader pa en sjalvregleran-
de arbetsmarknad, dvs. en arbetsmarknad utan arbetsloshetserséttning och arbetsmark-

nadspolitik. Arbetslinjen forutsatter saledes forekomsten av en arbetsmarknadspolitik.

Nér Statens arbetsloshetskommission 1914, i samband med att regeringen inrattade stat-
ligt arbetsloshetsunderstdd, gjorde sin principdeklaration om arbetslinjen var denna ett
argument for anordnandet av offentliga arbeten. Arbetslinjen fick dock praktiska konse-
kvenser forst 1918 nar statliga nodhjalpsarbeten inrattades (Furaker 1979).

> | en skrift frén Arbetsmarknadsstyrelsen (Samtal med sokande. Grundsyn, varderingar,
forhallningssatt 1984) som vander sig till anstallda inom AMS — och som syftar till att
starta en diskussion vars resultat ”bdr kunna bli oskrivna regler for ett gemensamt for-
hallningssatt gentemot arbetssokande (s 3) — heter det bl.a. foljande under rubriken

”grundldaggande méanniskosyn”:

"Varje manniska har fysiska och psykiska tillgangar som kan tas tillvara i utbildning
och arbete. ... For méanniskor med begransade resurser &r det sérskilt angelaget att ta
fram och ta fasta pa vad som finns av positiva tillgangar. Och det finns alltid positiva
tillgangar hos alla! ... Varje manniska har behov av aktivitet. ... Behovet kan variera
i styrka men det ar ofruktbart och nedséttande att betrakta vissa manniskor som lata,
sléa och ovilliga. Om det verkar sa, ror det sig oftast om ett otillfredsstallt eller ham-
mat aktivitetsbehov. Den inneboende viljan att vara verksam behover frigoras. Driv-
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kraften och motiven till verksamhet & mangskiftande. Hdmningarna kan sitta mer el-
ler mindre djupt. Men stimulans och krav pa egen aktivitet uppfattas i regel positivt.”
(s 14)

Nar jag laser dessa rader i det speciella sammanhang som utgors av att de forfattats pa
uppdrag av Arbetsmarknadsstyrelsen, att de vander sig till personalen pa arbetsformed-
lingar och att de ska vara ett instrument i kontakten med arbetssokande, kan jag inte fri-
gora mig fran min bendgenhet att satta likhetstecken mellan aktivitet och arbete. Om det-
ta likhetstecken inte enbart &r en produkt av min fordomsfulla tolkning, utan ar en reali-
tet som satter sin pragel pa arbetsformedlingen, sa utgor inte de ovanstaende raderna en
beskrivning av ett ekonomiskt, socialt och personligt Ionearbetsberoende, utan av ett pa-
statt mentalt arbetsberoende som kéannetecknar varje individ. Lonearbetsovillighet bland
personer som inte kan forsorja sig pa annat satt an genom att sélja sin arbetsformaga, blir

till en brist i den mentala utrustningen: ett hAmmat arbetsbehov!

I en annan skrift fran Arbetsmarknadsstyrelsen (Samtal med arbetsgivare. Uppdrag,
grundsyn, forhallningssatt 1985), vilken ocksa riktar sig till personalen inom AMS, he-
ter det:

"Ratten till arbete eller, som det pa senare tid uttryckts, arbete at alla ar ett sam-
hallsmal som maste vara vagledande for arbetsformedlingen. Det kan inte uppnas en-
bart med arbetsmarknadspolitiska atgarder men det bor vara (saval?, AP) en drivkraft
som en évergripande malsattning for all formedlingsverksamhet. Det ar mot det kra-
vet den enskilda sékandens majligheter alltid ytterst maste prévas.” (s 18)

Fragan ar har vad “arbete at alla” betyder? Arbetsmarknadsstyrelsen satter som synes
likhetstecken mellan den parollen och “rétten till arbete”. En person som vill ha l6near-
bete har formodligen inga problem med att se parollen s, eftersom den da bekraftar det
egna intresset av I6nearbete. For en person som inte vill ha ett Iénearbete framstar majli-
gen inte "arbete at alla” som en rétt till arbete, utan snarare som en skyldighet att lonear-
beta.

® Redan p& 1880-talet kritiserade Lafargue (1988) arbetarrorelsen for att den hade gjort

“ratten till arbete” till sitt mal och menade att den i stéllet borde ta kamp for ratten till
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lattja. Han menade nédmligen att arbetarna och arbetarrdrelsen skulle komma att bli en av
sin egen underordnings betingelser om de helt eller delvis lyckades realisera ratten till ar-
bete. Pa langre sikt skulle namligen denna ratt endast kunna realiseras genom att arbeten
pa ett eller annat konstlat sétt skapades: ”Infor arbetarnas dubbla vansinne: att slita ut sig
genom Overarbete och att leva i knapphet, bestar det storsta problemet for den kapitalis-
tiska produktionen inte langre i att finna producenter och oka deras produktivkrafter

utan i att finna konsumenter, reta deras aptit och skapa konstlade behov.” (s 66 f).

Ahrne (1976) har pa ett liknande satt analyserat réatten till arbete i termer av en motsa-
gelsefull relation mellan arbetskraftens varde och arbetarens kdpkraft. | ett sadant per-
spektiv forefaller arbete at alla att handla om att utoka marknaden genom att 6ka antalet
konsumenter och deras respektive kopkraft. Den enskilde arbetskraftskdparen har emel-
lertid svart att forena det faktum att de lonearbetare vars arbetskraft han koper ocksa ar
konsumenter vars kopkraft medverkar till att realisera mervarde. Pa aggregerad niva och
for kapitalismens 6verlevnad pa langre sikt kommer emellertid en 6kad képkraft att re-
presentera ett satt att fa avsattning for en standigt okande produktion. Detta intresse
sammanfaller ocksa med arbetarrorelsens intresse av att forbattra arbetarklassens materi-
ella villkor och 6ka produktionen for att undgé arbetsloshet. Okningen av produktionen
tycks i detta perspektiv frikopplas fran omedelbar materiell behovstillfredsstallelse ge-
nom att den har ett annat &ndamal: att den skapar fler arbetstillfallen. Den situation som
Lafargue och Ahrne indikerar gor Gorz (1984) till sitt huvudtema: att konsumera for att
kunna arbeta.

" Det hade varit svarare att styra medborgarna om de arbetande sjélva hade styrt sina ar-
beten darfor att, som E P Thompson (1983) péapekat: ”Overallt dar manniskorna kunnat
styra sitt eget arbetsliv har arbetsmonstret utmérkts av intensiva arbetsryck som omvéx-
lade med syssloldshet.” (s 28).

® I Arbetsmarknadsstyrelsens arbetskraftsundersdkningar utgor “arbetskraften” ett kate-
goribegrepp som betecknar tva underkategorier: de sysselsatta och de arbetslésa. | ar-
betskraften” ingar inte hemarbetande, studerande, pensionarer etc. For en kritisk gransk-
ning av detta arbetskraftsbegrepp se Furaker (1979).

® Man kan séga att detta &r ett modernt satt att hantera lardomarna fran Speenhamland
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dér ett antal domare 1795 bestdmde att den engelske arbetaren skulle garanteras ratten
att leva. Denna réttighet blev inte endast en dddsfalla som gjorde arbetaren till en bi-
dragsstagare, utan hindrade arbetsmarknadens framvéxt fram till fattigvardsreformen
1834 da arbetshustestet och den ekonomiska sanktionen mot den arbetslose aterinfordes
(Polanyi u.d.). Den ekonomiska sanktionen ar namligen ett satt att skilja de ofrivilligt
fran de frivilligt arbetslosa, ett satt att upptacka dem som tagit sig “ratten till lattja” pa
socialforsakringssystemets bekostnad. Huruvida de ekonomiska sanktionerna &r effektiva
i nagon annan mening &n att fa personer att sta till arbetsmarknadens férfogande, huruvi-
da de t.ex. anyo gor lonearbetare av dessa personer, kan jag inte bedéma. Den ekono-
miska sanktionen &r i alla handelser ett modernt sétt att bearbeta ett problem som formu-
lerades for omkring 500 ar sedan: “hur man skulle ta hand om de hjalplésa, men tvinga
de friska att arbeta” (Garraty 1980, s 76).

1% Marx utnédmner det engelska skeendet till klassiskt exempel och det behandlas i princip
likvardigt av Dobb (1973) och Dillard (1975). Huruvida det engelska exemplet ar repre-
sentativt for den ursprungliga ackumulationen i andra nationella ekonomier kan jag inte

beddma.

Vad géller Sverige har en del undersdkningar gjorts som har relevans for studiet av den
ursprungliga ackumulationsprocessen. Winberg (1977) behandlar befolkningsdkning och
okad efterfragan pa jordbruksprodukter under perioden 1750-1850 och kritiserar darvid-
lag uppfattningen att det proletariat som da véxte fram var en foljd av 6verbefolkning.
Han menar att proletariseringen snarare berodde pa en radikal omlaggning av driften vid
storgodsen i syfte att kunna producera mer och mota den 6kade efterfragan pa jord-
bruksprodukter, vilket resulterade i att gruppen av egendomsldsa lantarbetare véxte samt
pa att jordbruket drogs in i marknadsekonomin, vilket fick till foljd att bonderna skikta-

des socialt.

Seyler (1983) studerar bondernas proletarisering 6verhuvudtaget och behandlar den ka-
pitalistiska marknadsekonomins konsekvenser for jordbruket under 1800- och 1900-tal.
Studieobjektet &r inte den ursprungliga ackumulationen, men den allménna proletarise-

ringsprocess i tre stadier som han urskiljer, har relevans i sammanhanget: 1. en allmén
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ekonomisk press mot smabondebruket, vilken hotar jordbrukarfamiljens férsorjning och
som resulterar i att en gradvis expropriation eller ett forfall av produktionsmedel kan
gora sig gallande; 2. det ekonomiska nodtvanget att skaffa bifortjanster ger sig tillkanna
och som en foljd darav utbildas olika halvproletéra former av arbete bland bonderna; och
3. brukarens eller de vuxna barnens losgorande fran hemgardens jordbruk da bundenhe-

ten dit blivit ett hinder for forsorjning for att bli lonearbetare (s 278).

Seyler behandlar ocksa brukningsmetodernas forandring under den agrara revolutionen, i
synnerhet skiftesreformerna — var narmaste motsvarighet till den engelska inhangnads-
rérelsen. Utgangspunkten for skiftesreformerna var tegskiftet, vilket innebar att varje
bonde i byn &gde en del i samtliga byns akrar. Tegskiftet hindrade utveckling, t.ex. av
nya brukningsmetoder, stordrift etc., eftersom det ju i princip innebar att varje bonde
hade ett veto i fraga om all den jord som brukades i byn. Pa agosplittringen och vidhang-
ande veto vilade ett traditionellt bysystem, vilket successivt brots sonder till foljd av skif-

tesrorelsen fran 1700-talets mitt.

Skiftesrorelsen inleddes med storskiftet vars syfte var att samla splittrade &gor till hogst
fyra &golotter per aker. Det genomfordes pa byarnas egen begéaran och kom att genom-
foras i omkring hélften av landets byar. Enskiftet i borjan av 1800-talet — med Svane-
holms gods i Skane som valkand féregangare — omfordelade dgorna inom en by sa att
varje gard fick ett sammanhangande jordomrade. Det laga skiftet slutligen var en s k
jorddelningsreform — egentligen en jordkoncentrationsreform — som genomfordes
1827-1928 och som innebar att jorden koncentrerades till f& sammanhangande agor for
att oka effektiviteten. Det laga skiftet innebar ocksa, i likhet med den engelska inhang-
nadsrorelsen, att allmanningen privatiserades, vilket missgynnade sma jordagare som ti-

digare hade kunnat anvénda allménningen som betesmark.

Seyler noterar att stora kostnader var forknippade med skiftena, varfor en hel del bonder
tvingades skuldsétta sig och en del sedermera slogs ut. Dérmed bildades ett skikt av
jordldsa i byarna (s 72 f).

! Block & Somers (1984) menar att detta ar en av de stora podngerna med Polanyis satt
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att se marknadsekonomins tillblivelse. De skriver t.ex. att Polanyi bl.a. koncentrerar sin
framstallning till sociala arrangemang som genererar olika individuella sétt att handla (s
62 f). Vidare papekar de att Polanyis problem mindre ar marknaders existens, an de satt
varigenom de integreras i den sociala helheten (s 65).

'2 Polanyi skriver s& har: ”Inte forran 1834 upprittades en konkurrenspraglad arbets-
marknad i England; foljaktligen kan industrikapitalismen som socialt system inte sédgas ha
existerat dessforinnan. Men nastan omedelbart sattes samhéllets sjalvforsvar in: fabriks-
lagar och sociallagstiftning, framvaxten av en politisk och facklig arbetarklassrorelse.
Det var i detta forsok att avvarja marknadsmekanismens helt nya faror som forsvarsat-
garderna rakade i 6desdiger konflikt med systemets sjalvreglering.” (s 98 f).

" Detta &r inte hela sanningen: lonearbetaren &r fri frin slaveriets och livegenskapens
underordning men ocksa fri fran kapitaldgande. Man kan skdnja en viss ironi nar Marx
bendmner lonearbetaren fri, vilket val har att gora med att l6nearbetarens frihet i liberal
mening endast bestod i en frihet att salja den egna arbetskraften. | dagens samhalle for-

haller det sig sa att Ionearbetaren ocksa har medborgerliga fri- och rattigheter.

Kapitel 7

' § 23 blev sedermera nr. 32, varfor den benamns sé.

2 Schmidt (1979) har tolkat dom 159 s& att § 32, &ven om den inte uttryckligen &r inskri-
ven i avtalet, betraktas som en dold klausul till foljd av deklarationen i dom 1932:100 om
§ 32 som allman rattsgrundsats pa arbetsmarknaden (s 220 ff). Uppenbarligen var § 32
en dold klausul i verkstadsavtalet &ven fore 1932!

® Det finns konjunkturbestdmda undantag fran denna huvudregel: en strejk i en lagkon-
junktur kan t.ex. gynna foretaget. Den brittiska gruvstrejken 1984-85 innebar t.ex. bl.a.
att den statliga kolstyrelsen till del kom till ratta med dverproduktionsproblem.

* Samma strategi framskymtar ocksé i en tilloakablick som verkstéllande direktoren i
SAF 1947-66, Bertil Kugelberg, gjorde 1967:

”Det &r mycket som har fordndrats sedan den tiden (borjan av 1900-talet, AP), men
jag vill gérna understryka, att sedan Svenska Arbetsgivareforeningens tillkomst inom
dess krets mycket snart insikten klarnade, att man inte syftade till att krossa arbetar-
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nas organisationer utan — tvartom — satte ett visst varde pa att finna en forhand-
lingsduglig motpart, med vilken kollektiva avtal kunde diskuteras och slutas.” (Ku-
gelberg 1967, s 347)

Det centrala ordet hér &r “forhandlingsduglig”, vilket inte endast innefattar varderingen
av en ansvarsfull hallning utan ocksa tanken att motparten ska vara enhetlig. Fackfore-
ningsrorelsen ansags bl.a. behdva ha ett topporgan — LOs ledning — som i likhet med
SAF hade sa vidstrackta beslutsbefogenheter att det saval kunde fatta snabba som for
medlemmarna bindande beslut. SAF dnskade med andra ord en motpart med motsvaran-
de grad av befogenhetscentralisering. LOs utveckling fran federativ till centraliserad or-
ganisation ar en aspekt av anvisningen av en klasspraktik och ska inte ytterligare behand-
las har. (Centraliseringsprocessen har bl.a. behandlats av Hadenius 1976 och Sunesson
1974.)

® Dom 100 véckte vissa reaktioner fran fackforeningsrorelsens sida. AD var inte enig i
sin dom men de tva reservanterna anforde inga principiella skal mot § 32, utan menade
endast att AD borde vénda sig mot det godtycke som arbetskraftskparens rétt att fritt
antaga och avskeda kunde leda till. Reservanterna invande saledes inte mot att arbets-
kraftsképaren innehade denna ratt, utan mera mot séttet pa vilket den utévades. Ratten
att antaga och avskeda borde anvandas pa ett rationellt snarare &n godtyckligt satt. | for-
langningen av deras resonemang kan skonjas det synsatt som préglar lagen om anstall-

ningsskydd av 1974, dvs. att det ska foreligga sakliga skal for avskedande.

Kampen mot det godtyckliga anvandandet av § 32-réttigheterna, snarare an rattighets-
fordelningen tycks ha varit LOs och fackforbundens linje. Denna hallning galler i synner-
het ratten att fritt antaga och avskeda. VVad géller arbetskraftskdparens ratt att leda och
fordela arbetet tycks denna ha tagits for given av t.ex. LO-ledningen. LOs ordforande
Herman Lindqvist kommenterade t.ex. decemberkompromissen med féljande ord: "Hur
starka arbetarorganisationerna an blefvo, maste arbetsgivarens ratt att leda och fordela
arbetet erkénnas.” (citerat efter Casparsson 1947, s 270). Samma synsétt tycks, som
namnts, ha legat bakom uppgorelsen mellan Metallindustriarbetareforbundet och Verk-
stadsforeningen, vid den senare organisationens intrade i SAF 1917. Formodligen har

synséttet sin grund i vad som kallats de dubbla lojaliteternas problem, med andra ord att
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fackforeningen som representant for de anstallda inte samtidigt kan ta pa sig foretagsle-
dande uppgifter. Detta synsétt dominerade den svenska fackforeningsrorelsens lednings-
organ fram till 1970-talet. Amark (1989) har darvidlag sammanfattat LOs héllning till §
32 pa foljande satt:

“Ett viktigt villkor for att SAF skulle acceptera avtalssystemet, och ddrmed forenings-
och forhandlingsrétten, var att LO i sin tur accepterade 8 23 i SAF:s stadgar. Arbets-
givarna forbeholl sig ratten att leda och fordela arbetet och att anstélla och avskeda
personalen. Den forsta principen uttrycker alltsa distinktionen mellan arbetskraft och
arbete, och gav arbetsgivarna rétten att bestdimma 6ver arbetet. Den principen har LO
endast vid vissa tillfallen utmanat 6ppet. Den andra principen ingrep i arbetskraftsfor-
saljningen, och kring den har striden statt hard gang pa gang.” (s 58)

Amark sager sdledes att striden inte géllt fordelningen av befélsratten, men val lénearbe-
tarnas villkor i deras egenskap av lonearbetare.

® Det reformarbete som socialdemokratin bedrev pd 1970-talet for “arbetslivets férnyel-
se” framstélldes ofta som ett avskaffande av 8 32. Infor beslutet om medbestdammande-
lagen i juni 1976 blev detta till en kampanj mot § 32. | ett tal i riksdagen den 2 juni det
aret kallade Olof Palme forslaget till medbestammandelag for “forslaget att avskaffa §
32” och menade att "den gamla § 32 skall forsvinna till historien” (Palme 1987, s 112 ff).

Det ar i sammanhanget ocksa intressant att notera att “arbetslivets fornyelse” enligt Pal-
me svarar mot en industrisamhéllets kris och att han mot den bakgrunden beskriver soci-
aldemokratins uppgift pa foljande sétt: “Den grundldaggande politiska uppgiften under
dessa ar har som jag ser det varit att varna industrisamhallet — inte genom att skygga
undan for problemen utan genom att offensivt gripa sig an med bristerna, ta till vara in-
dustrisamhallets positiva mojligheter, forbattra, fornya och bryta nya vagar mot framti-
den.” (s 113).

"I en undersokning av en relativt avancerad lokal medbestammandemodell (Persson &
Sandberg 1985) framkommer att trots ett relativt stort missnoje bland de anstéllda an-
vandes inte medbestammandet for att havda detta missnéje. Konsekvent holls vissa fra-
gor utanfor medbestammandeinstanserna, framst den s k samradsgruppen. Av detta

drogs slutsatsen att det fanns tva typer av fragor, vilka kunde definieras i forhallande till
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samradsgruppens konstruktion:

Samférstandsfragor, vilka kan bringas till en partsgemensam I6sning — en forutsattning

for beslut i samradsgruppen — och som darfor tas upp dar;

Konfliktfragor, vilka inte kan Iésas i samférstand och som darfor, till foljd av ett slags
sjalvcensur understodd av samforstandsgruppens krav pa konsensusbeslut, halls utanfor

samforstandsgruppen.

Huruvida en konfliktfraga blev en samforstandsfraga eller ej sammanhangde i detta fall
med foretagsledningens (val)vilja.

® LO-utredaren Lars-Olof Pettersson menade t.ex. 1985 att fonderna under den tid de
varit i funktion Okat arbetarnas acceptans av hoga vinster i foretagen: "LOonedkningstak-
ten har minskat under 1984-85 samtidigt som vinsterna okat kraftigt i naringslivet. Utan
tvekan har Iontagarfonderna bidragit till den aterhallsamheten.” (LO-tidningen 25/1985).
® Ultimarmél &r en organisations yttersta syften, ”...anledningen till att verksamheten, el-
ler systemet, halles i drift”, skriver Langefors enligt Abrahamsson (1975), s 93.

"% Nar Baudrillard (1988) forsoker visa att konsumtion har en differentierande funktion
genom att den kollektivt anvisar konsumenten en plats, utan att det ger upphov till kol-
lektiv solidaritet, formulerar han sig pa ett satt som i princip dverensstammer med min
mening om att lonearbetarnas villkor forbattras i deras egenskap av lonearbetare. Han

skriver:

”Pa samma satt som Folket glorifieras av demokratin under forutsattning att de forblir
ett Folk (dvs. under forutsattning att det inte intervenerar pa den politiska eller sociala
scenen), erkdnns konsumenternas suveranitet (...) under forutséattning att de inte upp-
trader som sadana. Folket — det ar arbetarna, under férutsattning att de ar oorganise-
rade; Allméanheten — det & konsumenterna, under forutsattning att de ndjer sig med
att konsumera.” (s 55)

Lonearbetarna, kunde man tillagga, det ar det folk som glorifieras under forutséttning att

det inte kollektivt forsoker upphdva lonearbetet.
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Kapitel 8

' Thompson (1983) har papekat att modern management just praglas av motivationspro-
blemet. Ett av de viktigaste forsoken att l6sa detta problem har varit att &ndra arbetenas
utformning sa att de svarar mot krav pa individuell autonomi. Denna autonomi ar emel-
lertid inte total utan begrénsad och kontrollerad: ”...de nya formerna av begrénsad auto-
nomi innebdr inte att kapitalets grepp Over arbetsprocessen mjuknar, men att det andrar
form.” (s 142). Autonomin blir en form av sjalvdisciplin genom att foretagsledningen
forsakrar sig om kontroll i och med att marknaden mer omedelbart tillats verka i arbets-
processen, via t.ex. I6neformen, bonussystem och anstéllningsformen.

? Alchian & Demsetz” teori &r ett exempel pa hur beroendeférhallanden och maktrelatio-
ner tolkas om till bytesrelationer och den helt avgdrande punkten i denna omtolkning &r
ordningsfoljden i deras skapelseberattelse om foretaget. Alchian & Demsetz later paskina
att foretagets kontrahenter kommer samman och forst déarefter gor upp en ordning som
reglerar organisation, smitning och vinstfordelning. Alchian & Demsetz” teori ar saledes
ett slags samhallsfordragsteori tillampad pa foretaget. | sammanhanget kan ndamnas att
Marx (1974) gjorde en podng av att ordningsfoljden i skapelseberéttelsen var en annan:
”Kapitalisten &r inte kapitalist, for att han &r industriell ledare, utan han blir industrichef,

darfor att han &r kapitalist.” (s 290).

Nér det géller l6nearbetarens intrade i foretaget via arbetsmarknaden bortser Alchian &
Demsetz fran skillnaden mellan marknad och organisation: marknadssubjektens frihet ar
for dem det helt avgorande. For att anyo konfrontera deras framstalining med Marx” gor
den senare skillnad mellan marknad och organisation. Arbetskraftens forséaljning och ar-
betets utforande sammanfaller inte i tiden, varfor arbetskraftsdagaren pa en och samma
gang kan vara fritt marknadssubjekt och Alter i Ionearbetets maktrelation. Marknaden &r
darfor “ett sannskyldigt Eden for de nedarvda manskliga rattigheterna” dér aktorerna
handlar i enlighet med sina fria viljor, &r jamlika varudgare och endast handlar i enlighet
med sina egna intressen (1974, s 152). Men nar arbetskraften avyttrats &r det slut med
friheten. Da forflyttar Ionearbetaren sin forsalda vara fran marknadsplatsen till produk-

tionen och dar upptrader arbetskraftskoparen som Gvervakare Over det bruksvérde han
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kopt:

"Nar de lamnar den enkla varucirkulationens eller varubytets omrade, ..., verkar vara
upptradande personer ha fatt sitt utseende i nagon man forandrat. Den férutvarande
penningéagaren tagar i spetsen som kapitalist, och arbetskraftens agare foljer efter som
hans arbetare — den ene beskaftigt smilande och vinningslysten, den andre skygg,
motstravig, en man som har salt sitt eget skinn pa marknaden och nu inte har annat att
vanta an — att fa det garvat.” (s 152)

Da lonearbetaren ar en marknadsaktor som ingar i en produktion som historiskt sett re-
presenterar ett langt framskridet samarbete, finns det ett visst underlag for forestallningar
om att fOretaget ar ett lag, att lonearbetare och foretagsledare ar kompanjoner och lik-
nande. Marx skriver om detta att den borgerliga nationalekonomin sprider “det falska
skenet av ett kompanjonskap, dar arbetaren och kapitalisten delar produkten i proportion

till de insatser var och en av dem gjort vid dess framstélining”. Och vidare:

”Da alla former av den kapitalistiska produktionsprocessen ar former av samverkan,
ar naturligtvis inget lattare &n att bortse fran de inre motséttningar, som kannetecknar
den, och pa sa satt omdikta dem till fria samarbetsformer...” (s 465, not 19)

Det &r vad Alchian & Demsetz gor.

* Det kan vara lampligt att hdr siga ndgot om framstaliningens kronologi. Ett vanligt satt
att skilja olika arbetsvetenskapliga och organisations- och managementteoretiska skolor
at, ar att i stora drag skilja mellan scientific management, human relations, socioteknik
och majligen nagra andra skolor eller teorier (se t.ex. Alvesson 1983; Bruzelius & Skar-
vad 1983; Karlsson 1986). Man féljer da en kronologisk ordning som avgors av vilken
teori som ar dominerande vid olika tidpunkter pa en tidsaxel. Min framstallning har till
del den karaktaren men betoningen ligger emellertid inte pa skolbildningar och teorier,
utan pa vilken av tva slags fostran som olika satt att utéva makt framkallar. Det ar sale-
des strangt taget utan betydelse i vilken kronologisk ordning olika teorier upptrader,
dven om naturligtvis deras faktiska ordningsfoljd har betydelse for deras innehdll i den
meningen att de foljande teorierna delvis bygger pa de foregaendes lardomar, tomrum

och tillkortakommanden.

285



Thompsons (1983) uppfattning om att olika praktiker blandas inom ramen f6r &ndpunk-
ter pa en skala ger vid handen att det torde vara missvisande att ge framstéllningen ka-
raktar av en foretagsledandets teoretiska och praktiska successionsfoljd. Med mitt reso-
nemang om foretagsledningens forsok att optimera relationen mellan profit och kontroll,
med de arbetandes motstand som en viktig paverkande faktor, vill jag poéngtera fore-

tagsledandets pragmatiska snarare &n principiella karaktar.

Jag vill saledes med mitt framstaliningssatt inte ge sken av att gamla teorier och prakti-
ker dor ndr nya fods. Eftersom lonearbetets maktrelation & en ekonomisk maktrelation,
torde i det korta perspektivet t.ex. avskrivningstider vara vasentligare &n foretagsled-
ningsideologier for utformningen av arbetsprocesser. Det I6pande bandet torde exempel-
vis vara en foraldrad form av arbetsorganisering i ljuset av modern foretagsledningsideo-
logi. Det ger bl.a. upphov till en svag arbetsmotivation och maste kompletteras med auk-
toritar Overvakning och som en foljd dérav bundenhet till arbetsplatsen. Trots det finns
I6pande bandet kvar och undersokningar av bundenhet i arbetet antyder att det dagligen

paverkar manga manniskors arbetssituation.

I en undersokning som LO lat gora 1988 (Roster om facket och jobbet 2 1988) intervju-
ades t.ex. 2.500 personer om bl.a. frineter och formaner i arbetet. Resultaten av denna
undersokning visar pa stora klassbundna skillnader vad géller mojligheten att paverka sitt
eget arbete, dar LOs medlemmar och bland dem de ldgst avionade och kvinnorna hade
de samsta villkoren. Intervjupersonerna fick bl.a. svara pa fragor gallande kontroll dver
den egna arbetssituationen dar det framgick att omkring 50 % av LO-forbunden Trans-
ports och Livs" medlemmar och omkring 40 % av Metalls medlemmar inte hade mdjlig-
het att valja i vilken ordning de skulle utfora sina arbetsuppgifter. Vidare framkom det
att endast 15 % av Transports och ca 25 % av Metalls och Livs" medlemmar sjalva kun-
de bestdmma vad de skulle arbeta med under nastféljande timme. Fler &n 30 % av Kom-
munals och ca 20 % av Livs’, Statsanstélldas, Handels” och Transports medlemmar kun-
de inte ga ifran sin arbetsplats under fem minuter, for att t.ex. ga pa toaletten, utan att be
om lov eller kalla pa ersattare. Sammanfattningsvis framgar det av undersékningen att 40

% av medlemmarna i LO-férbunden Livs, Transport, Kommunal, Statsanstélida och Me-
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tall har en hart styrd arbetssituation.

* 1 Marx” alienationsteori tycks just skillnaden mellan individen i och utanfér arbetet vara
central. I de Ekonomisk-filosofiska manuskripten (1978) beskriver Marx denna skillnad
sa har: ”Arbetaren kanner sig darfor som sig sjalv forst utanfor sitt arbete, och i arbetet
kéanner han sig som han vore utanfor sig sjalv. Han & hemma nér han inte arbetar och
nar han arbetar ar han icke hemma.” (s 184).

®> Nar Lysgaard (1976) beskriver konflikten mellan det tekniskt-ekonomiska systemet
och méanniskan framhaller han att det forra stéller obénhorliga krav pa den begransade
manniskan. Man kan se den maktutévning som det organiska systemet, teori Y, sjalvsty-
re under ansvar och den hegemoniska fabriksregimen beskriver, som en anpassning till
manniskans begransningar och speciella tillgangar. Konsekvensen av detta tycks stund-
tals bli att skillnaden mellan obonhorliga krav och manniskans formaga blir mindre.

® Jag vill betona att detta varit syftet, det verkliga sambandet mellan trivsel och produk-
tivitet &r mycket svagt, se Bergman (1988), s 54 1.

" Exempel pd s&dana resurser &r naturligtvis foretagets ekonomiska tillgngar men ocksé
den tekniska utrustningen. Nar Beckman (1990) diskuterar sambandet mellan teknik och
makt talar han om tekniken som konstitution, vilket innebar att maktforhallanden ar in-
byggda i tekniska anlaggningar.

® Det kan naturligtvis diskuteras om denna managementfilosofi ar ny, enligt Drucker
(1988) ar namligen 1980-talets managementfilosofi ingenting annat an den han forespra-
kade pa 1950-talet (bl.a. som konsult vid uppbyggandet av japanska foretag). Det kan
ocksa diskuteras om det &r en enhetlig filosofi eller en rad olika filosofier. Jag lamnar
dessa fragor darhan.

® En aspekt av 80-talets managementvag &r, &tminstone i Sverige, marknadsorienteringen
av den offentliga sektorn. Syftet med att skapa nya statliga forvaltningsformer har varit
och ar dels att effektivisera verksamheten och dels att transformera undersa-
ten/medborgaren till en kund pa en servicemarknad. Henning & Ramstrom (1989) talar
om en internationell "megatrend” vad géller den forandrade synen pa forvaltning. Nyck-
elbegreppen i denna trend och i fordndringen av den svenska statsforvaltningen under
80-talet — inom vilken Ramstrom for Gvrigt varit en av arkitekterna — har varit: mal-

styrning, regelférenkling, decentralisering och battre service. Det finns som synes flera
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gemensamma drag i den “nya” synen pa foretagsledning och forvaltning. For att anknyta
till den tidigare atergivna u-kurvan kan det gemensamma beskrivas som avorganisering.
% Brulin (1989) gér sa langt i sin analys av den nya foretagsledningsstrategin att han
framkallar bilden av foretaget som en politisk marknad dar foretagsledning och fackfore-
ning konkurrerar om de anstalldas fortroende och lojalitet. Beskrivningen bekréftar u-
kurvan men marknadsanalogin blir problematisk i Brulins framstéllning, eftersom han
inte gor reda for skillnaden mellan marknadsrelationens formella jamstélldhet mellan oli-
ka kontrahenter och maktrelationens over- och underordning. | stéllet transformeras
motsattningar, kamp och motstand till lojalitetstavlan och perspektiv som bygger pa fo-
restallningen om underordning kritiseras. Av detta kan man fa uppfattningen att nagon
makt inte utdvas i foretaget.

' Stundtals har 80-talets managementvag utvecklats till en ledarkult. | en Lasebok for
ledare (Engellau 1986) finns exempel pa det sprakbruk, som kanske omedvetet men helt
okritiskt nyttjas i den moderna managementlitteraturen och som tycks ha sina forebilder i
det ledarberusade 30-talet. I inledningen till boken s&gs t.ex. att: “Under 1980-talet har
foretagsledarna kommit att intrdda i kretsen av objekt for massornas vordnad och hyll-

ning.” Ar det verkligen sant?
I boken, som ar en antologi, finns de facto ocksa ett tal av Adolf Hitler atergivet. 1 den

texten papekar Hitler ndgot som ledare férmodligen vill hora: att de underordnade egent-

ligen vill forbli underordnade.

*kk
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