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Inblick:

Taylor utarmar lararnas arbete

av
Anders Persson
(Publicerad i tidskriften Arbetarskydd, nr. 6, 2002.)

Jag trodde aldrig att jag skulle ta ned Harry Bravermans bok Arbete och monopolkapital.
Arbetets degradering i det tjugonde arhundradet (1974; sv. évers. 1977) fran bokhyllan igen.
Den har statt dar, tjock och gul, orord i 15 ar. Innan dess laste jag den flera ganger, studerade
den i arbetet med min doktorsavhandling och anvande den i undervisning. Nagonting hande
dock mot slutet av 80-talet som fick manga av oss att tro att "scientific management", eller
taylorismen, var pa véag ut ur industrin och holl pa att ersattas av andra former av
arbetsstyrning. Det & ndmligen om "scientific management™ som Bravermans bok handlar.

Idag ligger den pa mitt skrivbord.

Om nu taylorismen akte ut ur industrin, jag saknar idag kunskap att bedéma om sa verkligen
ar fallet, kan man undra vart den tog vdgen? Mycket talar for att den exporterades samtidigt
som den har pa hemmaplan hamnade i den offentliga tjansteproduktionen. Andra har papekat
samma sak tidigare. Statsvetaren Lennart Lundquist sager, i sin fina bok Demokratins véaktare,
att det finns slaktskap mellan taylorismen och det som omvéxlande kallas "new public

management"”, "public management", marknadsstyrning och ekonomism. Alltsa det "nya" satt

att styra offentlig serviceproduktion som vi pa allvar sett tillampas de senast 10-15 aren.

I min egen skolforskning har jag kommit i kontakt med alltfor manga skolor, kommunala
forvaltningar, kvalitetsprogram och arbetstidsavtal dér en tayloristisk styrfilosofi tillampas,
for att det ska vara en tillfallighet. Svenska utbildningspolitiker forsoker idag styra skolan
med metoder som har mycket gemensamt med taylorismen. Darfor finns det anledning att

aterigen lasa Braverman och hans beskrivning av taylorismens tre principer.

Den forsta principen kallar Braverman "arbetsprocessens separering fran arbetarens
yrkesskicklighet" och den gar ut pa att "arbetsprocessen gors oberoende av yrket och dess

traditioner och av arbetarens kunskaper”. Den andra principen: "skilsmassan mellan begrepp



och verkstallighet". Och slutligen den tredje principen: bruket av det kunskapsmonopol som
separationen och skilsméssan ger upphov till *som styrmedel och kontrollinstrument i varje
fas av arbetsprocessen™. Styrningen utfors genom att arbetet fragmentariseras, genom
konkurrens mellan de arbetande och genom lonesystem som &r vélutvecklade beltnings- och

bestraffningssystem.

Som jag upplever det forsoker utbildningspolitiker och skolférvaltningar idag styra larararbete
pa ett tayloristiskt satt, inte efter bokstaven men inom ramen for uppfattningen att den som
utfor arbetet inte ska ha inflytande Gver nagot annat an sjalva utférandet. Tankandet och
malformuleringen ska andra svara for. Larararbetet inordnas i kontrollsystem som bygger pa
fortlopande utvarderingar, utvecklingssamtal och prestationslénesystem. Konsekvensen blir
en successiv avprofessionalisering och larararbetet framstar mer och mer som ett Iénearbete.
Avrbetsintensiteten 6kar och lararnas fackliga organisationer deltar i detta som aktorer, liksom
fackforeningarna en gang i industrin, darfor att 1oneutvecklingen &r relativt god om det nya
avprofessionaliserings- och styrsystemet godtas. De psykosociala arbetsmiljoproblemen
verkar synnerligen svara i skolan och liksom vid forra sekelskiftet, da industrialiseringen
skapade bade valstand och elandiga arbetsforhallanden, ger utbildningssystemets
industrialiseringsprocess upphov till samma motsagelsefulla resultat. Fragan &r ocksa om inte
manga larare har allt svarare, liksom arbetarna i industrin under taylorismens glansdagar, att
se meningen med arbetet. Skolledarna blir mellanchefer och hamnar i svarartade
lojalitetskonflikter mellan hogre chefer och larare, elever och foréldrar. Larare som kritiserar
utvecklingen alaggs ibland lojalitetskrav med motiveringen att utvecklingen ar demokratiskt

beslutad - den kanske enda stora skillnaden i jamftrelse med taylorismen i industrin.

Och mitt i allt detta star lararna i katedern och forsoker fa eleverna att tro att vi haller pa att

lamna industrisamhallet bakom oss!



