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Ny kinesisk avtalslag

Av Jur. Dr Hans HENRIK LIDGARD™®

Den 21 mars 1985 antog den Kinesiska Folkrepubliken en avtalslag
tillimplig pa Kinas externa handelsforbindelser.' Lagen, som tridde i
kraft den 1 juli 1985, har varit aviserad sedan en tid tillbaka och
foremal for atskillig spekulation bland initierade Kinabedémare. Den
ar ytterligare en héjdpunkt i ett aktivt kinesiskt lagstiftningsarbete pa
det utrikeshandelspolitiska planet.?

Mot bakgrund av en beskrivning av den interna kinesiska utveck-
lingen, férandringar i kinesisk utrikeshandel och det intensifierade
lagstifningsarbetet, ar syftet med denna artikel att allmént presentera
lagen och analysera nagra huvudpunkter. Avslutningsvis gors dven
nagra praktiska anmirkningar.

1. Turbulent kinesisk inrikespolitik
En utlanning star latt handfallen infér de radikala férandringar som
agt rum i kinesisk inrikespolitik under de senaste decennierna. Pen-
deln slar fran den ena ytterligheten till den andra och det dr svért att
med sakerhet avgéra vad som dr en stabil fordndring och vad som
skall hanforas till 7trial and errors” i en dynamisk samhallsutveck-
ling. Inte ens den mest initierade kan idag med bestdmdhet fastsla om
de senaste drens industrivinliga klimat kommer att bestd under ndgon
langre period eller om pendeln snabbt slir tillbaka till den mer
dogmatiska politik som existerade fére 1976. Avgorande fér framtiden
ir med stor sikerhet hur den nuvarande moderniseringspolitiken
kommer ‘att lyckas. En framtidsbeddmning maste grundas pa de
forandringar som redan varit.

Efter “befrielsen’ i februari 1949 genomgick Kina en uppbyggnads-
period dir malet var att skapa ett socialistiskt samhalle. Aldre lagstift-
ning® vergavs och marxistisk teori introducerades. Enligt kinda

! Foreign Economic Contract Law of the Peoples Republic of China, publicerad i
engelsk 6versattning 1 China Economic News 1985:12's. 1-3.

2 Under perioden 1979—1983 utfirdade Kina 12 nya lagar och ett 80-tal férordningar
med anknytning till utrikeshandel. Takten har snarast okat efter 1983.

3 Bl.a. The Complete Six Codes of Guomindang. For en beskrivning av kinesisk
rattstradition frin Confucius till modern tid, se Watkins, R., An Analysis of Chinese
Contractual Policy and Practices. 27 Wayne Law Review (1981)s. 1229—1238.

* Artikeln har mojliggjorts genom stdd av Advokatfirman Vinge.

6—36-162 Svensk Juristtidning



82 Hans Henrik Lidgard

forebilder ansdgs samhallsstrukturen bygga pa en ekonomisk bas och
en overstruktur. Basen ar samhallets produktionskapacitet i vid be-
markelse och dverstrukturen avser de politiska och legala institutio-
nerna, vilka skall anpassas till den ekonomiska basen. En marxistisk
inriktning och samhilleligt 4gande av produktionsmedlen krivde en
omfattande revision av lagstiftningen. Arbetet harmed péagick under
50- och 60-talen och ledde bl. a. till en kinesisk konstitution 1954,

Inriktningen var under ordféorande Mao Zedongs ledning klart
vansterpraglad och kombinerades med en serie smérevolutioner typ:
”The Anti-Rightest Struggle” 1957 mot de element som ifrdgasatte
revolutionen; ”The Great Leap Forward™ 1958 som striavade efter att
snabbt inritta folknummer; ”The Rightest Deviation” 1959 som ater-
igen ingrep mot hdgeropportunismen i Kina; "The Four Cleanups”
1963—1965, som innebar ytierligare ett {6rsok att underblasa en kon-
tinuerlig klasskamp. Viktigast var Kulturrevolutionen, som pagick
mellan 1966 och 1976, och vars huvudsyfte var att férstarka klasskam-
pen. Med facit 1 handen kan man konstatera att ingen av dessa
utrensningar appldderas av de styrande i dagens Kina och att de 1
mycket paralyserade det kinesiska samhillet.*

En vandpunkt kom med Mao’s bortgang 1976 och befrielsen fran
”De Fyras Gang”. Fran denna tidpunkt startar en ny era med ett mer
systematiskt samhéllsbyggande. 1978 inférdes en ny Konstitution och
samtidigt inleddes ett ivrigt lagstifiningsarbete. Under Deng Xiao-
pings ledning har den kinesiska ekonomin expanderat samtidigt som
de politiska vertonerna fran Mao’s dagar satts at sidan.

Det ar emellertid en grov forenkling att sitta likhetstecken mellan
den moderna kinesiska politiken och en visterlandsk, kapitalistiskt
inriktad samhéllsordning. Makthavarna har gett sig in pa en besvirlig
balansgang. A ena sidan understryks dterkommande att Kina ar och
skall forbli en socialistisk stat med kommunistiska mal och en of6r-
4ndrad ekonomisk bas.® A andra sidan genomfors konkreta atgirder,
som lanat sina forebilder frin den kapitalisktiska varlden: enskilda
tillats 1 stigande utstrackning att producera och sélja varor och tjéns-

* Mu, R., New Developments i China’s Economic Legislation. Columbia Journal of
Transnational Law 1983: 1 s, 71-76.

5 Artikel 6 i 1982 4rs Konstitution klargdr att The basis of the socialist economic
system of the Peoples Republic of China is socialist public ownership of the means of
production, namely, ownership by the whole people and collective ownership by the
working people. The system of socialist public ownership supersedes the system of
exploitation of man by man; it applies the principle of from each according to his
ability, to each according to his work.” Notera att det sista ordet 1 1982 ars Konstitu-
tion, som har aterges i §versittning av Foreign Language Press Beijing, 4r “work” och
inte “needs”.
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ter {or egen vinning; foretagen infér bonus och vinstdelningssystem {or
de anstillda; priser reformeras successivt och anpassas till mark-
nadskrafterna;® omvirlden tillats t. 0. m. att investera i och 4ga pro-
duktionsmedel i Kina.’

Reformerna paverkar naturligtvis samhallsférhéllandena och borde
leda till en férandring av den ekonomiska basen. Den officiella install-
ningen har dock hittills varit att injektioner av kapitalistiska element
inte 4ndrar den grundliggande strukturen — dartill ar f6randringarna
alltfor marginella 1 det totala kinesiska samhallet. Trots denna install-
ning gar det inte att dra nagra sikra slutsatser om hur den kinesiska
framtiden kommer att gestalta sig. En méjlighet &r naturligtvis att ett
snoskred satts i rullning, som inte kan stoppas, och att Kina kommer
att anpassas till den situation som réder i de asiatiska grannlinderna
med en mer traditionell kapitalistisk samhallsstruktur. Det ar sanno-
likt att manga industriella investerare i Kina gér den bedémningen.

Det finns dock anledning att varna for att samhéllsutvecklingen kan
vilja andra banor. Deng ar visserligen intensiv och stark, men han har
trots allt uppnatt en aktningsvird alder. Han forbereder enligt rykten
sitt tillbakadragande och vad som vintar darefter ar osakert. Kanske
har han hunnit sdkra sin succession. Kanske pendeln slir mot andra
hallet och skapar nya méjligheter for de vanstergrupper, som hamnat
vid sidan av under senare ar.

Det ar patagligt att den nuvarande ledningen inser att en balan-
serad politik dr viktig. Genom centraldirigering héller den ett fast
grepp Over utvecklingen och verkar samtidigt, i en rakt motsatt rikt-
ning, for en 6kad decentralisering av beslutsprocessen. Ledningen
haller ocksa stindigt ett vakande 6ga pad utlindska seders och me-
toders intrdngande och f6rsék till sanering av “’the spiritual pollution”
gbrs Aterkommande.® Det 4r dock ingen tvekan om att Coca Cola,
jeans, besdk av engelska pop-grupper, breakdans och andra liknande
“dekadenta’” yttringar bit f6r bit gor sitt intag. For en dterkommande
bestkare ar det sldende hur Kina fordndras genom ménniskors sitt att
kla sig och genom nya statusprylar i form av klockor, cyklar, tv-
apparater och liknande.

5 Den nya kinesiska politiken har sammanfattats i ett beslut av det Kommunistiska
Partiets centralkommitte vid dess Tredje Plenarméte den 20 oktober 1984 och refereras
till som’’Decision of the Central Committe of the Communist Party of China on Reform
of the Economic Structure. Beslutet har publicerats i engelsk dversittning i flygblads-
dokument. Se dven China tries again to invigorate industry. Wall Street Journal 23/4
1984 och betriffande prisreformen: San Francisco Chronicle 10/5 1985.

71982 ars Konstitution, artikel 18.

8 Se Wall Street Journal 13/2 1984 och San Francisco Chronicle 18/3 1985.
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2. ”’De fyra moderniseringarna”

Officiellt gar Kinas politik sedan 1978 ut pa att a) reducera Kinas
industriella efterblivenhet, b) bygga upp ett starkt férsvar, ¢) skapa en
effektivare jordbruksapparat och d) bedriva ett framgangsrikt forsk-
nings- och utvecklingsarbete.’

Pa ett tidigt stadium sattes de kvantitativa mélen utomordentligt
hogt med en berdknad arlig industriell tillvixt pa 10%. De ambitiésa
malen justerades ned, mycket beroende pa att den kinesiska infra-
strukturen inte var avpassad for att kunna klara en snabb expan-
“sion.’® Det forefaller emellertid som om de senaste drens utveckling
val motsvarar de ursprungliga planerna. Under 1984 ¢kade Kinas
bruttonationalprodukt med 14,2 %,'! vilket ar astronomiska siffror
Jjamfort med den blygsamma tillvixt som astadkoms i den vister-
laindska varlden. Det 4r emellertid fortfarande en utveckling fran en
lag niva och tidigast ar 2000 rdknar Kina med att ha natt ifatt den
industrialiserade variden.

3. Kinas utrikeshandel

Kinas handelskontakter med omvirlden har svingt fran dst till vast
och fran isolationism till ppna doérrens politik. Precis som nér det
galler inrikespolitiken finns det anledning att kalkylera med att sving-
ningarna kan komma att fortsdtta i framtiden. Genom aren har den
kinesiska ledningen klart markerat att politik och handel gar hand i

hand och ocksa i handling demonstrerat att man lever efter denna

maxim.'?

% Programmet kallas de Fyra Moderniseringarna och har inkorporerats som en viktig
del av 1978 4rs Konstitution.

'% The Peoples Republic of China — A Basic Handbook, 4th ed., 1984 China Council of
the Asia Society. Kapitel V, Economic Development and Foreign Trade. Harefter:” Ba-
sic Handbook”.

' Wall Street Journal 11/3 1985 och Economist 6/4 1985 s. 31.

12 Ett exempel pa hur Kina ser totalbilden erbjuder relationerna till USA. Nir USA
inférde restriktioner for den kinesiska textilexporten svarade Kina med att bryta
bekriftade livsmedelsleveranser. Trots amerikanska protester om att samband sak-
nades mellan de tvd atgirderna vidhdll Kina sin instdllning. Till f6ljd av interna
patryckningar frAn amerikanska bonder har nu dven textilfrdgan nétt en I6sning.
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Ett utdrag ur Kinas utrikeshandel ger foljande:'?

o

Ar Total handel Kommunistlander ~ Ovriga linder
{Miljarder USD)

1952 1,890 1,315 0,575

1962 2,670 1,410 1,265

1972 6,000 1,275 4,725

1982 38,440 2,622 35,818

1985 beridknas den totala handeln 6verstiga 45 miljarder dollar.

Statistiken visar hur Kina inledningsvis helt koncentrerade sitt
politiska samarbete och sin utrikeshandel pad kommunistiska linder —
huvudsakligen Sovjetunionen. 1962 bréts denna férbindelse radikalt.
Sovjet kallade hem experter och stoppade vidare kommersiella stddat-
girder. Fran denna tidpunkt har det relativa handelsutbytet med
kommuniststaterna minskat pa ett alldeles dramatiskt sdtt. Perioden
mellan 1962 och 1972 kdnnetecknades i stora delar av en isolationis-
tisk instdllning dar Kina i mycket litade till egna resurser. Perioden
innebar svara prévningar och sammanfoll ocksd med de mest inten-
siva aren av kulturrevolutionen.

1972 ar ytterligare ett viktigt ar i den kinesiska utvecklingen. Nix-
ons pa TV direktsanda bestk i Kina markerar en islossning i relatio-
nerna till omvarlden och ledde snabbt till 6kande handel framst med
USA. Handel mellan dessa linder hade tidigare varit uteslutet till
foljd av amerikanska restriktioner och kinesiska motatgirder.!* Idag
svarar det amerikansk-kinesiska handelsutbytet for en 6vervigande
del av Kinas utrikeshandel.

Utover att snabbt ha expanderat omfattningen pé sin utrikeshandel
har Kina dven pa ett kraftfullt sdtt 6vervakat sin handelsbalans och
valutareserv. Tidigare underskott har under senare ar vants till bety-
dande &verskott. Forsta kvartalet 1985 rapporterades emellertid pd
nytt ett visst underskott till £6ljd av en intensiv kinesisk investerings-
politik. Efter utgangen av 1984 uppgick den kinesiska valutareserven
till mer 4n 19 miljarder dollar, vilket dr en uppgéng fran 2,3 miljarder
1980.1% Det ir betydande belopp, som hért ansatta visterlindska
ekonomier kdnner respekt for. Valutareserven mojliggér for Kina att
fortsdtta sin expansiva ekonomiska politik.

'3 Data baseras pa China: A Statistical Compendium July 1979 och China: Internatio-
nal Trade Aug 1981 och uppgifter i Basic Handbook, allt dtergivet i Basic Handbook,
kapitel V, supra not 10. Siffrorna fran 1985 ar fran Wall Street Journal 29/3 1985.

4 Lubman,S., An Overview of U.S.-China Trade. Intagen i U.S-China Trade Negotia-
tions av Rosalie Tung (1982).

18 Underskottet forsta kvartalet 1985 uppgick till 890 miljoner dollar enl. Wall Street
Journal 16/4 1985. Uppgifterna i 6vrigt ar frdn Fortune 18/2 1985.
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4. Lagstiftningsanstrangningar pa flera fronter

Den politiska utvecklingen i Kina har aterspeglats i ett aktivt lagstift-
ningsarbete. Under perioden efter 1949 reviderades den interna lag-
stiftningen och anpassades successivt till en socialistisk samhalls-
utveckling.'® Konstitutionen genomgick ett flertal forandringar.'’

1978 ars Konstitution éppnade viagen for de ’Fyra Modernisering-
arna’” och ett 6kat samarbete med omvarlden. Med stéd av Konstitu-
tionen har en serie lagar publicerats, som framst tar sikte pa utrikes-
handel och utlindska investeringar i Kina. Grovt kan lagarna indelas
i fem huvudgrupper: a) Import- och exportlagstiftning;'® b) Skatte-
och valutaregler;'® ¢) Normer for investeringar i Kina;*® d) Immate-
rialrittsliga regler?! och e) Allminna avtalsregler.??

Genomgaende priglas det kinesiska lagstiftningsarbetet av enkelhet
och klarhet. Enkelheten har dock ofta drivits sd langt att den lamnar
utrymme for viss osdkerhet och tvetydighet, vilket forebadar mer
detaljerade bestdmmelser i framtiden. Lagarna definierar det spelrum
som limnas handelssamarbetet i tdmligen restriktiva termer. Kina
efterstravar kontroll, insyn och medbestimmande. Lagarna skapar
ocksa beskattningsmgjligheter och bestimmanderéatt Sver valutarorel-
ser. I allménhet publiceras ny lag i férsta omgangen som en kortfattad

' Wu Jianfan, Building China’s Legal System. Columbia Journal of Transnational
Law, vol. 22, nr 1 (1983) sid. 1—40.

7 Den forsta Konstitutionen efter revolutionen antogs i september 1954 av den forsta
Nationalkongressen. Konstitutionen har dérefter reviderats under slutperioden av Kul-
turrevolutionen 1975 och i samband med antagandet av ett program for de “Fyra
Moderniseringarna’ 1 mars 1978. En ytterligare justering genomférdes genom den
fjarde revisionen i december 1982.

'8 Provisional Regulation on the Issuing of Import Licences of the Peoples Republic of
China (PRC), utfirdad den 10/1 1984 och Interim Procedures of the State Import
Export Commission and the Ministry of Foreign Trade of the PRC Concerning the
System of Export Licensing utfirdad den 3/6 1980.

19 Consolidated Industrial and Commercial Tax Regulation of the PRC utfirdad den
13/9 1958 med tillkopplade moderna tillimpningsbestimmelser, Income Tax Law of
the PRC Concerning Joint Ventures Using Chinese and Foreign Investment utfirdade
den 10/9 1980 med tillimpningsbestimmelser, Individual Income Tax Law of the PRC
utfardad den 10/9 1980 med tillimpningsbestimmelser m.fl. skattelagar och Provisio-
nal Regulations for Exchange Control of the PRC utfardade den 10/12 1980, Penal
Provisions for Violation of Exchange Control Regulations utfirdade den 5/4 1985 m.1fl.
valutalagar.

2 Law of the PRC on Joint Ventures Using Chinese and Foreign Investment utfirdad
den 8/7 1979 med tillhérande foljdforfattningar — sirskilt tillampningsforordning av
den 20/9 1983, Regulation of the PRC on Special Economic Zones in Guangdong
Province utfirdad den 26/8 1980 med tillhérande foljdférfattningar.

2 Trademark Law of the PRC antagen den 23/8 1982 med tillhrande tillimpnings-
bestimmelser, Patent Law of the PRC antagen den 12/3 1984 med tillhérande tildmp-
ningsbestimmelser.

22 The Economic Contract Law of the PRC antagen den 13/12 1981, Economic Con-
tracts Involving Foreign Interests in the Shenzhen Special Economic Zone antagen i
februari 1984, Foreign Economic Contract Law of the PRC antagen den 21/3 1985.
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ramlagstiftning med angivande av &vergripande mal. Ramlag-
stiftningen f6ljs senare av tillampningstéreskrifter och detaljerade ad-
minstrativa foreskrifter. '

PA det stora hela har det kinesiska lagstiftningsarbetet vilkomnats av
utlindska investerare och foretag. Lagbestimmelserna o&verens-
staimmer 1 allménhet ocksd med internationellt accepterade normer
och ofta har kineserna dragit nytta av utlindska forebilder, vilket varit

sarskilt patagligt pa skatteomradet.??

5. 1985 ars Kinesiska avtalslag

5.1 Lagens bakgrund och syften

Den nyligen publicerade Avtalslagen®* ér inte det forsta kinesiska
dokumentet inom avtalsritten. Tidigare hade den Interna Avtals-
lagen antagits,” som endast gillde kinesiska rattssubjekt. Sarskild
lagstiftning skulle folja fér utlanningar, som byggde pa principerna i
den Interna Avtalslagen och internationellt vedertagna normer.?® Vi-
dare utfirdades i februari 1984 en sirskild avtalslag f6r provinsen
Shenzhen, en av Kinas speciella ekonomiska zoner.?’ Aven i Ovrig
lagstiftning rérande t.ex. Joint Ventures (JV), immaterialritt och de
speciella ekonomiska zonerna aterfinns regler av betydelse vid ut-
tolkning av Avtalslagen.

Avtalslagen dr en ramlag. Den ger i ett 40-tal korta och stringenta
bestimmelser huvudregler for avtalsrelationer. Det framgér av lagens
avslutningsbestimmelse (artikel 42) att sirskilda tillimpnings-
bestimmelser skall utfirdas senare. Sjdlva lagtexten &r ocksd mer
faordig 4n motsvarande bestimmelser i den Interna Avtalslagen och
Shenzhenlagen.

Avtalslagen féljer moderna ménster — inte minst den kommersiella
inriktning som den amerikanska Uniform Commercial Code har. 1
princip borjar lagen med partsforhandlingarna och slutar med hur
eventuella dispyter i anledning av det ingangna kontraktet skall 16sas.

3 Skattelagstiftning for Joint Ventures och enskilda individer tillkom samtidigt efter
samarbete med amerikanska Harward Law School International Tax Program. Se:
Pomp, R.D. och Surrey, 8.8., The Tax Structure of the PRC. 20 Virginia Journal of
International Law (1979) s. 1.

2* Foreign Economic Contract Law of The Peoples Republic of China antagen den 21/3
1985. (Avtalslagen)

25 The Economic Contract Law of The Peoples Republic of China antagen den 13/12
1981. (Interna Avtalslagen)

26 1d. artikel 55.

27 Provisions of the Shenzhen Special Economic Zone on Economic Contracts Involving
Foreign Interests (Shenzhen-lagen). Lagen presenteras och diskuteras av Cohen, J.A.,
Shenzhen New Contract Law. A Model for China? The China Business Review Sept. —
Oct. 1984 5. 52—355.
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Sammanlagt innehaller lagen sju olika avsnitt: a) allminna in-
ledningsbestimmelser, b) avtalsingdendet, c¢) fullgérelse av avtal och
ansvar vid avtalsbrott, d) avtalséverlitelse, e) forandringar, uppsag-
ning och upphdérande av avtal, f) handliggning av tvister och g) vissa
avslutningsbestimmelser.

Det allmidnna intrycket dr att lagen f6ljer internationell praxis.
Genom den koncentrerade framstillningen har flera teoretiskt viktiga
moment utelimnats, t.ex. tidpunkt for avtals tillkomst, ren contra
oren accept, forutsittningslaran. I allt visentligt innehaller de be-
stimmelser som medtagits inga Gverraskande vindningar for interna-
tionellt verksamma jurister. Daremot &r det patagligt att de aviserade
tillimpningsbestammelserna erfordras for att reglerna skall fa en
tydligare innebérd. v

Lagen ar begransad till att behandla affirsméssiga avtal mellan
kinesisk och utlindsk part. S& snart interna forhéllanden berérs géller
den Interna Avtalslagen. Sistnimnda lag torde dven vara tillamplig
pa utlindska bolags kinesiska dotterbolag eller JV-bolag nar dessa
ingér avtal med rent kinesisk part. Fran Avtalslagens tillimpningsom-
rade undantas vidare internationella transportavtal.

Lagen syftar till att utveckla den kinesiska utrikeshandeln (artikel
1.) och bygger pa principen om “rattvisa och dmsesidiga fordelar”.
Den senare frasen 4r vanligt forekommande i internationella avtal dar
kinesisk enhet ar part — inte sillan med det allmanna tillagget att det
skall tjina "’to the benefit of mankind”. I vast uppfattas dessa allmin-
na virderingar garna som betydelselds “fraseclogi”. For kineserna
har formuleringarna ett betydligt viktigare syfte. De operativa be-
stimmelserna i ett avtal eller en lag skall, enligt kinesisk uppfattning,
tolkas mot bakgrund av sddana virderingar.?® Dirmed far de den
allra stérsta vikt dven i praktiskt arbete.

Det kan noteras att lagen inte, paA samma satt som flera andra
kinesiska lagar, anger att ett syfte dr att stirka den socialistiska
samhillsutvecklingen.”® Huruvida nigon sirskild betydelse skall
tilliggas denna “’brist” ar tveksamt. Aven 1979 &rs Joint Venture Lag
saknade denna hianvisning.*®

28 Se: China’s Legal System Irks Westerners. Wall Street Journal 5/4 1984 s. 34.

2 Jfr. t.ex. inledningsbestimmelserna i 1980 4rs lag om sérskilda ckonomiska zoner,
1981 ars Interna Avtalslag, 1982 drs varumérkeslag, 1984 ars importlagstifining och
1984 ars patentlag.

80 1 JV-sammanhang — dir ju syftet ar att skapa utrymme for en utlindsk investering i
landet — ar det kanske mer naturligt att lagstiftaren inte nédvindigtvis understryker att
lagen avser att frimja en socialistisk utveckling. En och annan potentiell investerare
skulle méjligen kunna bli tveksam till ett sidant anslag.
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Det stadgas emellertid i Avtalslagens 4:de artikel, att avtal skall
upprittas i 6verensstimmelse med lagen och att de inte far vara
“prejudicial to the public interest of society”. Denna bestdmmelse har
karaktar av ett ”ordre public-forbehall”. Aven i artikel 9 framhalls att
avtal eller de delar i ett avtal, som strider mot lag eller ett allméint
samhillsintresse ar ogiltiga. Normalt finns det inget att invinda mot
sddana formuleringar. Tillimpas de med samma restriktivitet som i
andra sammanhang tillkommer “ordre public-bestimmelser”, 4r det
bara flagranta overtradelser av grundliggande rattsprinciper som
fingas in.*! En opreciserad bestimmelse av angiven typ kan dock
utnyttjas som en gummiklausul om den allminna samhéllsutveckling-
en 1 Kina skulle komma att férandras pa ett mer radikalt satt. Det 4r
darfor inte ovanligt att utlindska parter lagger in “escape-klausuler”
for det fall att forAndringar sker i lag eller politik pa ett sdtt som
oméjliggdr fullfoljandet av de tilltdnkta avtalsrelationerna.®

I visterlandsk ritt gors ingen legal skillnad mellan en dverens-
kommelse, ett kontrakt eller ett avtal. Vad dokumentet kallas ar
ovasentligt. Det materiella innehallet avgor. Det ar tveksamt om
kinesiska jurister delar denna uppfattning. I praktiskt avtalsarbete, 1
vart fall vad giller komplexa samarbetsavtal, sker en successiv utveck-
ling mot det slutliga kontraktet. Under forhandlingsskedet uppréattas
ofta ”Minutes of Meetings”, “Letters of Intent” eller “Heads of
Agreement” och 1 vissa fall samtliga dokument i ndmnd ordning.
Avsikten ir inte att skapa bindande rittigheter och skyldigheter, utan
att efter hand bekrifta framsteg 1 forhandlingarna. For att undvika
missforstand finns det anledning att klargéra i sjdlva dokumentet att
det saknar en rattsligt bindande verkan. Viasterlandska affarsmin
forvanar sig aterkommande Gver att kineserna inte ens faster en
moralisk vikt vid dessa prelimindra éverenskommelser. Kineserna
anser sig uppenbarligen oférhindrade att samtidigt signera intentions-

31 Jfr. ordalydelsen i den Interna Avtalslagen, som i artikel 53 preciserar vilka typer av
avtal som dr oacceptabla 1 foljande termer: ’As to making of fake economic contracts, or
resale of economic contracts, or the use of economic contracts to speculate for profit,
iliegal transfers, offer and/or accept bribes, and other illegal acts to the detriment of
national interests and social public interest, these shall be dealt with by the administra-
tion departments for industry and commerce; the cases shall be referred to the judicial
organization if they carry criminal liability.”

32T anslutning till 1979 &rs JV-lag utfairdade Utrikeshandelsministeriet ett dokument
benimnt Fragor och Svar Rérande Utlindska Investeringar i Kina, &tergivet i China
Economic News 1982 nr 3 vari det angavs: ”In accordance with generally accepted
international practice, a contract signed before a new law is enacted should be bound by
the new law. Nevertheless, execution of some provisions in the contract may continue
even though these provisions run counter to the newly promulgated laws or regula-
tions.” Jfr. dven China’s Policy on the Absorbtion of Direct Investment from Foreign
Countries. Tal av Wei Yuming, viceminister i Utrikeshandelsministeriet infér Invest-
ment Promoting Meeting den 7/6 1982.
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forklaringar med flera parter, som sinsemellan konkurrerar om ett
projekt.

Svarigheten uppkommer i nasta led nér parterna laborerar med
begreppen “avtal” (agreement) och kontrakt” (contract). Avtals-
lagen kallas ”Contract Law” och denna term anvinds genomgaende.
Fragan dr om kineserna avsiktligt gor skillnad mellan ett avtal och ett
kontrakt och vari denna skillnad i sd fall bestar. Artikel 13 i Till-
lampningsbestimmelserna till JV-lagen innehaller f6}jande upplysan-
de stadgande:

"The joint venture agreement mentioned in this Chapter refers to a
document concluded by the joint venture parties upon arrival at
identical opinions on certain main points and principles regarding the
establishment of a joint venture.

The joint venture contract refers to a document concluded by the
joint venture parties upon arrival at identical opinions on the rela-
tionship between the parties concerning their rights and obligations
for the establishment of a joint venture. ...

If there is conflict between the joint venture agreement and the joint
venture contract, the joint venture contract shall prevail. ...”

Beskedet var tidigare att en klar &tskillnad skulle géras pa sitt
framgar av de citerade bestimmelserna. Detta intryck har emellertid
forsvagats och 1985 ars Avtalslag behandlar 6ver huvud taget inte
distinktionen. Det finns dock anledning att uppmaérksamma att enskil-
da foérhandlare kan uppfatta ett avtal/agreement som en preliminar
handling, som bara forebadar det slutliga kontraktet/contract och att
legala bindningar skapas bara genom det senare.

5.2 Avtals tillkomst

Avtal med kinesisk part skall vara skriftligt och ’kommer till stdnd”
genom undertecknande av bigge parter, eller, om det ror sig om ett
“distansavtal”, fran det 6gonblick motparten undertecknar en konfir-
mationshandling. 1 de fall myndighets godkdnnande erfordras krivs
detta innan avtalet kommit till stind”.

Den kinesiska Avtalslagen gor skillnad mellan att “komma till
stand” i artikel 7 och att “vara rattsligt bindande” i artikel 16.
Mellanparagraferna behandlar allmanna ogiltighetsanledningar i ar-
tiklarna 9 och 10 och en minneslista 1 artikel 12 om vad ett avtal bor
innehdlla.?® T artikel 13 anbefalls riskbegrinsningsbestimmelser, i
33 Namn och adresser p& parter, datum och plats for avtal, typ av avtal och vad det
avser, tekniska villkor, tidsfrister, priser och betalningsvillkor, overlatelseritt, skade-

stind och andra pafoljder vid avtalsbrott, tvistemélslosningar och avgérande sprakver-
sion.
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artikel 14 avtalstid och i artikel 15 garantibestimmelser. Endast om
avtalet gar fritt fran ogiltighetsanledningarna i artiklarna 9 och 10 blir
det rattsligt bindande. Daremot torde det inte vara en forutsittning
att samtliga punkter, som finns upptagna i minneslistan eller 1 de
efterféljande bestammelserna, finns inférda i avtalet. De framstar som
vagt formulerade paminnelser och inte som absoluta foreskrifter.

Bundenhet uppkommer vid en och samma tidpunkt for bigge
parter. Avtalslagen lamnar inte utrymme fér ensidig bundenhet av
t.ex. en offert eller en accept. Den kinesiska instdllningen Gverens-
stimmer darigenom med anglosaxisk réttstradition. Betraffande dis-
tansavtal forefaller det av den i Avtalslagen valda ordalydelsen som
om avtal kommer till stdnd redan i och med att medkontrahenten
undertecknar en konfirmationshandling. Lagen uppstiller inga krav
pé att motparten skall ha erhallit kinnedom om undertecknandet pé
satt som sker enligt germansk rattsuppfattning. Det foreligger inte ens
krav pa att meddelande om att undertecknande skett skall ha avlam-
nats till postbefordran, som normalt anses vara den avgdrande tid-
punkten enligt common law tradition. En viss risk kan darfor foreligga
for den part som forst undertecknar och dérefter sinder avtalet vidare.
Motparten kan ha undertecknat och dirmed astadkommit’ ett avtal
utan den forsta partens vetskap. Fortlépande uppfoljning av vad som
hiander med ett ensidigt signerat avtal kan darfor vara betydelsefull.
Forhoppningsvis kommer de tilltdnkta tillimpningsbestdmmelserna
att bringa ytterligare klarhet i denna del.®*

Ogiltighetsgrunderna faststélls genom hanvisning till svek och pé-
tryckningar (fraud and duress) 1 artikel 10 eller till att avtalet strider
mot lag eller allmént intresse (artikel 9). Ogiltiga avtal grundar enligt
artikel 11 skadestandsskyldighet for den ansvariga parten.

1981 ars Interna Avtalslag dr mer utforlig betriffande ogiltighets-
grunderna. Artikel 7 i denna lag anger en serie anledningar: a) avtalet
strider mot lag, fastlagd politik och planer; b) avtalet ar tillkommet
genom svek i en bred bemirkelse (deception) eller tvang (coercion); c)
avtalet ar undertecknat av icke behérigt ombud och d) avtalet strider
mot nationella intressen och uppstillda sociala mal. Sadana avtal ar
ogiltiga ab initio”. Shenzhen-lagen anger i artikel 6 som skil for
ogiltighet att avtalet strider mot det allménna intresset eller kommit
till stand genom svek (fraud), patryckningar (duress) eller liknande
anledningar.

3¢ Aven den Interna Avtalslagen innehéller krav pa skriftlighet med undantag fr de
avtal som fullgérs omedelbart. Den interna lagen diskuterar ocksa tillkomst av avtal
genom befullmiktigat ombud, vilket inte behandlas i Avtalslagen. Tillimpningsbe-
stimmelserna kan ddrfor forvintas omfatta dven denna fraga.
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Det ar osikert om nagon storre vikt skall fastas vid de skiljaktiga
formuleringarna. Det kan vara friga om oversittningsproblem och
ordalydelsen i de kinesiska versionerna kan vara identiska. Till stor
del elimineras ocksd risken for att en ogiltighetsgrund skall foreligga
genom att flertalet avtal &r foremal {or ett omstandligt provningsforfa-
rande i Kina.

5.3 Avtals uppfyllande

Avtal skall uppfyllas i sin helhet. Det innebar att sjalva avtalstexten
och, enligt artikel 8, samtliga bilagor till éverenskommelsen utgor
parternas avtal. Med hinvisning till det kinesiska kravet pa skrift-
lighet och den sérskilda hanvisningen till avtalsbilagorna ar det troligt
att det skriftliga avtalet anses uttdmmande enligt amerikansk forebild
— den s.k. Parole Evidence Rule. Parterna lir inte f4 anfora ytterliga-
re dokumentation eller pd annat sitt leda i bevis att avtalet har en
annan innebdrd dn vad som framgdr av dess ordalydelse. Detta adr en
annan instillning 4n den fria bevisprévning vi tilliter i Sverige.®® For
att undanrdja varje tveksamhet kan det vara tillradligt att infora
bestimmelse 1 sjdlva avtalstexten om att den skrivna texten ar uttém-
mande och att alla 6vriga dokument och handlingar saknar bindande
verkan.

1985 ars Avtalslag ger vissa mojligheter att undga uppfyllelse av
avtalsforpliktelser om motparten bevisligen inte kan forvintas uppfyl-
la sina dtaganden (artikel 17) eller om force majeure-situation forelig-
ger (artikel 24). Det forsta ledet ar kopplat till avtalsbrott, vilket
behandlas nedan. Betriffande force majeure-undantaget anger lagen
endast att hirmed forstds en situation, som part inte kunnat forutse
vid avtalets ingdende. Det 4r osdkert om “ekonomisk omdojlighet™
innefattas i begreppet. Artikel 29: 1 ppnar mgjlighet for part att bryta
samarbetet nir det férvintade ekonomiska utfallet av samarbetet
stors pa ett patagligt satt till f6ljd av motpartens avtalsbrott. Denna
mojlighet framgdr i annat sammanhang. Fragan dr darfor om artikel
29:1 kompletterar force majeure-bestimmelsen gendm att innefatta
ekonomisk omgjlighet. Eftersom svaret dr osikert och da det dven
foreligger andra oklarheter — ar strejk force majeure, hur inverkar
aterkommande kinesiska skarmytslingar med omvirlden pé samarbe-
tet etc. — ar det rimligt att med en uttdémmande upprikning i avtals-
texten ange vilka situationer som avses.3® Som ett kuriosum kan det
%5 Se Watkins, supra not 3. Har sid. 1241f.

% Avtalslagen anger uttryckligen att parterna dger specificera innebdrden av begrep-
pet. Se Watkins, supra not 3, sid. 1244 f. Jfr. Lubman, S.B., Legal and Practical Aspects

of Trade and Investments in China. En éversikt i Doing Business in China, American
Chamber of Commerce in Hong Kong (1980) sid. 1871.
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noteras att den sedvanliga frasen “Acts of God” for att beskriva
naturkatastrofer inte ar sarskilt gdngbar i Kina.

5.4 Avtalsbrott och skadestind
Bortsett fran ovan angivna situationer skall avtal alltid uppfyllas.
Part, som inte uppfyller sina forpliktelser, utsitter sig for ett batteri av
reaktionsmgjligheter:
— motparten dger inhibera sin motprestation (artikel 17);
— motparten dger begira att den felande parten vidtar skiliga atgar-
der for att fullgdra sina forpliktelser (artikel 18);
— motparten dger bégira skadestand (artikel 19). .
Atgirder och skadestand forefaller vara alternativa méjligheter en-
ligt den forfordelade partens bestimmande. Lagen anger inte vilken
typ av dtgirder som kan begiras, utan dverlamnar denna friga till
‘parternas eget bestimmande.?” Uppnés inte 6verenskommelse, fore-
ligger alltid mojlighet for den forfordelade att krava skadestand.
Skadestandsbestimmelserna dterges fraimst 1 artikel 19 och i de
kompletteringar som gjorts i artiklarna 20—22, men har dven utplan-
terats i andra delar av lagen. Som huvudregel giller att part skall
ersidttas med en summa, som motsvarar den forlust han dsamkats till
foljd av avtalsbrottet. Artikel 19 klargdr att skadestindet inte fir
6verstiga den forlust den felande parten kunnat fSrutse vid avtalets
ingdende som en mdjlig konsekvens av ett avtalsbrott. Stadgandet ar
svart att tillampa i praktiken. Om skadestandskravet uppstar efter
lang tids samarbete torde det nirmast vara ogorligt att faststilla vad
parterna kunnat forutse vid den tidpunkt avtalet ingicks. Det ar ocksa
sannolikt att mycket férdndrats, som gor att just den berdkningsgrun-
den férlorat sin betydelse.

37 1 ett Standard Sales Contract mellan China National Machinery Import and Export
Corporationioch potentiell utlindsk siljare anger den kinesiska sidan foljande lista pa
skyldigheter for siljaren: “’the Seller shall settle the claim upon the agreement of the
Buyer in one or the combination of the following ways:

a) Agree to the rejection of the goods and refund to the Buyers the value of the goods
so rejected in the same currency as contracted herein, and to bear all direct losses and
expenses in connection therewith including interest accrued, banking charges, freight,
insurance premium, inspection charges, storage, stevedore charges and all other neces-
sary expenses required for the custody and protection of the rejected goods.

b) Devalue the goods according to the degree of inferiority, extent of damage and
amount of losses suffered by the Buyers.

c) Replace new parts which conform to the specifications, quality, and performance
as stipulated in this Contract, and bear all the expenses and direct losses sustained by
the Buyers. The Sellers shall, at the same time, guarantee the quality of the replaced
parts for a further period according to Article 15 hereof.”

Avtalet finns atergivet i 27 Wayne Law Review (1981) sid. 1258. Motsvarande
bestdmmelse finns inte inférd i Standardavtalet nir den kinesiska sidan dr siljare till
utlandsk képare.
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Det framgéar inte av lagtexten om det ar det positiva eller negativa
kontraktsintresset som skall ersattas. Bade i Avtalslagen och Shen-
zhen-lagen anvands ordet “’loss’ och inte “cost”, vilket tyder pa att
det ar det positiva kontraktsintresset som ligger narmast till hands.

Bestimmelserna om skadestind ar i brist pa tillampningslagstift-
ning s& pass ofullstdndiga att det foreligger goda skil fér parterna att
behandla denna friga i avtalet. Avtalslagen anvisar méjligheten att i
avtalet ange vilket skadestdnd som skall utgd vid avtalsbrott. Ofta
faststalls detta belopp (liquidated damages) i form av ett engdngsbe-
lopp pd en sddan nivé att det kan forvantas avskrécka parterna fran
att ens dverviga ett avtalsbrott. Skulle emellertid det faststallda be-
loppet vara avsevirt hogre eller ldgre 4n den verkliga forlusten kan
part begira hos domstol att beloppet skall justeras (artikel 20) och
darmed atervinder man till de ovan relaterade berdkningsproblemen.

5.5 Samarbetets brytande

For avtal som inte giller enstaka handelse bdr parterna faststilla en
definierad avtalstid och ange hur forlingning av denna kan astadkom-
mas (artikel 16).

Samarbetet kan brytas 1 fortid om a) det ekonomiska intresset stérs
visentligt till £8ljd av motpartens avtalsbrott, b) inotpart trots erhal-
len varning inte inom rimlig tidsfrist uppfyller kontraktforpliktelse, c)
i force majeure-situation och d) vid andra tillfallen, som sirskilt
stipulerats i avtalet (artikel 29). Normalt géller dock att avtal léper
under den av parterna utstakade avtalstiden om det inte bryts genom
beslut av skiljedomstol eller parterna eljest fattar gemensamt beslut
om att samarbetet skall upphéra.

Man stiller sig fradgande till i vilka situationer skiljedomstolens
beslut erfordras. Ar det en forutsattning for att part ensidigt skall
kunna bryta avtalet i de situationer som anges i artikel 29? Lagen ar
otydlig ocksd pa denna punkt. Tyvirr ger inte Shenzhen-lagen och
1981 &rs Interna Avtalslag nagon vigledning. Den Interna Lagen
behandlar éver huvud taget inte samarbetets avbrytande. Det finns
darfor anledning att i det enskilda avtalet behandla villkor fér samar-
betets fortida avbrytande i vissa viktiga situationer. Normalt ligger
det inte 1 den visterlindske partens intresse att tvingas fullgora ett
avtal till dess att en slutlig skiljedom foreligger. Ar part s pass siker
pa att han har grundad anledning att bryta samarbetet att han vagar
riskera framtida ev. skadestdndskrav for felaktigt avtalsbrott, skall
han kunna bryta med omedelbar verkan.
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5.6 IP-rattsliga bverviganden

Kina har sedan 1978 intagit en radikal instéllning till internationell
ritts inflytande 6ver interna forhallanden. Aven Avtalslagen innehal-
ler bestimmelser, som gar forvanansvart langt matt med visterlandsk
mattstock.

Forst och framst anger artikel 5 att parterna fritt kan stipulera
vilket lands lag som skall 4ga tillimpning pd avtalet. Det ar en
forbattring i forhallande till Shenzhen-lagen, som med en tvingande
bestimmelse stadgar att kinesisk lag skall dga tillampning. I brist pd
partsavtal anger Avtalslagen att den lag, som har ndrmast anknytning
till avtalet, skall 4ga tillimpning. Detta ligger i linje med den svenska
tillimpningen av den indivudualiserande metoden.*® Undantagna
frin denna liberala instéllning 4r endast JV-lagen och sarskild lag-
stiftning om utvinnande av kinesiska naturtillgngar.®® T dessa bigge
lagar anges det liksom 1 Shenzhen-lagen att kinesisk rétt skall dga
tillimpning.

Yiterligare en intressant bestimmelse pa det internationella planet
ar lagens artikel 6, som faststiller lagens forhéllande till internationel-
la 6verenskommelser. Foreligger det konflikt mellan kinesisk lag och
en internationell dverenskommelse, som Kina anslutit sig till, skall
den internationella éverenskommelsen ha féretrade. Undantag gors
egentligen endast fér den sjalvklara situation dir Kina reserverat sig
mot del av den internationella dverenskommelsen. ‘

Formuleringen dr anmérkningsvart langtgiende och frigan ar om
ndgot annat land s klart uttalat en ”monistisk” instillning som den
Kina ger uttryck for i detta sammanhang.*® De klara och radikala
formuleringarna dr helt i 6verensstimmelse med den positiva anda
som Kina i olika sammanhang demonstrerat till f6rman for internatio-
nellt vedertagen praxis.

5.7 Tvistemdlslosning
Industriella linder separerar normalt materiella fragor fran de proces-
suella. De senare behandlas i sirskild lagstiftning. Den kinesiska

% Den kinesiska lagen stiller inte upp ndgra sirskilda in dubio-regler betraffande
internationella kop av losa saker, utan Gverldter faststéllandet av tillimplig lag till en
vigning av samtliga objektiva faktorer. I praktiken undviker kineserna ofta att precisera
tillimplig lag i avtal. De forefaller foredra att frigan blir féremal for prévning nér tvist
vil uppkommer. Det 4r sannolikt att avtal, som ingds idag utan lagvalsklausul och som
avser investeringar i Kina, kommer att f6lja kinesisk ratt.

39 Regulation of the PRC on the Exploitation of Offshore Petroleum Resources in
Cooperation with Foreign Enterprises, antagen den 30/1 1982,

*® Det industrialiserade land som mojligen kommer i nirheten ir Belgien. Se vidare
Lidgard, H.H., Sverige, EEC och Konkurrensen (1977).
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installningen ar delvis annorlunda. Trots att Kina har en preliminart
fungerande processlag *! 5ljer samtliga tre avtalslagar upp ett avtal
fran de inledande férhandlingarna till frdgan om hur eventuella tvister
mellan parterna skall 16sas. I den sistnimnda delen innehéller lagarna
fragment till processuella foreskrifter.

1985 ars Avtalslag har valt en enkel 16sning i tva korta bestimmel-
ser. Artikel 37 klargdr att parterna vid tvist bér, om méjligt, efterstra-
va en l16sning genom konsultationer eller genom forlikningsforfarande
med hjilp av tredje man.*? Misslyckas parterna med sidana 16sning-
ar, kan drendet hinskjutas till kinesiskt skiljeférfarande eller annat
organ varom parterna traffar Gverenskommelse efter att tvist uppkom-
mit.

Artikel 37 behandlar inte fragan om parternas rétt att i forvag triffa
skiljeavtal och om parterna dger ritt att hinvisa till internationellt
skiljeforum eller utlindsk domstol.*® T artikel 38 klargérs att allmin
domstol dger jurisdiktion for den hdndelse parterna inte traffat sarskilt
prorogationsavtal i det ursprungliga avtalet eller senare nér tvist val
uppkommit. ** T publicerade avtal forefaller det som om Kina accep-
terar bindande prorogationsavtal till internationella fora.** Kina ac-
cepterar sarskilt hdnvisning till svensk rétt och Stockholms Handels-
kammare.*® Detta skall sannolikt tolkas s&, att Kina dven fortsitt-
ningsvis kommer att acceptera skiljeférfarande utanfor landets grén-
ser och att parterna bdde kan och bér komma 6verens hdrom i
avtalet.*’

I Avtalslagen faststalls att drendet skall ha anhingiggjorts inom.
fyra ar fran den tidpunkt da part fick kinnedom om det faktum, som

*! The Law on Givil Procedures of the PRC for trial implementation, antagen den 8/3
1982.

42 8¢ Surrey, W.S. och Soble, S.M., Recent Developments in Dispute Resolution in the
PRC. Intagen i Legal Aspects of Doing Business in China, Ed. av Cohen, J.A. Practic-
ing Law Institute (1983) s 373-415.

*3 Shenzhen-lagen tilldter endast skiljeforfarande i Kina och da av skiljedomstol upp-
rattad i den speciella ekonomiska zonen. 1981 4rs Interna Avtalslag saknar egna
bestdmmelser, men lagen kompletteras av: Regulation of the PRC on the Arbitration of
Disputes Over Economic Contracts, som kungjordes i slutet av 1983,

** Potter, P.B., Resolving Contract Disputes, The China Business Review Sept.-Oct.
1984 sid. 21-23 behandlar handldggning av tvist vid allméin domstol 1 Kina.

5 1d. sid. 22

*6 Se Surrey och Soble, supra not 42, sid. 395. Kina har daremot varit negativt tll att
hinskjuta arenden till ICC i Paris. Den enda forklaring som givits harfor 4r att Taiwan
ar medlem av ICC och att Kina darfor motsitter sig att utnyttja detta organ.

*7 Kina har dnnu inte anslutit sig till 1958 ars New York konvention om erkannande
och verkstillighet av utlindska skiljedomar. Emellertid innehéller den interna kinesiska
processlagen 1 kapitel V bestimmelser, som Aven anses omfatta utlindska skiljedomar
med en liberal instillning till verkstéllighet av utlindska domar. Se artikel 204 mot
bakgrund av formuleringarna i artikel 203. JV-lagen accepterar utlindska skiljeforfa-
randen. Det amerikansk-kinesiska handelsavtalet frén 1979 innehaller bestimmelse om
verkstallighet av skiljedomar. Se vidare Surrey och Soble supra not 42, hir sid. 399.
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sedermera blir foremal f6r stimning. Det 4r en lang preskriptionstid i
internationella sammanhang: Enligt Shenzhen-lagen skall stimnings-
ansokan inges inom tva ar (artikel 38). 1981 ars Interna Avtalslag
foreskriver mer normala ett ar (artikel 6).

6. Praktiska konklusioner

I det narmaste 10 ar av industrivanligt klimat har medfért omfat-
tande utlindska investeringar i Kina och en kraftig kning av kinesisk
utrikeshandel. Det berdknas att de utlindska investeringarna idag
6verstiger 3 miljarder dollar och att de 1990 kommer att ha passerat
10 miljarder dollar.*®

Svenska foretag har varit gynnade i denna utveckling. Ett skal, som
kineserna sjalva 4r noggranna att framhalla, adr att Sverige var det
forsta vasterlandska land, som erkdnde den Kinesiska Folkrepubliken
och att detta faktum grundlagt sarskilt vinskapliga forbindelser. Flera
svenska foretag ar idag involverade i stora kinesiska projekt i 6verens-
stammelse med det Svensk-kinesiska handelsavtalet frin maj 1979.
Grundad anledning finns darfor for svensk affarsverksambhet att fortls-
pande folja upp den kinesiska utvecklingen och att granska de nya
regelsystem som utarbetas.

Det 4r i detta sammanhang som den nya Avtalslagen skall ses. Den
ar en kugge bland manga for att skapa ett kommersiellt regelverk for
utlandska kontakter och investeringar. Avtalslagen ar en ramlag. I
avvaktan pa mer detaljerad tillimpningslagstiftning har flera fragor
lamnats obehandlade och andra blivit alltfor kortfattat belysta for att
ge verklig vigledning. I det foregaende har en del oklara fragestill-
ningar framhallits. De och eventuella andra oklarheter bér bli foremal
for overvagande 1 det konkreta avtalet. Eftersom Avtalslagens regler
inte dr tvingande till ndgon del, har parterna full frihet att utveckla
bestimmelser pa de punkter dar lagen ar tvetydig.

Juridiken ar dérfor viktig f6r att sidkra ett rdttvist avtal, som ger
omsesidiga fordelar for parterna. Innan sjdlva férhandlingarna inleds
bor den utldndska parten noga ha dvervagt sitt engagemang pa ett
overgripande plan och inte okontrollerat lata sig dras in i en allmén
Kinaberusning. Forvisso ar Kina ett intressant framtidsland med en
vildig potential och utvecklingskraft. Den utlindske investeraren fir
dock inte forlora ur sikte att Kina klart deklarerat sina socialistiska
ambitioner och att det finns all anledning att utga ifran att planckono-
mi och toppstyrning kommer att karaktdrisera kinesisk politik under

8 Fortune 18/2 1985.
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en overskadlig framtid. Dessa anmirkningar galler d&ven i det industri-
vinliga klimat som f. n. rdder. Det 4r bara foretag, som accepterar de
kinesiska reglerna och som ar beredda till mer langsiktiga investering-
ar, som bor ge sig in i férhandlingar.

Forhandlingsarbetet &r kostsamt och tidskravande. Den kinesiska
parten tvekar inte att fran grunden penetrera utlindska forslag,
tranga in i teknikens olika detaljer och jamfora bade teknik och priser
med vad konkurrenterna erbjuder. Kraven pa férberedande “’feasabi-
lity-studier” stélls ofta hogt.

Nir parterna val kommer in 1 ett aktivt forhandlingsskede krivs
uthallighet. Den kinesiska sidan fattar kollektiva beslut och forankrar
bakdt i beslutshierarkin. Ibland ar det tyst sa lange i férhandlingarna
att den utlindska parten undrar om projektet dvergivits.*® Nar vil de
interna besluten fattats, arbetar man daremot professionellt och mal-
medvetet med sma tidsmarginaler. Steget fran beslut till handling &r
kort.

Foérutom den frustration som den kinesiska beslutsapparaten utsét-
ter den utlindska kontrahenten for, innebir den ocksa en betydande
forhandlingstaktisk fara. Har kineserna vil bestdmt sig internt, ar det
besvirligt att Andra villkor. Férandringar skall 4nyo dras genom den
tunga appdraten och risken dr stor for att utlﬁnningen eller de kine-
siska forhandlarna “’forlorar ansiktet”” pd vigen. Bagge delarna kan
vara forédande for projektet.

For att klara forhandlingarna pa ett vettigt sdtt, ar det angeldget att
man pa ett tidigt stadium samlar ithop ett realistiskt paket, som
innehdller alla krav och forbehdll i en noga genomtankt totallosning.
Kineserna kommer sikert med skicklighet att pruta och indra genom
hanvisningar till internationella villkor och konkurrenternas erbju-
danden. Det ma vara. Det visentliga ar att villkoren finns med pé ett
tidigt stadium och inte dyker upp i slutrundan. Da blir det latt
tvarstopp. '

En annan forhandlingstaktiskt viktig del dr att spela med 6ppna
kort. Det ar latt att underskatta den kinesiska férhandlingsdelegatio-
nen inledningsvis och det straffar sig ofta i ett senare skede. I de
utdragna férhandlingarna ar det mindre troligt att brister och svaghe-
ter inte uppenbaras forr eller senare. For ett fortsatt fértroendefullt
forhandlingsarbete ar det en klar fordel om det ar den utlandske
parten som pdtalat problemen, snarare dn att kineserna lokaliserar
vad som undanhallits.

* Det havdas att kineserna f.n. arbetar pa att forenkla sin beslutsprocess och forhand-
lingsarbetet, Wall Street Journal 3/4 1985.
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Avtalsférhandlingar med kineser ar i 6vrigt fyllda av 6verraskning-
ar pa de mest skilda plan, ofta beroende pa stora kulturella skiljaktlig-
heter. T allt visentligt utgdr de nya intrycken en del av spanningen
och kryddan i tillvaron. Overraskningarna skall upplevas och inte i
forvag elimineras. Sprakforbistringen har ocksa sin charm, men med
granser. Oversittningsproblemen skapar farliga missforstand. Ett
exempel gillde transferering av synnerligen avancerad svensk tekno-
logi. Som en del av avtalet insisterade den svenska sidan pa sedvanlig
sekretessklausul. Till svenskarnas forvaning vigrade kineserna blankt
och férhandlingarna var under ett dygn ndra sammanbrott. Lsning-
en lag i en konfidentialitetsklausul, som kineserna fann bade ldmplig
och sjalvklar. Den Gordiska knuten var sdledes uteslutande en sprak-
friga dar ordet sekretess uppenbarlingen har en starkt negativ klang i
sin kinesiska 6versittning.

Det ar svart att limna nagot recept pa hur férhandlare undviker
liknande 6verraskningar, som ofta beror pa begransad kapacitet hos
kinesiska tolkar. En utvig, som fungerat utmirkt i flera fall, ar att som
en del av det egna forhandlingslaget medféra en tekniskt val insatt
tolk, som behérskar savil Beijing-dialekt som en flytande engelska.
Sidana finns att tillgd i bl.a. Hong Kong. Férutom att éverbrygga
sprakbarridrer kan tolken ocksé 16sa en del av manga etikettproblem
och forklara skdmt, som aldrig annars ndr fram 6ver bordet oavsett
vilken sida som &r upphovsman. Det maste dock, som framhéllits,
finnas granser for tolkens effektivitet. Kina ar ett spinnande land, som
skall upplevas genom férstahandsintryck och egna klavertramp. Kine-
serna tillater ett och annat etikettbrott frin en ovetande svensk, om
det grundliggande sinnelaget ar det ratta.



