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Maktfragor aktualiserade under olika perioder

1) 1900-talets forsta decennium:

« Politisk storstrejk for allman rostratt 1902 (blev en maktdemonstration som medforde att SAF och
Verkstadsforeningen bildades)

 Verkstadsavtalet 1905 (féreningsratt, arbetsgivarprerogativet: ratt att anstalla oorganiserade
arbetare)

» Decemberkompromissen LO-SAF 1906 (féreningsratt, arbetsgivarprerogativet utvidgat med ratten att
leda och fordela arbetet)

« Storstrejken 1909 (fackligt nederlag men riksavtalen dverlevde)

2) Efter forsta varldskrigets slut (arbetarrorelseoffensiv):
* 8-timmarsdagen

* Allman rostratt
 Forslag om industriell demokrati (blir inget av)

FORTS



3) 1930-talets ”historiska kompromiss”:

Det socialdemokratiska regeringsinnehavet 1932-76 inleds. Det innebar att
fordelningskonflikterna till stor del kan foras over till det politiska planet, vilket framjar lag
konfliktfrekvens pa arbetsmarknaden. Arbetsgivarna kan inte langre anvanda storlockouten i
samma utstrackning som tidigare. Naringslivet tillerkanns fortsatt ekonomisk makt (fri
foretagsamhet) med gynnsamma villkor for investeringar och expansion. Samarbete for 6kad
ekonomisk tillvaxt. Socialdemokratin paverkar genom regeringsmakten férdelningen av
tillvaxten.

Saltsj6badsavtalet LO-SAF 1938: regler om varsel vid uppsagningar; forhandlingsordning;
man &r ense om det onskvarda av 6kad organisationsgrad & émse sidor; SAF upphoér med
strejkbryteri; samarbetsanda

4) Vid andra varldskrigets slut (arbetarrorelseoffensiv)

Arbetarrérelsens efterkrigsprogram 1944. Huvuddelar:

a) Full sysselsattning

b) Rattvis fordelning och hojd levnadsstandard (bl.a. solidarisk I16nepolitik)
c) Storre effektivitet och mer demokrati inom naringslivet.

Avtal om féretagsnamnder 1946, fornyat 1966 (ett i raden av samarbetsavtal som foljer upp
Saltsjobadsavtalet)

FORTS



5) 1970-talet (facklig-politisk offensiv):
e LKAB-strejken 1969. Satsningen pa ekonomisk tillvaxt och effektivitet visade sig ha en baksida
med misshushallning av méanskliga resurser (utslagning, otrygghet mm)

e Arbetsréattslig lagstiftning: Representation i bolags styrelser, LAS, MBL, Fortroendemannalagen
m fl

e LO:sforslag om lontagarfonder 1975

6) 1980- och 90-talen (arbetsgivaroffensiv som kom av sig):
e SAF satsar pa opinionsbildning (inleddes under 1970-talet)

Storkonflikten 1980 (misslyckad "investering i framtiden” fran arbetsgivarnas sida)
e Arbetsgivarna overgar till en decentraliseringsstrategi

e  SAF upphdr att férhandla om I6ner (1990)

e Verkstadsforeningen vagrar i 1995 ars avtalsrorelse forst forhandla om nytt avtal, men far ge
med sig efter hot om strejk vid ABB i Vasteras
FORTS



FORTS

Som ett led i "slaget om riksavtalet” bildar Metall, Sif och CF 1992 Férhandlingsradet.
Tillsammans med 6vriga LO-férbund inom industrin bildas 1996 Facken inom industrin,
som tar initiativet till 1997 ars Industriavtal.

Det betyder att arbetsgivarna fick backa fran sina planer om en fullstandigt decentraliserad
och individualiserad lI6nebildning.

Alltmer av avtalens konkreta innehall har visserligen decentraliserats men dkat samordning
a) inom SAF/Svenskt Naringsliv

b) inom LO

c) inom industrin (Facken inom industrin och deras motparter), samt

d) genom det ar 2000 inrattade Medlingsinstitutet

Detta innebar att den svenska arbetsmarknadsmodellen fortlever i ny
skepnad.

FORTS



7) Globalisering och skarpt internationell konkurrens som utmaning:
e Den globala arbetskraftens kraftiga tillvaxt genom Kinas, Indiens och Osteuropas integration i
marknadsekonomin:
« Ar 1980 utgjordes den globala arbetskraften av 960 miljoner personer.

«  Ar 2000 uppgick den till 1.460 miljoner i landerna som avses ovan + ytterligare 1.470
miljoner i de nya marknadsekonomierna = totalt 2.930 miljoner eller 2,9 miljarder
personer.

« Sedan ar 2000 har Vietnam, Indonesien, Kambodja, Thailand, Bangladesh m fl
tillkommit.

e EUs 6stutvidgning: 0kade I6neskillnader inom EU, utstationerad arbetskratft till andra EU-lander,
arbetskraftsmigration inom EU, flytt av produktion fran bl.a. Tyskland till 6steuropeiska lander.
Tyska 6ppningsklausuler i kollektivavtalen urholkar dem. Tyska realloner hojdes inte pa tio ar
(svenska reallbner har stigit sedan Industriavtalet &ven om I6nernas andel av
produktionsresultatet sjunkit). Lagstiftning om minimiléner har inforts i Tyskland.

e Fria kapitalrérelser. Enligt IF Metalls rapport Lonepolitiska vagval (2008) maste avkastningen pa
kapital vara ungefar densamma som i andra lander for att investeringarna inte ska avstanna

e FOretagen forstker spela ut de anstéllda i olika lander mot varandra (koncernfackligt samarbete
viktigt) /IFORTS/



[FORTS/

Konkurrens fran lagléneléander och risk for flytt utomlands av produktion kan gora det lokala
facket defensivt

Konkurrens fran héglénelander som Tyskland kan oka trycket pa fackliga eftergifter
(Teknikforetagen vill ha 6ppningsklausuler i avtalen). Risken ar snarare att marknadsandelar
forloras &n att produktion flyttas till Tyskland.

Laval-domen: inskrankt konfliktratt nar det géller utstationerades villkor (men svensk
konfliktratt intakt i 6vrigt, bl.a. ratten till sympatikonflikter)

Okad migration till Sverige och andra arbetskraftsrorelser 6ver nationsgranserna medfor 6kat
arbetsutbud i Sverige:

a) flyktingar

b) arbetskraftsmigration fran "tredje land” inom bl.a. stad och hotell & restaurang

c) utstationerade fran andra EU-lander inom bl.a. byggbranschen

d) cabotagetrafik (utlandska chaufférer pa svenska vagar)

Tudelning av arbetskraften:

a) de som har arbete och de som inte har det. Utlandsfoédda ar dverrepresenterade bland
arbetslosa. Ar 2015 var arbetslosheten enligt AKU i genomsnitt 7,5 procent, varav 5,4
procent bland fodda i Sverige och 16,1 procent bland fédda i utlandet.

b) de som har kollektivavtal och de som saknar det (se nedan angaende tackningsgraden).



Svenska konkurrensmedel

Utbildad arbetskraft; viktigt med kompetensutveckling och utvecklande arbeten

Starka fackliga organisationer som ger de anstallda en rést och som finns ute
pa arbetsplatserna

Inte sa hierarkiska foretag och forvaltningar som i manga andra lander ("platta
organisationer”)

Trygghetssystem som minskar de anstalldas radsla for globaliseringen och gor
att man vagar saga sin mening och foresla forandringar i hégre grad an om
sadant skydd inte hade funnits

Industriavtalet och samordningen pa arbetsmarknaden

Sverige har egen (flytande) valuta och en riksbank som kan satta rantan



Det svenska fackets styrka (1)

e Fortfarande internationellt sett mycket hdg facklig organisationsgrad: ca 70 procent men
lagre for arbetare (63 procent 2015) an for tjnsteman (74 procent); lagre inom privata
tjanstenaringar (hotell & restaurang: 34 procent inkl. tjansteman; enbart arbetare 28
procent)

e Fackliga arbetsplatsorganisationer (inte foretagsrad som i Tyskland, Frankrike m fl
lander dar aven oorganiserade ingar och olika fackliga riktningar konkurrerar med
varandra)

e Kombination av centralisering och decentralisering:

a) samverkan mellan facket pa olika nivaer (centralorganisation, férbund, avdelningar
och Kklubbar)

b) samverkan mellan arbetar- och tjanstemannafack (Facken inom industrin,
koncernfackligt samarbete, LO-TCO-Saco:s gemensamma Brysselkontor)

c) riksavtalen ger det lokala facket nagot att stodja sig pa (i Storbritannien ar
branschavtalen i stort sett avskaffade i privat sektor, i Tyskland innehaller de
Oppningsklausuler)



Det svenska fackets styrka (2)

Arbetsgivare med hog organisationsgrad kan vara en facklig tillgang (jamfor
landsvéagsagitatorn Gunnar Strang som inte bara organiserade lantarbetare utan
ocksa boénder och godsagare eftersom det da blev fritt fram for fackmedlemskap och
kollektivavtal pa arbetsplatsen). | Tyskland har manga arbetsgivare lamnat sina
organisationer.

H6g kollektivavtalstackning: ca 90 procent av alla anstéllda, varav ca 85 procent i
privat sektor. Ca 425 000 — 475 000 anstéllda saknar kollektivavtal, framfor allt i
mindre foretag.

Vidstrackt konfliktratt och véalfyllda konfliktfonder ger h6g konfliktkapacitet. Det medfor
i praktiken att antalet strejker/lockouter ar mycket fa. Viktigt att ha allmanna opinionen
pa sin sida for framgang i arbetskonflikter.

Trygghetssystem: fackliga a-kassor, kollektivavtalade trygghetssystem, offentliga
trygghetssystem, LAS (uppsagningsion mm) motverkar underbudskonkurrens.

Arbetsréattsliga lagar som starker facket: fértroendemannalagen, lag om
representation i bolags styrelser, LAS, europeiska foretagsrad



Det svenska fackets styrka (3)

Ekonomiska resurser (genom hdg organisationsgrad)
Mobiliseringsférmaga (ovanligt med strejkbrytare i Sverige)

Marknadsrelaterad forhandlingsstyrka (hog i yrken dar det rader brist pa arbetskraft),
men begransas av betydligt hdgre arbetsloshet &n under t.ex 1950- och 60-talen.

Ideologisk makt:

a) formagan att formulera och sprida en verklighetsbeskrivning som framjar
medlemmarnas intressen

b) makten att satta granser for vilka fragor som dverhuvudtaget kommer upp pa
agendan (t.ex. vinster i valfarden) och vad som ar férhandlingsbart eller inte

Kunskapsmakt och fornyelseformaga genom:
uppbyggnad av facklig expertis

formaga att tanka i nya banor och praktiskt omsatta idéerna, t ex "solidarisk
lonepolitik” och "det goda arbetet”

vertikal och horisontell formedling av kunskaper och erfarenheter inom facket, t ex
mellan fackklubbarna i olika lander inom en koncern



Det svenska fackets styrka (4)

e Strategisk formaga avser formagan att pa ett skickligt satt i olika situationer anvéanda
sig av de maktresurser som man férfogar dver, bl a:

a) Formagan att i samspel med medlemmarna avvaga olika gruppers intressen
och krav mot varandra for att komma fram till en gemensam linje.

Det &r inte bara en fraga om ledarskap for att uppna konsensus utan ocksa en
fraga om facklig demokrati for att ge alla medlemsgrupper mojlighet att paverka de
prioriteringar som gors. Ett exempel ar LO:s och LO-férbundens formaga att
sammanjamka olika intressen och perspektiv till ett gemensamt agerande eller
formagan hos Facken inom industrin att upptrada enat.

Andra samarbetspartners kan vara de andra facken pa samma arbetsplats eller i
samma koncern. For att forbattra villkoren dar de ar som samst i transnationella
foretag och deras underleverantdrer kan det &ven vara idé att samarbeta med
konsumentorganisationer fér att genom opinionsbildning paverka agare och
koncernledning.

b) Formagan till larande och att sprida larandet inom fackforeningen



Facklig organisationsgrad for Iontagare i 15 lander 1980-2015

1980 | 1990 [ 1993 | 2000 | 2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2013 | 2014 | 2015
Sverige 78/ | 81 85 81 77 73 71 71 70 70 69
Finland 69/ | 76 84 76 71 71 70 70 69
Danmark 75 76 77 75 69 70 68 69 | /70 | 69 67
Belgien 51 51 52 56 55 55 54 54 55
Norge 57 57 57 53 53 52 51 52 52 52 52
Storbritannien| 52 40 38 30 28 28 27 27 26 25
Tyskland 35 31 32 25 21 20 19 19 18
Japan 31 25 24 21 18 18 18 19 18 18 17
Spanien 19 13 18 17 14 15 17 17 17
Slovakien 67 32 21 19 17 15 13
Lettland 46 27 20 17 17 15 15

1992 | 1995 | 2003

Polen 66 35 30 17 16 16 16

1981
USA 23 16 16 13 12 12 12 12 11 11 11
Frankrike 18 10 9 8 8 8 8 8 8
Turkiet 42 29 11 6

2001
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