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Sammanfattning

BAKGRUND OCH SYFTE

Livsmedel transporteras vanligtvis frén producent via grossister till detaljister i ndgon form av
transportforpackning. Wellpappladdor har anvints i mer dn 100 ar. P4 senare tid har det i
Sverige uppstatt en debatt om ett retursystem med plastbackar. En Overgéang till ett sddant
system fér olika effekter pd producenter, grossister och detaljister. Syftet med denna studie ar
att jamfora de ekonomiska konsekvenserna for aktorerna i1 dagligvaruhandeln nér det géller
valet av transportforpackningar.

METOD

En abduktiv ansats har anvénts 1 studien, vilket innebér att en kombination av teoretiska och
empiriska data har anvints védxelvis med praktiska erfarenheter. Rapporten ar uppbyggd som
en fallstudie av Hulta Handelstradgard, en gurkodling i Billeberga. Det empiriska materialet
har samlats in under intervjuer med representanter for branschen. Jimforelsematerial har
samlats in vid studiebesdk pa foretag i England, Tyskland och Osterrike. Analysen utgar fran
differenssirkostnader, d v s merkostnaden for returbackssystemet jaimfort med det befintliga
systemet.

RESULTAT

Resultatet av studien visar att returbackssystemet genererar merkostnader for samtliga led 1
leverantérskedjan. Den sammanlagda merkostnaden f6r producenten, grossisterna och
detaljisterna uppgar till drygt 80 ore per kilo gurka.

Hulta Handelstradgard tar den storsta delen av merkostnaden, ungeféar 60 %, och ar ocksa den
som initialt tar den storsta risken med investeringar 1 nya lokaler. Producenten far ocksa betala
hela kostnaden for returbackssystemet i form av en serviceavgift.

Fyllnadsgraden 1 plastbacken ar ldgre, vilket innebér att transporterna dkar med 40 % for att
samma antal kilo gurka ska levereras. Transporterna kommer att Oka ytterligare om
returtransporten till tvitteriet inte kan ske med samma bilar som transporterar farskvaror.

Returbackssystemet féar inte lika stora ekonomiska konsekvenser for butiken nir det giller
enbart frukt- och grontavdelningen. Systemet kan dock bli omdjligt att hantera dven for de
riktigt stora butikerna om en stor mingd varor transporteras i returbackar.

Ett system med returbackar far ocksa konsekvenser som ar svara att méta rent ekonomiskt, i
alla fall pa kort sikt. Arbetsmiljén och framforallt de ergonomiska aspekterna av denna &r ett
exempel. Forslitningsskador till f6ljd av obekvidma arbetsstéllningar och tunga lyft dr vanliga
inom handeln. Tyngre transportférpackningar ar darfor inte dnskvirda. For butiksinnehavaren
kan detta pa sikt innebdra hogre kostnader for sjukskrivningar och 6kad personalomséttning.

KUNSKAPSPARTNER




Forord

I en tidigare studie analyseras de ekonomiska konsekvenserna for aktorerna i den svenska
dagligvaruhandeln vid inforandet av ett retursystem med plastbackar. Resultatet visar att
samtliga led dsamkas en kostnadsokning.' Eftersom studien har gjorts for dagligvaruhandeln
generellt finns anledning att gora fordjupade studier av specifika branscher och produkter.

Syftet med foreliggande studie dr att precisera kostnadsbilden for en specifik produkt; gurkor.
I studien redovisas analysen av gurkodlingen Hulta Handelstradgard 1 Viken. Kjell-Arne Frick
har givit full insyn 1 sitt foretag, granskat och godként alla siffror samt tillatit publicering av
materialet. Studien har mojliggjorts genom stdd fran SWIF (Svenska Wellpappforeningen).

Gurkstudien ingar 1 en serie ekonomiska utviarderingar av kostnadsbilden for olika produkter
inom ett flertal viktiga segment i svensk dagligvaruhandel. Fallstudierna omfattar bland annat
produkterna tomat, sallat, mordtter, dpplen, charkvaror och brod. Metodologiskt dr varje
analys en fallstudie av en specifik producents produkter och deras flode fran producent via
grossist till detaljist. Kéllmaterialets wvaliditet och reliabilitet har verifierats av olika
producentorganisationer, grossister och detaljister.

Arbetet med fallstudierna har, forutom av foOrfattaren, utforts av KunskapsPartners
medarbetare:

Jorgen Andersson, ek mag.

Johan Axelson, ek mag.

Lena Ekelund Axelson , fil dr.

Christina Lindskog, ek mag.

Johan Nilsson, ek mag.

Magnus Remvall, ek mag.

Ett sarskilt tack riktas till de personer som intervjuats och till de representanter for odlare,
grossister och handlare som har givit vardefulla kommentarer till resultatet.

Lund juni, 2000

Carl-Henric Nilsson
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Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

1 Introduktion

1.1 Bakgrund och syfte

Wellpapp har anvints som material 1 transportforpackningar i mer &n 100 ar. En av de storsta
fordelarna med wellpapp ér att forpackningen kan skraddarsys for varje produkts behov och
att den tillverkas av en fornyelsebar ravara. Pa senare tid har det i Sverige uppstatt en debatt
om ett retursystem med plastbackar for transport av livsmedel. En Overgéng till ett sadant
system far effekter pa de olika aktorerna i leverantorskedjan - producenter, grossister och
detaljister.

Det dr framforallt tre aspekter som &r av intresse for valet av transportférpackningar i
dagligvaruhandeln; ekonomi, miljé och ergonomi. Oversiktliga analyser inom respektive
omrade visar att det krdvs detaljerade studier for att utreda konsekvenserna for specifika
logistikfloden vid valet av transportforpackningar. Syftet med denna studie &r att jamfora de
ekonomiska konsekvenserna for aktorerna i1 dagligvaruhandeln nédr det giller valet av
transportforpackningar — wellpapp eller plast.

1.2 Metod

En abduktiv ansats har anvénts 1 studien, vilket innebér att en kombination av teoretiska och
empiriska data har anvints vixelvis med praktiska erfarenheter for att forfina resultaten”.
Rapporten dr uppbyggd som en fallstudie av gurkodlingen Hulta Handelstrddgard i Viken.
Meningen dr att andra producenter, grossister och detaljister genom att granska rapporten
kritiskt och sétta in sina egna siffror i analysen ska fi en uppfattning om returbackssystemets
konsekvenser for den egna verksamheten.

Det empiriska materialet har 1 forsta hand samlats in under intervjuer med representanter for
de olika leden i leverantorskedjan inom dagligvaruhandeln samt genom faktasokning pa
Internet. JamfOrelsematerial har samlats in via studiebesok pa foretag inom
livsmedelsbranschen i England, Tyskland och Osterrike.

Analysen utgar fran differenssiarkostnader, d v s merkostnaden med enheten kronor per kilo,
for retursystemet med plastbackar jamfort med det befintliga systemet. Resultatet visar
merkostnaden for inférandet av ett returbackssystem.

2 Abduktion innebdr att en inledande tes, efter att ha bekraftats i befintlig teori, testas i praktiken. Da det praktiska
arbetet ofta ger uppslag till nya infallsvinklar, testas ocksa dessa i teorin varefter praktiska studier ater genomfors,
med beaktande av de nya uppslagen.
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Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

2 Fallstudiens uppbyggnad

Nedanstiaende modell illustrerar fallstudiens uppbyggnad (figur 1). De forsta fyra kapitlen ger
en bakgrund till omradet som studeras och de forutsittningar studien bygger pa. Den
initierade ldsaren kan darfor med fordel bldddra direkt till kapitel fem, dir resultatet av
fallstudien presenteras.

1. INTRODUKTION
Beskrivning av fallstudiens bakgrund, syfte och metod

2. FALLSTUDIENS UPPBYGGNAD
Beskrivning av fallstudiens uppbyggnad

3. TRANSPORTFORPACKNINGAR
Beskrivning av aktorer, floden och kostnader

4. FALLSTUDIEN
Beskrivning av fallstudiens struktur, analysprincip och forutsattningar

5. KONSEKVENSER FOR AKTORERNA | LEVERANTORSKEDJAN
Beskrivning av konsekvenserna for de olika aktérerna i leverantdrskedjan
vidinférandet av retursystemet

PRODUCENT —» GROSSIST —¥®» DETALJIST

BILAGA
Berakning av SRAB:s kostnader

Figur 1. Fallstudiens uppbyggnad

I kapitel tre beskrivs aktorerna och flodena i respektive system. Den analysprincip som har
anviants for studien samt de forutsédttningar och antaganden som gjorts presenteras 1 kapitel
fyra. 1 kapitel fem redovisas resultatet av fallstudien. Sdrkostnaderna for leverantdrskedjans
olika led for inforandet av ett returbackssystem med plastbackar jamfors med det befintliga
systemet. Konsekvenserna av att infora returbackssystemet redovisas for respektive aktor och
sammanlagt for hela leverantorskedjan. I bilaga 1 redovisas berdkningarna av de verkliga
kostnaderna for returbackssystemet.




Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

3 Transportforpackningar

Transporter av médnniskor och material kraver oftast ndgon form av omgivande skydd for att
transporten ska kunna ske pé ett sékert sétt. Bilen har till exempel plat och deformationszoner
for att skydda passagerarna. P4 motsvarande sitt skyddas produkter av olika typer av
emballage for att klara av de pafrestningar som forflyttningen innebér.

Dagligvaruhandeln i Sverige star nu infor ett val; ska plastbackar eller wellpapplador

anviandas som transportforpackningar for dagligvaror? Lat oss studera de olika alternativen
lite ndrmare.

3.1 Wellpapp — fornyelsebart forpackningsmaterial

I Sverige finns fem stora wellpapptillverkare:
AssiDomidn Forenade Well AB, Dalwell AB,
Munksjo Forpackningar AB, SCA Packaging
Sweden AB samt Stora Enso Packaging AB.
Foretagen dr organiserade 1 en branschfbrening,
Svenska Wellpappforeningen (SWIF), som arbetar
for att sprida information om wellpapp samt
tillvarata medlemmarnas intressen.’

Ordet wellpapp kommer frin det tyska ordet
”Welle” som betyder vag. Wellpapp bestar av ett
eller flera lager av korrugerat papper som &r
limmat pé ett eller flera planskikt av papper. Det
korrugerade pappret verkar stotdimpande och ger stadga sa att emballagen tal att staplas pa
varandra, medan planskiktpappren ger seghet, fukttalighet och styrka till konstruktionen.
Planskiktspapprets och det vagade papprets kombinerade egenskaper, gor wellpappen till ett
effektivt forpackningsmaterial som kan skraddarsys till varje produkts behov. Enbart 1 Sverige
finns 6ver 100 000 olika forpackningsvarianter.*

Figur 2. Wellpapplador

Manga tror att wellpapplador ar engéngsforpackningar - att de gor sitt forpackningsarbete och
sedan kastas och hamnar pa ndgon soptipp. Men enligt svensk lag har de som tillverkar,
importerar eller séljer forpackningar ansvar for att wellpappen atervinns. Producentansvaret
innebér bland annat att tillverkarna ska tillhandahélla 1dmpliga insamlingsinstrument for att
underlitta for hushall och andra forbrukare att sortera ut anvdnda forpackningar och lamna
dem for bortforsling (figur 3). Tillverkarna ska ocksa se till att forpackningar som ladmnats i
insamlingssystemet bortforslas och materialatervinns, energiutvinns eller tas om hand pa
annat sitt.’

De svenska returfiberforetagen har under de senaste 20-30 aren utvecklat system for
insamling, transport och upparbetning av wellpapp. Returfiber av wellpapp dr idag en
viardefull ravara och producenterna betalar ett marknadsvérde per ton for den wellpapp som

® Svenska Wellpappféreningen, Svensk wellpapp
* Svenska Wellpappféreningen, Det naturliga férpackningsmaterialet
® Returwell AB, Wellpapp i ett naturligt kretslopp
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Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

lamnas till atervinning. I Sverige atervinns cirka 98 % av alla wellpappforpackningar och
85 % av dessa blir dter nya wellpappforpackningar.’

Transportkostnaderna for atervinningen dr stora eftersom konsumtionen av wellpapp ar storst
i mellersta och sddra Sverige, medan huvuddelen av atervinningen sker i norra delen av
landet. Wellpappatervinningen bar darfor inte sina egna kostnader. Differensen finansieras
genom en forpackningsavgift. Materialbolaget Returwell AB (RWA) dr en sammanslutning
av enskilda foretag och branschorganisationer. SWIF édger 40 % av bolaget. De resterande 60
% dgs till lika delar av pappersproducenter (SCA Packaging, AssiDomidn Packaging och
Munksjo Lagamill), fyllare (Dagligvaruleverantérers Forbund och Livsmedelsindustrierna)
samt handeln (Dagligvaruhandelns utvecklingsrdd och Svensk Handel). Forutom att
administrera de forpackningsavgifter som erfordras for att finansiera atervinningen, verkar
RWA bland annat for utékad materialitervinning och energiutvinning.’

Insamling av
/ returwell Wellpapp-
] anvandning
A
" Transport
Wellpapp-
Returfiberféretag tillverkning
- mottagning
- sortering
- balning
- lagring .
- utlastning e Pappersbruk
Transport )

Figur 3. Returfléde av wellpapp

3.2 Retursystem med plastbackar

Aktorerna 1 den svenska dagligvaruhandeln har gétt samman och skapat ett gemensamt
retursystem for plastbackar som ett alternativ till forpackningsemballage av wellpapp eller
solidpapp. Det pantbaserade retursystemet kommer att drivas av Svenska Retursystem AB
(SRAB). SRAB iégs till lika delar av DLF Service AB (Dagligvaruleverantrers Forbund) och
DUR (Dagligvaruhandelns Utvecklingsrad). Utvecklingsradet bestir av ICA, KF, D&D samt
SSLF (Sveriges Livsmedelshandlareforbund). Leverantorer och grossister kan ansluta sig till
systemet genom att teckna avtal med SRAB.® Returbackssystemet ska finansieras av pant och
avgifter. Varje typ av plastback har en pant som Overfors nédr backen levereras fran ett led i
kedjan till ett annat, oavsett riktning. Panten faktureras av leverantdren eller grossisten
tillsammans med levererade varor. I andra riktningen krediteras den pa samma sitt som
itertagna varor.’

Huvuddelen av returtransporterna av de tomma plastbackarna ska ske med ordinarie
distributionsbilar. Den som levererar varor till butik ska ta tillbaka butikens tomma
plastbackar. Returflodet av plastbackar kan ga tva olika vidgar beroende pd om producenten
har egen tvittanldggning eller anlitar SRAB:s (figur 4). Producenterna, d v s de som fyller

® Returwell AB, Wellpapp i ett naturligt kretslopp
" Returwell AB, Wellpapp i ett naturligt kretslopp
8 Svenska Retursystem AB, Snart ar dom har
® Svenska Retursystem AB, Snart ar dom har

)
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Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

plastbackarna med produkter, kommer att belastas med en s k fyllningsavgift, som ska ticka
SRAB:s finansiering av returenheterna. De som utnyttjar SRAB:s tvittanliggningar och
returfrakt kommer ocksé att debiteras en logistikavgift.'’

Producent |:> Grossist <:> Butik
Producentfned<:::> Grossist <:> Butik
egen tvatt
Tvatt
1 SRAB

Figur 4. Returtransportalternativ for plastbackar

2

Plastbackarna i retursystemet kommer att finnas i fyra modeller med tvé olika bottenmatt''. T
den ekonomiska analysen jamfors de merkostnader den mest snarlika backen genererar med
den wellpapp- eller solidpapplada som anvénds idag (figur 5).

Back 1 Back 2
Yttermatt: 600 x 400 x 199 mm Yttermatt: 600 x 400 x 167 mm
Innermétt: 546 x 349 x 172 mm Innermaétt: 548 x 352 x 140 mm
Kompakterad staplingshdjd: 46 Kompakterad staplingshdjd: 40
mm mm
Kapacitet: 35 liter Kapacitet: 28 liter
Material: Polypropylen Material: Polypropylen

Back 3 Back 4
Yttermatt: 600 x 400 x 137 mm Yttermatt: 400 x 300 x 199 mm
Innermatt: 548 x 352 x 110 mm Innermétt: 368 x 264 x 165 mm
Kompakterad staplingshéjd: 40 Kompakterad staplingshéjd: =54
mm mm
Kapacitet: X liter Kapacitet: =17 liter
Material: Polypropylen Material: Polypropylen

Bild saknas

Figur 5. Specifikation av plastbackar (bilderna illustrerar exempel pa
hur backarna kommer att se ut)

'% Svenska Retursystem AB, Snart &r dom har
" Tomas Ringstrom, Svenska Retursystem AB

KUNSKAPSPARTNER




Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

4 Fallstudiens analysprincip och forutsattningar

Fallstudien &r uppbyggd enligt resonemanget att leverantorskedjan for returbackssystemet kan
delas upp 1 fem processteg: tvittning, fyllning, lagring, hantering samt returtransport, som 1i
sin tur dr nedbrutna 1 ett antal huvudaktiviteter. 1 analysen berdknas merkostnaderna for
respektive aktors huvudaktiviteter (figur 6);

* SRAB; tvitta, transportera, administrera

* Producent, fylla, transportera, administrera

* Grossist; transportera, administrera

* Detaljist; hantera, administrera

De administrativa kostnaderna bestér av ett antal delposter som skiljer sig nagot at for de olika
aktorerna; sortering, stapling och kontroll av backar, fakturering av pant och avgifter samt
isdttning av produktinformationskort.

Utover huvudaktiviteterna tillkommer nagra kostnadsposter som drabbar hela
leverantorskedjan: pantkapitalbindning, svinn samt varumaérkesprofilering.

Grossist
Returtransport
Aktiviteter:
*Transportera
*Administrera
Svenska
Retursystem AB Producent Grossist Detaljist

Tvattning Fyllning Lagring Hantering
Aktiviteter: Aktiviteter: Aktiviteter: Aktiviteter:
*Tvatta *Fylla *Transportera *Hantera
*Transportera *Transportera *Administrera *Administrera
*Administrera *Administrera

Figur 6. Huvudprocesser och aktiviteter for aktérerna i retursystemet

Analysen utgér fran differenssdrkostnader, d v s merkostnaden for det nya retursystemet med
plastbackar jaimfort med det nuvarande forpackningssystemet. Detta innebér att de kostnader
som dr lika hoga, oberoende av om wellpapplador eller plastbackar anvénds, inte berdknas
explicit utan definierar en fiktiv nollniva. Utifrdn denna niva tillkommer kostnader for
respektive system och direfter kan differenssirkostnaden berdknas. Resultatet av analysen
visar merkostnaden for inférandet av ett returbackssystem. Resonemanget kan illustreras med
hjilp av ett exempel pa de 6kade transportkostnaderna (figur 7).

Antag att fyllnadsgraden 1 plastbackarna ar 80 % 1 jaimforelse med motsvarande wellpapplada.
P& grund av detta kommer transportkostnaderna att dka med 25 %, vilket innebdr att
transportbehovet Okar frdn 4 till 5 lastbilar. Enligt principen for differenssérkostnader
berdknas merkostnaden for transporter, d v s endast kostnaden for den femte lastbilen. Kost-

)
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Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

naden for de forsta fyra bilarna dr samma oavsett vilket forpackningssystem som anvédnds och
behover dérfor inte berdknas.

Underlaget for berdkningarna har 1

huvudsak samlats in under intervjuer pntal 1

med de olika aktorerna 1

leverantérskedjan.  Det  empiriskt ° e Arkostnad
insamlade materialet har kompletterats &

med véirden fran andra studier; Svenska
Logistikbyrans forstudie, Produktions-
system for returemballage och Svenska
Retursystem AB - Sammanfattning for
anvindare. Wellpapp Plast

v

[ Ovrigt har en rimlighetsbeddmning " Figur 7. lllustration av differenssarkostnad
gjorts av alla virden genom att jamfora

med internationella fungerande system.

Virden som talar 1 returbackssystemets favor har anvénts vid tveksamheter. Enligt tidigare
berdkningar kommer t ex inte den serviceavgift SRAB har offererat att ticka kostnaden for
tvittning, returtransport och administration av returbackarna, men den offererade
serviceavgiften anvinds 4nd4 i analysen'.
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Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

5 Konsekvenser for aktorerna i leverantorskedjan

Overgéngen till ett returbackssystem far olika konsekvenser for aktdrerna i leverantdrskedjan.
Kapitlet inleds med en generell beskrivning av konsekvenserna och vad dessa kan innebéra
for de olika aktorerna. Direfter berdknas de specifika merkostnaderna fér producenten,
grossisterna respektive detaljisterna. Avslutningsvis gors en sammanstidllning for hela
leverantorskedjan. Sammanstillningen ger en 6verskadlig bild av den totala merkostnaden for
att infora returbackssystemet.

Utgangspunkten for analysen &r att beslut ska fattas om att antingen behalla det befintliga
systemet eller ga over till returbackssystemet. Berdkningarna visar darfor vilka merkostnader
som uppkommer vid dvergangen till ett nytt system.

Vid berdkning av merkostnaden for returbackssystemet maste hiansyn tas till kostnader som
forsvinner vid overgéngen till det nya systemet. Kostnader for t ex inkdp och atervinning av
wellpapp avrdknas dérfor. Vid jamforelse av de bada systemen antas att kostnaderna for drift
och underhéll av maskinparken ar lika stora.

Grundprincipen vid investeringskalkylering &r att studera de faktiska betalningar som
investeringen ger upphov till, inte de redovisningsmassiga kostnaderna och intdkterna. Vérdet
av den gamla utrustningen bestdms dérfor inte av det ursprungliga inkopspriset, utan av vad
marknaden virderar den till vid forséljningstillfallet. Det ursprungliga priset och de dérifran
hirledda bokforda viardena ar sk sunk costs, som saknar relevans 1 den aktuella
beslutssituationen.

I diskussionen om ett returbackssystem ar det viktigt att tdnka pa att det svenska
distributionsndtet ser annorlunda ut 4n tex 1 England, ddr man har ett fungerande
returbackssystem. Det engelska distributionssystemet bestar av helintegrerade foretag, vilket
innebér att ett foretag har kontroll over alla led 1 leverantorskedjan. Beslutsfattandet sker
centralt och butiken fir samtliga varor levererade via sin egen grossist. Grossisten, som
levererar till manga butiker, forser ett tvdtteri med plastbackar som técker tvitteriets totala
kapacitet. I ett sddant distributionssystem blir kontrollen 6ver flodet av plastbackar stor.

I Sverige arbetar de allra flesta butiker med ett flertal grossister och enskilda leverantorer.
Tvitterierna i Sverige kommer ocksa att ta emot plastbackar fran flera grossister och under
dessa omstandigheter blir det svérare for alla led i1 leverantorskedjan att kontrollera flodet av
backar.

Pantkapitalbindning

Ett returbackssystem innebér att samtliga led 1 kedjan binder kapital i panten pa backarna.
Producenterna binder kapital i sina lager av tvittade backar. For att kunna garantera leverans
av sina produkter och for att mota ojamnheter i efterfrigan maste producenterna ocksé ha ett
sdkerhetslager av plastbackar. Vissa varor, t ex frukt och gront, dr ocksé sdsongsberoende,
vilket 6kar behovet av sikerhetslager. Grossisterna binder kapital under den tid plastbackarna
transporteras till och fran producenter, detaljister och tvitterier. Detaljisterna binder kapital
bade i de tomma returbackarna och i de backar som anvénds till varorna pa lager och ute i
butik. Kapitalbindningen kan orsaka likviditetsproblem dven for stora aktorer.
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Svinn

En investering i returbackssystemet innebdr att samtliga aktorer utsitter sig for risken att bli
bestulen péd plastbackar eller att backarna forstors. Detaljister har redan idag problem med
stolder av pallar. Returbackar av plast dr lédttare att hantera och har ett storre volymvirde dn
pallar. Anvdndningsomrédena for en plastback ar dessutom fler 4n for en pall samtidigt som
backen ocksa ér enklare att stjila.

Kostnaden for svinnet dr svar att berdkna och kan skilja sig markant at for olika led i
leverantdrskedjan samt for olika typer av detaljister. Stdlderna kan ocksa variera over tiden.
Sammantaget innebér returbackssystemet dock en ekonomisk risk for leverantorskedjan som
inte existerar idag.

I England anvinder detaljistkedjan Tesco samma typ av plastbackar som dr planerat for det
svenska returbackssystemet. Svinnet i det engelska systemet dr cirka 2 %. Det engelska
systemet dr helintegrerat till skillnad fran det svenska, vilket innebér att det kommer att bli
svarare att kontrollera flodet av backar i det svenska systemet. Detta gor att svinnet for de
svenska producenterna, grossisterna och detaljisterna troligen kommer att bli avsevirt hogre
an i England. Det naturliga svinnet hos svenska detaljister ligger pad ca 2 % och svenska
producenter med egna plastbackar utan pant uppskattar det arliga svinnet till ca 5-10 %.

I det befintliga systemet med wellpappléddor finns ocksé kostnader for svinn. Producenterna
slanger ett antal lddor varje sdsong pa grund av att de blir skadade eller pa grund av att
designen och utformningen av lddorna forédndras. Dessa kostnader maéste avridknas i
berdkningen av merkostnaden for overgdngen till returbackssystemet. Nettoeffekten, d v s
svinnet pa plastbackar med avdrag for inkurans och kassation av wellpapplédor, torde darfor
hamna ndgonstans kring 2 %.

Fyllning

Forpackningar av plast krdaver nya transportforpackningslinor. Troligen kommer inte alla
detaljister att ha mdojlighet att hantera plastbackar i ett returbackssystem. Producenterna maste
darfor 1 manga fall dven fortséttningsvis packa sina produkter i wellpapplador. Detta innebar
att nya transportforpackningslinor maste installeras parallellt med de for wellpapplddor. En
forpackningsanldggning innebdr bade investerings- och driftskostnader. En del producenter
maste ocksd investera i nya lokaler for att fi plats med den nya utrustningen. Beroende pa
utnyttjandegraden kan kostnaden for att packa en plastback bli mycket hog, flera kronor per
back.

Transport

Ett system med returbackar innebér extra transporter. De 6kade transportkostnaderna kommer
framforallt att belasta producenter och grossister. Tomma plastbackar 1 staplad form fyller ca
5 ger sé stor volym som oresta wellpapplador, vilket innebar att det krévs fler transporter for
att leverera samma antal plastbackar. Plastbackarna vager ocksé mer. Skillnaden &r ca 1,1 kilo
mellan en normalstor wellpapplada (600 * 400 mm) och motsvarande plastback, vilket
genererar en merkostnad for transport.

I distributionsbilarna kan begrénsningar i transportvolymen utgdras av antingen vikt eller
volym. Den teoretiska fyllnadsgraden &r ca 25-30 % ldgre 1 plastbacken dn i motsvarande
wellpapplada med hénsyn viggtjocklek och form. Fyllnadsgraden varierar dock mycket
beroende pé produkt.
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For varor med lagre densitet, sasom isbergssallat, kommer volymen att vara den begrénsande
faktorn. Den ldgre fyllnadsgraden for dessa produkter innebér att fler transporter behdvs for
att transportera samma méngd produkter. For varor med hdg densitet, t ex dpplen, ar istéllet
vikten den begrdnsande faktorn i1 distributionsbilarna. Transportkostnaden for denna typ av
produkter 0kar pa grund av att de tyngre plastbackarna tar en del av lastkapaciteten.

I samband med transport uppstar stotskador pa produkterna. Det korrugerade pappret i
wellpappen ger skydd mot stotar och slag och forpackningen kan pa olika sétt skraddarsys for
att ge produkterna basta mojliga skydd. Fa studier har gjorts betrdffande risken for stotskador
pa produkter som transporteras i plastbackar och vilka kostnader detta skulle medfora.

Administration
De administrativa kostnaderna bestér av ett antal delposter som skiljer sig nagot at for de olika
aktorerna. De storsta kostnadsposterna ar:

* Kontroll av backar, vilket ocksé inkluderar sortering och stapling

* [sdttning av produktinformationskort

* Lagerhantering - in och ut

* Fakturering av pant och avgifter

Kontroll av backar

Ett pantbaserat returbackssystem medfor merarbete med sortering, stapling och rikning av
backar. For vissa aktorer innefattar denna aktivitet dven att sortera ut produktrester fran
ladorna samt en kontroll av att lddorna ar hela. Manga av de tillfrdgade butikscheferna anser
att de maste anstilla mer personal for att hinna med detta arbete.

Isattning av produktinformationskort

Pé plastbackarna finns en liten héllare for ett kort. P4 detta kort finns mdjlighet att trycka
information och koder om produkten, t ex kvalitet och ursprung, producent eller odlare och
annat som ar vardefullt eller regelméssigt nodvandigt. Producenten far i samband med
fyllningen av backen en merkostnad for isdttning av kortet oavsett om detta sker manuellt
eller med automation.

Lagerhantering — in och ut

Att lagra plastbackar innebdr en merkostnad 1 form av investeringar 1 lagerutrymmen,
stotskador pé varor, brandskyddsutrustning och forsakringsavgifter. Dessa kostnader kommer
att paverka alla aktorer i systemet och kan didrmed fa en substantiell inverkan pa
kostnadsbilden for hela leverantorskedjan.

Eftersom plastbackarna ar stoldbegirliga ar lasta utrymmen for forvaring av returbackarna
onskvért. P4 grund av att de tomma plastbackarna tar storre plats &n oresta respektive
kompakterade wellpapplador, dkar behovet av lagerutrymme. Detaljisterna maste lagra
backarna pé lamplig plats tills himtning sker. Storsta delen av de tillfrdgade detaljisterna har
inte tillrdckligt lagerutrymme idag utan blir tvungna att antingen bygga ut eller “trycka in”
backar 1 befintliga utrymmen 1 butiken. Eftersom returbackarna kommer att finnas 1 flera
storlekar krdvs ocksd att butiken hela tiden har flera pdborjade staplar av de olika
plastbackssorterna. Detta faktum &r mest av betydelse for smabutiker som har forhéallandevis
lite utrymme. Det ar tveksamt, bade av kostnads- och utrymmesskil, om de minsta butikerna,
jourbutikerna, &verhuvudtaget kan vara med i ett returbackssystem. Aven for de stora
butikerna innebir returbackssystemet behov av extra lagerutrymme, t ex genom tillbyggnader,
eftersom de hanterar sé stora volymer. Ingangskostnaden for dessa butiker kan darfor bli stor.
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De isdrtagna wellpapplddorna som ska skickas till atervinning krdver ocksa
forvaringsutrymme. Behovet av utrymme varierar beroende pa om butiken har en egen
komprimeringsmaskin eller inte. Oavsett vilket atervinningssystem butiken har, kan bade
wellpappen och komprimeringsmaskinen forvaras utanfor butiken och tar pé sa sitt inte upp
dyrbart lagerutrymme inne 1 butiken.

Lagring 1 plastbackar okar risken for stotskador for
varor som frukt och gront medan andra varor som
brod, kott och chark inte paverkas. Det riacker att en
tomat mosas av en plastkant for att alla tomater i 1adan
pa kort tid ska bli forstérda. Ur hygiensynpunkt &r det
ocksa tveksamt om tomma plastbackar kan lagras flera
dagar 1 butiken. Speciellt backar for kott och chark
kan innebdra en hélsofara och det &r troligen inte
tillatet att lagra dessa tillsammans med farskvaror i
butiken. Att {4 in jordrester i ett bageri kan ocksa fa
forodande konsekvenser for jdsningen. Figur 8. Tomater i plastback

Fakturering av pant och avgifter

Varje plastback har en pant, som 6verfors nér den levereras fran ett led i kedjan till ett annat,
oavsett riktning. Panten faktureras direkt av SRAB vid leverans av tomma backar och av
leverantoren eller grossisten tillsammans med levererade varor. I andra riktningen krediteras
den pd samma sétt som &tertagna varor. Fakturahanteringen innebir ett merarbete for alla
aktorer 1 leverantorskedjan.

Serviceavgift

Returbackssystemet ska finansieras med hjdlp av en serviceavgift. Serviceavgiften skall pa
lang sikt tdcka alla kostnader forenat med start och drift av returbackssystemet, eftersom
SRAB varken skall g& med vinst eller subventioneras av ndgon aktor. Serviceavgiften
debiteras forsta ledet 1 leverantérskedjan, d v s producenten.

I de befintliga systemen som r i drift i Europa ligger serviceavgifterna pa 1,61- 4,38 kronor.
SRAB har offererat en serviceavgift i inledningsskedet pa 2,00-3,00 kronor. Generellt sett gor
Sveriges transportgeografiska forutsittningar och befolkningstdthet att kostnaderna i ett
svenskt system kan bli betydligt storre dn i ndgot av de befintliga systemen i Europa. Det
svenska distributionsnétet ser ocksd annorlunda ut &n t ex det engelska. Tidigare studier visar
ocksé att avgiften rimligen blir hogre'®, men i berdkningarna anvinds den avgift SRAB har
offererat.

Returtransport

Den anvinda wellpappen lagras i butiken for insamling till dtervinning. De storre butikerna
har kompakteringsmaskiner, medan de mindre butikerna fOrvarar de soOnderrivna
wellpappforpackningarna i rullburar eller containers. Butikerna sluter avtal med foretag som
regelbundet himtar wellpappen och ldmnar den till atervinningscentraler. Generellt géller att
butiken betalar for hamtningen av den forbrukade wellpappen och fér i gengéld erséttning for
den wellpapp som ldmnas till atervinning. Producenterna far betala en forpackningsavgift,
som bidrar till finansieringen av wellpappétervinningen (figur 9).
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| |
PRODUCENT GROSSIST DETALJIST iim’ KONSUMENT |

WELLPAPP- —
TILLVERKARE R I‘"

Figur 9. Returfléde wellpapplador

Retursystemet med plastbackar bygger pd att returtransporten kan ske i de bilar som
transporterar ut farska livsmedel. Tanken &r att pallar med tomma plastbackar ska fyllas pa
efterhand som bilen toms pa varor (figur 10). Fragan dr om detta &r ett rimligt antagande:

For det forsta dr det en hélsovardsteknisk frdga om kontaminerade returbackar tillats
transporteras i samma bilar som firskvaror. Aven om man bortser frin att det ir mindre
sannolikt att en blodig back fran ett charkuteri legat och hérsknat en vecka i en butik, kan
dven mattligt fororenade backar vara problematiska ur hygiensynpunkt.

For det andra skapas hanteringsarbete for att rotera fram farskvaror och fa in tomma
plastbackar pa bilen.

For det tredje innebér returbackssystemet extra transporter eftersom langtradare med slép,
vilket dr den returtransport som SRAB fOrutsétter, endast kan anvédndas for returer fran
stormarknader. Dagligvarubutiker och jourbutiker ligger placerade i téitorter pa ett sitt
som gor att leveranserna sker med distributionsbilar. I dessa fall maste alltsa de tomma
plastbackarna forst transporteras till en omlastningscentral och dérefter lastas om till
langtradare med sldp for transport till tvitteriet.

Om returtransporten inte kan ske 1 samma bilar som transporterar ut farskvarorna kommer
kostnaderna fOr transporten att bli avsevirt hogre. Kostnaden for returtransporten é&r
inkluderad 1 SRAB:s serviceavgift.

PRODUCENT ‘ GROSSIST DETALJIST

TVATTERI

Figur 10. Returfléde plastbackar
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Varumarke

Forskningen inom strategiteori pekar mot en allt hardare konkurrens &ven inom
dagligvaruhandeln. Varumérkets betydelse kommer darfor att oka for alla produkter.
Returbackssystemet bygger pa att identiska plastbackar kan anvindas for olika typer av
livsmedel. Profileringsmdjligheterna begrinsas till ett kort, som sétts i en korthallare eller
klistras pa backen. Med de anonyma plastbackarna riskerar producenten att tappa kontrollen
over sitt varumérke. Formedlingen av produktinformation, t ex ursprungsmarkningen, 1dmnas
over till grossisten och detaljisten. Producenten riskerar darfor att inte fa betalt for sitt
varumirke. Pa sikt finns risken att viardet pa det svenska varumérket kommer att minska eller
helt elimineras om transportférpackningarna anonymiseras.

Wellemballage ger mdjligheter att marknadsfora produkter dels genom att skridddarsy
emballagets form for den specifika produkten, dels genom att trycka information och reklam
pa ladorna. Att bedoma vérdet av dessa mojligheter ar svért och nyttan varierar ocksd med
produkterna. Mervirdet av wellemballagets positioneringsmoéjligheter dr hogst for de
produkter som exponeras for slutkonsumenterna i transportforpackningarna, vilket ar fallet for
frukt och gront.

I Sverige siljs frukt och gront ndstan enbart oforpackade direkt ur lador, medan man 1 t ex
Storbritannien forpackar det mesta i plastpasar pa vilka pris, varumérke, etc kan tryckas. For
svenska producenter blir transportforpackningen darfér en viktig formedlare av varumaérke
och produktinformation for svenska producenter. For svenska grossister har varumérket ocksa
stor betydelse eftersom priset pa importerade produkter generellt sétts utifran priset pa de
svenskodlade.

Flexibilitet

Ett pantbaserat returbackssystem med plastbackar innebdr att aktorerna i1 leverantorskedjan
binder kapital 1 form av investeringar for en ldngre tid. Det ar rimligt att rdkna med att det nya
systemet maste brukas i minst fem ar for att bli 1onsamt. Vid en jaimforelse av merkostnaden
for att infora det nya returbackssystemet dr det darfor nodvandigt att &ven beakta tidsaspekten,
d v s att de olika aktdrerna binder upp sig for ett system for ett antal ar. Darigenom blir
aktorerna mindre flexibla betrdffande byte av system och anpassning till marknaden.
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5.1 Producent — Hulta Handelstradgard, Viken

P4 Hulta Handelstradgard, som ligger strax
utanfor Viken i nordvéastra Skéne och drivs av
Kjell-Arne Frick odlas gurka. Anldggningen,
som bestar av totalt 26 000 m” vixthus samt
ett packeri, sysselsdtter 1 genomsnitt tolv
personer med alltifrdn odling och skord till
packning och hantering.

Sdsongen varar fran forsta veckan i mars till
tredje veckan 1 oktober, vilket omfattar cirka
30 veckor. Under denna period produceras
drygt 1330 ton gurka. Gurkorna skordas for
hand och sorteras 1 huvudsak 1 tre kvaliteter.
De bista gurkorna vdger 400 gram per styck
och kallas 12 styck”. Gurkor som véger 600-

Figur 11. Kjell-Arne Frick pa kontoret

750 gram kallas “’kvalitet 1 stor” och siljs framst till restauranger. Néar gurkorna plockas ldggs
de i plastbackar, som cirkulerar i ett internt system. I varje back packas 15 kilo gurkor och pa
en pall lastas 32 backar. Detta innebér att varje pall viger cirka 500 kilo. De fullastade

Figur 12. Hulta Handelstradgard

pallarna transporteras till packeriet, som
ligger 1 anslutning till ett av vixthusen. Dar
sorteras gurkan, klds med plastfilm och
packas i wellpapplador.

De wellpappladdor som anvédnds pa Hulta
Handelstradgérd har matten 600 * 400 *
125 mm. I varje 1ada packas tio kilo gurka.
En gurka &dr 1 genomsnitt 38 centimeter
lang och wellpappléddorna har skraddarsytts
sd att gurkorna kan ldggas pa tvdren i
ladan. Varje ar forbrukas ungefar 133 000
wellpapplddor. Hulta Handelstradgard
betalar 4,34 kronor per wellpapplada
inklusive miljéavgift.

Ladans matt

Arsférbrukning

Inkdpspris per st inkl miljdavgift
Antal fyllda lador per pall

Antal kilo gurka per lada

600 * 400 * 125 mm
133 000 st

4,34 kr

56 st

10 kg

Tabell 1. Specifikation av befintliga wellpapplador

Om Hulta Handelstrddgard ansluter sig till returbackssystemet skulle Plastback 2 ersitta
wellpappléddan. Denna 1dda rymmer ocksa tio kilo gurka och arsforbrukningen av plastbackar
blir darfor den samma som for wellpapplddor, dvs 133 000 stycken. P4 grund av att
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plastbackens yttermatt ar storre 4n wellpappladans far det diremot plats farre plastbackar per
pall jamfort med wellpapplador.

Typ av back Plastback 2

Ladans matt 600 * 400 * 167 mm
Arsférbrukning 133 000 st

Pant per back 40 kr

Antal fyllda backar per pall 44 st

Antal kilo gurka per lada 10 kg

Tabell 2. Specifikation av plastbackar

Hulta Handelstrddgard 4r medlem 1 SydGront Ekonomisk Forening, Sveriges storsta
producentorganisation. Hela skorden levereras till fOreningen, som administrerar
forsdljningen. Hulta Handelstradgard levererar gurkan i en egen lastbil till SydGront i
Helsingborg. Under de veckor skdrden dr som bist levereras 50-60 ton per vecka. Den
genomsnittliga leveransen ligger pa 35 ton per vecka. Storsta delen av volymen séljs till
grossister, som via mindre grossister eller egna distributionscentraler levererar gurkorna till
butikerna. SydGront tar ut en administrativ avgift av odlaren pa 3,5-5 % av forsiljningspriset.
Grossisten i forsta ledet ldgger pa mellan 8 och 10 % pa inkSpspriset medan det sammanlagda
paldgget for andra grossistledet och butiken ligger mellan 20 och 100 % beroende pa produkt
och sdsong.

PRODUCENT ODLARFORENING GROSSISTER DETALJIST

Hulta 100 %

Handelstridgard SydGront - Grossist 1 - Grossist 2 - Butik

3,5-5% av 8-10 % pa 50-100 % pa
forséljningspriset inképspriset inkopspriset

Figur 13. Schematisk distributionsstruktur fér Hulta Handelstradgard

Den genomsnittliga tiden det tar for en plastback med gurka att snurra ett varv i
leverantdrskedjan, d v s frin producenten via grossisten, detaljisten och tvétteriet tillbaka till
producenten, dr 11,1 dagar. Omsittningshastigheten blir da 32,9 ganger per ar, vilket innebér
att varje back snurrar néstan 33 varv pa ett ar (tabell 3).
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Kallor

Tripptid" (dagar) 11,1 dgr

Tripptidens férdelning (dagar)
Svenska Retursystem AB 2,6 dgr Nilsson, 1999
Producent 4.5 dgr Hulta Handelstr.
Grossist 2 dgr Sydgront
Detaljist 1 dgr OBS!
Returtransport 1 dgr Eget antagande

Omsattningshastighet (ggr/ar) 32,9 ggr

! Tripptid ar den tid som returbacken finns i respektive aktérs ago

Tabell 3. Plastbackens tripptid och omsattningshastighet

I berdkningarna anvidnds en real kalkylrdnta pd 8 %. Med real kalkylrinta menas att
berdkningarna dr korrigerade for eventuell inflation.

Real kalkylranta 8 %

Tabell 4. Real kalkylranta

5.1.1 Konsekvenser vid inforandet av ett retursystem

Produktion och lager

Arbetsprocessen pa Hulta Handelstradgard ar i stort sett densamma oavsett om gurkorna
packas i wellpapplador eller i plastbackar och darfor behdvs inga investeringar i tex nya
maskiner vid en Overgang till returbackssystemet. Daremot kommer kapitalkostnaderna att
oka pé grund av panten pa plastbackarna.

Varumarke

Med anonyma plastbackar forlorar Hulta Handelstrddgdrd mojligheten att profilera sin
produkt pa backen. Pa plastfilmen runt gurkorna finns tryck med varumairke och information
om odlaren. Transportforpackningen som formedlare av varumirke fyller dérfor storst
funktion 1 relationen mellan producent och grossist samt mellan grossist och detaljist.
Varumirkets betydelse okar ocksd for produkter som siljs pad den lokala marknaden. Hulta
handelstradgard har under en lidngre tid arbetat in sitt varumérke pd marknaden och om
formedlingen av varumaérket ldmnas over till grossisten finns risken att odlaren pé sikt tappar
kontrollen Gver sitt varumarke.

Transporter

Samma antal kilo gurka kan packas bade i wellpapplddan och i plastbacken. Plastbackens
yttermatt dr déremot storre, vilket innebdr att det far plats farre plastbackar per pall i
jamforelse med wellpapplador. Detta innebér att transportkostnaderna kommer att 6ka med ca
40 %.

)
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5.1.2 Kostnadsanalys

Berdkningarna av merkostnaden for retursystemet specificeras i kronor per kilo for respektive
kostnadspost. I avsnitt 5.1.3 gors en sammanstillning av de olika kostnadsposterna.
Slutsumman visar merkostnaden for returbackssystemet for Hulta Handelstradgérd.

Kostnad for wellpapplada

Den wellpappldda Hulta Handelstradgard anvinder idag kostar 4,25 kronor i inkop.
Producenten méste ocksa betala en miljoavgift pa 20 6re per kilo forpackningsmaterial, vilket
motsvarar en kostnad pa 0,09 kronor per lada. Totalt kostar wellpapplddan 4,34 kronor per
styck. I berdkningen av merkostnaden for en Overgang till retursystemet avridknas
inkdpskostnaden for wellpappléddorna, d v s blir en minuspost (se tabell 19 som visar den
totala merkostnaden for producenten).

Inkdpskostnad wellpapplada 4,25 kr

Miljdavgift per kilo férpackningsmaterial 0,20 kr

Ladans vikt 0,45 kg

Kostnad fér miljdavgift 0,09 kr (0,20 kr * 0,45 kg)

Antal kilo gurka per lada 10 kg

Kostnad per kg 0,4340 kr ((4,25 kr + 0,09 kr) / 10 kg )

Tabell 5. Specifikation av kostnaden for inkép av wellpapplada

Pantkapitalbindning

Kapitalbindningskostnaden for Hulta Handelstrddgird péverkas av hur ofta leveranser av
tomma plastbackar sker. Varje vecka forbrukas 1 genomsnitt 4 400 plastbackar. Leverans av
tomma plastbackar sker en gang i veckan och varje dag levereras de nyskordade gurkorna till
SydGront. Kjell-Arne Frick rdknar med att de masta ha tre dagars sdkerhetslager av
plastbackar for att klara av eventuella leveransforseningar. SydGront har ett avrakningssystem
med sina medlemmar, vilket innebdr att Hulta Handelstradgard far betalt for sina gurkor i
samband med leverans. Serviceavgiften betalas mot faktura, 30 dagar netto, vilket innebér att
foretaget i sjidlva verket far en kreditintikt for serviceavgiften. Den totala merkostnaden for
kapitalbindning i plastbackarna uppgér till 0,0043 kronor per kilo.

)
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Antal levererade backar per vecka 4 400 st
Sakerhetslager (3 dagar) 1 886 st (4 400 st/ 7 dgr * 3 dgr)
Pant per back 40 kr
Leveranser av tomma backar per vecka 1 st
Real kalkylranta 8 %
Antal kilo gurka per back 10 kg
Kapitalbindning per vecka
forbrukning 88 000 kr (4 400 st * 40 kr/ 2)
sakerhetslager 75 440 kr (1 886 st * 40 kr)
Kapitalkostnad per vecka 251 kr
((88 000 kr + 75 440 kr) * 0,08 / 52 v)
Serviceavgift 3,00 kr
Betalningsvillkor 30 dgr
Kapitalbindning per vecka for serviceavgift
kredit férbrukning 71 kr
((4 400 st * 3,00 kr) * 3,5v * (0,08 /52v))
sakerhetslager 8,70 kr (1 886 st * 3,00 kr * (0,08 / 52))
Kostnad per kg 0,0043 kr (251 kr — 71 kr + 8,70 kr) /

(4400 st * 10 kg)

Tabell 6. Specifikation av merkostnaden fér pantkapitalbindning for plastbackar

Hulta Handelstradgard binder kapital dven i det befintliga systemet med wellpapplador. Varje
wellpapplédda kostar 4,34 kronor inklusive miljoavgift. Totalt forbrukas 133 000 lddor per
sasong eller i genomsnitt 4 400 per vecka. Leverans sker fem ganger per sdsong med sex
veckors mellanrum. Betalningen sker mot faktura, 30 dagar netto. Med hinsyn till de
formanliga betalningsvillkoren innebér detta att Hulta Handelstrddgérd i sjilva verket har en
kreditintakt pa 0,0006 kr, dvs en negativ kostnad (se tabell 8, som visar den totala
merkostnaden for pantkapitalbindning).

Sasongsforbrukning av wellpapplador 133 000 st

Antal kilo gurka per lada 10 kg

Antal veckor per sasong 30 v

Antal leveranser per sasong 5 st var 6:e vecka

Antal Iador per leverans 26 600 st (133 000 st/ 5 st)

Pris per lada inkl miljdavgift 4,34 kr

Real kalkylranta 8 %

Betalningsvillkor 5 ggr per sasong, 30 dgr netto
Kredit 237 kr ((26 600 st * 4,34 kr/ 2) *

(4v/6Vv)*(0,08/52Vv)*4v)

Kreditkostnad 59 kr ((26 600 st * 4,34 kr/ 2) *
(2v/6vVv)* (0,08/52vVv)*2vV)

Kapitalkostnad for sdkerhetslager 13 kr (133 000 st/ 30 v * 4,34 kr *
3/7 dgr * 0,08 / 52 v)

Intdkt per kg 0,0006 kr (237 kr — 59 kr - 13 kr/
(26 600 st * 10 kg)

Tabell 7. Specifikation av merkostnaden for pantkapitalbindning for wellpapplador
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Den totala mer kostnaden for kapitalbindning inkluderar pantkapitalbindningen for
plastbacken plus den forlorade kreditintdkten for wellpapplddan. Merkostnaden for Hulta
Handelstradgérd ar 0,0049 kronor per kilo gurka.

Kapitalbindningskostnad for

plastbackar per kilo 0,0043 kr

Forlorad kreditintakt for

wellpapplador per kilo 0,0006 kr

Total merkostnad per kg 0,0049 kr (0,0043 kr + 0,0006 kr)

Tabell 8. Specifikation av den totala merkostnaden for pantkapitalbindning

Svinn

Hulta Handelstradgérd ligger avsides beldget och det dr darfor svart att ta sig till och fran
anldggningen utan att bli upptickt. Pa anldggningen finns dessutom plats att forvara
plastbackarna inlasta. Kjell-Arne Frick riknar darfor med att man kan hélla svinnet pa en
forhédllandevis ldg niva. Tidigare studier visar att svinnet for producenter med egna
plastbackar ligger mellan 5 och 10 %. Med avdrag for svinn och kassation av wellpapplador
torde ett arligt svinn pa 2 % vara en rimlig niva. Kostnaden for svinnet fordelas jamnt mellan
producenten och detaljisterna. Detta ger en merkostnad pa 0,0012 kronor per kilo gurka.

Backens omsattningshastighet 32,9 ggr
Arligt svinn 2%
Antal trippar innan en back férsvinner 1645 st (32,9/0,02)
Pant per back 40 kr
Antal kilo gurka per back 10 kg
Producentens del av svinnet 50 %
Merkostnad per kg 0,0012 kr
(40 kr/ (1 645 st* 10 kg) * 50%)

Tabell 9. Specifikation av merkostnaden for svinn

Fyllning
Sorteringen och packningen av gurkorna ar automatiserad. I sorteringsmaskinen sorteras
gurkorna efter kvalitet och dérefter vdgs de och packas manuellt i wellpapplador. Den
maskinella utrustningen som anvénds for sortering och packning av gurkorna idag kan dven
anvdndas for plastbackar och Kjell-Arne Frick tror inte heller att arbetsrutinerna behdver
fordndras.

Merkostnad per kg 0 kr

Tabell 10. Specifikation av merkostnaden for fylining

Transport

Hulta Handelstradgérd levererar gurkorna i egna bilar till SydGront i Helsingborg. Pallarna
lastas cirka tvd meter hogt, vilket innebédr att det far plats 44 plastbackar med gurkor i1
jamforelse med 56 wellpapplador. Transportmaissigt innebér detta att antalet fardigvarupallar

2 )
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okar med 648 stycken per sdsong. Transportkostnaden per pall &r 70 kronor. Merkostnaden

for att transportera det 6kade antalet fardigvarupallar blir da 0,0341 kronor per kilo.

Antal wellpapplador per pall

Antal plastbackar per pall

Sasongsforbrukning av lador/backar

Antal pallar per sdsong med
wellpapplador
plastbackar

Okning av antal fardigvarupallar

Transportkostnad per pall

Kostnadsokning for transport

56 st
44 st
133 000 st

2 375 st (133 000 st / 56 st)
3 023 st (133 000 st/ 44 st)
648 st (3 023 st — 2 375 st)
70 kr

45 360 kr (648 st * 70 kr)

Merkostnad per kg

0,0341 kr
(45 360 kr / (133 000 st * 10 kg))

Tabell 11. Specifikation av merkostnaden for transport

Administration

Produktinformationskort

Kjell-Arne Frick uppskattar att arbetet med att sdtta 1 produktinformationskort 1
plastbackarnas héllare kommer att ta ungefdar sex timmar per vecka. Detta géller under
forutsittning att korten ar fardigtryckta. Om korten istéllet ska skrivas ut pa printer och rivas
av fran ark eller rullar dr sex timmar lagt rdknat. Varje vecka anvidnds 4 400 plastbackar.
Korten som sitts pa backen kostar cirka 0,30 kronor per styck inklusive tryck'*, vilket innebir
att den totala merkostnaden blir 0,0478kronor per kilo gurka.

Enligt Svenska Retursystem AB kommer en speciell typ av sjdlvhiftande etiketter eventuellt
kunna anvéndas istéllet for kort. Etiketterna forvéntas kosta ungefiar samma som korten och
arbetstiden for att sétta pa dem berdknas vara den samma.

Arbetstidsatgang per vecka 6 tim
Veckoférbrukning av plastbackar 4 400 st
Antal kilo gurka per back 10 kg
Kostnad fér kort inkl. tryck 0,30 kr
Timlon 130 kr

Lonekostnad per vecka
Kostnad fér kort per vecka

780 kr (6 tim * 130 kr)
1320 kr (0,30 kr * 4 400 st)

Merkostnad per kg

0,0478 kr

((780 kr + 1 320 kr) / (4 400 st * 10 kg))

Tabell 12. Specifikation av merkostnaden for produktinformationskort

Kontroll av plastbackar

Med ett returbackssystem minskas behovet av resning av wellpapplddor. For Hulta
Handelstradgérd medfor detta en besparing av antalet arbetstimmar. I gengild kommer arbetet
med kontrollen av plastbackarna samt fler interna transporter att 6ka kostnaderna. Kjell-Arne
Frick uppskattar att besparingen gér jamt ut med kostnadsdkningen.

' Kalla: Rahms tryckeri AB, Lund, 000308
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Merkostnad per kg 0 kr

Tabell 13. Specifikation av merkostnaden for kontroll av plastbackar

Lagerhantering — in och ut

Kjell-Arne Frick anser att han maste bygga en ny lagerlokal for att fa plats med alla
plastbackar. Det kommer ockséd att krdvas mer resurser for att hantera det 6kade antalet
fardigvarupallar. Kjell-Arne Frick rdknar med att det tar cirka 4,5 timmar att lasta och lossa en
lastbil. Totalt kommer ytterligare 60 lastbilar att behdva lastas och lossas. Hulta
Handelstrddgard behover ocksé storre lagerutrymme. Investeringen i nya lokaler uppgér till
250 000 kronor, vilket innebér att den totala merkostnaden for lagerhanteringen blir 0,0455
kronor per kilo gurka.

Tidsatgang per bil for av- och palastning 4,5 tim

TimlIdn 130 kr
Kostnad per lastbil 585 kr (4,5 tim * 130 kr)
Sasongsforbrukning av lador/backar 133 000 st
Antal kilo gurka per lada/back 10 kg
Wellpapplador - fyllda
antal per pall 56 st
antal pallar 2 375 st (133 000 st / 56 st)

Wellpapplador - kompakterade
antal per pall
antal pallar

Plastbackar - fyllda
antal per pall
antal pallar

Plastbackar - kompakterade
antal per pall
antal pallar
Antal pallar per lastbil
Antal extra lastbilar
palastning
avlastning
Merkostnad for av- och palastning
Investeringskostnad i nytt lager
Ekonomisk livslangd

Annuitet (20 ar / 8 %)

Merkostnad per ar for investering

500 st
266 st (133 000 st / 500 st)

44 st
3 023 st (133 000 st/ 44 st)

192 st

693 st (133 000 st/ 192 st)

18 st

36 st ((3023 —2 375) / 18 st))

24 st ((693 st - 266 st) / 18 st)
35100 kr ((36 st + 24 st) * 585 kr)
250 000 kr

20 ar

0,1019

25 475 kr (250 000 kr * 0,1019)

Merkostnad per kg

0,0455 kr (35 100 kr + 25 475 kr) /
(133 000 st * 10 kg)

Tabell 14. Specifikation av merkostnaden for lagerhantering — in och ut
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Fakturering av pant och avgifter

Hulta Handelstradgard har idag ett avrdkningssystem gentemot SydGront och rutiner maste
darfor byggas upp for fakturahanteringen kring panten pa plastbackarna. Kjell-Arne Frick
raknar med att detta arbete kommer att ta cirka en timme extra 1 veckan, vilket innebér en
merkostnad pé 0,0029 kr per kilo.

Arbetstid per vecka 1tim

Antal veckor per sasong 30 v

Timl6n 130 kr

Sasongsforbrukning av backar 133 000 st

Antal kilo gurka per back 10 kg

Merkostnad for fakturering 3900 kr (130 kr * 1 tim * 30 v)
Merkostnad per kg 0,0029 kr (3900kr / (133 000 st * 10 kg))

Tabell 15. Specifikation av merkostnaden for fakturering av pant och avgifter

Den totala merkostnaden f{6r Hulta Handelstrddgérds administrativa arbete med
returbackssystemet uppgar till 0,0962 kronor per kilo.

Satta i produktinformationskort 0,0478 kr
Kontrollrakning av backar 0 kr
Lagerhantering — in och ut 0,0455 kr
Fakturering av pant och avgifter 0,0029 kr
Merkostnad per kg 0,0962 kr
(0,0478 kr + 0 kr + 0,0455 kr + 0,0029 kr)

Tabell 16. Specifikation av den totala merkostnaden for administration

Serviceavgift

Serviceavgiften som SRAB kommer att debitera producenterna inkluderar ersittning for
tvittning, transport samt administration av systemet. SRAB har offererat en serviceavgift pa
totalt 3,00 kronor per back. Av forsiktighetsskdl anvinds den offererade avgiften i
berdkningarna, trots att tidigare studier indikerar att avgiften troligen blir hogre'”.

Offererad serviceavgift 3,00 kr
Antal kilo gurkor per back 10 kg
Merkostnad per kg 0,3000 kr (3,00 kr / 10 kg)

Tabell 17. Specifikation av merkostnaden for serviceavgift

Varumarke

Priset pa gurkor varierar under sdsongen beroende pa tillgangen pa importerade gurkor. I
borjan av sdsongen far producenten i genomsnitt en till tre kronor mer per kilo for sina
svenskodlade gurkor. Kjell-Arne Frick uppskattar att ungefar hélften av detta varde sitter pa
transportforpackningen. Lagt rdknat innebdr detta fem kronor per 1dda, vilket innebir att
odlaren 1 genomsnitt forlorar 0,50 kronor per kilo med anonyma plastbackar.

18 Bilaga 1
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Varumarkesvarde per lada 5,00 kr
Antal kilo gurka per lada 10 kg
Merkostnad per kg 0,5000 kr (5 kr / 10 kg)

Tabell 18. Specifikation av merkostnaden for utebliven varumarkesexponering

5.1.3 Sammanstallning av konsekvenser for producenten

Berdkningarna visar att Hulta Handelstradgard far en merkostnad pé drygt 50 ore per kilo
gurka vid en Overgéng till returbackssystemet (tabell 19). Merkostnaden péaverkas till stor del
av serviceavgiften till SRAB och varumaérkets forlorade betydelse.

Producenten far betala hela kostnaden for returbackssystemet i form av en serviceavgift.
SRAB har initialt offererat 1aga avgifter. Tidigare studier visar dock att kostnaderna rimligen
borde bli hogre'® och producenten bér dirfor vara uppmérksam pa att avgiften kan komma att
hdjas pa sikt.

Varumirkesvirdet dr svart att uppskatta och delade meningar rader om hur stor del som sitter
i transportférpackningen. Eftersom Hulta Handelstrddgérd har sitt varumérke pa plastfilmen
pa gurkorna fyller transportforpackningen storst funktion i relationen till grossisten. Kjell-
Arne Frick har gjort en forsiktig uppskattning av varumérkesvirdet och menar att &tminstone
hélften sitter i 1ddan.

Merkostnad Total arlig

Arsvolym (kg) for retursystem | merkostnad for
1 330 000 (kr / kg) retursystem (kr)

Kostnad fér inkép och
atervinning av solidpapp -0,4340 -577 220
Pantkapitalbindning 0,0049 6 517
Svinn 0,0012 1596
Fylining 0,0000 0
Transport 0,0341 45 353
Administration 0,0962 127 946
Serviceavgift 0,3000 399 000
Varumarke 0,5000 665 000
Totalt for producenten 0,5024 668 192

Tabell 19. Sammanstalining av den totala merkostnaden fér producenten

Den totala arliga merkostnaden, for returbackssystemet uppgér till nastan 670 000 kronor
(tabell 19). For att 4 16nsamhet 1 verksamheten med de nya investeringarna ar det rimligt att

16 Bilaga 1
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rakna med att Hulta Handelstradgard maste binda sig vid det nya systemet i atminstone fem
ar, d v s tills maskinerna &r avskrivna. Under denna period minskar darfor Hulta
Handelstradgéards mojligheter att anpassa sig till nya forutséttningar pa marknaden.

5.2 Grossist — SydGront Ekonomisk Forening, Helsingborg

SydGront Ekonomisk Forening &r Sveriges
storsta producentorganisation, med ca 200
medlemmar. Genom ett speciellt miljoprogram,
vilket innebdr bland annat produkt- och
kvalitetsutveckling, kvalitetskontroll och
prognossystem, vill foreningen arbeta for att
gynna en miljovanlig odlingsteknik, vdrna om
den biologiska méngfalden, sdkerstilla en hog
Figur 14. SydGronts distributionsbil och jamn kvalitet samt marknadsfora
medlemmarnas produkter. '’

5.2.1 Konsekvenser vid inforandet av ett returbackssystem

Transport

Fyllnadsgraden per pall blir simre pa grund av att plastbacken dr hogre dn wellpappladan.
Detta innebér att Hulta Handelstradgard genererar ett storre antal fardigvarupallar. For att
transportera samma volym gurkor kravs dirfor fler transporter.

Administration

Panten pa plastbackarna dvergér fran ett led i leverantdrskedjan till ett annat vid leverans av
varor respektive himtning av tomma backar. I egenskap av grossist far SydGront administrera
hanteringen av plastbackarna och debiteringen av panten gentemot bade producent och
grossist. Ett visst merarbete uppstar ocksa for kontroll av att plastbackarna ar hela.

Varumarke

Eftersom varumérkesvirdet fors vidare fran producentledet till grossisten paverkas dven
SydGront av de minskade mojligheterna till varumérkesexponering pa plastbackarna. Om
odlaren far mindre betalt for sina gurkor minskar dven grossistens procentuella péaldagg, vilket
genererar en merkostnad for SydGront.

5.2.2 Kostnadsanalys

Pantkapitalbindning

For SydGront, precis som for de andra aktdrerna 1 leverantérskedjan, innebédr det nya
retursystemet en merkostnad for O0kad kapitalbindning. En back med gurkor finns hos
grossisten, 1 lager alternativt pa lastbil, 1 genomsnitt 1 tvd dagar. Panten pa plastbacken é&r
40 kronor och varje back rymmer tio kilo gurkor. Merkostnaden for pantkapitalbindningen
blir 0,0018 kronor.

' www.sydgront.se
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Pant per back 40 kr
Real kalkylranta 8 %
Antal kilo gurkor per back 10 kg
Tripptid 2 dgr
Merkostnad per kg 0,0018 kr

(0,08 * 40 kr * (2 / 365 dgr) / 10 kg)

Tabell 20. Specifikation av merkostnaden fér pantkapitalbindning

)
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Svinn

Tidigare studier och erfarenheter visar att grossisterna i stort sett &r forskonade frén svin och
stolder av backar. SydGront har hittills inte haft ndgot problem med varken svinn eller stélder
och det finns ingenting som tyder pé att problemet skulle uppsta i samband med inférandet av
returbackssystemet.

Merkostnad per kg 0 kr

Tabell 21. Specifikation av merkostnaden av svinn

Transport

Hulta Handelstradgérd betalar transporten fran odlingen till SydGronts lager i Helsingborg.
Fran centrallagret i Helsingborg transporteras gurkorna ut i landet. Manga varutransporter gar
till Stockholm och som darfor har valts som centralort. Kostnaden for transport fran
Helsingborg till Stockholm och ut till butik dr cirka 300 kronor per pall. Fyllnadsgraden per
pall blir sémre pa grund av att plastbacken dr hogre dn wellpappladan, men i varje lada packas
anda bara tio kilo gurka. Antalet fardigvarupallar 6kar darfor med 21 st per vecka. Med en
veckoforbrukning av 4 400 backar blir grossisternas merkostnad for transporter 0,1432 kronor
per kilo gurka.

Veckoférbrukning av backar 4 400 st
Antal kilo gurka per back 10 kg
Wellpapplador

antal per pall 56 st

antal pallar per vecka 79 st (4 400 st / 56 st)
Plastbackar

antal per pall 44 st

antal pallar per vecka 100 st (4 400 st/ 44 st)
Transportkostnad per pall 300 kr
Merkostnad for transport per vecka 6 300 kr ((100 st — 79 st) * 300 kr)
Merkostnad per kg 0,1432 kr (6 300 kr/ (4 400 st * 10 kg))

Tabell 22. Specifikation av merkostnaden for transport

Administration
For SydGront innebir det administrativa merarbetet med returbackssystemet kontrollrdkning
av plastbackar, lagerhantering — in och ut samt fakturering av pant och avgifter.

Kontroll av plastbackar

For SydGront innebér kontrollen att sékerstdlla att backen dr hel. Tidigare studier av liknande
arbete visar att kontrollen tar cirka fem sekunder per back. Med en 16nekostnad pa 150 kronor
per timme motsvarar detta en merkostnad pa 0,0208 kronor per kilo.
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Tidsatgang per back 5 sek
Timl6n 150 kr
Antal kilo gurka per back 10 kg
Merkostnad per kg 0,0208 kr
((150 kr / 60 min / 60 sek * 5 sek) / 10 kg)

Tabell 23. Specifikation av merkostnaden for kontroll av plastbackar

Lagerhantering — in och ut

SydGront, liksom ménga andra grossister, har stor lagerkapacitet som racker for att hantera
den 6kade méngden pallar och plastbackar. Dérfor genereras inga merkostnader for ny- eller
tillbyggnad av lager- eller terminalbyggnader.

Merkostnad per kg 0 kr

Tabell 24. Specifikation merkostnaden foér lagerhantering — in och ut

Fakturering av pant och avgifter

Panten pa plastbackarna dvergar till nésta led i kedjan vid leverans. Efter kontroll av backarna
faktureras pantkostnaden tillsammans med levererade varor. Eftersom SydGront har
upparbetade rutiner for avrdkningssystem och liknande far kostnaden for detta merarbete
anses vara forsumbar 1 sammanhanget.

Merkostnad per kg 0 kr

Tabell 25. Specifikation av merkostnaden for fakturering av pant och avgifter

SydGronts totala kostnadsokning for det administrativa merarbetet med det nya retursystemet
uppgar till 0,0208 kronor per kilo.

Kontrollrakning av backar 0,0208 kr

Lagerhantering — in och ut 0 kr

Fakturering av pant och avgifter 0 kr

Merkostnad per kg 0,0208 kr (0,0208 kr + 0 kr + 0 kr)

Tabell 26. Specifikation av den totala merkostnaden for administration

Varumarke

De individuella odlarna &r viktiga 1 SydGronts marknadsforing och odlarna profileras till stor
del genom tryck pa lddan. Denna kommunikation innebdr bade marknadsforing och
kvalitetssdakring. Om odlaren far mindre betalt for sina produkter pad grund av uteblivna
profileringsmojligheter far detta negativa effekter dven for grossisten. Kjell-Arne Frick
uppskattade att cirka 50 % av varuméirkesvirdet pa en krona per kilo kan hérledas till
transportforpackningen. Grossisten liagger pa mellan 10 och 15 % pa inkoOpspriset. I
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berdkningarna har av forsiktighetsskdl den ldgre procentsatsen anvints. Merkostnaden for
grossisternas minskade intékter uppgér till 0,05 kronor per kilo.

Grossistens palagg 10 %
Varumarkesvarde - odlare per kg 0,50 kr
Merkostnad per kg 0,0500 kr (0,50 kr * 0,10)

Tabell 27. Specifikation av merkostnaden for utebliven varumarkesexponering

5.2.3 Sammanstillning av konsekvenser for grossisterna

Returbackssystemet genererar en total &arlig merkostnad pé ndstan 290 000 kronor for
grossisterna. Detta motsvarar en merkostnad pé drygt 20 ore per kilo gurka (tabell 28). Den
storsta merkostnaden genereras av 0kade transportkostnader.

Transporterna 6kar med 40 % pa grund av att fyllnadsgraden i plastbacken ar ldgre och att ett
farre antal plastbackar darfor kan lastas pa varje pall. Fyllnadsgraden sjunker pa grund av att
plastbacken dr hogre dn den wellpappldda som anvénds idag. Antalet fardigvarupallar 6kar for
att packa samma antal kilo gurka.

Merkostnad Total arlig
Arsvolym (kg) for retursystem | merkostnad for
1 330 000 (kr / kg) retursystem (kr)

Kostnad fér inkép och

atervinning av wellpapp -- --
Pantkapitalbindning 0,0018 2 394
Svinn 0 0
Fyllning -- --
Transport 0,1432 190 456
Administration 0,0208 27 664
Serviceavgift -- --
Varumarke 0,0500 66 500
Totalt for grossisterna 0,2158 287 014

Tabell 28. Sammanstalining av merkostnaden fér grossisterna

5.3 Detaljist — OBS! Burlov

OBS! Burldv, som dr en av Sveriges fem storsta butiker nér det géller farskvaror ingar i KF.
OBS! Burlév far som fallforetag representera detaljistledet i denna studie. Lokala avvikelser
kan naturligtvis forekomma mellan olika detaljister och materialet har darfor verifierats av

)
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ICA Maxi i Kalmar, som ocksd har bidragit med vérdefulla synpunkter till diskussionerna
kring konsekvenserna av olika transportforpackningar.

5.3.1 Konsekvenser vid inforandet av ett returbackssystem

Administration

En av de mest kdnnbara konsekvenserna for detaljisterna dr merarbetet med hanteringen av
plastbackarna. Pantsystemet medfor extra arbetsmoment med att kontrollera antalet backar 1
samband med leverans av nya varor och hdmtning av tomma backar.

Pantkapitalbindning och svinn

Panten pa backarna binder kapital for butiken bade i de backar som anvinds for varor ute i
butiken och de backar som ska returneras med grossisterna. For att minska butikens
kapitalkostnad menar Ingvar Lindqvist, Farskvaruchef pa OBS! Burlov, att backarna helst inte
ska vara i butiken mer &n en dag. Detta mal kan dock vara svart att uppna.

Tidigare studier och erfarenheter visar att risken for svinn och stolder av backar ar storst hos
producenter och detaljister. Peter Aro pa ICA Maxi Stormarknad i Kalmar menar att svinnet
kommer att generera stora merkostnader for butikerna. Manga grossister och leverantorer
besoker dagligen butikerna och flera av dem skoter sig mer eller mindre sjdlva. Mer resurser
kommer dérfor att behdvas for att butiken ska ha kontroll 6ver backarna.

Lager

Returbackarna kommer att finnas 1 fyra olika storlekar
och maste sorteras efter storlek fore hdmtning. Detta
innebér att butiken maste ha lagerutrymme for minst
fyra pallplatser. P& sikt dr det dérfor troligt att
hanteringen av ett stort flode returbackar kan innebéra
att dven stora butiker maste bygga ut sina lokaler.

P4 ICA Maxi i1 Kalmar finns 1 princip inget
lagerutrymme for returbackarna. Butiken méste redan
administrera en stor mdngd returemballage, tex
returbackar till mejerierna, 06l- och ldskbackar,
tomflaskor, returpallar och rullburar. Platsbristen ar
redan sd akut att t ex brodleverantorerna maste ta med
sina tomma backar med vidndande bil. Peter Aro menar dérfor att butiken inte har mojlighet
att administrera systemet och framforallt kommer kostnaderna att bli stora, antingen i form av
svinn eller 1 form av investeringar i ny- och tillbyggnader av lokaler.

Figur 15. Hela lagerutrymmet for
returemballage pa ICA Maxi, kalmar

Varumarke

Information om t ex wursprung och kvalitet kommuniceras till stor del via
transportforpackningarna. Informationen dr dessutom obligatorisk enligt EU:s f6rordning om
markning av frukt och gronsaker. Svenskodlade gurkor kan vanligtvis séljas for ett hogre pris
dn 1mporterade. En del av detta vdrde kommuniceras via transportforpackningen.
Profileringsmojligheterna dr stora pa wellpappladorna, men forsvinner i stort sett med
anonyma plastbackar.

Peter Aro pa ICA Maxi menar att varumirket har stor betydelse framforallt for
konsumenterna och bekriftar att butiken kan ta ut ett hogre pris med hjélp av varumarket.
Aven Ingvar Lindqvist pA OBS! Burldv héller med om att det ibland gér att ta ut ett hogre pris

KUNSKAPSPARTNER
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for svenskodlat jamfort med importerat. Men han menar att det ar svart att sitta ett viarde pa
varumérket och uppskatta hur stor del av detta som kommuniceras via
transportforpackningen.

5.3.2 Kostnadsanalys

Kostnaderna for de olika konsekvenserna for detaljisterna berdknas 1 kronor per kilo och
specificeras for respektive kostnadspost. I avsnitt 5.3.3 gdrs en sammanstillning av de olika
kostnadsposterna, dir ocksa detaljisternas totala arliga merkostnad for returbackssystemet
redovisas.

Atervinning av wellpapp

Butiken ldmnar den forbrukade wellpappen till atervinning. Med returbackssystemet slipper
butiken en del av denna hantering. Den genomsnittliga kostnaden for himtning av returwell
uppgir till 0,3266 kronor per kilo'®, vilket ger en kostnad pa 0,0147 kronor per kilo gurka.
Kostnaden for hamtning och atervinning avrdknas i berékningen av merkostnaden for en
overgang till returbackssystemet, d vs en negativ kostnad (se tabell 37, som visar en
sammanstéllning av detaljisternas merkostnader).

Genomsnittspris fér hamtning per kilo 0,3266 kr

Wellpappladans vikt 0,45 kg

Antal kilo gurka per back 10 kg

Kostnad per kg 0,0147 kr (0,3266 * 0,45 kg / 10 kg)

Tabell 29. Specifikation av merkostnaden fér atervinning av wellpapp

Pantkapitalbindning

Aven OBS! Burlév kommer att fi Okade kostnader for kapitalbindning i panten pa
plastbackarna. Till stormarknaden levereras cirka 15-20 pallar med frukt och gront sex dagar 1
veckan, varav cirka 50 backar med gurkor.

Det ar rimligt att rdkna med att ld&dorna i genomsnitt befinner sig i butiken i 1,5 dagar,
inklusive de backar som finns ute i butiken. Med en pant pa 40 kronor per back blir butikens
merkostnad for kapitalbindning 0,0013 kronor per kilo.

Pant per back 40 kr
Real kalkylranta 8 %
Antal kilo gurka per back 10 kg
Tripptid 1,5 dgr
Merkostnad per kg 0,0013 kr
(0,08 * 40 kr * (1,5/ 365 dgr) / 10 kg)

Tabell 30. Specifikation av merkostnaden for pantkapitalbindning

Svinn

'8 KunskapsPartner AB (2000)

)
) KUNSKAPSPARTNER

30



Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

For de volymer vi pratar om 1 denna fallstudie har OBS! Burlov tillrdckligt med lagerutrymme
sd att returbackarna kan forvaras inomhus och Ingvar Lindqvist menar dérfor att butiken
egentligen inte borde ha nagot svinn alls pa plastbackar. Av erfarenhet vet han dock att det
inte ar realistiskt att rdkna med 0 % sinn. Situationen blir troligtvis ocksé annorlunda om fler
produkter dn gurka kommer att levereras i plastbackar.

En stor del av kott- och charkprodukterna levereras idag i1 plastbackar. Svinnet pd dessa
backar ar cirka 5 %. Kontrollen av backarna okar nidr de beldggs med pant och Ingvar
Lindqvist menar att svinnet pad returbackarna darfor borde vara ldgre &n sd. Av
forsiktighetsskél anvinds darfor den engelska nivan pa 2 % i berdkningarna, vilket innebar att
en back forsvinner efter 1 645 tripper. Butiken betalar 40 kronor 1 pant for varje plastback.
Med en jamn fordelning av kostnaden mellan producent och detaljist blir merkostnaden for
detaljistens svinn 0,0012 kronor per kilo.

Backens omséattningshastighet per ar 32,9 ggr
Arligt svinn 2%
Antal tripper innan en back forsvinner 1645 st (32,9 ggr/ 0,02)
Pant per back 40 kr
Antal kilo gurka per back 10 kg
Detaljistens andel av svinnet 50 %
Merkostnad per kg 0,0012 kr
(40 kr / (1 645 tripper * 10 kg) * 0,50)

Tabell 31. Specifikation av merkostnaden for svinn

Administration
For detaljisterna innebér det administrativa merarbetet med det nya retursystemet kontroll av
plastbackar, lagerhantering — in och ut - samt fakturering av pant och avgifter.

Kontroll av plastbackar

Returbackssystemet genererar merarbete med sortering, stapling och rdkning av backar.
Returbackarna kommer att finnas i atminstone fyra olika storlekar. Fore returtransport maste
backarna darfor sorteras pa olika pallar och kontrollrdknas i butiken.

Varje dag levereras ca 50 backar med gurkor till OBS! Burlov. Enligt tidigare studier har
butikschefer for olika stormarknader uppskattat att det krdvs en arbetsinsats pa minst 5
timmar per vecka for detta arbete 1 en butik med ett flode av 500 returbackar per dag. Detta
motsvarar en arbetstid pé cirka fem sekunder per back. Med en 16nekostnad pa 150 kronor per
timme far vi en merkostnad pa 0,0208 kronor per kilo.

Arbetstidsatgang per back 5 sek
Timlén 150 kr
Antal kilo gurka per back 10 kg
Merkostnad per kg 0,0208 kr
((150 kr/ 60 min / 60 sek) * 5 sek / 10 kg)

Tabell 32. Specifikation av merkostnaden for kontroll av plast backar

Lagerhantering — in och ut

)
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Om hamtningen av tomma backar sker varje dag kommer de tomma gurkbackarna endast att
generera en pall med tomma lador. Ingvar Lindqvist tror inte att det 4r nagot problem att fa
plats med dessa 1 varumottagningen. OBS! Burlov behdver dirfér inte investera i nagra
tillbyggnader av nya lagerutrymmen enkom for forvaring av gurkbackar. Om déremot en stor
andel av alla typer av varor levereras 1 plastbackar s& att volymen blir stérre dn tva till tre
pallplatser anser Ingvar Lindqvist att systemet blir omgjligt att hantera 1 befintliga lokaler.

Béde ICA Maxi och OBS! Burlév har sma mdjligheter att bygga ut sina lokaler. Eftersom
lokaler dr dyra maste eventuella tillbyggnader 1 forsta hand anvéndas till butiksyta, inte
lagerutrymmen. Ingen av butikerna vill dérfor 1 detta ldge rdkna med merkostnader 1 form av
investeringar 1 lokaler.

De  forbrukade  wellpapplddorna  och  kompakteringsmaskinen — krdver  ocksa
forvaringsutrymme. Omhéndertagandet av den forbrukade wellpappen sker kontinuerligt och
framforallt kan den forvaras utanfor butikslokalen precis som komprimeringsmaskinen. Med
tanke pa att butiken fortsittningsvis maste kunna hantera bade plastbackar och wellpapp
paverkar hanteringen av en minskad volym wellpapp inte merkostnaden for
returbackssystemet.

Merkostnad per kg 0 kr

Tabell 33. Specifikation av merkostnaden fér lagerhantering — in och ut

Fakturering av pant och avgifter

Panten Overfors till butiken i samband med leverans av varor och dvergar till grossisten igen
ndr de tomma backarna hdmtas. Fore returtransport méste butiken sortera och kontrollrikna
returbackarna (se tabell 32). Kostnaden for merarbete med att stimma av fakturor fran
grossisterna mot det interna kontrollsystemet far anses vara forsumbar i sammanhanget.

Merkostnad per kg 0 kr

Tabell 34. Specifikation av merkostnaden for fakturering av pant och avgifter

Den totala kostnadsokningen for OBS! Burlov for det administrativa merarbetet med
returbackssystemet uppgar till 0,0208 kronor per kilo.

Kontrollrékning av backar 0,0208 kr

Lagerhantering — in och ut 0 kr

Fakturering av pant och avgifter 0 kr

Merkostnad per kg 0,0208 kr (0,0208 kr + O kr + 0 kr)

Tabell 35. Specifikation av den totala merkostnaden for administration

Varumarke
Genom att utgd frdn den summa odlaren uppskattar att varumérket dr vért och grossistens
paldgg kan varumirkesvirdet for butiken uppskattas.

)
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Gronsaksdisken dr en av de avdelningar som har storst marginaler. Detaljhandeln har
uppskattningsvis ett paldgg for frukt och gront pa 20 %. Kjell-Arne Frick uppskattade att
50 % av varumérkesviardet kommuniceras via transportforpackningen och merkostnaden for
detaljisterna blir da 0,11 kronor per kilo.

Detaljistens palagg 20 %
Varumarkesvarde — grossist per kg 0,55 kr (0,50 + 0,05)
Merkostnad per kg 0,1100 kr (0,55 kr * 0,20)

Tabell 36. Specifikation av merkostnaden fér utebliven varumarkesexponering

5.3.3 Sammanstallning av konsekvenser for detaljisterna

I berdkningarna av detaljisternas merkostnad har OBS! Burlov anvénts som fallforetag. For
att fa en total arlig merkostnad for Hulta Handelstradgéards hela gurkskord far konsekvenserna
for OBS! Burlov respresentera konsekvenserna for samtliga detaljister som kdper Hultas
gurkor. Den totala arliga merkostnaden for detaljisterna har med andra ord berdknats pa
Hultas totala arsproduktion gurkor (1 330 000 kg).

Vid en dvergang till returbackssystemet far detaljisterna en merkostnad pa nistan 12 ore per
kilo gurka, vilket motsvarar en total arlig merkostnad pa cirka 160 000 kronor (tabell 37).

En stor del butikens merkostnad utgdrs av administrativt arbete. Butikerna saknar idag rutiner
for att klara av hanteringen och administrationen av returbackarna. Organisationen bygger pa
att minga leverantdrer 1 stort sett skoter sig sjdlva. Med befintlig personal finns inget
utrymme for merarbete med att kontrollera, sortera och stapla returbackar. For att klara av
storre volymer plastbackar krdavs ocksa stora investeringar i lagerutrymmen, som med tanke
pa backarnas virde och uppbyggda rutiner med mycket ménniskor 1 omlopp helst maste vara
lasbara.

Forlorade intdkter pa grund av sdmre varumdirkesprofilering utgér den storsta delen av
detaljisternas merkostnad. Det dr svart att sdtta ett varde pa varumairket och det ar framforallt
svart att uppskatta hur stor del av det som kommuniceras med hjilp av
transportforpackningen. For konsumentforpackade produkter har transportférpackningen

Merkostnad Total arlig
Arsvolym (kg) for retursystem | merkostnad for
1 330 000 (kr / kg) retursystem (kr)
Kostnad fér inkép och
atervinning av wellpapp -0,0147 -19 551
Pantkapitalbindning 0,0013 1729
Svinn 0,0012 1 596
Fylining -- --
Transport -- --
Administration 0,0208 27 664
Serviceavgift -- --
\o”%‘: Varumarke 0,1100 146 300
Totalt for detaljisterna 0,1186 157 738
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storst betydelse 1 relationen mellan producent och grossist samt mellan grossist och detaljist.
Eftersom béade grossister och detaljister gor procentuella palagg pa inkdpspriset minskar deras
intdkter om odlaren far mindre betalt f6r sina gurkor.

5.4 Sammanstallning av konsekvenser for hela leverantorskedjan

Det sammanlagda resultatet av studien visar att returbackssystemet med plastbackar genererar
merkostnader for samtliga led i leverantérskedjan. Den sammanlagda &rliga merkostnaden for
producenten, grossisterna och detaljisterna uppgar till drygt 80 ore per kilo gurka (tabell 38).

Hulta Handelstrddgard tar den storsta delen av merkostnaden, ungefiar 60 %. Producenten fér
betala hela kostnaden for returbackssystemet i form av en serviceavgift. Initialt har SRAB
offererat relativt laga avgifter. Osdkerhet rader dock betridffande hur hog avgiften verkligen
borde vara for att ticka samtliga kostnader forknippad med systemet. Producenterna bor
darfor vara uppmirksamma pa att avgiften troligen kommer att hojas pa sikt.

Okade transportkostnader belastar producenten men framforallt grossisterna. Fyllnadsgraden i
plastbacken dr ldagre vilket innebér att transporterna 6kar med 40 % for att leverera samma
antal kilo gurka. Transporterna kommer att 6ka ytterligare om returtransporten inte kan ske
med samma bilar som transporterar farskvarorna.

Merkostnad (kr / kg) Producent | Grossister | Detaljister Totalt

Kostnad for inkdp och

atervinning av wellpapp -0,4340 - -0,0147 -0,4487
Pantkapitalbindning 0,0049 0,0018 0,0013 0,0080
Svinn 0,0012 0 0,0012 0,0024
Fylining 0,0000 -- -- 0,0000
Transport 0,0341 0,1432 - 0,1773
Administration 0,0962 0,0208 0,0208 0,1378
Serviceavgift 0,3000 -- -- 0,3000
Varumarke 0,5000 0,0500 0,1100 0,6600
Totalt for leverantorskedjan 0,5024 0,2158 0,1186 0,8368

Tabell 38. Sammanstallining av merkostnaden for hela leverantdrskedjan (1)

Detaljisten stir for cirka 14 % av den totala merkostnaden. Aven om returbackssystemet pa
sikt inte far lika stora konsekvenser for butiken ndr det giller enbart frukt- och
grontavdelningen och som 1 detta fall gurka, genererar returbackssystemet ett administrativt
merarbete som inte finns med det nuvarande transportforpackningssystemet. Om ett storre
antal varugrupper transporteras 1 plastbackar kan systemet darfor bli omdjligt att hantera for
manga grossister. Minga av de minsta butikerna har inte mojlighet att ta emot returbackar
alls.

Panten pd returbackarna innebdr ocksd en ekonomisk risk for framforallt odlaren och
detaljisten som inte finns idag. Framforallt for butikerna kan svinnet bli mycket kostsamt.

)
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Manga ménniskor frdn olika foretag ror sig stindigt i butiken och péd lagret. Eftersom
plastbackarna har ett hogt virde bor de helst forvaras inlasta, vilket d4r en omojlighet for de
flesta butiker.

Merkostnaden for minskat utrymme for varuméarkes- och produktprofilering belastar samtliga
aktorer, men producenten ir i detta fall den som drabbas hérdast. Trycket pa wellpappladan ar
en viktig kanal for formedlingen av varumérket till framforallt grossister och detaljister.
Virdet ar svart att uppskatta och delade meningar rdder om storleken. Forskningen inom
strategiteori pekar mot en allt hardare konkurrens dven inom dagligvaruhandeln och det ar
darfor viktigt att varumérkena inte anonymiseras. Mojligheterna till varumérkesprofilering ar
stora pa transportforpackningar av wellpapp. Om transportforpackningarna anonymiseras
forsvinner i stort sett dessa mojligheter och vara svenska producenter kommer att fa svarare
att profilera sina varor. P4 hemmamarknaden dkar konkurrensen fran importerade varor och
samtidigt blir det svérare att sla sig in pa den europeiska marknaden.

Den totala merkostnaden for hela Hulta Handelstradgards produktion av gurkor uppgér till
drygt 1,1 miljoner kronor (tabell 39). Producenten dr den som tar den storsta delen av
merkostnaden och dr ocksé den som tar de storsta riskerna i samband med en Gvergéng till
returbackssystemet. P4 grund av investeringar i bl a nya lokaler dr producenten i1 princip
tvungen att binda sig vid retursystemet under en ldngre period for att fi I6nsamhet i sin
verksamhet. En tidsrymd pa fem ar, d v s tills maskinerna &r avskrivna, ar ett rimligt
antagande. Under denna period begriansas producentens handlingsfrihet visentligt betrdffande
mojligheter och behov av att anpassa sig till nya forutsdttningar pd marknaden.

Total merkostnad (kr) for en
arsvolym pa 1 330 000 kg Producent | Grossister | Detaljister Totalt

Kostnad for inkdp och

atervinning av wellpapp -577 220 -- -19 551 -596 771
Pantkapitalbindning 6 517 2394 1729 10 640
Svinn 1596 0 1596 3192
Fylining 0 -- == 0
Transport 45 353 190 456 -- 235 809
Administration 127 946 27 664 27 664 183 274
Serviceavgift 399 000 -- -- 399 000
Varumarke 665 000 66 500 146 300 877 800
Totalt for leverantorskedjan 668 192 287 014 157 738| 1112944

Tabell 39. Sammanstallining av merkostnaden for hela leverantdrskedjan (2)

Eftersom det packas samma antal kilo gurkor i bada forpackningarna ar det ocksa intressant
att berdkna merkostnaden per back. Den totala merkostnaden per back for hela
leverantorskedjan dr drygt atta kronor, varav odlaren star for cirka fem kronor (tabell 40).

‘ Producent ‘ Grossister ‘ Detaljister ‘ Totalt
5,02| 2,16| 1,19| 8,37

Merkostnad per back ‘

Habelr40\:Sarnmanstallning av merkostnaden per back
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Odlarna lever i en verklighet med smé& marginaler och sjunkande priser. Minsta
kostnadsokning kan fa ddesdigra konsekvenser for manga odlare och ytterst fa kan béra en
kostnadsokning pa drygt fem kronor per back. Allt tyder diarfor pa att merkostnaden for
returbackssystemet successivt kommer att foras 6ver mot konsumenterna.

Ett system med returbackar far ocksd konsekvenser som ar svara att méta rent ekonomiskt, i
alla fall pa kort sikt. Arbetsmiljon och framforallt de ergonomiska aspekterna av denna é&r ett
exempel. Forslitningsskador till f6ljd av obekvéma arbetsstéllningar och tunga lyft ar vanligt
inom handeln. Tyngre transportférpackningar ar darfor inte dnskvirda. For butiksinnehavaren
kan detta pa sikt innebdra kostnader for sjukskrivningar och 6kad personalomséttning.
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Bilaga 1: Berdkning av SRAB:s kostnader™

Pantkapitalbindning

Svenska retursystem AB (SRAB) antas ha backen 1 2,6 dagar av de 15,6 dagarna som
tripptiden utgér. SRAB belastas da av en kapitalkostnad pa 8 % * 32 kr * 2,6 dgr / (15,6 dgr *
23,4 ggr/ar)= 0,018 kronor per back.

I gengéld innebar panten under trippens ovriga 13 dagar en kapitalintdkt pa 8 % * (40 kr - 32
kr) * 13 dgr / (15,6 dgr * 23,4 ggr/ér)= 0,023 kronor per back. P g a ojdmnheter i efterfragan
pa tombackar maste SRAB hélla ett sidkerhetslager med tombackar vilket kommer att innebéra
okade kapitalkostnader. Ett sdkerhetslager pa 20% av medelefterfrdgan av returlddor innebéar
en kostnad pa 8 % * 32 kr * 20 % / 23,4 ggr/ar = 0,022 kronor per back. Dessutom &r vissa
varor, speciellt frukt och gront, starkt sdsongsberoende vilket gor att dven for
sdsongsvariationer krivs ett sdkerhetslager. Detta antas ocksa uppga till 20 % av
medelefterfragan vilket innebér en kostnad pa ytterligare 0,022 kronor per back.

Totalt sett kommer SRAB kapitalbindning att innebéra en kostnad pa (0,018 - 0,027 + 0,022 +
0,022) = 0,039 kronor, d v s ca 0,04 kronor per back.

Kapitalkostnad 0,018 kr
Kapitalintakt 0,023 kr
Sakerhetslager — efterfragan 0,022 kr
Séakerhetslager — sasongsvariation 0,022 kr
Merkostnad per back 0,04 kr

Tabell 41. Specifikation av kostnaden for pantkapitalbindning

Svinn

For varje back som forsvinner har SRAB fétt 40 kronor i pant och maste sdledes kdpa en ny
for att halla nivan konstant. Dock betalar SRAB endast 32 kronor per back vilket medfor att
SRAB tjénar pa att backar forsvinner sa lange det inte hander nir SRAB innehar backen. Vid
ett 2 %-igt svinn tjdnar SRAB ca 0,01 kronor per back (32 kr - 40 kr) / 1170 =-0,007 kr).

Kapitalintakt 0,01 kr

Merkostnad per back - 0,01 kr

Tabell 42. Specifikation av kostnaden for svinn

Kassation

Berdkningsunderlag for hur manga tripper SRAB:s plastback héller saknas. En livslangd pa 5
ar motsvarar 117 tripper (5 &r * 23,4 ggr/ar). 10 ar motsvarar 234 tripper. P g a plastens
materialegenskaper och plastbackarnas anvindning ute i falt forefaller livsldngd pa mer én 10
ar osannolika, speciellt med hédnsyn till att backarna &dr av bygelmodell och ddrmed innehaller
rorliga delar. Tesco anger 5 ar som livslingd vid en omsittningshastighet som motsvarar den

' Nilsson (1999)
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svenska. En hollindsk undersokning anger livslingden till 70 tripper’®. Vi antar att en
plastback faktiskt haller 5 &r, d v s 117 tripper.

Kassationskostnaden dr dd 0,27 kronor per back (32 kr/st / 117 tripper) vilket belastar
Svenska Retursystem AB (RfA, s. 2).

Pris per back 32 kr

Livslangd per back 5ar

Omsattningshastighet 23,4 ggr per ar

Antal tripper under en livslangd 117 st (5 ar * 23,4 ggr)
Merkostnad per back 0,27 kr (32 kri/st / 117 tripper)

Tabell 43. Specifikation av kostnaden for kassation

Tvattning

I SfA anges kostnaden for tvittning till 0,30 kronor per back och 1 PfR till 1 kronor per back.
Dessa virden inkluderar lagring av smutsiga och rena backar. Kostnaderna for tvéttning 1 de
utlindska systemen i drift 4r 1,50 kronor for Kisten-pool i Osterrike, 2,01 kronor for Kesko i
Finland®' och 2,00 kronor for Tesco i England. Kostnaderna avser avlastning ur lastbil vid
tvitteriets lastkaj, samt tviéttning och utlastning av rena backar vid tvitteriets lastkaj.
Transporter till och fran tvétteriet dr radknade som separata poster.

Kostnad per tvéattad back

SEK/back

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

miljoner tvattade backar per anlidggning och ar

Figur 16 . Tescos tvattkostnad per back som funktion av arlig tvattvolym

Tvéttningen dr en betydande kostnadspost, sannolikt den viktigaste och den som néistan helt
kommer att styra kostnaden for systemet. Det dr diarfor motiverat att studera denna kostnad
narmare. Det intressantaste jimforelseobjektet dr Tescos system 1 England som anvinder
samma back som skall anvindas i SRABs system i Sverige. Tesco som &dger savil
distributionsbilar, grossister som butiker har nyligen salt det backsystem som de startat och
koper in tvittjansten fran Salvesen logistics pa affarsmédssiga grunder, alla Salvesens
kostnader redovisas for och betalas av Tesco. Transporter till och fran tvitteriet administreras
och betalas ddremot direkt av Tesco. En jdmforande tabell visar pa de skilda forutsattningarna
for systemen (tabell 44).

20 | ea (1997)
21 Bergheim (1997)
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Virt att notera &r att Tescos system &r ett foretagsinternt system som ar uppbyggt helt efter
deras befintliga grossist- och detaljiststruktur. Salunda har tvétterierna lagts vagg i vigg med
befintliga distributionscentraler. SRABs system skall tvétta at flera grossister vilket gor det
omojligt att lagga tvitteriet nidra grossisten. Likasa &r antalet tvitterier lagre i Sverige vilket
ocksa kommer att gora att medelavstandet till tvitteriet 6kar. Befolkningstitheten i Sverige ar
dessutom ogynnsammare dn 1 England déar befolkningen &r starkt koncentrerad till
Londonomradet. For att kunna jamfora Sverige med England skulle Stockholm och Géteborg
vara samlade ungefar mitt i Smaland. Sa &r som bekant inte fallet. Ett rimligt antagande for
medelavstandet 1 Sverige ar ca 300 km.

Allt sammantaget visar jdmforelsen av fOrutsidttningar for returbackssystem i1 England
respektive Sverige att det svenska systemet kommer att ha hogre kostnader dn det engelska.

Tesco, England SRAB, Sverige

Befolkning (-93) 58 080 000 8 727 000
Befolkningstathet (pers/km2) 2379 21,2
Normal leverans per butik (semi- 9 2-3
trailers/dag)
Medelavstand mellan grossist och tvatt 500 meter Endast 1 tvatteri
Tvatterier 9 2-3
Tvattade backar per ar (-98) 130 000 000 prognos

20 000 000
Tvattade backar per tvatteri 14 400 000 10 000 000
Motiv till att starta systemet Miljéskatt pa Ekonomi

pappersuttag,
deponeringsavgift
pa pappersavfall

Verksamhet i "tvatteriet"

tvatt av backar,

Tvatt av backar

plast-balning,

well-balning,

rullburar och

reparationer
Kostnadsstruktur fast - rorlig kostnad 50% - 50% ?
Genomsnittlig Idnekostnad for alla skift 120 kr 150 kr
inkl sociala avgifter
Investeringar ca 400 Mkr ?
Tvattavgift exklusive transporter 2,00 kr ?

Tabell 44. Forutsattningar for retursystem i England jamfort med Sverige

Om vi antar att kostnaden for tvéttning 1 Sverige ligger i paritet med Tesco innebér det en ren
tvittkostnad exklusive administration pd ca 1,80 kronor per back. I uppbyggnadsskedet
kommer tvittningen att kosta betydligt mer, troligen uppemot 3,00 kronor per back. Vid en
tvattning av 7,5 M lador per tvitteri och ar blir tvittkostnaden 2,92 kronor per back.

)
) KUNSKAPSPARTNER
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Tvattkostnad exkl administration 1,80 — 2,92 kr

Merkostnad per back 1,80 — 2,92 kr

Tabell 45. Specifikation av kostnaden for tvattning

KUNSKAPSPARTNER
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Transport

En utleverans av tomlador i en lastbil kan maximalt innehalla 50 pallar, ddr vardera pall
innehédller 192 lador. Detta motsvarar 9 600 lador. En motsvarande transport av
wellemballage kan innehdlla 40 ton well motsvarande 40 000 st / 0,7 kg/st = 57 000
laddmnen, d v s ca 6 ggr s& mycket material. [FCO anger kostnaden for denna transport till
0,70 kronor. Merkostnaden for plast blir da 0,70 * 5/6 = 0,58 kronor.

Transportkostnad (per back) 0,70 kr
Fylinadsférhallande 5/6 ggr
Merkostnad per back 0,58 kr (0,70 kr * 5/6 ggr)

Tabell 46. Specifikation av kostnaden for transport

Administration

Kontroll av backar

For SRAB innebdr kontrollen av backar dels att sortera ut produktrester savil som att
sdkerstélla att backen dr hel. Tidsdtgangen for detta har bedomts till 2-3 sekunder per back.
Om vi riknar med en timpenning pa 150 kronor blir detta cirka 0,10 kronor per back.

Timlon 150 kr
Tidsatgang 2-3 sek per back
Merkostnad per back 0,10 kr (150 kr / 60 min / 60 sek * 2 sek)

Tabell 47. Specifikation av kostnaden for kontroll av backar

Lagerhantering — in och ut

Svenska Retursystem AB kommer troligen att fa kapacitetsproblem &ver tiden p g a att manga
kunder i ett initialskede vill fa tvéttade lador fran SRAB for att sedan hantera tvitten i egen
regi. Svenska Retursystem maste déarfor initialt bygga upp en kapacitet for tvittning som
sedan blir 6verflodig. Lokalen skall rymma lager for smutsiga lador, tvéttanldggningen samt
lager for rena laddor. For att forenkla resonemanget kan berdkningen av lokalkostnad for
lagring ske utifrdn vad det skulle kosta att hyra motsvarande lokal.

Lagringsutrymmet maéste vara last och antas betinga en hyra pa 500 kronor per kvm och éar.
Antalet komprimerade enheter per Europall dr 192 st (PfR 4.1) En Europall dr 0,96 kvm.
Multipel med hénsyn till transportgdngar och sékerhetslager antas till 2,5. Lagringskostnaden
per dag blir da 2,5 * 0, 96 kvm * 500 kr / kvm * ar / (192 st * 365 dgr/ar) = 0,017 kronor per
dag. Tiden hos svenska returbackssystem &r antagen till 2,6 dgr vilket fordelas lika pa lagring
av rena och lagring av smutsiga. Overkapaciteten beddms generera 20 % merkostnad, likas
sdsongsvariationen. Kostnaden for lagring av smutsiga backar blir da 0,017 kronor per dag *
1,3 dgr * 1,2 * 1,2 = 0,032 kronor per back. Samma kostnad belastar systemet for lagring av
rena backar.

)
?4 KUNSKAPSPARTNER
V4

43



Transportférpackningar i dagligvaruhandeln — Fallstudie gurka

Lagringskostnad per dag 0,017 kr

Tripptid 2,6 dgr (férdelat lika pa lagring av rena
och smutsiga backar)

Merkostnad for 6verkapacitet 20 %

Merkostnad for sdsongsvariation 20 %

Merkostnad per back 0,06 kr (0,017 kr* 2,6 dgr * 1,2 * 1,2)

Tabell 48. Specifikation av kostnaden fér lagerhantering — in och ut

Administration totalt

Kontrollrdkning av backar 0,10 kr
Lagerhantering 0,06 kr
Merkostnad per back 0,16 kr (0,10 kr + 0,06 kr)

Tabell 49. Specifikation av totalkostnaden for administration

Returtransport

Hela merkostnaden for returtransport maste pa lang sikt betalas av Svenska Retursystem AB.
Med de forutsdttningar som antagits 1 denna analys kommer merkostnaderna for
returtransporten att ligga 1 intervallet 0,66-0,81 kronor. Denna kostnad fors vidare till SRAB.

Merkostnad per back 0,66 — 0,81 kr

Tabell 50. Specifikation av kostnaden for returtransport

Serviceavgift

SRAB avser att ta ut en serviceavgift per tripp. Pa kort sikt, for att starta systemet, kan
avgiften av strategiska och marknadsméssiga skil sittas lagt for att overtyga aktorerna i
kedjan att 6vergé fran wellpapplador till plastbackar. Denna serviceavgift skall dock pé lang
sikt ticka alla kostnader forenat med start och drift av returbackssystemet. Eftersom SRAB
varken skall ga med vinst eller subventioneras av ndgon aktér maste alla SRABs kostnader pa
lang sikt absorberas av avgiften.

I de befintliga systemen som finns i drift i Europa ligger serviceavgifterna pa 4,38 kronor for
IFCO, 2,00 kronor for Tesco och EURO-pool anger avgiften till 1,38 kronor + forvaltning.
IFCOs forvaltningskostnad anges till 0,23 kronor, vilket skulle betyda en total serviceavgift
for EURO-pool pa 1,61 kronor. Generellt sett innebdr Sveriges transportgeografiska
forutséttningar och befolkningstithet att kostnaderna 1 ett svenskt system kan bli betydligt
hogre én 1 nagot av de befintliga systemen 1 Europa.
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Med de forutsittningar som antagits 1 denna analys kommer kostnaderna inklusive
returtransport for SRAB att ligga 1 intervallet 3,49-4,76 kronor. Svenska Retursystem har
dock angett att 2,00 kronor 1 tvittavgift, 0,50 kronor 1 administrationsavgift och 0,50 kronor
for transporter kommer att offereras. Detta blir en serviceavgift pa totalt 3,00 kronor per back
inklusive returtransport.

!
Svenska Retursystems Vara berakningar Offererad serviceavgift
Kostnader (kr/back) (kr/back)

Pantkapitalbindning 0,04

Svinn -0,01

Kassation 0,27

Tvattning 1,80 — 2,92 2,00
Transport 0,58

Administration 0,16 0,50
Returtransport 0,66 — 0,81 0,50
Total kostnad 3,49 — 4,76 3,00

Tabell 51. Sammanstélining av de berdknade kostnaderna for retursystemet
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