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Bakgrund:
Detta &r avsnitten 1.3 fran kapitel 1 samt 12.4 fran kapitel 12 i boken

"Sdkrare floden genom effektivare riskhantering” utgiven av
Studentlitteraturs forlag men sedan den 31 december 2016 utgangen fran
forlaget. D& texten nu ar en sjalvstandig text och inte langre en del i en hel
bok har aven en del mindre redaktionella justeringar i texten gjorts.
Forfattare till boken ar; UIf Paulsson (red), Christer Bartholdi, Andreas
Norrman och Henrik Tehler. De tre senare har bidragit med var sitt kapitel

medan UIf Paulsson har skrivit kapitlen 1 — 7 samt 11 och 12.

Om forfattaren:

UIf Paulsson &r universitetslektor vid Ekonomihdgskolan, Lunds universitet.
Han ar ekonomie licentiat och teknologie doktor och har mangarig
erfarenhet av forskning, undervisning och handledning inom omradena
Logistik och Supply chain management. Ett annat intresseomrade &r
bokproduktion ddr Ulf bl.a. var huvudeditor for boken "Flodesekonomi”
som kom ut ar 2000. De senaste tio aren har intresset allt mer kommit att
inriktas mot avbrottsriskerna i flodena (Supply Chain Risk Management)
och Ulf har bl.a. skrivit en doktorsavhandling och flera forskningsrapporter

inom omradet.
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Bakgrunden till dagens flodesbaserade
samhalle

Vart konsumtionsbehov

Manniskan behdver mat och dryck, tak 6ver huvudet och klader pa kroppen
for att dverleva — vi behdver konsumera. Utdver den basala konsumtionen
for den dagliga dverlevnaden kan vi dven konsumera av skél som ar
kopplade till icke-basala behov. Generellt brukar man séga att fyra nyttor ar
nddvéndiga for att konsumtion ska kunna ske: tidsnytta, platsnytta,
formnytta och &gandenytta. De olika nyttorna ar kopplade till olika
aktiviteter inom verksamheten. Formnyttan skapas genom produktion,
tidsnyttan genom lagring, platsnyttan genom transport och dgandenyttan

slutligen genom inkdp/forséljning.

Produktion
Inkop Agande Lagring
Forsalining @
Transport

Figur 1 Kopplingen mellan nyttor och verksamhetens aktiviteter.

Framvaxten av flodessamhéllet

Garden

Fram till slutet av 1800-talet var i Sverige garden den viktigaste
ekonomiska enheten fran bade produktions- och konsumtionssynpunkt, men
aven vad gallde transporter och lagring. Nastan allt som gardens invanare
konsumerade producerades ocksa pa garden. Lagringen skedde i direkt
anslutning till saval produktions- som konsumtionsstallet. Den typiska
transportstrackan var bara nagra hundra meter. Viss handel med andra

lander, och da aven med geografiskt avlagsna lander som Indien och Kina,



har lange forekommit. De transporterade kvantiteterna var emellertid
mycket blygsamma, och transportkostnaderna sa hoga att endast en mycket
liten del av befolkningen hade rad att kopa varorna. Lokal handel pa
stadernas torg och pa lokala marknader har ocksa funnits lange, men endast
en mindre del av landets totala produktion och konsumtion berordes.
Sjalvhushallningen dominerade.

Landtransporter pa mer an 20 km var mycket séllsynta: langvaga
transporter var nastan alltid i form av sjotransporter. Med fa undantag kopte
inte vanligt folk de varor som producerats langt borta — kanske t.o.m. i ett
annat land — och transporterats hit, helt enkelt for att dessa varor blev for
dyra. Ett undantag var dock saltet, en nddvandighetsvara som anvandes som
konserveringsmedel.

Man tillverkade sjélv det allra mesta av vad man konsumerade: framst
basala produkter nddvandiga for den dagliga 6verlevnaden t.ex. mat,
redskap och klader. Produkterna anpassades nar det var lampligt till den
enskilda anvandarens forutsattningar och behov. Hade personen en storre
hogerfot an vansterfot var detta darfor inget problem, inte heller i de fall da
man lat nagon utomstaende som byskomakaren tillverka skorna.
Fabrikstillverkade varor i standardstorlekar var &nnu inte uppfunna.

Nagra sopberg fanns inte, utom i de stora staderna. Mycket lite av det som
producerades blev éver, och nastan allt som inte kunde konsumeras, som
t.ex. blast och skal fran gronsaker, atervanns pa ett eller annat satt. Man
levde i praktiken i det som vi i dag kallar ett kretsloppssamhalle, &ven om

det begreppet forstas annu inte var uppfunnet.
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Figur 2 "Garden”.

Bruket

Pa 1800-talet var det fortfarande vattenburna transporter som dominerade de
icke-lokala transporterna. Langs kusterna seglade en mangd sma skutor
(kustsjofart), vilka kan sagas motsvara dagens langtradare. For
inlandstransporter forsdkte man dér det gick att utnyttja vattnet i form av
hav, sjoar och aar pa olika satt. Dessa mojligheter var forstas geografiskt
begrénsade, och for de lokala landtransporterna var det darfor vanligtvis
hést och vagn som gallde — ett ganska ineffektivt transportsétt. Nastan alla
stader var darfor lokaliserade vid vatten i en eller annan form.

Vid mitten av 1800-talet borjade sa jarnvagarna att byggas. Det innebar
en kraftig reduktion av undervagskostnaderna, jamfort med hést och vagn.
Plétsligt kunde man forflytta nagot en mycket langre stracka till samma
transportkostnad (forutsatt att dar fanns jarnvagsspar). Nya samhéllen och
t.0.m. stader uppstod inne i landet, dar t.ex. tva jarnvagslinjer rakade korsa
varandra. Pa 1900-talet kom sa bilismen och vagnétet byggdes ut och
forbattrades kraftigt, vilket ytterligare forstérkte tillgdngligheten i hela

landet, speciellt inlandet.



Den 6kade tillgangligheten innebar bl.a. att man kunde koncentrera
produktionen till farre och stérre produktionsenheter. Da kunde man uppna
stordriftsfordelar och lagre produktionskostnad per tillverkad enhet. Som en
foljd av detta fick vi en omstruktureringsprocess som innebar att manga
mindre produktionsenheter lades ner, medan andra byggdes ut till 6kad
kapacitet — en process som pagar an i dag, men nu pa global niva.

Den dominerande produktionsenheten blev nu det enskilda tillverkande
foretaget — hér kallat ’bruket” och inte ldngre ”gérden”. Produktionen
bestod fortfarande framst av basprodukter for det dagliga livet, men aven en
del "icke-nédvandighets-varor producerades. Med bruket kom ocksa
fabriksproducerade standardiserade produkter tillverkade i stora serier.
Fortfarande fanns styckvis, hantverksmassigt producerade produkter, men
till ett hogre pris an de fabriksproducerade.

Forsorjningskedjan bestod av nagra fa led, och ett av leden tillforde det
allra mesta av produktens totala varde. Produktionen var vanligtvis enbart
avsedd for en lokal marknad och skedde i direkt anslutning till denna. Av
detta foljde att aven transporter och lagring skedde lokalt. Aven om en del
atervinning forekom, var det huvudsakligen fragan om en envags

forsorjningskedja.
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Figur 3 "Bruket”.

Den regionala forsérjningskedjan

Forsorjningskedjan bestod hér av ett antal led, vilka dock alla tenderade att
finnas inom regionen. Ett av leden stod for det huvudsakliga
vardeadderandet, och dominerade darfor kedjan: regional produktion for en
regional marknad. Aven transporter och lagring dgde normalt rum inom den
aktuella regionen. Aven om produktionen av icke-nddvandighetsvaror

okade sa var det var fortfarande framst fragan om att producera



basprodukter for det dagliga livet. Produkterna bestod huvudsakligen av
fabriksproducerade, standardiserade produkter tillverkade i stora serier. En
mindre del styckvis, hantverksmassigt producerade produkter fanns ocksa,
men till ett klart hogre pris. Mycket lite atervinning forekom. Det var
huvudsakligen en envéags forsérjningskedja, som tenderade att sluta pa den
lokala soptippen.

o Det %2
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Figur 4 "Den regionala foérsorjningskedjan”.

Den globala flodeskedjan

Efter andra vérldskrigets slut 6ppnades granserna mellan landerna igen.
Men det var vanligtvis krangligt, dyrt och tidsodande for godset att passera
en grans. Olika politiska processer och beslut bidrog dock till att successivt
Oppna allt fler granser, vilket innebar att de kunde passeras med endast ett
kort uppehall eller t.o.m. utan uppehall, till 1ag kostnad och med ett
minimum att pappersarbete.

Den snabba tekniska utvecklingen gjorde transportmedlen allt effektivare,
och kostnaden per ton-km sjonk stadigt, vilket medforde att foretaget kunde
ha sina leverantérer saval som sina kunder geografiskt allt langre bort.

Aven omlastningskostnaderna sjonk snabbt. Vid helt manuell hantering
var omlastningskostnaderna ungefar lika stora, var man an lastade om. Men
med dagens avancerade omlastningsteknologi kan man komma ner till i
storleksordningen en hundradel i omlastningskostad per ton jamfort med
rent manuell hantering. De sénkta omlastningskostnaderna har gjort det
lattare att kunna kombinera olika transportsatt med varandra och darigenom
kan man na en annu storre marknad. Samtidigt har antalet
omlastningsstallen (terminaler) minskat. Den nya teknologin kraver
namligen stora initiala investeringar som bara kan motiveras for ett

begrénsat antal stallen. Manuell hantering innebér enbart rorliga kostnader. |



dagens topputrustade terminaler ar de rérliga kostnaderna sma, men de fasta
kostnaderna stora. Det krdvs med andra ord stora volymer for att de ska vara
kostnadseffektiva. Vi har darfor fatt farre och storre terminaler.

Aven tillverkningsteknologin utvecklades i riktning mot dkad
mekanisering och automatisering, vilket gynnade stordrift.

Nya managementfilosofier som resurssnalhet (leanness) bidrog dessutom
till en forsérjningskedja med ett mer eller mindre kontinuerligt flode.

Ovanstaende utveckling har gjort det mojligt att i 6kad utstrackning utfora
varje tillverkningsmoment pa det stélle i varlden dar detta kan ske till lagst
kostnad. Detta har lett till en geografiskt utspridd forsorjningskedja med ofta
ett stort antal led, hér kallad “den globala flodeskedjan™. I denna flédeskedja
ar produktionen relativt jamnt utspridd éver hela kedjan och de olika leden
tenderar att vara globalt utspridda. Inget enskilt led star alltsa for
huvuddelen av vérdetillagget. Aven marknaden for produkterna r ofta mer
eller mindre global. Det &r saledes en global produktion for en global
marknad med tillhérande globala transporter och lagring.

Vad géller produkterna utgors dessa av saval basala produkter nédvéandiga
for vardagen som produkter som underlattar och forgyller livet. De &r till
Overvagande del massproducerade och standardiserade, men det finns
fortfarande aven en del individuellt kundanpassade produkter till ett hégre
pris. Aven om tervinning sker i viss man, ar den huvudsakliga riktningen i
kedjan envags dvs., fran ravara till soptipp.

Nationsgranser

L R
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Figur 5 "Den globala floédeskedjan”.



Omvandlingen till flodessamhallet

Ovanstaende utveckling innebdr att Sverige pa 150 ar har omvandlats fran
ett jordbrukssamhalle, baserat pa lokal sjalvforsorjning, till ett avancerat
industrisamhalle. Detta industrisamhalle ar en del av en global
varldsmarknad med hart integrerade forsorjningskedjor och ett flertal ofta
globalt utspridda led, i vilka en strom av insatsvaror/tjanster och fardiga

produkter standigt strommar — det vi hér kallar flodessamhallet.

Nya teorier och metoder

Som en foljd av det 6kade behovet av transporter och lagring, den 6kade
komplexiteten i forsorjningskedjan och de 6kade kraven pa dess prestationer
uppstod ett behov av nya satt att se pa transporter och lagring. Ett sddant
nytt synsatt var logistiken.

Grundidén bakom logistiken ar att se pa det ingaende flodet, det interna
flodet och det utgaende flodet samtidigt och tvarfunktionellt samt att
forsoka finna den basta helhetslosningen for att tillfredsstalla kunden. Det
kan forefalla som en ganska enkel idé, men tillampningen av den visade sig
medfora betydande rationaliseringsmajligheter och de metoder som
kopplades till synsattet forfinades ocksa allteftersom tiden gick.

Logistiktillampningarna har sedan successivt utvecklats och utvidgats till
det som vi i dag kallar supply chain management eller med ett svenskt
begrepp flodesekonomi. De bada begreppen kommer i fortsattningen av
boken att anses sta for samma sak och alltsa anvandas som synonymer.

Supply chain management innebdr ett nytt satt att tdnka och agera
anpassat till en ny verklighet. Teorin for supply chain management séger att
det enskilda ledet i kedjan ska agera efter vad som &r bast for hela kedjan
och att man ska analysera hela forsérjningskedjan fran slutkund till
naturresurser ur ett totalperspektiv. | praktiken kan det vara svart att greppa
alla leden i kedjan, och det ar inte heller alltid av intresse, givet problemet
som ska tacklas. Men minst tre hela pa varandra féljande led maste omfattas

av analysen.
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Figur 6 Supply chain management och forsorjningskedjan.

Mer precist innebar supply chain management att man

utgar fran slutkundens behov och krav

e stravar efter att 6ka slutkundens kundvarde

e ser pa hela kedjan som en enda enhet

o fokuserar pa flodet i kedjan

e stravar efter att var och en i kedjan gor det den ar bast pa

e utgar fran att kedjans behov maste vara éverordnat det enskilda ledets

behov.

Speciellt det sista kan ju forefalla lite markligt. VVarfor skulle det enskilda
ledet valja att se till hela kedjans basta och inte till sitt eget (det egna ledets)
basta? — Jo, helt enkelt darfor att konkurrensforhallandena har andrats.
Konkurrensen star inte langre mellan olika enskilda foretag, utan mellan
olika kedjor av foretag, dvs. olika forsorjningskedjor. Att se till den egna
kedjans basta ar darfor atminstone pa lite langre sikt till gagn for det egna
ledet, &ven om det kortsiktigt kan innebéra vissa nackdelar.

Inget foretag har i dag rad att vara ointresserat av sina floden. De maste
agna tid och uppmarksambhet at att kartlagga flodena och sina
flodesrelaterade behov samt att finna l&mpliga logistiklosningar for dem.
Manga foretag gar langre an sa genom att tillampa teorierna inom supply
chain management pa sina floden och gora en mer omfattande analys. For

en del foretag blir denna analys extra viktig och omfattande eftersom de ser
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ett effektivt flode som ett viktigt konkurrensmedel som mdojliggor snabba,
sékra och kostnadseffektiva leveranser. Detta ar extra viktigt nar man jobbar
med globala inkdps- och avsattningsmarknader.

| en del fall blir flodeseffektiviteten det allra viktigaste konkurrensmedlet
eftersom det méjliggor sankt pris pa slutprodukten samtidigt som
leveransservicen kan hallas hog och méjligheten till flexibla kundanpassade
flédeslosningar okar.

Dell, exempelvis, som séljer datorer och datortillbehor via natet, har inga
direkt unika produkter i sitt sortiment (som t.ex. Apple), utan har med hjélp
av bl.a. kreativa flodesbaserade losningar lyckats fa ner sina
logistikkostnader sa mycket att det kan erbjuda kunden ett attraktivt lagt
pris. Ett exempel pa kreativa I6sningar ar merge-in-transit, dvs. att de olika
delarna i det bestéllda datorpaketet (t.ex. skarm, dator, tangentbord och
hogtalare) av komponentleverantdrerna skickas direkt till en 3PL-féretags
terminal beldgen néra kunden och satts dar av 3PL-féretaget samman till ett
fardigt paket (och inte som vanligtvis hos séljforetaget, dvs. i detta fallet
Dell) innan det kors ut till kunden.

Nar HM:s skapare Henning Persson intervjuades pa sin 80-arsdag fick
han fragan om varfor just HM varit sa framgangsrikt. Han svarade att det
berodde pa omsattningshastigheten pa lagret, och menade darmed att HM
var forst i branschen med att inse omsattningshastighetens betydelse for
I6onsamheten. Fokus kom harigenom att inrikta sig mot att ha bra koll pa
aktuell lagerstatus, ha ratt saker pa lagret samt atgarder som kunde minska
de genomsnittliga forséljningstiderna.

Ikea ar kant for sina platta paket och att kunden i de flesta fall sjalv far
satta samman produkten dar hemma. Sexkantsnyckeln &r (tillsammans med
algen) symbolen for foretaget: det &r den som har gjort det mojligt for
foretaget att kunna sélja sina produkter som platta paket och lata kunden
sjalv utfora slutmonteringen. Platta paket inneb&r minskade kostnader for
transporter och lagring, och dessutom mindre hanteringsskador. Det gor det

mojligt att satta ett lagre pris pa produkten.
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Nagra bakomliggande trender

Oppnande av granser och slopande av olika granshinder samt standigt
minskade undervagskostnader per ton-km i kombination med 6kande
stordriftsfordelar i manga branscher har lett till en snabbt 6kande
konkurrens. Fa foretag kan i dag sla sig till ro pa en hemmamarknad vilken
de sjalva har mer eller mindre monopol pa. Man har darfor tvingats vidta
olika atgarder for att gora den egna verksamheten mer konkurrenskraftig
och ge den mojlighet att dverleva. Dessa atgarder har skapat olika trender,
av vilka vi nu ska se pa de viktigaste:

En klar trend ar globalisering. Fran att tidigare ha kopt in lokalt koper
foretaget nu in pa det stalle i vérlden déar pris och kvalitet for den aktuella
ravaran, komponenten eller tjansten for dgonblicket &r mest gynnsamma. Pa
marknadssidan kan vi pa motsvarande satt ofta se att man har gatt fran att
sélja lokalt till att sélja samma produkt, om &n i lite olika varianter, i ett stort
antal olika lander — ibland i hela vérlden.

En koncentration av produktionen sker till farre och stdrre enheter med
syftet att uppnd sankta tillverkningskostnaderna per enhet. Samtidigt har det
geografiska avstandet mellan producent och konsument blivit langre.
Saledes har behovet av transporter och lagring 6kat.

Genom utkontraktering (outsourcing) lyfter man ut sadant ur
verksamheten som man tidigare sjalv tillverkat, men som man beddmer inte
ingar i foretagets karnverksamhet och koper i stallet in det utifran till en
lagre kostnad. Detta skapar fler led i kedjan.

Genom att koncentrera inkopen av en enskild ravara, komponent eller
tjanst till endast en leverantér (single sourcing) eller kanske tva
leverantorer, (dual sourcing) mot att tidigare ha haft flera leverantorer
(multi-sourcing) sanker man inkdpskostnaderna.

Genom resurssnalhet (leanness) stravar man efter att uppna samma
produktion, t.ex. i form av antalet fardiga produkter, men med mindre
resurser. Till exempel forsoker man minska kapitalbindningen genom

reducering av buffertlagren och inférande av just-in-time-leveranser.
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Genom kortare ledtider stravar man efter att kunna leverera snabbare,
men ocksa att minska kapitalbindningen.

Genom okad flexibilitet kan man fortare anpassa sig till marknadens
forandrade behov samt till den dkade efterfragan pa kundanpassade
(customised) produkter.

Men en trend kan inte halla i sig i evigheter. Forr eller senare slar den i
taket. T.ex. finns det enskilda produkter som i dagsléget endast produceras
pa kanske en handfull stallen i vérlden. Foljaktligen kan en ytterligare
koncentration av produktionen endast bli marginell. Okade
arbetskraftskostnader i manga av de forna laglonelanderna, 6kade oljepriser
och teknikutveckling ar exempel pa faktorer som kan paverka de nuvarande
trendmdonstren. Man kan i nuldget se vissa tecken till avmattning av vissa
trender. Ett exempel pa detta ar den 6kade forekomsten av inkontraktering
(insourcing), dvs. foretaget valjer att nu ater sjalv producera sadant som det
tidigare har kontrakterat ut. Ett annat exempel ar att féretag som tidigare
kopt in fran Sydostasien nu koper inom Europa istallet. Nagra tydliga tecken
pa verkliga trendbrott kan man dock inte se i nulaget.

Tillsammans har dessa trender skapat en flodeskedja i standig foréandring,

Framtidens forsorjningskedija

Den semi-globala kretsloppsbaserade flodeskedjan

Om vi tittar in i framtiden och baserat pa dagens trender och samhallsdebatt
spekulerar 6ver hur forsorjningskedjan kan komma att se ut framdver, skulle
man kunna tankas fa fram en semi-global kretsloppsbaserad flodeskedja.
Det som framfor allt drivit pa forsérjningskedjans utveckling de senaste
artiondena har varit de stora I6neskillnaderna mellan olika lander samt de
stordriftsfordelar som en 6kad automation mojliggjort.
Det vi nu ser ar att I6nenivaerna stiger i de tidigare lagloneléanderna och

att manga av dem inte langre ar nagra lagkostnadslander — i alla fall inte i
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den utstréckning de tidigare var. Den tendensen kommer sannolikt att
fortsatta. Vi kommer alltsa framover att se allt mindre
I6nekostnadsskillnader mellan olika delar av vérlden.

Under de senaste artiondena har investeringarna i ny avancerad teknik
varit sa kostsamma att endast ett mindre antal aktorer kunnat gora dem,
vilket har koncentrerat produktionen till allt farre och storre
produktionsenheter. Framdver kommer stordriftsférdelarna i produktionen
att minska inom en hel del omraden, helt enkelt for att kostnaderna for
manga typer av maskiner och annan utrustning kommer att bli lagre —
speciellt de som ar elektronikbaserade. Exempelvis var pa 1960-talet datorer
detsamma som stordatorer, och dessa var sa dyra att foretaget ofta bara hade
rad att ha en. Denna var placerad i ett eget rum dit endast viss personal fick
komma in. Datorn kordes ofta i skift, sju dagar i veckan. Datorns kapacitet
var begransad, vilket bl.a. medforde att man inte kunde rakna med att ett
inlamnat arbete utférdes omedelbart eller ens samma dag — man fick snéllt
vanta. | dag 50 ar senare har varje anstélld en egen pc eller motsvarande,
vars kapacitet klart 6verstiger stordatorns fran 1960-talet. Dessutom
utnyttjar vi kanske bara var pc 10 procent av veckans alla timmar, och nar vi
utnyttjar den sa anvander vi bara nagra fa procent av dess kapacitet. En
liknande utveckling kan vi forvanta fa se framéver for ett antal olika slag av
maskiner. Detta innebér att vi kommer att fa fler och mindre
produktionsanldggningar an i dag placerade i narheten av den enskilda
marknaden. Detta innebar ocksa att det i okad utstrackning kan bli billigare
att producera sjalv an att kopa in utifran.

Allt eftersom l6neskillnaderna mellan olika delar av varlden sjunker
liksom kostnaderna for avancerad teknik kommer alltmer att kopas in
“regionalt”, t.ex. inom EU, i stéllet for globalt. Vi kommer att fa mer av
bade — och dvs. att kdpa in sdvil globalt som regionalt dvs. en “semi-global
flodeskedja”. Redan i dag kan vi se tendenser till att kdpa in mer regionalt.
Vi kan ocksa se en tendens till 6kad inkontraktering (insourcing), dvs. att
ater producera sjélv in-house sadant som man tidigare valt att lagga ut pa

andra.
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Samtidigt kommer vi att ha kvar vissa av den globala flédeskedjans
karakteristika, som att forsérjningskedjan bestar av ett stort antal hart
integrerade led, att inget enskilt led star for huvuddelen av vardetillvaxten,
utan detta &r relativt jamnt utspritt samt att de olika leden &r globalt
utspridda. Det senare dock inte i samma utstradckning som tidigare eftersom
allt mer kdps in regionalt eller lokalt.

Atervinning kommer att sté i fokus i hela flédeskedjan. Fran dagens
globala flodeskedja, huvudsakligen uppbyggd som ett enkelriktat flode fran
naturresurs till soptipp, kommer vi att successivt glida éver till en
kretsloppsbaserad flodeskedja. Denna kannetecknas av ett stort antal, delvis
globalt utspridda led, med regionala eller lokala kretslopp baserade pa olika
former av atervinning kopplade till ett antal av dessa led — inte bara sista
ledet. Allt mindre del av den fardiga produkten kommer darfor att besta av
nytt material och alltmer av atervunnet material. Vi ror oss mot ett
90 procent samhalle dvs. ett samhalle dar i genomsnitt endast 10 procent av
en produkt baseras pa att nya naturresurser tas i ansprak.

| den semi-globala kretsloppshaserade fldeskedjan bestar produkterna av
saval basala produkter nodvandiga for det dagliga livet som produkter som
underlattar och forgyller livet. Skrdddarsydda produkter ar vanligt
forekommande och kan kopas till samma pris som de standardiserade
produkter. De skraddarsydda produkterna tillverkas i extremt flexibla
produktionsanlédggningar och flédesstyrda logistiksystem. Dock ar
fortfarande flertalet produkter massproducerade och standardiserade, helt
enkelt darfor att for flertalet produkter tillfor det skraddarsydda inget extra

vérde till kunden.

Forsorjningsspiralen

Vi kan nu summera upp utvecklingen for forsérjningskedjan. | ett tidigare
avsnitt beskrevs den historiska utvecklingen via ’gérden”, ’bruket” och den
“regionala forsorjningskedjan” till dagens “globala forsorjningskedja”™. 1
foregaende avsnitt diskuterades sa den framtida forsorjningskedjan som

bendmndes “den semi-globala kretsloppsbaserade flodeskedjan”.
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I figuren nedan beskrivs den hittillsvarande och framtida utvecklingen
som en spiral kallad forsérjningsspiralen eftersom vi pa satt och viss med
”den semi-globala kretsloppsbaserade flodeskedjan™ kommer tillbaka dir vi
startade dvs. pd ’garden” eftersom de bdda har flera likheter. En &r den hoga
graden av atervinning, en annan de kundanpassade produkterna och den
tredje lokal produktion for lokal konsumtion.

Den semi-globala

kretsloppsbaserade
flodeskedjan

Forsorjnings-
spiralen
Den globala

flodeskedjan

Den regionala

forsorjnings-
kedjan

Figur 7 Forsorjningsspiralen.
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