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Forord

| takt med att vart samhdlle blir alltmer kom-
plicerat, stiger ocksa intresset for hogskole-
sektorn. Dels i rollen som kunskapsleveran-
tor dels som problemldsare. Det innebér att
efterfragan pa utbildning och forskning som
kan bidra till en langsiktigt hallbar samhalls-
utveckling, men ocksa till 6kad tillviaxt och
vélfard stadigt 6kar. Det ar pa manga satt bra,
men kraver att vi inom akademin tar oss tid
att reflektera och diskutera pa vilket satt det
ska ske.

Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF) har sedan 2011 bedrivit ett omfattan-
de analysarbete med sikte pa de utmaningar
som vantar och vilken roll som hogskolor och
universitet ska eller bor spela i framtiden.
Arbetet ar tankt att utgora ett underlag for
analyser, aktiviteter och tydliga stallnings-
taganden inom SUHF de narmaste aren.
Arbetet har utmynnat i ett manifest. For att
bredda och problematisera diskussionen i
manifestet har denna debattbok tagits fram.

Manifestet och debattboken utgar fran det
Oppna, inkluderande och demokratiska sam-
hallet dar hogskolan ar och ska vara en vik-
tig aktor, samt i hégskolans roll och uppgift
att bidra till breda l6sningar pa komplexa
framtida utmaningar. Kdrnan ar de tre orden
kompetens, dialog och profil. De handlar om
akademisk frihet och ansvar, att universitet
och hogskolor ska ha mod att utmana samt
ett hogskolelandskap som framjar olikhet
som en vag att na mangfald.

Malgrupper &r politiker och beslutsfattare
inom offentlig och privat sektor. Forhopp-
ningen ar att den dessutom ska fungera som
en 6gondppnare for hogskolesektorn.

SUHF 6nskar med denna debattbok skapa
en 6ppen diskussion om hogskolans roll i ett
framtida Sverige och varlden.

Pam Fredman
Ordférande, SUHF






Innehall

Inledning
1. Virdegrunden................eeeeeeeneeeneeenseeeneennseeeseeessenssennsenens 8
- Larosatenas varden och samhallsansvar, GGran Bexell ..............cceeeeccvveeecveeeeeiiveeeecirenaennns 9
- Trends, pathologies, challenges and a charter for the modern university,
GEOSFICY BOUILON ...t e et eee e e et e e e et a e e saaasasasaeenssasasassaaaesssneas 14
- Vart tog tanken VAZEN? Mari€ DEMKEN ..............ccccueeeeecveeeeeieeeeeiiieeeeiireeesiseseesiasseesisenens 23
- Den bortglomda fragan om varfor, Erik Arroy TRIGM ............cccveeceeeeieeeieesieeeieesiieesienns 27

2. Hogskolans uppdrag i framtidens samhdille.................. 32
- Framtidens hogskolesektor, Kristing JOSEfSON ...........cccuveeeeciveeeeciiieseeiiiseecciieeeecieaeesieeaeans 33
- Utmaning: en allt hardare global och digital konkurrens, Jesper Strémbdck.................... 37

3. Kompetens — akademisk frihet och ansvar ................... 40

- New Academic Management — realitet 2030? Agneta Bladh ..............cccceevvveveeivveencnnnnn.. 41
- Ska akademin ledas? Bengt-OVe BOSEIOM ...........ccueeeecueeeeesueseesiieseesiisseesisessesisssasssnsenans 45
- En ko pa vingar! eller om hur vi kan halla oss levande som kreativa, kdnnande,

tankande, goda och kompetenta medarbetare, Efva Lilja.............ccceecveecveecveeciearaann 51
- Studenter som tar ansvar, Christian StrGRIMQAN. ..............ccccuveeeecueeeeesiiieeiieeeeiiieeeesiiveeens 57

4. Dialog — modet att utmana..................c..ceeueeveneerennenn.. 62

- Dialog — Vi ska utmana, ANnette Grane€li............ccoccueeseeeeieesieesiieesiieesieesiieesiieesiseessieenns 63

- Universiteterne skal bidrage til Igsninger pa de store udfordringe,
LAUIIEZ B. HOIM-INIEISEN .........oeeeeeiieeiieeeeee ettt sseeeieeees 69
- Oppna klassrum i samverkan fér framtidens hégskola, Ludvig Linge...............cccocveuuu.... 75
- Dialog: Hogskolans utmaningar, Anders Malmberg .............cccocccveeeeeiueiessiveeesiiiseesianeannns 79
5. Profil: Olikhet for mangfald — en nédvdndig styrka...... 84
- Profilering for olikhet och mangfald, Mikael Alexandersson.................cccceceueeevveecuvennen. 85
- Nar det falles og det individuelle skal ga hand i hand, Sgren Barlebo Rasmussen........... 90
- Vad ar bildningens roll i hogre utbildning? Ingela Josefson ...........cccccovevvevveecvveecneannn. 96
= Profilering, MQIiQ LANTZ...........ccccevveeeeeiieeeesiieeeeciee ettt e eseeaeestaeasesaseesiaseesssnsasaassnseaaens 99

SUHF:s manifest 2013 (svensk version) .......................... 104
SUHF manifesto 2013 (English version).......................... 106

Forfattarpresentationer..............cccceeeeeeeeeeevenereneeeneeenn.. 108



Inledning

Lars Alberius och Anders Séderholm

| slutet av 2011 inledde Sveriges universitets-
och hogskoleforbund (SUHF) arbetet med en
framtidsanalys for den svenska hogskolesek-
torn med sikte bortom ar 2020 och den ak-
tuella dagspolitiken. En arbetsgrupp tillsattes
bestaende av Anders Séderholm, rektor Mitt-
universitetet (ordférande); Stefan Bengtsson,
rektor Malmo hogskola; Bo-Erik Gyberg, rek-
tor Stockholms dramatiska hogskola; Karin
Roding, rektor Malardalens hdgskola; Eva
Akesson, rektor Uppsala universitet; Camilla
Georgsson, tidigare ordférande i Sveriges for-
enade studentkarer (SFS); Marianne Granfelt,
generalsekreterare SUHF och Lars Alberius,
utredare SUHF (sekreterare).

Gruppens primédra uppdrag var att ta fram
ett manifest som skulle vara ett underlag for
hogskolesektorns opinionsarbete. Gruppen
skulle dven analysera vilka utmaningar som
vantar svensk hogskolesektor och vilken roll
universitet och hogskolor kan och bor ha
i samhallet samt hur hogskolesektorn ska
mota en allt mer globaliserad omvérld och
kunna tillgodose det framtida kompetens-
behovet.

Gruppen har Iatit genomféra en inter-
vjustudie med larosdtesledningarna och
studenter samt en genomgang av aktuell
framtidslitteratur i Sverige, Norden, Europa
och varlden. Den har genomfort ett framtids-
seminarium med inbjudna representanter
fran regeringens framtidskommission, forska-
re, kommuner och andra intressenter. Grup-
pen har fort samtal med EU-kommissionen,
olika intresseorgansationer och regioner samt

den svenska EU-representationen i Bryssel.

SUHF:s framtidsmanifest siktar mot ar
2030. Det tar utgangspunkt i framtidens sam-
hallsutmaningar. Genom att ta sitt ansvar och
problematisera, stilla fragor och finna svar
har universitet och hogskolor en viktig roll att
bygga, uppratthalla och utveckla samhallet.

Karnan i manifestet ar akademisk kvalitet
for en hallbar samhallsutveckling. Kvaliteten
utvecklas da alla studenter, medarbetare och
samarbetsparter tar sitt akademiska ansvar.
Ansvaret grundas i den akademiska friheten
och i modet att utmana det nuvarande, det
uppenbara och det sjdlvklara. | ett framtida
komplext samhélle ar dialogen karnan ftill
utveckling. Ett sadant samhalle behover ett
hogskolelandskap dar en mangfald av larosa-
ten tar sin plats.

Manifestet i sin helhet finns publicerat pa
svenska och engelska som separata tryck-
saker. Dessutom finns manifestet i slutet av
denna debattbok.

Ett manifest rymmer dock inte allt. Darfér
har SUHF bett 18 svenska och internationella
forfattare reflektera 6ver manifestet och
hogskolans framtid. Debattboken har samma
upplagg som manifestet. Forfattarna fordju-
par ddrmed resonemangen i manifestet. For-
fattarna star sjalva for sina texter.

| den forsta delen problematiserar Goran
Bexell, Geoffrey Boulton, Marie Demker och
Erik Arroy Thiam hogskolans vardegrund.
Goran Bexell lyfter fram universitet och
hogskolors dubbla roller att dels samverka
med samhallet och dels vara fria gentemot



samhallet samt vilket ansvar detta innebar.
Geoffrey Boulton beskriver trender och ut-
maningar och visar hur ett Magna charta fér
framtidens svenska universitet och hogskolor
skulle kunna se ut. Marie Demker reflekterar
kring tankens och sanningssokandets roll
inom akademin for att samhallsutvecklingen
ska vila pa fornuftet och inte pa kanslan. Erik
Arroy Thiam diskuterar akademins roll och
uppdrag i ett framtida samhalle.

| debattbokens andra avsnitt avrapporte-
rar Kristina Josefson en intervjuundersékning
med landets rektorer och ett antal studenter.
Jesper Stromback betraktar hégskolan uti-
fran sina erfarenheter i regeringens framtids-
kommission.

Det tredje avsnittet ar tredelat. Den for-
sta delen behandlar fragan om kompetens i
hogskolan. Dar resonerar Agneta Bladh kring
frdgan om hogskolans styrning och ledning
2030 i ljuset av akademisk frihet och ansvar.
Bengt-Ove Bostrom diskuterar akademiskt
ledarskap och kollegial kvalitetsgranskning
och utveckling utifran fragan om akademin
ska ledas. Efva Lilja lyfter fram det aktiva
och visionara ledarskapet och varje medar-
betares ansvar for att skapa en kreativ miljo.
Avsnittet avslutas med Christian Strahlmans
artikel om studenternas roll som ansvarsta-
gande medarbetare i hogskolans styrning.

Den andra delen behandlar dialogen och
modet att utmana. Annette Granéli diskute-
rar hur viktig dialogen ar for att skapa krea-
tiva, ifrdgasattande, analytiska, konstruktiva
och dynamiska forskarmiljoer som attraherar

de basta forskarna. Lauritz B Holm-Nielsen
resonerar kring hur universitet och hégskolor
pa basta satt kan vara med och bidra till ny
kunskap for att |6sa framtidens utmaningar.
Ludvig Linge ger ett antal konkreta forslag
pa forandringar i dagens hogskolesystem for
okad samverkan mellan samhalle, naringsliv
och hogskola. Anders Malmberg diskuterar
hogskolans samhallsroll som obekvam och
utmanande sanningssokare och sannings-
sagare utifrdn de ovintade kombinationer-
nas och den utmanande problemstéllning-
ens roll i kunskapsutvecklingen.

| det tredje och avslutande avsnittet pro-
fil menar Mikael Alexandersson att standar-
diserade utbildningsomraden, normerande
utvarderingar och formalistiska krav pa sam-
syn inom forskning och utbildning inte fram-
jar utvecklingen av hogskolesektorn. Sgren
Barlebo Rasmussen hadvdar att ett interna-
tionellt starkt varumarke skapas genom en
god genomsnittskvalitet i allt man gor. Ingela
Josefson visar hur viktig bildning och kritisk
reflektion ar for hogre utbildning av god kva-
litet. Slutligen resonerar Maria Lantz kring
hoégskolans profil, autonomi och kultur i ett
framtidsperspektiv.

Denna debattbok ska inspirera till dialog
om framtidens hogskola i Sverige och i varl-
den. Vi hoppas att denna debatt kommer
att foras i hogskolesektorn och i samhillet i
stort. Hogre utbildning, forskning och inno-
vation ar kdrnan for en stark samhallsutveck-
ling i Sverige saval som internationellt.



Vc’irdegrunden



]Lc’iroséitenas vdrden och samhdllsansvar

Goran Bexell

Universitet och hégskolor har en dubbel roll
i samhdllet. De ar samverkande med och be-
roende av samhillet, men samtidigt ar sjélva
grundidén att de ar och ska vara fria gente-
mot samhallet. Friheten vilar pa att de sjélva
tar sitt ansvar och att samhillet litar pa det.
Fortroende fran allmanhet och folkvalda po-
litiker ar darfor av hogsta betydelse. Hogre
larosaten i Sverige kan glada sig at hogt for-
troende fran allménheten, vilket i sin tur kra-
ver standig observans fran larosatena att folja
sina egna grundlaggande varden och I6sa sina
uppgifter med hogsta kvalitet. Fortroendet
for SJ rasar nar tagen inte gar i tid eller inte gar
alls under vintern. Fortroendet for universitet
och hoégskolor kan latt falla, till exempel om
hog akademisk kvalitet inte uppratthalls, om
forskningen bortser fran vanliga sjukdomar
och det globala samhéllets behov, om forsk-
ningsfusk forekommer och om otillborliga
relationer finns mellan l3rare/forskare och
politiska, ekonomiska eller andra intressenter.

Dubbelheten av akademisk frihet och aka-
demiskt ansvar, sarskilt samhallsansvar, ar
ett huvudtema i det féljande, men det ses i
samband med vilka varden som i stort bor
vara styrande for vara larosaten. Som bak-
grund finns fragan: Vad ar ett universitet/
hogskola? For en vidare diskussion far jag
héanvisa till min bok Akademiska varden visar
vagen (Atlantis, 2011).

Tvd fundament

Universitet och hogskolor vilar pa tva funda-
ment. Det ena dr lag och férordning, det andra
ar akademiska och andra varden. De ar dar-
med inte vardeneutrala institutioner i samhal-
let. Tva argument far stédja pastaendet.

Det forsta slar fast att som andra samhalls-
institutioner, statliga eller privata, har de att
sta for sadana varden som uttrycks i FN:s de-
klarationer, for EU-landernas del i EU:s var-
degrund och for vart lands del vardegrunden
i Sveriges grundlagar. | FN:s allmanna forkla-
ring om de manskliga rattigheterna heter det
t ex att var och en har rétt till 3siktsfrihet och
yttrandefrihet, att soka, ta emot och sprida
information och idéer med hjalp av alla ut-
trycksmedel och oberoende av grdnser. EU
stadgar respekt for manniskans vardighet,
frihet, demokrati och jamlikhet. Enligt Re-
geringsformen ska den offentliga makten
"utdvas med respekt for alla manniskors lika
vdarde och for den enskilda manniskans frihet
och vérdighet”. Det allmanna, till vilket ho-
gre larosaten hor, har att trygga ratten till ut-
bildning, framja en hallbar utveckling, verka
for demokratins idéer och allas delaktighet
och jamlikhet i samhallet.

Larosdtenas framsta uppgifter ar och
forblir utbildning och forskning, men dessa
verksamheter och dess konsekvenser ska
utvecklas i det vardelandskap som de an-



givna vardena pekar ut.

Det andra argumentet byggs upp av uni-
versitetens och hogskolornas egna inre verk-
samheter och de varden dessa forutsatter
och ska fraimja. En grupp personer bildar en
akademisk gemenskap med uppgift att skaffa
och sprida kunskap till dem som soker den.
Regler och praxis for hur kunskap séks och
vinns har utformats: det finns sanningar som
star over individen och forskningen maste
provas, ifragasattas och diskuteras kollegor
emellan utan styrande paverkan. Frihet i tan-
ke, @mnesval, publicering och kritik maste
finnas. Om nagon utifran styr eller otillb6r-
ligt paverkar leder det forr eller senare till
stagnation, det ma galla borgerskap, kyrkor,
kungar, naringsliv, familjer, kommuner, eller
regeringar. Vasterlandska universitet har un-
der hela sin historia slatts for sin sarart och
frihet samtidigt som de alltid varit beroende
av och tjdnat sina samhéllen. De har genom
denna inledningsvis namnda dubbelhet haft
ett avgorande inflytande pa samhallsutveck-
lingen. En sadan historisk insikt ar betydelse-
full ndr larosatenas framtid diskuteras.

Hogre larosaten ar som synes inte varde-
neutrala. Det behover klargoras intellektu-
ellt och praktiskt, sarskilt som forskningens
stravan efter valgrundad objektivitet alltfor
latt blandas ihop med universitetens och
hogskolornas varden.

Viisterléindska universitet
har under hela sin historia
slatts for sin sdrart och frihet
samtidigt som de alltid varit
beroende av och tjinat sina
samhdillen.
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Manga larosaten har antagit egna dokument
med etiska riktlinjer. En fornyad gemensam
diskussion inom hogskolevarlden och inom
varje larosate skulle klargdra var problemen
finns idag och tydliggora vilka varden som ut-
over lag och férordning ska styra verksamhe-
terna. Ett vardevitalt larosate blir utan tvekan
ett battre laroséate an ett larosate dar allt gar
pa obetdnksam slentrian.

En ny Magna Charta?

Temat om frihet och samhallsrelation finns
i den ofta citerade Magna Charta Universi-
tatum, som 388 universitetsrektorer under-
tecknade i Bologna den 18 september 1988,
drygt ett ar innan Berlinmuren foll. Idag har
cirka 750 universitetsledare fran hela varlden
undertecknat dokumentet. Bolognauniversi-
tetet och European University Association
(EUA) har bildat "The Magna Charta Obser-
vatory of Fundamental University Values
and Rights”. Nar International Association of
Universities (IAU) i San Juan 2012 antog nya
Etiska riktlinjer for hogre utbildning skedde
detta i samverkan med "Observatory”.

1988 led Osteuropeiska universitet fort-
farande under statsmarxismens fortryck.
Universiteten hade successivt utarmats.
Forskningsinstitut utan utbildning var en het
fraga. Livslangt larande holl pa att diskuteras.
Det ar nagra bakgrunder till att dokumentet
tar upp och betonar akademisk frihet liksom
att forskning och utbildning ska hallas ihop
och aterkommande utbildning etableras.
Den mest citerade meningen i Magna Charta
uttrycker valformulerat vad akademisk frihet
ar och att sadan frihet paradoxalt nog bast
leder till att samhallets behov kan fyllas:
"For att tillgodose omvérldens behov maste
universitetens forskning och undervisning



vara moraliskt och intellektuellt oberoende
av alla politiska, ideologiska och ekonomiska
maktgrupperingar.”

Det diskuteras nu om det ar dags att ef-
ter 25 ar revidera Magna Charta. Jag tillhor
dem som menar att ett dldre dokument som
tillkommit i en viss historisk situation och
som kraftfullt uttrycker hur datida ledare
sag pa risker och mojligheter inte ska skrivas
om. Uppgiften idag ar snarare att med solid
forankring i traditionerna formulera vad vi
som arbetar inom hogskolesektorn och an-
dra ber6rda nu ser som centrala varden och
uppgifter och da star vi ater infor att férena
tradition och fornyelse och att bjuda in sam-
héllets olika sektorer till dialog. Var uppgift
ar att tolka vad vi uppfattar som barande i de
akademiska traditionerna och tillampa det
pa nuvarande villkor och omvérld och garna
ocksa pa en formodad framtid.

Det &r ett bade svart och intressant arbe-
te. Motsvarande fraga slar med brutal kraft
mot alla som star i en pa nagot satt vardebe-
stamd tradition. Sociala villkor forandras lik-
som medborgarnas preferenser — ska ocksa
vardena forandras? Alla har samma principi-
ella problem: klassiska svenska folkrérelser,
socialdemokratin och centerpartiet, katolska
kyrkan och islamska traditioner.

Akademisk frihet

och akademiskt ansvar

Akademisk frihet behéver klargéras och for-
svaras idag och i framtiden, i manifest och
vardagliga rutiner. Olika grader av organisa-
torisk och ekonomisk autonomi kan ses som
en del av friheten, men denna kan dka el-
ler minska i olika typer av juridiska former,
statliga eller privata. Friheten avser framst
utbildningens och forskningens frihet. Hog-

skolelagen foreskriver som valkant ar att
forskningsproblem far fritt valjas, forsknings-
metoder fritt utvecklas och forskningsresul-
tat fritt publiceras. Att akademisk frihet ska
finnas rader enighet om bland hogre larosa-
ten, men exakt vari denna idag bor besta ra-
der inte samma enighet om. Kdrnan i akade-
misk frihet ar akademisk integritet; om detta
maste rada enighet.

Kdirnan i akademisk frihet
dr akademisk integritet...

Friheten kan finnas pa olika nivaer och gal-
la forskning och/eller utbildning och vardag-
liga rutiner: hos universitet, fakultet, institu-
tion, forskargrupp eller individ. Det omrade
dar friheten begransats mest under senare
decennier ar férmodligen den enskildes fri-
het att fritt valja och publicera. Prioriteringar
och kvalitetsgranskningar ar nodvandiga,
men de ldrosdten som erbjuder bade hogsta
kvalitet och stor frihet ar mest attraktiva for
unga forskarbegédvningar som gar sin egen
vdg. Med bevarad insikt om begrdnsande
villkor &r 6kad frihet ar ett mal att alltid halla
i sikte. Vad som daremot inte far begransas
overhuvudtaget ar akademisk integritet.

Med friheten foljer en motsvarande grad
av ansvar. Det galler som vanligt framst karn-
verksamheterna utbildning och forskning.
Ger vi verkligen den basta utbildning vi kan
erbjuda for framtidens generationer? Viljer
vi program och kurser som innehéller bade
hoégsta grad av samhallsrelevans, akademisk
traning och bildning i vidaste mening? Valjer
vi forskning som svarar inte bara mot aktu-
ella vetenskapliga intressen utan ocksa mot
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vad samhillet, dven det globala samhillet,
bast behover? Samhallet ska kunna lita pa
att universitet och hogskolor hela tiden stra-
var efter hog akademisk kvalitet och tar sin
del av det samhallsansvar som ligger i hur
utbildning och forskning valjs och genomférs
och hur resultaten anvands.

Internt har alla ansvar for att forverkliga
akademiska varden och bygga av en god aka-
demisk miljé med bade frihet och ansvar, na-
turligtvis med hogt i tak for fria diskussioner,
analys och kritik. Det fria kollegiala menings-
utbytet ska beredas organisatoriskt utrym-
me. Ett intellektuellt vitalt hogre larosate ska
halla frdgan om akademisk frihet och akade-
miskt ansvar vid liv i teori och praktik.

Akademisk kvalitet

som gemensamt mal

En pataglig forandring i Sverige sedan Magna
Chartas tillkomst &r att det finns fler univer-
sitet och hogskolor. Nar jag var ordférande
i SUHF tillsatte vi en grupp som skulle dis-
kutera fram vad som trots olikheter kunde
forena ett framtida svenskt hogskoleland-
skap. Stora forskningsuniversitet och mindre
regionala hogskolor har olika forutsattningar
och mojligheter, men behoéver det bara leda
till intressekonflikter?

Ett svar blev att akademiska varden for-
enar sektorn och inte minst stravan efter
hog akademisk kvalitet; jag anvander pre-
sensformen ”“férenar” i bade deskriptiv
och normativ mening. Slutsatsen far langt-
gaende konsekvenser om den tas pa allvar:
har vi inte hoég kvalitet pa forskning eller
utbildning i ett @mne far vi antingen satsa
mer eller lagga ner. Som i fraga om frihet
rader enighet om att kvalitet b6r rada, men
den exakta innebdrden och sarskilt hur kva-
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litet mats finns olika uppfattningar om. De-
sto viktigare ar att universitet och hogsko-
lor klart star upp for och manifesterar att
akademisk kvalitet har en viss ofrankomlig
innebord och darmed maste kunna matas
pa ett sidtt som motsvarar atminstone den
innebdrden.

Samhidillsansvar

Genom sitt hdga samhallsfortroende och
sina uppgifter att med stora statliga och pri-
vata medel bedriva forskning och utbilda
standigt nya generationer samhallsmedbor-
gare ar larosatena nagra av de mest inflytel-
serika samhallsaktérerna i vart land, desto
viktigare att de star for de angivna vardena
och inte uppfattar sig som vdrdeneutrala.
Dessutom finns ett ansvar for att dvervaga
konsekvenserna av den utbildning och forsk-
ning man bedriver. Det behdver preciseras
och galler naturligtvis inte att t ex ta ansvar
for vad varje student gér med sin utbildning,
men jag ska ge ett exempel.

Kunskap om negativa halso- och miljoef-
fekter av giftiga utslapp fran framst bilar,
batar och flyg och industrier men ocksa me-
toder for att rena dessa har forskare lange
kant till. Varfor borjade lagstiftning om sa-
dan effektiv rening alltfér sent? | denna och
motsvarande andra fragor finns ett delat
ansvar for allménhet och politiker men inte
minst for forskare som individer och kollek-
tiv och for larosaten. De enstaka réster som
hors borde fa stéd. Lojaliteter till ekono-
miska intressen som sponsrar viss forskning,
det ma galla militarindustriella komplex, te-
lekomindustri, bilindustri eller lakemedels-
foretag, kan utgoéra hinder liksom lobbyister
som "lugnar” allmanheten sa snart forskare
sander upp en varningssignal. Inbordes dis-



kussion mellan forskare anvands alltfor latt
av allmanheten som ett argument for att allt
ar som det borde.

Idag 6ser EU ut pengar for forskning kring
hogaktuella omraden som “smart cities” och
"green transportation”, men varfor ska ut-
vecklingen komma till kris och nastan kata-
strof, innan de insikter som lange funnits
om urbanisering, hallbart byggande och
hallbara kommunikationer ska komma ftill
anvandning? Det ar dags for omvarlden att
med allvar ta till sig tillforlitlig kunskap men
ocksa for larosatena att inse sitt ansvar for
sitt kunskapsinnehav, som samhallet har
bekostat men inte alltid vill anvanda sig av.
Aven infér FN:s globala milleniema3l och post
2020-agenda behdver larosatena bli mer
hogrostade.

Spegel av samhdillsklimatet

eller motbild?

Det ar ofrankomligt att larosdtena speglar
sin tids kultur, men om de bara gor detta har
de forlorat sin spets och funktion att ocksa
vara en motbild, byggd pa fakta, forskning,
analysrikedom och alternativa synsatt, som
kan finnas sida vid sida sa att mer an bara
en formodad sanning finns at gangen. Det
ar en del av ansvaret att fylla denna uppgift
konstruktivt.

Den enorma 6kningen av information och
kommunikation via natet ar en utmaning fér
universitet och hogskolor i atminstone fyra
avseenden. Den forsta ar att mycket mer
kreativt anvanda webben och andra media
i foreldasningar, utbildningar och annan sprid-
ning av kunskap. Den andra ar den klassiska
att som klippor sta upp for betydelsen av
respekt for fakta och valunderbyggda upp-
fattningar gentemot strommen av bloggar,

subjektiva betraktelser och medvetet vilse-
ledande information. Behovet av seridsa in-
lagg och vélunderbyggd analys ar storre an
kanske nagonsin.

En tredje utmaning ar att det 6ppna sam-
héllet och asiktsutbytet har stor betydelse
for demokratin. Larosdtena ska gentemot
censur och strypning av Google och andra
kanaler férsvara 6ppenheten sa lange den
foljer yttrandefrihetens regler. En sadan hall-
ning svarar mot inte bara grundlagar utan
ocksa mot larosidtenas akademiska varden.
Det basta sattet att komma at skumraskargu-
ment ar inte att férbjuda dem utan att lyfta
fram dem i ljuset.

En fjarde utmaning ar att inte bara pa
natet fylla de tomrum som nedlagda kultur-
sidor och medial brist pa uthallig och gravan-
de samhallsanalys medfér. Den offentliga de-
batten langtar efter kunskapsbaserade och
perspektivrika inldgg. Larosatena bor ge tid
och meriterting at dem som med framgang
kan dgna sig at sadan forskningsbaserad och
for larosatenas samhallsansvar betydelsefull
verksamhet. Har finns ocksa en stor upp-
gift ocksa for larosatenas informations- och
kommunikationsansvariga.
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Trends, pathologies, challenges and
a charter for the modern university

Geoffrey Boulton

Universities are amongst the most long-
lived of human institutions. They have been
durable because their fundamental roles of
expanding and re-assessing the corpus of
knowledge and understanding, of setting up
their students to develop their own capaci-
ty for understanding, and of communicating
knowledge and understanding to the broad-
er benefit of society have been continually
adapted to contemporary demands, mores
and technologies to bring perceived benefits
to the societies of which they are part. To do
so they have periodically re-invented them-
selves whilst maintaining their essential pur-
pose. They have changed but have remained
the same. The question is not whether they
will survive, but how they will adapt to cur-
rent challenges and how important they will
be in a rapidly changing world.

Universities: what and how?

At their best, universities have taught their
students to question received interpreta-
tions, to reduce the chaos of information
to the order of a rational argument and to
identify and solve problems for themselves,
whilst learning not to be dismayed by com-
plexity but to be capable and daring in un-
ravelling it'. What is learned is at least as

1 Geoffrey Boulton and Colin Lucas. What are Univer-
sities for? League of European Research Universities.
2008. (www.leru.org)
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important as how it is learned, an approach
that generates a depth of understandingin a
subject-specific context that makes the lat-
ter creative, applicable and adaptable, rath-
er than being a mere narrative of facts. They
stimulate the qualities that all societies need
in their citizens as a basis for a, robust and
creative society.

In research, universities have explored the
deepest and most intractable problems that
challenge human understanding, and yet
seek the practical applications of discovery.
It is an enterprise that has produced many
towering intellectual achievements that
have had, sooner or later, powerful practical
applications or deep philosophical, scientif-
ic or social insights that change the frame-
works of human perception or the practical-
ities of life.

Universities’ strengths lie in the fusion
of these two elements: of education and
research. It is the basis of a powerful but
delicate ecology where new students are
taught by academics probing the boundaries
of human understanding and postgraduate
students form a matrix that interacts intel-
lectually and socially with both.

This fusion may also be the reason why
universities have proved to be highly cost
effective settings for basic research. Their
non-hierarchical nature and the pervasive
presence of the irreverent young, whose
minds are not so full of the means of refu-



tation that original ideas are denied entry,
contrast with specialist research institutes,
where the peace and quiet to focus on a
mission, undistracted by teaching or other
responsibilities, and with relatively assured
funding, may be a questionable blessing.
This rich and creative ecology is one that
only publicly funded or well-endowed, not-
for-profit institutions are able to sustain.

Trends

The trends of recent decades to which
universities struggle to adapt have been
well-rehearsed: a ten-fold increase in home
student numbers in pre-existing universities;
the creation of new universities, some hav-
ing evolved from non-university colleges;
vastly increased international student mo-
bility, which, in some jurisdictions, has been
an important source of funding from fees;
increased public investment in research; the
stimulation of commercialisation and en-
trepreneurism on the assumption that the
exploitation of new knowledge in the places
where it is created will lead to national eco-
nomic benefit; expectations that universities
will play a major role in enhancing social
mobility; the rise of new mindsets amongst
students in an information age that gives
them ubiquitous access to information and
communication; and a perception that high
level technical skills are the route to secure
employment in an insecure world.

These changes and a cacophony of almost
irreconcilable demands, to be practical as
well as transcendent, to assist immediate na-
tional needs and to pursue knowledge for its
own sake, to be open but yet to protect com-
mercial confidence, to both add value and
question values have all placed great pres-

sure on universities to justify themselves to
the society that has increasingly supported
them from general taxation. An understand-
able response has been to increase the size,
diversify the roles and extend the reach of
increasingly centralised management in or-
der the control the practices and define the
purposes of institutions so that they con-
verge with national priorities.

Whilst greater professionalism in man-
agement is to be welcomed, the risk is that
universities come to behave as corporate or-
ganisations with centrally-defined priorities
to which all their members must acquiesce,
rather than acting to protect their members’
untrammelled freedom to think, to explore
and to broadcast their views in novel areas
of critical enquiry. Indeed, there have been
growing numbers of cases where universities
have felt it proper to defend the corporate
entity through disciplinary actions against
staff and students, justified on nebulous and
inappropriate grounds such as “breaching
confidentiality” or of “undermining a univer-
sity’s good name”. One of the dangers of cor-
poratism is that it can crush one of the most
powerful agents of university creativity, that
of academic freedom.

The freedom of individual academics to
research and teach without direction or pre-
scribed syllabus might seem to be self-indul-
gent, but it has been a powerful agent of uni-
versity productivity. In research, it has been
the source of many of the most influential
discoveries. In education it permits the tra-
jectory of learning to be determined through
the extraordinary alchemy that can exist be-
tween good teachers and their students.

Creative universities are unruly places,
and it is important that university boards and
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management are not seduced by the man-
agerialist fallacy: that features that make
management difficult necessarily need to be
reformed or removed. An easily managed
university is a tame and ineffectual beast.

Pathologies

These trends have been associated with
behaviour that can both undermine the in-
tegrity of an institution and detrimentally
influence the nature of national higher edu-
cational systems.

Patterns and processes of funding have
become increasingly prescriptive, with in-
junctions to re-design, re-package and sell
university products in response to shifting
governmental or consumer priorities, to the
temporary benefit of one part of the univer-
sity enterprise, but potentially to the detri-
ment of the whole. The knowledge on which
human society depends is not separable in
such a way. It is a complex interacting whole
that needs to be understood as a whole. Al-
though public policy might put a premium on
this or that aspect at any one time, it would
be profoundly unwise to neglect the rest
purely on the ground of present concern.

The retreat in recent years and in many
societies from social democratic values has
been accompanied by governmental ap-
proaches that have embedded the philos-
ophy and practices of market models. In
these, higher education comes to resemble
any other personal service industry, where
branding, a tool of a company’s sales and
marketing department, is regarded as a pow-
erful device, and those who study are rede-
fined as “customers” rather than “students”.

What are these customers buying? Is it a
degree of guaranteed standard? Is it a univer-
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sity “brand” that will impress potential em-
ployers? Is it the learning outcomes — the set
of memorized facts, theories and narratives
that qualify the graduate as a skilled expo-
nent in a specific field? The term “customer”
implies a quasi-contractual relationship be-
tween customer and provider. It subverts the
open-ended relationship between academics
and students that disturbs complacency and
challenges students to reach for that which,
at first, exceeds their grasp, but whose com-
pelling fascination draws them after it.

Replacing focus on the process of learn-
ing by focus on specific “learning outcomes”,
about what is learned rather than critical fo-
cus on how to understand and analyse, wa-
ters down education. It condescends to the
unknown capabilities within students and
particularly to those judged, a priori, to be
incapable of better things. It falls far short of
the poet Ben Okri’s inspiring injunction that
universities should “set up their students for
the act of self discovery”.

This developing higher education market
now has its stock market quotation in the
international ranking tables that purport to
reflect the relative excellence or the reputa-
tion of universities worldwide. They commit
errors that we teach our students to avoid.
Whilst their logic and their claims to rele-
vance and utility can be readily demolished
2 3 |eague tables are a seductive device.

2 Geoffrey Boulton. University rankings: diversity,
excellence and the European initiative. LERU Advice
Paper 3. 2010. http://www.leru.org

3 Onora O’Neill, O. Excellence, success and university
league tables. Excellence in Universities, Danish Presi-
dency, Aarhus. 2012..
http.//www.excellence2012.dk/fileadmin/www.excel-
lence2012.dk/pdf/Onora_Oneill_Talk_for_Aarhus.pdf



Their pathology is to encourage institutions
to converge towards a research-dominated
model that generates high ranking scores,
thereby reducing the vital diversity of a
university system and undermining the po-
tential of many to contribute to society in
other ways. Students are encouraged to ap-
ply to highly ranked universities rather than
those that might better suit their needs.
Ironically, an overriding obsession with
research tends to diminish the esteem in
which education is held, such that research
can become the enemy of education rather
than its complement.

A good university is no longer one where
a student might simply expect to get a good
education; it is one with a distinctive brand.
Branding is a means of providing customers
with reassurance prior to product purchase
or experience. At its simplest, it seeks the re-
sponse “it must be all right if it’s from Chanel,
Gucci or Ferrari”. Or at its more complex, un-
conscious and subversive “my husband will
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appreciate me more if | use Chanel.” Applied
to universities, or even to handbags, it does
not reflect the real utility of either the uni-
versity or the handbag.

A symptom of this increasingly market-
ised environment is reflected in the growth
of university expenditure on advertising
and the mendacity of the glossy propagan-
da in many university magazines and web-
sites®. This plague of PR has the purpose of
eliminating truthfulness as a measure of
worth, giving absolute precedence to the
image over the real. There are no common-
place objectives that are not “visionary”, no

4 Fred Inglis. Shiny happy periodicals. Times Higher
Education, Nov 15, 2012.

research that is not “cutting edge”, no prize
that is not “prestigious”, and “internation-
al excellence” lies around like litter. It is a
corruption of language that corrodes the
capacity for a university to speak truthfully,
plainly and fearlessly about subjects close
to its heart.

However, it would be naive to believe
that it is easy for university heads to ignore
rankings or the seduction of boastful mar-
keting to influence their institution’s repu-
tation, particularly in the face of pressures
from university councils or governments, or
simply in an attempt to save the institution
from financial shipwreck. The popularity of
a simple, comprehensible monotonic rank-
ing scale is such that it is likely to maintain
a hold on the popular imagination, to the
detriment of more discerning analyses that
dig more deeply into institutional charac-
ter. But is there a price in bowing the knee
to these pressures?

For a university to shout its wares in the
marketplace with little regard for reality is
to undermine its credibility. For it to aban-
don itself to a frantic ascent of the rankings
may undermine some of the benefits that
it confers on its students and the society of
which it is part, in addition to the negative
impact on the collegiality that can contrib-
ute so much to the efficiency of a university.
A well-led university with a strong sense of
itself, and a willingness from time to time
to permit adventurous spirits to help it rise
above natural conservatism to cope with a
changing world, need not fall prey to such
pressures.
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New technologies can dis-
rupt patterns of behaviour
and organization and create
novel opportunities for those
creative and flexible enough
to exploit them.

Challenges

New technologies can disrupt patterns of
behaviour and organization and create novel
opportunities for those creative and flexible
enough to exploit them. Gutenberg’s print-
ing press was one such technology. The in-
ternet, and the associated computational
engines represent its successors. They could
usher in a new scientific revolution as pow-
erful in its impact as that of the scientific
revolution of the seventeenth and eight-
eenth centuries®. They create the potential
for all research journals to be online, all data
to be online and for the two to interoperate
in creative ways. They facilitate collabora-
tion between scientists in the use of massive
datasets in powerful and novel ways. They
have the potential to revolutionise higher
education by using tools that permit both
massive outreach beyond the university and
the re-discovery of more intimate and per-
sonal styles of learning within.

Realising this potential will require univer-
sities and those that fund them to take large
and adventurous decisions about central uni-
versity functions such as the library, to con-
sider who owns the output of research data,
the extent to which data sharing should be

5 The Royal Society. Science as a public enterprise.
June 2012 (www.royalsociety.org)
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encouraged, the criteria for research recog-
nition and promotion, the responsibility of
the institution for the knowledge it creates
and the extent to which it is prepared to en-
gage with the community beyond its gates.

The eruption of massive open online
courses (MOOQCs) in particular could be the
catalyst for conventional universities to adapt
more imaginatively to the massive expan-
sion in student numbers of recent decades
by using MOOCs-inspired courses to replace
many conventional lectures. It would free up
academics’ time to return to more intimate
styles of learning by tutorials and seminars
where the consequences of the encounter
between minds, between a mind, a problem
and evidence, and between the minds of suc-
cessive generations can be profoundly and
marvellously unpredictable and could again
be at the heart of most university learning.

But at this juncture in history, the largest
challenge to universities undoubtedly lies in
the potential instability of rapidly changing
global systems as the planetary population
continues to boom, as we increasingly inter-
vene in the natural systems of the planet,
as the geopolitical balance shifts and there
are rapid and profound social transforma-
tions and deep cultural faultlines, as greater
mobility and growing antibiotic resistance
threaten pandemic, and as our capacity to
manage risk in complex financial dealings
has been exposed as dangerously fallible in
creating a bubble of false prosperity.

Have universities done enough, not just to
research these matters, which they do, but to
be vociferous in the public domain about the
deep and unsettling issues that all societies
need to confront? Or has the market model
become the defining identity of higher edu-



cation such that we have become too cap-
tive to the immediate economic objectives
to which governments increasingly point us?
Are academics, cocooned in a mantle of cor-
porate appeasement, too pusillanimous to
be activists on the broader social or global
stage, but merely drones who do research
in specialist prescribed fields, publish in
learned journals, gather in the citations and
await promotion?

These are central issues for the future of
universities. Do they contribute most to soci-
ety as agents for the implementation of gov-
ernment policy, particularly in the economic
field, or should they stimulate a distinctive
public discourse by articulating a depth,
breadth and diversity of vision absent in an
inevitably myopic political discourse that is
driven by electoral cycles?

There is always a tendency in relatively
stable societies to underestimate the mag-
nitude, violence and unpredictability of the
erratic swerves of history. As recent events
have shown, civilisation is a thin veneer that
can be rapidly disrupted, old evils return, of-
ten in a novel guise, and what seem to be
unalterable features can vanish in the twin-
kling of an eye.

One of the central roles of the university
is to prepare their students with the mental
tools that will enable them to help society
adapt to an unknowable future and to avoid
social dislocation. The humanities and social
sciences in particular study what binds and
separates human beings, the complexities
of moralities, traditions and beliefs and the
fabric of social order. The flight from the
humanities in many countries, partly in re-
sponse to a dominant discourse about eco-
nomic growth and the role of the sciences,

which implicitly dismisses the roles of the
humanities and social sciences, has the po-
tential to weaken the social vitality to which
these disciplines are major contributors.

The Magna Charta Universitatum
— a manifesto for the future?

The Magna Charta signed in Bologna in 1988
does not belong amongst those documents
that have pithily, precisely but heroically stat-
ed what their progenitors believed were uni-
versal principles, such as The Universal Decla-
ration of Human Rights, the Preamble to the
US Constitution or the Magna Charta of the
Liberties of England. Sadly, it reads as if writ-
ten by a clerk trying to capture the outcome of
hard, sometimes self-interested, inter-rectoral
bargaining. Putting that to one side, what are
its enduring and essential assertions, what are
its errors, and what are its omissions?

The Charta asserts the value of learning
to society, of the responsibility to spread
knowledge, and of respect for the “great
harmonies”. It takes as fundamental prin-
ciples: university autonomy and indepen-
dence from political and economic power,
the inseparability of teaching and research,
the freedom of academics in their research
and teaching and the primacy of the Europe-
an humanist tradition.

One of the central roles of
the university is to prepare
their students with the men-
tal tools that will enable
them to help society adapt
to an unknowable future and
to avoid social dislocation.
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Problematic issues are its failure to re-
cognise the tension between institutional
autonomy, which in practice tends to mean
the untrammelled freedom of rectors to
manage, and academic freedom; the pre-
sumption that culture is something done
within the university rather than being an
attribute of society to which the university
contributes; it refers to the “great natural
harmonies”, a concept that modern science
would find difficult to stomach; and why
does it give special priority to humanism
rather than the diverse philosophies of a
diverse world?

It writes of “true universities” ignoring
that there is now little prospect of imposing
or rehabilitating any single view of what a
university is or should be. Essentialism is for
the past, and we can at most expect family
resemblances among the varied institutions
that call themselves universities. More-
over, if there is diversity of mission, should
there also be diversity of accountability?®
There are two major issues that the Charta
omits to address. The first is what | believe
should be the responsibility of universities to
engage publicly on important issues of the
day and to articulate boldly the “deep and
unsettling questions” about the future of so-
ciety. The lack of powerful university voices
as western economies slid into a crisis cre-
ated by greed and materialism over the last
few years may reflect institutions that have
turned in on themselves, an attitude that
must change. Ironically, universities have
shown some pride in recent years in having
closed the door of the “ivory tower”. But the

6 Onora O’Neill. University and diversity. October
2011, http://www.crassh.cam.ac.uk/events/1805/
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ivory tower may be one of the university’s
most important contributions to society, a
source of ideas and perspectives that are
otherwise unthinkable.

The second major omission relates to the
tension between freedom and accountability.
The increased contribution of public funding
to university budgets inevitably raises the is-
sue of accountability for public funds, which
implicitly questions whether the Charta’s in-
sistence on independence from “influence
from political or economic power” is a sus-
tainable stance. “He who pays the piper calls
the tune” and governments in a modern de-
mocracy cannot simply hand public money
even to public agencies, as Swedish universi-
ties are, without accounting to Parliament for
the use to which funds have been put. Much
clearly depends on explicit or implicit agree-
ment between those responsible for allocat-
ing public funds and those, the universities in
this case, who spend it, about priorities and
acceptable processes.

A Magna Charta for Swedish
Universities?

The English Magna Charta negotiated
complementary rights and responsibilities
between king and people. The analogous
essence of a modern charter for publicly
funded universities would be a clear decla-
ration of fundamental university purpose,
the social rationale for that purpose and
the processes that have been found neces-
sary to sustain it. This would be underlined
by a compact that assures university inde-
pendence and increased security in return
for clearer accountability and greater re-
sponsiveness to a wide range of legitimate
stakeholders. The essence of such a charter



might be:

1. Statement of enduring principles and
essential processes

The fundamental purpose of universities
is continually to re-assess and replenish
the corpus of human knowledge, to set
up their students to develop their own ca-
pacity for understanding, and to communi-
cate knowledge and understanding to the
broader benefit of society.

Universities should be energetic and cre-
ative in adapting the ways in which these
purposes are pursued to contemporary
needs, challenges and technologies.

Knowledge is not only a private good
to those who acquire it, but also a pub-
lic good, fundamental to good govern-
ment, to social and economic vitality and
to society’s capacity to respond to major
challenges. The acquisition of knowledge
through study and research is therefore an
important public priority.

Universities should be accessible to all
those with the demonstrable potential to
benefit from the education they offer.

Universities offer the greatest value
to society when they are free to govern
themselves in pursuit of their fundamental
objectives and free to adapt to contempo-
rary circumstances in ways that best serve
these objectives.

Academics must be free to debate ide-
as, structure the university’s teaching pro-
grammes and seek new knowledge through
scholarship and research without institu-
tional restraint or direction. The creativity
and potential for discovery in a universi-
ty are in large part a consequence of this
freedom. Academic freedom is disciplined
by the responsibility to base arguments on

scholarly rigour and faithfully to fulfill pro-
fessional duties and obligations.

Research is most creative and most fruit-
ful when there is tension between the free
exploration of novel opportunities for un-
derstanding and the search for answers to
specified questions. In the former case, in-
dependent researchers are best qualified to
determine how funds for research should
be allocated. In the latter, government, in
association with other users of research,
may specify objectives, but independent
researchers are again best able to judge in
detail how funds should be allocated.

Universities and academics have a re-
sponsibility to communicate their knowl-
edge and understanding in the public
domain in matters that are or should be
of public interest or concern. They must
maintain a critical and a disinterested
standpoint, with a particular duty to advo-
cate positions that do not conform to con-
ventional wisdom.

2. The compact with government

a) Government should recognize and ac-
quiesce to the principles and supporting
processes set out above as essential to the
fundamental purpose of universities.

b) Government and universities should
agree the processes by which universities
account for the use of public money in ways
that are not inimical to the above principles.

c) Government and universities should
jointly commit themselves to ensuring that
the inability to pay is not a barrier to study
by students with the demonstrable potential
to benefit from university study.

d) Although government may proper-
ly articulate the need for specific research
solutions, the selection of projects for fund-
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ing and the management of research ex-
penditure by government is inefficient and
stifles creativity. These processes should be
in the hands of independent scientists.

Afterword

In adapting to changing circumstances, there
are both new ways of achieving the univer-
sity mission and new ways of subverting it.
| would place MOOCs as a possible example
of the former, and a role as agent for the de-
livery of government policy, which neuters
the capacity to speak out fearlessly, as an
example of the latter. A major current trend
is the advance of the market society, but the
fundamental currency of the university must
not be the euro, pound or krone, but knowl-
edge, understanding and truthfulness. | have
argued that it is in the interests of both uni-
versities and society to push back against the
pressures towards marketisation of universi-
ties and the pathologies associated with it.
Are, for example, Swedish rectors and poli-
ticians prepared to take a bold stance about
fundamental values in their higher educa-
tion system, which are the source of a uni-
versity’s benefit to society, and to ignore any
consequences this might have for so-called
international rankings, even though politi-
cally, simplistic bombast about university ex-
cellence and international rankings are more
seductive than more nuanced statements
about deeper values? Polonius, in Shake-
speare’s Hamlet, answered this question:
“this above all, to thine own self be true,
and it must follow, as the night the day, thou
canst not then be false to any man”.’

7 W. Shakespeare. The tragicall historie of Hamlet,
Prince of Denmark. 1601
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\/art tog tanken védgen?

Marie Demker

Universitetet édr en autonom institution i
hjédirtat av samhdillen, som skiljer sig till
sin uppbyggnad som resultat av skilda
geogradfiska och historiska forutsdtt-
ningar. Det frambringar, underséker,
védrderar och vidarefér kulturen genom
forskning och undervisning. Fér att till-
godose omvirldens behov maste uni-
versitetens forskning och undervisning
vara moraliskt och intellektuellt obero-
ende av alla politiska, ideologiska och
ekonomiska maktgrupperingar.

(Ur Universitetens Magna Charta,
antagna 1988)

Ondskan intrader nar vi slutar tinka, lar
Hanna Arendt ha havdat och avsag da Adolf
Eichmanns villiga atlydande av ordern att ut-
rota alla judar i det nya Tyskland. Pa samma
satt har filosofen James A. Montmarquet
papekat att det kritiska tdnkandet i grund
och botten ar en fraga om intellektuell
dygd. Ingen kan goéras ansvarig for brister
i den egna karaktdren. Vi kan inte ra for
om vi ar fodda med talang for matte eller
gymnastik, inte heller ar det rimligt att géra
oss ansvariga for vissa grundlaggande strak
i var personlighet. Men det vi kan sagas
ha ansvar for ar vart handlande, och vart
tinkande ar ocksa ett handlande. Att agera
hederligt, visa respekt for andra manniskor,
och att visa opartiskhet och 6ppenhet ar

moraliska dygder som kan ses som grunden
for vart tankande.

Inom universitetens ram kraver vi att san-
ningssokande ar det hogsta goda, endast
mot den bakgrunden kan vara kunskapsstra-
vanden legitimeras. Hederlighet &r en fraga
om att redovisa alla rimliga invandningar,
respekten for andra kraver att vi ocksa res-
pekterar vara motstandare som mdjliga san-
ningssdgare, opartiskheten att vi inte fran
borjan avgjort vilket resultat vi vill framja
och 6ppenheten leder till och skapar stan-
diga omprovningar av de tillfalliga sanningar
vi arbetar med.

I Universitetens Magna Charta anges att
”Universiteten ar den europeiska humanis-
tiska traditionens forvaltare, deras standiga
stravan ar att uppna universell kunskap.”
Universitetens Magna Charta kan och bor
vara en del av den akademiska grundkon-
struktion som gor detta mojligt aven i fram-
tiden. Men hoten mot de akademiska dyg-
derna ar inte bara statsmakter som styr och
censurerar eller kommersiella aktérer som

Att agera hederligt, visa re-
spekt for andra mdnniskor,
och att visa opartiskhet och
Oppenhet dr moraliska dyg-
der som kan ses som grun-
den fér vart téinkande.
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koper och séljer kunskap. Hoten finns ocksa
pa ett moraliskt plan.

| dagens debatt tycks kdnslan ha fatt en
allt storre roll som moralisk kompass. “Hur
kdnns det?” har lange varit en standardfraga
i sportsammanhang men den stalls allt oftare
nu ocksa inom samhallsjournalistiken. Vi ta-
lar allmant om “magkénsla” och vi “kdanner”
att nagot ar ratt eller fel. Visst ar kdnslan en
viktig grund for moraliska 6vervaganden och
visst ar intuition anvandbart, men en kdnsla
ar inte mojlig att granska kritiskt, inte att stal-
la till svars och svar att gora dvertygande for
en bredare publik. Kanslan som argument
ar inte gangbar som argument i akademin.
Den kan vara grunden for en undersokning,
for en misstanke eller en fraga. Men kanslan
racker inte som argument. Argument byggda
pa kdnsla ar latta att manipulera och patag-
ligt ofta frukten av icke-falsifierbara fordo-
mar, mytbildningar, konspirationsteorier och
anekdotisk bevisning.

Jag tror att hanvisningarna ftill kdnslan
patagligt ofta ar en genvag nar vi inte orkar
tanka en tanke till slut eller inte formar skapa
en sprakdrakt som pa ett universellt plan for-
medlar det vi upplever. P4 samma sétt kret-
sar alltfor ofta samhallsdebatten kring vad
nagon "tycker” eller "upplever” avseende
en central politisk frdga. Och detta forhal-
lande giller saval maktens representanter
som kritikerna. Ytterst fa aktorer anser att lo-
giska argument har oundviklig kraft eller att

| akademin éir kunskap den
fond mot vilken alla aktuella
beslut fattas, forstds och
tolkas.
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vissa slutsatser med noédvandighet foljer av
vissa premisser. Nar forskare efter forskare
papekar att det fria skolvalet i Sverige leder
till 6kad segregation bemdts ndstan aldrig
den slutsatsen med motargument av dem
som forsvarar friskolereformen.? Istdllet far
vi veta att den 6kade valfriheten uppskattas
av medborgarna eller att allt fler bor kunna
valja mer, inte mindre. Istdllet for att bemota
pastaendet om t6kad segregation med ratio-
nell argumentation och darmed fa till stand
en kunskapsbaserad diskussion anvander ak-
torerna ett allmant pastaende om medbor-
garnas kanslor och sitt eget tyckande for att
sld ihjal debatten. Medborgarna gillar valfri-
het och valfrihet ar bra i sig. Alltsa ar det bra.
Punkt.

Trots allt ar det med rationella argument
och fornuftsmassiga resonemang som saval
de demokratiska styrelseformerna som
atomstrukturen har utvecklats inom ramen
for var befintliga kunskapsbas. Vi lever i ett
"kunskapssamhalle” sager en del, men i
detta kunskapssamhille tycks kunskap re-
ducerat ftill att vara antingen en fraga om
nyttighet eller en fraga om marknadsféring
och forsédljning av den egna kunskapen. Det
akademiska livet vardar en helt annan tradi-
tion. | akademin ar kunskap den fond mot
vilken alla aktuella beslut fattas, forstas och
tolkas. Men kunskap &ar ocksa nagot som
standigt férandras och utvidgas. Sanningar
omprovas, resultat kompletteras och teorier
omvarderas.

Inom akademin vardas ocksa gamla kun-
skapstraditioner, allt fran specifik kunskap

8 Setexdebatten efter Skolverkets rapport 374 (maj
2012) “Likvérdig utbildning i svensk grundskola? En
kvantitativ analys av likvérdighet éver tid”.



som sedan lange utdéda sprak till den mer
allmdnna akademiska 6ppenhet som ger
var och en méjlighet att bevista en forelas-
ning eller ett seminarium. Meritokratin ar
en central del av akademins konstitution,
alltsa att man befordras efter akademisk
fortjanst och inte efter vare sig nyttighet
eller anpassningsformaga. Inom akademin
vardas — trots allt — ocksa tanken pa kol-
legiet som den centrala kunskapsbasen.
Det ar i samtalet kolleger emellan som de
viktiga besluten om akademins verksamhet
skall fattas och det ar den vetenskapliga
kompetensen som ar intradesbiljetten fill
det samtalet. Akademin ar en ytterst elitisk
verksamhet. Bidraget till den demokratiska
utvecklingen &r inte att std som modell for
god styrning utan genom att fordjupa en
oberoende och fornuftsbaserad kritik mot
makten i alla dess former. Genom att sta fri
fran ideologiska och ekonomiska maktgrup-
peringar i samhallet kan akademin som kol-
lektiv utgbra en renare kdlla &n andra fill
diskussion om samhiéllsutvecklingen. Inom
akademin och kring akademin kan kanda
sanningar ifragasattas och genom oberoen-
det kan maktiga aktorer utsattas for gransk-
ning. Det fria kunskapssokandet ar A och O
for akademin och fér akademins majlighet
att fylla sin roll. Forskningens frihet ar nu-
mera ocksa grundlagsfast i Sverige.

Inom akademin betonar vi argumentet
som intellektuellt redskap och med det for-
magan att 6vertyga med hjalp av tdnkande
och fornuft. Vi forutsatter ocksa att traning
i vetenskaplig metod och teori ger tillgéng
till sddana redskap, alltsa att verksamheten
inom akademin Ovar och trénar den intellek-
tuella férmagan. Ibland hander det naturligt-
vis att argumentets halt och den vetenskap-

liga positionen inte foljs at, men i en sa bred
flod som akademin &r det nagot som kan
tolereras. Forhoppningsvis blir ett sadant
tillkortakommande féremal for diskussion i
kollegiet och darmed kanske en kalla till ny
kunskap.

Ytterst &r en vital akademi — i meningen
forskning och undervisning med sannings-
sokande som ledstjarna och pa mycket hog
intellektuell niva — en nédvandighet for sam-
hallets utveckling. Akademins oberoende,
kollegialitet och intellektuella arv borde
vara varje demokratisk regerings varn mot
dumheten. | den bemarkelsen ar akademin
oundganglig for en demokratisk utveckling
och omsorgen om akademins framtida obe-
roende borde darfor ligga nara hjartat for
varje ansvarig minister i en demokratiskt
vald regering.

Istdllet for visioner, handlingsplaner och
atgardsdokument borde saledes fler sam-
hallsrelevanta utredningar med preciserade
uppgifter befolkas av akademiskt ledande
forskare tillsammans med handlingsinrik-
tade politiker. Istdllet for utspel om olika
satsningar pa for tillfdllet populdra atgarder
borde hogskola och universitet vara foremal
for en langsiktig forstarkning av grundlag-
gande utbildningar inom saval professio-
nerna som inom det friare omradet. Istallet
for inforandet av kontrollsystem, utvarde-
ringsarméer och New Public Management
borde universitet och hogskolor ges ett tyd-
ligt nationellt regelverk dar forskande larare
gavs friheten att bedéma och utveckla den
forskning som blir den framtida basen for
utbildning i det egna amnet. Lyckligt nog
finns idag den fria forskningen garanterad
i Regeringsformen. Néasta steg ar att skapa
langsiktiga anstallningsstrukturer och resurs-
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tilldelningssystem som ocksa ger moijlighet
att anvanda denna frihet.

Det vore ocksa tackndamligt om den
svenska hogskole- och forskningspolitiken
slutade upp med att férsoka tavla i natio-
nalism med fotboll och ishockey. For en se-
rios forskare ar oviktigt om kunskapen hen
efterstravar kommer att tillskrivas den egna
nationen eller ndgon annan. Forskning ar
idag en kollektiv verksamhet och enskilda
priser och framhallandet av enskilda indivi-
der sker pa bekostnad av gladjen i den bre-
da och gemensamma kunskapstillvixt som
ar nodvandig i en framtid dar vi kommer allt
narmare varandra.

Inom akademin fostras samhallets fram-
tid i form av sadana som tekniker, tjanste-
man, larare, ledare, debattorer och alla ar
de i en bemarkelse badrare av den akade-
miska traditionen. Inom akademin tolkas,
forstas och hanteras samtida debatter och
politik. Inom akademin undersoks, upp-
tacks och klargors samband, forklaringar
och strukturer. Nar dessa gavor finns med
i var undervisning, i var samverkan med
samhiéllet och i en kritisk dialog med mak-
ten — da utgor akademin med sina dygder
den sdlta som kravs for att samhallsutveck-
lingen skall vila pa fornuftsgrund och inte
pa kdnslans primat.
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Den bortglomda fragan om varfor

Erik Arroy Thiam

Vi tar akademin for given. ldag forutsatter
vi att den som vill ska kunna studera, att det
finns en nytta med hoégre utbildning och att
ett samhaélle mar bra av manga hogutbilda-
de och en stark forskning. For narvarande
finansierar vi universitet och hdogskolor
med omkring 70 miljarder av vara gemen-
samma medel. Det maste bygga pa en idé
om att akademin behdévs och ar nyttig. Men
pa vilket satt?

De senaste decennierna har vi sett en
akademi som expanderat kraftigt och allt
fler som engagerar sig i hogre utbildning
och forskning. Politiken har bedomt det som
nodvandigt for 6vergangen fran ett industri-
samhille till etableringen av ett kunskapsba-
serat tjanstesamhalle. Den instrumentella
nyttan akademin fyller star i forgrunden for
utbildnings- och forskningspolitiken. For att
nagon ska bli anstéllningsbar har hogskole-
utbildning blivit en allt starkare norm och
forskningen ar nédvandig for lukrativa inno-
vationer och fortsatt 6kad tillvaxt. Akade-
mins betydelse har nog aldrig varit storre an
vad den &r idag. And3 &r det langt ifran tyd-
ligt uttalat varfor vi egentligen behover den.
Jag anser att den fragan ar fundamental.

FOr mig ar svaret pa fragan om varfor aka-
demin ar omistlig och vilken roll den maste
spela sjalvklar. Det kommer sig av att jag
tillhor den férsta generationen i modern tid
som kommer att fa det sdmre &n sina férald-
rar. Det kommer sig av att jag genom mina

akademiska studier ar i full fard att genom-
fora en klassresa. Det kommer sig av att jag
ar andra generationens invandrare i ett glo-
balt samhalle dar intoleransen och rasismen
Okar och historien upprepar sig pa flera fron-
ter. Till sist kommer det sig av att jag standigt
har angest 6ver vad dagens klimatpaverkan
far for konsekvenser for kommande genera-
tioner. | samtliga av dessa sammanhang ar
namligen akademin helt avgorande.

Sa vad ar akademins raison d’étre? Jag me-
nar att det utgors av tva saker, var for sig och
i forening: att vara ett frihetsforum for indivi-
den och en framtidsgaranti for samhallet.

Idag saknas en tydlig dverenskommelse
mellan akademin och politiken om vilken roll
i samhallet vara hogskolor och universitet ska
ha, pa omedelbar, kort och lang sikt. Det &r
mycket allvarligt. Fragan om vilket uppdrag
akademin ska ha maste sedan foljas av vad
det stéller for krav pa den i termer av popula-
tion och demokratisk forankring i det omgi-
vande samhallet. Utan en tydlig formulering

Utan en tydlig formulering
om varfoér vi behéver en
akademi, och vilka krav det
medfor, blir dess roll som
samhdillelig institution aldrig
mer én godtycklig och instru-
mentell.
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om varfor vi behdver en akademi, och vilka
krav det medfor, blir dess roll som samhal-
lelig institution aldrig mer an godtycklig och
instrumentell. Vidare maste ocksd fragan
om vilka som med hansyn till dess uppdrag
bast befolkar akademin besvaras. Gors inte
det blir akademin illegitim och kan rent av
beskyllas for att vara ett sarintresse. Just for
att den spelar sa stor roll, for den enskilde
och det kollektiva, det personliga och det po-
litiska, ar det principiellt och praktiskt viktigt
att akademin kan hdvdas vara demokratiskt
legitim.

Akademins sdirstéllning i samhdillet
Legitimitet avgors av vilken uppgift nagot har.
For att kunna alagga nagot en uppgift maste
dess funktion och egenskaper vara klargjort.
For att kunna bedéma om akademin kan an-
ses legitim, dndamalsenlig och uppbéra en
god vardegrund ar det nédvandigt att beskri-
va vad jag menar ar unikt med den.

Som absolut mittpunkt i hela akademins
verksamhet star kunskap. | precis allt den &g-
nar sig at kretsar dess aktivitet kring att pa
olika satt skapa, forvalta, férfina och sprida
kunskap i olika former genom vetenskap,
konst och kultur. Att reflektera 6ver detta
ar mycket mer an att banalt konstatera det
sjalvklara. Att ha tydligt klart for sig vad som
ar det hogre med hogre utbildning och att
forsoka forsta innebérden av och drivkraf-
ten i att forska, ar absolut nédvandigt. | den
nyfikenhet och kreativitet som utdvas inom
dess vaggar bar akademin pa en forandrings-
kraft som helt saknar motstycke for saval in-
divid som samhélle. Harur kommer vad som
ger akademin dess sarstallning och vad som
gor att den likt inget annat pa samma gang
paverkar mer eller mindre alla delar av ett
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samhélle och dess invanares mellanmansk-
liga férehavanden. Pa tva satt — ett individu-
ellt och ett samhalleligt, har hogre utbildning
och forskning omedelbar baring pa ekonomi,
folkhalsa, arbetsmarknad, miljo och politi-
kens alla 6vriga omraden.

Frihetsforumet — akademins bety-
delse for individen

Individens intresse i akademin handlar hu-
vudsakligen om frigorelse och egenmakt.
Hogre utbildning har visat sig vara det i sar-
klass mest effektiva medel fér social rorlig-
het som star méanniskan till buds. Karnan i
den hogre utbildningen ar att standigt stimu-
lera méanniskans nyfikenhet, drilla henne i
kritiskt tdnkande, sjalvstandig reflektion och
flerdimensionell analysformaga.

Akademin ar unik i sin formaga att férse
individen med majligheter att férverkliga sig
sjalv genom att ge livet ett nytt varde och for-
andra hur livsvillkoren for hen yttrar sig. Kun-
skap innebar makt; makt att verbrygga de
strukturer som annars statt i vagen for man-
niskans stravan efter frihet och sjalvforverk-
ligande. | den meningen maste akademins
uppdrag erkdnnas vara ett demokratiskt sa-
dant. Med sin kdrnverksamhet av att skapa,
foradla och sprida kunskap maste akademin
fylla funktionen av att som maktfordelare

Kédirnan i den hogre utbild-
ningen dr att stdndigt stimu-
lera mdinniskans nyfikenhet,
drilla henne i kritiskt tédnkan-
de, sjdlvstindig reflektion
och flerdimensionell analys-
férmdga.



moijliggdra allas lika mojlighet till frihet.

Med hansyn till den inverkan pa manni-
skors liv som den kan besitta maste de man-
niskor som har de svaraste levnadsvillkoren
garanteras representation och delaktighet i
akademin som frihetsforum. Det ar ett sjalv-
andamal.

Sannolikheten for att en person ska enga-
gera sig i akademin ar emellertid nagot som
i utomordentligt hog utstrackning ar foremal
for socialt arv. Den vars foraldrar har skaffat
sig akademisk erfarenhet &r i langt storre ut-
strackning benagen att sjalv gora det dn den
vars foraldrar inte har gjort det. Det dr ange-
laget for bade ett rattvist och gott samhalle
att inse och aktivt motverka detta. Gors inte
det riskerar akademin reduceras till att bli ett
forum for en vélbargad och vélbildad elit att
fortsatt forkovra sig. | sa fall cementeras och
reproduceras dven de barridrer som inne-
stanger samre socialt, ekonomiskt och kultu-
rellt bemedlade manniskor i relativt eldnde.
Betydelsen akademisk erfarenhet bar med
sig for individen motiverar vad som bor kal-
las ett demokratiskt uppdrag. Akademin
maste darfor i verklig bemarkelse vara 6p-
pen for alla. Av detta ska nyttan och vardet
forst och framst definieras ur den enskildes
perspektiv. Harutdver finns det dessutom gi-
vetvis en mangd gemensamma vinningar av
de uppenbara jamlikhetsaspekterna som ftill-
varatas genom akademins frihetsframjande.

Framtidsgarantin — akademin som nav i
samhallet

Med sin karnverksamhet att skapa och
sprida kunskap i olika former bar akademin
pa en oumbarlig kapacitet att mojliggora
mansklighetens fortsatta framsteg och fram-
ja samhallsutvecklingen. Denna andra av de
tva dynamiker som jag havdar tillsammans

utgdr akademins sarstallning ar ocksa den
som oftast, atminstone ytligt, berors i samtal
om vad vi ska ha hogre utbildning och forsk-
ning till.

Jag menar dock att vi inte i narheten ftill-
rackligt aktivt reflekterar Over vad detta
innebar. Idag forhalls hogre utbildning och
forskning primart till som nagot nédvandigt
for fortsatt och exponentiellt 6kande eko-
nomisk tillviaxt. Det ar helt felaktigt fokus
som maste bytas ut mot ett dar hallbar eko-
nomisk tillvaxt ska betraktas som en positiv
foljdverkan, snarare an ett mal med ett egen-
varde.

Med de utmaningar som manskligheten
idag ar stalld infor star sysselsattningen man-
niskan dgnar sig at inom den sjalvstandiga
akademin som enda reella framtidsgaranti.
Med detta menar jag alltsa fullaste allvar. Att
utbilda oss, forska och samverka &r det enda
verktyg vi har som ger oss en chans till lang-
siktig 6verlevnad. Vi har inte rad att lita pa
att politiken, marknaden och civilsamhallet
ensamma frambadar I6sningarna pa de mo-
numentala problem som manskligheten star
infor. Det ar dock inte heller sa att akademin
ensam formar att sakerstélla social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet. Men det ar
akademin som maste utgéra navet som ge-
nom samverkan forenar dessa sfarer, inom
vilka akademins framsteg och kunskap sprids
och realiseras.

Det ar bade helt rimligt och nédvandigt
att satta denna typ av hopp och tilltro till
akademin. Uppdraget som framtidsgarant
ligger det per definition i allas gemensamma
intresse att hogskolorna och universiteten
forses med forutsattningar att forverkliga.
Akademin ar inget lividst maskineri, och
dess framgang kan inte sakras utan narmare
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eftertanke och endast med fokus pa resur-
ser i ekonomisk mening. Den &r en levande
verksamhet som befolkas av manniskor,
och det ar i motet dem emellan som kun-
skap skapas. Darfér &r den mest grundlag-
gande forutsattningen att alla manniskor i
samhallet, i termer av perspektiv, erfaren-
heter och egenskaper, ar representerade
och delaktiga. Denna representativitet ar
oundganglig for att éverhuvudtaget astad-
komma l6sningar pa de komplexa problem
som manniskor gemensamt star infér, men
vilka drabbar alla olika. Tillblivelsen av den
kunskap vi alla behéver kraver en heterogen
akademi — méten mellan olika méanniskor
och olika discipliner.

Politikens ansvar — en akademi for
och av alla

Akademins sarstallning i samhallet kan sam-
manfattningsvis sdgas medféra tva grund-
laggande uppdrag; ett som frihetsforum
och ett som framtidsgaranti. Det forra av
primart principiell och demokratisk bety-
delse, det senare av praktiskt avgdrande
sadan. Dessa tva syften star pa intet satt i
motsats till varandra. Tvart om &r de intimt
sammanhangande och bada direkt avgo-
rande for manniskans valbefinnande pa
kort och lang sikt.

Jag vill se en politik som uttryckligen be-
svarar den bortglomda fragan om varfor vi
ska ha en akademi med just detta.

Politiken ar den kraft som bestdammer de
grundldaggande villkoren for hur samhallet
fungerar. Politiken maste darfor standigt
aterkomma till den inledande fragan om
hur akademin kan lyckas prestera det den
forvantas. Med utgangspunkt i betydelsen
for individen och samhallet maste politiken
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aktivt efterstrava att akademin befolkas
av ett tvarsnitt av samhallsmedborgarna.
Harav byggs den demokratiska akademins
legitimitet. FOr att uppna det dndamalet
maste konceptet om breddad rekrytering
aterupprattas och starkas. Att bredda rekry-
teringen till akademin handlar inte om hur
manga som engagerar sig i hogre utbild-
ning och forskning, utan om vilka som gor
det. Idag forhaller sig politiken sig narmast
slentrianmassigt till fragan om breddad re-
krytering och inte sallan med nastintill ral-
jant underton. Med hansyn till de krav pa
demokratisk forankring och heterogenitet
som akademins bada huvuduppdrag bar
med sig maste en bred rekrytering vara ett
centralt politiskt mal. Att akademins hu-
vudsakliga finansiering kommer fran staten
motiveras med vara gemensamma intres-
sen i den. Pa samma satt maste rekrytering-
en betraktas.

For att lyckas med detta racker inte en
valfungerande grund- och gymnasieskola
som ger manniskor de fardigheter och for-
kunskaper som ar nédvandiga for ett aka-
demiskt liv. En bred forstaelse foér varfor
den demokratiska akademin ar nédvandig
maste etableras — svaret pa fragan om var-
for vi behover och vill ha en akademi maste
vara sjalvklart. Malet ska inte vara att alla
tar klivet in i akademin, malet ska vara att
alla att alla har mojlighet att gora det, vet
varfor somliga valjer att géra det och vad vi
alla vinner av det.

| det post-industriella, globala samhallet
star vi infor, aldrig forr skadade, i bade ut-
tryck och omfattning, problem och méjlighe-
ter. Alla vet och anser att akademin behdvs,
men i fragan om hur gar daremot asikter
brett isdr. Den kanske viktigaste fragan,



namligen den om varfor och vad dessa syf-
ten ska anses vara artikuleras och besvaras
dock mycket sdllan, om ens alls. Politiken,
som ytterst stipulerar forutsattningarna for
akademin, maste inse och kommunicera hur
den bade som medel och mal &r helt nod-
vandig for att vi ska kunna klara framtidens
utmaningar. Min vision ar att vi i framtiden
har forverkligat akademins fulla potential
som frihetsforum och framtidsgaranti. En
sadan vision forutsatter att vi anldgger ett
Iangsiktigt perspektiv och formulerar mal om
vad akademin ska vara. Ar 2030 hoppas jag
darfor att vi har etablerat den demokratiska
akademin.
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H ogskolans upp-
drag i framtidens
samhalle



Eamtidens hogkolesektor

Kristina Josefson

Hur ser hogskolesektorns framtid ut? Under
senvaren 2012 genomfordes, pa uppdrag av
Sveriges universitets och hogskoleférbund,
en intervjustudie bland landets universi-
tets- och hogskolerektorer samt ett antal
studentrepresentanter i syfte att ta del av
deras framtidsvisioner infor 2030. Studien
redovisades i en rapport som 6verlamnades
infor SUHF:s forbundsforsamling den 16-17
oktober 2012. | denna artikel forsoker jag att
utifran underlaget teckna en framtidsbild for
hogskolesektorn som bygger pa intervjuer-
na. Det finns en pafallande samstammighet
bland landets rektorer och i stor utstrackning
ocksa bland studenterna i synen pa sektorns
framtid. | denna artikel har jag darfor valt att
teckna en bild utifrdan materialet i syfte att
skapa ett underlag for diskussion.*

Det finns en optimism nar det galler sek-
torns betydelse i framtiden. | framtidsvisio-
nen far sektorn en 6kad roll pa en allt mer
diversifierad utbildningsmarknad som visser-
ligen bestar av fler aktorer, bade internatio-
nella och privata, dn enbart svenska univer-
sitet och hogskolor. Vi kommer, spas det, att
se en explosion pa utbildningsmarknaden dar

1 For djupare beskrivning av rektorernas framtidsvi-
sioner se Samtal med hégskolerektorer och studenter
om framtiden 2030: http.//www.suhf.se/arbetsgrupp/
framtidsanalysforhogskolesektornmedsiktepa2030

andra landers universitet konkurrerar med
oss pa den svenska marknaden.

Den breddade utbildningssektorn med
dess diversifiering kommer att innebdra en
okad rorlighet bland studenterna. Men det
innebar inte med sjalvklarhet att vi, som
idag, har en sa pass mycket storre mangd in-
resande studenter @n utresande. Eftersom
fler Iander nu alltmer bygger upp storre egna
utbildningsmojligheter kommer det inte att
vara givet att studenter fran t ex Asien kom-
mer till oss for att studera i samma utstrack-
ning utan det kan snarare vara sa att svenska
ungdomar i hogre grad reser utomlands.
Denna 6kade rorlighet kommer att innebéara
att studenter inte i samma utstrackning kom-
mer att vara sa trogna ett laroséte langre
utan de kommer att vélja det béasta fran de
bdsta oavsett var larosatet ligger. Ranking-
listor blir darfor ett primart verktyg vid va-
let av utbildningsort. Studenterna kommer
att se pa utbildning som pa ett smorgasbord

Studenterna kommer att

se pa utbildning som pa

ett smérgdsbord och ta de
kurser som de tycker verkar
bdist.
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och ta de kurser som de tycker verkar bast.
Samtidigt kommer man emellertid rent ge-
nerellt att vara mer medveten om behovet
av utbildning eftersom det spas vara mycket
svarare att fa ett kvalificer at arbete om man
saknar hogre utbildning i framtiden. Mer an
60% av en arskull under 25 ar kommer att
studera vidare pa hogskola eftersom det i
princip kommer att vara en forutsattning for
en god utveckling i arbetslivet.

Det innebdr att det inte ar sdkert att laro-
saten behover ldggas ner, som sa ofta disku-
teras idag i den hogskolepolitiska debatten.
Det kommer snarare att finnas behov av
utbildning pa flera orter i Sverige. Alla laro-
saten kommer emellertid inte att vara full-
skaliga universitet utan profileringen i hog-
skolelandskapet okar. En hogre utbildning
kommer i framtiden att vara lika sjalvklar
som en gymnasieutbildning ar for de flesta
idag. Utbildningstiden forlangs darmed och
fler personer kommer att vidareutbilda eller
omskola sig. Detta innebér att debuten ut pa
arbetsmarknaden fordréjs och formodligen
ocksa att pensionsaldern hojs. Att dessutom
fler personer omskolar eller vidareutbildar
sig kommer férmodligen ocksa att medféra
en storre rorlighet pa arbetsmarknaden.

Profileringen av hogskolesektorn innebar
att vissa larosdten kommer att rikta in sig pa
en nisch som till exempel att bedriva kan-
didatutbildningar med viss inriktning som
innebar en konkurrensstark spetskompetens

En hégre utbildning kom-
mer i framtiden att vara lika
sjdlvklar som en gymnasieut-
bildning dr for de flesta idag.
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i forhallande till andra ldrosaten i Sverige och
utomlands. Andra larosaten kommer exem-
pelvis att vara starka pa forskning och ater
andra att bedriva mer renodlade yrkesut-
bildningar. Regional sarart kommer att vara
ett satt att havda sig i den allt hardare kon-
kurrensen.

Pa grund av den 6kade profileringen kom-
mer innebdrden av forskningsanknytning att
forskjutas. Alla larosdten kommer inte att
kunna bedriva aktiv forskning vilket innebar
att fler forskningsnatverk byggs upp for att pa
sd satt vdrna om anknytningen. Forsknings-
anknytningen spelar dven i framtiden en stor
och viktig roll dven om vi kommer att finna
den i nya former. De forskningstunga larosa-
tena blir noder i dessa forskningsnatverk.

Den o6kade diversifieringen och profile-
ringen kommer att medfdéra att redovisnings-
skyldigheten 6kar for larosatena. Larosaten
som inte kan uppvisa goda resultat sl3s ut
och erséatts av andra. Men hogskolesektorn
kan tack vare detta fortsatt vara en viktig
aktor vid sidan om andra. Langsiktigheten
ar en styrka, men ocksa en utmaning efter-
som ungdomar kommer att vilja valja enkla
vagar som leder till jobb och denna vag gar
nodvandigtvis inte genom ett universitet el-
ler hogskola. Privata aktorer kommer att er-
bjuda skraddarsydda utbildningar, som prag-
las av storre kortsiktighet eftersom villkoren
i samhallet hela tiden férdndras. Universitet
och hogskolor kommer att behova visa be-
tydelsen av en storre langsiktighet och er-
bjuda majligheter till vidareutbildning och
omskolning foér att overleva i konkurrensen
och mangfalden.

Eftersom fler personer kommer att utbilda
och vidareutbilda sig pa en allt mer profile-
rad utbildningsarena medfor detta att den



allmanna kunskapsnivan i samhallet oOkar.
Larosdtena far en storre integrering i sam-
hallet, dock i konkurrens med andra aktorer
som ocksa ges mojlighet att utfarda examina.
Detta blir en smartsam process for universi-
tet och hogskolor eftersom konkurrensen
Okar. Det kommer emellertid ocksa att inne-
bara stoérre och fler samarbeten mellan laro-
saten eftersom de "yttre hoten” 6kar. Denna
situation leder till att hogskolorna kommer
att behdva synas mer i samhallet genom att
till exempel delta mer i debatter, genom fler
offentliga féreldasningar och kulturevene-
mang. Denna stravan kommer ocksa bland
annat drivas av radslan och absoluta hotet
om att forlora bildningsaspekterna och folk-
hemstanken.

Hogskolorna kommer att bli allt mer be-
roende av externa medel och donationer
vilket paverkar inriktningen vid hogskolor-
na. Avgifter kommer ocksa att inféras for
studerande, men inte pa alla larosaten. En
elit kommer att vilja skilja ut sig fran massan
genom att bilda exklusiva larosdten med av-
gifter for tilltrade. Dessa larosaten kommer
att vara sa eftertraktade att de har storre
mojligheter att profilera bildningsaspekt-
erna och det ar ocksa dessa aspekter som
gor att de personer som har tagit examen
fran dessa hogprestigeutbildningar blir mer
gangbara ftill hogre positioner pa arbets-
marknaden. Autonomin kommer att bidra
till att gora dessa larosaten sjilvstandiga
och privata men de far samma krav pa re-
dovisningsskyldighet som andra larosaten.
Ranking far har stor betydelse i konkurren-
sen om elitens utbildningstillfallen.

Eftersom hallbarhet och miljéaspekter
forutspas att fa en allt 6kad betydelse kom-
mer alternativa utbildningsformer att ersatta

resandet i hogre utstrackning. Den tekniska
utvecklingen leder till att fler utbildar och vi-
dareutbildar sig pa distans vilket innebar att
gransen mellan campus och distans suddas
ut och kraven pa utbildning som ar flexibel i
tid och rum 6kar.

Trots de pafrestningar som hogskole-
sektorn kommer att utsattas for finns det
hopp om en positiv utveckling som innebar
att larosatena fortsatt atnjuter ett stort for-
troende hos allmanheten och tillats fylla
en viktig roll i samhallet som en aktor for
forskning och utbildning. Vi kommer att se
larosaten samverka med det omgivande
samhallet och i det sammanhanget ses som
en attraktiv och sjalvklar samarbetspart-
ner. P34 det viset far larosdtena en storre
integrering i samhallet genom en narmare
samverkan med omvarlden. Vi kommer att
se forskning och utbildning i néra forening
men ocksa en storre verklig autonomi som
ger larosdtena storre ansvar for sin egen
framtid. Det handlar om en tillit till larosa-
tenas egna férmaga att mota sin framtid.
Det innebar att t ex allianser kommer att
kunna bildas av egen kraft och inte genom
politiska beslut.

Det finns bland rektorer och studenter en
onskan om ett fortsatt arbete med kvalitets-
kraven men de ska inte vara sa dogmatiska
och likriktande som idag . Dessutom ska alla
invanare, som uppfyller kraven, ha mojlighet
till hogre utbildning som leder till jobb. Ar-
betslivet kommer att bli en del av hégskolan
och hogskolan en del av arbetslivet. Pa det
viset blir innovationsfragor mer integrerade
och den tekniska utvecklingen och infra-
strukturen kommer att stodja detta. Jarnva-
gen kommer att vara sa utvecklad att man
tar sig mellan larosatena valdigt snabbt. Den
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Arbetslivet kommer att bli
en del av hogskolan och hég-
skolan en del av arbetslivet.
Pad det viset blir innovations-
fragor mer integrerade och
den tekniska utvecklingen
och infrastrukturen kommer
att stodja detta.

digitala tekniken utvecklas ocksa. Pa det sat-
tet kan man séga att rummet I6ses upp. Det
spelar ingen roll var man sitter. Hogre utbild-
ning blir mer tillgangligt vilket vidmakthaller
demokrati och folklig férankring. Darmed ser
vi en storre mangfald men samtidigt ocksa
fler idéer om vad utbildning med bibehallen
akademisk kvalitet och vetenskapligt djup
kan vara.
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| denna framtidsbild varderas kunskap hogt
och det finns en vilja att anvanda skatte-
pengar ftill utbildning. Kanske har l3rosa-
tena en egen myndighetsform som gor att
de inte likstdlls med andra statliga myndig-
heter. Det finns flera aktdrer och utrymme
for variation i storlek och inriktningar och en
varierad syn pa excellens och kvalitet. Vi har
hoégskolor med bra utbildningar baserade pa
en vetenskaplig grundsyn; hogskolor som
ligger langt framme i Europa och globalt. Vi
ska vara internationella genom att vara ute i
varlden och konkurrera, inte bara vara inter-
nationella pa hemmaplan. Som en student-
representant utryckte det:

"Vi ska vara en forskningsintensiv nation
med framstdende larosaten som ar ledande
inom sina omraden”.



Utmaning:

en allt hardare global och digital konkurrens

Jesper Strémbdck

En av de mest framtradande trenderna un-
der de senaste decennierna ar en fortgaen-
de globalisering pa olika omraden i samhal-
let. Globaliseringen tar sig olika uttryck och
har fatt olika starkt genomslag i olika delar
av varlden, men i lander som Sverige finns
det idag fa om 6verhuvudtaget nagra delar
av samhéllet som &r opaverkade av globali-
seringen. Sverige ar dessutom ett av de mest
globaliserade landerna i varlden.

Detta illustreras bland annat av The KOF
Index of Globalization, dar globalisering defi-
nieras som en process dar granser successivt
betyder allt mindre och dar lander integreras
allt mer med varandra. Indexet omfattar bland
annat gransoverskridande handel och investe-
ringar (ekonomisk globalisering), andel mig-
ranter, internationell turism och anvandandet
av kommunikationsteknologi (social globalise-

ring) samt antal ambassader, deltagande i in-
ternationella organisationer och signerandet
av internationella avtal (politisk globalisering).
Indexet omfattar perioden 1970-2009, och
visar att saval Sverige som vérlden successivt
blivit allt mer globaliserad (se figur 1). Enligt
detta index ar Sverige det sjatte mest globali-
serade landet i varlden.

Trots denna fortgdende globalisering dis-
kuteras fragor kring hogre utbildning och
forskning fortfarande ofta som en i huvud-
sak nationell fraga. Visserligen finns det en
utbredd medvetenhet om att forskningen
i sig ar internationell och av behovet av in-

...Sverige det sjiitte mest glo-
baliserade landet i vdrlden.
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Figur 1. KOF:s globaliseringsindex, 1970-20089.
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ternationalisering, men en djupare insikt om
att hogre utbildning och forskning i allt ho-
gre utstrackning ar en viktig del av globalise-
ringen och darmed paverkas av den globala
konkurrensen om saval studenter som larare
och forskare saknas alltfor ofta. Svenska uni-
versitet och hogskolor jamfor sig med och
konkurrerar framforallt med varandra, inte
med sina motsvarigheter i andra lander.

Samtidigt visar forskning att det blir allt
vanligare att studenter ror sig 6ver nations-
granser. Bara mellan 2000 och 2009 o6kade
antalet studenter som studerade i andra lan-
der an fodelselandet fran 2 till 3,7 miljoner
— en 6kning med 85 procent. Visserligen ar
det fortfarande en liten andel av det totala
antalet studenter som studerar utomlands,
men rorelseriktningen ar tydlig och allt talar
for att allt fler studenter i framtiden kommer
att soka sig till andra lander an hemlandet.
Parallellt med detta har det blivit vanliga-
re att framférallt amerikanska universitet
Oppnar campus i andra lander eller formar
strategiska samarbeten och gemensamma
utbildningar med universitet i andra lander.
Idag finns det 6ver 200 campus tillhéran-
de i forsta hand amerikanska universitet i
olika lander runt om i varlden, framforallt i
Mellandstern och Asien.

Till detta kommer framvdxten av Mas-
sive Open Online Courses (MOQC), vilket
handlar om mer eller mindre kostnadsfria
och nétbaserade kurser som nu erbjuds av
bland annat amerikanska elituniversitet som
Princeton, Yale, Stanford och MIT. | Sverige
har distansutbildningar ofta ett lagre an-
seende an campusutbildningar, och utvar-
deringar visar att genomstromningen pa
distansutbildningar &r lagre dn pa campus-
utbildningar. De nya framvaxande MOOC har
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dock valdigt lite gemensamt med de flesta
traditionella distansutbildningar. Vad de nya
MOOC handlar om &r snarast andra eller
tredje generationens natbaserade utbild-
ningar, dar varldsledande forskare och peda-
goger erbjuder professionellt producerade
forelasningsfilmer i form av foreldsnings-
serier, i 0kad utstrackning kombinerat med
angiven kurslitteratur, olika tester, slutprov
samt digitala motesplatser for en fortlopan-
de diskussion.

Denna pagaende globalisering och digi-
talisering av hogre utbildning och forskning
kommer 6ver tid innebdra en rad nya eller
forstarkta utmaningar fér svenska univer-
sitet och hogskolor. Den kanske viktigaste
utmaningen handlar om hur den Okade
konkurrensen om saval studenter som fram-
gangsrika forskare och pedagoger ska motas.
Varfor ska framgangsrika forskare — som i
takt med sjunkande fakultetsmedel i allt
hoégre utstrackning férvantas finansiera sin
egen forskning — vilja att vara verksamma
vid svenska universitet och hogskolor nar det
blir allt vanligare att réra sig 6ver granserna
och nar villkoren i termer av 16n eller egen
forskningstid och andra formaner ofta ar
battre vid utlandska universitet? Varfor ska
ambitidsa svenska studenter vélja att studera
vid svenska universitet och hogskolor om det
blir allt enklare att studera vid utlandska uni-
versitet dar statusen pa utbildningen kanske
ar stérre, eller da de via MOOC kan fa mojlig-
het att kostnadsfritt félja kurser som halls av
varldsledande experter och pedagoger? Hur
starkt kommer utbildningarna vid svenska
universitet och hogskolor st sig i konkurren-
sen med natbaserade kurser fran elituniver-
sitet som Yale eller Stanford om arbetsgivare
i 6kad utstrackning boérjar accepterar natexa-



mina fran varldskanda universitet som mer
eller mindre likvardiga med traditionella ex-
amina? Och hur kommer svenska studenter
att férhalla sig till sina utbildningar och fére-
lasare nar de i 6kad utstrackning kan jamfora
hur deras foreldsare pa svenska universitet
och hogskolor diskuterar och forelaser kring
olika @mnen med hur varldsledande forskare
och pedagoger gor det?

Traditionellt praglas svenska hogskolor
och universitet av en relativt 1ag rorlighet
bland forelasare och forskare, och den di-
rekta konkurrensen om att erbjuda de basta
utbildningarna eller de bésta villkoren fér
framgangsrika forskare och pedagoger har
varit begransad. Detta kommer med all san-
nolikhet att behéva forandras i framtiden.
Aven om ingen med sikerhet vet hur framti-
den kommer att gestalta sig talar det mesta
for att globaliseringen och digitaliseringen
kommer att fortsdtta och att konkurrensen
kommer att fortsatta 6ka. Detta kommer att
stalla allt hogre krav pa att svenska univer-
sitet och hogskolor formar formulera battre
svar an hittills nar den framgangsrika fors-
karen eller pedagogen fragar sig varfor de

Aven om ingen med siiker-
het vet hur framtiden kom-
mer att gestalta sig talar
det mesta for att globalise-
ringen och digitaliseringen
kommer att fortsditta och att
konkurrensen kommer att
fortsdtta oka.

ska vélja att vara verksamma vid just deras
larosate, eller nar ambitidsa studenter fragar
sig varfor de ska vilja just deras utbildningar
framfér dem som erbjuds av andra larosaten
—ieller utanfor Sverige, i traditionella former
eller online.
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Kompetens

— akademisk
frihet och ansvar



N ew Academic Management

— realitet 2030?

Agneta Bladh

Talar vi om New Academic Management
20307 Och har lamnat New Public Manage-
ment bakom oss? Jag hoppas det. Vad vi
sedan kommer att ldgga i begreppet New
Academic Management 2030 far framtiden
utvisa. Men hir kommer nagra inledande
tankar.

2030 har forskare, larare och det akade-
miska ledarskapet inom larosatena sjalva ta-
git sig an styrningen av den egna verksamhe-
ten, liksom ansvaret fér hur de uppfattasi ett
vidare samhalleligt perspektiv. Férandringar
ar inte langre en effekt av utifran kommande
krav, utan fran inifran 6verlagda beslut. Det
debatteras lika livligt som tidigare — vad vore
akademin utan detta ifragasattande — men
debatten ar ett led i ett beslutsfattande in-
ternt pa larosatena, liksom mellan larosaten.

Men vad gor da politikerna? Har de lam-
nat walk-over? De har givit ekonomiska ra-
mar och har skapat regelmassiga spelregler
som “tvingar” larosatena att agera sjalvstan-
digt, men med samhalleligt ansvarstagande.
Det klafingriga agerandet upphdrde nagon
gang efter 2020. Larosatena sjalva har for-
troendet och ftilliten att hantera den egna
verksamheten utifran de givna ramarna.
Ingen politiker lagger sig i darfor att det ar sa
uppenbart for alla att larosatena sjalva kla-
rar av att hantera de olika situationer som
uppstar. Vad beror detta pa?

Det ledningsforakt som har funnits i aka-

demin ar inte bortblast, men det finns en
forstaelse for att det akademiska ledarska-
pet maste finnas. Och det akademiska ledar-
skapet har visat respekt for den akademiska
professionen, dar savil akademisk frihet
som akademiskt ansvar2 ar centralt i verk-
samheten. Den akademiska friheten galler
den egna disciplinen eller &mnesomradet —
inte darutanfor. | ett program som omfattar
flera @mnesomraden maste den akademiska
friheten inkludera samtal med kollegor fran
andra discipliner och respekt for varandras
kompetens. Man utmanar varandras syn-
satt och vedertagna sanningar, eftersom det
mangvetenskapliga angreppssattet — ibland
rent av det tvdrvetenskapliga angreppssat-
tet — star i fokus for att fa en battre 6verens-
stdmmelse mellan olika samhalleliga pro-
blem och akademins struktur.

Dartill star studentens larande i fokus
som aldrig forr. Det beror pa att den andra
sidan av myntet akademisk frihet — akade-
miskt ansvar, dvs. att formedla de insikter
som forskningen och nya forskningsresultat
ger till nya generationer av studenter —ar en
viktig del av det akademiska yrkeslivet. Tva
lankar i kunskapstriangeln har darmed bli-
vit battre sammankopplade an de varit pa
lange. Man kan sdga att kunskapstriangeln
har blivit verklighet i den akademiska varda-
gen. Den forstarkta lanken mellan utbildning
och forskning galler pa alla omraden. Och
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dven om inte alla @mnesomraden talar om
innovation, den tredje lanken i triangeln, ta-
lar man om vad det egna dmnesomradet kan
bibringa den samhalleliga utvecklingen.

Samtalet mellan vetenskapen och allmén-
heten ar en vedertagen del av det akade-
miska livet. Allmdnheten har visat sig vara
mycket mer intresserad och engagerad i den
innehallsliga delen av akademin &n man kun-
nat ana. Nar dimman av kvalitetsgranskning,
resurstilldelning och administrativa system
skingras och man kommer till kdrnan i det
akademiska budskapet inom de skilda am-
nesomradena, da brinner intresset — 6mse-
sidigt fran bade akademin och fran allman-
heten. For forskarna har blivit allt duktigare
pa att formedla vad de sysslar med, bl.a. till
foljd av att tavlingen Forskar Grand Prix har
funnits sa manga ar. Forskarna har ocksa bli-
vit allt mer lyhorda for olika samhalleliga fra-
gestallningar, samtidigt som den akademiska
friheten och det akademiska ansvaret leder
till ett kritiskt ifrdgasattande av dessa frage-
stéllningar.

Inom forskningen handlar det inte langre
bara om ”“publish or perish”, utan allt mer
om att forsdkra sig om att ny kunskap nar
ut i samhallet. Kunskapsférmedling har bli-
vit en viktig ingrediens for att skapa legiti-
mitet och tilltro till det egna larosatet. En
viktig del av kunskapsférmedlingen gar via
larosatets studenter. Studenterna ar ocksa

Ytterst handlar det akade-
miska ledarskapet om att
skapa legitimitet och tilltro
fran omvdrlden till det aka-
demiska systemet.
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de viktigaste marknadsférarna av larosatet.
Denna insikt har fatt bade det akademiska
ledarskapet och larare och forskare att inse
vikten av att professionalisera larardelen av
den akademiska professionen. Forskardelen
har varit professionaliserad sedan manga
ar. | New Academic Management har sale-
des den interna akademiska strukturen tagit
kommandot fér en professionell utveckling
av det akademiska skraet inkluderande sa-
val forskningsuppgiften som undervisnings-
uppgiften och samverkansuppgiften. Skraets
uppgifter kombineras vanligtvis av samma
individer. Det betyder att kunskap om hur
studenter lar och hur man lar ut har varit i
fokus i flera ar. Studentcentrerat larande var
nagot vi i akademin talade om i manga ar. Nu
ar det verklighet. Och det far betydelse for
hur det akademiska innehallet fors vidare ut
i samhallet.

Allt detta har fatt betydelse for det aka-
demiska ledarskapet. Ledarskapet handlar
betydligt mera om att skapa goda foérutsatt-
ningar fér samtalet mellan vetenskapen och
allmanheten och att skapa arenor for bade
argumenterande och lyssnande dan om att
forsta olika politiska signaler och agera sa att
det egna larosdtet kommer bast till sin ratt.
Lyhordheten gentemot det politiska syste-
met som eventuellt fanns tidigare, ar nu er-
satt av en beslutsamhet att skapa arenor for
det kritiska samtalet inte bara inom akade-
min utan ocksa mellan akademin och sam-
héllet. Ytterst handlar det akademiska ledar-
skapet om att skapa legitimitet och ftilltro
fran omvdrlden till det akademiska systemet.

Ordet kvalitet har statt i fokus for stats-
makterna, inte bara i Sverige utan i de flesta
lander. | en sektor som traditionellt har byggt
sin verksamhet pa intern kvalitetsgransk-



ning, framfor allt for tjdnstetillsdttningar och
externa forskningsbidrag, har det tillkom-
mit en extern kvalitetsgranskning dar fokus
framfor allt &r pa utbildning pa alla nivaer.
Den nya akademiska ledningsstrukturen
New Academic Management har tagit ett
forstarkt akademiskt ansvar for den interna
kvalitetssdkringen i systemets alla delar och
har en sadan transparens i de metoder man
tillampar att den offentliga externa kvalitets-
granskningen inte hdanger med.

New Academic Management och
omvdirlden

De diskussioner som forts om kvalitets-
granskningssystemet i Sverige har lett till
stora forandringar. EU-kommissionen hade
redan pa 2000-talet fort fram tankar om att
larosdtena sjdlva skulle kunna valja utvar-
derings- eller ackrediteringsorganisationer
bland godkanda organisationer.

2030 finns det flera olika organisationer
som ar certifierade for att granska larosaten
inom och utom Europa. Denna konkurrens
till de nationella, offentliga kvalitetsgransk-
ningssystem, som fanns under 2010-talet,
har lett till att larosatena sjalva har tagit
sig i kragen och utmanat bade dessa tradi-
tionella kvalitetsgranskningssystem och de
nya granséverskridande granskningsorgani-
sationerna pa ett satt som ytterst syftar till
att skapa ett fortroende for larosatets ut-
bildning, forskning och samverkan i det om-
givande samhillet i regionen och nationen,
och vidare, europeiskt och globalt.

Naturligtvis finns det dven interna proces-
ser for resursfordelning och uppfdljning. Det
akademiska ledarskapet ar lyckosamt om
dessa system &r transparenta och ar mojliga
att debattera och kritisera. Att nagot eller

Ytterst handlar det akade-
miska ledarskapet om att
skapa legitimitet och tilltro
fran omvidrlden till det aka-
demiska systemet.

nagra organ maste fatta beslut &r alla med-
vetna om. Att sddana beslut fattas inom laro-
satet ar numera viktigt for legitimiteten.

Det akademiska ledarskapet har sdledes
samspelet med omvdrlden och tilliten till
ldrosdtet i fokus 2030. Detta kan emellertid
inte skapas utan att ldrosatet har en hog in-
tegritet. Integritet kan ge tillit. Tillit kan ge
ett okat samspel med omvarlden. Ett sam-
spel med omviarlden forutsatter integritet.
Universiteten och hégskolorna dr demokra-
tins och det fria ordets banerférare. Hur nar
man dit? Det géller for larosatet att skaffa sig
ett akademiskt ledarskap som matchar dessa
behov. Det akademiska ledarskapet behover
en strategi for att skapa ett sadant publikt
utrymme for sin integritet, sin forskning,
utbildning och samverkan att tilliten och for-
troendet for larosatet ar oantastligt.

New Public Management intog universite-
ten och hogskolorna mot slutet av 1900-ta-
let. Successivt har det akademiska samhallet
tagit hand om sin egen styrning — och erkant
att det finns behov av ett ledarskap, ett aka-
demiskt ledarskap, dar resonemang om de
akademiska kdarnomradena och deras sam-
spel med varandra och olika samhalleliga
fragestallningar star i fokus.

Fran 1900-talets rektor som primus inter
pares tillsammans med en instéllning fran
manga akademiska medarbetare att ledare
inte behovs for deras verksamhet (om det
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behdvs innebar det ju att jag sjalv ska ledas
— omojligt!), kom New Public Management
att influera larosatena. Utgangspunkten var
densamma som for all styrning av offentliga
institutioner och att statliga myndigheter
med stora anslag fran riksdagen och reger-
ingen maste granskas och redovisa hur de
anvander de resurser de tilldelas. Detta, i
och for sig legitima krav, har kvavt den viktiga
dialogen mellan akademin och allmanheten
om akademins kdarnomraden. Genom New
Academic Management har fokus dndrats
till det som ar angeldget for medborgarna.
Vad har vi vara universitet och hogskolor till
egentligen?

Vart samhalle har inte slutat att utvecklas
och férandras 2030. En akademisk ledare be-
hover forsta omvarldens krav och samtidigt
varna om den akademiska integriteten. En
akademisk ledare maste forsta sitt ldrosate,
kunna kommunicera inom larosatet, leda
den interna strategiska diskussionen och
samtidigt vara en god banerfoérare gentemot
omvarlden.
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Ska akademin ledas?

Bengt-Ove Bostrom

Debatten om hur ledningsarbetet i akade-
min ska bedrivas doljer ibland en 6nskan om
att ndgot ledarskap 6ver huvud taget inte
ska utbvas. Ledningsarbetet ses ibland som
den noédvandiga administration som trots
allt maste utovas av nagon. Lat mig darfor
som svar pa rubrikens fraga fran borjan de-
klarera min asikt. Jag anser att akademin och
dess verksamhet behover en aktiv ledning
— och den ledningen kan inte ses som admi-
nistrativ. Det ar en 6desfraga for akademin,
och darmed ocksa for samhallet i stort, att
akademin utvecklar och anvander adekvata
former for att leda sin speciella verksamhet.
Utan ett sadant ledningsarbete kan akade-
min inte ta det ansvar som det talas om i
Sveriges universitets- och hoégskoleférbunds
framtidsmanifest.

Kvalitet och konkurrenskraft

Nar statsmakterna direkt eller indirekt stal-
ler krav om ett aktivt kvalitetsarbete, och
universitet och hogskolor i allt storre ut-
strackning maste havda sig pa olika slag av
nationella och internationella marknader
— studentmarknaden, arbetsmarknaden,
marknaden for forskningsanslag, den po-
litiska resursmarknaden och andra mark-
nader — sa finns egentligen inget sjalvklart
maktcentrum inom universiteten som kan
hantera dessa krav. Universitetsforvaltning-
en ar inte skickad att pa egen hand hantera

fragor om ”kvalitetsstyrning”, det vill sidga
prioriteringar och utvecklingsinsatser, och
ska rimligen inte heller dgna sig at den ty-
pen av fragor. Forvaltningen ska vara ett
stod for ledningen — inte den som styr uni-
versitetet nar det nu stalls krav pa ett aktivt
ledarskap. Och universitetets akademiska
ledningsfunktioner ar pa grund av det his-
toriska arvet inte van att hantera fragor om
kvalitetsstyrning. Om kritiken av den kolle-
giala ledningsstrukturen har fog for sig sa ar
ledningen kanske ocksa hammad av sin kol-
legiala bakgrund. Ska den verkligen stélla
kvalitetskrav pa sina kolleger?

Samtidigt ar det val just ett sadant led-
ningsarbete som akademins ledning idag
maste dgna sig at? Ar det inte utvecklingen
av verksamheten, i syfte att gora den alltmer
framgangsrik, som numera ar den framsta
ledningsuppgiften? Kan egentligen inte alla
ledningsuppgifter inordnas under just den
overgripande uppgiften och detta 6vergri-
pande syfte? Mina svar &r jakande. Grund-
uppgiften ar egentligen densamma pa alla
nivder, men den tar sig olika uttryck. Led-
ningen pa alla nivaer har ett ansvar infor nas-
ta niva i systemet for att se till att de resurser
som forbrukas ger basta mojliga verksamhet
for pengarna.

Man kan séga att det grovt sett finns tva
satt att utveckla kvaliteten i den verksam-
het som man har ansvaret fér — man kan
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utveckla den befintliga verksamheten och
man kan gora omprioriteringar. Vid om-
prioriteringar omférdelar man av kvalitets-
skl resurser mellan olika enheter — man
belénar de framgangsrika eller stottar de
svaga, man lagger ned svag verksamhet
vars framtid ter sig mork och man startar
ny verksamhet som man tror har framtiden
for sig. Sadana atgarder, ofta kraftfulla, ar
vardagsmat i annan konkurrensutsatt verk-
samhet i samhallet, men inom universitets-
varlden ar de ovanligare. Och nar de fore-
kommer ar forandringarna sallan kraftfulla.
Inte sédllan férsoker man hitta mekaniska
omférdelningsmodeller, vilket innebar att
man slipper ta ansvar for den konkreta om-
fordelningen av resurser fran institution x
till institution y.

Men oavsett hur resursfordelningen ser
ut har akademin pa alla organisationsniva-
er ansvar for att utveckla sin verksamhet,
och den uppgiften klarar den ofta pa ett
utmarkt satt. Akademin har en stark kvali-
tetskultur som bygger pa yrkesstolthet och
det kritiska samtal som ar den akademi-
ska verksamhetens adelsmarke. Akademin
har ett fantastiskt utvecklingsredskap i sin
standiga kollegiala kvalitetsgranskning och
diskussion i form av peer review i olika fora.
Bast utvecklad ar metoden for att utveckla
forskningen, men steg har tagits for att ut-

Akademin har ett fantas-
tiskt utvecklingsredskap i sin
stdndiga kollegiala kvalitets-
granskning och diskussion i
form av peer review i olika
fora.
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veckla utbildning, samverkan, administra-
tion och ledningsarbete med hjélp av kol-
legial granskning. P& dessa omraden bor
akademin arbeta vidare for att battre nyttja
det redskap for kvalitetsutveckling som
peer review-systemet ger.

Totalt sett dr akademin troligen lika bra
pa att kartlagga sin kvalitetsutveckling
som andra verksamheter i samhallet ar. Pa
forskningens omrade ligger vi troligen i ta-
ten. Var svaga sida ar att gora nagot at de
brister som inte kvalitetskultur och trycket
fran peer review rar pa. Vi har starka kvali-
tetsdrivande krafter i systemet, men vi kan
inte alltid forlita oss pa att de gor jobbet
at oss.

Och naturligtvis borde ledningen inte
bara agera nar nagon eller nagot passerar
”lagvattenmarket”. Pa alla kvalitetsnivaer
finns en utvecklingspotential som kan ftill-
varatas, och det ar ledningens uppgift att
se till att sa sker — men troligen ar det dnda
i den nedre delen av skalan som ledningens
insatser beh6évs mest. De mer framgangs-
rika individerna och miljéerna har i allméan-
het av egen kraft en starkare utvecklings-
bendgenhet.

Om inte en utbildning eller delar av den
fungerar ftillfredsstallande kan inte overgri-
pande organ svara sig fria fran ansvar och
peka ut den siste i ansvarskedjan som ensam
kvalitetsansvarig. Alla parter har ratt att for-
vanta sig att ledningsorgan har uppsikt 6ver
kvalitet och kvalitetsarbete inom sitt an-
svarsomrade — och att dessa organ dven har
beredskap att agera om det skulle behdvas.
Att detta ansvar axlas pa ett tillfredsstéllande
satt bor sta i fokus for granskningar av larosa-
tens kvalitetsarbete.

Vilken roll kan d& autonomin spela? Ar det



inte av vikt att akademin star fri fran starka
yttre patryckningar, och att den enskilde 13-
raren/forskaren (och larar-/forskargruppen)
dven star fri fran intern styrning av sin under
visning och forskning?

Det finns inom akademin en stark tro pa
att autonomi beframjar kvalitet i den aka-
demiska verksamheten. Jag delar den in-
stillningen. Samtidigt maste sagas att indi-
videns autonomi inom akademin aldrig har
inneburit att individen kunnat undandra sig
aktivitets- eller kvalitetskontroll — sarskilt
inte nar det galler forskningen. Har finns en
lang rad olika arenor dér forskaren granskas
av sina “peers” — och dessa instrument for
kontroll av kvalitet kan som tidigare pape-
kats anvdndas som en del av ledningens
kvalitetssystem. Motsvarande borde gilla
for kvaliteten inom utbildningen. Det fak-
tum att farre sadana mojligheter till kolle-
gial granskning foreligger bor leda till att
sadana utvecklas, och att de sedan anvands
som ledningsverktyg.

Det maste ocksa sdgas att utbildningar
sdllan eller aldrig kan vara enskilda larares
angeldgenheter, helt enkelt eftersom de for-
drar samarbete mellan alla inblandade par-
ter. Och varje enskild utbildning kan, for det
effektiva resursutnyttjandets skull, behova
samordnas med andra utbildningar. Utbild-
ning ar ett mer kollektivt atagande &an vad
forskning i manga fall ar. Den enskilda lara-
rens eller larargruppens autonomi begran-
sas eftersom samordning dr nédvandig. Det
hindrar inte att vardet av ldrarnas autonomi
bor beaktas i larosétets interna styrning — sa-
val vad géller utbildning som forskning.

Detta synsatt —att ledningen pa alla nivaer
har ett ansvar for hur resurser inom det egna
ansvarsomradet anvands — innebdr natur-

ligtvis inte att det ar ledningen som skapar
verksamheten och dess kvalitet. Kvalitet ge-
nereras i forskare, larares, administratorers
och studenters insatser i det dagliga arbetet.
Att s3 sker maste ledningen folja upp. Ju mer
decentraliserad en verksamhet &r desto mer
uppféljning maste ledningen dgna sig at. Och
peer review ar ett utmarkt satt att bade folja
upp och utveckla verksamhet. Ledningen ska
darfor se till att alla verksamma vid univer-
sitetet far tillgang till, och faktiskt utnyttjar,
de framsta arenorna for kollegial granskning
och diskussion.

Kollegiala ledningsorgan som

aktiv ledning

Min standpunkt ar saledes att vi behover
ha ett aktivt och strategiskt ledarskap inom
akademin. Det &r forst da som vi kommer
att kunna vdarna och utveckla akademins
autonomi. Om vi inte beslutar sjdlva kom-
mer nagon annan att gora det at oss. Och
kan vi inte gora troligt att vi skoter var egen
kvalitetsgranskning pa ett bra satt sa laggs
den rollen tungt pa nagon annan — som till
exempel det nya Universitetskanslersam-
betet.

Kan da en kollegialt vald ledning, vare sig
den utgors av ett kollegialt valt organ som
en fakultetsnamnd eller en institutionssty-
relse, eller den utgdrs av en vald dekan eller
prefekt, klara de krav som idag stalls pa ak-
tivt och strategiskt ledarskap? Kan den val-
da ledningen formulera, besluta och effek-
tivt implementera strategier? Kan den stalla
kvalitetskrav och prioritera i verksamheten
pa strategiska grunder? Eller utgér grunden
for mandatet en effektiv hamsko for ett ak-
tivt och strategisk ledarskap?

Dekaner och manga prefekter lever har
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i en blandtillvaro genom att de &r valda av
kollegerna, men utsedda av rektor respek-
tive dekanen. De kan darfor utsattas for kor-
stryck om den narmaste chefen bedriver del
av sitt ledarskap via en chefslinje. Hur som
helst ar den kollegiala ingrediensen med sin
problematik anda narvarande. For fakultets-
namnd och institutionsstyrelse tillkommer
det kollektiva ledarskapets problematik i
kombination med att man ar ett beslutsor-
gan som sammantrader relativt séllan. Det
dagliga och operativa ledarskapet utdvas
inte av dessa organ. Hur utvecklingen efter
autonomireformen blir vad géller dessa for-
hallanden aterstar att se.

Alla godtar inte att ett aktivt ledarskap
kravs for att larosdtenas verksamhet ska
bli framgangsrik. En del tycks anse att det
racker med att systemet med peer review
anvands och ar skarpt nog. Men nagon
maste ju andd ibland fatta beslut pa grund-
val av vad detta system producerar av be-
slutsunderlag. Och i en tid nar vi inte kan
réakna med att de resurser som satsas pa
akademin oOkar vasentligt, och vi dnda da
och da vill satsa pad nya omraden, sd mas-
te vi prioritera. Det ar min dvertygelse att
prioriteringarna inte enbart kan goéras med
osthyveln. D& hamnar alla sa smaningom i
en situation dar verksamheten ska bedrivas

Peer review dr ett utveck-
lings- och uppféljningsinstru-
ment som pa ett effektivt
sdtt sprider kunskap och ut-
vecklar kultur, och det kan
med framgdng anvdndas just
for att utveckla ledarskapet.
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med sa sma resurser att den inte langre ar
meningsfull. Dessutom forvantar sig var
uppdragsgivare att vi ska bedriva ett ak-
tivt och strategiskt ledarskap. Och vi sjdlva
vantar val oss att ledningen ska ta sig an
fortgaende kvalitetsproblem i larosatets
verksamhet?

Ofta framhavs just problemen med det
kollegiala ledarskapet. Sjalvfallet finns ocksa
viktiga fordelar genom att beslutsfattandet
dels bygger pa den kompetens som finns i
kollegiet, dels har drag av demokrati. Vager
for- eller nackdelar 6ver? Det skulle kravas
en omfattande utredning foér att kartlagga
hela den problematik som ar forknippad det
kollegiala ledarskapet. Jag néjer mig med att
héar bara papeka att det ledarskap som maste
utdvas vasentligen dr detsamma oavsett vem
som utovar det, och det dr en empirisk fraga
vilket slag av ledare som fortsattningsvis kan
klara uppgiften bast. Vi har dnnu bara i blyg-
sam skala testat ledarskap utan kollegial for-
ankring, sa vi vet inte vilka fér- och nackdelar
det i praktiken kommer att vara forknippat
med. Det blir ofta sa att vi jamfor fordelarna
med det slags ledarskap vi tror pa med nack-
delarna hos det ledarskap vi inte tror pa, och
den jamforelsen blir naturligtvis orattvis.

Hur som helst — infor framtiden maste vi
stilla krav om ett aktivt och strategiskt le-
darskap, och darvidlag har bada slagen av
ledare ndagot att bevisa. Det kollegiala ledar-
skapet maste visa att det kan leda pa ett mer
aktivt satt an det gjort tidigare, och ledare
som ftillsatts pa annat sdtt maste visa att de
svarar mot férvantningarna pa detta slag av
ledarskap. Det &r som sagt en dppen fraga
vilket som i framtiden fungerar bést, och jag
hoppas att vi framoéver far goda maéjligheter
till jamforelser.



Var uppdragsgivares roll
Vilken roll kan staten spela for att utveckla

ledningsarbetet pa universitet och hogsko-
lor? Svaret ar ratt enkelt. Det ledningssystem
som i sa stor utstrackning bestar av ett fram-
gangsrikt arbete med peer review bor sjalvt
utvecklas med peer review. Peer review ar
ett utvecklings- och uppfdljningsinstrument
som pa ett effektivt satt sprider kunskap och
utvecklar kultur, och det kan med framgang
anvandas just for att utveckla ledarskapet.
Sa skedde med modesta ambitioner i de
kvalitetsarbetsgranskningar som tidigare ut-
fordes av Hogskoleverket. Sa sker ocksa idag
i manga lander dar ”institutional audits” ar
en viktig del av statens kvalitetsutvarderings-
system. Staten 6verlater da mer eller mindre
den direkta kontrollen av utbildningarna till
larosatena, och kontrollerar i kvalitetsarbets-
granskningar att larosatena faktiskt tar det
ansvaret. S3 utvecklas ett ansvarstagandets
kultur och effektiva ledningsmetoder pa la-
rosdtena.

GOr man pa det sattet maste dock kva-
litetsarbetsgranskningarna vara betydligt
strangare an Hogskoleverkets tidigare
granskningar var. Man maste verkligen veta
att larosatet sjalvt gor det som staten an-
nars skulle gbéra. Att krdva av akademins
"peers” att de ska vara stranga ar dock
knappast ett problem. Det vet alla som |atit
kolleger granska en forskningsrapport.

Men innebar inte det att larosatenas au-
tonomi hotas vad galler valet av arbetsfor-
mer? Och kan inte sadana granskningar bli
dysfunktionella? Finns det ett basta satt att
sdkra och utveckla kvalitet som passar alla?

Stéller man upp en detaljerad mall for
hur kvalitetsarbetet ska ga till finns anled-
ning att vara orolig fér bade autonomi och

kvalitet. Men om granskarna endast kraver
att l[drosatet ska kunna visa hur man genom
ett verkningsfullt kvalitetsarbete pa ett an-
svarsfullt sdtt anvander de resurser man dis-
ponerar sa kan knappast autonomin sagas
vara hotad. Autonomi och akademisk frihet
kan knappast innebéra att akademin vill for-
behalla sig ratten att misshushalla med sina
resurser. Budskapet till larosdtena bor dar-
for vara féljande: Valj de metoder for kvali-
tetsarbete ni finner vara mest effektiva, och
ha beredskap for att gora troligt fér gran-
skare att ni gjort ett klokt val. Och akademin
maste da visa att man kan fatta kloka beslut,
néar sa behovs ska de vara kraftfulla, pa basis
av all den kunskap systemet med peer re-
view genererar. Nog maste akademin vilja
anta den utmaningen?

Varfor skulle staten vilja utféra kvalitetsar-
betsgranskningar istallet for att gora utvar-
deringar av utbildningarna i sig? Jo, for att
det ar ett kostnadseffektivt satt att arbeta.
Med relativt sma nationella utvarderingsre-
surser danar man en ny ledningskultur och
nya ledningsformer i akademin — och den
kulturen och de kunskaperna vidmakthaller
och utvecklar kvalitet langt mer effektivt an
ett nationellt utvarderingssystem direkt rik-
tat mot utbildningarna kan gora.

Nationella utvarderingar direkt riktade
mot utbildningarna utgdr storskaliga och
kostsamma operationer, dar utbildningar
tvingas in i forenklade och likartade utvar-
deringsmallar som Over tid snarast kan leda
till ett negativt “kvalitetsarbete”. Ett lokalt
utformat uppfoéljnings- och utvecklingsar-
bete kan istéllet 6ver tid anvianda en mang-
fald av metoder och fran tid till annan byta
fokus for att tacka in manga aspekter — och
man bor givetvis anvdanda externa peers
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i det lokala arbetet. Kanske blir de totala
kostnaderna for kvalitetssakring och ut-
veckling inte mindre om man pa detta satt
for 6ver ansvar fran den centrala gransk-
ningsmyndigheten till ldrosdtena, men en
sadan ordning kommer att ge mer bestadn-
dig utveckling. De storskaliga nationella
utvarderingarna av utbildningar gynnar
framvaxten av en reaktiv ledningsfilosofi
pa larosatena. Det ar langt battre att gynna
framvéxten av en proaktiv ledningsfilosofi
och ett langsiktigt ansvarstagande.

Att lagga den direkta granskningen av ut-
bildningar pa larositena, och att lata staten
kontrollera att det ansvaret tas, gynnar sale-
des framvaxten av en ansvarstagande kvali-
tetskultur. Och kultur &r langt mer kostnads-
effektiv @n kontroll. Sverige har faktiskt inte
rad att g nagon annan vag.
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En ko pa vingar!

eller om hur vi kan halla oss levande som
kreativa, kdnnande, tiinkande, goda och

kompetenta medarbetare

Efva Lilja

Vi lever i ett valfardsland dar vi har rad att
tdnka. Vi har rad att bade tianka och gora.
Vi lever i ett land med en demokratisk, tole-
rant kultur praglad av tillit och jamférelsevis
platta hierarkier med goda mojligheter att
paverka. | denna verklighet och i var vardag-
liga praktik, tar vi oss runt bland markliga
tillstdnd och handelser. Ogonblick avléser
varandra i en lang oavbruten racka. Med
ordet till hjalp gestaltar jag nagra av alla
dessa handelser och insisterar pa kulturell
utveckling med utgangspunkt i ledarskapets
utmaningar.

Jag gbr det med utgangspunkt i tvd hu-
vudsakliga perspektiv: Det ena fokuserar pa
hur man kan agera som ledare for att slappa
loss kreativa krafter med riktning, styrka
och mod hos medarbetare, det andra om
hur manniskor (i grupp) kan fungera relativt
forandringsarbete, kreativa utmaningar och
kulturell utveckling. Mitt “vi” i denna text
syftar pa alla oss som pa olika satt ar verk-
samma i eller for akademins utveckling, ett
vi som omfamnar alla deltagare i denna resa.

Som ledare

Det ar spannande att skapa, organisera och
gora. | utmaningen att astadkomma utveck-
ling och det som ibland kan betraktas som

omojligt, ryms hart arbete och ett i an-
sprakstagande av allt vad man féormar och
kan — ett intensifierat levande. Manga av oss
atrar denna kansla av meningsskapande, att
fa anvanda oss. Sjalvklart vill vi vara enasta-
ende, okuvliga men anda 6dmjuka med nar-
het till skratt och all den lust som genererar
motivation hos andra. Nastintill omajligt. Vi
vill ofta mer an vi formar och ar darfor sallan
ndjda. | detta ryms problem men ocksa moj-
ligheter jag aterkommer till senare. Trots de
hoga krav vi stéller pa oss sjalva, ska vi vdrna
formagan att bejaka alla medarbetares in-
sats med vetskap om att vi ar olika och bidrar
med vart basta pa helt skilda satt. Tekniken
for detta ar jag sjalv annu inte helt bekant
med dven om jag med aren blivit battre pa
att se vad som ar gott dven dar det maste
gravas fram.

| vara olika roller ska vi ta i det som ar
bade roligt och utmanande men ocks3 i
det som ar komplicerat, stort eller trakigt
och gora det fattbart, angeldget och lust-
fyllt. Mycket handlar om att forenkla och att
forena bra och uthalliga strategier med bra
och uthalliga idéer. Detta kraver en analytisk
formaga. Som jag ser det dr denna formaga
alltid relaterad férmagan till kommunika-
tion och empati. Utan en genuin nyfikenhet
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Utan en genuin nyfikenhet
pd mdnniskan blir inte infor-
mation i all sin komplexitet
tillgéinglig och analysen
bristfillig.

pa manniskan blir inte information i all sin
komplexitet tillganglig och analysen bristfal-
lig. Vill du dessutom ta ledningen, maste du
vilja mota manniskan. Vill du ha makt genom
ledarskap och férvalta denna gott maste du
ha en kanslighet och ett aktivt lyssnande till
din medmanniska. Hur kan vi forsta en tid av
livet dar vi inte sjalva varit? Erfarenheter vi
sjalva aldrig gjort? Personligheter och alder
skild fran var egen?

Faglar dr opportunister som griper till-
féllet i flykten. Deras flygférmdga ger dem
mdjligheten att chansa, att tdvla for att nd
foérdelar eller att erévra ny mark. De dr pion-
jérer. Titta hur de ldr sig att ena halvan av
dret bo i Arktis och den andra i Afrika. Titta
hur flyttfaglar ldr sig bli bofasta genom att
flytta ndrmare mdnniskan, hur rovfaglar gér
om héghus till bergsklippor. Om och om igen
kreativa strategier fér bdde éverlevnad och
framgadng.

Det géller att ge sig tid att fantisera, drom-
ma, lyssna pa det outtalade och se forbi
vad som framstar som uppenbart. Det ar
sa manga konventioner kring arbetets lo-
gistik och innehall. Universitets- och hog-
skolevarlden ar inget undantag. Det blir
ibland bade segt och kletigt. Vi férvantas
halla blicken klar och skérpt och inte fastna
i skit. Jag vill verka i en kultur som under-
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stodjer utveckling och med en vision som
ar drivande i verksamheten. Hur ser den
organisation ut som mojliggér detta? Hur
kan jag utveckla mitt ledarskap i relation till
den idé jag bar om arbetsplatsens kulturella
utveckling? Akademin &r full av motstraviga
konventioner. Hur avvdpnar jag den kultur
som motverkar utveckling?

Nyskapande verksamheter utvecklar det
kollektiva minnet. Nya utbildningar, forsk-
ningen, administrativa system, allt ska ut-
vecklas, kvalitetssdkras, kritiskt granskas och
omprovas — om och om igen. For att det ska
fungera maste alla medarbetare vara krea-
tiva, ha ett aktivt kvalitetsansvar och med-
verka i utvarderingsprocesser utifran den
roll de har i verksamheten. Jag sager inte
niva utan roll. De flesta av oss skulle saga att
vi vill ha kreativa medarbetare. Kreativitet
ar en egenskap som anvands for att skapa
nytt: en tanke, en kdnsla, en handling, eller
ett objekt/produkt. Var kultur bars framat av
manniskor som utifran minne och erfaren-
het upprepar spar av det tidigare genom-
levda och sedan kreativt utvecklar och om-
vandlar dessa. Kreativa méanniskor ar ocksa
besvarliga da granser hela tiden maste tan-
jas, kanske bade overskridas och omprdévas.
Kvalitetsbegrepp ifragasatts och nya kriterier
maste utvecklas for vardering av det som
inte ar igenkdnnbart. Fantasi skapar kreativa
varden. Utan fantasi kan vi inte vara kreativa
och allt nyskapande kan ses som en utveck-
ling av minnet.

Nyskapande verksamheter
utvecklar det kollektiva
minnet.



For att akademin ska fungera, maste alla
verksamhetsdelar inkluderas i det strate-
giska ledarskapet: utbildning, forskning,
administration, infrastruktur osv. Jag vill se
ledarskap som en resa genom tanke, kropp
och handling dér ifragasattandet ar en viktig
del, liksom vilja och formaga till ansvarsta-
gande. Det handlar om att skapa forutsatt-
ningar att leva kreativa och medverkande i
meningsskapande verksamheter, att bidra
till utvecklingen av verkligheten som kultu-
rell konstruktion, av vart demokratiska sam-
hélle. Genom gott ledarskap kan vi ge bade
den enskilde och kollektivet forutsattningar
att skapa mening av alla kringramlande frag-
ment, oavsett arbetets art och innehall.

Elefanter dr lika intelligenta som mdénnis-
koapor och tandvalar. De kan kédnna igen sin
spegelbild, skratta, grdta och sérja. Det tar
10-12 dagar att ldra upp en elefant till att
forstd och lyda de vanligaste kommandona
for ett jobb i t.ex. indiskt skogsbruk. Trygghet
och tillit utrdttar mirakel!

Manga av oss ar starka ledare med mycket
erfarenhet, kunskap och hogt stillda mal.
Detta kan stélla till det fér oss om vi inte for-
mar att "bromsa” eller avvaga vart arbete i
relation till vara medarbetare. Vi kan da bli
dominanta och missa vardefulla insatser fran
andra som inte anser sig kunna mata sig med
oss eller ”ser upp till oss” pa ett satt som
motverkar kritik och/eller egna initiativ. Det
innebar ett misslyckande, daven om vi fortsatt
presterar de resultat vi satt som mal. Nar vi
fastnar i ovasentligheter, nar uppgifter och
ansvarsfordelning blir otydliga och vi inte tar
oss tid for de fordjupade diskussioner som
ska ta oss framat har vi ocksa misslyckats.

Nar vi sviker vara mal drar tvivlet ner en
mork hinna o6ver tillvaron.

Det ar ensamt “pa toppen”. Det svaraste
med att vara ensam, ar att behalla sig sjalv
och inte bli det vi tror att andra tycker vi ar.
Som individualister ska vi fungera i det kol-
lektiva sammanhang som kravs for forverk-
ligandet av den process som kraver andra
skickligheter @n de vi sjalva besitter. For att
gora detta mojligt maste vi gora tydligt for
oss sjalva vad det ar vi vill astadkomma. Vi
maste gora det tydligt for vara medarbetare
och sa smaningom fér en omvaérld. Detta
kraver ett dagligt upprattande i det person-
liga, i kunskap, hantverksskicklighet och be-
gavning.

Ingen kommer att tro pa vad vi sdger om
vi inte ocksa gor. Detta vet vi alla. Vi maste
forega med gott exempel. Ett gott exempel
innebar att visa pa risktagandet, att vaga till-
sta ett misstag eller misslyckande men ocksa
att kunna gladjas &t och med framgangar,
egna och andras. Ett gott exempel innebar
att medvetet forhalla sig till och kunna sta
upp for olika arbetssatt och metoder, att inte
anvanda sig sjalv som norm. Att tydligt ge
feedback pa bra jobb och kunna konstruktivt
kritisera det och den som inte fungerar. Latt
att saga. Min egen metod ar att varje dag 6va
mig i goda tankar. Att se min medarbetare i
6gonen och tanka gott. Da kan jag se brister
utan ilska och far lattare att formulera mig
relativt kritik. Men — det kraver évning var-
enda dag...

Hur kloka vi @n &r i vara tankar sa ska
dessa uttryckas for att landa hos andra som
begripliga. Det hjalper inte vad vi sager, det
ar vad vi gér som raknas. Att fa ihop teori och
praktik ar en stor utmaning, liksom kunska-
pen om den kroppsliga gestaltningen. Vi an-
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vander gestik, mimik och fysiska framtoning
som framsta sprak oavsett om det &r vad vi
onskar eller ej. Att trana kroppslig medve-
tenhet for att kunna vélja vad vi vill uttrycka
ar viktigt. Att kunna std upp och se trygg och
sdker ut dven nar vart inre vibrerar av oro.
Att kunna sta upp och ge kraft at andra nar
vi sjalva ar kanske bade trotta och osdkra.
Att kunna fa andra att kdnna sig trygga och
valkomna i samtal for att komma at det bas-
ta hos medarbetare. Allt handlar om fysisk
framtoning, om kroppslig ndrvaro. Detta kra-
ver ocksa daglig tréning.

Manga ganger kan vi se vara arbetsme-
toder som reflekterande vana, ett intellek-
tualiserat levande. De livsmal vi satter upp
paverkar. Vart forhallande till etik och fragor
som har med moral att géra paverkar. Sam-
mantaget ar sadana faktorer helt avgérande,
bade for hur vi lyckas med vart ledarskap och
vilket medmanskligt/kollegialt stod vi far i de
situationer da vi behover det.

Som en i arbetslaget/kollegiet

| alla verksamheter, pa alla arbetsplatser, ut-
vecklas rutiner och vanor som permanentas i
traditioner och konserverande konventioner.
Vi begransar ofta bade tanke och handling
utifran dessa i forestallningar om kulturella,
sociala, moraliska, ekonomiska eller andra
begransningar. Det galler att se igenom det
som manga tar for givet, det som fatt faste i
det kollektiva minnet. Det ar med detta som
utgangspunkt vi ska ta oss vidare. Vi maste
vaga banda loss det som konserverar, bryta
oss in i det bepansrade och vécka tilltro till
intuition, lust och nyfikenhet som drivkraft.
Goda gransdragningar stimulerar, daliga be-
gransar. Jakt pd beléning och bekréftelse
hdammar. Det gor ocksa harmande och imi-
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tation. Andra avgérande faktorer for var
formaga att leva kreativa ar tid, rum (plats),
mentalt utrymme och relevanta verktyg. Har
man tillgdng till detta sa kravs bara mod.
Personliga val och stdllningstaganden kraver
alltid mod.

Varje medarbetare, ldarare och student
har ett ansvar for att kreativiteten far faste
i verksamheten. Vi befinner oss alltid pa
en frontlinje. For att forsta hur fronten ser
ut maste vi inte bara forsta vara olika kun-
skapsfalt, vi maste ocksa identifiera arbets-
platsens kultur och se till att utveckla denna
till forman fér mojligheten att fa leva krea-
tiva. En aterkommande faktor &r tid. Om vi
anser att vi har ont om tid ar det endast det
vi har for avsikt att géra som vi kan paverka.
Mangden arbetsuppgifter kan vi paverka
men inte tiden.

Sprak gor (tar) tid. De demokratiska pro-
cesser akademin kraver ar tréga. Det kol-
legiala styret tar tid. Mellan den upplevda
tiden och den uppfattade befinner vi oss i
det mellanrum dar kvantitet och matbarhet
blir ovasentligt. Bara att vara dér, 6var var
kansla for tid och uppskattning av den. Mel-
lan den upplevda tiden och den uppfattade
ar vi och sarskiljer vara olika sysselsattningar.
Vi delar upp dem i arbete, nytta, fritid, ndje,
privat, offentligt osv. i en stravan efter ratio-
nalitet och effektivitet for att kanske vinna
tid eller for att uppna tydliga resultat. Jag
menar att det ar en omojlig strategi da vi

Varje medarbetare, Idirare
och student har ett ansvar
for att kreativiteten far fiste
i verksamheten.



inte kan lamna oss sjalva utanfér handling.
Vi lever orsak och verkan, oavsett vad vi kall-
lar dem. Alla tankar, handlingar och handel-
ser behover tid. Om vi inte ger dem den tid
som behovs fér genomlevandet, skapar vi ett
onddigt lidande hos bade oss sjalva och an-
dra. Allt liv &r rérelse dver tid. Aven samtalet.

Vart tar de goda tankarna viagen om de
inte far naring i handling? Vad utgoér en god
grans eller en dalig begransning? Tro och gis-
sa funkar inte. Vi maste veta, eller forsta att
vi inte vet for att kunna be andra om hjalp.
Kompetens ar ett samlingsbegrepp for en in-
divids formaga att utféra en uppgift genom
att tillampa kunskaper och fardigheter. Kom-
petensen utvecklas av risktagande. Hellre fel
an ”halvhjartat”. Var inte radd. Mycket bra
kommer ur misstag och nar det ar befogat ar
forlat ett vackert ord.

Manniskor tycker ofta om att “lagga sig
i”. Delaktighet uppstar inte av vara med
overallt, utan genom processer som tyd-
ligt definierar uppgift och ansvar. Alla vill
vara nagon att rakna med. Ur upplevelsen
av delaktighet uppstar lojalitet med bade
den specifika uppgiften och verksamheten
som helhet. En verklig upplevelse av del-
aktighet uppstar bara i miljéer som ocksa
kan handskas med misstag och misslyckan-
den som en konsekvens av det risktagande
som alltid foljer med kreativa proces-
ser. Med detta féljer en langtan efter den
kunskap som kommer ur erfarenhet, nar
dven organisation och strategier blir vackra
(goda?) genom sin tillampning och nar man
vet att resultatet kommunicerar malet. Det
kraver tydliga, kanske utmanande uppgifter
med bade 3terkoppling och uppféljning.
Det ar sa mycket vi tar for givet. Vi dr vana
att vara i vanan. Fragorna flyr undan...

| ett myrsamhdille lever en drottning och en
massa arbetare. Drottningen producerar en
massa puppor och larver som blir nya myror.
Vissa hanar och honor far vingar, parar sig
och hanarna dér. Honorna Gtergdr i arbete
eller bekrigar drottningen fér att ta hennes
plats. En del arbetare dr specialiserade pad
krig. De krigar myrkrig. De strider med gift
— kemisk krigféring! Dessutom har de fero-
moner. Genom dessa hittar de bdde var-
andra och hem. Det gér inte vi. Vi har som
mdnniskor alldeles for ddligt luktsinne. Vi
madste ersdtta denna funktion med annan
kunskap. Praktisk kunskap.

Vi reagerar ofta “med magen” och vet att
vart luktsinne styr t.ex. val av partners. And3
har vi svart att lita till det intuitiva och rads
det irrationella. Vara radslor hindrar oss ofta
fran att ta plats med det vi vet, med det vi vill
(medvetet eller omedvetet) och gor. Bland
oss finns en del ovanligt modiga manniskor,
men de flesta jag mott bar med sig forestall-
ningar som pa olika satt forminskar ”jaget”.
Kvinnor oftare an man. Konventioner hindrar
oss men rddslan dr nog dnda det som be-
gransar mest. Radslan dver att inte racka till,
inte klara av, att inte duga. Tvivel, missmod,
vanmakt och angest dr ofrankomliga delar av
en process som sysslar med ifragasattande
av gammal, och utvecklande av ny, kunskap.
Vem vill bli ifrdgasatt? Hela idén ar ju att
tillfora nya perspektiv. Lust, tillfredstallelse,
gladje och kanske till och med eufori kan
vara andra delar av samma process. Dare-
mellan ar langa tider av hart, entraget arbete
som kanske inte utloser nagra starka reaktio-
ner alls... Dessa perioder ar kanske svarast.
Det ar da meningslosheten latt far faste. Hur
gor vi? Hur handskas vi med vardagens krav,
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underhallande 6gonblick eller omtumlande
overraskningar?

Om vi kan tackla vara svaga punkter el-
ler tvivlande 6gonblick, sa 6kar vara forut-
sattningar for en god process betydligt och
vi far lattare att handskas med fragor som
de om att lyckas eller misslyckas. Det hor till
att bli ifragasatt och kritiserad. Vilka verktyg
har vi? Kanske ocksa ett gott natverk av goda
vanner och kollegor som vi kan tala med om
vara problem? Mentorer med stor erfaren-
het? Kanske har vi kunskap om sjdlvhypnos
eller annan mental traning? En retreat na-
gonstans dar vi kan vila ut och tinka efter?
Vi maste helt enkelt hitta de redskap som
passar oss bast. Det ska finnas ett "vi” i verk-
samheten, ett “vi” som kan skratta tillsam-
mans. Sdkert ocksa fortvivla, men skrattet
behover vi!

I den vardagliga, rationella samhdllskrop-
pen betar kor pa filten eller dter sitt foder
i spiltan. Vi dricker deras mjélk. Kor drém-
mer inte och tdnker inte ut alternativ till det
som dr. De finner sig. Forskning visar pa att
kor mjélkar béttre om de blir vél omhénder-
tagna och far lyssna pG musik i vdl belysta
ladugdrdar.

Kor drémmer inte och tdnker inte ut alter-
nativ till det som ar. Det gor vi. Vi kan tanka
oss en ko med vingar, vi kan tanka oss in i
varldar och sammanhang som inte ens liknar
dem vi dagligen befinner oss i. Vi kan gora
om verkligheten, bidra till kunskapsbildning,
innovation och utveckling.

Tillbaka till det dar med sokandet efter
redskap for de personliga behov vi har i ar-
betets praktik. Det ar bara vi sjdlva som kan
gora det, bara vi som kan fatta ndédvandiga
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beslut. Vi kan inte friskriva oss vart politiska,
sociala, kulturella eller privata sammanhang.
Det arbete sdkandet (erbvrandet) innebdr,
kan vara otroligt lustfylld eller en kompakt
massa av krav. Forsok hitta rum for skrattet!
Det ar en relevant utmaning och ett satt att
avvdpna motstand. Sen ar det bra att kla sig
varmt pa vintern men nodvandigt att da och
da blotta sig naken och att riskera nagot for
mojligheten att slappa det oférutsedda nara.
For mig har arbetet alltid framstatt som en
viktig del av sjdlva levandet.



Studenter som tar ansvar

Christian Strahlman

Den 1 maj varje ar tagar studenterna vid
Lunds universitet med fanborg och student-
sangare till universitetshuset for att upp-
vakta rektor. Det ar ingen artighetsvisit. Stu-
denterna, med studentkarernas ordférande i
spetsen, tagar dit for att stalla rektor till svars
och framféra sina synpunkter pa hur univer-
sitetet har utvecklats under det gangna aret.
Sa har studenterna gjort sedan 1844. Man
demonstrerar dar och da att i mer an 150 ar
har studenterna kunnat sta upp for sina fra-
gor och paverka universitetets framsta fore-
tradare.

Fast det ar klart, idag ar rektorsuppvakt-
ningen mest ett skadespel. Studentkarernas
ordférande behdver inte sta utanfor rektors
kontor och skrika; hen kan knacka pa dérren
och stélla rektor till svars alla veckor pa aret.
Studenterna har representation och rostratt
i alla beslutande och beredande organ pa
larosatet. | Sverige finns det lagstod bade for
studenternas ratt till representation och att
studenterna ska ta en aktiv del i arbetet att
utveckla utbildningen pa larosatet. Studen-
terna styr larosatena tillsammans med larare
och 6vrig personal.

Detta ar visserligen inte unikt for Sverige.
En stor majoritet av Europas lander ger idag
studenterna representation i ldrosdtenas
styrande organ. Men ingenstans i varlden
har studenterna lika goda madjligheter att
paverka sin utbildning och sitt larosates ut-

veckling som i Sverige. Ingen annanstans ar
studenterna sa val integrerade i hégskolans
styrning och ledning. Ingen annanstans ar
tron pa studenternas férmaga att bidra till
hogskolans utveckling sa stor. Utvecklingen
som har skett sedan den forsta rektors-
uppvaktningen ar 1844 ar enorm. Visst kan
studenterna uppvakta rektor och lufta sina
asikter en gang om aret. Men arets alla an-
dra dagar har man ocksa tillgang till de fo-
rum dar man aktivt kan paverka laroséatet.
Studenterna har en betydande makt.

Darfor gar det inte att skilja ut studen-
terna fran resten av larosdtet nar man dis-
kuterar vem eller vilka som ska bestdmma
Over och ta ansvar for larosatets utveckling.
Né&r en hogskola sager: “Vi ar redo att ta an-
svar”, da inkluderar det per definition att
mer ansvar ocksa ska ligga pa studenterna.
Kan studenterna ta det ansvaret? Ja, svarar
jag. Studentkarerna visar ofta att de har for-
magan att bidra pa ett mycket konstruktivt
satt till hogskolan. Studenterna har lika goda
mojligheter som det akademiska kollegiet att
lyckas med detta.

Man maste dock inse att studenter har an-
dra foérutsattningar, andra styrkor och andra
svagheter. Darmed har studenter andra be-
hov for att kunna delta i akademins styrning
och gora studentinflytandet meningsfullt.
Som larosate och som politiker ar det essen-
tiellt att ge studenterna de basta mojliga for-
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utsdttningarna att kunna bara ansvaret. Jag
tanker har diskutera de forutsattningar som
maste finnas pa plats for att studenterna ska
kunna ta ansvar. Forst ska vi se varfor stu-
dentinflytandet uppstar.

Mark val att jag har talar om studenterna
som grupp. Ansvaret som laggs pa studen-
terna ar ett kollektivt ansvar. Parallellt med
det kollektiva studentansvaret finns det ett
individuellt studentansvar, det som inbegri-
per ansvaret for det egna larandet. Det ar
visserligen en helt annan typ av ansvar an
ansvaret for larosatets utveckling, men tyd-
ligt sammanbundet. For att forsta studen-
tens ansvar for det egna ldrandet kan man
tanka sig hur larandet skulle arta sig i en si-
tuation dar studenten saknar ansvar och dar
hela ansvaret for larandet ligger pa larosa-
tet. | en sadan situation ska ldrosatet mata
en student med kunskaper i varje 6gonblick
enligt en given plan. Med jamna mellanrum
kontrollerar larosatet att studenten har tagit
emot de kunskaper som har levererats.

Vi vet att larandet inte fungerar sa. La-
randet ar individuellt. Darmed maste den
enskilde studenten ta ett ansvar for det egna
larandet. Med det ansvaret foljer ett behov
av kunna paverka de verktyg for larande som
larosatet staller till studentens férfogande.
Framst undervisningen, men ocksd stod-
verksamheter och infrastruktur. Har kan vi
tala om att studenterna deltar i kvalitetsut-

Som ldiroséite och som poli-
tiker dr det essentiellt att ge
studenterna de bdista moj-
liga forutsdttningarna att
kunna bdra ansvaret.
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vecklingen av utbildningen. Det helt centrala
for att detta utvecklingsarbete ska fungera ar
motet mellan larare och student. Jag vill un-
derstryka detta; det ar i motet mellan larare
och student som det viktigaste kvalitetsarbe-
tet sker. Men det ar inte allt. Somligt kvali-
tetsarbete maste handla om strukturer. D3
uppstar studenternas behov av att inga mer
direkt i styrningen och ledningen av larosa-
tet, och detta maste ske genom studentre-
presentanter.

Framgangen for studentinflytandet i Sve-
rige hanger intimt samman med studentka-
rernas stallning. Vi har mycket val etablerade
studentkarer med stod i hogskolelagen, och
vi har haft det under manga decennier. Ur
ett studentrepresentationsperspektiv sa har
karen tva uppgifter: Den ska se till att stu-
dentrepresentanter utses och den ska vara
det forum dar studenter sinsemellan utbyter
asikter om utbildningen och larosatet. Detta
blir trovardigt genom demokratiska student-
karer. Studentkaren dr motorn i studentin-
flytandet. Studentkarens styrka ar inte bara
att studenterna inom organisationen kan
overfora kunskaper och kompetenser mel-
lan individer, man kan ocksa 6verféra dessa
mellan studentgenerationer. Studenternas
storsta svaghet ar varje studentgenerations
flyktighet. Man brukar rdkna med att det tar
ungefar tre ar att byta ut alla aktiva i en kar.
Genom organisationen finns det en mojlig-
het for yngre studentgenerationer att lara av
dldre. Studentkaren har ocksd majlighet att
se till att det finns satt att utbilda sina repre-
sentanter.

Det finns ingen som pastar att ett larosate
ar en enkel organisation. Bade studenter
och larosate har darmed allt att vinna pa att
studentrepresentanter far insikter i hur laro-



saten styrs, och vilka medel det finns for att
paverka utvecklingen. Det géller alla som ska
ta del i det arbetet, och sarskilt studenterna
pa grund av sina korta mandatperioder. P3
samma satt maste studenternas deltagande
i arbetet kdnnetecknas av att det finns ett
omsesidigt utbyte av information mellan stu-
denter och Ovriga delar av akademin.

Att studenter ska fa del av information av
larosatet ar stadgat i hégskoleférordningen,
men det omvéanda ar ocksa helt centralt. La-
rosatesledningar maste bli insatta i studen-
ternas vardag och vad som hander i student-
karen i dvrigt.

Ingenting blir framgangsrikt om inte par-
terna har fértroende for varandra. De ganger
studentrepresentanter blir daligt bemotta i
akademin handlar det ofta om att student-
representanterna inte anses kunna hantera
"kanslig information”, att studentrepresen-
tanterna inte anses vara representativa for
studenterna eller att de ar okunniga om hog-
skolans forutsdttningar. De bakomliggande
orsakerna ftill att misstdnkliggora studen-
terna kan oftast motas i grind om man 6kar
bada parters mojligheter att delta i arbetet.

Darmed har vi identifierat fem nyckelfor-
utsattningar for ett fungerande studentin-
flytande, namligen (1) studenternas ratt att
medverkaibeslutande och beredande organ,
(2) starka studentorganisationer, (3) utbild-
ning av studentrepresentanter, (4) utbyte av
information och (5) 6msesidigt fértroende.
Min erfarenhet av larosdten i Sverige och
utomlands ar att nar studentinflytandet inte
fungerar sa bra som man vill (ofta ar det aka-
demins representanter som dr missndjda) sa
ar det minst en av dessa forutsattningar som
brister. Ett ldrosate kan mycket val ha gett
studenterna formella forutsattningar att del-

ta i beslutande organ, men studenterna kan
inte ta till vara den majligheten eftersom de
inte ar organiserade. Aven om studenterna ar
organiserade kan de forsumma mojligheten
eftersom de inte har nédvandiga kunskaper.
Det ar ett vanligare problem i Europa idag att
studentorganisationer forsummar sin mojlig-
het att paverka larosatena an att studenter
inte ges representation. Ett larosate kan un-
derstoddja studentinflytandet genom ett kon-
struktivt moraliskt och (ibland) ekonomiskt
stod till studentkarer. Studentkarerna ar mo-
torn i ett valfungerande studentinflytande.
Eftersom studentkdrerna ar en central aktér
kan det vara pa sin plats att fundera Gver
vilka hot som vilar 6ver karerna. Det akuta
hotet mot studentinflytandet och student-
karerna idag ar inte de formella juridiska
forutsattningarna. Det &r snarare ett ekono-
miskt hot. Nar karobligatoriet avskaffades
2010 forsvann studentkarernas ekonomiska
bas. Karerna har klarat denna omstillning
olika bra. Hur manga frivilliga medlemmar
man har lyckats rekrytera skiljer sig starkt
at mellan ldrositen. Jag tror inte att dessa
rekryteringssiffror sager nagot om karernas
demokratiska foérankring; den beror av andra
saker an medlemssiffror. Daremot sager de
att manga karer numera antingen &r i stark
ekonomisk press eller i stort beroende av
ekonomiska bidrag fran sina larositen. Det
ar ett problem dels for karens oberoende
som studentrost, dels for karens trovardighet
gentemot sina medlemmar. SFS och SUHF har
bada varnat for konsekvenserna. Nar man er-
kanner karernas vikt for hogskolans styrning
och ledning ar en forsvagning av karerna ett
allvarligt hot mot ldrositenas férmaga att ta
ansvar for sin verksamhet.

Studentkaren och studentlivet i Gvrigt ar
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oskiljaktigt. Det ar uppenbart fér alla som
befinner sig inom en studentkar men kan
vara oklart for den som star utanfor. Med
framtiden infor vara 6gon kan det vara vart
att fundera pd om det forhéllandet alltid
kommer att besta. Férutsattningen for stu-
dentkarerna att engagera ideella krafter har
alltid varit att studentrepresentation och
karlivet &r en del av studenternas sociala liv.
Karerna ar inte bara representationsorgani-
sationer. Karerna fyller en lika viktig roll som
social institution. Systemet har fungerat ef-
tersom inskrivningen vid en hogskola ocksa
har inneburit en intréadesbiljett till student-
livet vid hégskolan. Redan idag laser manga
studenter pa distans. Det innebar att man
inte har sitt sociala liv kopplat till sin roll som
student. Karens traditionella strategier att
engagera studenter fungerar inte pd samma
satt pa dessa studenter. Det ger karen, och
larosatet, nya utmaningar.

Man kan forundras over att studenter
lagger ett sadant stort engagemang pa att
férandra den utbildning de sjélva laser pa,
nar det ar nastan sakert att man inte sjalv
hinner fa del av de férandringar man genom-
driver. Vill man vara positiv kan man tycka att
det handlar om studenter som arbetar for
det gemensamma basta snarare &dn sin egen
vinning. Delvis dr det nog sant. Men man
kan ocksa tanka sig att en student generellt
inte har fler alternativ dn att “grava dar man
star”. Man ar inskriven pa en utbildning, gott
sa. Nu far man gora det basta av situationen.
Om larosatet ger den studenten ratt verktyg
sa kan det ge stora resultat.

Samtidigt som missndjda studenter kan
forsoka forandra sin utbildning sa finns det
ytterligare ett mycket starkt paverkansme-
del, att "rosta med fotterna”. En missnojd
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student kan byta utbildning. Det ar en pas-
siv-aggressiv form av studentinflytande som
egentligen inte kraver nagon form av enga-
gemang fér den egna utbildningen. Idag, for
en campusstudent, ar det associerat med en
ganska hog troskel. Man maste i regel flytta
till en annan stad. Om den digitala utveck-
lingen fortsatter ar det dock troligt att man
kan byta utbildning med betydligt mindre in-
satser. Troligen ser vi i framtiden ett 6kande
antal studenter som laser hela utbildningar
genom att plocka ihop kurser fran larosaten i
hela vérlden. En student kan ddrmed mycket
val befinna sig i Lund och delta i studentlivet
i Lund, men l&dsa vid ett helt annat larosate.
Det betyder tva saker. Forst att kopplingen
mellan studentliv och larosdte har kapats.
Det betyder ocksa att incitamentet att “résta
med fotterna” har 6kat. D3 stélls vi infor nya
problem. Dels, hur ska vi fa den student som
laser vid ett svenskt larosate men befinner
sig pa en annan kontinent att intressera sig
for utvecklingen av sin utbildning har. Dels,
hur ska vi fa studenten att delta i utveck-
lingen av larosatet. Vi star infor situationen
att studenter inte bara ska rekryteras ftill
Sverige fran andra lander, utan ocksa ges ett
utrymme i den svenska modellen att styra
och leda ett larosate. Vi star infor utmaning-
en att globalisera och digitalisera ocksa det
satt som vara larosaten styr och utvecklar
utbildningen.

Pa 1800-talet kunde Lunds studentkars
ordférande samla alla studenter pa universi-
tetsplatsen pa 1 maj och bokstavligt fora stu-
denternas gemensamma talan. Framtiden
bjuder oss inte den mojligheten. Att student-
inflytandet pa 150 ar har effektiviserats och
forbattrats ar tydligt, men kopplingen mel-
lan student, kar och larosate ar inte langre



lika tydlig. For studentkarerna ar detta en
framtidsfraga som kommer att krdva mycket
tanke och mycket arbete. For larosdten ar
det ett centralt utvecklingsarbete. Alla som
intresserar sig for larosatenas och den ho-
gre utbildningens valbefinnande har allt att
vinna pa att ge larosaten och studentkarer
de basta forutsattningarna att klara av detta.
Larosaten, med alla dess invanare, kan ges
ansvar. Samtidigt ska akademi och studenter
ges forutsattningar for att kunna ta just det
ansvaret.
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D ialog — vi ska utmana

Anette Granéli

Som ledamot i Sveriges unga akademi har jag
ibland hamnat i debatter dar jag efterat und-
rar vad som gick snett. Alla har ju sa idogt
och kompetent diskuterat hégskolesektorns
nutid och framtid; likafullt kdnns det som om
vi har glémt nagot viktigt. Jag misstanker att
det beror pa att vi blir ndrsynta. Vi ar sa fix-
erade vid att |0sa ett problem i taget att vi
missar grundlaggande strukturproblem.

Ett sddant problem géller vad jag i brist
pa en battre beteckning skulle vilja kalla
dialogen.

Jag syftar pa hogskolesektorns och veten-
skapssamhallets dialoger i vid mening:
dialogen mellan forskarna, dialogen med
studenterna, den dialog som kravs nér forsk-
ningsresultat ska kommuniceras, granskas,
patenteras och nyttiggbras; och sjalvfallet
ocksa den externa dialog som kallas det of-
fentliga samtalet, den dialog som kréver att
vi ar en konstruktiv granskare av varlden om-
kring oss, att vi tillhandahaller en vetenskap-
lig grund, att vi ar fornuftiga och palitliga.

Vi — foretradarna for hégskolevarlden och
forskarsamhallet — kan ar 2013 ofta vara gan-
ska daliga dialogdeltagare. Vi har alla moj-
ligheter att vara battre ar 2030. Men forst
maste vi vanda nagra illavarslande trender.

Fragan ar forstas for stor for att fullstandigt
ringas in i denna korta text, men jag skulle
vilja framhalla nagra besviarande tecken i
tiden: dels hur de férhdrskande modellerna

for forskningsfinansiering bidrar till att tysta
den interna och externa dialogen; dels hur
angslighet och vanetdnkande forsamrar
larosatenas mojligheter att rekrytera och
utveckla de basta forskarna — eller brutalare
uttryckt: vara svarigheter att vara en fung-
erande meritokrati. Dessa brister kan — om
vi inte gbr nagot at dem — pa sikt hota fun-
damenten for hogskolevarldens och forskar-
samhillets trovdrdighet och gora oss till en
svagare rost.

Dialogen och finansieringen

Sveriges universitet och hégskolor vann vis-
serligen organisatorisk sjalvstandighet via
2011 ars autonomireform, men nar det galler
finansieringen &r varje ldrosate underkastat
storre detaljstyrning an tidigare. | dag sker in-
flédet av resurser huvudsakligen pa tre satt:
Larosatena far “betalt” for sin utbildning for
det antal studenter som godkanns?, forskning
far basanslag? och forskare far externa medel
som sOkts i Gppen konkurrens?.

1 Benner, M.; Oquist, G. Fostering scientific break-
through; Royal Academy of Science: 2012.

2 (a)Heinze, T.; Shapira, P Rogers, J. D.; Senker, J. M.,
Organizational and institutional influences on creativ-
ity in scientific research. Res Policy 2009, 38 (4), 610-
623; (b) Bennich-Bjérkman, L., Universiteten, kreativi-
teten och politikens aningslGshet. Educare 2007, (1).

3 Husu, L. e. a., Laboratory life: scientists of the world
speak up for equality. Nature 2013, 495, 35-38.
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Via de externa anslagen, som star for drygt
hélften av den totala andelen, kan regering-
en styra strategiska satsningar och fordela
pengar genom en peer review-process dar
andra forskare ska bedoma klokskapen i det
foreslagna projektet. Dessa fordelningspro-
cesser avgor vilka som far mojlighet att verka
inom forskning och undervisning pa vara
larosaten. Tyvarr ar fordelningsprinciperna
skadliga for dialogen.

Lat mig belysa problemet med en lite
hadisk tankelek: vi forestdller oss att en
cykelfabrik skulle tillverka cyklar pa samma
satt som ett larosate finansierar forskning.
Det ar forstas inte tal om pengar till hela
fabriken. | stallet far varje enskild montor
soka pengar. Vaxelmontoren har ungefar 20
procents chans att fa sin ansokan beviljad.
Den som har byggt flest och finast vaxlar
ar den som har storst chans att fa pengar
till fortsatt vixelmontering. Aven de unga
vaxelmontorlarlingar som har haft turen att
fa montera véaxlar just hos den basta vaxel-
montoéren kan rdkna med pengar, for de har
ju redan tidigt i karridaren hunnit montera
manga vaxlar som ar sa perfekta att de ar
intill forvaxling lika mastervaxelmontérens
vaxlar.

Den unga vaxelmontor som vill vidga sina
kunskaper till att ocksa lara sig att montera
trampor kommer daremot att fa avslag pa en
sadan ansokan eftersom det redan finns an-
dra som har monterat massor av trampor. Ett
lika sjalvklart och nedslaende avslag far den
som till dventyrs redan har monterat bade
lite vaxlar och lite trampor — foér det finns
alltid personer som har gjort antingen fler
vaxlar eller fler trampor.

Efter ett par decennier — |at oss sdga ar
2030 — har konsten att montera vaxlar och
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trampor och alla andra cykeldelar férfinats
till den grad att ingen vaxelmontor eller
trampmontor langre minns hur man bygger
en hel cykel. Ingen av véxelexperterna har
heller nagra kvalificerade asikter om desig-
nen eftersom det tar tid ifran vaxelmonte-
randet att bli designexpert; och det ar bara
manga byggda vaxlar som ger nya anslag.

Jag tror att vara larosdten haller pa
att fa for manga experter pa att montera
vaxlar. Jag tror alltsa — och det ar harmed
hog tid att lamna tankelekens cykelfabrik
— att den nuvarande finansieringsmodel-
len forsamrar formagan till dialog saval
internt som externt. Det |6nar sig inte att
hoja blicken.

En kreativ dialog gar férlorad om vi bara
satsar pa redan framgangsrika forskare och
inte visar respekt for den process — reflek-
tion, nyfikenhet, fantasi — som kravs for att
skapa ny framgangsrik forskning. Med den
radande finansieringsmodellen premierar
vi en forskare som aldrig byter forsknings-
falt eller arbetsplats. Ett symptom att ta pa
allvar ar en rapport fran Kungl. Vetenskaps-
akademien 2012! som visar att tillvaxten
pa den internationellt sett mest citerade
forskningen &r langsammare i Sverige an i
jamforbara lander.

Ur dialogsynvinkel ar det svenska forsk-
ningslandskapet en ganska nedslaende
syn. De externa anslagen ar for kortsiktiga
— i regel 3-5 ar — vilket skapar ryckighet i
forskningen och angsliga forskare. Kort-
siktigheten framtvingar organisatoriska
stupror — ingen kan rora sig mellan dem,
och darmed sker ingen dialog mellan dem.
Den externa dialogen — debatten, folkbild-
ningen, upplysningsprojektet — skots av
sarskilda samverkanspersoner. Detsamma



galler larosdtenas dialog med studenterna.
Den forskare som tar den sa kallade tredje
uppgiften pa allvar och héngivet deltar i
det offentliga samtalet kan inte rdkna med
anslagsgivarnas bevagenhet. Och nej, sjalv-
fallet menar jag inte alla ska gora allt. Det
ar 2000-tal. Vi kan inte vara rendssansman-
niskor. Men vi kan géra mer.

Dialogen och kreativa och
dynamiska forskarmiljéer

Vi kan skapa kreativa och dynamiska miljéer
som tillater nya forskningsomraden att upp-
komma och framjar den flexibilitet som kravs
for nytankande. Vi kan bli battre pa att pre-
miera — eller atminstone inte straffa — unga
forskare som byter falt eller dgnar sig at dia-
log. Vikan omorganiseravaraforskargrupper
en smula — inga jattelika omdaningar, utan
hanterbara justeringar. Forskning om fram-
gangsrika forskningsmilj6er visar exempelvis
att stora genombrott ofta sker i grupper be-
staende av 4-6 duktiga, prestigeldsa, nyfikna
individer med lite lagom olika bakgrund och
med langsiktig finansiering?. Det behover
inte vara svarare.

Vi kan ocksa bli battre pa att integrera
verksamheter med varandra. Vi kan — for att
ta exempel fran mitt eget vetenskapliga filt,
biofysiken — helt enkelt bli battre pa att ut-
nyttja gemensam laboratorieutrustning; och
samtidigt far vi kanske hora att en forskare
pa granninstitutionen har nalkats samma
problem som vi, men fran ett annat discipli-
nart hall. Det behover inte vara svarare.

Vi kan ge varandra lite tid att vara nyfikna
pa nagon annans forskning (och rentav tid att
vara forutsattningslost nyfikna pa var egen
forskning). Vi kan forsta att vi kan bli ett
battre larosate av att prata bade med larde

man pa latin och med journalister pa journa-
listers vis. Det behover inte vara svarare.

Det finns alltsa ingen enstaka mirakellos-
ning. Men vi skulle med ganska sma medel
kunna bli battre om vi sag vardet av en bre-
dare dialog @n den som ar inriktad pa den
rena problemldsningen, om vi kort sagt
kunde vinnldgga oss om att verkligen hdanga
ihop, att vara ett ldrosdte och inte blott en
universitets- eller hogskolelogotyp som ra-
kar vara gemensam. Vi har en del att ta itu
med. Men jag ar optimist. Jag tror att vi
kommer att ha natt dithdn ar 2030. Men
kommer nagon att lyssna pa oss?

Dialogen och meritokratin

Det larosdte som vill vara en relevant rost
ar 2030 maste rekrytera de béasta hjarnorna
— de mest kreativa, ifragasattande, besvar-
liga, analytiska och konstruktiva forskarna.
Alla som ar verksamma vid svenska larosa-
ten ar naturligtvis rérande dverens harvid-
lag: en forskarvarld som styrs av nycker och
nepotism skulle inte blott pa kort sikt skapa
samre forskningsresultat, den skulle ocksa
pa langre sikt forlora formagan att rekryte-
ra de béasta krafterna, och den skulle forlora
kraft, relevans och trovardighet. Ett larosa-
te som inte vore en fungerande meritokrati
skulle fa en svagare rost i alla de pagaende
dialogerna. Vilken tur att det inte ar sa illa
ar 2013! Eller?

Graden av meritokrati ar forstds nastan
omoijlig att méata — och vi naturvetenskapli-
ga forskare ar svaga for matningar. Lyckligt-
vis (eller kanske olyckligtvis) finns det ett
robust och méatbart omrdde déar ldrosatenas
och forskarsamhallets brist pa meritokratisk
formaga faktiskt kan matas: andelen kvin-
nor pa olika nivaer.
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Mitt resonemang &r alltsa i detta samman-
hang inte primart ett inslag i jamstélldhets-
debatten (for 6vrigt en av de manga dialo-
ger som vi maste delta i), utan en matning
av den meritokratiska férmaga som ar helt
nodvandig for att larosatena ska vara en re-
levant rost.

Sa har ar laget i borjan av 2010-talet: Inom
grundutbildningen har kvinnliga studenter
varit i majoritet i snart 30 ar. Aven inom
mastersutbildningarna dominerar kvinnor,
men inte lika mycket. Pa doktorandniva
utgor kvinnor néastan halften (49 procent ar
2010). Bland forskarassistenter har andelen
kvinnor sedan 15 ar konstant legat runt 40
procent. Andelen kvinnliga professorer ar 23
procent. Man kan granska siffrorna genom
att ta avstamp i statistik som presenterades
av Hogskoleverket ar 2010 — det sista ar da
forskarassistenter fick en fyraarig visstidsan-
stallning enligt den gamla hogskoleférord-
ningen.

Glappet mellan andelen kvinnliga forskar-
assistenter och professorer ar intressantast.

Man kan konstatera en viss 6kning av ande-
len kvinnliga professorer som inte fyllt 50 ar
inom medicinomradet, och naturvetenskap-
och teknikomradet, men okningen ar liten.
Nar det géller andelen kvinnliga professo-
rer i Sverige som helhet ar faktiskt andelen
kvinnliga professorer under 50 ar nagot min-
dre 3n professorer éver 50 &r. Aven andra
undersokningar visar att kvinnor har svarare
att avancera till professor. Skillnaderna ar
for stora for att kunna forklaras av efterslap-
ningseffekter.

Lat oss se hur andelen kvinnor i olika be-
fattningar korrelerar med tilldelningen av
extern finansiering. Projektanslag fran
Vetenskapsradet (VR) for bade unga och
aldre forskare fran 2011 och 2012 visas i ta-
bellen nedan. Dar presenteras ocksa andelen
kvinnliga anslagsmottagare for mer prestige-
fyllda och langsiktiga kategorier av anslag till
unga forskare: Framtidens forskningsledare
inom naturvetenskap, teknik och medicin
fran Strategiska forskningsstiftelsen (som de-
lats ut var tredje ar sedan 2001), ERC starting
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Tabellen visar andelen kvinnor i forskassistentanstdllningar (Foass), den totala andelen kvinnliga professorer (Prof
tot) och andelen kvinnliga professorer under och éver 50 Gr. NT stdr fér émnesomrddena naturvetenskap och teknik,
M fér medicin och HS fér humaniora och samhdllsvetenskap. VR tot motsvarar alla anslag som utdelats av Veten-

skapsrddet i stora utlysningen dr 2011 och 2012.
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grants fran Europeiska forskningsradet inom
alla @mnesomraden (arligen sedan 2008),
Pro Futura fran Riksbankens jubileumsfond
(inom humaniora och samhallsvetenskap,
utdelat vartannat ar fran 2001), Wallenberg
fellows (utdelat ut en gang 2012, inom alla
amnesomraden), Ragnar Soderberg, fors-
kare i medicin (utdelat en gang 2012) och
Goran Gustafsson-pristagarna inom natur-
vetenskap och medicin (sedan ar 2000).
| tabellen ar alla dessa samlade under P (pre-
stigefyllda anslag).

Kvinnor har alltsa svart att fa prestigefyll-
da anslag. Kvinnor har svart att avancera ftill
hogre tjanster. Varfor? Det finns naturligtvis
mer an en forklaring.

En intressant tankegdng presenterades
i en kommentar i Nature®. Dar beskrivs sa
kallade icke-héndelser i den kvinnliga fors-
karens vardag: att inte bli lyssnad p3, inte
stodd, inte uppmuntrad, inte beaktad, inte
inbjuden, inte citerad, inte inkluderad, inte
valkomnad. Det &r svart att betrakta den en-
skilda icke-hdndelsen som diskriminering,
men pa sikt forsamrar fenomenet kvinnor-
nas meriteringsmojligheter.

Jag valde att understka kvinnorepresen-
tationen eftersom det ar ett tydligt exempel
med klart méatbara kriterier. Jag misstanker
att det finns andra — mindre lattidentifierade
— kuggar som gnisslar i vart meritokratiska
maskineri. Men en levande meritokrati mas-
te kunna hantera aven subtila mekanismer.

Dialog och troviirdighet

For att vara trovardiga gentemot andra maste
vi forst vara trovardiga gentemot varandra. Vi
maste bli battre pa att hitta och utveckla de
basta forskarna oavsett bakgrund och kon. Vi
maste bli rattvisare. Vi har inte rad att minska

Vi kan om vi vill.

var rekryteringsbas genom schabbel. Det ar
inte en Overlevnadsfraga for individerna. (De
ar begavade; de hittar nagot annat att gora.)
Men det ar en 6verlevnadsfraga for larosa-
tena. Jag tror att vi kommer att ha forbattrat
larosatenas meritokratiska férmaga till ar
2030. Jag tror att vi kommer att vara en fort-
satt stark rost. Vi kan om vi vill.

Ar 2030 kommer vi ocksa att minnas hur
ett aningen yrvaket forskarsamhille i bor-
jan av 2010-talet ater tvingades utkdmpa
ett slag om fornuftet. Vi kommer att minnas
att vi inledningsvis var lite 6verrumplade. Vi
trodde ju att kriget var vunnet; vi hade nog
inte raknat med kreationisternas aterkomst,
den forvirrade new age-trenden, de homeo-
patiska medicinerna, spokprogram i tv, kon-
spirationsteorier, antroposofer som vagrar
att vaccinera barnen mot réda hund. Och vi
hade vil absolut inte réknat med att en para-
psykologiprofessor i Lund skulle tanja sa frej-
digt pa vetenskapens granser.

Jag tror att vi ar 2030 kommer att min-
nas hur vi tog debatten. Jag tror ocksa att
vi ar 2030 kommer att minnas hur vi antog
konkreta utmaningar om jordens framtid. Vi
kommer att minnas hur vi inte vajde for alla
dessa svara — emellanat omdjliga — dialoger.

Men det kraver det basta av oss nu. Det
kraver av vi rekryterar och satsar pa de mest
intelligenta och nytdankande forskarna, att vi
aterupprattar meritokratin, mojliggor varlds-
ledande forskning, bekdmpar pseudoveten-
skap och presenterar forskning som vacker
vara politikers och medborgares tankar och
gor oss till en stark rost. Alla dessa dialoger
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maste vi foéra samtidigt. Det &r ett helt uni-
versum av dialoger. | alla dem maste vi vilja
och vaga utmana. Men for att vara en rele-
vant rost ar 2030 maste vi forst vaga utmana
oss sjdlva.

Det ska bli roligt.

Men for att vara en
relevant rést dr 2030
madste vi forst vaga ut-
mana oss sjédlva.

68



Universiteteme skal bidrage til Igsninger

pa de store udfordringe

Lauritz B. Holm-Nielsen, Rektor ved Aarhus Universitet

Verden er kompleks, og samfundet bliver
i takt med globaliseringen mere og mere
sammensat. Det betyder, at verden star over
for hidtil usete globale udfordringer som ek-
sempelvis transnationale gkonomier, fgde-
varesikkerhed, folkesundhed og velfeerd,
demografi og migration, sikker energifor-
syning og klimaaendringer. Lgsningerne pa
disse udfordringer fordrer ny viden og mere
innovation. Regeringer, politikere og beslut-
ningstagere ser derfor i stigende grad univer-
siteterne som afggrende for Igsningen af de
udfordringer, vi star overfor.

Samtidig betyder den aktuelle gkonomi-
ske krise og den stigende konkurrence fra
de nye vaekstgkonomier i BRIKS-landene, at
der i Europa er en stigende efterspgrgsel ef-
ter viden pa et stadigt hgjere niveau og en
hgjt uddannet og fleksibel arbejdskraft. EU
har, med vedtagelsen af Europa 2020-stra-
tegien, og med det kommende rammepro-
gram Horizon 2020, signaleret, at forskning
og innovation skal spille en hovedrolle i be-
streebelserne pa at sikre vaekst og velfeerd i
Europa i fremtiden. For eksempel har Euro-
pean Research Area Board (ERAB) foreslaet,
at EU-medlemsstaterne i 2030 gennemsnit-
ligt skal mere end tredoble investeringen (i
% af BNP) i universiteterne i forhold til 2005.

Pa grund af de skaerpede krav og forvent-
ninger er universiteternes rolle i disse ar
derfor under markant forandring. Hvordan

skal universiteterne tage denne udfordring
op? Jeg vil i denne artikel pege pa fire fak-
torer, som universiteterne skal arbejde med:
Et nyt mindset for forskere og universiteter,
en interdisciplinzer tilgang, endnu bedre ta-
lentudvikling, samt en organisering, der un-
derstgtter og fremmer universiteternes rolle
i samfundet.

Et nyt mindset for forskere og
universiteter
Forst og fremmest er det vigtigt, at universi-
teter og forskere samarbejder om at skabe
en ny kultur, der ggr at forskningsaktiviteter-
ne defineres i en samfundsmaessig kontekst.
Bade grundforskning, anvendelsesorienteret
forskning og forskning af strategisk karakter
kan og skal ses i en samfundsmaessig kon-
tekst. Pa Aarhus Universitet har vi kaldt det
Scientific Social Responsibility (SSR), og vi
overvejer, hvordan en SSR-strategi kan for-
muleres og implementeres pa hele universi-
tetet. Det vil og skal ogsa fa betydning for de
uddannelser, vi tilbyder til vores studerende.
Det betyder ikke, at forskningen skal
planleegges og evalueres ud fra et kortsig-
tet gkonomisk perspektiv. Nej, tvaertimod,
for steerke fagdiscipliner og fremragende
grundforskning er fundamentet for univer-
siteternes virke. Vejen til forskningsmaessig
excellence gar gennem udstrakt frihed og
tillid til den enkelte forsker og respekt for

69



det langsigtede perspektiv, som det blandt
andet fremgar af Aarhus deklarationen om
excellence i forskningen (se http://www.
excellence2012.dk/the-aarhus-declaration).
Frihed og langsigtet planlagning er grund-
laget for at kunne udvikle, forfglge og reali-
sere ambitigse og originale forskningsideer
— bade inden for grundforskningen i de tra-
ditionelle fagdiscipliner og i interdisciplinaert
samarbejde.

Den nye kontrakt mellem samfundet og
universiteterne skal indebaere, at universi-
teterne tager det samfundsmaessige ansvar
pa sig, mod at samfundet til gengzeld giver
universiteterne den frihed, der skal til for at
udfgre excellent forskning.

Frihed og langsigtet plan-
laegning er grundlaget for
at kunne udvikle, forfolge
og realisere ambitigse og
originale forskningsideer

En interdisciplineer tilgang

Hvorfor tager det lang tid at komme sig efter
en skade i akillessenen? Det har lenge vee-
ret et mysterium for sundhedsvidenskaben.
Lige indtil for nylig, hvor to danske forskere,
en fysiker og forsker i human biologi, ved
feelles hjelp lgste mysteriet. Ved hjzlp af
analyser med kulstof 14-metoden konsta-
terede forskerne nemlig, at vaevet i akilles-
senen ikke udskiftes Isbende — modsat vaev
i muskler, hud og andre dele af kroppen.
Cellerne i akillessenen ligger i dvale, og det
er bade forklaringen pa, at akillessenen er
meget steerk, og at den samtidig heler me-
get langsomt. Forskerne vil nu bruge den
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nye viden til at udvikle metoder til behand-
ling af skader i akillessenen.

Kan vi leere noget af det? Ja — det viser
os, at forskere netop ved at samarbejde
pa tvaers af faggreenserne i faellesskab kan
finde forklaringer og nye lgsninger, som de
ikke kan finde ved at arbejde hver for sig.
Overraskende fagkombinationer kan give
anledning til nye spgrgsmal og svar og der-
med afdekke meget komplekse sammen-
haenge.

De store samfundsmaessige udfordringer
overskrider netop greenserne mellem de
traditionelle, videnskabelige discipliner og
paradigmer, og derfor er det ngdvendigt
med endnu mere interdisciplinaert samar-
bejde.

P& Aarhus Universitet har vi taget en
reekke initiativer for at fremme det inter-
disciplineere samarbejde. Fgrst og fremmest
etablerede universitetet i 2012 fem nye in-
terdisciplinaere centre, der bringer de bedste
forskere fra de fire hovedomrader sammen
omkring en reekke feelles forskningsspgrgs-
mal. For eksempel skal forskere fra blandt
andet bioscience, biomedicin, mikrobiolo-
gi, geologi og folkesundhed i regi af Arctic
Research Center forske i konsekvenserne for
natur og mennesker i det Arktiske omrade af
klimaforandringer og udvinding af rastoffer.
| forvejen har universitetet to succesfulde,
interdisciplineere centre, iNANO (fra 2002)
og MINDIlab (fra 2009). Ud over de interdi-
sciplinaere centre har universitetet etableret
en raekke faglige forskernetvaerk pa tvaers af
hovedomrader og institutter centreret om-
kring samfundsmaessige udfordringer, lige-
som der gennem en arraekke er igangsat en
lang reekke konkrete interdisciplinaere pro-
jekter pa tveers af universitetet.



Endnu bedre talentudvikling
Mange af de bedste universiteter i Europa

har traditionelt baseret sig pa den hum-
boldtske tradition, der kombinerer forsk-
ning og uddannelse pa hgjeste niveau.
Fra begyndelsen af det 20. arhundrede og
frem til efterkrigstiden vakte denne model
genklang med dén tids "kontrakt” mel-
lem videnskab og samfund. | 1980°erne og
90’erne skabte den stigende, internatio-
nale gkonomiske konkurrence behov for en
ny kontrakt mellem videnskab og samfund.
Universiteterne matte ud af "elfenbenstar-
net”, og derfor blev “triple helix”-modellen
skabt som ny alliance mellem universiteter,
industrier og regeringer (Etzkowitz, Stan-
ford University). Videnudvekslingen blev
dermed fastslaet som en kerneaktivitet for
det moderne universitet.

Aarhus Universitet bygger pa bade den
humboldtske tradition og “triple helix”-mo-
dellen, men har i en arraekke betragtet ta-
lentudvikling som en fjerde kerneopgave for
universitetet, og som ngglen til
universiteternes udvikling.

Universiteterne indgar
saledes i stigende grad i

en global konkurrence om de bedste forsker-
talenter. De bringer nye ideer og innovation
til universitetet, pavirker uddannelserne,
og bidrager i betydeligt omfang med forsk-
ningsresultater. Samtidig indgar talenterne i
vigtige, internationale netvaerk bade inden
for og uden for universitetsverdenen og er
sa at sige den lille elite af de hgjest uddan-
nede, som binder det danske vidensamfund
sammen med det globale.

Pa samme tid er en fokuseret talentudvik-
ling et centralt bidrag til at sikre den forngd-
ne tilgang af hgjt specialiseret arbejdskraft til
hele samfundet. Ph.d.’erne indtager i stigen-
de grad ngglepositioner overalt i samfundet
ikke mindst i videnstunge virksomheder.

Aarhus Universitet kalder denne firstren-
gede mission for “quadrouple helix”-model-
len. Efter universitetets opfattelse er den
firestrengede mission svaret pa de udfor-
dringer, som de store moderne forsknings-
universiteter star overfor. Den ggr det mu-
ligt at kombinere det forskningsbaserede

masseuniversitet med eliteuni-

versitetet, sddan som det ses

blandt verdens absolut fg-
rende universiteter.

' EVU-STUDERENDE*
TOP-
FORSKERE

FORSKERTALENTER '

Den firestrengede mission
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En organisering, der understgtter

universitetets rolle i samfundet
Hvis universiteterne skal leve op til de sti-

gende krav og forventninger fra samfundet,
er det ngdvendigt at tilpasse den indre,
faglige organisering og ledelsen til de krav,
der stilles. Aarhus Universitet gennemfgrte
i 2011 en faglig reorganisering og indfgrte
en ny ledelsesmodel, der modsvarer den fi-
restrengede mission.

Malet med den faglige reorganisering er
dels at gge den faglige kvalitet ved at samle
hidtil neert beslaegtede faglige miljger i stgr-
re enheder og dels at give mulighed for mere
samarbejde pa tvaers af disciplinerne. Efter
universitetets fusion med fem andre forsk-
nings- og uddannelsesinstitutioner i 2006-07
havde universitetet 55 institutter og ni ho-
vedomrader (fakulteter). | forbindelse med
reorganiseringen blev antallet af hovedom-
rader reduceret fra ni til fire og antallet af
institutter fra 55 til 26. Endelig skal felles,
administrative systemer skabe et gnidnings-
Igst samarbejde pa tveers af de organisatori-
ske graenser.

Malet med den ledelsesmaessige reform
var at skabe stgrre sammenhang mellem
den firestrengede mission og aktiviteterne
pa hovedomrader og institutter. Den nye
struktur rummede saledes et betydeligt po-
tentiale, men ogsa en rakke mulige udfor-
dringer. De fire hovedomrader risikerede at
udvikle sig til fire selvsteendige “universiteter
inden for universitetet.” Som en illustration,
vil hovedomradet Science and Technology
alene pa omsatningen veaere det fjerdestgr-
ste universitet i Danmark, hvis det var en
selvsteendig institution. For at sikre den in-
terne sammenhang er de fire dekaner nu en
del af universitetets daglige ledelse, ligesom
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dekanerne hver har et tveergdende ansvar
for én af de fire kerneaktiviteter i teet sam-
arbejde med prodekaner fra de fire hoved-
omrader. Det tveergdende faglige forum for
talentudvikling har for eksempel ansvaret
for at udvikle de bedst mulige betingelser for
ph.d.-studerende og post docs/adjunkter.
For at sikre medarbejderindflydelse og
for at tilvejebringe den bedst mulige radgiv-
ning af universitetets ledelse, er der etable-
ret akademiske rad pa hovedomraderne og
et tveergaende forum inden for hver af de
fire kerneopgaver, hvis medlemmer vealges
blandt universitetets forskere og studerende.

De danske universitetsreformer:
@get autonomi og stabile bevillinger
Forudsaetningen for, at Aarhus Universitet,
som er et forholdsvis ungt universitet, har
kunnet placere sig i den globale elite, er, at
rammerne for de danske universiteter har
udviklet sig markant siden slutningen af
1980°erne.

Udgangspunktet for reformerne var, at der
var behov for flere uddannelsespladser, at
forskningen blev oplevet som verdensfjern
og at den var af forholdsvis beskeden kvali-
tet. Dansk forsknings gennemslagskraft (im-
pact) 1a under verdensgennemsnittet i 1990,
og i dag ligger dansk forskning ca. 35 % over
verdensgennemsnittet. Det er en udvikling,
der blandt andet er blevet analyseret i rap-
porten ”“Fostering breakthrough research:
A comparative study” (december 2012) fra
Den Kungliga Vetenskapsakademien. Rap-
porten sammenligner forskningens ramme-
vilkar i Sverige, Finland, Holland, Schweitz,
Storbritannien og Danmark. Konklusionen
er, at en raekke reformer i Danmark har haft
en gavnlig effekt pa forskningens resultater.



"Reformbglgen” har veeret en del af en lang-
sigtet og sammenhangende dansk strategi
og har bestaet af fire dele: en reform af fors-
keruddannelsen, en finansieringsreform, en
ledelsesreform og en strukturreform.

Allerede i midten af 80’erne erkendte
man, at der var behov for flere veluddan-
nede forskere og universitetslaerere. Derfor
blev Forskerakademiet oprettet i 1986, og
der blev for alvor sat fokus pa forskeruddan-
nelsen, samt pa hvordan ph.d.-uddannelsen,
der hidtil havde veeret baseret pa "mester-
leere”, skulle struktureres og finansieres. | de
fplgende ar er omfanget af ph.d.-studierne
gget Ipbende, sdledes at der i 2011 blev for-
svaret 1.543 ph.d.-afhandlinger pa de dan-
ske universiteter. Det er naesten en tidobling
sammenlignet med 1985, hvor der blev af-
sluttet 174 ph.d.-afhandlinger.

For at styrke kvaliteten i forskningen blev
Danmarks Grundforskningsfond oprettet i
1991. Fonden giver udvalgte, fremragende
forskere stor gkonomisk frihed og et leen-
gere tidsperspektiv for deres forskning, end
de eksisterende forskningsrad kunne give.
Efter Forskningskommissionens arbejde
i 2000-01 blev der gennemfgrt en finan-
sieringsreform, hvor forskningsradsstruk-
turen blev moderniseret, og blandt andet
Hgjteknologifonden kom til. | 2006 fulgte
Folketingets globaliseringsaftale, som sikre-
de, at den offentlige investering i forskning
naede 1 % af BNP i 2010. De ekstra ressour-
cer er for en stor dels vedkommende blevet
kanaliseret ud igennem konkurrence, og de
har samlet set medfgrt en markant stigning
i antallet af yngre universitetsforskere, post-
doc’er og ph.d’er. | dag bevilges over 40 %
af forskningsbevillingerne i konkurrence, og
resten indgar i universiteternes basisbevil-

linger og er knyttet til resultatmal.

Gennem de seneste to artier har det dan-
ske universitetssystem endelig gennemgaet
en raekke vigtige ledelsesreformer. Med a&n-
dringen af universitetsloven i 1993 kom det
fgrste markante opggr med den decentrale
beslutningsstruktur pa universiteterne. For-
holdet mellem universiteterne og staten er
siden gradvist andret, hvorved universite-
terne har faet mere frihed til at beslutte sin
interne organisering og til rekruttering. | den
nye universitetslov i 2003 blev det fastsat, at
ledelsen skulle ansaettes af bestyrelser med
eksternt flertal, og siden er der indfgrt ud-
viklingskontrakter for universiteterne for at
sikre, at de arbejder frem mod de mal, som
Folketing og regering saetter.

Og sidst men ikke mindst blev der i 2007
gennemfgrt en strukturreform, som med-
fgrte en raekke frivillige fusioner mellem
universiteter, handelshgjskoler og sektor-
forskningsinstitutioner. Formalet var at kon-
centrere forskningen pa faerre universiteter
for at sikre kritisk masse, international gen-
nemslagskraft og gge konkurrencen for der-
med at forbedre kvaliteten. Der er nu otte
forskningsuniversiteter i Danmark. Samtidig
blev 90 selvsteendige uddannelsessteder
fusioneret til otte professionshgjskoler (Uni-
versity Colleges) uden egentlig forskning.

Konklusion

Det er universiteternes forpligtelse at bi-
drage til at finde Igsninger pa de samfunds-
maessige udfordringer bade nationalt og
globalt. Og samtidig bidrage til at skabe
gget vaekst og velstand i samfundet. Det er
en meget ambitigs malsaetning. Hvis det
skal lykkes, kraever det, at universiteterne
i endnu hgjere grad ser forskningen i en
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samfundsmaessig kontekst. Samtidig er det
afggrende, at samfundet skaber de ngdven-
dige rammer, og at universiteterne indretter
sig organisatorisk og ledelsesmaessigt pa en
made, der modsvarer de udfordringer, vi star
over for.

Det er malet med de reformer, der er gen-
nemfgrt i Danmark og pa Aarhus Universitet.

Det er universiteternes
forpligtelse at bidrage til
at finde Igsninger pa de
samfundsmeessige ud-
fordringer bdade nationalt
og globalt.
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@ppna klassrum i samverkan for

framtidens hogskola

Ludvig Linge

Goda forutsdttningar och

nya utmaningar

Sett ur ett globalt perspektiv ar Sverige pa
manga satt fantastiskt. Vi har ett rattssa-
kert land med asikts- och yttrandefrihet.
Vi har ett valfardssystem som ger mann-
iskor en grundtrygghet. Vi har en mangfald
av manniskor fran olika kulturer och bak-
grund. Manga unga manniskor har bade
res- och varldsvana. Vi ar valutbildade. Det
ar kanske tack vare dessa faktorer som vi
ser en gryende entreprendrskultur foda
nya svenska globala tillvaxtforetag som
t.ex. Spotify och Klarna.

For att bibehalla och tillvarata de goda
forutsattningarna som finns kravs dock att
Sverige haller sig i den absoluta framkanten
gallande utbildning och inte fastnar i gamla
monster. Vi ser idag hur nagra av varldens
framsta universitet 6ppet publicerar sina
basta utbildningar pa internet, tillgdngliga
for vem som helst att ta del av. Vi ser nya
privata och helt ideella utbildningssatsning-
ar pa internet som t.ex. Codeacademy och
Kahn Academy. Till 1ag kostnad kan man-
niskor tillsammans skapa utbildningar som
nar ut till och utbildar en stor mdngd andra
manniskor. En stor del av den kunskap som
tidigare bara kunde inhdmtas vid akademis-
ka larosaten ar i dag tillgdnglig for alla, nar
som helst och var som helst.

Den tekniska utvecklingen ger larosaten

en fantastisk mojlighet — och i vissa fall ur-
sakt for — att 6ppna sig for 6kad samverkan
med sin omgivning. En samverkan som jag
menar kommer att vara den kanske viktigas-
te och mest avgérande konkurrensfordelen
for larosatena under de kommande 20 aren.
Att lyckas med omstéllningen till mer 6ppna
och samverkande larosaten kommer dock
att innebdra stora utmaningar. Det kommer
att stélla nya krav pa utbildningar, larare och
pa rektorer, men dven pa det omgivande
samhallet.

Sveriges hogskolor och universitet be-
hoéver anta dessa utmaningar och omprova
sin roll och sitt uppdrag for att Sverige som
nation inte ska tappa i konkurrenskraft och
valstand under de kommande aren.

Talang som rdavara fér
tillvéxtforetag

Som en rod trad genom de tillvixtbolag jag
ar eller varit aktiv i har jag upplevt tillgang-
en till talang som den absolut viktigaste

En stor del av den kunskap
som tidigare bara kunde
inhdmtas vid akademiska
ldroséiten dir i dag tillgéng-
lig for alla, nér som helst
och var som helst.

75



framgangsfaktorn. | ett kunskapsforetag
som varken behover fabriker eller andra
fysiska ravaror blir talang den absolut vik-
tigaste ravaran. Samtidigt har jag gang pa
gang upplevt hur svart det ar att hitta ratt
talang. Och da framforallt den unga talang
som precis avslutat sin hogskole- eller uni-
versitetsutbildning. Att annonsera och se-
dan hoppas att ratt talang ska hora av sig
framstar som ett valdigt ineffektivt satt att
rekrytera.

I alla marknader brukar kunder och leve-
rantorer, som ar starkt beroende av varan-
dra, ha ett tatt samarbete. Ett pappersbruk
ar beroende av pappersravara och har ett
tatt samarbete med skogsbolag. En biltill-
verkare ar beroende av komponenter och
har ett tatt samarbete med sina underleve-
rantorer av fordonskomponenter. Av nagon
anledning faller dock samverkan mellan
naringsliv och akademin inte naturligt. Det
ar till exempel ovanligt att en rektor vid en
hogskola besoker en VD pa de foretag som
anstdller merparten av skolans studenter.
Vidare tillhandahaller larosaten alltfor sal-
lan ett enkelt satt for det omgivande sam-
hallet att komma i kontakt med deras stu-
denter, ldrare och forskare.

I de fall samverkan existerar dr den oftast
inte integrerad pa ett naturligt satt i utbild-
ningen och larandeprocessen utan snarare
nagot som sker vid sidan om i form av till
exempel arbetsmarknadsdagar. Detta trots
att studenter sjalva ofta ar valdigt positiva
till att forankra sitt ldrande i I6sandet av
verkliga problem. Genom att i utbildningen
forsta vilka problem som finns att I6sa i
verkliga foretag och organisationer skapas
en relevans som underlattar larandet.
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Oppna upp klassrummen
Dagens utbildningsmodell bygger alltfor ofta

pa att studenter utbildas i slutna akademiska
rum tillsammans med andra studenter inom
samma disciplin. Ekonomer sitter i ett hus
och lar sig att marknadsfora och sélja tankta
tekniska innovationer. | ett annat hus sitter
teknologer och skapar nya tekniska uppfin-
ningar men utan kunskap om hur uppfin-
ningarna kan foradlas till vardefulla innova-
tioner pa en riktig marknad.

Forst efter utbildningen ska studenterna
ut i arbetslivet och omsétta sin kunskap och
mota andra discipliner och problemstallning-
ar. Om studenterna istdllet systematiskt fick
mojlighet att traffas dver amnesdisciplinerna
och aven gavs verkliga problemstallningar
formulerade av féretag eller organisationer
skulle nya innovationer skapas, inldrningen
forbattras och studenternas kontaktnat av-
sevdrt Okas. Om studenterna gavs mojlig-
het att skapa och publikt exponera en profil
innehallande en "kunskapsportfélj” av vad
de lart sig under utbildningen skulle detta
underlatta saval sjalvreflektion som kontak-
ter med arbetsgivare.

Vilka hinder finns da for att 6vervinna
denna slutenhet och for att 6ppna upp laro-
satena? Jag tror att det inom akademin finns
en radsla for att naringslivet ska berdva aka-
demin sin frihet och sitt oberoende genom
sitt allt for kortsiktiga agerande. Samtidigt
finns det inom naringslivet en radsla for att
akademin &r for langsam, for flummig och
just det — for sluten. Jag tror att denna radsla
grundar sig pa en 6msesidig bristande re-
spekt och forstaelse for varandras spelregler.

Samverkan som konkurrensférdel
Framgangsrika tillvaxtféretag ar i regel bra



pa tva saker: Att kunna agera snabbt och
kortsiktigt samtidigt som man ror sig konse-
kvent i linje mot en langsiktig vision. Som till-
vaxtforetag ar man ofta bast pa det kortsik-
tiga. Att konstant fraga sig — ”Vad ar viktigast
just nu?”.

Samtidigt ar det viktigt att konceptuellt
illustrera fér saval kunder som investerare
hur framtiden kan komma att se ut pa langre
sikt. Att svara mot en férvantan hos kunder-
na om att vara visionar. Jag vet av egen er-
farenhet att det hos manga foretag finns en
onskan om att kunna tanka mer langsiktigt
och mer fritt utan att vara lasta i det kortsik-
tiga agerandet. Fa foretag inser att akademin
kan bidra med just detta — den langsiktiga
relevansen genom forskning.

Min erfarenhet fran foretagandet i TAT
(The Astonishing Tribe) ar att de béasta re-
kryteringarna gjordes nar vi som féretag
hade god insikt i hdgskolans kurser och ut-
bildningar och en néara dialog med larare pa
hoégskolan. Vi kunde tidigt identifiera studen-
ter som hade ett intresse for var verksamhet
och kunde inspirera och vagleda dem i val av
kurser och specialiseringsomraden.

De basta sdljmotena (med kunder som
t.ex. Samsung i Sydkorea) brukade borja med
konceptuella presentationer som visade hur
anvandare kunde tankas interagera med mo-
biltelefoner i framtiden. Presentationerna
hade ofta gjorts i samverkan med forskare
vid vara lokala hogskolor och universitet.
Gentemot vara kunder kunde vi skapa tro-
vardighet om langsiktig relevans genom vart
samarbete med forskare inom akademin.

Sveriges hégkolekarta 2030
S3, hur bor Sveriges héskolelandskap se ut
20307? Jag tror pa en mangfald av larosaten

som formas spetsiga genom sin samverkan
med det omgivande samhéllet. Ldrosdtena
skapar ldarandemiljéer som existerar och ar
O6ppna bade fysiskt saval som pa internet.
Dessa miljoer foder trygga talanger som ar
vana att samarbeta 6ver damnesdiscipliner
bade pa lokal och global niva. Talanger som
ar oradda att vaga prova, orddda att vaga
ifragasatta och oradda att misslyckas. Dessa
talanger l6ser pa ett kreativt satt verkliga
samhillsproblem och skapar framtidens inn-
ovationer och foretag.

Konkreta forslag pa fordéndringar i

dagens hégskolesystem

e QOppna upp liranderummet och utbild-
ningar for andra att ta del av, saval for
studenter fran andra discipliner och sko-
lor som for naringsliv och organisationer.
Dra nytta av den tekniska utvecklingen
och internet for att pa ett kostnadseffek-
tivt satt na ut till omgivningen.

e Underlatta for det omgivande samhallet
att samverka med hogskolan. Inrétta tyd-
liga kontaktpunkter. Tydliggdr vardet av
olika typer av samarbetsformer. Utbilda
det omgivande samhillet i hur man kan
arbeta tillsammans med hogskolan for att
I6sa kortsiktiga saval som mer langsiktiga
verkliga problem.

e Skapa incitamentssystem for att mata
och premiera samverkan. Saval i grund-

Jag tror pa en mangfald
av ldroséiten som formas
spetsiga genom sin sam-
verkan med det omgivan-
de samhidillet.
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utbildning som inom forskning. Dagens
matt som prestationsgrad respektive pu-
bliceringar/citeringar innefattar inte sam-
verkan.

Tillat att ldrosaten utvecklar och forvaltar
holdingbolag.

Adjungera professorer fran naringslivet.
Detta ger personer i naringslivet mojlig-
het att byta miljo och fa méjlighet att un-
der en period tédnka mer langsiktigt och
fritt i ndra samverkan med andra forskare
och studenter.

Lat studenter saval som larare och fors-
kare fa gora praktik i naringslivet.
Systematisera Alumni-funktionen och
knyt studenterna ndarmare hogskolan
dven efter avslutad utbildning. Alumners
deltagande i olika utbildningsmoment ar
ett enkelt satt att skapa relevans genom
samverkan med néringsliv.

Systematisera uppfdljning av vad som
egentligen hande med studenterna efter
att de lamnade hogskolan. Ta reda pa hur
val studenterna fungerar i samhallet efter
sin utbildning. Besdk och knyt kontakter
med de viktigaste “tagarna” av utbildade
studenter.

Hjalp studenter bygga en “kunskapsport-
folj” som innehaller olika alster fran ut-
bildningen. Denna kan anvdndas for att
underlatta sjdlvreflektion och for att ar-
betsgivare lattare ska kunna forstd vad
studenten kan och har lart sig.

Slutligen: Det kravs mer an en part for sam-
verkan. Foretradare for naringslivet och det
omgivande samhallet har ett lika stort ansvar
som akademin i att bidra till klassrummens
oppnande och en 6kad samverkan. Narings-
livet maste tydligt visa att samverkansfragan
med akademin ar en av de absolut viktigaste
fragorna att prioritera under de kommande
aren for att svenskt naringsliv ska kunna be-
halla sin langsiktiga konkurrenskraft.



D ialog: Hogskolans utmaningar

Anders Malmberg

Utmaningen ar en av den manskliga ut-
vecklingens grundlaggande drivkrafter. Att
utmana kan vara att bjuda in till duell eller
tavling. Det kan ocksa vara att ifragasatta en
bestdende ordning eller en etablerad fore-
stdllning. Utmaningar kan riktas utat eller
indt; man kan utmana andras forestallningar
eller sina egna.

Manniskor —liksom organisationer —beho-
ver utmaningar for att halla sig vitala och ma
bra. Den starka driften att med egen formaga
ta sig an en utmanande uppgift tycks vara ett
fundamentalt méanskligt behov (Klein 1990).
"Flow” kallas det tillstand av koncentrerat
och framgangsrikt skapande som vi ibland
uppnar nar vi lyckas hitta den smala vigen
mellan stressens och tristessens djupa diken.
Sadant flyt anses uppsta just ndr utmaning-
ens svarighetsgrad star i perfekt balans med
var formaga att mota den (Csikszentmihalyi
1988). Aventyrssajten www.utmaning.nu ut-
trycker en liknande tanke: ”Livet blir roligare
nar det kryddas med utmaningar! Anta en
utmaning, utmana dina vanner och njut av
kanslan nar du natt dina mal”.

Utmaningar anses ocksa gora oss ocksa
starkare och tvinga fram var kreativitet och
innovationsformaga. Platon formulerade ut-
trycket att “néden ar uppfinningarnas mo-
der”. Nietzsche konstaterade att "det som
inte dodar, hardar”. Samma tanke finns i
modern forskning om vad som skapar inno-

vationskraft och langsiktig konkurrenskraft
i foretag: sofistikerad efterfragan fran kun-
der som formulerar utmanande krav. Ut-
maningar tvingar oss till extra anstrangning
och ibland ett matt av risktagande: “skénare
lyss till den strang som brast, dn att aldrig
spanna en bage”, som von Heidenstam ut-
tryckte saken.

Detta kapitel bestar av fyra korta avsnitt.
Forst beskriver jag forutsattningarna for att
universitet och hogskolor ska kunna uppfylla
sin samhdllsroll som obekvdm och utma-
nande sanningssdkare och sanningssdgare.
Darefter havdar jag att det ar en minst lika
stor utmaning fér hogskolesektorn idag att
vaga Oppna sig for omgivningens krav och
lata dem bidra till forskningens och utbild-
ningens utveckling. Ett tredje avsnitt handlar
om de ovantade kombinationernas och den
utmanande problemstallningens viktiga roll
i kunskapsutveckling. Och till sist berér jag
nagra av sektorns aktuella och framtida ut-
maningar.

Utmaningar tvingar oss
till extra anstréingning och
ibland ett matt av riskta-
gande...
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Fér att kunna utmana behovs
akademisk frihet och autonomi
Mojligheten att utmana spelar en stor roll
i diskussionen om akademisk frihet, auto-
nomi och kollegial styrning. Ett institutionellt
oberoende ar viktigt for att universitet och
hogskolor inte ska vdja for det svara utan
vara beredda att utmana det existerande,
till synes uppenbara och det sjalvklara i syfte
att na ny kunskap och nya insikter (Deger-
blad & Hagglund 2001). Samtidigt &r det, nar
man talar om forskningens frihet, viktigt att
skilja mellan den institutionella autonomin
och den individuella akademiska friheten.
En forskares maojligheter att géra ansprak pa
akademisk frihet beror av verksamhetens
lagstéd, ekonomiska resurser samt nyckel-
personernas anstallningstrygghet (Ahlback
Oberg 2011).

Noga raknat finns det tva skal till att forsk-
ning (och utbildning) varken kan och bér
styras politiskt. Oftast diskuteras fragan uti-
fran forskarnas och universitetens roll just
som obekvdama sanningssagare och oradda
kritiker. Den rollen — som samhallets akade-
miska “whistle blower”—ar i vissa situationer
helt central. Det finns dock ett mer grundlag-
gande skal till varfér akademisk frihet ar sa
viktig: frihet i forskningen leder till forbatt-
rad kvalitet. For att alls kunna producera ny
kunskap maste forskaren vara obunden och
fri att stalla fragor, formulera hypoteser och
utforma experiment och undersdkningar.
Det ar det allra starkaste skalet till att vdrna
och utveckla forskningens frihet, sektorns

Frihet i forskningen leder till
forbédttrad kvalitet.
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autonomi, larosatenas kollegiala organise-
rade kvalitetskultur.

Det som Sverker Gustavsson kallar aka-
demisk liberalism forutsatter att larare,
forskare och studenter odlar sina respektive
vetenskaper enligt vad som géller inom ra-
men for respektive specialitet. Konstruktiv
osakerhet, vilja till dppenhet och kontinuer-
lig hallbarhetsprévning av saval gamla som
nya uppfattningar ar det grundldggande
karaktarsdraget. Den systematiska kritiken
organiseras genom vetenskapliga konferen-
ser, seminarier, disputationer och kollegial
granskning i publiceringsprocessen (peer
review).

Men friheten innebar ocksa ett ansvar.
Aven om forskaren har grundlagsstadgad
frihet far hon eller han varken "hemfalla at
alltfor yviga spekulationer eller en alltfor
teori- och fantasilos utforskning av verklig-
heten” (Gustavsson 2010). Det handlar alltsa
inte bara om oforvaget praktiserad yttran-
defrihet utan ocksa om effektivt sannings-
sokande. Gustavsson fangar den akademiska
liberalismens principiella grundtanke i tre
punkter: "dven normativa standpunkter bor
vara underbyggda”, “uppslag inte ar bevis”
samt “objektivitet forutsatter organisation”.
Endast genom att standigt varda kvalitetskul-
turen och sakra hog etisk niva kan den aka-
demiska kunskapsproduktionen uppratthalla
det hoga fortroende i samhallet som ocksa
ar en forutsattning for dess framgangsrika
existens.

For att universiteten utan angsliga sido-
blickar ska kunna utforma nya vetenskap-
liga metoder och utveckla nya kunskaper
kravs ytterligare en sak. Det ar att forskare,
larare och studenter standigt orkar utmana
sig sjalva, genom att sjalvkritiskt ifrdgasatta



sina egna teorier, forskningsrén och slutsat-
ser. Det later trivialt, men det &r som bekant
”lattare att se grandet i din broders 6ga, an
att bli varse bjalken i ditt eget”. Forskningen
ar pa inget satt immun mot inlasningseffek-
ter, grupptdnkande, skraliknande strukturer
eller perverterade effekter av olika incita-
mentsstrukturer.

For att behdlla vitalitet och rele-
vans behéver vi lata oss utmanas

Vi vdrnar var autonomi och vetenskapliga
integritet men far aldrig glomma att vi yt-
terst finns till for att bidra till samhallets ut-
veckling. Fragan géller inte om universitet
och hogskolar ska vara samhallsnyttiga, utan
hur nyttan blir stérst, pa kort och lang sikt.

Autonomi och integritet handlar alltsa inte
om att vi ska avskdrma oss fran omvarlden.
Tvartom ar oberoendet en utgangspunkt for
var samverkan med naringsliv och samhille.
Den som ar trygg och sdker i sin egen roll har
goda forutsattningar att vaxelverka med an-
dra. "Good fences make good neighbours”,
brukar man ju saga.

Relevansen och kvaliteten i bade utbild-
ning och forskning dkar ju mer vi exponerar
oss for omvarldens utmaningar. Darfor bor vi
bejaka alla former av nydanande, granséver-
skridande samverkan, samtidigt som vi av-
visar alla forsok till klafingrig politisk styrning
av forskning och utbildning.

En sténdig diskussionsfraga géller vad som
skapar stora vetenskapliga genombrott. Tv-
programmet Snillen spekulerar, dar en jour-
nalist diskuterar samtids- och framtidsfragor
med de nya nobelpristagarna, handlar ofta
om pristagarnas drivkrafter. Ofta ligger be-
toningen i samtalet pa nyfikenheten infor
det okdnda och fascinationen infér det ovan-

tade. Det ar sdkert sant. Och nar nobelpris-
tagarna far fragan om vetenskap bara spelar
roll om den har praktiska tillampningar sva-
rar de forstas nej: sjalvklart gors det massor
av viktiga vetenskapliga genombrott som
inte har nagon som helst omedelbar eller
kand tillampning.

Men finns det verkligen en nddvandig
motsattning mellan nyfikenhetsstyrd forsk-
ning dar forskarnas och forskarsamhallets
egna prioriteringar satter agendan, och be-
hovs- eller utmaningsdriven forskning déar
ocksa andra samhallsintressenter far vara
med och definiera kunskapsbehoven?

Nya kombinationer och sofistike-
rad efterfragan

Vi vet genom den snabbt vdxande innova-
tionsforskningen en hel del om vad som kan-
netecknar kreativa miljéer och innovativa
processer. Tva foreteelser framtrader: nya
kombinationer och kravande kunder.

For det foérsta bygger dven de mest ra-
dikala genombrott oftast pa nya kombina-
tioner av sadant som redan varit kdnt. Den
globala kunskapsmassan vaxer standigt.
Darfor tvingas varje enskild aktér — och det-
ta galler individer saval som vetenskapliga
discipliner eller foretag — att specialisera
sig inom avgrdnsade utsnitt av den samlade
kunskapen. Endast sa kan vi skapa verklig
spetskompetens. Samtidigt bygger alltsa
kreativitet och innovation — det nytdnkande
som genererar foretag, teknologisprang el-
ler forskningsgenombrott — oftast pa nya
kombinationer av existerande vetande.

Innovationer ar resultatet av samspel mel-
lan aktérer som har olika men @nda relate-
rade kunskaper. Sannolikheten fér sadana
nya kombinationer 6kar i miljder med kritisk
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massa av bred och varierad kompetens. Om
alla kan eller tycker samma sak uppstar inte
de ovantade kombinationer som ar kreativi-
tetens férutsattning. Har ligger en orsak till
att vi behover utveckla former for gransoéver-
skridande samspel. Vi behover hitta satt att
"blanda om” i kunskapsbasen om vi vill sti-
mulera nytdnkande, och vi behover ansatser
for att foga samman det fragmenterade och
specialiserade om vi vill ta helhetsgrepp pa
sammansatta problem och utmaningar. Se
dér en vérdig utmaning for den som forsoker
utveckla framtidens utbildnings-, forsknings-
och innovationsmiljéer!

For det andra drivs innovationer fran ef-
terfragesidan. Noéden &r uppfinningarnas
moder, har vi redan konstaterat. Det féretag
eller den forskargrupp som exponeras for
den mest utmanande problemstallningen —
den "avgorande fragan” — har storst mojlig-
het att bidra till radikala genombrott.

Darfor spelar “den kravande kunden”
(som forstas lika gdrna kan vara en skicklig
handledare eller kritisk forskarkollega, eller
for den delen en nyfiken och engagerad stu-
dent) en central roll i den kreativa processen.

Den avgorande fragan uppstar ofta i rela-
tion till ett inomvetenskapligt problem; en
storande paradox eller anomali framtvingar
ifrdgasattande av givna utgangspunkter och
formulering av alternativa angreppssatt. Det
finns rader av exempel pa att vad som startat
som en ldsning pa ett rent inomvetenskapligt
problem ocksa visat sig bli en kommersiell
succé. A andra sidan kan det naturligtvis lika
val vara tvartom: ett tekniskt problem i ett
foretag eller en brannande samhéllsutmaning
triggar igang forskning som bade leder till pro-
blemlésning i samhalls- och naringsliv och till
inomvetenskapliga genombrott i nobelklass.
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Darfor handlar forskningssamverkan inte
bara eller ens huvudsakligen om att sprida
forskningsresultat utan ocksd om att héja
kvaliteten i forskningen. Vi behdver skapa
fler arenor dar forskare, naringsliv och an-
dra samhéllsaktorer kan motas, etablera
relationer och exponera sig fér varandras
mest utmanande problemstdllningar. Da
Okar sannolikheten for saval vetenskapliga
genombrott som entreprendrskap, kommer-
siell framgang och samhallsnytta.

Man kan ha olika uppfattningar om forsk-
nings- och innovationspolitikens inriktning,
i Sverige och inom EU. Det finns inte séllan
en missriktad Overtro pa att forskning kan
styras mot en viss typ av problemldsning. Vi
kommer aldrig att veta exakt vilken forskning
som pa kort eller 1ang sikt ger storst direkt
eller indirekt genomslag pa det ena eller
andra omradet. Samtidigt ar det svart att ar-
gumentera emot att relevans och angelagen-
hetsgrad ar ett viktigt kvalitetskriterium for
forskning. Och enskilda forskare vill i allman-
het inget hellre an att deras hangivna arbete
ska ha betydelse och komma till nytta.

Vi behoéver skapa fler arenor
ddr forskare, ndringsliv och
andra samhdllsaktérer kan
motas, etablera relationer
och exponera sig for varan-
dras mest utmanande pro-
blemstdllningar.

Sektorns omvandlingstryck och
framtidsutmaningar

En annan typ av utmaningar dr de om-
varldsférandringar som pa olika satt pa-



verkar férutsattningarna foér universitetens
och hogskolornas verksamheter idag och i
framtiden. Ocksa har finns all anledning till
oppenhet, i forsta hand genom kvalificerad
omvaérldsbevakning. Globaliseringsproces-
sen i kombination med framvaxten av en
ny ekonomisk varldskarta paverkar pa olika
satt ramvillkoren fér hogre utbildning och
forskning i Sverige. Globaliseringen ar en
kombination av politisk-institutionella och
teknologiska férandringar som tillsammans
innebar att avstanden krymper och hindren
for utbyten 6ver granser blir mindre. Varlds-
kartans omgestaltning innebar samtidigt att
det gors stora investeringar i hogre utbild-
ning och forskning i tidigare efterslapande
regioner och lander.

Aven om den svenska universitets-
och hogskolesektorn i stor utstrackning
utvecklas inom nationella ramvillkor ar
internationaliseringstrenden tydlig. For att
halla hogsta internationella kvalitet i forsk-
ningen racker det i framtiden inte att delta
i internationella samarbeten och publicera
i de basta internationella kanalerna. Vi be-
hover ocksa i 6kande utstrackning rekrytera
forskare internationellt och attrahera inter-
nationell forskningsfinansiering. P4 samma
sitt dr det med utbildningen. Aven om ut-
bildningsuppdraget vadsentligen ar nationellt
maste vi vara med pa den internationella
utbildningsarenan om vi pa sikt ska kunna
uppréatthalla hégsta kvalitet.

Listan pa kvalitetsdrivande framtidsut-
maningar inom forskning och utbildning
kan goras lang: MOOCs, Open Access, okad
breda
forskningssatsningar, forskningens vaxande
breddad
studenters forandrade forkunskaper, livs-

efterfragan pa tvarvetenskapliga

infrastrukturbehov, rekrytering,

Idngt larande. Det ar avgdrande for sektorns
langsiktiga vitalitet att larosatena ar doppna
for och férmar omfamna dessa och andra ut-
maningar som erbjuds i omgivningen, lokalt
och globalt.

Den allra storsta utmaningen ar darfér
den som vi, som sektor, som ldrosdten och
ytterst som individuella forskare, larare och
studenter riktar mot oss sjalva, vara (alltid
provisoriska) vetenskapliga sanningar, vara
normsystem och vara arbetsformer. Det
handlar om att atminstone da och da vaga
stilla de riktigt besvarliga fragorna: tdnk om
vi borde gora precis tvartom? Endast sa kan
vi langsiktigt behalla vitalitet, relevans och
kvalitet.
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Proﬁl: olikhet
for mangfald -
en nodvandig
styrka



Poﬁlering for olikhet och mangfald

Mikael Alexandersson

Inledning

Hogskolesektorns uppdrag handlar om att
producera, granska, reproducera, distribuera
och lagra den kunskap som skapas genom un-
dervisning och forskning. Allt i syfte att gbra
kunskapen tillgdnglig for samhallet sa att det
kan utvecklas. Det staller krav pa att kunska-
pen ar anvandbar och bidrar till att 6ka bild-
ning och kompetens hos oss medborgare. Vi
som verkar inom hogskolesektorn ska bidra
till social, kulturell och ekonomisk utveck-
ling — till tillvdxt och vélfard. Samtidigt ska
vi utveckla var egen akademiska bildnings-
tradition, det vill sdga bidra till att utveckla
akademiska varden som frihet, integritet och
kvalitet. Forvantningarna pa hogskolor och
universitet ar saledes manga och komplexa.
Ibland till och med motstridiga. Men om vi
som verkar inom hogskolesektorn har en
klar och forhallandevis gemensam bild om
vad vi vill uppna och hur detta ska ske, kan
vi battre sakerstalla vart uppdrag — bade nu
och i framtiden.

Visionen for Sverige &r att vara "ett nyska-
pande land praglat av banbrytande idéer och
nya satt att tanka och goéra for att forma var
framtid i en global varld”.! Fragan dr om da-
gens hogskolesystem ar tillrackligt rustat for
att kunna hantera detta uppdrag. | den ut-
bildningspolitiska debatten framfors ibland

1 Ur ”Den nationella innovationsstrategin”, Nédrings-
departementet N2012.27

att Sverige har for manga larosaten och att
en del av dessa ar for sma for att klara sina
uppdrag. Men problemet ar inte att det ar
for manga eller for sma, utan att de ar for
lika. Krav pa likhet, enhet och uniformitet
skapar en likriktning av landets ldrosaten.
Det ar knappast en bra modell om den
svenska hogskolans fulla potential ska kunna
tillvaratas. Standardiserade uppsattningar av
utbildningsomraden, normerande utvirde-
ringar och formalistiska krav pa samsyn inom
forskning framjar knappast utvecklingen av
hogskolesektorn. Debatten om de svenska
larosdtenas vara eller inte vara bor saledes
handla mindre om antalet aktorer eller 13-
rosdtenas storlek utan mer om betydelsen
av att 6ka olikheten och mangfalden inom
hogskolesektorn. Det dr genom originalitet
i tanke och handling, men ocksa variation
inom vara samhallsstrukturer, som vi berikar
och utvecklar vara samhallen 6ver tid. Det &r
sa en hallbar utveckling vaxer fram. Fragan

Standardiserade uppsdtt-
ningar av utbildningsom-
raden, normerande utvdrde-
ringar och formalistiska krav
pd samsyn inom forskning
frdmjar knappast utveckling-
en av hogskolesektorn.
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ar om Sverige har en langsiktig hallbar mo-
dell for att méta framtidens kunskapsbehov
dar alla larosaten kan bidra — men pa olika
satt? Inrymmer nuvarande hogskolesektor
den variation av ldrosdten som da behovs?
Fragorna stdller krav pa en hogskolepolitik
som aktivt uppmuntrar profilering for olik-
het och mangfald.

Profilering som styrform
Men vad innebar egentligen profilering som
foreteelse? Begreppet stammar fran profi-
lare som betyder att rita (av) i profil dar sjal-
va profilen utgoérs av ytterlinjen, konturen.
Overfort till hégskolevarlden: Vilken profil
(kontur) ska det enskilda ldrosatet ha for att
bli unikt, attraktivt och konkurrenskraftigt
for att darigenom attrahera studenter och
forskningsmedel? Bor hogskolesektorn dif-
ferentieras mer och vilka konsekvenser far
detta for sektorns gemensamma uppdrag?
Profilering och differentiering handlar yt-
terst om hur en verksamhet, som en hog-
skola, forsoker att skapa en bild hos olika
intressegrupper — som t ex studenter, per-
sonal, externa samverkanspartners, finan-
siarer, politiker osv. En hogskolas identitet
utgdrs da av de kvaliteter som hogskolan
vill vdrna om och vad for slags budskap som
den vill férmedla. Via identiteten formedlas
vad man star for, “vilka vi ar”, medan pro-
fil handlar om hur verksamheten uppfattas
eller ska uppfattas i andras 6gon. Identitet
beskrivs ibland som ett slags verktyg som
moijliggdr for en verksamhet att kunna dif-
ferentiera sig sjalv gentemot andra verksam-
heter. Differentiering innebar egentligen en
slags uppdelning, ett skapande eller en upp-
komst av skillnader (differenser) inom nagot
som forst varit enhetligt. Ju mer differentie-
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rad verksamheten &r vid ett larosate, desto
storre krav stélls det pa integration, samar-
bete och kommunikation. Nar ett larosdte
systematiskt lyfter fram unika sdrdrag som
skiljer sig fran andra larosaten kan man tala
om att differentiering pagar. Bilden av larosa-
tet paverkas darigenom. Arbete med image,
varumadrke och identitet utgor just redskap
for ett larosate att paverka bilden andra har
av larosatet. Ett |drosates identitets- och pro-
fileringsarbete syftar saledes till att skapa en
trovardig bild av larosatet, dess utbildning,
forskning och administration.

Under ett drygt decennium har fragor om
profilering och differentiering — bade inom
men ocksa mellan ldrosaten — varit ett ater-
kommande tema inom hogskolesektorn i
Europa.? Diskussionen berér ofta larosate-
nas férmaga att mota nya krav som hanger
samman med hogskolesektorns expansion
men ocksa den 6kade komplexiteten inom
hogre utbildning. Intresset for dessa fragor
blev under 2000-talet allt viktigare inom
den europeiska utbildningsdebatten, bl a
vad det gidller hogskolesektorns betydelse
for det s kallade kunskapssamhallet. Okad
autonomi angavs vara en avgdrande fram-
gangsfaktor om universitet och hogskolor
ska utveckla kunskaper for att kunna hante-
ra globala utmaningar. Nar frihetsgraderna
okar utvecklas mer effektiva interna struk-
turer vilket synes leda till att larosatenas

2 Reichert , S. (2009). Institutional diversity in eu-
ropean higher education. Tensions and challenges for
policy

makers and institutional leaders. European University
Association (EUA); European Universities looking for-
ward with confidence. Prague Declaration 2009. Euro-
pean University Association (EUA).



profileringsprocesser utvecklas.?

De svenska larosdtena haridag reellamen
ocksa rika mojligheter att sjalvstandigt fatta
beslut om satsningar som ger battre forut-
sattningar att koppla forskningsresurser till
utbildningen och skapa tydliga forsknings-
profiler.* Det ar en effekt som bland annat
hdanger samman med att Hogskoleverkets
ledord "profilering, samverkan, koncentra-
tion” kom att bli vdgledande i debatten
om den hogre utbildningens organisering
under 2000-talets borjan. > Det samfallda
resultatet av Hogskoleverkets kvalitetsut-
varderingar (6ver tusen granskningar av
kvaliteten under sex ar) fram till och med
2006 var just att universitet och hogskolor
borde profilera sitt utbildningsutbud ytterli-
gare och samverka sinsemellan.® Det skulle
ge larosdtena storre mojligheter att ta egna
initiativ och utveckla verksamheten enligt
egna prioriteringar. Oavsett status och po-
sition bland landets larosaten, skapades
det forvantningar pa att det skulle bli mer
av koncentration och profilering framéver.
Samtidigt menade kritiker att sektorn i sig
var for stor och yvig. Genom att begrédnsa
antalet @mnen och program och genom att
minska antalet larosdten via nedlaggningar
eller fusioneringar skulle man komma till-
ratta med framtida problem. | den statliga

3 Autonomibegreppet diskuteras ingdende i Ester-
mann, T., Nokkala, T. & Steinel, M. (2011). University
Autonomy in Europe. European University Association
asbl.

4 Regeringens proposition 2012/13:30: Forskning
och innovation.

5 Se exempelvis. Hégskoleverket 2007: Verksamhets-
plan fér Hégskoleverket kalenderdret 2007.

6  Hégskoleverket 2007: Verksamhetsplan fér Hég-
skoleverket kalenderdret 2007.

utredningen Ett utvecklat resurstilldelnings-
system fér hégskolans grundutbildning
(RUT 2) fran 2005 diskuterades behovet av
en ny ordning fér att minska hogskolornas
ansatser att bredda sin verksamhet och
darmed splittra sina resurser.” Allt i syfte att
framja prioriteringar hos ldarosdtena som
kan leda fram till en nédvandig profilering
och differentiering av larosatenas verksam-
het. Riksrevisionen, som under aren 2008-
2011 undersokte hur resurserna vid ett
tiotal universitet och hégskolor anvandes,
kommer fram till liknande slutsats som RUT
2; dvs att det statliga finansieringssystemet
motverkar profilering.

| den utbildningspolitiska debatten fanns
under samma period dessutom asikten att
staten borde kraftsamla pa ett antal stérre
och kvalificerade universitet i toppklass.
Nar till exempel davarande utbildnings-
och kulturministern Leif Pagrotsky ar 2006
deklarerade att det inte skulle inrattas fler
universitet var detta indirekt en signal till
landets hogskolor att det inte var menings-
fullt att utveckla breda vetenskapsomraden
med idealet att efterlikna vara etablerade
universitet. Sedan 1999 kunde alla larosa-
ten formellt sett séka forskarutbildnings-
ratter for vetenskapsomraden. Nar forre
universitetskanslern Anders Flodstrom
nagot ar senare (2007) deklarerade att
Sverige bara behover fem, men vilfinansie-
rade universitet, var detta en signal till flera
av landets larosdten att snarare utveckla
specialiserad forskning inom begransade
omraden och darigenom uppfattas som
profilerade.

7 Ett utve cklat resurstilldelningssystem fér hdgsko-
lans grundutbildning (SOU 2005:48).
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Som foretradare for hogskolesektorn har
ocksa Sveriges universitets- och hogskolefor-
bund (SUHF) i flera sammanhang efterlyst en
mangfald av strategier for okad profilering
av landets larosaten. | ett manifest fran 2006
betonas vikten av att larosatena profilerar
sitt utbildningsutbud och sin forskningsverk-
samhet. | en Gversyn fran 2007 konstaterar
SUHF att det finns en relativt god enighet om
att landets larosdten ska ha olika roller och
strukturer. Oavsett karaktar maste larosa-
tena tillatas att bli mer profilerade och mer
komplementdra. Men ska verksamhet som
forefaller vara unik kunna bidra till att starka
ett larosates identitet medfor det ofta att
annan verksamhet samtidigt maste avveck-
las. Allt kan inte rymmas vid ett larosate. Att
ldgga ner verksamhet genom omstéllning/
fristallning av personal och lokaler osv med-
for kostnader. Nagot som samtidigt riskerar
att motverka profilering; interna spanningar
stalls mot férnyelse. | rapporten Det framtida
hégskolelandskapet (2007) argumenteras for
att sektorn sjalv maste finna végar for 6kad
profilering.® Snarare 4n en likriktning av sek-
torn behdvs en diversifiering, skriver man.

Profilering av form eller innehall?

Den svenska hogskolesektorn utgors idag
av en rad olika larosatesstrukturer som ofta
formmassigt varierar. Men vad som faktiskt
sker vid larosatena vad det géller undervis-
ning och forskning med fokus pa innehall
kan vara ganska likt; trots variation i form.
En schematisk indelning av larosdten — uti-
fran formen — kan ske utifran historik, volym,
djup och bredd samt prioriterat politiskt

8 Det framtida hégskolelandskapet, Sveriges univer-
sitets- och hégskoleférbund (2007).
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uppdrag; exempelvis de klassiska och aldsta
universiteten, de stora bredduniversiteten,
de mellanstora universiteten, mindre hog-
skolor med stark regional anknytning samt
storre hogskolor och de nya universiteten.
Indelning av larosaten kan ocksa utga fran
innehdllet; undervisning och forskning men
ocksd administration kan vara unika pa na-
got satt. Det innebér att formen kan vara
den samma som vid andra ldrosaten men
att verksamhetens innehall varierar. Saledes
kan ett larosate i sig utgora en profil, eller en
grupp amnen kan vara en profil. Vidare kan
ett larosate ha flera profiler. Larosdaten med
tydlig internationell inriktning, med vissa
forskningsprofiler, med sarskild pedagogisk
inriktning, for samarbete med viss sektor av
samhallet eller mot konstnarliga professi-
onsutbildningar ar alla profilerade pa nagot
satt. Utbildningar med starka krav pa verk-
samhetsforlagd utbildning (till exempel yr-
kesutbildningar av larare och sjukskoterskor)
har andra spridningsbehov dn smaspraken
inom humanioraomradet. Flera av landets
larosdten dr starkare profilerade dan andra
vad det giller amnesomrade. Handelshog-
skolan i Stockholm har sina utbildningsplat-
ser inom humaniora och samhallsvetenskap
medan Karolinska institutet har sina i hu-
vudsak inom medicin. Naturvetenskap ar
det klart dominerande omradet vid Sveriges
lantbruksuniversitet medan teknik domine-
rar vid Chalmers tekniska hdgskola och vid
Kungliga Tekniska hégskolan. Det finns sdle-
des ett stort spektrum av mangfakultetsuni-
versitet till profilerade professionshdgskolor
av olika slag.

Det finns redan idag ett antal ldrosaten
som &r profilerade — bade vad giller form
och innehall. Inom hogskolesektorn beho-



ver vi battre tillvarata det som ar unikt och
originellt, det som sticker ut och som kan bi-
dra till 6kad mangfald inom sektorn. For att
mota framtidens kunskapsbehov behévs en
variation av larosaten med olika profiler som
till och med kan medfora fler specialiserade
larosaten.

Strategiskt ledarskap foér profilering
Forskning och hogre utbildning betraktas all-
mant som en av de viktigaste samhallskraf-
terna, inte minst for att finna l6sningar till
de problem som ses som stora utmaningar
i samhallet. Det rader ingen tvekan om att
utvecklingen inom hogskolesektorn darfér
medfor vissa forpliktiganden for dem som
ar satta att leda landets larosaten; dvs dess
ledningar. Exempelvis kraver profilering pa
larosatesniva ett strategiskt ledarskap som
inte bara bejakar olikhet, utan ocksa stodjer
olikhetens framvéaxt. Snarare an likriktadhet
bor mangsynthet gélla som ledstjarna for
hogskolesektorn. Var samlade kunskap om
den verklighet vi ska bidra till att utveckla
ar ganska ofullkomlig. Det klokaste vi kan
gora ar att forsoka vanda och vrida saval
pa verkligheten som pa oss sjalva och pa
var kunskap om den.® Kravet pa tillgang till
likvardig utbildning oavsett social, ekono-
misk eller geografisk bakgrund maste dock
sakerstallas. Som ansvarig for hogskoleverk-
samhet kan vi daremot “gora skillnad”. Skill-
nad gor vi genom att bidra till skillnader; dvs
att genom utveckla profilerade larosaten.
Det medfor mera av originalitet i forskningen
och fler utbildningsprogram som ar unika; en
slags vetenskaplig profilering.

9 Jfr. Lindholm, S. (1999) Vigen till vetenskapsfiloso-
fin. Lund: Academia Adacta.

En slutsats ar att om larosdaten genom 6kad
profilering skapar en variation av unika laro-
satesmiljoer — som omfattar interdisciplinara
ansatser, tematiska projekt, samverkan och
regionala klusterbildningar samt interna-
tionellt natverksarbete — skapas samtidigt
beredskap for att via forskning och utbild-
ning hantera komplexa framtidsfragor. La-
rosatesledningen maste darféor mera aktivt
identifiera och stodja interna drivkrafter for
profilering sa att excellenta profilomraden
kan utvecklas. Det innebdr att man maste
kunna prioritera och koncentrera utbildning
och forskning till de omraden inom vilka
larosatet har de basta forutsattningarna att
bli framgangsrik. Ju fler framgangsrika laro-
saten, desto starkare och mer betydelsefull
hogskolesektor. Det &r via originalitet vi ska-
par forutsattningar for att kunna hantera sa-
val dagens som morgondagens utmaningar.
Oavsett var dessa finns eller handlar om
kravs mangfald i tanke och i handling.

Inom hégskolesektorn be-
héver vi bdittre tillvarata det
som dr unikt och originellt,
det som sticker ut och som
kan bidra till 6kad mangfald
inom sektorn.
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N dr det feelles og det individuelle skal
gd hand i hand — fremtidens strategiske

ledelse

Sdren Barlebo Rasmussen

Nordiske universiteter og hgjskoler har stort
set alle en feelles historisk baggrund, hvor
man har vaeret offentlige nationale monopo-
ler. Det har betydet to ting: for det fgrste har
man ikke veeret udsat for fuld konkurrence,
og for det andet har man udelukkende skulle
leve op til nationale kvalitetsstandarder,
man i meget hgj grad selv har veeret med til
at bestemme. Allerede i dag er dette under
forandring, men der er for mig at se, rigtig
meget der tyder p3, at vi kun har set begyn-
delsen pa denne udvikling. Vi ma derfor al-
lerede nu forberede os pa en anderledes full
blown international konkurrencesituation i
2030.

Omverdenssituationen i dag
ogi2030
| dag maerkes tydeligt en raekke markante
forandringer. Lad mig na&vne nogle eksempler.

For at lave forskning, der accepteres som
havende international kvalitet, er det i sti-
gende grad ngdvendigt at hente eksternt
konkurrenceudsat finansiering ind. Finan-
sieringskilderne er mere og mere internatio-
nale (f.eks. stigende fokus pa EU midler), og
konkurrencen er mere og mere international
(udenlandske forskere kan i stigende grad fa
del i nationale midler).

Rekruttering af bade studerende og an-
satte foregar oftere pa et internationalt
marked. Fastansaettelse som belgnning for
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tro tjeneste i institutionens, regionens eller
nationens tjeneste er ikke leengere hverken
comme il faut eller en seerlig sikker fremtids-
strategi for en ung forsker eller underviser.
En udenlandsk konkurrent med transparen-
te internationale meritter kan i dag nem-
mere “overhale” en "indfgdt” indenom. De
studerende er ogsa i stigende grad mobile.
De flytter nemt og kan endda se et leenge-
re udenlandsk uddannelsesophold som et
spaendende karrieretraek. Vi taber allerede
kampen om vores egne bedste nationale
studerende — de vil til udlandet — og det er
ok. Men hvis vi ikke far lige sa mange gode
studerende den anden vej — fra udlandet til
os — sa har vi et tydeligt problem med brain-
drain.

Undervisningskvalitet ses stadig typisk
som en forelaeser, der er godt inde i sit fag.
Men konturerne af en fremtidig udvikling be-
gynder at vise sig. De studerende, aftagerne
og politikerne begynder at efterspgrge un-
dervisning, hvor man pa et solidt forsknings-
baseret grundlag ogsa lzerer noget om, hvor-
dan studiets viden kan bruges i praksis efter
endt studie. Paedagogisk kompetence til at
formidle dette pa den mest effektive made
bliver ogsa i stigende grad efterspurgt. Her er
alternative laeringsformer — f.eks. virtuel un-
dervisning - ogsa mere og mere i spil. Kam-
pen om at kunne tilfredsstille disse behov og
krav er gdet i gang, og internationale trends



begynder at vise sig. ”Provisionbased educa-
tion” - hvor virksomheder star for undervis-
ning af deres egne ansatte og andre gennem
egentilrettelagte forlgb, som efterfglgende
far akademisk merit ved at en akademisk in-
stitution star for kvalitetssikring og for "de-
gree awarding” - er i hastig veekst. Effektive
konsulentselskaber med et godt brand be-
gynder at fa de facto “degree awarding pow-
ers”. Det er blevet big business at producere
de allerbedste leeringsforlgb pa nettet og stil-
le dem til radighed for et internationalt publi-
kum —som bgrslanceringen af Coursera viser
med al tydelighed. Osv. og osv.

Dette og mere ftil vil blive virkeligheden
for alle universiteter og hgjskoler i 2030. En-
ten kan man klare sig i denne internationale
konkurrence, eller ogsa er man lynhurtigt
klassificeret som en andenrangs nationalt
orienteret monopol organisation, der kun
kan lave den naestbedste forskning og under-
visning og fa de naestbedste undervisere og
studerende, der ikke har andre muligheder.
Og hvem har lyst til at veere en sadan orga-
nisation?

Behovet for strategisk prioritering
Alle vidensinstitutioner globalt vil maerke
denne udvikling. Enten kan de handtere
denne skarpe globale konkurrence, eller
ogsa bliver de holdt i gang som nationale of-
fentlige andenrangs institutioner. Men hvad
betyder ”“at handtere den internationale
konkurrence”? Allerede i dag er der solide
tegn pa, at dem, som kan handtere konkur-
rencen, minimum kan to ting.

For det fgrste formar disse institutioner at
lave skarpe og sveere strategiske prioriterin-
ger. De lykkes med at veelge det ud, som de
vil veere gode til. Grunden til dette er, at for

at lave excellent gennemsnitskvalitet i alt det
man laver, s& ma man veere rigtig god til at
veelge det ud, som man vil lave og deltage
i den internationale konkurrence med. Det
kraever store ressourcer at lave superb gen-
nemsnitkvalitet. Man ma ikke have noget af
andenrangs kvalitet, og det er dyrt. Selv or-
ganisationer som Harvard osv. har ikke res-
sourcer nok til at lave topkvalitet i alt. Ogsa
de ma veelge ud — hvad vil vi prioritere at
bruge vores ressourcer pa? Disse harde prio-
riteringer er svaere ledelsesmaessigt, for i en
organisation med succes og mange ressour-
cer, vil man nemt kunne overbevise hinan-
den om, at man godt kan acceptere noget af
ikke helt topkvalitet, og det er den sikre vej
til at forringe gennemsnitskvaliteten.

Men hvorfor er gennemsnitskvalitet i alt
man laver sa vigtigt? Dette hanger snaevert
sammen med evnen til at bygge et kvali-
tetsbrand op — som er det andet, som de
internationalt konkurrencedygtige orga-
nisationer, kan. De kan opbygge et synligt
institutionelt brand. Et brand der fortzller
interesserede, at denne institution kan le-
vere kvalitet pa et internationalt niveau.
Man signalerer saledes at man kan klare den
internationale udvikling. Et sddant brand ggr
det betydeligt lettere at klare den internatio-
nale konkurrence, da det ikke behgver at for-
tzlle alt om hvad man ggr, men langt hen af
vejen kan ngjes med at henvise til brandet.
Forudsaetningen — det brandet er bygget pa
— er at man har kvalitet i alt det man laver.
Forstaet som rigtig god gennemsnitskvalitet
vurderet af andre end institutionen selv. Det
er netop derfor, at det er sa vigtigt med enrig-
tig god gennemsnitskvalitet. Det er ikke nok,
at man har noget, der er rigtig godt i dele af
institutionen, hvis man ogsa har noget, der
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er elendigt og under en minimumsstandard
i en anden del af institutionen. Det kraever
en alt for nuanceret forstdelse af institutio-
nen — noget et internationalt brand ikke kan
vaere bygget pa. Det internationale brand er
saledes lig med hvor god gennemsnitskvali-
tet, man har i alt det man laver. Nar vi kender
institutioner som Harvard, MIT, Standford,
Oxford og Cambridge, sa er det fordi de har
formaet at opbygge internationale brands
baseret pa en rigtig god gennemsnitskvalitet
i alt hvad de laver. Man kan sige, at det at
lave markante strategiske prioriteringer er
midlet. Et kvalitetsbrand er pa mange mader
malet, konsekvensen eller effekten. Harvard
er blevet til topbrandet Harvard, netop fordi
de har formaet at prioritere deres indsatser
gennem lang tid.

Inom hogskolesektorn be-
héver vi bdttre tillvarata det
som dr unikt och originellt,
det som sticker ut och som
kan bidra till 6kad mangfald
inom sektorn.

Professionelle bureaukratiers for-
dele og ulemper
Fremtidens universiteter og hgjskoler skal
altsd veere gode til at lave strategiske prio-
riteringer, selv om det er ganske svart. Det
er saledes vigtigt allerede nu at begynde at
forberede sig pa denne ledelsesmaessige ud-
fordring. Hvad skal vi ggre ledelsesmaessigt
— og hvorfor?

For at svare pa dette spgrgsmal vil jeg
treede et skridt tilbage og se pa universiteter
og hgjskoler som organisationstype. De er
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professionelle bureaukratier i Henry Mintz-
bergs terminologi (andre eksempler er f.eks.
hospitaler). Det betyder at de er organisati-
oner med udstrakt grad af decentralisering,
hvor den enkelte fagprofessionelle medar-
bejder (ekspert) er den vigtigste ressour-
ce i organisationen. Grunden ftil, at denne
organisationsform med meget hgj grad af
decentralisering er formalstjenlig, er, at op-
gavetilvaretagelsen er sa kompleks, at det
kraever en faglig ekspert at Igse den, og at
organisationen har brug for ekspertice inden
for meget forskellige faglige omrader med
hver deres faglige udvikling og logik. Derfor
kan opgavelgsningen og dens tilrettelaeg-
gelse kun ske decentralt — helt ude ved den
enkelte medarbejder. Bonusgevinsten ved
dette er s3, at den enkelte medarbejder fg-
ler et stort individuelt ejerskab til jobbet og
er villig til at investere meget i jobbet og den
naere organisations udvikling.

Bagsiden ved medaljen er, at professionel-
le bureaukratier har sveert ved at koordinere
deres feelles aktiviteter. Dette er en naturlig
konsekvens af den meget hgje grad af de-
centralisering. Hver separat enhed vil ggre
tingene pa sin made og ikke indstille sig pa
andres mader at ggre det pa. Maden man
oftest sikrer et minimum af koordinering er
ved at standardisere de kompetencer medar-
bejderne har. Pa denne made sikrer man et
feelles sprog, en feelles forstaelse og en hvis
feelles kultur. Hvad der har vist sig at veere
nok til at koordinere den almindelig daglige
drift. F.eks. har man pa universiteterne de
senere ar standardiseret kompetencerne
ved at kreeve at alle skal have en phd-grad,
og dette er nok til at sikre en feelles forstaelse
af hvad undervisning pa et universitet er, og
hvordan man laver den sammen. Sa kan man



ngjes med et minimum af faelles procedurer
som lokaleplaner og curriculum-styring.

Pa denne made kan man pa trods af den
hgje decentralisering fa koordineret og stan-
dardiseret den faelles afvikling af den daglige
drift — undervisningen. Men dette er kun til-
straekkeligt i en situation med stabile omgi-
velser. | en situation, hvor omgivelserne an-
drer sig meget, ma man ogsa koordinere den
strategiske udvikling af organisationen. Net-
op dette er de professionelle bureaukratiers
akilleshzel. For den strategiske udvikling er
normalt (i perioder med stabile omgivelser)
uddelegeret til de decentrale enheder. Det
stiller sa organisationen med en kaampe ud-
fordring, nar man far behov for at koordine-
re den strategiske udvikling pa tveers af orga-
nisationen. For hvordan skal man sikre den
feelles overordnede strategiske koordinering
— f.eks. nar man skal lave prioriteringer for
at opretholde en ordentlig gennemsnitskva-
litet — nar der sker en masse strategisk
udvikling rundt omkring i organisationen,
og nar man er vant til at en udstrakt grad af
decentralisering og autonomi?

I mange professionelle bureaukratier hvor
man star over for denne ledelsesstrategiske
udfordring, veelger man at handtere det ved
at indfgre en mere hardhandet top down
ledelse, hvor topledelsen formulerer falles
strategiske mal og prioriteringer for hele
organisationen og sikrer implementering af
disse gennem en velstruktureret og malret-
tet mellemledelse og teknostruktur (hvor
man standardiserer den konkrete jobtilret-
teleeggelse og udvikling af jobbene mere og
mere). Selv om dette er en forstaelig reak-
tion, er det ikke en anbefalelsesveerdig made
at handtere det pa. Der er to farer, som bade
hver for sig, men ikke mindst sammen kan

udradere en god vidensinstitution. For det
fgrste kan centraliseringen af den strategiske
udvikling til topledelsen betyde, at man ikke
lengere evner at lave den ngdvendige stra-
tegiske udvikling ude i de faglige enheder.
Hvad der helt sikkert vil forringe den faglige
kvalitet i det man laver i fremtiden. For det
andet kan udviklingen med mere standard-
isering, som kommer fra en central tekno-
struktur, betyde mindre ejerskab og enga-
gement i den lokale jobudfgrelse — hvad der
gdelaeggende for kvaliteten af faglige miljper
og deres arbejde. Det er ikke muligt at piske
god forskning frem.

Strategisk koordination gennem
madl- og veerdifaellesskaber
Heldigvis findes der en alternativ made at
handtere den ledelsesstrategiske udfordring
pa. En made at skabe strategisk koordine-
ring pa, uden at ledelsen alene saetter de
strategiske mal, og uden at man indfgrer en
ledelsesform, hvor ledelsen bestemmer og
overvager adferden i organisationen. Man
kan sikre strategisk koordination i det pro-
fessionelle bureaukrati ved at etablere mal-
og veerdifeellesskaber i organisationen som
helhed.

Hvad er mal- og veerdifeelleskaber? Her
kan vi laere meget af universiteter som Har-
vard, men vi kan ogsa laere meget af store

Man kan sikre strategisk
koordination i det profes-
sionelle bureaukrati ved at
etablere mal- og vaerdifeel-
lesskaber i organisationen
som helhed.
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forskningsbaserede farmaceutiske virksom-
heder som danske Novo Nordisk. Disse orga-
nisationer har alle til feelles, at de forstar, at
mange skal have ejerskab til organisationens
mal, og at man sammen skal udvikle veerdi-
er/normer/kulturtraeek som er sa steerke, at
de er med til at styre medarbejdernes og
ledernes adfzerd pa en raekke centrale omra-
der. Hvis man leder organisationen med det-
te for gje, kan man lykkes med at lave feelles
strategiske koordineringer i et professionelt
bureaukrati med meget decentralisering og
lokal autonomi.

Hvordan kan mal- og veerdifaellesskaber
sikre strategisk koordination? Gennem mal-
rettet og systematisk ledelse kan man sgrge
for at alle i organisationen er med til at for-
mulere organisationens mal og sikre at der
er optimal alignment mellem individernes
mal, enhedernes mal og den samlede orga-
nisations mal. Sa man sgrger for at individer-
nes strategiske udvikling fremmer organisa-
tionens udvikling og vice versa. Men det er
ikke som en ren top down kaskade model,
men ved bade at have bottom up, top down
og koordinering i bredden. Og det er ikke
igennem en hurtig quick fix proces — der
skal vaere tid nok til at man sammen finder
win-win scenarier pa den feelles strategiske
udvikling. Nar de faelles mal pa alle niveauer
i organisationen er bestemt, skal de imple-
menteres uden brug af ledelsesovervagning
og -regulering. Det er her de feelles veerdier/
normer/kulturtraek er vigtige. Man ma spgr-
ge sig selv: Har vi faet udviklet en steerk feel-
les kultur, som sikrer at man som individ vil
stgtte op omkring de faelles mal — ogsa uden
en ledelse der monitorerer og styrer ens ad-
feerd? Sa den enkelte medarbejder forfglger
de aftalte mal og udviklinger udelukkende
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pa basis af de steerke kollegiale forventnin-
ger og forpligtelser. S3 man gg@r det aftalte
pa grund af de sociale forpligtelser over for
kollektivet i stedet for de hierarkiske ledel-
sesmaessige repressalier.

Professionelle bureaukratier, der kan
overleve store omveeltninger i deres omver-
den — f.eks. overgangen til en global konkur-
rence — er saledes kendetegnet ved at de
gennemfgrer deres strategiske prioriteringer
ved at sikre feelles mal og falles vaerdier i or-
ganisationen. Vigtigt er ogsa, at de er kende-
tegnet ved at have en ledelse der ved, at alle
i organisationen skal veere med til at udvikle
de faelles mal og veerdier. Ledelsen skal kun
formulere de overordnede rammesztten-
de mal og sikre de processer, som ggr at de
mange i organisationen kan vaere med til at
formulere de falles mal og vaerdier.

Hvordan kommer vi i gang?

Vi kan lzere meget af Harvard og Novo Nord-
isk. Hvad ggr de for at etablere mal- og veer-
difeelleskaber? Men vi kan ogsa komme vi-
dere ved at se lidt pa os selv. Hvorfor er det
egentligt, at vi pa mange hgjskoler og uni-
versiteter har en ledelseskultur og -tradition,
der siger at vi skal protestere imod forsgg pa
alignment mellem individuelle og feelles or-
ganisatoriske veaerdier? Hvad godt ggr denne
kultur og indstilling os? Det er fint at protes-
tere mod top down ledelse, der vil bestem-
me alle malene og de falles vaerdier. Det er
ogsa rigtigt at protestere mod teknokratiets
styring af vores faglige strategiske udvikling.
Men det er tabeligt at modarbejde en ledel-
sesmaessig udvikling med det formal, at vi
alle involveres meget mere i organisationens
strategiske udvikling, de feelles mal og veer-
dier. Kun gennem den udvikling kan vores



organisationer overleve den stigende inter-
nationale konkurrence.

Dette kraever ikke kun noget af den orga-
nisatoriske ledelse. Ogsa den faglige ledelse
ude i miljgerne ma indstille sig pa en frem-
tid, hvor deres lokale og faglige strategiske
udvikling ma koordineres med den mere
overordnede organisatoriske strategiske ud-
vikling. De faglige ledere ma investere mere
tid i dette. Ikke fordi man skal elske det, men
fordi man indser ngdvendigheden af det.
Fzlles bevidstggrende processer om dette
ude i de faglige miljger er vigtige i denne
sammenhang. En opgave som ogsa stiller
krav til HR afdelingerne pa universiteter og
hgjskoler.

Afslutningsvis vil jeg vove pointen, at
fremtidens globale konkurrencekrav saledes
tvinger os til at genopdage vores tradition —
der hvor vi kommer fra. De videnskabelige
akademier var netop organisationer skabt af
individer, der etablerer en felles infrastruk-
tur baseret pa faelles mal og veerdier. Aka-
demierne var organisationer som de bedste
fagfolk tog ansvar for og prioriterede at op-
bygge og deltage i. S8 maske er udviklingen
og fremtiden ikke sa vaerst og truende end-
da. Vi skal bare vaenne os til den og aflere
de sidste halvtreds ars unoder, hvor det ikke
har vaeret ngdvendigt med de faelles mal og
veerdier, fordi omverdenen ikke tvang os til
at fokusere pa helheden og det faelles. Det
var nok at fokusere pa det lokale og det indi-
viduelle. Nu skal det falles og det individuel-
le til at ga hand i hand —igen.
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Vad dr bildningens roll i hogre

utbildning?

Ingela Josefson

Den fragan har fatt férnyad aktualitet under
senare ar. Det beror inte minst pa att hogre
utbildning har blivit en massutbildning. Ef-
ter kriget, 1945, fanns 14.000 studenter vid
svenska ldrosaten. Idag ar det drygt 400.000.
Det staller krav pa akademin att skapa ut-
bildningar som formar méta studenter med
mycket olika forutsattningar att tillgodogora
sig dem.

Nar Sodertorns hogskola startade sin verk-
samhet ar 1996 var det ett gyllene tillfalle att
reflektera 6ver hur ett nytt larosate borde
formas. Det gav mojligheter att fundera 6ver
vad i traditionell akademisk utbildning som
borde bevaras och vad som kravde fornyelse.

| detta sammanhang blev diskussionen
kring bildningens betydelse central. | en
avsiktsforklaring som hogskolans styrelse
antog 2004 heter det: ”Var utbildning och
forskning ar mangvetenskaplig och mangkul-
turell och syftar till medborgerlig bildning.
Vara studenter skolas i kritisk reflektion och
férmaga att binda samman insikter fran olika
kunskapsfalt. De tranas till aktiva samhalls-
medborgare.”

Vi talade om medborgerlig bildning inte
minst for att bildningsbegreppet idag ofta
leder tanken till en person som &r fortrogen
med estetiska uttryck och val insatt i dagens
kulturdebatt. Det var inte den innebdrd i be-
greppet bildning som vi var ute efter dven om
dessa insikter ocksa ar vardefulla. Nej, det vi
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forsokte fanga uttrycker Lundafilosofen Hans
Larsson traffande i den lilla skriften Om bild-
ning och sjélvstudier som kom ut 1908. Dar
skriver han att omdémet behoéver skolas i
vara utbildningar och att vara begrepp maste
utsattas for standig prévning. Han papekar
ocksa att valutbildade akademiker inte nod-
vandigtvis kan ses som monster for bildning.
Aven om de kan vara fulla med boklig lirdom
kan detta inte vaga upp en brist pa mannis-
kokdnnedom, som maénniskor utan lardom
kan lagga i dagen. Utan manniskokdannedom,
menar Larsson, blir manniskor obetydligare,
ointressantare och latt enfaldiga, sa fort de
ror sig utanfor sitt eget amnesomrade.

Det finns manga satt att lagga upp utbild-
ningar som ger tréning i kritiskt tdnkande.
Pa Sodertorns hogskola, dessa forsta ar, som
var avgorande for hégskolans inriktning, in-
troducerades ett basar som var obligatoriskt
for vissa utbildningsprogram. Det kallades
Det moderna samhallet (DEMQOS) och I6pte
under drygt ett ar. Delkurser var Nationalism
och etnicitet, Demokratins former och Ge-
nus i det moderna samhallet fér att ndmna
nagra exempel. Har moéttes olika discipliner
i foreldsningar och seminarier éver samma
tema. Studenterna trdnades i insikten om
att teorierna, hamtade fran olika discipliner,
utgodr modeller for att beskriva verkligheten
och att dessa modeller formar att fanga vissa
delar av verkligheten men utesluter andra.



Verkligheten d@r mer komplex dn det model-
lerna formar fanga.

For egen del blev jag uppmarksammad pa
fragan i samband med de hogskolereformer
som agde rum aren 1977 och 1993. Det var
1977 som ett antal yrkesutbildningar, t ex
lararutbildningen och sjukskoterskeutbild-
ningen lades 6ver pa hogskolan. Darmed
inlemmades de med akademins tanketradi-
tioner. Utbildningen skulle enligt hégskole-
lagen vila pa vetenskaplig grund. Har fanns
ett embryo till en konflikt mellan det jag vill
kalla akademins praxis och praktikens praxis.
Hogskolans praxis och dess forestéllningar
om vilka kunskaper som &r centrala for de
blivande yrkesutévarna kom i konflikt med
praktikens praxis och dess forestallningar
om vad de den nyutbildade sjukskoterskan
eller lararen bor kunna nar de kommer ut i
arbetslivet.

Under de ndarmast féljande aren kunde jag
notera att utbildningarna teoretiserades mer
och mer pad den praktiska kunskapens be-
kostnad. Det ar inte sarskilt forvanande i en
kultur som tillmater den teoretiska kunska-
pen hogre varde dn den praktiska. Valkom-
met var det darfor nar en ny hogskolereform
tillkom 1993 som faststallde att utbildningen
ska vila pd vetenskaplig eller konstnarlig
grund och beprovad erfarenhet.

Vad dr beprévad erfarenhet?

Men vad ar beprévad erfarenhet? Vad ar
dess plats i hogre utbildning? Jag vill ateri-
gen anknyta till Hans Larsson som betonar
att vara begrepp maste utsattas for kritisk
provning. Den innebord jag vill lagga i be-
provad erfarenhet &ar en erfarenhet som har
utsatts for kritisk prévning. Och den kan man
inte astadkomma sjalv. Den dger rum tillsam-

mans med studiekamrater, arbetskamrater —
i olika former for arbetsgemenskap.

Begreppet beprovad erfarenhet ar idag
ifragasatt — det verkar som evidensbaserad
medicin har gjort det till sitt — men jag me-
nar att vi standigt kritiskt maste préva den
innebord vi kan lagga i ett begrepp som kan
knytas till omdéme, kritiskt, sjdlvstandigt
tdnkande och medborgerlig bildning.

Sommaren 2010 anstalldes jag som gast-
professor vid Teaterhdgskolan i Stockholm,
bland annat med uppdraget att forsoka
skapa kurser som skulle lagga grunden for
kritisk reflektion for studenterna dar. Teater-
hogskolan och Sédertdrns hogskola hade un-
der manga ar haft ett samarbete, som hade
fungerat val.

Verksamheten pa Teaterhogskolan var en
gorandets kultur. Har skulle vi nu prova att in-
fora en kritisk reflektion kring detta gérande
med hjalp av tankar fran filosofi, idéhistoria
och samhallsvetenskaperna, pa samma satt
som Sddertorns studenter, framfor allt i 13-
rarutbildningen, fick en inblick i gérandets
kultur genom att larare fran Teaterhogskolan
medverkade under ett antal lektionstillfallen.

Vid det som 2011 blev Stockholms drama-
tiska hogskola (en sammanslagning av Dra-
matiska institutet och Teaterhogskolan) pro-
var vi nu ett satt att fanga upp studenternas
praktiska erfarenheter och ge dem mojlighet
att utsattas for kritisk reflektion. Utgangs-
punkten &r erfarenhet av utbildningen som
fangas i skrift och sedan utsatts for kritisk
provning.

Det &r inte latt. Manga av studenterna
pa Stockholms dramatiska hogskola har sin
hemvist i det muntliga spraket och kdnner
stor osdkerhet infor att uttrycka sig skrift-
ligt. And& tror jag att skrivandet &r en tan-
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keutvecklande form for reflektion och jag
hyser en forhoppning om att denna typ av
bildningsarbete kan Overbrygga motsatt-
ningarna mellan de olika kulturer som rader
inom hogre utbildning i vart land, t ex mellan
de konstnarliga och de akademiska hogsko-
lorna.

Hur kommer framtiden att te sig
for bildningen i hégre utbildning?
Jag minns att vi vid Sédertdrns hogskola an-
ordnade ett seminarium for alumner, nagra
ar efter att de hade avslutat sina studier dar.
De vi bjéd in var de férsta som hade DEMOS-
kursen som grund i sin examen i ett utbild-
ningsprogram. Vi erinrade oss det motstand
dessa studenter hogljutt visade nar de i bor-
jan av studierna gavs perspektiv fran discipli-
ner de inte hade férvantat sig att méta. Nag-
ra ar efter examen och med yrkeserfarenhet
fran sina olika omraden var det denna kurs
de framholl som speciellt vardefull. Traning-
en i att stanna upp nar de méter ovantade si-
tuationer i sitt arbete, att vaga for och emot
i strdvan efter att fatta omddmesgilla beslut
— detta framholl de som speciellt vardefullt.
Den férmagan kommer att vara viktig och ef-
terfragas i framtidens samhalle.

Jag anar att diskussionen kring bildning-
ens betydelse kommer att vara en bran-
nande fraga i diskussionen om hdgskolans
framtid de ndarmaste decennierna. Det finns
glddjande satsningar som badar gott. Nar
Uppsala universitet och Hogskolan Gotland
gar samman den 1 juli 2013 startar de ett
Liberal Arts — program, en satsning, dar
bada Gotland och Uppsala har engagerade
foretradare. Goteborgs universitet erbjuder
ocksa ett program med denna inriktning. Det
ar sakert fler larosaten som kommer att er-
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bjuda utbildningar i denna anda.

Impulsen kommer fran USA, dar ett tret-
tiotal Liberal Arts Colleges verkar utifran ett
brett bildningsperspektiv. Studier i humani-
ora, naturvetenskap, samhallsvetenskap och
konst kommer varandra till motes i denna
utbildning pa grundniva.

Ett hundratal larare fran olika larosaten i
Sverige har under de senaste snart 15 aren
haft mojlighet att tillbringa en termin pa ett
av dessa colleges. De erfarenheter de har
burit med sig hem &r viktiga for utvecklingen
av det kritiska tankandet i hogre utbildning i
Sverige. Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning (STINT), beviljar medel for
dessa ldrares vistelse i USA och bidrar dar-
med pa ett avgorande satt till att forstarka
kvaliteten i utbildningen pa vara larosaten.

Litteratur

Bakgrunden till bildningsarbetet vid Soder-
torns hogskola tecknas av idéhistorikern
Anders Burmans i bidraget: Svar pa fragan:
Vad ar medborgerlig bildning i boken Vaga
veta! Om bildningens mdjligheter i massut-
bildningens tidevarv. Red. Anders Burman.
Soédertdrns hogskola. 2011. | samma bok
har jag skrivit uppsatsen Omddmets skol-
ning. Hans Larssons skrift Om bildning och
sjalvstudier kom ut 1908, Stockholm: Ljus,
men finns nu ocksa i boken Bildning. Texter
fran Esaias Tegnér till Sven-Eric Liedman, re-
daktérer Anders Burman och Per Sundgren,
Daidalos. Goteborg. 2010. Jag har skrivit om
akademiseringen av yrkesutbildningar i bo-
ken: Ingela Josefson: Kunskapens former.
Det reflekterade yrkeskunnandet. Carlssons.

Stockholm. 1991.



Poﬁlering

Maria Lantz, rektor Konstfack

Fragan om framtiden diskuteras ofta i ter-
mer av scenarier. Som om framtiden ar for-
utbestdamd, och vi som utbildar ska se till att
gissa ratt och hdanga med. Men tank om det
istallet &r vi som skapar framtiden? A ena
sidan: Studenternas bakgrund och krav pa
sin utbildning, politiska énskningar, ekonomi
och geografiskt lage kan sdgas vara har-och-
nu-resurser medan dmnesutveckling, kolle-
giets nyfikenhet och forskningen pekar mot
framtiden. Till detta ska laggas var historia,
vart minne. Det ar mellan de tva rollerna
att félja samhallet och att pdverka det infor
framtiden — som varje hogskola profilerar
sig. Och har finns hisnande mojligheter om
vi vagar.

For varje hogskola géller det att i samband
med profileringen av larosatet fundera kring
vilken vision och mission man har. Att gora
sin profil tydlig och attraktiv nar vi kommuni-
cerar ar forstas viktig. Inte minst géller det i
en allt hardare konkurrens om de mest fram-
stdende studenterna i varlden. Men har lurar
en fara: | var iver att hitta det som ar séljande
ar det |att att missa det mest uppenbara och
sjalvklara — det som vi @r grundade i och som
vi ofta tar for givet. Darfor kan det vara en
god idé att ta ett steg at sidan och se sig sjalv
utifran. Eller, for att uttrycka de mer poetiskt,
se profilen i sin egen skugga.

Profil och kultur

| egenskap av rektor for Konstfack bestkte
jag bade Kina och Pakistan i hosten 2012.
Under dessa resor fick med mig nagra viktiga
insikter om hur Konstfack ses utifran. Nar
blicken vandes blev det tydligt att Konstfack
ar speciellt. Att vi haller hég internationell
klass inom vara utbildningar visste jag. Jag
visste ocksa att “Konstfack” ar ett varumarke
som inte bara pekar pa laroséatet i sig utan
ocksa mycket mer: Konstfack profilerar
svensk konst och design internationellt, vi
associeras med kvalitet, innovation och fo6-
retagande. Men pa vilket satt vi ar speciella
— och aven vilka svagheter vi har inom vara
falt — det forstod jag forst efter att ha sett
hur undervisning fungerar pa annat hall. Och
jag insag att en akademi séllan enbart &r en
neutral plats for kunskap utan i lika hég ut-
strackning ett stycke kultur.

Det ér mellan de tva rollerna
att félja samhdillet och att
pdverka det infér framtiden
— som varje hogskola profile-
rar sig. Och hdr finns hisnan-
de méjligheter om vi vagar.
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P& manga hall i Asien bygger man just nu
upp sina egna designskolor, och man satsar
stort. Lander som ar kdanda som ftillvaxteko-
nomier vill komma vidare i sin utveckling och
har skapa en framtid dar man i allt hogre
utstrackning sjalv vill sta bakom hela kedjan
fran idé till fardig produkt. Detta i motsats till
att enbart vara platser for lagkostnadspro-
duktion av prylar.

De unga designskolorna i Asien har idag
ofta imponerande faciliteter nar det galler
datautrustning, program och larare. Man tar
in de allra basta studenterna. De skolor jag
besokte stoltserade med hypermodern arki-
tektur och studenternas 3-D visualiseringar
var otroliga. Anda saknade jag nagot: | Kina
hade man fa eller inga verkstader. ”Design”
var pa de skolor jag bestkte inte kopplat till
hantverk, processer, eget utprovande eller
material. Istdllet gjorde studenterna bilder
i datorer, la ner mycket energi pa presen-
tationer och koncept, men sjilva objektet,
det man ritat, materialiserades sallan. Om
sa skedde sa skickades ritningen ivag och
produkten tillverkades det nagon helt an-
nanstans.

Var utbildning pa Konstfack framstar i
detta ljus som bade valdigt gammaldags och
mycket radikal. P& Konstfack &ar undervis-
ningen i stora delar baserad i verkstaderna.
Néar vara studenter borjar pa Konstfack ar
exempelvis en snickeriverkstad heller ingen
frammande varld. De med skolgangiNorden
har haft bild- och sl6jd dar grunden for "go-
rande” lagts. Alla som klippt, sytt, stickat,
hyvlat, filat, svarvat och hamrat vet av er-
farenhet hur material kdnns och hur saker
sitter samman. Den som byggt en lada i tr3,
vet nagot om tra och forstar hur saker sit-
ter ihop, vad som bar och vad som ar buret.
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Vi vdrdesatter kunskapen om verktyg och
material.

Att blanda high-tech, spetsteori och gamla
traditionella tekniker som vi gor dr bade en
form av pedagogik och ett forhallningssatt
till material och tillverkning — detta forstod
jag plotsligt i Asien. Att inom akademien
erbjuda verkstadsbaserad undervisning dar
man provar, bygger och testar material och
konstruktioner &r inte med nédvandighet
bdttre an att helt och hallet designa i dato-
rer. Men det ar definitivt en profil. Och i allra
hogsta grad kultur.

Genom att pa detta satt inventera vad
som skiljer den egna utbildningen fran an-
dra, ger man sig sjalv tillfdlle att komma bort
fran sin hemmablindhet. Det géller bade vid
en internationell jamforelse och vid en natio-
nell. Vad ar det vi egentligen lagger vikt vid,
bortom det vi sdager oss gora? Att gora detta
genom att jamfora sig internationellt kan
vara en vag att ga. Att se sin profil i ett mer
vardagligt ljus kan vara knepigare.

En hel del av en hogskolas sjal och iden-
titet sitter, som det brukar heta, i vdggarna.
Man talar ocksa om gamla larosaten i for-
hallande till unga dar de aldre skulle sta for
det mer konservativa och det unga for det
radikala, det nya. Att detta blivit en etable-
rad sanning beror pa akademins arbetsord-
ning dar kollegiet utser sina nya professorer,
ja, till och med sin rektor. Det baddar for en
viss "troghet” som gor att vi far en kontinui-
tet inom damnesutvecklingen, men kan i viss
man ocksa betyda att snabba férdndringar
inte kommer till stand. Har skulle de unga 13-
rosdtena vara friare och darmed mer 6ppna
for nya metoder och risktagande.

Jag vill inte opponera mot den bilden,
men jag vill komplicera den. Konstfack ar



en liten men gammal akademi. Den skulle
darfér kunna anses som konservativ — och
ar det i viss man. Som tidigare namnts har
vi kvar vissa gamla tekniker, vi vardesatter
traditionellt hantverk. Men skolan har sam-
tidigt en tradition av radikalitet och nytan-
kande. Har har sedan lang tid kritisk teori
och samhallsengagemang ocksa sin hemvist.
| kombinationen historiskt — nytt finns sa-
ledes vytterligare en pusselbit i vad som
ar larosatets profil, ndgot man ocksa kan
behova ta ett steg at sidan for att se: Namli-
gen de arv och traditioner vi férvaltar.

Sam Kennedy, avgangsstudent pa Konst-
facks masterprogram i inredningsarkitektur
2012, gjorde en undersokning av Konstfacks
identitet i sitt examensarbete. Fragan han
stéllde var: Why are all the chairs at Konst-
fack red? Genom en inventering av arkitektu-
ren och moblerna pa Konstfack analyserade
Kennedy identiteten hos Konstfack utifran
kulturella betydelser och koder i farger, stil
och funktion i skolans inredning.

Hans slutsats var att de dominerande
fargerna i Konstfacks miljo: vitt, svart, gratt
och rott star for en estetik med rotter i
Bauhausrorelsen som kommit att foretra-
das av svenska arkitekter, foretradelsevis
mén fran den 6vre medelklassen. Vidare sag
Kennedy en rad tecken pa hur miljon pa
Konstfack disciplinerar studenterna sa att en
slags Konstfacks-estetik tenderar att gang pa
gang aterfédas och premieras, uttryck som
upprepar en estetisk koncensus.

Kennedys arbete pekar skickligt pa en ut-
bildningskulturs blinda flack — i vart fall inom
inredningsestetik — och hans arbete vackte
stor uppmarksamhet och diskussion, ja, dven
mycket munterhet. Vi fick syn pa det vardag-
liga, var historia, och det som vi inte annars

reflekterar over. Bokstavligen, det som sitter
i vaggarna. Var profil — ar den uteslutande
snarare an inkluderande? Skréammer den
bort fler &n den bjuder in? Detta dr nagot
vi behover fundera 6ver. Samtidigt ar Sam
Kennedys examensarbete i sig ett typiskt
examensarbete for Konstfack. Den stdndiga
sjalvkritiken ar i allra hogsta grad en del av
Konstfacks sjal.

Autonomi och profil dr ett

Precis som alla andra funktioner i samhallet
maste hogskolan forhalla sig till den standiga
forandring som varlden genomgar. Det kan
gilla ekonomiska konjunkturer, demogra-
fiska forandringar, internationell konkurrens,
ny teknik eller miljohot. Vidare kommer
framtidens studenter att ha olika erfarenhe-
ter med sig vilket bade ar en utmaning och
en resurs. Har ska hogskolan vara lyhord,
snabb och med sin tid.

Men det som historiskt varit hégskolans
viktigaste roll i forhallande till den omgi-
vande vérlden stéller hégre krav dn sa. En
akademi ska inte bara agera med sin tid utan
i basta fall ocksa ga fore. Att paverka samhal-
lets och varldens utveckling, att bjuda mot-
stand och visa pa alternativ till den utveck-
ling vi ser omkring oss — det ar hogskolans
verkliga utmaning.

For att klara detta behdver vi manga typer

Att pdverka samhdllets och
vérldens utveckling, att bju-
da motstdnd och visa pa al-
ternativ till den utveckling vi
ser omkring oss — det dr hog-
skolans verkliga utmaning.
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av hogskolor. Stora, sma, breda, specialise-
rade. Vissa av de svenska akademierna be-
tonar en internationell profil, andra arbetar
mot det lokala; ibland sammanfaller de tva.
En del soker narhet till naringslivet, andra
utvecklar det inomakademiska, vissa lagger
vikt vid grundutbildning andra vid forskning.
Sverige behover alla dessa profiler for att
mota framtiden.

Olikheterna och mangden réster ar nagot
vi ska kdnna stolthet 6ver eftersom mangfald
av saval utbildningar som organisationsfor-
mer behdvs for att klara av att moéta kom-
plexiteten i samhallet. Samarbeten hogsko-
lor emellan blir ocksa enklare nar man har
en tydlig bild av varandras identitet. Ofta
sker detta eftersom bade studenter och |&-
rare ror sig mellan hogskolorna under olika
faser i liv och karridar — man tycks idag hellre
rora sig mellan platser @n inom. Av detta skal
bor man tanka sig fér innan man later hog-
skolor forandras alltfor snabbt, exempelvis
genom samgaenden.
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Sammanslagningar av larosaten kan vara en
utmarkt vag att ga — for att starka lyfta verk-
samheten. Men det kan vara férodande for
en hogskola som redan har en stark profil.
P& sa vis hanger autonomi och profilering
intimt samman. Autonomin garanterar att vi
kan profilera oss — genom att bade folja sam-
héllet, paverka det och forvalta vart arv. For-
lorar vi mojligheten till sjalvstandighet blir
var identitet utslatad, skuggan som profilen
kastar kan rent av uppldsas och forsvinna.
Men, med langsiktig finansiering, autonomi
och sjalvkdnnedom kan profilerna i svensk
utbildning tecknas skarpt. Och mojliggora
visiondra idéer som kan goéra verklig skillnad
fér var gemensamma vérld och framtid.
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SUHF:s manifest 2013

Hur kan universitet och hégskolor bdst utveckla hogsta akademis-
ka kvalitet och samtidigt ta sitt ansvar for och bidra till en hdllbar
samhdillsutveckling i Sverige och i viirlden? Sveriges universitets-
och hégskoleférbund (SUHF) vill med detta manifest skapa dialog

med beslutsfattare och opinionsbildare.

Framtidens
utmaningar?

Det ar inte givet vilket samhalle som formas
under de ndrmaste decennierna eller vilka de
storsta samhallsutmaningarna kommer att vara.
Sannolikt kommer de fragor som vi brottas med
idag ocksa vara morgondagens fragor. Forr eller
senare maste svar ges pa fragor som ror globalise-
ring, urbanisering, europaarbetets framtid, politi-
kens forutsattningar, klyftor inom och mellan lan-
der, kulturell integration, manskliga rattigheter,
energiforsoérjningen, hoten mot miljon, krig och
hungersndd, vélfardens utmaningar, tillvaxt och
konkurrenskraft, tillgdng till rent vatten, halsa,
aldersexplosion och generationsmotséattningar.

Universitets och hogskolors roll ar att problemati-
sera, stalla fragor och finna svar; ibland ocksa pa
fradgor som dnnu inte ar stéllda. Framtidens utma-
ningar gor att utbildning, forskning, innovation
och samverkan blir allt viktigare.

Ett samhalle ska vara 6ppet, inkluderande och
demokratiskt. Ett sadant samhalle och dess ut-
veckling vilar pa djupa och breda kunskaper som
standigt provas och utvecklas genom forskning
och utbildning av hogsta kvalitet. Universitet och
hogskolor dr omistliga for att bygga, uppratthalla
och utveckla samhallet. Darfor ska universitet och
hogskolor vara sjalvstandiga, i ndra samspel med
hela samhallet och vara till for alla.

Universitet och hégskolor erbjuder en odvertraf-
fat framgangsrik miljo att utbilda och forska for
framtiden och samhillets basta. For att langsik-
tigt klara detta maste hogskolesektorn préglas av
kompetens, dialog och profilering.
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Kompetens
— akademisk frihet och ansvar

Ansvarstagande ar en grundlaggande individuell
och gemensam dynamisk formaga som i allt ho-
gre grad kommer att kravas av studenter, med-
arbetare och samarbetsparter. Det innebar att
formulera egna fragor och att kritiskt granska
samhalle och samtid.

Den hogre utbildningens och forskningens upp-
gifter ar, och kommer att forbli, komplexa och
mangfacetterade. Det akademiska ansvaret kra-
ver kollegial 6ppenhet och gemensamt deltagan-
de i prévningen av ny och etablerad kunskap. Det
garanterar den grundlaggande kvaliteteten i all
akademisk verksamhet.

En viktig del av ansvaret ar ocksa ledarskap inom
akademin, sa att organisation och arbetsmilj6 ger
goda forutsattningar for individer och institutio-
ner. Med ansvar och akademisk frihet som grund
starks universitet och hogskolor som sjdlvstan-
diga institutioner och samhallsaktorer.




Dialog
- modet att utmana

Framtidens utmaningar kraver att utbildning och
forskning inte vajer infér det svara eller det obe-
kvdma. Det nuvarande, det uppenbara och det
sjdlvklara, ska och maste utmanas. Bara sa kan ny
kunskap och nya insikter erévras.

Att utmana innebar att initiera och delta i dialoger
inom och mellan discipliner och med samhillet i
stort. Det innebar att forskare, larare och studen-
ter maste utmana bade sig sjalva och andra; bade
egna och andras resultat och samhillets tillamp-
ningar. Att utmana kraver Oppenhet, trygghet,
tillit och mod. Att utmana ar att vaga, och dven fa
moijlighet att ibland misslyckas.

Humanister, samhallsvetare, naturvetare, medi-
cinare, konstndrer och tekniker ska med sina
kompetenser och genom samarbete Over discip-
lingranser inte bara stimulera, entusiasmera och
provocera, utan ocksa vara aktiva och satta agen-
dan i den offentliga debatten.

o.ll

Profil
- en nddvindig styrka

Ett alltmer komplext samhalle gor att behovet
av olika utbildnings- och forskningsmiljéer okar.
Darfér behovs ett hogskolelandskap med en rik
mangfald av forskningsinriktningar, olika satt att
organisera och genomféra utbildningar, geogra-
fisk spridning och rackvidd.

Att vara olika innebar for larosaten att ta ansvar
for sin egen framtid i stéllet for att tvingas till lik-
riktning av hur verksamheten ska organiseras och
fyllas med innehall.

Lérosdten och verksamheter ska varderas, utvar-
deras och finansieras utifran sina egna premisser,
inte utifran en given norm. Darfor behovs forut-
sattningar som framjar olikheter och sjalvstan-
diga larosaten.

Det nuvarande, det uppenbara
och det sjdlvklara, ska och maste
utmanas. Bara sd kan ny kunskap
och nya insikter erévras.
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SUHF manifesto 2013

How can institutions of higher education best develop academic excellence
and at the same time contribute responsibly to sustainable social develop-
ment in Sweden and in the world? The Association of Swedish Higher Edu-
cation (SUHF) desires, on the basis on this manifesto, to initiate a dialogue
with decision makers and those who shape public opinion.

How will society
manage the challenges
of the future?

There is no knowing how society will be shaped
during the decades ahead, or what the biggest
social challenges will be. The issues we struggle
with today will probably be much the same tomor-
row. Sooner or later, we are going to have to find
answers to issues of globalisation, urbanisation,
the future of the European community, demo-
cracy, divisions within and between countries, cul-
tural integration, human rights, energy supplies,
environmental threats, wars and famine, welfare
challenges, growth and competitiveness, supplies
of pure water, health, ageing populations and at-
titudinal differences between the generations.

The role of institutions of higher education is
to problematize, formulate difficult questions and
provide possible answers —sometimes to questions
that have not yet been asked. The challenges of the
future make the roles of education, research, inno-
vation and collaboration ever more important.

Society should be open, inclusive and democra-
tic. Defending and developing such a society requi-
res profound, extensive knowledge that is continu-
ously reviewed and developed through education
and research of the very highest quality. Universi-
ties play indispensable roles in the building, main-
taining and developing of society. Therefore, insti-
tutions of higher education must be independent,
yet in close interplay with society and open to all.

Institutions of higher education offer a uniquely
successful setting for the education and research
society needs, both now and for the future. To en-
sure success in the long term, the higher education
sector must be characterized by competence, dia-
logue and distinct profiles.
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Competence

— academic freedom and
responsibility

Taking responsibility, both individually and as a
group, is fundamental and dynamic and this capa-
city will be more and more demanded of faculty,
students, staff and partners in the community. This
will involve the ability for individuals and groups
to formulate their own questions and subject con-
temporary society to critical scrutiny.

The mission of higher education and research
is complex and multi-faceted, and will remain so.
Academic responsibility requires collegiate trans-
parency and collaboration with others in validating
new and established knowledge. This is a guaran-
tee for the basic quality in all academic activities.

Taking this kind of responsibility requires sound
academic leadership, leadership that can ensure
that both organisation and working conditions al-
low individuals and institutions to flourish. Based
on responsibility and academic freedom, universi-
ties will be strengthened as independent institu-
tions and agents of social change.




Dialogue
— the courage to challenge

The future demands that education and research
must not shy away from that which may be diffi-
cult or inconvenient. The existing, the obvious and
the self-evident should be and must be challenged.
Only in this way can new knowledge be created
and new insights gained.

To challenge means to initiate and participate in
dialogues within and between disciplines and with
society. This means that researchers, lecturers and
students must challenge not only themselves but
also others, both in regard to their own results and
to those of others, as well as the ways in which
society uses their results. To challenge requires
openness, security, confidence and courage. To
challenge means being daring and being allowed
to sometimes fail.

Through their specific competencies and th-
rough cross-disciplinary cooperation, academics in
the humanities, social sciences, natural sciences,
medicine, fine arts and technology should not only
provoke and stimulate debate but also be active in
setting the public agenda.

Distinct profiles
— a key strength

An ever more complex society increases the need
for a wide diversity of education and research
settings. Therefore, we need a higher education
landscape that has diversity both in research and in
our ways of organising and implementing teaching
and learning, both in scope and in various geograp-
hical locations.

For each higher education institution, being dif-
ferent means assuming responsibility for its own
future instead of being forced into a standard for-
mat of organization and areas of knowledge.

Each institution of higher education must be va-
lued, assessed and funded on its own individual
premise rather than to a given standard. The hig-
her education system must therefore promote the
diversity and independence of institutions.

The existing, the obvious
and the self-evident should be
and must be challenged.
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Forfattarpresentationer

Mikael Alexandersson

Mikael Alexandersson ar professor i peda-
gogik och har en bakgrund som forskare och
dekanus vid Goteborgs universitet. Han ar
sedan 2011 rektor vid Hogskolan i Halmstad.

Erik Arroy Thiam

Erik Arroy Thiam ar ordférande for Sveriges
forenade studentkarer, SFS, under 2012-
2014. Han var tidigare vice ordférande for
Stockholms universitets studentkar. Vid
Stockholms universitet studerar han juridik,
dar han dven har last kriminologi och stats-
vetenskap. Utover ett flerarigt partipolitiskt
engagemang har han dven arbetat med for-
svarspolitiska fragor som fortroendevald i
Varnpliktsradet.

Sgren Barlebo Rasmussen

Phd i videnskabssociologi. Har tidligere vee-
ret forsker, forskningsleder, institutleder og
dekan pa CBS igenom 15 ar. Har igennem de
sidste 12 ar lavet leengerevarende kurser i
forskningsledelse og ledelse af vidensinten-
sive organisationer i Danmark og Norge. Var
i perioden 2008-2013 formand for det dan-
ske akkrediteringsrad der akkrediterer alle
videregdende uddannelser i Danmark. Har
gennem de sidste 7 ar veeret konsulent for en
meget lang raekke af danske og norske univer-
siteter, hgjskoler og hospitaler omkring orga-
nisations-, strategi- og ledelsesudvikling.
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Goran Bexell

Goran Bexell ar senior professor i etik, fd rek-
tor for Lunds universitet och fd ordférande
for SUHF. Han gav 2011 ut boken Akademis-
ka vérden visar végen, Atlantis forlag.

Agneta Bladh

Agneta Bladh &ar FD i statsvetenskap fran
Stockholms universitet. Bladh var rektor for
Hogskolan i Kalmar (numera del av Linné-
universitetet) 2004-2010. Aren 1998-2004
statssekreterare i Utbildningsdepartementet
med ansvar for hogre utbildning och forsk-
ning. Under aren 1995-1998 var hon gene-
raldirektor for det nybildade Hogskolever-
ket. Sedan 2010 ar hon verksam som konsult
(utredningar, tillfallig akademisk ledare och
styrelseledamot i universitets- och hogsko-
lestyrelser) i Sverige, Norge och Danmark,
men ocksa pa europeisk niva. Aren 2008-
2012 aven verksam inom IAU, International
Association of Universities.

Bengt-Ove Bostrom

Bengt-Ove Bostrom dar statsvetare och har
arbetat med kvalitetsfragor inom univer-
sitetsvarlden sedan 1990-talet — forst som
studierektor och prefekt vid Géteborgs uni-
versitets statsvetenskapliga institution, och
fran 2000 som vicerektor och rektors rad-
givare i kvalitetsfragor. Han ar sekreterare i
SUHF:s expertgrupp for kvalitetsfragor och
har varit ordférande i manga bedémargrup-



per vid granskningar av kvalitetsarbete vid
svenska larosaten.

Geoffrey Boulton

Geoffrey Boulton is Regius Professor of Geo-
logy Emeritus and former Vice Principal of
the University of Edinburgh. He chairs the
Academic Advisory Council of Heidelberg
University, is a member of the Strategic
Council of the University of Geneva and
was chair of the Research Committee of the
League of European Research Universities.
He chairs the Royal Society’s Science Policy
Centre and leads a major research project in
Antarctica.

Marie Demker

Marie Demker ar professor i statsvetenskap
vid Goteborgs universitet samt prodekan for
samhallsvetenskapliga fakulteten. Demker
har och har haft ett flertal uppdrag inom ve-
tenskapssamhallet. Hon var t ex under atta
ar ledamot av HSFR:s beredningsorganisa-
tion och ledamot i Vetenskapsradets rad for
Humaniora och Samhallsvetenskap. Demker
ar nyutndmnd ledamot av Orebro universi-
tets styrelse.

Annette Granéli
Annette Granéli ar larare, uppfinnare, fore-
lasare och forskare. Hon ar forskarassistent
pa institutionen for fysik pa Goteborgs
universitet och hennes forskningsomrade &r
biofysik.

Under lasaret 2013-2014 haller hon i ord-
férandeklubban i Sveriges unga akademi.

Lauritz B. Holm-Nielsen

Lauritz B. Holm-Nielsen har vaeret rektor pa
Aarhus Universitet (AU) siden 2005. Han er
uddannet botaniker fra AU (1971) og var
dekan for Det Naturvidenskabelige Fakul-
tet ved AU (1976-79), inden han blev pro-
fessor ved P. Universidad Catdlica, Quito,
Ecuador (1979-81). Lauritz B. Holm-Nielsen
har arbejdet atten ar i udlandet, heraf tolv
ar i Verdensbanken, Washington D.C. (1993-
2005). Han er formand for Euroscience,
naestformand i European University Associ-
ation (EUA), naestformand for Danske Uni-
versiteter og fra 2013 medlem af Gote-
borgs Universitets Bestyrelse. Endvidere har
Holm-Nielsen vaeret formand for det Nordi-
ske Universitetssamarbejde (NUS).

Ingela Josefson

Ingela Josefson, forskningschef och gastpro-
fessor i praktisk kunskap vid Stockholms dra-
matiska hogskola, professor vid Senter for
praktisk kunnskap, Universitetet i Nordland,
Bodd. Josefson var fram ftill juni 2010 rektor
vid Sédertorns hogskola, dar hon innan dess,
ar 2001, var initiativtagare till Centrum for
praktisk kunskap vid hégskolan.

Kristina Josefson

Fil dr Kristina Josefson arbetar sedan 2010
som utvarderingschef vid Lunds universi-
tet. Kristina har tidigare, sedan hon dispu-
terade i medeltidsarkeologi ar 2005, bland
annat arbetat som utbildningsledare och
Bolognakoordinator inom humaniora och
teologi vid Lunds universitet.
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Maria Lantz
Maria Lantz &r konstnar, skribent och rektor
for Konstfack.

Efva Lilja

Efva Lilja ar konstnar, professor i koreografi
och sedan 2006 rektor vid DOCH, Dans och
Cirkushogskolan i Stockholm. Som konstnar
har hon producerat verk som presenterats i
mer an trettio lander runt om i varlden. Hon
har skrivit bocker om dans, gjort film och
utstallningar, satt varldsrekord, dansat pa
nordpolen och mottagit ett stort antal priser
och utmarkelser, bade for sitt konstnarliga
arbete och for sitt ledarskap. Sedan slutet av
1990-talet har hon arbetat med konstnarlig
forskning.

Ludvig Linge

Ludvig Linge ar entreprendr och medgrun-
dare till design- och teknikbolaget TAT The
Astonishing Tribe. Under aren 2002 till 2011
vaxte TAT till att bli varldsledande inom an-
vandargranssnitt fér mobiltelefoner. Bola-
get kom att sysselsédtta 170 personer, varav
manga unga nyutexaminerade formgivare
och ingenjorer. | borjan av 2011 képtes TAT
upp av kanadensiska Blackberry. Ludvig &r
i dag affarsangel och investerar i nya unga
teknik- och designbolag. Ludvig brinner for
utbildningsfragor och har sedan 2006 varit
styrelseledamot i Malmd hogskola.

Anders Malmberg
Anders Malmberg ar professor i geografi
med inriktning mot ekonomisk geografi.
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Hans forskning handlar om féretagslokalise-
ring, naringslivsomvandling och regionaleko-
nomisk utveckling, med tonvikt pa hur inno-
vationer och dynamik uppstar i kluster och
innovationssystem. Han var férestandare
for Centre for Research on Innovation and
Industrial Dynamics (CIND) 2003-2011.
Mellan 2005 och 2011 ledde Samhallsve-
tenskapliga fakulteten som prodekanus och
dekanus, och sedan 2012 ar han prorektor
vid Uppsala universitet.

Christian Strahlman

Christian Strahlman &r doktorand i fy-
sik pa MAX IV-laboratoriet vid Lunds
universitet. Han var ordférande for Lunds
2009-2010
och ar nu aktiv inom Sveriges férenade

universitets  studentkarer
studentkarer (SFS) och European Students’
Union (ESU). Som studentrepresentant har
han varit engagerad i kvalitetsutveckling av
hogre utbildning samt larosatens styrning
och ledning i kvalitetsfragor.

Jesper Strombdick

Jesper Stromback ar professor i journalistik
samt medie- och kommunikationsvetenskap
med inriktning mot politisk kommunikation
vid Mittuniversitetet. Han har tidigare varit
gastprofessor vid University of Florida och
University of Zirich, och har publicerat éver
150 bocker, tidskriftsartiklar och bokkapitel.
Under 2011-2013 var han kanslichef och hu-
vudsekreterare for regeringens Framtidskom-
mission, vars slutrapport Svenska framtidsut-
maningar presenterades i mars 2013.






Framtidens samhdille behéver
en mangfald kompetenta, fria och
oberoende universitet
och hégskolor!

Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF)

har sedan 2011 bedrivit ett omfattande analys-

arbete med sikte pa de utmaningar som vantar

och vilken roll som hégskolor och universitet ska
eller bor spela i framtiden.

Arbetet har utmynnat i ett manifest. For att bred-
da och problematisera diskussionen i manifestet
har denna debattbok tagits fram.
Malgrupper ar politiker och beslutsfattare inom
offentlig och privat sektor. Forhoppningen ar att
den dessutom ska fungera som en 6gondppnare
for hogskolesektorn.

SUHF 6nskar med denna debattbok skapa en 6p-
pen diskussion om hogskolans roll i ett framtida
Sverige och varlden.

SUHF

Sveriges universitets- & hogskoleférbund

Tryckerigatan 8, 111 28 Stockholm | tel 08-32 13 88, fax 08-3293 70 | www.suhf.se



