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Forord

Denna drsbok r Socialhdgskolans tredje. Den ger en liten inblick i vad vi gor
och vi hoppas att den bidrar till att presentera utsnitt fran var verksamhet pa
ett trevligt och samlat sitt. Den utgdr ett nummer i serien Research Reports in
Social Work som kan nés via www.soch.lu.se. Sprid den girna vidare.

Arsboken uppmirksammar inte bara det som skett pa Socialhdgskolan under
2018, vilket inleder arsboken, utan uppmirksammar dven att 2018 var aret da
svensk dldreomsorg fyllde 100 ar. Dirfor inleds forskningsavsnittet i ar av ars-
bokens gistredaktor, Per Gunnar Edebalk, som skriver om just hundradringens
historia. Det inleder ett avsnitt dir flera forskare vid Socialhdgskolan bjuder pa
bidrag som lyfter fram aspekter av dldreomsorg och aldrande.

Foérst ut ar Hidkan Jonson och Tove Harnett som resonerar om de begrepp
som omgirdar dldreomsorgens méten och organisering sett i ett socialt arbetets
perspektiv. De tva avslutar dven forskningsavsnittet med en artikel om huruvida
behov ska ses annorlunda mellan grupper bara f6r att man passerat en viss alder.

Diremellan presenteras en text av Erika Werner som liter oss mota fragor kring
en sviken generation, hir genom ett méte med Agnes, som hamnade mitt i
skarven nir pensionssystemet reformerades. Elisabeth Carlstedt presenterar en
text om hur dldreomsorgens sirskilda boenden arbetar i relation till Socialtjianst-
lagens direktiv om meningsfullhet och virdighet, och hur svért det ir.



Lars Harrysson presenterar direfter ett avsnitt om tva forskningsprojekt som
han och Erika Werner gjort dir fokus har legat dels pa pensioner for personer
i ekonomiskt utsatta grupper, speciellt med migrantbakgrund, dels om hur tro
och ildreomsorg samspelar, eller inte. Aldreomsorgsavsnittet avslutas sedan med
en intervju som Patrik Hekkala gjort med Peter Andersson som startade kursen
socialt arbete med ildre och med Tove Harnett som tagit 6ver och fortsatt
utvecklingsarbetet till dags datum.

Arsboken avslutas sedan med fyra texter. En av Amina Abboud, snart firdig
socionom, som skriver om sina erfarenheter av och i uppsatsskrivandet. Sedan
en dir vi far méta Carina Olsson som arbetat hos oss linge, men som faktiske
arbetat vid universitetet i 40 &r 2018. Emelie Dahlstrém, Joakim Grina och
Jan Abrahamsson ger sedan en bakgrundsteckning till en hos Socialhégskolan
verksam social accelerator, SoPact. Som avrundning finner du sedan lite mer
information om var verksamhet hir vid Socialhdgskolan.

En arsbok kriver manga personers insatser lings med vigen, inte minst for att
det 4r ett gemensamt projekt som stricker sig 6ver alla institutionens verksam-
heter. Som redaktor vill jag dirfor tacka alla er som deltagit med material till
boken i form av texter, till institutionsledningen for att de backat upp arbetet,
och till nyfikna kollegor som undrat vad det 4r f6r tema i ar och dirmed sporrat
det fortsatta arbetet.

Speciellt tack till Per Gunnar Edebalk f6r hans gistredaktorskap i arets upplaga.
En process dir vi fran borjan satt pa Per Gunnars uteplats vid hans sommarstuga
och funderade 6ver tema och skribenter och till slut fann en inramning med
dldreomsorgens 100-arsjubileum i fokus. Och varmt tack till Patrik Hekkala for
allt arbete med att layoutmissigt gora boken bade snygg och tillginglig.

Lars Harrysson, redaktor RRSW
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Vilkommen till Socialhégskolan

Staffan Blomberg, prefekt

Efter en snabb expansion under nigra ar ir nu Socialhdgskolans verksamhet
sedan 2015 inne i en process av anpassning till ett planerat och successivt
minskat utbildningsuppdrag. Fran 2018 liksom infér 2019 ér institutionens
utbildningsuppdrag oférindrat vilket 4r mycket positivt.

Aret innebar en stabilisering av ekonomin, men 2018 var ocksa ett ar dir
inforandet av nya (ibland nya versioner) av administrativa system satte press
pa sivil administratorer som lirare. Den positiva trenden med allt fler externa
forskningsbidrag till institutionen héll i sig under éret. Inte minst genom att
Socialhdgskolan tillsammans med bland annat Malmé universitet fick medel
for att bedriva en nationell forskarskola i tillimpad vilfirdsforskning for
yrkesverksamma.

EN BAKGRUND TILL DAGENS OCH MORGONDAGENS VERKSAMHET

Perioden 2015-2017 priglades av en mycket anstringd ekonomisk situation och
kraven pd att anpassa institutionens verksamhet och kostnader till det ekono-
miska liget var harda. Att antalet anstillda under perioden minskade med 10
procent, inga pensionsavgangar har exempelvis ersatts, och att vi infor 2018
hade mycket fa vikarier (historiskt lag siffra) speglar detta. Tendenser pa ater-
himtning och stabilitet finns och utvecklingen 2018 visar att vi under éret fick
se ett trendbrott. Att utbildningsuppdraget nu stabiliserats dr en forutsitening.
Under 2018 var det darfor lige att lyfta blicken och se framét. Vi arbetar med
att skapa utrymme for nytinkande och konkret utvecklingsarbete, inte minst i
form av storre flexibilitet men ocksa arbetsro i verksamheten.

En viktig del 4r att sikra att vi har kompetens inom omraden dir sidan
riskerar att forsvinna. Under 2018 6kade antalet vikarier dterigen, en utveckling
som tydligt visar att vi maste ersdtta de ldrare och forskare som redan har eller
inom en nira framtid kommer att gé i pension. Att forlita sig pa vikarier 4r inte
en hallbar strategi pa sikt och i skrivande stund har institutionen dirfér utlyst
ett stort antal nya ldraranstillningar.

Under 2018 fortsatte vi utveckla virt samarbete med yrkesfiltet som
efterfrigar moment (poing-/eller diplomgivande) inom ramen for redan
existerande kurser, samt nya kurser och kursmoment som erbjuder relevant
fortbildning. Inom ramen fér institutionens satsning pa uppdragsutbildning
har till exempel en poinggivande kurs om socialritt och en om digitalisering i
socialt arbete genomforts. Att erbjuda kurser pa kvartsfart har visat sig vara en

2018 piborjade 357 nya studenter ldsa pé socionomprogrammet, 24 pi masterprogrammet
och 202 p4 fristdende kurser av olika slag och pa varierande nivé. Killa: Kuben: 2019-03-12



framgéangsrik vig for att mojliggora for yrkesverksamma att ldsa vira kurser.
Under 2018 lockade sévil Socialt arbete i skolan som Socialt arbete med fattigdom
och forsorjningsproblem ett tillrickligt antal sékanden f6r att kunna ges. Med
start varterminen 2019 kommer Socialt arbete med fattigdom och forsorjnings-
problem ges igen tillsammans med Socialt arbete: Utviirderingsteori och utvirde-
ringsmodeller samt Socialt arbete: Psykisk (0)hilsa i ett socialt perspektiv. Glidjande
nog ser vi alltsd ett okat intresse for vara kurser. Under flera ar har vi arbetat
med att géra om vart masterprogram och under 2018 inledde vi dirfor ett
samarbete med Malmé universitet. Att gd en masterutbildning i socialt arbete har
under ménga ir lockat fa sékanden. Det giller inte enbart hos oss, utan samma
monster ser vi pd samtliga lirositen i landet. Hosten 2018 6kade emellertid antalet
sokande markant, vilket dr glidjande. Antagningen héstterminen 2019 blir
mycket spinnande. Handlar det om en tillfillig 6kning eller inte?

Efter ett drs uppehall erbjods dter de tvd internetkurserna Socialt arbete:
Grundkurs och Socialr arbete: Fortsitiningskurs hosten 2018. Kurserna har over
dren lockat studerande fran skilda miljoer och att de aterigen tas in i kursutbudet
dr ett sdtt for institutionen att bdde bredda sin rekrytering av studenter och att
oka studentunderlaget.

Forskning ir, precis som pedagogisk utbildning, oerhort viktig for larar-
gruppens kompetensutveckling. Forskningen och forskarutbildningen utvecklas
med de doktorander som antas och de som disputerar, samt med forsknings-
aktiva lirare och olika former av anslag for hogkvalitativ forskning. Under
2018 presenterades tre doktorsavhandlingar. For alla forskare dr externa bidrag
viktiga for att forskning ska kunna bedrivas effektivt. Ett mycket framgéings-
rikt ar for bifallna ansokningar innebdr for 2019 att flera viktiga projekt och
program fitt finansiering och, vilket r av stérsta vike, att dessa 4ven engagerar
forskare, doktorander och lektorer i borjan av sina forskarkarridrer. Tack vare
fler ansokningar och framgangsrika ansokningar om externa bidrag under éret
omfattar forskning och forskarutbildning nu 40 procent av Socialhégskolans
totala verksamhet. Det ir ett rekord i sig.

Under 2019 kommer néagra utvecklingsarbeten att avslutas medan andra
fortsitter. Genomlysningen av socionomprogrammet enligt den handlingsplan
som togs fram i slutet av 2017 dr nu genomford. Resultatet av genomlysningen
kommer att presenteras under viren 2019 och det blir spinnande att se vad
den utmynnar ifriga om forslag pd forindringar. Arbetet med att pa sike fa «ill
stand en profilering av vér verksamhet pa Campus Helsingborg fortsitter. Under
2019 kommer vi att starta en storsatsning pa Campus i Helsingborg med fokus
pa sociala innovationer, digitalisering av socialt arbete samt tillimpad vilfirds-
forskning. Denna satsning som omfattar sivil forskning som utbildnings-
profilering kommer att pigd under ling tid, men starten sker nu under
véren 2019. I fokus 2019 ligger dven fortsact arbete med att fa sjukhuskurators-
utbildningen till oss pa Socialhdgskolan.



MEDARBETARNA OCH VAR ARBETSMILJO

Socialhdgskolan hade vid arsskiftec 2018/2019, 125 personer anstillda.
Sammansittningen av personalen har dndrats under tiotalet genom att antalet
universitetslektorer 6kat medan antalet universitetsadjunkter sjunkit. Antalet
doktorander och administratorer har 6kat. Andelen kvinnor i personalen har
okat frin 63 procent 2011 till drygt 67 procent vid édrskiftet 2018/2019. Bland
professorerna ir fordelningen idag jimn, medan det bland lektorerna och
docenterna overlag visar pa framvixten av en klar majoritet av kvinnor'.

En statlig akademisk institution som Socialhégskolan 4r som andra arbets-
platser en miljé dir manga minniskor méts, stéts och engageras i att utfora ett
bra jobb. Den 31 mars 2016 borjade den nya arbetsmiljolagen (AFS 2015:4) gilla
och vi tog ddrfor fram en ny arbetsmiljoplan som anpassades efter nya foreskrif-
ter om organisatorisk och social arbetsmiljé. Att den arbetsmiljokommitté som
vi till f6ljd av detta planerade att inrdtta under 2018 dnnu inte finns beror pd
det faktum att vi invintar nya riktlinjer fran fakulteten gillande principer f6r
hur en sidan kommitté bor vara sammansatt. Den ska arbeta for att motverka
for hog och snedfordelad arbetsbelastning och stress hos personalen. Arbetet
med arbetsmiljén dr dock hégprioriterat och fortgar lopande via skyddsombud,
styrelse och ledning. Vi har bland annat genomfért en uppféljning av den enkit
om den psykosociala arbetsmiljon pé Socialhdgskolan som genomférdes under
2013. Resultaten fran enkiten visar att det finns omriden som denna typ av
undersékningar inte kan finga upp och framéver kommer vi att ha fokus pa
hur arbetet kan férbittras med stod i andra sitt att finga upp personalens och
studenternas upplevda arbetsmiljo. Vi ser bland annat de drligen dterkommande
medarbetarsamtalen som ett viktigt forum dér vi kan finga upp hur vira med-
arbetare mir och trivs pa arbetsplatsen. Aven om majoriteten av medarbetarna
trivs pa Socialhdgskolan och med sitt arbete dr det viktigt att hitta sdct att finga
upp de problem som kvarstar och skapa ett klimat dir medarbetarna kinner sig
trygga med att patala brister i den psykosociala arbetsmiljon.

FRAMATBLICK

For Socialhogskolan har under nistan 50 ar lokalfrdgan varit i fokus. "Ett
mycket lingt lokalprovisorium” som Lars Harrysson utrycker det i sitt kapitel
i forra arsboken. For egen del borjade mitt arbete med planeringen fér Social-
hogskolans kommande flytt till Gamla Koket i kvarteret Paradis i december
2012. Planen frin bérjan var di att en flytt skulle kunna komma tillstind redan
2015, sd blev inte fallet, men flytten blir nu av sommaren 2019. Slutet pa ett
langt provisorium 4r nira. Under 2019 kommer naturligtvis den kommande
flytten till Gamla Koket sta i fokus. Alla ska fa nya arbetsplatser, en tidsplan
for flytten maste utarbetas och inte minst maste vi sikerstilla att vi har tillging
till undervisningslokaler i tillricklig omfattning. Att flytten, mycket efterlingtad

1 I januari 2019 hade Socialhégskolan 125 anstillda oavsett anstillningsform. Av dessa var 41
min och 84 kvinnor. Killa: Kuben 2019-03-12.



som den ir, kommer att "belasta” institutionens alla medarbetare dr nagot som
vi dgnar sirskild uppmirksamhet.

Slutet pé ett lingt lokalprovisorium ir som sagt nira men, lokaler i all 4ra,
vér verksamhet pa Socialhogskolan ir sjilvklart det viktigaste. Hur férenar vi
relevans for profession och akademi i de utbildningar och kurser vi erbjuder?
Hur ser vi till att de genomférs pa ett sitt som mojliggor studier parallellt med
arbete? Hur arbetar vi for att unga minniskor ocksa framover vill ansoka till
var socionomutbildning? Hur sikerstiller vi att de forskningsfragor som vi anser
angeldgna att beforska dven fortsatt kan fa gehor bland forskningsfinansidrer? Pa
ett helt annat sitt 4n lokalfrdgan dr dessa (och andra) fragor pa olika sitt kopp-
lade till férvintningar pé stindig utveckling, 6nskemal och krav pd anpassning
och siledes mer eller mindre stindigt nirvarande.



Den svenska ildreomsorgen
under 100 ar

Per Gunnar Edebalk

Den kommunala dldreomsorgen i Sverige regleras i Socialtjinstlagen. En fore-
gangare till denna lag var 1918 ars fattigvardslag. Denna beslutades den 14 juni
ar 1918, alltsd for 100 ar sedan. Factigvardslagen var férhillandevis modern och
den inneholl bland annat en skyldighet f6r kommunerna att ha alderdomshem.
Nu skulle landets kommuner bedriva dldreomsorg eller dldringsvard som det
hette pi den tiden. Med den nya lagen férbjods bland annat tidigare fornedrande
inslag som exempelvis fattigauktioner.

Vid sekelskiftet 18-1900-tal hade Sverige nagot 6ver 5 miljoner invinare och
cirka 75 procent av befolkningen bodde pa landsbygden. Totalt fanns nirmare
2 500 kommuner, de allra flesta var landsbygdskommuner och mycket sma.
Landsbygdskommuner var ofta utflyttningskommuner och f6ljaktligen med
relativt manga gamla.

Det var vanligt att aldringar i behov av f6rsérjning eller omsorg togs om hand
av sina barn. De som saknade anforvanter eller egna medel hade att forlita sig pa
den kommunala fattigvarden. Kommunerna hade stor frihet att sjilva utforma
sin fattigvard och missforhallandena var manga ginger uppenbara. Aldre och
orkeslosa var den storsta klientgruppen inom fattigvirden. Att forsorja de gamla
kunde dirfér bli en tung bérda f6r manga kommuner. Detta var nigot som
bérjade uppmirksammas i bérjan av 1900-talet.

Den drivande kraften bakom 1918 irs fattigvirdslag var ndgra personer som
tillhérde Centralférbundet for socialt arbete (CSA). CSA hade ar 1904 fatt
en storre donation for att utreda fattigvardsfrigan och denna utredning ledde
i sin tur till att en stor fattigvirdskongress sammankallades i Stockholm éar
1906. Missforhallanden inom fattigvarden uppmirksammades och ett resultat
av kongressen blev att en statlig utredning tillsattes. Denna limnade ett forslag
till en reformerad fattigvard, i allt visentligt enligt CSAs utredning.

Kvantitativt blev 1918 irs reform en framgang. Alla kommuner kom att
ha ilderdomshem ensamma eller ihop med annan kommun. Ett allvarligt
problem var dock att alderdomshemmen tvingades ta hand om andra 4n orkes-
16sa dldre som till exempel kroniskt sjuka och psykiskt sjuka. Detta berodde
pa att statens och landstingens insatser i dessa avseenden var klart otillrickliga.
Ett annat problem var att manga dlderdomshem var mycket sma. Det var svart
att rekrytera kompetent personal sirskilt i avfolkningsbygder och nagon “vérd”
var det knappast friga om.

Urbaniseringen var stark under mellankrigstiden. Det drabbade smé-
kommunerna och manga blev allt mindre. Féljden blev att problemen 6kade



inom idldreomsorgen. Bland annat f6r att hoja kvaliteten pa dlderdomshemmen
behévdes storre kommuner och riksdagen beslutade 4r 1946 om en ny kommun-
indelning som tridde i kraft ar 1952.

Ar 1946 fattade riksdagen beslut om folkpension. Sedan 1913 hade det funnits
en avgiftspension som endast gett blygsamma ersictningar. Folkpensionen var
skattefinansierad och utgick med ett enhetsbelopp enligt minimistandardprin-
cipen. Med folkpensionen befriades i princip alla aldringar fran fattigvarden.

Ar 1947 antog riksdagen nya riktlinjer for modernare dlderdomshem. Alder-
domshemmen skulle nu upphora att vara fattigvardsanstalter. De skulle vara
oppna for alla virdbehévande dldre oavsett privatekonomi. Fér att undvika
klientelblandning pa alderdomshemmen skulle landstingen liggas att driva
sjukhem och staten skulle satsa pd mentalvarden.

Att forverkliga 1947 ars riktlinjer skulle innebira ett gigantiskt byggnads-
program. Efter kriget blev emellertid samhillsekonomin ”&verhettad” och det
inférdes en reformpaus 1948. Antalet virdbehovande 6kade och det enda kom-
munerna hade att erbjuda var dlderdomshem byggda pa 1920-talet.

Den svenska dldreomsorgen befann sig i slutet av 1940-talet i en krissituation.
I detta ldge gjorde forfattaren Ivar Lo-Johansson en serie mycket uppmirksam-
made och kritiska reportage om dlderdomshemmen. Lo-Johanssons slogan var
“hemvird i stillet for vardhem”. Ar 1950 tog Réda korset i Uppsala initiativ
till att bedriva hemhjilp for dldre. Erfarna hemmafruar rekryterades som sa
kallade hemsamariter. Verksamheten blev snabbt mycket framgéngsrik och idén
spreds 6ver landet. Verksamheten startades ofta av frivilligorganisationer, men
efterhand blev den s& omfattande att kommunerna tog over.

Ett sirskilt statsbidrag till hemhjilpen inférdes ar 1965. Expansionen fortsatte
och nidde en topp ar 1978 med ca 350 000 hjilptagare. Det dr ungefirligen
dubbelt si manga som dagens mottagare av hemtjinst.

Den framvixande vilfirdsstaten ansigs kriva storre kommuner och en
ny kommunindelning var klar ir 1974. De 277 kommuner, som fanns efter
reformen, kom senare att bli 290 efter nigra kommundelningar. Resultatet blev
farre fortroendevalda i kommunerna och lingre avstind mellan medborgare
och politiker. Kommunreformen aktualiserade frigor om medborgarinflytande
och decentralisering och pekade fram mot kommande reformer bland annat f6r
dldreomsorgen. Den pekade ocksd fram mot ramlagstiftning exemplifierat av
den nya Socialtjinstlagen 1980.

Hemtjinsten kom att betraktas som ”billig” och detta var en kvarleva frin den
forsta tiden d4 hemmafruar var frivilligarbetare med symboliska loner. Kring
mitten av 1970-talet hade hemmafruarna i mangt och mycket férsvunnit och
det gillde att rekrytera virdpersonal till marknadsmissiga l6ner. Administratio-
nen vixte och virdtyngden blev hogre hos brukarna och dirmed krivdes 6kad
kompetens och utbildning hos virdpersonalen. Hemtjinsten blev dirmed dyrare
samtidigt som antalet dldre fortsatte att oka.



Hemtjinsten blev dyrare i ett lige nir samhillsekonomin bérjade gi ner i varv
och det blev allt svarare att fa fram mer resurser till ildreomsorgen. Hemtjinst-
tagarna blev firre men ocksi mer omsorgskrivande. Det som bérjade uppmirk-
sammas pa 1980-talet var tydliga systemfel inom dldreomsorgen. Fér mycket
omsorgskrivande dldre visade studier att en plats pd ett alderdomshem kunde
vara en bide bittre och billigare 16sning 4n hemmaboende med hemtjinst.
Jimfort med dlderdomshemmet var det dessutom for bide kommuner och vard-
tagare mycket ekonomiskt férdelaktigt med boende pa landstingens sjukhem
med dess liga sjukhusavgifter. Men sjukhemmen var vid en helhetsbedomning
betydligt dyrare in dlderdomshemmen. Speciellt personaltitheten och dirmed
personalkostnaderna var hoga pa ett sjukhem.

Det delade ansvaret mellan kommuner och landsting var ett problem. P4
akutsjukvarden 6verviltrades exempelvis kostnader genom att medicinskt
firdigbehandlade dldre patienter kom att uppta dyra singplatser pa sjukhusen.
Det blev billigare for kommunerna att landstingen fick betala denna kostnad.

Fér att losa dldreomsorgens problem togs nagra viktiga beslut i bérjan av
1990-talet. En ny kommunallag tridde i kraft 1992. De nu relativt stora
kommunerna gavs frihet att i storre utstrickning fatta beslut om organisering av
sina verksamheter och det gavs mojlighet att bryta det kommunala monopolet
da det gillde att utfora ildreomsorg. Den si kallade Adelreformen tridde ocksa i
kraft 1992. Genom reformen fick kommunerna det samlade ansvaret for omsorg
av dldre och kommunerna tog 6ver landstingens sjukhem. Det 4r nu som begrep-
pet sirskilt boende introduceras. Kommunerna fick ocksé ett betalningsansvar
till sjukvarden for de dldre patienter som inom akutsjukvirden var medicinske
firdigbehandlade. Adelreformen var en mycket stor reform: ungefir 55 000
landstingsanstillda kom att bli kommunalanstillda.

En viktig nyhet var att staten skulle vara neutral mellan olika omsorgsformer.
Ar 1993 blev det i princip (men inte alltid i realiteten) slut med specialdestinerade
statsbidrag och kommunerna fick sjilva bestimma sina avgifter. Kommunerna
fick alltsa storre ansvar men ocksa storre frihet att utforma sin dldreomsorg.

Reformerna tridde i kraft under en djup ligkonjunktur med en snabbt
vixande statsskuld. Efter dr 1993 kom den ekonomiska tillvixten att bli relativt
god och en kraftfull budgetsanering bérjade successivt att visa positivt resultat.
For att undvika framtida skuldproblem antog riksdagen ett stramt finanspolitiskt
ramverk. For kommunerna innebar detta att budgeten skulle vara balanserad och
att 16pande verksamhet inte fick linefinansieras. Det blev alltsd strama tyglar
och svirare for politiker med ”6verbud”.

Utvecklingen ledde till neddragningar inom ildreomsorgen. Ar 1992 hade
cirka 270 000 dldringar hemtjinst i ordindrt boende och cirka 120 000 bodde
pa sirskilda boenden. I dagsliget bor cirka 165 000 hemma med hemtjinst och
cirka 85 000 bor pi sirskilda boenden. Siffrorna ir i och for sig inte helt jim-
forbara eftersom det skett vissa omliggningar av statistiken, men minskningen
ir anda mycket pataglig.
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Om ildreomsorgen relateras till den demografiska utvecklingen blir neddrag-
ningarna uppenbara. Ar 1992 hade 53 procent av personer i aldern 80 ir och
ildre nigon form av ildreomsorg. Numera ir det ungefir 37 procent. Aldre-
omsorgens retritt har ocksd hingt samman med att kommunala verksamheter
med starkare rittigheter prioriterats, exempelvis atgirder f6r funktionsnedsatta.
Mirkligt nog, kan det tyckas, har pensionirsorganisationerna forst pa senare tid
bérjat intressera sig for att forstirka rittigheten till dldreomsorg.

Hemtjinsten har sedan slutet av 1970-talet alltmer koncentrerats pa tyngre
omsorgsfall. En effekt har blivit att anhorigas insatser okat och uppmirksam-
mats. Under neddragningarna pd 1990-talet, d4 den rena servicen i méingt och
mycket minskade, diskuterades inférandet av subventionerade hushallstjinster.
Majligheten att utnyttja sadana tjinster (RUT-avdraget) kom &r 2007. Under
2000-talet har neddragningarna framfor allt avsett sirskilda boenden. Det ir
ocksi da som olika former av "mellanboenden” som serviceboende och trygg-
hetsboende kom att aktualiseras.

Den relativt starka kommunala sjilvstyrelsen utsattes for vissa inskrink-
ningar genom statliga beslut. Ett exempel dr den lagstadgade maxtaxan inom
dldreomsorgen, som inférdes dr 2002. Maxtaxan ir fér nirvarande 2 044
kronor i manaden. Kommunférbundet var en stark motstindare mot ett sidant
ingrepp i det kommunala sjilvstyret. Padrivande och vinnare i denna fraga
var pensionirsorganisationerna. Det dr for ovrigt den tydligaste framging som
pensionirsorganisationerna haft inom dldreomsorgen.

De politiska partierna har varit relativt eniga vad giller dldreomsorgens
utveckling, men det har funnits vissa ideologiska skillnader. Framfor allt giller
detta konkurrens och valfrihet. Socialdemokraterna har varit forsiktiga da det
giller valfrihet. Den borgerliga regering som tilltridde 2006 utvecklade val-
friheten genom en ny lag, LOV, och genom sirskilda stimulansbidrag till
kommunerna. Privata utforare svarar numera for ungefir 25 procent av
hemtjinstinsatserna och ungefir 20 procent av platserna pa sirskilda boenden.

D3 dldreomsorgen borjade retirera pd 1990-talet bérjade politiker anvinda
"blomstersprak”, det vill siga ganska menlésa och abstrakta mal och uttryck,
som dolde realiteterna inom ildreomsorgen. Ett exempel dr “virdighets-
garanti”, som riksdagen beslutade om ar 2010. Begreppet ir snarast ett uttryck
for resursbrist och till foga glidje for dem som hamnar utanfér den kommunala
dldreomsorgen.
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Socialt arbete med dldre — tva grundliggande
formagor

Hakan Jonson ¢ Tove Harnett

Det hir kapitlet 4r tinkt som en grund f6r den som vill lira sig mer om socialt
arbete med ildre. Aven om kapitlets fokus ligger pa den kategori som vanligen
benimns ”ildre”, kommer vi att fora resonemang som ir av virde for den som
vill fa en bicttre forstdelse for dlder och livslopp.

Ett socialt arbete med ildre anvinder givetvis de allminna kunskaperna och
formagorna inom det sociala arbetet: en teoretisk forstaelse av minniskan och
samhillet, tillimpning av relevanta lagar, metodkunskap, samt kunskap om
sociala problem, interventioner och férindringsarbete. Sedan behédvs special-
kunskaper om 4ldre och om problem som kan ha en sirskild karaktir for denna
mélgrupp. Dels behovs kunskap om socialgerontologiska teorier, det vill siga
teorier som forklarar olika aspekter av aldrandet hos den enskilde och samspelet
mellan ildre, livsmiljo och samhille. Dels behovs kunskaper om dldrandets sjuk-
domar och funktionsnedsittningar, som kan vara aktuella for de yrkesroller dir
socialarbetare méter dldre. Vidare behovs kunskap om utmaningar och problem
som kan vara sirskilt aktuella eller fa en sirskild utformning under alderdomen:
allt frin missbruk, vald i nira relationer, samhillsekonomiska férhillanden och
fattigdom, till déende och sorg. Slutligen behdvs dven kunskap om de olika hjil-
psystem som socialarbetare kan vara aktiva inom nir de arbetar med dldre. Det
primira hjilpsystemet for idldre i Sverige ir dldreomsorgen, dir hjilpen bland
annat organiseras i form av hemtjinst, sirskilda boenden, dagcentraler, natt-
patruller och korttidsboenden med. Socialarbetarens roll inom ildreomsorgen kan
vara att beddma behov som bistindshandliggare eller att leda en verksamhet som
enhetschef. Men gerontologiskt socialt arbete bedrivs ocksid inom andra
omraden: med ildre missbrukare, dldre hemldsa, inom sjukvirden, inom
frivilligorganisationer. For den som vill lira sig mer om dessa specialkunskaper
hinvisar vi till boken ”Socialt arbete med ildre” (Jonson & Harnett, 2015), dir
du som ldsare kan lira dig mer om sjukdomar, funktionsnedsittningar, problem,
utmaningar och ildreomsorg.

I det hir kapitlet ska vi introducera tvé centrala tanke- och férhallningssitt
inom det sociala arbetet och diskutera deras betydelse som grunder for ett socialt
arbete med dldre. De vi talar om dr formédgan att utveckla en kritisk forstielse
och anlidgga en helpetssyn inom det sociala arbetet.

EN KRITISK FORSTAELSE - OM FORMAGAN ATT PROBLEMATISERA ALDRE OCH ALDER

Med kritisk forstielse menar vi socialarbetarens formaga att stindigt reflektera
over de synsitt som anldggs och de insatser som vidtas i den egna praktiken.
Vilka kategoriseringar anvinder vi? Vilka normer befister och utmanar vi
genom vért arbete och genom hjilpinsatsernas organisering? Att vara kritisk dr
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i det hir sammanhanget inte detsamma som att kritisera eller ta avstind ifrin
nagot, det handlar om formagan att problematisera olika fenomen. Nedan ska
vi problematisera dldre och alder.

Aldre ir inte ett socialt problem eller en problemgrupp i sig. Aldre ir en social
kategori som vanligen syftar pa livsloppets sista fas, dir tidigare alderskategorier
har benimningar som barn, ungdomar, unga vuxna, vuxna och medelilders.
Det finns faktiskt en risk att uttryck som “socialt arbete med ildre” i sig bidrar
till férestillningar om att dldre 4r annorlunda — dldre 4r ju faktiskt ocksa vuxna.
Nir dr man egentligen ildre? I Sverige, liksom i méinga andra industrialiserade
linder, riknas vanligen personer som fyllt 65 ar som medlemmar av katego-
rin ”de dldre”. Ungefir 2 miljoner personer dr 6ver den aldern. Internationellt
anvinds ocksd andra dldersgrinser (WHO, 2015). Medellivslingden i Sverige
ligger idag omkring 81 ar f6r mén och 83 ar f6r kvinnor. Manga blir 6ver 90
ar. Med detta blir kategorin ”de ildre” vid och heterogen. Den samlar inte bara
minniskor ur olika samhillsklasser, med olika kon och etnicitet, utan ocksa
minniskor i olika dldrar och fran skilda generationer.

Fér att forstd dldre och ildrande miste vi forsta alder. Alder anvinds for att
tolka, ordna och kategorisera handlingar och minniskor. Alder ir inte bara
nagot man har eller ir, utan ocksd nigot som anvinds och gors. Vi anvinder
alder for att skapa likheter och atskillnader, fordela rittigheter och skyldigheter
och for att definiera och tolka individers och gruppers handlingsméjligheter.
Nirvinen (2009) menar att alder i likhet med genus, klass, etnicitet och funktions-
hinder utgor en grund for ett socialt ordningsskapande och for maktrelationer i
samhillet — en aldersordning.

Béde i vardagliga och officiella ssammanhang forklarar vi hindelser med hin-
visning till alder. Det dr ocksd vanligt med betydelsebirande dldersbestimningar
som “tondrsflickor”, ”ildre invandrare”, "unga heroinister”, “vita medeldlders
min”, samt begrepp som hinvisar till alder: "barnsligt”, “pojkaktigt”, "vuxet”,
“tantigt”, "gammalmodigt”, "omoget”. Analysen av hur alder gors har himrtat
inspiration fran genusforskningens analyser av hur kén gors (Laz, 1998) och kan
anvindas i en intersektionell analys, det vill siga en analys som sammanfogar
olika maktanknutna kategoriseringar.

Om sambhillet dr &ldersordnat kan vi forvinta oss att det finns regler och
normer som hinvisar mot alder. En 15-aring far inte kopa alkohol eller gifta
sig, ett par i femtiodrsaldern kan inte adoptera barn for att slippa sin barnlshet.
En 60-iring som blivit arbetsls kan inte ta studielin. En 70-dring som fér
en omfattande funktionsnedsittning kan inte fa den personliga assistans som
kan beviljas en 60-aring. Det finns dessutom etablerade férestillningar och
forvintningar som knutits till dldrar och livsfaser och minniskor kan anses
agera “on-time” och “off-time” (Holstein & Gubrium, 2000). Det finns ménga
exempel pd hur férestillningar om alder tas i bruk i vardaglig maktutévning.
”Du ir stor nog att...”, “Jag ir for gammal for att...”, ’I den aldern borde man
vil...”. Observera att systemet av aldersnormer inte ska ses som déligt som
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sadant, utan den kritiska forstielsen handlar om férmagan att problematisera
anvindningen av ilder. Ar det exempelvis diligt om en socialarbetare siger till
en 19-aring att “det 4r dags att bli vuxen och sluta géra smabrott och rinna
med sméglinen pé stan” om en identifikation med vuxenrollen faktiskt erbjuder
en odramatisk vig ur ungdomsbrottslighet? Det som diremot dr direke daligt
dr ndr vara forestillningar och handlingar blir stereotypt nedvirderande och
diskriminerande. Da kan vi tala om dlderism, ageism pa engelska, som hinvisar
till fordomar och diskriminering som baseras p alder (Andersson, 2008). Inom
det sociala arbetet kan alderism exempelvis handla om att personer éver en viss
dlder beviljas simre hjilpinsatser 4n yngre personer, eller att sociala problem,
som véld i nira relationer, inte uppmirksammas nir det giller dldre, eller att
dldres missbruksproblem betraktas som négot som inte kan forindras. Vad som
utgor lderism ir ibland svir att ta stillning till. Ar det dlderism att det 50-ariga
paret inte kan adoptera? Ar det ilderism att personer ver 65 r inte kan beviljas
personlig assistans? I samtliga fall 4r bestimmelserna resultatet av samhilleliga
forhandlingar. Uteslutningen av ildre fran ritten till personlig assistans tycks
vila pa idén om att 70-dringar har annorlunda behov 4dn yngre personer och/
eller behovet av att spara pengar i samhillet och dirfér tar vi stillning for att
skillnaden utgér alderism. I fraigan om 50-dringar ska fa adoptera 4r motivet
begripligt, men den exakta aldersgrinsen ir inte sjilvklar och fragan ir inte
enkel. Det vi vill illustrera med exemplen ir att frigorna helt enkelt dr svara att
avgdra. Alder framstir som ett rimligt och naturligt sitt att dela in ménniskor
och dirfor ar dlderism sdrskilt svar act uppticka.

Hur 4r det sociala arbetet organiserat kring dlder? Den kritiska forstaelsen
handlar om fé6rmagan att viga for- och nackdelar med sidana indelningar och
forhallningssitt.

DET SOCIALA LIVSLOPPSPERSPEKTIVET — ATT KUNNA ANLAGGA EN HELHETSSYN

Minniskan kan inte reduceras till en funktion, ett symtom eller ett beteende for
minniskor finns och agerar alltid i en livsmiljo — det sociala. Mdnniskan tolkar
sin situation med utgdngspunkt i erfarenheter, forvintningar och énskningar.
Inom ett socialt arbete med dldre utgdr det sociala livsloppsperspektivet ett verktyg
for en helhetssyn pa minniskan.

Den som anligger ett socialt livsloppsperspektiv tar hinsyn till manniskans
kroppsliga och psykologiska utveckling i ett socialt sammanhang som bade
innefattar relationer och samspel med omgivningen, erfarenheter av det forflutna
och forvintningar infor framtiden. Det handlar alltsd om att kunna anligga
en helhetssyn pd minniskan 6ver tid. Livsloppet stiller midnniskor infor bade
mojligheter och pafrestningar. Den konkreta betydelsen av aldrandets faser dr
ddrfor inte bara beroende av inneborden och férvintningarna kring dessa faser:
barndom, ungdom, vuxentid, dlderdom etc. De konkreta betydelserna formas
utifrdn individens tidigare erfarenheter, motiv, relationer och forvintningar pa

framtiden i samspel med samhilleliga méjligheter och begrinsningar (Hagestad,
1990; Oberg, 2013).
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Vi kan illustrera detta utifran tre pahittade personer: Alfred, Maria och Murat
som alla dr 70 ar och lever med mycket liga inkomster. De ir fattigpensionirer.
Alfred var egen foretagare och siger sjilv att han levt ett rorigt och ibland
stormigt liv. Han gick i personlig konkurs niar han var 60 ar och har stora
skulder. Maria var hemmafru fram till att hennes man dog nir hon var 67 ar.
Nu féar hon hjilp av barnen och tycker att hon klarar sig bra pi sina sma in-
komster f6r hon har aldrig haft mycket pengar att réra sig med. Murat arbetade
som ingenjor i Afghanistan. Han kom till Sverige under 90-talskrisen och blev
aldrig ordentligt etablerad péd arbetsmarknaden. Nir han var 64 ar fick han en
cancerdiagnos och han tror sjilv att han kanske bara har ett &r kvar att leva.

Nu ir du socialarbetare eller forskare som vill ta reda pa “hur fattig-
pensionirer upplever sin situation”. Svaret pa frigan hinger samman med
individernas erfarenheter, med deras relationer till andra, deras uppfattning om
framtiden och till de villkor och férvintningar som i4r knutna till pensionirs-
livet. De hinger dessutom samman med de olika liv som de har levt under en
specifik historisk tid.

Hir nedan beskriver vi en modell som kan verka lite svar, men som dr mycket
anvindbar f6r den som vill 6ka sin férméiga till att anligga ett socialt livs-
loppsperspektiv. Modellen illustrerar ett samspel mellan samhillets utveckling
och egenskaper hos de individer och grupper som dldras (Riley, 1985). Enklast
kan detta forklaras som en modell med en vertikal y-axel, en horisontell x-axel
och en diagonal xy-axel.

Modellens y-axel utgors av livsloppet dir barndom f6ljs av ungdom och s
vidare. Vi kan titta pé livsloppet och stilla fraigor om vad som ir typiskt for
tondren, vilka sjukdomar som ir vanliga bland medelalders min, hur nyblivna
pensiondrer upplever sin situation eller hur relationen mellan generationerna
ser ut. En sjudring kan titta pa sitt femtonariga storasyskon och fa kunskap om
tonaringar via TV och andra medier. Sjudringen och femtonéringen kan titta pa
sina forildrar och andra vuxna for att fa kunskap om hur det ir att vara vuxen,
att arbeta och vara forilder. Syskonen kan titta pa sina mor- och farférildrar
och fa kunskap om hur det 4r att vara idldre och vad pensionirer gor. Allt detta
forsiggar pa y-axeln.

Men sambhillet férindras och minniskor i olika dldrar méter stindigt nya
villkor: krig, naturkatastrofer, ekonomisk, social och kulturell utveckling. Att
tillhéra livsfaser med namn som barn, ungdom, vuxen och ildre ar 2018 ir
en annan sak dn att ha tillhért samma faser f6r nigra artionden sedan. Det
finns alltid regler och normer som rér alder, men de forindras med samhillets
utveckling. Dessa historiskt forankrade skeenden forsiggar pa x-axeln.

Modellens xy-axel illustrerar fddelsekohorters diagonala fldde genom livs-
loppets faser och samhillets forindring over tid. Med kohort menas en
fodelsekull, till exempel alla som ir fédda pd 1940-talet eller 1980-talet. Nir
sjudringen i exemplet ovan dr 15 ir kommer betydelsen av att vara tondring
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ha forindrats ndgot jimfért med nu. Sjuaringen och dennes kohortkamrater
kommer dessutom, i samspel med olika samhillsforindringar, sitta sin pra-
gel pa dlderskategorin. Annu storre blir dessa forindringar nir han eller hon
kommer upp i sina forildrars dlder, eller i sina mor- och farférildrars. Det
verkliga livsloppet levs alltid diagonalt.

Nir minniskor firdas genom livsloppet méter de rollférvintningar och
mojliga livsstilar som formats av tidigare medlemmar av aldersstadierna, och
kan genom sina kollektiva erfarenheter och egenskaper bidra till att ge stadiet/
kategorin en ny karaktir. Forekomsten av subkulturer f6r ungdomar kan illus-
trera detta; de som var hippies under 1960-talet och punkare under 1970-talet
adderade sitt att vara tondring pa som inte existerade tidigare.

S4 vad har kohortflddet for betydelse? Hir vill vi dterkoppla till den kritiska
forstaelsen av alder. For det forsta visar modellen att férhallanden som vi kanske
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Figur 1. Samspelet mellan livslopp och historisk tid

tror har med en dlderfas att gora, egentligen avspeglar egenskaperna hos de
kohorter som for tillfillet befolkar denna dldersfas. Ett enkelt exempel: Om
vi undersoker lisforstaelse i engelska hos 20-aringar och 70-aringar kommer
20-aringarna sannolikt att fd bist resultat. Men bevisar det att lasforstaelse
pa engelska forsimras nir manniskor blir dldre? En troligare forklaring ar att
dagens kohort av 70-dringar inte fick lira sig lika mycket engelska nir de gick
i skolan pa 1950-talet. Sammanblandningen mellan livsfas och kohort kan
ocksa fa oss att dra fel slutsatser om sociala problem. Om det exempelvis finns
vildigt fa narkotikamissbrukare 6ver 70 ar behover inte det betyda att ménniskor
upphor med sitt missbruk nir de blir dldre. Det kan vara sa att de kohorter dir
narkotikamissbruk fict en storre spridning helt enkelt inte har hunnit vandra
upp i 70-arsildern. Betydelsen av att vara dldre forindras med de personer som
flodar in i kategorin.
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AVSLUTNING

Socialt arbete med ildre kan bedrivas pi minga olika sitt. Det kan handla om
kurativt arbete inom sjukvarden, om arbetsledning inom #ldreomsorgen, om
interventioner och stdd till personer som har sociala problem, eller om ett socialt
forandringsarbete med individer och grupper. Olikheten i verksamheter stiller
olika krav pa specialkunskaper.

I det hir kapitlet har vi presenterat tva grunder for ett socialt arbete med 4ldre.
Den ena grunden utgors av formégan att anligga en kritisk forstéelse, som i
detta sammanhang avser anvindning av dlder och dldersordning, bide allmint
och inom hjilpsystemen, samt i samspel med andra kategoriseringar. Den andra
grunden utgors av formagan att anligga en helhetssyn pd minniskan, som i detta
sammanhang handlar om att forsta erfarenheter, tolkningar och samspel inom
ramen for ett socialt livsloppsperspektiv.
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Ett virdigt och meningsfullt liv i sdrskilt
boende for dldre

Elisabeth Carlstedt

En utmaning i svensk dldreomsorg berér de villkor som omgirdar sirskilda
boendeformer for dldre personer. Aldreomsorgens mal ir att mojliggora for ildre
personer att leva ett virdigt liv, kinna vilbefinnande, bo sjilvstindigt under
trygga forhallanden, och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra (Socialtjinstlagen, 2001:453, 5 kap. 4 §). Samtidigt har dldreomsorgens
resurser minskat. Idealet dr, sedan 1950-talet, att bo kvar i ordinirt boende tills
omsorgsbehoven dr omfattande. De som slutligen beviljas flytt till dldreboen-
de dr ofta multisjuka. Mot bakgrund av dessa faktorer kan man fraga sig hur
dldreomsorgen ska kunna forverkliga de positivt laddade men relative diffusa
begrepp som anges som mail i Socialtjanstlagen. I denna text fokuseras frimst
pé dldre personer som bor i sirskilda boenden.

SARSKILT BOENDE SOM SISTAHANDSATGARD

Idén om att det bista for dldre personer ir att bo kvar hemma har vigt tungt i
ildreomsorgens utformning sedan 1950-talet, di standarden pé datidens dlder-
domshem méotte skarp kritik samtidigt som ildre personer med omsorgsbehov
fick mojlighet till hjilp i hemmet. Initialt utférdes sadant arbete ofta av hem-
mafruar engagerade i frivilligorganisationer, for att i slutet av 1960-talet riknas
till det kommunala ansvaret for 4ldre personer. Mojligheten att fa hjilp i hem-
met minskade trycket pa alderdomshemmen, och en ny bild av dldre personer
vixte fram i mitten av 1900-talet. Frin att ha betraktats som vérdobjekt pa
institution ansdgs dldre personer nu ha ritt att fortsitta att bo i invanda miljder
och dir fa den hjilp de hade behov av. De som flyttade till dlderdomshemmen
var saledes personer med mycket stora omsorgsbehov som inte kunde bo hemma
med stéd av hemtjinst (Edebalk 2016). I och med Adelreformen 1992 évertog
kommunerna hela ansvaret for vird och omsorg for dldre personer, och sjuk-
hem, lingvardsenheter, servicehus, gruppboenden och alderdomshem samlades
under benimningen sirskilt boende f6r dldre (i vardagligt tal ofta dldreboende)
(Socialstyrelsen 2011). Kommunens resurser f6r dldreomsorg har minskat sedan
1990-talet. Vissa ildre personer vill flytta till sirskilt boende men bedéms inte ha
tillrdckligt stora omsorgsbehov. For de som beviljas flytt uppgér vintetiden i snitt
till knappt tvd manader. 125 av Sveriges kommuner rapporterar ett underskott
pa platser pa sirskilda boenden for dldre (Socialstyrelsen 2017). Fran 1980 «ill
2005 minskade andelen ildre personer i sirskilt boende frin 28 till 17 procent.
De kommunala resurserna koncentreras ocksa pé individer med behov av mer
omfattande omsorgsinsatser (Larsson & Szebehely 2006). De som bor i sdrskilt
boende har ofta en multisjuklighet, och cirka hilften har en demenssjukdom
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(Socialstyrelsen 2011). Socialstyrelsen (2011) definierar de tva storsta anled-
ningarna till flyte till sirskilt boende som orienteringshandikapp — of6rméga till
egen omvardnad pd grund av att personen inte forstar hur aktiviteter ska utforas,
ofta till f6ljd av sjukdomar eller skador, samt omvardnadsbehov med korta och
kritiska intervaller — oférméga att utfora aktiviteter, ofta till f6ljd av somatiska
sjukdomar eller skador. Personer som bor pd dldreboende har alltsi omfattande
behov av omsorg. Omkring en fjirdedel av de som flyttar till dldreboende dor
inom ett halvar (Socialstyrelsen 2018). Socialstyrelsen (2007:7) kopplar samman
kvarboendeprincipen och sjilvbestimmande-principen, och menar att ildre
personer “inte onddigt tidigt [ska] behova flytta till en ’institution’. Enligt
kvarboendeprincipen ska samhillet méjliggora for personer med omsorgsbehov
att fortsitta att bo i ordinirt boende med hjilp av hemtjinst. Fér dem som till
sist inte lingre klarar sig hemma aterstar flyte till sirskilt boende som en slags
sistahandsatgird. Idealet tycks alltsd vara att inte flytta till dldreboende, och
resonemanget verkar grundas pi antagandet att om ildre personer sjilva far
vilja, sd viljer de inte dldreboende.

INSTITUTIONALISERING OCH FORLUST

Mot bakgrund av de ’risker” dldreboendet antas bira med sig, avseende
institutionalisering och férlust av autonomi, identitet och vilbefinnande,
samt kommunala besparingskrav och minskade resurser till sirskilda boenden
(Socialstyrelsen 2017), framstéar kvarboendeprincipen som logisk och tilltalande.
Socialstyrelsen genomfér arliga undersokningar av bland annat dldreomsorgs-
tagares vilbefinnande. 2016 ars undersékning visade att 52 procent av ildre
inom ildreomsorgen upplever ngest, oro eller dngslan. Aldre personer som bor
pa dldreboende rapporterade hogre grad av angest, oro och dngslan jimfort med
personer med hemtjinst. Av personer i sirskilt boende med denna problematik
uppgav exempelvis 41 procent att mojligheterna till utevistelse var diliga, och
39 procent uppgav att de upplevt olimpligt agerande fran personalen (Social-
styrelsen 2016). Resultaten analyseras i relation till virdegrunden for dldreom-
sorg, vilken slar fast att dldre minniskor ska fa mojlighet att leva och bo sjilv-
standigt under trygga forhéllanden, samt ha en aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra (Socialtjanstlagen, 2001:453, 5 kap. 4 §). Socialstyrelsen
(2011) lyfter dock dldreboendenas historia som institutioner som ett eventuellt
problem, och menar att rutinstyrda arbetssitt som grundar sig pa personalens
eller organisationens behov kan forsvéra personcentrerad omsorg. Den institu-
tionella karaktir som tidigare priglat sirskilda boendeformer fér dldre har ocksa
vickt intresse i forskning, framfor allt med fokus pé vilka konsekvenser detta
kan ha fér individen. Higgs och Gilleard (2014) menar att flytt till ildreboende
traditionellt har betraktats som det slutgiltiga beviset pd att individen tritt in
i den fjarde aldern, med dirtill hérande skroplighet, sjukdom och férlust av
autonomi och personlig identitet. Ryvicker (2006) menar att dldreboenden har
kommit att symbolisera den totala forlusten av “personhood”. Aldreboendet
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antas begrinsa omsorgstagares autonomi och pafora en kinsla av beroende och
hjilpléshet pa dem som bor dir. Gustafson (1972) beskriver hur boende tvingas
till en for tidig “social d6d”, lingt innan den biologiska eller psykologiska dden,
genom att sdvil personal som anhoriga minskar insatserna for att bibehilla
den idldre personens sociala liv. Livet pa ett dldreboende har associerats med
ensambhet, passivitet och ett liv som kretsar kring sjukdom och forlust (Lundgren
2000). "Boendediskursen” ir i sig reduktionistisk (Scourfield 2007), och platsen
riskerar att pafora en institutionell identitet pé individen f6r att anpassa denne
till de organisatoriska forstaelseramarna (Jarvinen & Mik-Meyer 2004). Att
bli stimplad som sjuk och skréplig kan enligt Warmoth et al. (2016) paverka
sjalvbilden och leda till minskat intresse for sociala aktiviteter samt upplevelser
av ytterlige forsimrad hilsa. En kritisk punkt f6r personer som har behov av
sarskilt boende ir sjilva flytten. Den som ska flytta kan uppleva stor stress och
dngest pa grund av ridsla for att forlora sin sjilvstindighet, identitet, sociala
kontext, eller pa grund av osikerhet kring hur hen kommer att fa mojlighet att
uttrycka sina individuella 6nskemal och behov.

ETT VARDIGT OCH MENINGSFULLT LIV FOR ALLA?

Forslag pa atgirder for att minska institutionens paverkan pé individer har
getts av bade myndigheter och forskning. Att betraktas som hyresgist med
mojligheten att sjilv moblera sin bostad i det sdrskilda boendet, samt ambi-
tionen att inreda gemensamma utrymmen pa ett “hemlike” sdte, kan utmana
bilden av dldreboende som institution (Lundgren 2000). Stérre utbud av sociala
aktiviteter kan minska passivisering och isolering (Souto Barreto et al. 2016).
En vig att ga for att mojliggéra for idldre personer i sirskilt boende att leva sa
som beskrivs i Socialtjanstlagen (2001:453) 5 kap. 4 §, enligt vilken individen
har rite till sjilvstindighet, trygghet, och en aktiv och meningsfull tillvaro,
skulle kunna vara att infora en ny sirskild boendeform for dldre. Ett exempel
som foreslogs i maj 2018 i en lagradsremiss frin regeringen till Lagridet ir att
uppritta bistindsbedomda trygghetsboenden f6r dldre personer som inte behéver
omfattande vard och omsorg dygnet runt, men som har behov av trygghet
och social gemenskap. Lagforslaget ligger i linje med Aldreboendedelegationens
(SOU2008:113) problematiserande av relationen mellan sjilvbestimmande-
principen och kvarboendeprincipen, samt antagandet att dldre personer vill bo
hemma sa linge som majligt. I denna remiss framhaélls att kvarboendeprincipen
mojligen har dragits till sin ytterlighet. Lagforslaget, som innebir ytterligare ett
stycke i Socialtjianstlagen (2001:453) 5 kap. 5 § som siger att kommunen fir
inrdtta sirskilda boendeformer for ildre minniskor som frimst behdver stod
och hjilp i boendet och annan littatkomlig service, ska trida i kraft i april
2019. Bistindsbedomda trygghetsboenden forvintas minska belastningen pa
dldreboenden samt minska oro och stress 6ver att behva bo kvar hemma trots
omfattande omsorgsbehov, alternativt 6ver langa vintetider efter beviljat bistind
om flytt. I praktiken kan antas att personer som flyttar till trygghetsboenden
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lattare kan leva ett sidant slags liv som malas upp i Socialtjinstlagen (2001:453)
5 kap. 4 §, avseende virdighet, vilbefinnande, trygghet, aktivitet, menings-
fullhet och social gemenskap. Boendeformen skulle kunna bli mer “hemlik”,
snarare in institutionslik (jfr. Lundgren 2000), vilket skulle lindra de negativa
konsekvenser som institutionalisering har pa individen i form av inskrinkningar
pa autonomi, sjilvstindighet och identitet (jfr. Goffman 1961). Dock kvarstar
faktum att vissa dldre personer kommer att fi ytterligare funktionsnedsittningar
och dirmed vara i behov av mer omfattande omsorg 4n vad som erbjuds i trygg-
hetsboenden. Trygghetsboenden kan inte ersitta sirskilda boenden for personer
med omfattande omsorgsbehov. Trots de riktlinjer som anges i Socialstyrelsens
foreskrifter och allminna rdd (SOSFS:2012:3) om hur omsorgspersonal ska
agera i enighet med virdegrunden riskerar organisatoriska forutsittningar att
hamna i konflikt med de ideal som presenteras i lagen. Fragan aterstir om det 4r
mojligt ate forverkliga sidana ideal for personer som 4r mycket sjuka eller
doende. Ar lagtexten och tillhérande policydokument anvindbara verktyg for
dldreomsorgens praktiker? Eller riskerar de att bidra till ett fornekande av doen-
dets realitet till forman for idealet act "leva livet hela livet” dven i en palliativ fas?

REFERENSER

Edebalk, Per Gunnar (2016) Den “nya dildreomsorgen” i Sverige. Om framviixten 1965-1993.
Research Reports in Social Work 2016:6. Lund: Lunds universitet.

Goffman, Erving (1961) Asylums: Essays on the social situation of mental patients and other inmates.
Garden City, New York: Anchor.

Gustafson, Elizabeth (1972) Dying: The Career of the Nursing Home Patient, i Journal of Health
& Social Behavior, 13(3): 226-35.

Higgs, Paul & Gilleard, Chris (2014) Frailty, abjection and the “othering” of the fourth age, i
Health Sociology Review, 23(1): 10-19.

Jarvinen, Margaretha & Mik-Meyer, Nanna (2004) Indledning: at skabe en klient, i Margaretha
Jarvinen & Nanna Mik-Meyer (red.) Az skabe en klient: institutionelle identiteter i socialt
arbejde. Kdpenhamn: Hans Reitzel.

Larsson, Kristina & Szebehely, Marta (2006) Aldreomsorgens forindringar under de senaste
decennierna, i SCB, Aldres levnadsforhillanden — Arbete, ekonomi, hilsa och sociala nitverk
1980-2003.

Lundgren, Eva (2000) Homelike housing for elderly people? Materialized ideology. Housing,
Theory & Society 17(3): 109-20.

Ryvicker, Miram B. (2006) Paper presentation. Caregiving and identity maintenance in nursing
home care: The role of organizational culture. American Sociological Association, Annual Me-
eting. August 13, 2006. Montreal, Canada, 1-18.

Scourfield, Peter (2007) Helping Older People in Residential Care Remain Full Citizens. British
Journal of Social Work, 37: 1135-52.

Socialstyrelsen (2007) Trappan mellan kvarboende och flytt — Forutsittningar for ildre med rorel-
sehinder att bo kvar hemma.

Socialstyrelsen (2011) Bostad i sirskilt boende ir den enskildes hem.

Socialstyrelsen (2016) Sd tycker ildre om dldreomsorgen 2016. En rikstickande undersikning av
dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjinst och siirskilt boende.

21



Socialstyrelsen (2017) Vird och omsorg om dldre. Ligesrapport 2017.

Socialstyrelsen (2018) Vird och omsorg om dldre. Ligesrapport 2018.

Souto Barreto, P. de, Morley, J.E., Chodzko-Zajko, W., Pitkili, K., Weening-Djiksterhuis, E.,
Rodriguez-Maiias, L., Barbagallo, M., Rosendahl, E., Sinclair, A., Landi, F., Izquierdo, M.,
Vellas, B. and Rolland, Y. (2016) Recommendations on Physical Activity and Exercise for
Older Adults Living in Long-Term Care Facilities: A Taskforce Report. Journal of the American
Medical Directors Association, 17(5): 381-92.

Warmoth, K., Land, I., Phoenix, C., Abraham, C., Andrew, M., Hubbard, R., och Tarrant, M.

(2016) “Thinking you’re old and frail’: a qualitative study of frailty in older adults. Ageing &
Sociery 36: 1483-1500.

22



Agnes och pensionssystemet som svek

Erika Werner

Min doktorsavhandling: "Trygg, sviken eller osiker. Tankar och forberedelser
infér pensioneringen” presenterades 2012 (Werner, 2012). Den byggde pé inter-
vjuer med drygt 70 personer om deras erfarenheter om forberedleser infor sin
pensionering. Intervjupersonernas dlder varierade mellan 25 och 75 ar. I och med
systemets stegvisa inférande, vilket jag dterkommer till nedan, sokte jag erfaren-
heter fran de som omfattas av det tidigare pensionssystemet, de som omfattas
av bada systemen och de som helt omfattas av det nuvarande systemet. I mitt
analysarbete kunde jag se att personernas position i livsloppet, ndgot som Tove
och Hékan f6rdjupar i ett tidigare kapitel i drsboken, hade en direkt och ofta
stark inverkan pa minniskors tankar om och forberedelser infor pensioneringen.

Majoriteten av dem som tillhérde det tidigare systemet upplevde sig trygga i
sina forberedelser, men uttryckte samtidigt att de inte riktigt kint att de hade
behévt ta nagot eget ansvar for sin framtida pensionsinkomst. Erfarenheterna
frin de som tillhérde bida systemen var ofta priglade av en kinsla att pen-
sionssystemet hade svikit dem. De yngsta intervjupersonerna uttryckte ofta en
osikerhet, samtidigt som de oftare hade en lite mer positiv syn pa méjligheten
(dven om man inte utnyttjade den) att géra egna val och péverka sin framtida
pensionsinkomst. Pensionssystemet infordes stegvis, de som ir fédda 1937 ir
de sista som far full pension ur det tidigare systemet. Direfter sker en successiv
overgang och de som ir fodda 1954 ir de forsta som fir hela sin pension ur det
nya systemet.

Intervjupersonernas tankar kring pensionssystemet kom att paverka mig
starkt. Mina 6gon 6ppnades for hur djupt en socialforsikring kan péverka en
minniskas liv och mojligheter. I ett si pass langsiktigt socialforsikringssystem
som pensionssystemet blir piverkan dn starkare. Jag har hir valt att lyfta fram
en persons erfarenheter och reflektioner. Hon heter Agnes och foddes 1954
och tillhér genom det den grupp som jag i min avhandling kallar *de svikna”.
Hon var gift och hade fem vuxna barn. Hon hade under storre delen av sitt liv
deltidsarbetat inom barnomsorgen. Hon bérjade plugga pa universitetet i slutet
av 90-talet och har sedan 2002 arbetat heltid som socionom.

TVA MARKANTA FORANDRINGAR

Reformeringen innehdll en forindring som har haft stora konsekvenser for
en stor grupp forsikrade och skedde i inkomstpensionsdelen av den allminna
pensionen. Den tidigare si kallade 15/30-regeln blev till livsinkomstprincipen.
15/30-regeln innebar att perioden personen hade pi sig att fa en full inkomst-
pension var 30 ar, dir den slutgiltiga pensionen beriknades pa de 15 bista
inkomstaren. Livsinkomstprincipen 4 andra sidan innebir att varje dags arbete,
hel- eller deltid, paverkar den slutliga pensionen.
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En annan f6érindring var att fora 6ver risken till de forsikrade. Bromsen, en
automatisk balanseringsmekanism i inkomstpensionssystemet ir ett exempel.
De pengar som kommer in till inkomstpensionen omdirigeras direkt till dagens
pensionirer. Om pensionirsgruppen vixer i forhillande till den inbetalande
gruppen slar bromsen till och pensionsutbetalningarna sinks per automatik
for innevarande pensionirer. Finns det gott om pengar sé slipper bromsen och
pensionerna hojs. Bromsen har slagit till nagra gdnger och pensionsnivan har
aterhdmtat sig forst under de senaste dren. I det tidigare systemet var inkomst-
pensionens storlek garanterad av staten i och med 15/30-regeln.

DET NUVARANDE PENSIONSSYSTEMETS UTFORMNING
Pensionssystemet brukar presenteras som en tredelad pyramid. Den visar att
vi vid pensioneringen kan fi pension fran tre hill: den allminna pensionen,
tjdnstepensionen och ett frivilligt privat pensionssparande. Uppligget ir inte
nagot som ir typiskt for Sverige, utan speglar hur méinga linder viljer att ligga
upp sina pensionssystem.

Den allméinna pensionen bestar av
inkomstpension och premiepension.
Vi betalar, via var arbetsgivare, in

pensionsavgifter till den allminna poaios
pensionen. 16 procent av var inkomst S

gir till inkomstpensionen. Dessa Tianstapenson
pengar omfordelas, som tidigare

nimnts, direkt till dagens pensio- e e
nirer. Ytterligare 2,5 procent gir

till premiepensionen. Detta system Pensionssystemets utforming

bestdr i nuliget av 844 olika valbara Grafik: Erika Werner
premiepensionsfonder, men antalet

kommer att begrinsas rejilt 2020. Det finns en tredje del av den allminna
pensionen, garantipensionen, f6r de som har haft liga inkomster och dirfér
kommer att fa en lag eller ingen inkomstpension. I pyramidens mittdel finns
tjanstepensionen, en dverenskommelse om uppskjuten 16n den anstillde gor
med sin arbetsgivare genom kollektivavtal. Det privata pensionssparandet utgdr
pyramidens topp och ir helt frivilligt och personen bestimmer sjilv nir eller
om man vill starta ett sparande.

INDIVIDUELLT ANSVAR ATT VALJA

Pensionssystemet involverar flera olika typer av val. Fondval dr det tydligas-
te, till exempel i premiepensionen. Det privata pensionssparandet ir ett enda
individuellt val i sig sjilv. Forst ett val att spara eller inte spara, direfter val av
och ansvar for vilket slags sparande man vill ha. I tjinstepensionen finns det
fonder f6r den forsikrade att vilja mellan. Det 4r manga val som ska goras och
Agnes kinde att hon inte kunde géra nagot informerat val. ”Jag kommer inte
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ihdg hur det var. De forsta valen minns jag inte, men... de senaste valen de har
jag... ja gissat mig till. Gissat och prickat for...”

Ebba Busch Thor L
@BuschEbba

Lag pensionen efter foraldraledighet, deltid och ett
lagloneyrke. Ar det ojamstalldhet? Gor andra val, fa annat
resultat. #agenda #svpol

1:32 - 2 feb. 2014

) 79 O 241 personer pratar om detta )

Ebba Busch Thor 4r inne pd andra typer av val i sin tweet. Ju lingre vi viljer
att arbeta, desto hogre blir férhoppningsvis vér framtida pension. Lonenivan,
likvil som valet mellan deltids- eller heltidsarbete paverkar. Hur linge vi viljer
att vara forildralediga paverkar ocksd den framtida pensionen, nigot som Agnes
(som dr mor till fem barn) reflekterade 6ver:

“I det systemet ingar inte barnen utan det ir ju bara jag. /.../ N4, de [barnen, min not.]
bidrar ju inte till min pensionering. Méjligen kan jag fi nagon procent... men eftersom
man dessutom har s ldga I6ner... man ir ju inte med. Nér man féder barn si ingar du ju
inte... du blir ju inte lonereviderad det aret, si varje barn s backar du ju tillbaka egent-
ligen. Om du jimfér med dina kollegor som ir kvar pa jobbet.”

Utover dessa funderingar hade hon, lite mer ur ett inifranperspektiv an Ebba
Busch Thor, ocksé insett att de informerade val hon hade gjort tidigare i livet
genom reformeringen kommit att bli déliga val. Val som hon gjorde utifrin de
forutsittningar som radde dd, kommer nu att paverka hennes pension negativt.
Hon ser vittgdende svagheter och risker med hur systemet 4r utformat:

“Jag tror ind4 att det blir manga forlorare och manga av dem blir kvinnor, (mm) men
ocksa faktisket barn. Foér om alla kvinnor dr som jag ir, d& skulle jag ju aldrig ndgonsin
gett barnen den tiden. Fér jag hade ju tinkt pad mig sjilv. (ja) fér vem ir det som tinker
pa mig nir jag ir pensionir? (nd) /.../ Systemet miste ju se pa alla fronter (mm) det 4r inte
sd /.../ i det systemet ingdr inte barnen utan det 4r ju bara jag/.../ d& méste kvinnorna bli
innu mer fokuserade pd sig sjilva for att klara av att se till sig sjdlv.”

P3 ett sitt kan man siga att Agnes och Ebba Busch Thor ir 6verens, men med
den avgorande skillnaden att Agnes inte hade nigon storre mojlighet att gora
andra val 4n de val hon redan hade gjort. Hon menar att hon aldrig hade valt
som hon gjorde, om hon hade vetat vilka konsekvenserna skulle bli.

SYSTEMET SOM SVIKER

Det nya systemet har alltsd kommit att innebira att de val minniskor gjort
utifrdn det foregdende pensionssystemets regler, skapat negativa konsekvenser for
deras framtida pensionsinkomster. Detta var en av de erfarenheter som slog mig
mest i mitt avhandlingsarbete. Midnniskor som hade “spelat spelet ritt” och gjort
vil avvigda livsval utifran ridande regler upplevde sig som svikna och forlorare.
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Lat siga att de som foddes 1954 gick ut i arbetslivet i borjan av 1970-
talet. 1994, nir principbeslutet om det nya pensionssystemet togs, var de
40 ar. 15/30-regeln blev till livsinkomstprincip och méjligheten att kompense-
ra tidigare deltidsarbete med heltidsarbete, for att stirka sin inkomstpension,
forsvann. Tidsspannet 1970-1994 skvallrar om att gruppen vars val blivit fel
genom livsinkomstprincipen ir betydligt stérre dn de 125 000 personer som
foddes 1954. Ser vi till kvinnorna i denna kohort, s& har man redan idag rik-
nat ut att hilften av dem kommer att leva pa garantipension helt eller delvis
(Johansson 2014). Kinslan av svek ir stark hos Agnes:

“...det gick upp for mig att de hir... bista femton aren inte gillde lingre. Da blev det en
oerhérd besvikelse (mm) alltsd jag kiinde att hela virlden var emot mig. Man kinde sig
sa djavulske lurad. Fér hur det 4n ir sé valde man ju. Alltsa jag valde ju att vara kvar och
tog de jobben som fanns. /.../ Men det passade ju pa det sittet bra. Det var bra; barnen
var smé och jag kunde engagera mig i dom och riknade att jag hinner mina femton ar i
alla fall. Eftersom jag dr f6dd 1954 sa fir jag ju bara utefter det nya. Och dé kinde jag en
oerhért stor sorg. Jag kiinde oerhdrt stor vrede mot det hir patriarkala systemet. Om jag
siger att jag ndgon gang var vildigt feministisk sd blev jag det d och det har ju bara vixt.“

Agnes berittade att hon hade bérjat pensionsspara 400 kronor i manaden i
bérjan av 90-talet. Dels pd grund av sitt ligavlonade deltidsarbete, dels dé pen-
sionssystemet diskuterades flitigt i media. Hennes pensionssparande var inte en
sjalvklarhet, utan snarare en ekonomisk prioritering som hon och hennes man
gjorde. Det fanns egentligen andra hal att fylla, men de bestimde att starta ett
pensionssparande till henne: ’Om man nu strikt ska tinka pa det sa dr det ju
min man som har betalat det, sa da dr det ju egentligen sa att jag blir beroende
av honom i dubbel bemirkelse”. Hon 6ppnade det orange kuvertet den forsta
gangen det kom, men nir hon sag hur lig hennes framtida pension var, jimfort
med sin mans, bestimde hon sig for att aldrig mer 6ppna kuvertet:

“Det ir vil dir systemskiftet var — att limna var och en till sitt de och ingen kan siga
att man har placerat fel utan du har sjilv gjort det hir. Och det ir sd langt fram i tiden
och det forutsitter sd manga saker pa vigen sa att det hir... Jag menar att de som inte
har kunskap av ndgon anledning. Jag har kunskap och jag kan vilja att gora det men jag
viljer bort det for jag skiter i det (ja) men de som inte har det /.../ de som inte har det s&
late for sig. Vem ska skéta det till dem?®

AVSLUTANDE ORD OM UTANFOR OCH INUTI

Reformeringen innebar att pensionsfragan, genom livsinkomstprincipen, tek-
niska och automatiska losningar och det 6kade individuella ansvaret, flyttades
fran den politiska sfiren till den privata stiren. Anett Nyqvist foljde i sin av-
handling politiker och experter i pensionsarbetsgruppen som arbetade fram
pensionssystemet. En av dem forklarade att en av de drivande krafterna bakom
reformeringen var att skapa ett stabilt pensionssystem och att stabiliteten var
“synonymous with distributing all risks to the insured. And that was the whole
idea, the big point, of it” (Nyqvist 2008:83). Agnes har ocksi reflekterat dver
den hir riskférskjutningen:
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“Jag tror ind4 att det blir manga forlorare och minga av dem blir kvinnor, (mm) men
ocksa faktiske barn. Fér om alla kvinnor idr som jag ir, d4 skulle jag ju aldrig ndgonsin
gett barnen den tiden. Fér jag hade ju tinkt pd mig sjilv. (ja) f6r vem ir det som tinker
pa mig nir jag ir pensionir? (nd) /.../ Systemet mdste ju se pa alla fronter (mm) det 4r inte
sd /.../ i det systemet ingdr inte barnen utan det 4r ju bara jag/.../ d& miste kvinnorna bli
dnnu mer fokuserade pa sig sjilva for att klara av att se till sig sjlv.

Precis som i sina funderingar kring livsvalens inverkan pé den slutgiltiga pen-
sionen sa dr Agnes inifranperspektiv tydligt. Hon lever i “the big point of it”
och hyser en oro for andra personer som kanske inte har samma sociala och
ekonomiska trygghet som hon upplever sig ha.

Vart pensionssystem ir robust — en slags samhillsekonomisk evighetsmaskin.
Minga linder har latit sig inspireras av uppligget nir de reformerat sina pen-
sionssystem. Men Agnes erfarenheter visar att hon, och det 4r ménga (frimst
kvinnor) med henne, far betala ett hogt pris for denna robusthet. Pensionssyste-
mets syfte dr att mojliggora langsiktig pensionsplanering och férberedelse, men
konsekvenserna av dndrade regler och ansvarsférskjutning i pensionssystemet
har kullkastat eller oméjliggjort for en stor grupp manniskor att gora just detta.
Och nu gor man det igen — 2019!
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Om f6rsorjning, tro och forskning dirom

Lars Harrysson

Aldres forsorjning ir en friga priglad av uppskjuten l6n och tilltro till olika
system, kan man siga. Med ett pensionssystem som bygger pa livsinkomsten
ifraga om att na rimlig forsorjning, blir tidiga val i livet mycket betydelsefulla
for utfallet lingt senare. Dessa val kan handla om att tidigt bli del av arbets-
marknaden eller att utbilda sig for méjligheten att gora det man vill och att
kanske fa en hogre inkomst lite lingre fram. Men livet dr ritt snarigt for de
flesta av oss. Det 4r manga korsningar man hamnar i dir val méste goras, eller
ddr val borde ha gjorts, om pensionsinkomsten 4r det som stér i stralkastarljuset
nir man ir pd vig genom livet. Nu ir det sillan det, utan en mingd andra saker
pockar pa uppmirksamhet, de flesta i nuet viktigare in en forsorjning lingt
fram tiden, tinker man da.

Frigor av mer existentiell natur, langt in i sjdlen, hamnar i rampljuset nir
doden nirmar sig, egentligen vare sig det 4r pé alderns host eller av andra skil.
Livet speglas i sina begridnsningar, dven om min d6d inte innebir att jag upphér
att existera sd ir det utan tvekan ett hinder i mina relationer med andra (Spicker,
2000). Existentiella fragor som en aspekt av kunskapslidget kring aldrandet,
kring hur vi socialt beméter minniskor, deras dvertygelser och vigvisare i livet,
ar rimligtvis en central fraga for allt socialt arbete och dess inramning i social-
politik. I dldreomsorgerna dr de vardag, men inte helt litta att hantera, har det
visat sig. Kanske beror det pa att vi forsdker hantera dem snarare dn att leva dem.

Detta kapitel tar upp dessa tva strak i min forskning. De loper parallellt,
och ger givetvis niring till varandra. Men i texten haller jag isir dem nir jag
dterkopplar till tva projekt som jag genomfort under de senaste dren tillsam-
mans med Erika Werner och i ett av dem 4ven med Norma Montesino. I bida
projekten stir det klart att livet i utsatthet och systemen for att ge stod inte
riktigt samspelar dven om de helt uppenbart samexisterar. Det forsta projektet
handlar om pensioner och minniskor som riskerar att fa laga pensioner, det
andra om métet mellan tro och dldreomsorg. Projekten byggdes pa intervjuer
enskilt och i grupp med savil enskilda medborgare som professionella av olika
slag for att synliggora dilemman i méten mellan system och anvindare, samt
i hur tro priglar relationen mellan omsorgsgivare och omsorgsmottagare, om
sa dr fallet. I bada fallen har resultaten lett till férindring. Inget som jag (vi)
direkt kan ta at oss dran av, men vi kan se att till exempel Pensionsmyndighetens
informatorer sag till att deras webbsidor dndrades litegrann och att de anam-
made de dilemman som minniskor upplever i motet med det svenska pensions-
systemet, och bland de minniskor vi métte bildades till exempel en sjilvhjilps-
grupp. I det andra fallet lyfts pd 6gonbrynen i varje diskussion och igenkdnnan-
den leder till att yrkesverksamma och méinniskor i allménhet funderar ett varv
till kring den beréringsridsla som tro tycks etablera inom omsorgerna.
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VART (O)BEGRIPLIGA PENSIONSSYSTEM, | ALL ENKELHET - DET FORSTA PROJEKTET
For de allra flesta av oss 4r bilden av pension en om f6rsérjning pa dlderdomen,
eller en situation dir jag inte sjilv kan forsorja mig langsiktigt. Det ligger liksom
i var forforstaelse av en framtida situation att det system som finns bidrar till en
rimlig forsérjning. Det dr en begriplig tanke. Men det svenska offentliga pen-
sionssystemet dr inte byggt kring en sddan utgingspunkt, utan baseras istillet
pa fiktiva personliga konton kopplat till ett offentligt tvingssparande dir vér
pension bestims av flera olika faktorer, dock inte f6rsérjningsbehov, i alla fall
inte primart. Istillet ror det sig om avgifter pa inkomster samlade under hela den
yrkesverksamma karridren, avkastning pa placerade medel i olika fonder, samt en
buffert som fangar upp dem som inte kommer Gver en viss lag nivd. Den senare
representeras av garantipension, dldreférsorjningsstdd och bostadstilligg, alla
inkomstprévade, bostadstilligget dven provat mot kapital. (Se dven Erikas kapitel
hir i arsboken.) Systemet dr givetvis mycket krangligare 4n si. Det baseras till
exempel pd min gemensamma tillvaro med de som 4r f6dda samma ar som mig
sjilv och att omfordelning sker mellan mig och andra nir nigon dér, nigon i
min kohort dér. (se figuren i Hikan och Toves bidrag.) Nir jag dor tillfaller
alltsd mina pensionsbesparingar i systemet 6vriga som ir fodda samma &r som
mig. Denna idé ir givetvis inte orimlig som sidan, det vill siga att de som dér
tidigt bidrar till att forsorja de som lever lingre, men varfér just éver fodelseir,
vad gor detta forhallande viktigt och hur kan vi motivera att olika generationer
pa drsbasis faktiskt erhéller olika pensionsnivaer? Lite surt om man ir fodd 2
januari och rikar falla i en grupp som lever "forever”, medan om jag var fodd den
30 december éret innan sd ir det tvirtom. Nu dverdriver jag givetvis, effekten av
s kallade dodsfallskapital 4r inte sa stor, men principen kan man férundras Gver.

Nir vi undersokte begripligheten i systemet bland minniskor som migrerat till
Sverige och som till f6ljd av sin relativt korta tid i Sverige inte lever upp till kravet
pa 40 ars bosittning for full garantipension, framstod det klart att systemet var
kringligt att forstd. En numera pensionerad kollega till mig som var inblandad
i designarbetet med systemet papekade vid ett tillfille att gemene man ska inte
behéva tinka pa annat i relation till pensionen in att férvirvsarbeta. Samma
forhallningssitr till systemet presenterade Pensionsmyndighetens informatorer
i vara samtal. Begripliggorandet ligger saledes i att inte tinka pa det, utan att
jobba pa och forlita sig pa att systemet levererar lingre fram. Problemet med det
forhallningssittet dr att systemet inte gor det, om man funderar pi rimlig for-
sorjning, utan da ir helt beroende av att minniskor ar anstillda i verksamheter
med kollektivavtal som genererar en tjinstepension. De grupper av ménniskor
som vi triffade kimpade, i ménga ar for en del av dem, med att 6verhuvudrtaget
etablera sig pd arbetsmarknaden. En del hade inte lyckats. Tjinstepension var
avldgsen, och for de flesta helt okind.

Att nd minniskor med information om ett komplext system 4r en utmaning,.
Det dr ldtt att hemfalla &t att ”det star pd hemsidan”, medan, vilket vér forsk-
ning visar, manniskor i allmidnhet vill friga minniskor om hur det ligger till,
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speciellt da de som kinner sig inte bara osikra pa systemet, utan ocksa pa de
informationskanaler som erbjuds, inte minst spraikmissigt och infér datorn.
Minga av de personer vi samtalade med tillhérde den gruppen och ville helst
triffa nagon pa servicecentret. Men dven om de som arbetar dir 4r duktiga och
moter manga minniskor, sd upplevde de anvindare vi motte att de dsidosattes
eller motte ndgon som egentligen var bist pa sjukforsikringen. Fa hade funderat
over att de kan vinda sig till kommunens skuld- och budgetradgivning, nagot
som representanterna dirifrin papekade i undersokningen, men vintan dit 4r
ling och konkurrensen med minniskor som ir i verklig skuldknipa ir stor. De
anvindare vi triffade ville inte ligga systemet till last eller tringa sig i kon. De
ville helt enkelt bara veta lite mer om vad som giller f6r act kunna handla rikeigt,
som det forvintades av dem. I ndgot fall stillde en slikting som arbetade vid
servicecentret upp och gav information utanfér arbetstid, pa ett bibliotek. Ett
sidant avsteg fran myndighetens praxis ses inte med blida 6gon, av myndigheten,
hade personen sagt nir de triffades.

Pensionsmyndigheten gor mycket och bra nir det giller information. De
kommer ut till féreningar, foretag och andra organisationer och informerar
om systemet. De ger inte placeringstips, och de tar inte ansvar for det
ekonomiska utfallet, pensionsnivin, det gor inte politikerna heller, men de
tar ansvar for att systemet levererar som det dr tinkt. Informatorerna kom till
och med och besokte en grupp kvinnor som bestimt sig foér att forsta
mer. Hir etableras en kanal som snabbt havererar. Kvinnorna forstar inte
tillrickligt snabbt och de blandar ihop pensionssystemet med ett
forsorjningssystem, verkar myndigheten uppleva. Samma visa med min, nir
de tror att pensionssystemet pd ndgot sitt garanterar dem en rimlig
forsorjning. Bade Erika och jag var vid flera tillfillen ute och triffade personer
med fragor i olika sammanhang, var och en for sig och ibland tillsammans.
Det var en stodinsats, inte tinkt som en del i var forskning. Fragorna
handlade oftast om det mycket praktiska, som att ansdka om pension eller
bostadstilligg, eller om varfér pensionen gér till varje person i ett hushéll inte
till hushallet (systemet hade helt enkelt luckrat upp en kvinnofilla genom att
hustrun nu fick och tog hand om sin egen inkomst), eller varfor pensionen
sjunker efter fem ar (nir en eventuell avtalspension upphér). Information i all
dra, hur bra den 4n ir for oss som vet en del, kan f6rbli obegriplig for den som
inte har den plattformen att std pd. Det ir ddremot lingt ifrin detsamma som
att de vi mott och utbytt erfarenheter med pa nagot sitt dr ekonomiske
okunniga, tvirtom. De lever minga ganger pa mycket lite, skapar sidosystem
som ger dem trygghet dir pensionssystemen fallerar, och de 4r pi manga sitt
rustade f6r de konsekvenser som dagens pensionssystem genererar for utsatta
grupper, det vill siga lig inkomst.

MED SKRACKBLANDAD FORTJUSNING - DET ANDRA PROJEKTET

Jag fick ett telefonsamtal for en tid sedan frin en prist. Hon frigade om jag
ville komma pé ett féredrag samma dag. Det ville jag, men jag kunde inte.
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Féredraget som gavs av diakoner var ett i en serie av tre infor personal i ett stort
omsorgsforetag i en stad, vilket hade beslutat att alla skulle utbildas i frigan om
tron, sjilen, doden och existentiella fragor som dyker upp i livets slutskede, eller
pa vigen dit. Samtalet gladde mig.

Nir jag och Erika inledde vér forskning var det egentligen med en fraga
om hur muslimska kvinnor upplever métet med dldreomsorgen. Snart vixte
frigan till sig och blev mer en om hur dldreomsorgen och tron samexisterar.
Av praktiska skil fokuserar vi pé religids tro, men fragan om andlighet och
tro dr bredare 4n sin organiserade form i religion, samfund och kyrka. En del
tror pa andra saker och viger del av sina liv &t att agera efter dem. S&, dven om
det som det tros pa kan vara myt eller baserat i en siddan, ir sjilva troendet i sig
ingen myt. Det giller dven religios tro.

I virt arbete formulerade vi en sd kallad grundad teori. En sidan teori priglas
av att den ligger nira den data som samlas in och att den ir direkt begriplig for
dem den berér. Vi kallar teorin {6r Fearing rouch, pa svenska Berdringssridsla.
Den hjilper oss att bittre forstd hur métet mellan dldreomsorgen, dess personal
och existentiella frigor om tro ter sig i vardagen.

Beréringsridslan uttrycks i vardagslivet och ir speciellt synlig i det direkta
motet personer emellan, den ir relationell, men den ir inneboende i strukturer
som pa olika sitt forstirker den. Vardagsrelationer bygger normalt pa tolerans
och acceptans for olikhet, f6r andra. Inom dldreomsorgen som offentlig, eller
offentligt reglerad och finansierad, 4r det uppenbart att grundliggande krav pa
likabehandling och helgande av lika minniskovirde ska fa genomslag. Hur gor
man det samtidigt som olikhet ska tolereras och accepteras. Det ir en klurig
fraga. Ber6ringsridslan himtar energi i minniskors oro infor férindring, inte
nédvindigtvis forindring i allménhet eller for andra, men i krav pa personlig
forindring.

Vi har fangat upp detta i form av tre olika processer:

Ridslans hemvist (home of fear) dr en process som ror sig mellan personliga
relationer och dess representationer i organisatoriska nitverk i ildreomsorgen.
Den ir att betrakta som forstiarkning och férsvagning av tid och rum. Ridslan
ir saledes inte nédvindigtvis rotad i den observerade personliga relationen utan
i organiserade intressen, till exempel i en kommun eller ett samfund, men ges
uttryck i hur méinniskor agerar inom ramen for dem.

Tro passar inte i dldreomsorgens vardagsmall och ignoreras eller kategoriseras
om for att passa (ignorance and re-categorization). Det ir processer av kontroll
som dterkopplar till vér ovilja till egen personlig férindring och oberoende av om
oviljan bottnar i principiella eller personliga argument. Att ignorera representerar
ett fornekande av tro, medan att kategorisera om representerar att man undviker
tro som ett rimligt skil for forindring.
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Uppdelningar i vi och dom (us and them) forstirker oviljan till férindring. De
okar avstandet mellan att "ge och ta” i en relation, eller, med andra ord, det gér
acceptans svérare att uppnd och det tillater splittring att vixa fram. Vi och dom
synliggor samtidigt en mojlig motpol till berdringsridsla, nimligen att gora
saker tillsammans, gemenskap.

Nir vi gjort véra studier dr det uppenbart att ménniskor som arbetar i dldre-
omsorgen kidmpar med att hinna med och att goéra ett gott jobb. Deras arbets-
miljo har pa olika sitt forindrats. Boenden har nirmat sig omvardnad i livets
slutskede, medan hemtjinsten alltmer priglas av tidsmitning. Klyschor om
kvalitet i pamfletter och broschyrer, éversitts manga ganger i forenklade
mitningar av kvalitet. Om tro frigas inte. Aldreomsorg rér, som en
verksamhetsledare vi métte noterade, att: Det dr mat, somn och toa. Att hilla
rent och snyggt. Det ir grunden. Att ta tag i existentiella fragor inom den ramen
ar helt enkelt inte litt, om ens majligt, annat 4n utifran enskilda arbetstaga-
res personliga engagemang, eller, som vér teori belyser, benimnt som nagot
annat. Tro i dldreomsorgen, bristen pd utrymmet, ir inte en friga om oginhet,
utan av ridsla att nirma sig frigan. En av den sekulariserade gemenskapens
konsekvenser ir saledes inte bristen pa tro, folk tror pé olika saker, minga
med religios koppling, utan pa bristen till forméaga att méta den.

Vir teori dr inte svart eller vit, den speglar processer som ir verksamma i en
omsorgsprocess. Den gér att hantera. Till exempel som ett vardféretag gjort i
en kommun, nimligen att utbilda all sin personal med hjilp av ett samfunds
diakonala verksamhet, eller som vi dir vi arbetar med att i en kommun etable-
ra rum for existentiell diskussion utanfor kyrkorummet. Vi har métt ménga
fantastiska exempel pa re-kategorisering som gjort det majligt f6r personalen att
lata enskilda 4ldre utéva sin tro, men sillan som del i den vardagliga omsorgs-
situationen, utan med stod av foretridare for organiserad tro, frin samfund.
Tro framhills och beméts som privat. For 4dldre minniskor handlar det om att
kunna uppritthalla kontrollen &ver sina liv @ven vid behov av stéd och omsorg.
Att mota behov av tro innebir inte missionsarbete inom dldreomsorgen, utan
om respekt, acceptans och tolerans for de livsval minniskor gjort. For att det ska
kunna ske krivs utrymme for existentiella fragor om ildre s onskar, det maste
finnas en 6ppning att tala om det. Det ska ingen vara ridd for.

AVSLUTNING

Att folja hur ménniskor gor i sin vardag, att vara inbjuden att samtala med dem
om det, 4r en priviligierad position som forskare. I de tva projekten presenterade
hir speglas hur individ méter samhille, hur 6vergripande rittigheter har svart
att fi konkret fotfiste i sdvil socialpolitiskt inférlivande som i omsorgspraktiker
i motet med enskilda medborgare och anvindare. Med ett populirt begrepp i
dagens aktuella debatt om vilfird och vilfirdstjanster kan man fraga sig vem
som egentligen ir "behovsigaren” nir man ibland verkar st pa olika perronger
trots att man vintar pa samma tag,.
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Rittvisa for dldre med omsorgsbehov

Tove Harnett ¢ Hikan Jonson

ETT FORSKNINGSPROJEKT OM ALDREOMSORG

Forskning i amnet socialt arbete handlar ofta om att férsta och férklara olika
fenomen inom det sociala arbetets praktik. Syftet med forskningen ir att bidra
till samhilleliga férindringar, men ofta ses mélet om att forindra som under-
forstatt och ibland ocksd underordnat ambitionen att f6rstd och férklara. Det
projekt som vi ska beskriva i det hir kapitlet har haft ett tydligare fokus mot
forandring och handlar om att bidra till en ny syn pé ildre och dldreomsorg.
Idén kommer ur de ansldende olikheter som finns i sdttet att beskriva rictigheter
och mil i ildrepolitiken jimfort med i funktionshinderpolitiken. Ar det rimligt
att dldre medborgare med hjilpbehov far stdd med avsevirt ligre ambitionsniva
bara for att de ir just dldre?

Aldre som behéver stod ses i politik och lagstiftning i forsta hand som
omsorgstagare. De omfattas av socialtjinstlagens mal, som anger att “omsorg
om ildre ska inriktas pé att dldre personer far leva ett virdigt liv och kinna
vilbefinnande”, men samtidigt férvintas de acceptera en mer inskrinkt och
besvirlig tillvaro in andra medborgare. Aven om ingen tycker det ir bra att
ildre inom hemtjinsten far hjilp av 30, 40 eller 100 olika personer eller att
dldre pé vissa dldreboenden bara far komma ut eller duscha en ging i veckan, sa
finns det samtidigt ett beklagande konsensus om att det inte kan vara pa nagot
annat sitt. Krav om f6érindring mots av argument om kostnader, bemanning
och att omsorgstagare méste anpassa sig sd att det inte blir ordttvist fér andra
som tar emot omsorg. Rittvis dldreomsorg verkar handla om jimforelser mellan
omsorgstagare.

Inom funktionshinderpolitiken har de som far hjilp i forsta hand beskrivits
som medborgare med rittigheter som andra samhillsmedborgare. Tankesittet
ir ocksé utgdngspunkten for den nationella handlingsplanen for funktionshin-
derpolitiken, som har titeln “Frin patient till medborgare”. Flera forskare har
pekat pa olikheterna mellan ildre- och funktionshinderpolitiken dir forskaren

Sara Erlandsson beskriver det som tvé olika "tankemodeller” f6r dldre och yngre
med hjilpbehov (Erlandsson, 2014; Jénson & Larsson, 2009).

KAN ETT FUNKTIONSHINDERPOLITISKT TANKANDE FORBATTRA ALDREOMSORGEN?
Med utgangspunkt i de skilda tankemodellerna inledde vi &r 2015 projektet "Kan
en handikappolitisk modell ge en bittre ildreomsorg?”. Syftet var att identifiera
och verfora etablerade tankesitt och begrepp fran funktionshinderpolitiken
till dldreomsorgspolitiken for att fa till stand en “synvinda” och pi sikt en
samhillsférindring.
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Vad var det di for tankesitt och begrepp som vi ville 6verféra? Nagra av
begreppen var rittvisa, normalisering och diskriminering. Hir kan Erlands-
sons (2014) sammanstillning av nationella handlingsplaner for dldre- respek-
tive funktionshinderpolitiken illustrera skillnader i synsitt. Aldrepolitikens
plan stiller upp vackra mal, men i likhet med en mingd andra dokument som
ror dldre stills samhillskostnaderna i fokus. Hur ska samhillet ha rdd med
allt fler omsorgsbehovande dldre? Den funktionshinderpolitiska planen har
ett annat fokus. Hir stir medborgarskap och inkludering i samhillet i fokus.
Begreppet diskriminering nimns 108 ginger i den nationella handlingsplanen for
funktionshinderpolitiken, men bara fyra ganger i den nationella handlingsplanen
for dldrepolitiken. For missforhallanden och “ordttvisor” som drabbar personer
med funktionsnedsittning finns en etablerad tolkningsram som handlar om
diskriminering. Ocksé inom funktionshinderpolitiken fors numera resonemang
om kostnader och besparingar, men skillnaden ir att dessa méts av argument
om att nedskirningar kan hota méjligheten for personer med funktionsnedsitt-
ningar att “leva som andra”.

Nir vi intervjuat personal och ildre i dldreomsorgen s har de tycke att det
varit svart att relatera till frigor om diskriminering. Rittvisa, diremot, var
betydligt littare for vara intervjupersoner att prata om. Pi dldreboenden kunde
det handla om att det var orittvist att vissa fick hjilp forst eller att nagra fick
dka pad utflykt oftare 4an andra. Jimforelserna handlade om andra pi samma
idldreboende eller andra med hemtjinst. Det var ett helt annat tankesitt in
inom funktionshinderpolitiken dir rittvisa handlar om att leva som andra, utan
stodbehov. Aldre pa ildreboende berittade att det var “trist” att de bara fick
komma ut en ging i veckan. Men det betraktades inte som orittvist, eftersom
andra pa boendet fick ga ut lika sillan. Det dr mojligt att samma jamférelser till
andra pa samma boende kan uppsté fér 25-dringar med funktionsnedsittning,
men pé grund av just den risken har samhillet f6rsokt organisera hjilp och stod
till denna grupp pa ett annat sitt. Dessutom ir det troligt att andra jimforelser
skulle dberopas, nimligen till andra medborgare som kan gi ut varje dag.

Exemplet ovan illustrerar utgdngspunkten att kunna "leva som andra’, ett
tankesitt som haft en stor betydelse for funktionshinderrérelsens framgangar
i att dberopa rittigheter. Men vilka "andra” dr det som dsyftas? En genomging
av handikappolitiska utredningar visar att det vanligen dr personer uzan funk-
tionsnedsittningar i motsvarande dlder som avses i diskussioner om rittigheter
(SOU 1991:46; Jonson & Taghizadeh Larsson, 2009). Detta innebir att en
15-aring som sitter i rullstol ska ges mojlighet att — med samhilles st6d — kunna
leva som 15-aringar utan funktionsnedsittning, till exempel kunna gi pa disco,
triffa vinner och 4dgna sig ét olika fritidsintressen. En 40-aring med funktions-
nedsittning ska kunna ga pa restaurang, arbeta och kanske dka pa semester, det
vill siga leva som andra i motsvarande &lder. Stédet fran samhillet kan vara i
form av personlig assistans eller ledsagning, men ocksa i form av anpassningar
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i miljén och mer 6vergripnade i lagstiftning. Ska ocksé dldre med dldreomsorg
ha ritt att "leva som andra”? Och vilka andra? Andra pensionirer? De flesta
pensionirer ir friska och lever ett aktivt liv som inbegriper att triffa vinner,
kanske trina och passa barnbarn. Men sambhillets stdd till dldre med hjilpbehov
handlar inte om att mojliggéra ett liv som andra pensionirer, utan ett liv som
andra med ildreomsorg,.

ALDREOMSORGEN BLIR SIN EGEN VARLD

Tillsammans med vér kollega Annika Taghizadeh Larsson vid Linkopings
universitet har vi genomfort flera undersékningar dir vi har anvint en ”funk-
tionshinderblick” for att forsta dldreomsorgen och identifiera mojligheter till
forindring. Vi genomférde intervjuer med dldre som tar emot dldreomsorg, dldre
med LSS-insatser, omsorgspersonal, chefer, bistindshandliggare, LSS-handlig-
gare och anhoriga samt genomforde deltagande observationer pa 4ldreboenden.

Intervjuerna pé ildreboenden visade att ménga éldre tyckte det var “synd”
att de inte kunde komma ut oftare, men konstaterade samtidigt att det inte var
sa konstigt eftersom de ju var ildre och inte kunde g ut pd egen hand. Den
egna funktionsnedsittningen anvindes som skil for att inte kunna gi ut eller
gora saker som man kunde gora forr. Det var i den egna kroppen som hindret
lag. Med en funktionshinderblick skulle situationen handla om hur samhillet
kan ge st6d sd att ockséd dessa dldre skulle kunna g ut varje dag och leva som
andra pensionirer.

Projektet visar att dldreomsorgen tenderar att bli sin egen virld pa samma sitt
som de stora institutionerna for personer med funktionsnedsittning tidigare var
sina egna virldar. P4 institutionerna skapades egna interna normer; att dela upp
boende efter kon, att kld sig i patientkldder, att fa ga och ligga sig klockan fem
eller bara gé ut en géng i veckan var rittvist sa linge andra pa samma institution
hade det likadant (jfr.Nirje, 1992). For att komma bort frin detta tankesitt
har funktionshinderrérelsen kdmpat for att ricevisa ska handla om att leva som
medborgare utan funktionsnedsittning.

For dldre med dldreomsorg, diremot, handlar rittigheter i regel om “interna”
jimforelser om jaimforelser inom dldreomsorgen. Sa linge alla har det lika bra,
men ocksa lika déligt, dr det svart for dldre att kriva forbéctrade villkor. Sa
linge alla pa dldreboendet far duscha max en eller tvd ginger i veckan ir det
ocksa detta som framstir som rittvist. Aldreomsorgen blir sin egen virld, dir
nuvarande organisering framstar som given och fragan om rittvist och orittvist
landar pa jimforelser mellan brukare.

DE SKILDA MOJLIGHETSHORISONTERNA

Nir vi intervjuade personer som hade hemtjanst om hur hjilpen skulle kunnat
se ut om de fick 6nska helt fritt, hade de svart att se att det kunde vara pé nigot
annat sitt. De kunde beritta att det var "besvirligt” att det kom manga olika
minniskor frin hemtjinsten, eller att det inte gick att planera sin egen dag nir
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personalen kom pa vissa tider och ibland inte pa de tider som bestimts. Sa hir
lit det exempelvis i Annika Taghizadeh Larssons intervju med Anita, som har
hemtjinst:

Intervjuaren: Tycker du att du kan leva ett normalt liv med hjilp av den hir hemtjinsten?
Anita: (Skratt). Jaa, det gor jag vil. Hur skulle det annars vara?

Intervjuaren: Vad tycker du ir viktigast att fa sagt? Vad tink... tinkte du nu nir du dkte
hit till den hir intervjun att nu ska jag i alla fall siga det hir?

Anita: N4d, det 4r vil... Det 4r vil inget. Det 4r vdl med dom hir tiderna som jag tycker
ir trdkiga. Men det far jag vil ta.

Intervjuaren: Och ocksa som jag uppfattar det hir att det 4r s mycket olika minniskor?

Anita: Javisst. Men hur ska de gora det? Det gdr vil inte att géra annorlunda?

Det som blir tydligt i Anitas resonemang ir avsaknaden av referenser for “ett
normalt liv”, som kunde anvindas for att stilla krav pa hur hjilpen skulle kunna
se ut. De egna forvintningarna verkade i flera intervjuer begrinsas av en slags
regler man aldrig utmanat eller ifragasatt, exempelvis vid méten med bistinds-
handliggare. Man var bara évertygad om att de fanns och ramade in vad som
var mojligt.

Det dr svart att formulera kritiska invindningar mot dldreomsorgens mal och
praktik. Vem kan vara emot att dldre ska uppleva det tryggt och virdigt? Och
vem kan sdga emot resonemang om att tiderna for hjilp maste anpassas till andra
omsorgstagare for att det inte ska bli ordttvist? Eller att hemtjinsten gor sa gott
det gar men 4nda dr det minga olika som kommer? Och dessutom, varfor kriva
forindring nir brukarundersdkningar visar att dldre 4r néjda med 4ldreomsor-
gen? Det ir inte forrin funktionshinderpolitikens tankesitt introduceras som det
blir uppenbart att man faktiskt kan tinka annorlunda och att néjdheten skapas
av sittet att anvinda jimforelser. Mojlighetshorisonten férindras.

Det finns dldre personer som sjilva tillimpar ett funktionshinderpolitiskt
synsitt och dessa personer kan anvindas for att visa att det visst ir mojligt act ge
stdd som syftar till att "leva som andra”, dven for dldre. Personlig assistans 4r en
personligt utformad insats som kan beviljas personer, yngre 4n 65, med stora och
varaktiga funktionshinder dir malet dr att de ska kunna "leva som andra”. De
som beviljats assistans innan 65-arsdagen kan numera bebdilla (men inte utoka)
denna, diremot ir det inte méjligt att nyansoka om assistans efter 65-drsdagen.
Det innebir att det idag finns 75-aringar med hjilpbehov som uppstatt efter
65-arsdagen som har hjilp av dldreomsorgen och 75-dringar med hjilpbehov
som uppstatt fore 65-arsdagen som har hjilp i form av personlig assistans. Dessa
personer kan ha funktionsnedsittningar av samma omfattning, men helt olika
levnadsvillkor beroende pa hur gamla de var nir funktionsnedsittningen upp-
stod. I ménga fall har de ocksd varit aktiva inom funktionshinderrérelsen och
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anvinder just den typ av jimforelser som vi har beskrivit ovan. Sa hir resonerade
exempelvis Kerstin:

Kerstin: Alltsé jag... Det 4r ju inte sd att man har funktionshinder for man tyckte att det
var sd himla roligt. N4 det var ju inte s, utan man har ju fict funktionshindret och dé
tycker jag att ndnstans si ska man ha méjlighet att leva som alla andra méinniskor /.../

Intervjuaren: Vad ir det hir att leva som andra tycker du idag?

Kerstin: Ja, det 4r ju... att leva som andra ir vil att jag kan géra det som jag vill gora nir
det passar mig. Inte nir det passar hemtjinst till exempel eller nir det passar nin an-
nan... jag kan fa fér mig pa morgon, idag ska jag dka dit ut. Och det siger jag bara plots-
ligt. Och dé gor vi det. For jag har hj... assistansen hela tiden sa det kommer att fungera
alldeles utmirke. Det tycker jag ir att leva som andra. Att jag har den fulla rittigheten
over mitt eget liv.

Kerstin hinvisade i sin jimférelse till kategorin “andra minniskor” och menade
att for henne s var ett normalt liv att kunna “leva som andra minniskor”.
Det hir har vi i ett annat sammanhang benimnt som externa jimfdrelser, det
vill siga jimférelser som inte utgdr fran sjilva omsorgssammanhanget eller
fran funktionsnedsittningarna (Jonson & Harnett, 2016). I citatet
exemplifierade Kerstin méilen som majligheten att styra 6ver sitt eget liv och inte
anpassa livet till hemtjinsten.

VAD HAR VI GJORT MED VARA RESULTAT?

Virt forskningsprojekt resulterade i bécker (Johansson & Taghizadeh Lars-
son, 2016), artiklar (Harnett & Jonson, 2016, 2017; Jénson & Harnett, 2016),
avtryck i den nationella kvalitetsplanen for dldrepolitiken, i populirvetenskap-
liga texter, bloggar och medverkan i massmedier. Men vi ville na ut pa fler sitt
och dirfor beslutade vi oss for att fora ut budskapen i form av en film. Som
forskare kan vi peka pa olikheter i synsitt och tillhandahalla nya resonemang
och modeller, men nir minniskor som sjilva berdrs av en friga hojer sin rost
och kriver "rittvisa” far det hela en annan kraft.

Filmen, som gjordes med hjilp av ett litet produktionsbolag, heter "Majligher
att leva som andra... dven pa ildre dar™. Tittaren fir méta Kerstin, 73 ar, som
har omfattande funktionsnedsittningar men som inda lever ett vanligt
pensionirsliv — med hjilp av personlig assistans. Kerstin kan inte 6ppna sin
dator sjilv, inte kld sig eller ens snyta sig utan hjilp, men med st6d av
sina assistenter lever hon ett aktivt liv. Hon triffar vinner pa stan, gar
lingpromenader, tar barnbarnet till friséren, sjunger i kor eller *far ett ryck”
och gir pa bio, allt med hjilp av sina assistenter. Hade Kerstin fatt sin
funktionsnedsittning efter 65-irsdagen hade hon sannolikt bott pa ett
dldreboende och levt ett helt annat liv, som andra omsorgstagare, inte som
andra pensionirer.

1 Filmen finns online pa: www.youtube.com/watch?v=C6R2gLmWa_Q.
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I filmen far vi ocksd mota 73-drige Malte fran Oxie. Malte 4r en man som lever
ett aktivt liv fullt av resor och féreningsarbete och han beskriver hur hela hans
liv skulle omkullkastas om han skulle fi en funktionsnedsittning. Med filmen
vill vi visa att det ar mojlige act tinka annorlunda om dagens dldreomsorg. Det
gar att organisera stdd dir den dldre far hjilp av ett fatal personer. Det gar att
leva ett liv som andra, dven pa dldre dar. Det vi menar ir att dldre ska ha samma
ritt som yngre att fa peka pa sina dldersgelikar och siga: jag ska kunna leva som
andra i min élder, jag ska kunna leva som andra pensionirer.

Huruvida stédlagstiftningen skall indras 4r en politisk friga. Som forskare
har vi ett ansvar att visa att dldreomsorgen idag blivit sin egen virld och att det
ir mojligt att tinka annorlunda. Aldreomsorgens utforande handlar inte om vad
samhillet har rdd med utan vad samhillet tar sig rad med.
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Utbildning om aldrande - da, nu och

framover

Patrik Hekkala samtalar med Peter Andersson och Tove Harnett

Under de cirka 30 ar som kursen Socialt arbete med ildre anordnats i olika
former har den fitt anpassa sig till en rad férindringar. Flera stora reformer
har skett inom det offentliga, samhillet har blivit diversifierat och ett mer
omfattande kunskapslige om ildre har vixt fram. Idag handlar kursen inte
enbart om dldreomsorg, utan dven om sociala utmaningar och problem som fir
sarskild karaktir under dlderdomen.

Socialhdgskolan startade den allra férsta dldreomsorgsutbildningen i socialt
arbete i mitten av 1980-talet. Den bestod av tre fortbildningskurser pa 7,5 hog-
skolepoing' som riktade sig till yrkesfiltet och socionomer inom dldreomsorgen.

— Vi fick forfrigningar frin yrkesfiltet for personal som hade behérighet, men ocksa
fran de som saknade behérighet till hogskolestudier. Jag gav dd kurserna i egen regi
tillsammans med ndgra kamrater som hade stor kunskap om ildreomsorgen, siger Peter
Andersson som var med och tog fram den férsta utbildningen i socialt arbete med dldre.

Peter Andersson minns att det till en borjan handlade om att méta en stor
efterfrigan fran det offentliga — dir Socialstyrelsen hade stillt krav pa kommu-
ner och landsting att de skulle vidareutbilda sin personal. P4 den tiden var det
frimst Per Gunnar Edebalk och Rosmari Eliasson-Lappalainen, Jan Petersson
och en handfull andra som ség till att Socialhdgskolan pa forskningssidan var
vil férberedd for att mota ett nytt utbildningsbehov. Annorlunda sig det ut pa
lirarsidan, dir Socialhégskolan i borjan inte var pedagogiskt rustat.

OMFATTANDE OFFENTLIGA REFORMER

Under den hir perioden pagick stora férindringar i samhillet som dven fick
konsekvenser pa socialt arbete och specifikt dldreomridet. D4 fanns det inom
dldreomsorgen till exempel en praxis dir det var chefen for utférarna som ocksa
var den som bedémde och gav besked om ildre kunde fa bistind eller inte.

— En avggérande kritik mot det gamla systemet var att samma person gjorde tvéd saker:
beslutade och utférde. En annan avgérande kritik frin bland annat Socialstyrelsen var
att chefer och bistindsbedémare inom dldreomsorgen hade f6r lag utbildning, siger Peter
Andersson.

I borjan av 1990-talet borjade dirfor flera kommuner i Sverige istillet tillimpa
en specialiserad handliggarmodell, den si kallade bestillar-utforarmodellen.
Det som vi idag kidnner igen som en del i New Public Management. Det som
ocksé skedde pd 1990-talet var att privatiseringen av det offentliga paborjades.
Processen innebar att man frangick den gamla modellen — dir samma person
hade varit bistindsbedomare och chef f6r utférarna — till att det inte spelade

1 5 akademiska poing i det meritsystem som anvindes i Sverige fore den 1 juli 2007.
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nagon roll vem som utforde ett beslut, sa linge beslutet togs av en myndighets-
person. Sedan kom Adelreformen (1992), LSS-reformen (1994) och Psykiatri-
reformen (1995). Reformerna innebar i korthet att kommunerna fick ett stdrre
ansvar for psykiske sjuka, for personer med funktionsnedsittningar och for dldre
som tidigare hade varit inlagda pa sjukhem.

For Socialhdgskolans del innebar reformerna och strukturférindringarna att
behovet av ett dldreomsorgsperspektiv i utbildningen vixte sig starkare.

— Alla organisatoriska férindringar pa arbetsplatserna skapade ju ett enormt behov av
kompetens i juridik, utrednings- och samtalsmetodik. Sedan kom &ven ett okat krav
fran statsmakterna att vi férde in ett tydligare dldreomsorgsperspektiv i utbildningen.
Detta l8stes med att man bestimde sig for att omforma den tidigare sociala omsorgs-
utbildningen pi fem terminer till en sju terminers socionomutbildning samt att man
stillde krav pd forindring av de etablerade socionomutbildningarna. Socialhdgskolan
i Lund forde in moment med ildreperspektiv och dldreomsorg pa alla nivier samt en
valbar dldreomsorgskurs pa 15 poing®, siger Peter Andersson.

Aldrekursen som var upplagd i tre delkurser tog i borjan fasta pa det som
sedermera kom att kallas anstillningsbarhet. Det vill siga kursen var inte sirskilt
styrd av behoven inom forskningen, utan istillet var den styrd av yrkesfiltets
behov. Den forsta delkursen handlade om ildres situation i samhillet utifrin
teoretiska och tvirvetenskapliga perspektiv. Den andra delkursen handlade om
rittslig reglering och den tredje om organisering av ledarskap. Peter Andersson
berittar att den tredje delkursen gavs av den enkla anledningen att socionomer
i dldreomsorgen blev efterfragade till tva typ av jobb om de gick kursen. Det
var som enhetschefer eller bistaindsbedémare.

Pa den tiden handlade diskussionerna ute i samhillet och bland forskare,
lirare och studenter om det skulle finnas en individuell behovsprovning eller
inte. Det vill siga om insatserna skulle anpassas efter den enskildes behov (enligt
Socialtjinstlagen) eller ifall den enskilde fick anpassa sig till insatserna. Och
huruvida man skulle ha en behovsstyrd eller utbudsstyrd dldreomsorg.

— Vi diskuterade mest om hur samhillet organiserar sin omsorg for ldre, samt hur det
fungerar, varfor fungerar det inte, vad beror det pa, hur kan omsorgen géras bittre och
s& vidare. Vi férsokte helt enkelt utbilda personal till att bli bittre i ett socialt synsitt och
gora bittre bistindsbedomningar, se till en individuell behovsprévning och f6lja lagstift-
ningen som kommunerna inte gjorde pa tiden, siger Peter Andersson.

EN NY KURS VAXER FRAM

Idag ser dldreomsorgen annorlunda ut dn for 30 ar sedan. Det finns privata
utforare, troskeln for att beviljas plats pa dldreboende har héjts, hemtjinsten har
blivit mer insatsstyrd och modeller for valfrihet har inférts. Sedan kan de dldre
ocksa fa avancerad vard i hemmen, vilket gjort att grinsen mellan institution
och hem suddats ut.

2 10 akademiska poing i det meritsystem som anvindes i Sverige fore den 1 juli 2007.
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Enligt Tove Harnett som idag 4r kursansvarig ser 4ven ildrekursen annorlun-
da ut. Idag ges den i samarbete med Malmé universitet med studenter och
lirare fran bada lirositena. Aldreomsorgen ir fortfarande en viktig del, men en
utgangspunke for kursen ir att socialt arbete med dldre 4r bredare 4n si:

— Kursen handlar ocksé om sociala problem som drabbar ildre, till exempel missbruk,
ensambhet, psykisk ohilsa och vald i nira relationer. En person med missbruksproblem
slutar inte med sitt missbruk bara for att han eller hon fylle 65. Ar detta en friga for
dldreomsorgen? Bor dldre missbrukare erbjudas speciellt stod bara for att de 4r ildre?
Eller bor de ges samma stod som andra vuxna?

Fragestillningarna dr exempel pa sidant som studenterna far férhalla sig till.
Under kursen fir studenterna ocksd kunskap om élderism, det vill siga
diskriminering och negativa férestillningar om éldre. En central friga handlar
om i vilka situationer samhillet bér behandla dldre annorlunda och nir denna
sirbehandling blir till en friga om alderism.

Studenterna far dven ta del av teoretisk kunskap som varvas med praktisk
kunskap i nira samverkan med yrkesverksamma inom #ldreomsorgen. Brukar-
perspektivet ir en central del som hela tiden utvecklas.

— Det ir inte sjilvklart vem som ir “brukare” pd en kurs om socialt arbete med ildre.
Gruppen ildre dr heterogen och detta 4r nagot vi forsdker formedla till studenterna. Idag
har vi gistforelisningar med ildre bide med och utan dldreomsorg. De berittar bade hur
det dr att vara beroende av hjilp och hur det ir att dldras som aktiv pensionir. Vi har
ocksa foreldsare som pa olika sitt arbetar med vald i nira relationer med ildre, samt
chefer och underskéterskor i dldreomsorgen. Dirtill har vi ett stort antal bistindshand-
liggare som arbetar med att bedoma vilken slags hjilp den dldre behover hjilp med, siger

Tove Harnett.

Socialt arbete med dldre 15 hogskolepoing ir idag en valbar kurs som studenter kan lisa pa
sjunde terminen pd socionomprogrammet och som fristdende kurs pa avancerad nivé.

FYRA TEMAN PA ALDRANDE

Kursen bestar idag av fyra teman: teoretiska perspektiv pa dldrandet, bistinds-
handliggning, sociala problem och utmaningar samt organisering och ledar-
skap. Under temat om teoretiska perspektiv pa dldrandet introduceras social-
gerontologiska® teorier och bilden av dldrandet. Under delmomentet far
studenterna anvinda teori for att diskutera olika perspektiv pa vad som ir ett
gott dldrande och hur man ska gora for att uppna det.

3 Socialgerontologi 4r ett omride inom gerontologin som undersker samspelet mellan individ
och social miljo under aldrandet. Det kan handla om till exempel reaktioner pd de sociala forind-
ringar som har att géra med pensionering eller en nira anhérigs dod, och betydelsen av det sociala
nitverket for vilbefinnande och livstillfredsstillelse. Andra viktiga forskningsomraden ir upplevel-
ser av ensamhet hos ildre och den formella och informella omsorg som omfattar dldre ménniskor.
Killa: Nationalencyklopedin.
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— Studenterna fir inta olika positioner och ge rdd utifran olika teorier som ett sitt att
fa forstdelse for att synen pa vad som ir det goda dldrandet skiljer sig at beroende pa
perspektiv. Det dr viktigt att fa kunskap om ildre, men samtidigt inte ta kategorin “de
ildre” for given, sidger Tove Harnett.

Lirarna pé kursen forsoker synliggora och ge kunskap om ildre, men samtidigt
fa studenterna att férhalla sig till och problematisera sjilva kategoriserings-
arbetet. Studenterna 4r vana att vara kritiska till kategoriseringar baserade pa
kon och etnicitet, men mindre vana att vara kritiska till kategoriseringar utifran
ilder, enligt Tove Harnett.

Bistindshandliggning ir kursens andra tema och leds nistan helt och héllet av
bistindshandliggare frain Malmé stad. Ett liknande tema fanns 4ven innan Tove
Harnett tog 6ver kursansvaret. Hir fir studenterna 6va pa att gora en utredning
utifrin metoden Individens behov i centrum (IBIC)A.

Det tredje temat sociala problem och utmaningar behandlar ndgot som ildre-
kursen och forskningen om sociala problem inte fokuserat pd sd mycket tidigare
— niamligen det som ror olika sociala problem och utmaningar pa alderns host.

— Nir det giller vald i nira relationer sa tinker folk i regel pd en ung eller medelalders
kvinna som blir slagen av sin man — de tinker inte pa en 70-arig kvinna eller en 70-arig
man. Men personer som lever i destruktiva relationer slutar inte misshandla bara for att

de fyller 65 4r. Folk slutar inte heller dricka alkohol eller blir friska frin psykisk ohilsa
enbart for att de fyllt 65 4r, siger Tove Harnett.

Under temat far studenterna ocksé diskutera att aldras med eller #ill ett socialt
problem. Med detta menar Tove Harnett att en person kan éldras med ett
missbruk av alkohol. Men ett missbruk kan ocksa uppsta for forsta gingen i hog
dlder, till exempel nir en person gar i pension och ett riskbruk 6vergar i missbruk
nir tidigare rutiner forsvinner. Det finns ocksd personer som anvinder alkoholen
som trost nir en partner détt och som hamnar i ett missbruk den vigen. Psykisk
ohilsa idr ett annat problem bland ildre som far relativt lite uppmiarksambhert,
trots att det ir vanligt. Tove Harnett podngterar till exempel att depression dr
vanligare an demens bland ildre, fastin manga kanske férknippar dlderdomen
med det sistnimnda. Det ir inte heller ovanligt att sociala problem samvarierar.
En dldre person som lider av psykisk ohilsa kan ocksé vara socialt isolerad och
ekonomiskt utsatt.

Under kursens tredje tema far studenterna ocksi kunskap om utmaningar
som kan uppstd under dlderdomen. Ett exempel handlar om att leva och ildras
som HBTQ-person i en heteronormativ virld och dir det kan finnas en ridsla
for fordomar hos dldreomsorgspersonalen. Ett annat exempel 4r dldrande och
invandrarskap som bland annat handlar om sprakbarridrer och liga inkomster.

4 Individens behov i centrum, IBIC, ir ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt for personer
som arbetar med vuxna personer oavsett lder eller funktionsnedsittning utifrin socialtjinstlagen
(SoL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). IBIC ir en vidareutveckling
av Aldres behov i centrum, ABIC. Killa: Socialstyrelsen.
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— Samtidigt som studenterna fir kunskap om hur det kan se ut for de som kommit till
Sverige sent i livet s forsoker vi parallellt ge studenterna en kritisk blick. Att en del dldre
invandrare upplever utmaningar innebir inte att alla dldre invandrare har det likadant,

siager Tove Harnett.

Det sista temat handlar om dgldreomsorgens organisering och ledning. Temat gar
som en rdd trid genom alla r som kursen funnits vid Socialhdgskolan eftersom
behovet av socialt arbete inriktat mot dldre och inom idldreomsorgen ir stort.
Att bli enhetschef inom hemtjinsten eller ett dldreboende ir ett av flera yrkesval
studenterna kan gora efter avslutad utbildning.

FRAMTIDEN

En aldrande befolkning och 6kad medellivslingd innebir sannolikt att samhillet
miste fortsitta anpassa sig. Mer ekonomiska resurser och fler som arbetar med
dldre inom andra filt kommer troligtvis beh6vas framéver. Detta oavsett om
kommande generationer ildre ir sjukare eller inte.

Kunskap om ildre och dldrande kommer fortsitta att vara viktigt for alla
som dr verksamma inom ildreomsorgen, men ocksa for socionomer som arbetar
inom helt andra omréiden.

— Det dr inte bara inom dldreomsorg man méter dldre personer, utan inom en rad andra
file, till exempel de som arbetar som kuratorer i sjukvarden eller som missbruksbehand-
lare. Samtidigt dr det troligt att det kommer utvecklas nya yrkesroller inom det sociala
arbetet med ildre, med kompetenser som kan handla om samordning, kuratorsarbete,
metodutveckling och stod till nirstdende. Det behovs mer kunskap om sjilva éldrande-
processen, men ocksd om ildres livsvillkor och om samhillets organisering av stdd, siger
Tove Harnett.

REFERENSER
Nationalencyklopedin, www.ne.se/uppslagsverklencyklopedi/ling/socialgerontologi, 2019-03-28.

Socialstyrelsen, www.socialstyrelsen.selindividensbehovicentrumibic, 2019-03-28.
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Utbildning och acceleration

UPPSATSSKRIVANDE, ADMINISTRATION OCH INNOVATION




Att skriva uppsats - en berikande om dn
angestladdad utmaning

Amina Abboud

Jag har gjort en kvalitativ studie, dir sju utrikesfodda kvinnor intervjuades i syfte
att undersoka hur de upplever sina stodjande och hindrande faktorer i samband med
[forvirvsarbete i Sverige. Deras upplevelser av sambiillets stid och hjilp att skapa
[forutsittningar for att komma in i arbetslivet, har ocksd tagits upp. Resultater visar
att utrikesfodda kvinnor upplever att de i kontakten med forvirvsliver i Sverige
mater en del svirigheter baserade pa forestillningar om kon och etnicitet.

Sedan utbildningens start har det pagatt diskussioner kring kandidatuppsatsen
bland studenterna i min klass. Jag har faktiskt inda sedan termin ett gitt och
funderat 6ver vad jag vill skriva om. Ju nirmare vi kom skrivandet av uppsatsen
desto storre oro kinde jag 6ver hur det kommer att gi till och om jag kommer
att 6verleva det. Flera av mina vinner som studerat vid hégskolan gav upp och
avbrot sin utbildning nir det var dags f6r uppsatsskrivandet. Detta skapade en
del stress hos mig, men att ge upp var siklart inte det jag ville, mict mal ir ate
bli socionom. Jag dr snart dir. En halv termin kvar.

Jag har under utbildningens gang samlat pd mig flera imnen och idéer som
jag ville skriva om genom att diskutera idéerna med lirare, familj och vinner.
En del samhillsfragor var jag mer intresserad av och mer insatt i in andra. Jag
ritade upp tankekartor om varje uppsatsidé, och funderade 6ver vilka personer
jag ville triffa och intervjua. Till sist bestimde jag mig for att skriva om det som
jag var mest intresserad av och det som fick mig att bérja studera till socionom
nimligen flyktingars och utrikesféddas situation i Sverige. Utrikesfodda kvinnor
r en malgrupp som jag upplever sillan fir komma till tals, delta, eller synas.
Genom min uppsats tinkte jag att dessa kvinnor skulle fd prata och férmedla
sina kinslor, tankar och erfarenheter av forvirvslivet i Sverige till andra.

Intervjuerna var det roligaste, men ocksd den mest tidskrivande delen i
uppsatsarbetet. Det gillde att planera med vem och att borja act soka intervju-
personer i god tid. Jag var inte nervos infér métet med intervjupersonerna, for
mig var det bara roligt att komma ifrdn min dator for att triffa nya minniskor.
Jag sag pa intervjuerna som ett tillfille att lira mig av andras erfarenheter och att
se saker ur andras perspektiv. For nigra av intervjupersonerna var det nog forsta
gangen de fick chansen att prata om sina upplevelser, kinslor och erfarenheter
, att bli lyssnade pa. Jag upplevde att samtliga kvinnor berittade om sina
erfarenheter med en viss stolthet och att de trots vad de erfarit har jobb idag.
Jag forsokte mota dem med stor respekt f6r det de upplevt genom att vara
nyfiken pé det de berittade. Det var inte svirt. De hade mycket att beritta om
sina resor, sin vig till Sverige, och viljan att bli en del av samhillet de lever i.
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Jag tror att min nyfikenhet och mitt intresse som forskare av det kvinnorna hade
att beritta var nyckeln till bra, givande och lirorika intervjutillfillen.

Nir det var dags for handledningstillfillen, innebar det for mig att samla
ihop alla tankar, funderingar, idéer, och frigor om det jag inte forstod for att
diskutera dem med min handledare. Jag ville ocksd fa bekriftelse pa att det jag
skrivit var dugligt, dirfor skickade jag min text till min handledare dagen innan
handledningen. Ibland var det svart att forstd det min handledare ville férmedla,
jag kunde uppleva saker som oklara och otydliga. Dirfor bestimde jag mig efter
forsta tillfillet att inte gé ifrdn handledningen om jag inte forstar. Jag stillde fler
fragor och sammanfattade det handledaren ville siga med mina egna ord for
hen, for att férsikra att jag hade forstace rice. Handledarens tips var virdefulla
och jag var noga med att folja dem. Jag fick skriva om min text ett par gdnger
och fundera 6ver om saker ir relevanta att ha med. Det var inte roligt att skriva
teoridelen tre gdnger, och kunskapsliget annu fler ginger, men det var virt det.

Stressen var som storst veckan innan inlimningen, jag tyckte att jag hade
skrivit firdigt, jag kunde ndstan min uppsats utantill s& ménga ganger som jag
hade list den, men 4nda hade jag en kinsla av att det inte kommer bli bra. Jag
gick runt med angest, nagot som alla runtom mig fick ta del av.

Uppsatsskrivandet har varit lirorikt pa flera sict. Man lir sig inte bara om
dmnet man studerar, utan ocksi om sig sjilv. Jag dr glad 6ver att uppsatsen blev
bra till slut och att den trots min kinsla av att det inte skulle bli bra blev god-
kind. Forfragan fran skolan om att nominera min uppsats till en uppsatstivling
kom som en dverraskning.

Jag vill siga tack till alla som trodde pd mig, lyssnade pa mig och stéttade mig
igenom uppsatsskrivandet. Jag vill tacka mina forildrar som har varit en inspira-
tionskilla och som lyssnat nir jag har haft det jobbigt. Deras erfarenheter av att
vara utrikesfddda i Sverige har bidragit med en hel del till att uppsatsprojektet
blev vad det blev. Det hade jag inte anat nir jag bérjade.
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40 ar i statens tjinst - fran vixelhixa till
kontorsratta

Mt Carina Olsson

I denna arsbok star alder, aldrande och dldreomsorg i centrum. En aspekt av
en siddan process dr att vara del av en och samma organisation under ling tid.
Att gora karridr i kulisserna, och hela tiden som support till oss andra, vi pa
universitetet. M6t Carina Olsson som arbetat 40 ar pd Lunds universitet.

Pa andra halvan av 1970-talet gick midnga av de som idag arbetar med
administration i olika organisationer pa den tviariga gymnasielinjen Kontor och
distribution, sa ocksé Carina. Under viren 1979 praktiserade Carina pa Juridiska
enheten. Den lig vid den tiden pa gamla lungan, dir Sociologiska institutio-
nen ligger idag. Som mentor hade hon Annemarie Svensson. Carina gillade sin
praktik och stillde frigan om det fanns sommarjobb, men det gjorde det inte.
Annemarie bad henne istillet att kontakta Ingrid Johansson i telefonvixeln. De
behévde alltid folk. Och dir tar en ling karriir sin borjan.

— Lunds universitet, god morgon

— Jag sitter hir med ett korsord och kan inte komma pd vad det ir, finns det nigon pa
universitet som kan?

— Jag kopplar dig till BBB

Lunds universitets vixel var vid den tidpunkten lokaliserad pa andra vining-
en i Universitetshuset. Numret var 124100, LTH hade sitt eget nummer och
egen vixel. I lokalen stod en klassisk snorvixel dir telefonisterna stoppade in
pluggar i olika hal beroende pa vem samtalet skulle kopplas till. De bar en tung
bakelithérlur samt hade en lur med sekretessknapp hingandes frin taket. De
kunde siledes tala med varandra utan att den som satt i andra dnden horde
dem. For att veta vem och nir nigon hade telefontider sé satte de plastpluggar
i kopplingshilen med smi meddelanden pi om vad som gillde. Det satt ocksa
meddelanden kring vem som var vem.

Det ringde och en ung kollega svarade:
— Lunds universitet, god morgon.
— Professor AAA, tack.

Telefonisten ldser pa lappen vid personens namn dir det star Professor em AAA.

— Tack, men AAA ir bara professor pd eftermiddagarna hos oss.
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P4 den hir tiden bestilldes alla samtal ut och vixeln var stingd pé natten. Den
stingde klockan 16.40 och telefonisterna brét in i samtalen och meddelade att
vixeln snart stingde. Carina berittar om en rolig situation nir en professor
ringde vid halvfem och bad dem koppla upp tre samtal till USA. Hon meddelade
att vixeln snart stingde varpa professorn svarade att da far det gé snabbt.

Traditioner och vardaglig verksamhet gér inte alltid hand i hand. Vid den
arliga doktorspromoveringen pé den tiden skéts en kanonsalva for varje doktor.
Carina berittar att hela huset skakade och de var tvungna att hilla f6r 6ronen.
Numera skjuts inte s manga skott. Kanske var det for 6ronen, men férmodligen
mer for att huset sprack.

En vaktmistare som ringer dem ibland slir en signal

— Vixeln, hur star det till? svarar Carina.
—Joda, det ér bra, och hur ir det i koppleriverksamheten idag?

Redan forsta aret i koppleribranschen sa brann det i universitetshuset. Roken,
eller frimst roklukten, var stickande och telefonisterna tvingades ha halsdukar
over mun och nisa. De jobbade trettio minuter och sedan var de tvungna att
ga ut. Det var kanske tur att vixeln kom att flyttas 1980, da till Absalon dir
SOL-centrum nu ligger. Nu blev det en digital vixel och ett gemensamt nummer
med LTH, 107000. Dessutom kunde personalen nu ringa ut sjilva, men starkt
begrinsat. Alla kunde ringa lokalt, men sedan fick det stillas in vilka som
skulle ha 6ppna linjer. Allteftersom telefonmarknaden forindrades och sverige-
samtalen tillkom kom ocksa telefonlinjerna att ppnas upp for personalen i storre
utstrickning. I samband med begrinsningen var telefonisterna alltid skyldiga
att friga om samtalet var privat.

— Tjdnste, frigade Carina.
—Joda det kiinns bra, hur kiinns det sjilv, svarade mannen frin LU-byggnad.

Nu fick man en Telex-apparat. Den stilldes i rokrummet. For den som skulle
skicka ett telex sd bestilldes det och en hilremsa skapades som sedan matades in
i maskinen. Idag har faxen helt monstrat ut telexmaskinerna. Tekniker kommer
och tekniker gar. Vixeln som idag tillhér LU-service har varit del av olika verk-
samheter. 1994 nir vixeln flyttade till Tornavigen och vi fick dagens nummer,
2220000, blev vixeln del av driftserviceenheten.

— Lunds universitet, god morgon.
— Jag skulle vilja tala med Kalle Larsson pa statistiska institutionen, tack!

— Vi har bara en Kalle Larsson och han ir pa drift.
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Carina limnade vixeln 1995, men lider av sviterna fran tiden dir. Hon minns
fortfarande vems anknytningar det dr nir hon ser dem. Men tiden i vixeln var
betydelsefull. F4 har som de som sitter i vixeln en helhetsbild 6ver den stora
verksamhet som Lunds universitet ir. Den erfarenheten 4r Carina tacksam over.

Carina flyttade till den centrala lokalbokningen och en mellanchefsroll.
Hennes dévarande chef, Gunilla Fryksén, frigade henne om hon kunde tinka
sig att arbeta med det nir Siv Hikansson gick i pension. Idag kallas denna
verksamhet f6r gemensamma lirosalar. I det arbetet kom Carina att for forsta
gangen triffa pa Socialhdgskolan genom méten med lokalbokaren dir, Ingrid
Nyman. Sedan sker saker av en hindelse kan man siga. 1998 frigar sekreterarna
vid rektorskansliet om Carina kunde hoppa in nir de skulle pd kurs, en dag. Just
den dagen passerar ddvarande prefekten pé statsvetenskap, Lars-Goran Stenelo,
pa vig till universitetets férvaltningschef, Peter Honeth. De hilsade kort. Nista
dag aterkom han via sin sekreterare till Carina och frigade om hon kunde bérja
dir. Javisst sa Carina och var verksam vid statsvetenskapliga institutionen i sex
ar.

Vid ett mote s gar brandlarmet. Ingen rér sig, motet fortsitter.
Vid dérren sticker en brandman in huvudet.

— Vem ir ansvarig hir, frigar brandmannen.
— Det ir jag, svarar ordféranden.

— Vet du vad signalen betyder, undrar brandmannen.
—Ja, det ir ett falsklarm.

Carina kinde vir ekonom, Mats Larsson, andra kontakten med Social-
hégskolan, genom prefektens sekreterare. Han berittade lite av farten att hon
kanske kunde tinka sig att komma och jobba hos oss i samband med att Ingrid
Nyman ville sluta ligga scheman och davarande prefekten Claes Levin ville
digitalisera. Prefekten ringde till Carina och fragade, och hon svarade ja och
bérjade vid Socialhégskolan 2004.

Tiden vid Socialhdgskolan, som ju pagar, har priglats av att gora manga olika
saker. Bade for att hon vill och for att hon kan. Inledningsvis gjorde hon om
lokalbokningssystemet. Det hon blev rekryterad att gora. Prefekten kom in och
undrade om négot var fel nir schemat var klart. Vada, undrade Carina. Jo, det
har bara gatt tva veckor sedan du bérjade ligga det, dr du verkligen siker? Det
brukar ta tre ménader.

Nigra dr senare kastades hon in i en ny fas som administratér for forskar-
utbildningen nir hennes foretridare, Birgitta Borafia, gick i pension. Nagon
bredvidging och introduktion blev aldrig av, istillet kom hennes forsta termin
att fyllas med fem disputationer och allt vad som krivs runtomkring dem. Lira
genom att gora ir en devis som blev helt uppenbar. Sedan 2008 4r Carina
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verksam i var verksamhet vid Campus Helsingborg, och sedan ett ar dven
sekreterare mitt i lejonkulan, institutionsstyrelsen. Historierna kring det ar bara
att fraga henne om nir ni ses.

Det ringde en fredag eftermiddag till vixeln och Carina svarade:
— Lunds universitet.
— Jag soker Stig Persson pa Anatomen.
— Det blir tyvirr inget svar.
— Kan du koppla mig till ndgon annan, jag har ett lik i bilen.
Carina provar en massa anknytningar, men ingen svarar:
— Nej tyvirr, det verkar vara helt détt dverallt.

— Ja det kan man vil lugnt pasta.
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Fran intensiv acceleration till fordjupad
lirprocess

Emelie Dahlstrom, Joakim Grina & Jan Abrahamsson, SoPact

Innovation kommer frén latinets innovare, som betyder att fornya. En innova-
tion har i en kreativ utvecklingsprocess transformerats frin en idé till exempelvis
framtagandet av en ny tjinst, produke eller arbetssict. I manga fall ir kommer-
sialisering innovationsprocessens sista del. Innovation kan definieras som den
entreprendriella process som ger en ny idé ett virde (Skdne Business Region).
Innovationer uppstér ofta i mellanrum, i grinslandet och i méten mellan olika
discipliner, vetenskaper, sektorer, erfarenheter och perspektiv. De uppstér ofta
nir en kunskap eller funktion adderas med en annan. Som nir en radio och en
vickarklocka tillsammans blir en klockradio.

Social innovation kan definieras som nya lésningar och samarbeten for
positiva samhillseffekter. Det kan vara nya varor, tjinster, metoder eller affirs-
modeller som fyller sociala behov och 16ser samhillsutmaningar. Huvudsyftet
med I8sningen ir sjilva samhillsnyttan, den ir inte en bieffekt (Vinnova). Den
sista delen av en social innovationsprocess ir inte nodvindigtvis kommersiali-
sering, det kan istillet vara implementering av en ny metod eller process som
skapar samhillsnytta. Ett sidant exempel ar forskare vid Socialhdgskolan, Lunds
universitet som tillsammans med socialférvaltningen i Helsingborgs stad, testat
och implementerat den systemforindrande metoden Bostad forst, med syfte att
minska hemlosheten.

Sociala innovationer kan uppstd i samhillets alla sektorer. Da en social
entreprendr, det vill sdga en privatperson (ofta med egen erfarenhet), identifierar
ett nytt sitt att adressera ett samhillsbehov och implementerar denna Iosning
genom att exempelvis starta ett socialt foretag. Eller da en social intraprenér,
det vill siga en person inom en organisation, identifierar och implementerar
nya arbetssitt som skapar social nytta inom en befintlig verksamhet. Det kan
ocksé vara som i exemplet ovan, en forskare eller student som identifierar nya
sitt att 16sa samhillsutmaningar. Den sociala innovationsprocessen kriver ofta
samarbete mellan flera olika aktorer ifrén olika sektorer och processen bygger i
hog grad pa relationer och involverar ofta slutanvindaren eller brukaren.

Sociala innovationer och dess potential att vara med och bidra med l6sningar
pa komplexa samhillsutmaningar har fatt en alltmer framtridande roll un-
der 2000-talet. I sitt visionsarbete Horizon 2020 har EU lyft fram betydelse
av innovationer som adresserar vér tids stora samhillsutmaningar. I en guide
till social innovation frin 2013 identifierade Europeiska kommissionen ett
antal omraden dir social innovation skulle kunna ha betydelse for offentliga
organisationer och myndigheter samt hur dessa organisationer ska hantera de
risker som uppstir nir nya metoder, tjanster och processer ska utforskas. Att
hantera och minimera risker genom att dela dem mellan olika parter kriver
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tvirsektoriella samarbetsformer. I forsknings- och innovationsagendan for
Ett ekosystem for social innovation i Sverige, frin 2014, identifieras samhills-
utmaningar som arbetsloshet, klimatférindringar, en dldrande befolkning,
migration och integration samt demokratisering, dir det finns potential att
ta sig an ett socialt innovationsperspektiv. I samma agenda argumenteras for
att en utdkad satsning pa utveckling av sociala innovationer kan bidra till att
bryta forlegade normer i innovationssystemet, bidra till hillbar utveckling, 6ka
innovationsgraden inom offentlig sektor, 6ka andelen héllbara féretag genom
samhillsentreprendrskap och socialt féretagande och oka tvirsektoriell samver-
kan samt nyansera debatten om samhillsutveckling generellt. 2015 antas FNs
globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, som identifierar 17 gemsamma
mal for virldens alla nationer, linder, regioner, kommuner och foretag.

Den skinska innovationsstrategin, En internationell innovationsstrategi for
Skine 2012 - 2020, har som yttersta mal att skapa inkluderande, smart och
hallbar tillvixt. I strategin konstateras att den skinska innovationskraften i
ett internationellt perspektiv dr alltfor svag, trots att forskningen i Skine inom
manga omriden ir excellent och genererar manga idéer. Aven i EU:s Horizon
2020 konstaterades att skapande av ett strategiskt forhallningssict till innova-
tion, ir den storsta utmaningen for EU och medlemslinderna. Analyserna visar
att det krivs bittre samordning av olika aktdrers insatser, samt internationa-
lisering av de stodjande organen. I denna kontext sés ett forsta fro till SoPacts
acceleratorprogram for sociala entreprendrer och social innovation.

ETT ACCELERATORPROGRAM TAR FORM

Varen 2014 genomférdes forstudien Lund University Social Innovation Accele-
rator Program vid LU Open, Lunds universitets davarande projektplattform for
projekt i samarbete mellan forskare, offentliga organisationer och niringslivet.
I detta skede gav LU Open inget sirskilt stod i form av acceleration eller inku-
bation till entreprendrer med fokus pa att 16sa samhillsutmaningar. I férstudien
drogs slutsatsen att innovationssystemet dr i behov av att utveckla processer och
metoder for att i tidigt skede ge foretag och entreprenérer verktyg for att aktive
arbeta med dimensioner som miljo, jimstilldhet, lika majligheter och icke-dis-
kriminering. I en pilotverksamhet med sex deltagande sociala entreprenérer vid
LU Open, testades en forsta version av ett intensivt stod i en tillvixtkultur f6r
att stotta deltagarna att nd ut pd marknaden. Att utveckla ett acceleratorprogram
specifikt for sociala entreprendrer innebar ocksa att utveckla anpassade metoder
som skulle kunna anvindas av affirsutvecklare och av innovationssystem mer
overgripande.

Baserat pd lirdomar fran den forsta pilotverksamheten paborjades stegen mot
SoPact som en social innovationsfrimjare. SoPact lyfte fram Region Skanes
behov av att frimja en tillvixt i regionen som tar hinsyn till miljo, jimstilldhet,
lika mojligheter och icke-diskriminering och sokte finansiering frin Europeiska
regionala utvecklingsfonden for att vidareutveckla acceleratorprogrammet for
sociala entreprenorer.
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FRAN INNOVATIONSPLATTFORM TILL SAMVERKANSINITIATIV

I december 2015 meddelade Tillvixtverket sitt beslut om stod till projektet
En accelerator for sociala innovationer SoPact 2.0. Nigra manader tidigare
hade Lunds universitets rektor, Torbjérn von Schantz, i sin blogg (2015-10-
08) informerat om att en utredning om universitetets stddverksamheter inom
forskning, samverkan och innovation, foresldr att projekten inom LU Open
flyteas till fakulteter och institutioner inom Lunds universitet. I samband med
Tillvixtverkets beslut om stod, paborjades processen med att identifiera den
fakultet eller institution som skulle ta 6ver SoPact. Under 2016 beslutades att
Socialhdgskolan skulle bli projektigare med geografisk placering vid Campus
Helsingborg. Socialhogskolan har i flera olika projekt implementerat sociala
innovationer och testat samskapande strategier i samverkan med Helsingborgs
stad. Med projekten Bostad forst, Gapmending och Homefull city, finns forskning,
lirdomar och erfarenheter och dirmed forutsittningar for SoPact att frimja
samskapande sociala innovationsprocesser i samverkan med ett lrosite och en
stad. 2017 genomf6rdes en geografisk forflyttning av SoPact fran LU Open i
Lund till Socialhégskolan vid Campus Helsingborg.

Forflyttningen skapade forutsittningar for SoPact att driva ett accelerator-
program tillsammans med bade ett lirosite och behovsigare inom en stad. For
Helsingborgs stad dr SoPact ett verktyg for att stdtta sociala entreprendrer och
foretag som kan vara med och bidra med 16sningar pi samhillsutmaningar, bade
lokalt och globalt. Acceleratorprogrammet ar ocksa ett sitt att bygga kompetens
och testa nya partnerskap och affirsmodeller i en forinderlig virld.

Tillsammans med de nya projektidgarna paborjades 2017 ett arbete med
act utforska mojligheterna for sociala entreprendrer och social innovation att
utveckla, testa och sprida 6sningar pd behovsidentifierade samhillsutmaningar
i Helsingborg. Grundutbildning och forskning pi Campus Helsingborg samt
ett aktiverat och engagerat civilsamhille, niringsliv och nitverk av investerare
ger en gynnsam grogrund for att skapa ett permanent samverkansinitiativ som
stottar social innovation regionalt sévil som nationellt.

Att utgd fran Helsingborgs stad som behovsigare ir sirskilt relevant efter-
som staden har gedigen erfarenhet av innovations- och testmiljéer. Nordvistra
Skanes Renhéllnings AB (NSR), med site i Helsingborg, tar hand om avfall och
atervinningsmaterial i sex nordvistskinska kommuner. NSR var forst med att
dra nytta av mojligheterna med offentligt-privat innovationssamarbete (OPI),
vilket resulterade i soptomning férst nir tunnan ar full istillet for schemalagd
himening. Att stirka affirs- och partnerskapsrelationerna mellan sociala entre-
prendrer och det offentliga ir ett av de prioriterade omraden som presenterades i

regeringens strategi for socialt féretagande och innovation (Néringsdepartementet
2018).
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ETT TOLV VECKORS ACCELERATORPROGRAM

SoPact beviljades medel for att implementera ett acceleratorprogram som ger
stdd at sociala féretag som adresserar sociala, miljomissiga och kulturella behov
for en inkluderande och hallbar tillvixt i Skine. Projektet genomfors 2016-
01-01 — 2019-05-31 med malet att stdtta 42 sociala foretag till finansiell hall-
barhet genom ett intensivt tremédnaders entreprendrskapsprogram. Programmet
som benimns SoPacts acceleratorprogram for sociala entreprenérer innehaller
moment som; affirsutveckling, mentorskap, presentationstrining, marknads-
foring, kommunikation och méten med finansidrer och samarbetspartners.
Projektets forvintade lingsiktiga resultat var att fler foretag som adresserar
sambhilleliga behov skapas och kan bedriva sitt foretagande pa ett ekonomiske
hallbart vis. SoPact har genomfért sex acceleratorprogram for totalt 42 sociala
foretag. Dessa sociala foretag kan drivas i regi av AB, ideell forening, stiftelse
eller ekonomisk forening. Ofta i samverkan. De tvd forsta programmen utgick
geografiskt frin LU Open i Lund, medan de fyra senaste har genomférts vid
Campus Helsingborg.

» Naéringslivs- och
destinationsutveckling

» Arbetsmarknadsférvaltn.

» Socialférvaltn.

» Utbildningsférvalt.

» Vard- och omsorgsférvalt.

» Inképsenheten

ENGAGEMANG, KONTINUITET OCH SKALBARHET

I varje acceleratorprogram deltar 7 - 10 entreprendrer. Urvalet sdker mangfald
bade bland deltagarna och bland de samhillsfragor som lyfts fram. I samband
med den geografiska forflyttningen frin Lund till Helsingborg, och Helsing-
borgs stad, har en spraklig forflyttning gjorts. Programmet genomférdes de fyra
forsta omgangarna pé engelska. Omgang fem och sex har genomforts pa svenska,
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for att kunna arbeta nirmare behovsigare, anvindare och beslutsfattare inom
Helsingborgs stad. SoPacts acceleratorprogram vinder sig primirt till sociala
entreprendrer i Skane och urvalet sker utifrin programmets ansokningskriterier
i kombination med en tro pd de sokande entreprendrerna. De som idag driver
aktiebolag, enskild firma, ideell forening, stiftelse eller ekonomisk forening med
syfte att skapa samhillsnytta kan ansoka till acceleratorprogrammet. Den sokan-
de verksamheten ska ha ett registrerat organisationsnummer. Vidare férutsitter
deltagande i programmet ambition och engagemang for att jobba malinriktat
med verksamhetsutveckling. De s6kande ska ddrfor ha formulerat mal och vision
for organisationen, vilket sedan kommer att utvecklas under programmets gang.
SoPact har for avsike att stotta entreprendrer som jobbar med systemforindring
och skalbarhet. Det innebir att det sociala foretaget ska ha potential att skapa
systemforindring genom att det:

e Skapar och sprider positiva samhillseffekter som nu eller i framtiden kan
gynna minga.

o Andrar sittet att tinka hos minniskor, organisationer, samhillen for att
pa sé vis rida bukt pd gemensamma sociala problem.

* Inkluderar anvindare savil som kunder och andra mottagare i att definiera

samhillsbehov och verifiera méjliga 16sningar.

Drivs (eller har for avsikt att drivas) i samarbete med relevanta behovs-

dgare/relevanta partners for finansiell savil som social hallbarhet och ge-

neraliserbarhet.

* Har langsiktiga perspektiv och en varaktighet som stricker sig lingre dn
till ett projeke.

Den sokande verksamheten ska jobba lokalt eller globalt med minst ett av de
17 globala mélen som definieras i Agenda 2030. Programmets deltagare ska
kunna vara med pa plats i Helsingborg varje vecka. Slutligen ska deltagarna vara
firmatecknare for organisationen, eller ha firmatecknares underskrift pa ritten
att foretrida organisationen.

LOKALA OCH GLOBALA LOSNINGAR
Under projektets ging har SoPact stéttat sociala entreprendrer 16sningar pa
lokala och globala utmaningar. Salt Water Farming, som grundats av Maxi-
milian Cierpisz och Richard Westerlind, tvd studenter frin Lunds universitet.
Salt Water Farming har som mal att utveckla och tillhandahilla en mobil
solvirmedriven vattenkilla som ska placeras i omraden dir det idag saknas
vatteninfrastruktur. Denna vattenkilla bestir av en enhet som ir en hogeffektiv
passiv solvirmedriven avsaltare. Avsaltningen 4ger rum genom att en direkt
inducerad avdunstning av saltvatten som omvandlar saltvatten, otjanligt vatten
till rent dricksvatten.

Medan tekniken inte 4r helt ny har de senaste drens framsteg inom isolerings-
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material gjort att de kan tillimpa material som for 5 ar sedan var ekonomiskt
omdjligt. Detta kombinerat med deras innovation, ett specialdesignat passivt
kyltorn, gor deras enhet 3 - 4 ginger mer energieffektiv in liknande produkter pd
marknaden idag. Milet ir att den firdigutvecklade enheten ska kunna tillhan-
dahalla 3 - 4 gdnger dagsbehovet av vatten per dag. Enheten i sig kriver ingen
strom och behdver minimalt med underhall. Idén ir att slutanvindaren inte ska
se den som en produkt utan se den som en siker och tillférlitlig vattenkilla.

Salt Water Farming stir infor att
verifiera sin avsaltningsprocess enligt
industriell standard. Hir handlar det
om att prova ut olika materialval,
design samt genomfora en fullstidn-
dig digitalisering av enheten. Detta
for att minska framtida utvecklings-
kostnader. De har ocksé parallellt ett
spar dir de letar efter ett samarbete
med en organisation som ir etable-
rad lokalt i de omraden dir detta kan Richard Westerlind och Maximilian Cier-
vara intressant, sa att de far feedback pisz frin Salt Water Farming,
fran anvindarna. Salt Water Farming
behéver ett pilotprojekt dir de kan testa prototypen i en riktig miljo, nigot som
de inte kan simulera hir i Sverige. I juni 2018 tilldelades Salt Water Farming
300 000 SEK frin Stiftelsen Sten K Johnson, for att vidareutveckla och verifiera
sin l6sning.

Maximilian och Richard sokte till SoPact for att de ville kunna visa den
sociala betydelse som deras avsaltningsenhet kan ha. Enkel tillgang till rent
vatten kan ge manga positiva sociala effekter och bieffekter, det kan exempelvis
frigora tid f6r barn att ga i skola, ge kvinnor tid att slutféra en utbildning och
mojliggora intride pa arbetsmarknaden. Besok: www.saltwaterfarming.org.

INTEGRATION | SAMVERKAN

Kompis Sverige ir en ideell forening
med verksamhet i bide Stockholm
och i Skdne, med syfte att skapa
moten mellan nya eller etablerade
svenskar. Verksamheten i Skdne drivs
av Linnéa Hakansson och Amanda
Holm Strandqvist, som arbetar ut-
ifrin malet att skapa moten for att
forbittra integrationen, minska ut
anforskapet och segregationen, samt

frimja tillit mellan minniskor, inte Amanda Holm Strandqvist och Linnéa
minst fér att motstd framvixten av Hakansson fran Kompis Sverige.
fordomar.
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Féreningen matchar nya och etablerade svenskar med varandra for att skapa
jimlika kompispar. Ingen part kan skéta integrationen pa egen hand. Samhillet
skapas tillsammans, alltsd sker integration i samverkan, menar Kompis Sverige.
Som kompis fyller man i ett formulir och sa sker en matchning utifrén intressen,
familjesituation, arbetslivserfarenheter och specifika onskemal. Sedan ses man
forst en gang tillsammans med Kompis Sverige, och sedan bestimmer kompis-
paren sjilva nir och vad de ska gora nir de ses igen. Kompis Sverige erbjuder
dven kostnadsfria aktiviteter fér de som 4r med i Kompis Sverige och deras
vinner och familj. Kompis Sverige sokte till SoPact eftersom de hade ett behov
att ompaketera sina olika tjanster for att nd fler kommuner och deltagare. De
ville synliggora, beskriva och anpassa sina tjanster sd att det far ett tydligt virde
for kommunerna. Kompis Sverige dr en av de 96 organisationer som under 2018
fatt beviljat stod fran Delegationen mot segregation for kartliggning, behovs-
analys och plan for fortsatt arbete med att motverka samt minska segregation.
Besok www.kompissverige.se.

FUNKTIONELLA SERVICEMILJOER

Alma Raissova har en doktorsexamen fran Institutionen for service management
och tjinstevetenskap vid Lunds universitet. Med forskningsprojektet som pagick
under 6,5 ar undersokte Alma hur minniskor med synnedsittning upplevde
hotell och andra offentliga miljoer. Alma, som sjilv 4r frain Kazakstan, har
foljt och intervjuat minniskor med synnedsittning i bdde i hemlandet och i
Sverige. Begrinsningar for dessa personer varierade som bland annat tringa rum,
icke-funktionell design och moten med okvalificerad personal. Hon menar att
tjansteleverantorer bor bli medvetna om de ménga fordelar som finns med till-
gingliga servicemiljoer som faktiskt
gynnar alla, oavsett fysisk formaga.
I SoPact fick Alma méjligheten att
paketera och synliggéra sin forsk-
ning och kunskap kring hur man
skapar en tillginglig och funktionell
servicemiljé fér minniskor med
funktionsnedsittning. Hon skapar
konsulttjinster med radgivning
for att oka tjinsteleverantorers
kunskap om fysisk och social till- Alma Raisova har undersoke hur ménniskor
ginglighet och pd sd vis synliggéra med synnedsittning upplever hotell och
nya kundkategorier och méjligheten et it g ol e

att tillsammans utveckla funktionella

servicemiljoer.
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KOMPETENSFORSORJNING BYGGER BROAR

En stor utmaning for att skapa en lyckad integration ir att det finns fa mojligheter
for nya svenskar att triffa och lira sig frin etablerade svenskar. Fler minniskor
behover engagera sig menar Calle Norling som
ir verksamhetschef for Social Business Lab, en
paraplyorganisation for Integratdrerna Helsingborg
och Helsingborg Business Community. Social
Business Lab skapar méten, kontakter och aktivite-
ter for nyanlinda. Under sin tid i SoPact utveckla-
de Social Business Lab skriddarsydda utbildningar
inom programmering och IT-utveckling for att
bygga broar mellan den svenska I'T-sektorn och
nyanlinda. Utbildningarna tas fram tillsammans
med kommuner och foretag med fokus pa kunskap
som efterfragas pd arbetsmarknaden. Utbildningen
ar 23 veckor och utvecklas i samrad med det lokala
niringslivet. Fokus 4r att anpassa innehillet efter
de lokala behoven. Den férsta pilotutbildningen
genomfordes tillsammans med arbetsmarknadsfor-
valtningen och Komvux i Helsingborgs stad. For
Social Business Lab har SoPact varit en virdefull integration med personer,
organisationer och initiativ som gett nya infallsvinklar och metoder. Besok
www.socialbusinesslab.se.

Carl Norling fran Social
Business Lab.

ATT UTFORSKA OCH LARA TILLSAMMANS MED BEHOVSAGARE

Ett av de storsta behoven som identifierats i SoPacts befintliga program ir att
sociala entreprendrer behover komma nirmare sina behovsigare, ofta inom det
offentliga, for att forstd dem, for att sedan kunna utveckla och skala upp sin
samhillsforbittrande idé. Erfarenheter frin det senaste acceleratorprogrammet
visar att just den processen ménga ginger ir tidskrivande. Processen ser olika
ut i olika verksamheter och i olika kommuner och kriver samarbeten mellan
flera aktdrer. Behovsigare & andra sidan ger uttryck for att det hos de socia-
la innovatérerna finns en okunskap om féreskrivna lagrum som exempelvis
kommunallag, socialtjinstlag, upphandling och andra regelverk och styrmo-
deller som de som offentliga aktorer verkar inom. En konsekvens av denna
okunskap ir att sociala innovatérer ibland forsoker silja in 16sningar pa problem
som inte "dgs” av den offentliga parten.

Baserat pé dessa lirdomar gar SoPact, med finansiering frén Vinnova, och i
enlighet med regeringens strategi for sociala foretag (Niringsdepartementet 2018),
in i en ny fas for att skapa gemensamma lirprocesser mellan sociala innovatérer,
behovsigare och kunskapspartners. Genom en tvaarig lirprocess ska SoPact ta
fram spridningsbara metoder och processer som frimjar socialt foretagande och
social innovation. Med konkreta exempel ska dessa metoder och processer bidra
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till att offentlig sektor uppmirksammar och anvinder nya socialt innovativa
16sningar pa férekommande samhillsutmaningar.

For att skapa incitament och engagemang frin sévil behovsigare som soci-
ala entreprendrer ska lirprocessen utga frin identifierade samhillsutmaningar
hos fyra behovsigare inom Helsingborgs stad; skol- och fritidsférvaltningen,
socialforvaltningen, arbetsmarknadsférvaltningen och vard- och omsorgsfor-
valtningen i Helsingborgs stad. Kring dessa avgrinsade utmaningar skapas
sedan fyra testmiljoer. Direfter rekryteras sociala innovatorer for att testa sina
samhillsférbittrande idéer i testmiljoerna.

Testmiljoerna innefattar méten och gemensamt lirande mellan sociala inno-
vatorer, behovsigare och kunskapsparterna Oresundskraft, Nyforetagarcentrum
och Region Skane. I dessa processer, som dokumenteras och kvalitetssikras, ska
spridningsbara metoder och arbetsprocesser som héjer kunskapen om affirs-
och partnerskapsrelationer parterna emellan att tas fram. Dessa konkreta och
handfasta exempel ska paketeras och spridas pd samskapande motesplatser och
i digitala kanaler for att bidra till ett stirkt innovationssystem. Lirprocessen dr
ett steg mot att utveckla metoder och processer som krivs for ace fa till stdnd
fungerande tvirsektoriella samverkansformer som kan sikerstilla att sociala
innovationer i strre utstrickning kommer till anvindning i samhallet.

Kanske 4r det just du som sitter pa den idé som kan ligga till grund for nista
sociala innovation.

Titta in pa SoPacts hemsida: https://sopact.org/.
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Vad vi gor pa Socialhégskolan

Staffan Blomberg, prefekt, Maria Bangura Arvidsson, studierektor socionomprogrammet

¢ Leili Laanemets, studierektor avancerad nivd

GRUNDUTBILDNING

Vi erbjuder studenter mangsidiga utbildningsalternativ bide i Lund och i
Helsingborg. Vi har ett socionomprogram, ett mastersprogram, en grundlig-
gande psykoterapiutbildning och flera fristiende kurser. 2018 hade vi 1164
registrerade studenter pd socionomprogrammet (termin 1-7) varav 493 gick
utbildningen i Helsingborg och 721 i Lund. 2018 var 125 studenter registrerade
pa vart masterprogram och vara fristiende kurser pa avancerad niva.!

Socionomprogrammet ska bide férbereda studenterna for en generell
kandidatexamen (3 4r) och en yrkesexamen (3,5 ar). Det stiller sirskilda krav pa
utbildningens utformning. Studenternas kunskaper som de far genom att lisa
socionomprogrammet méste till exempel ha relevans for savil vetenskap som
praxis i savil universitetsexamen som i yrkesutévandet som socionom.

Socionomprogrammet ir Socialhdgskolans huvudsakliga verksam-
het. Under 2018 var antagningen per termin till socionomprogrammet 90
studenter i Lund och 60 studenter i Helsingborg. Vi har ocksd en nirhet
och ett gott upparbetat samarbete med andra institutioner och med omvirlden.

Under 2016 startade vi en SI-verksamhet pa Socialhogskolan som syftar till
att forbittra studenternas inlirning via mentorskap. De férsta tankarna kring
detta kom redan 2006 och nu, tio ir senare, dr verksamheten igang. SI stir
for Supplemental Instruction, som Sversatt till svenska blir samverkansinldrning.
Metoden innebir i korthet att studenter pa socionomprogrammet som ir
utbildade och trinade i pedagogik, samverkan och ledarskap hiller méten i
studieteknik for studenter som gar en termin under. SI-ledarens roll 4r att genom
ovningar stimulera studenter till att soka svar pa frigor som de arbetar med pa
den kurs de gar. De studenter som engagerar sig som SI-ledare gir en utbildning
och fir ersittning for den tid de ligger pA moten och forberedelser. De planerar
moten och fir administrativt stod och handledning av studievigledare och av
socionomprogrammets studierektor.

Under 2018 har vi haft 18 engagerade Sl-ledare, varav 12 holl i SI-
pass under varterminen och 13 under héstterminen. Nagra har varit SI-ledare
under bida terminerna och nagra under en termin. 2017 utokades SI till att
omfatta studenter pa termin tvd och under 2018 utdkades verksamheten till att
omfatta de tre forsta terminerna bade i Lund och i Helsingborg. Deltagarantalet
har varierat mellan 48 och 1 student. Snittet dr cirka 20 studenter. Savil de
studenter som deltar i SI-passen som Sl-ledarna dr dverlag mycket néjda och

1 Studenter syftar pd antalet individer. Killa: Kuben 2019-03-12.
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de framhiller att verksamheten bor fortsitta. SI-passen tycks bidra till mer
studiemotiverade studenter och stimulerar till kontakt mellan studenter éver
terminsgrinserna.

SI-verksamheten har funnit sin form och fungerande rutiner men mer stabi-
litet behdvs innan den eventuellt utdkas till att omfatta dven termin fyra. Under
2019 kommer verksamheten att utvirderas di det nu finns ett tillrickligt
stort material i form av bland annat besvarade utvirderingsenkiter.

Soktrycket till socionomprogrammet var under 2018 fortsatt hogt. Diremot
ar det inte helt enkelt att fa fram tillf6rlitliga uppgifter om genomstrémningen.
Ett utvecklingsarbete i syfte att ta fram data for en mer systematisk uppf6ljning
av studenternas studieresultat pagir sedan nagra ar. Uppfoljningen av studie-
resultat dr ett integrerat inslag i det pagdende arbetet med att ta fram en modell
for hur vi ska arbeta systematiskt med kvalitetsuppf6ljning och kvalitetsutveck-
ling p4 institutionen framéver. Systematiska uppfoljningar dr viktiga for att
kunna fatta mer langsiktiga beslut om bland annat hur manga studenter vi ska
ta in pd programmet och hur vi ska kunna uppritthalla en stabil genomstrém-
ning och dven fortsittningsvis kunna dela ut en avskedspresent till manga av
framtidens kunniga socionomer.

I november 2016 fattade institutionsstyrelsen beslut om att anta en ny
modell f6r de valbara kurserna pa termin sju. Beslutet innebar en periodisering
av kurserna och att tvé kurser per termin pausas. Periodiseringen sker enligt ett
roterande schema f6r fyra terminer i taget. I november 2018 fattades beslut om
att fortsitta med periodiseringen och paborja ytterligare en periodiseringscykel.
En konsekvens av det forsta beslutet om periodisering var att en genomging
av socionomprogrammet i sin helhet skulle genomféras. Genomlysningen av
socionomprogrammet enligt den handlingsplan som togs fram i slutet pa 2017
genomfordes under 2018 och resultatet kommer att presenteras under viren
2019. En mojlig konsekvens av genomlysningen kan vara att beslutet om peri-
odiseringen av de valbara kurserna omprovas.

Internetkurserna Socialt arbete: Grundhkurs och Socialt arbete: Fortsittningskurs
planeras dven for 2019. Institutionen erbjuder dessutom kurser om minst 15 hog-
skolepoing pa engelska pa grundniva till studenter som ingér i internationella
utbytesprogram: Social work in Sweden, an introduction och Entrepreneurship;
Social Innovation - a Strategy for Sustainability. Kurserna ir 6ppna dven for andra
studenter.

STUDIER PA AVANCERAD NIVA OCH FORSKNING

Socionomutbildningen ir en bred generalistutbildning. I takt med att yrkesfiltet
har expanderat och dmnet socialt arbete fatt en allt starkare forskningsanknyt-
ning s& iar specialiserings- och vidareutbildningsméjligheterna manga. Detta
bildar ett spretigt och svardverblickbart filt av konkurrerande utbildningar,
kunskapsintressen, aktdrer och dirtill varierande incitament for vidareutbild-
ning. Gemensamt ir behovet av méjlig utbildning efter en socionomexamen.
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Pa Socialhdgskolan finns en bred och omfattande kompetens vad giller
utbildning inom socialt arbete. Bland institutionens lirare ir intresset stort
for att utveckla och ge kurser som bade presenterar aktuell forskning och som
bidrar till formandet av ny kunskap i socialt arbete. Ambitionen ir att ldrarna
ar forskningsaktiva inom det omridde de undervisar. Genom dren har ett stort
antal vidareutbildningar genomforts och utbudet av kurser och utbildningar pa
avancerad nivd presenterar en varierad palett.

Varje termin erbjuder vi en rad fristiende kurser. Det kan réra sig om kurser
som dr iamnesmissigt knutna till olika delar inom det sociala arbetets yrkesfilt,
till exempel Socialt arbete med fattigdom och forsorjningsproblem, och om kurser
som dven innehéller mer handlingsorienterade moment, till exempel Socialt
arbete i skolan, och om kurser kring en mer allmin social friga som exempelvis
Socialt arbete: Psykisk (0)hilsa i ett socialt perspektiv. Glidjande nog ser vi ett
okat intresse for dessa kurser. For studenter intresserade av uppféljning och
kunskapsproduktion finns kurser i sivil utvirdering (under 2018 erbjod vi
Socialt arbete: Utvirderingsteori och utvirderingsmodeller) som mer allmin
samhillsvetenskaplig teori och metod. Studenter som ir inriktade pa heltids-
studier under en termin kan lisa samma kurser som ges under sjunde och sista
terminen pa socionomprogrammet som fristaende kurs.

Vi pi Socialhdgskolan star infér flera utmaningar. I vira méten med
representanter for yrkesverksamma efterfragas utbildningar med mer handlings-
orienterade och praktiska inslag som ir direkt anvindbara i det dagliga arbetet,
till exempel utredningsarbete och socialritt/juridik. Frigan for oss dr om vi i
framtiden ser en mer flexibel kurskonstruktion med en blandning av studenter.
Det kan réra sig om att i en och samma studiegrupp ha studenter med olika
ambitioner f6r sina studier och som dirmed féljer olika kursplaner. En
student kan vara en uppdragsutbildningsstudent med milet att " frischa upp” sin
kunskap och f6lja undervisningen utan att examineras medan andra liser och
examineras pa kursen enligt en kursplan utformad for studier pd avancerad niva.

GRUNDLAGGANDE PSYKOTERAPIUTBILDNING

Den grundliggande psykoterapiutbildningen ir en viletablerad utbildning med
ling historia och ett hogt s6keryck. Den ges 6ver tre terminer pd halvfart. Under
drens lopp har tre inriktningar utkristalliserats och utbildningen ges numera
som tre separata kurser. Grundlidggande psykoterapiutbildning pé psykodynamisk
grund, pa kognitiv/beteendeinriktad grund samt i familjeterapi pad systemteoretisk/
interaktionistisk grund. De tre kurserna har flera gemensamma inslag. Framtidens
utmaning bestar i att skapa former for att knyta dessa utbildningar nirmare bade
socionomprogrammet och masterprogrammet.
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MASTERPROGRAM | SOCIALT ARBETE, NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT
Socialhdgskolan ir en av de institutioner i landet som erbjuder magister- och
masterstudier i socialt arbete. Programmet startade hosten 2007 och ges idag pa
hel- eller halvfart med antagning varje hosttermin. Efter halva tiden kan man
ta ut en magisterexamen. 2017 tridde en ny utbildningsplan i kraft. Syftet med
forindringen var att stirka studenternas forméga att sjilvstindigt utfora analyser
av och i socialt arbete. Tva obligatoriska halvterminskurser har utvecklats i
teori och metod. De utgor tillsammans grunden f6r bide master- och magister-
examen. Vir férhoppning ir att detta ska ge studenterna en gedigen grund att
std pa och att de forutom amneskunskaper i socialt arbete, trinas i vetenskapligt
tinkande och kritiska forhallningssitt till gagn for hela det sociala arbetets verk-
samhetsfil; ar det praktiske yrkesutovande, uppfoljningar och utvirderingar,
projekt- och verksamhetsutveckling, utbildning och forskning. Pa programmet
finns det bdde studenter som redan varit yrkesverksamma i socialt arbete samt
studenter som kommer direkt frin grundutbildningen. Till programmet antas
dven studenter frin nirliggande 2mnen efter individuella meritbedomningar.

Under arens lopp har vi kunnat konstatera, i likhet med andra lirositen, att
en masterutbildning i socialt arbete lockar for fi sokanden. Masterstudier 4r ett
individuellt projekt utan varken en tydlig karridrvig eller uttalad efterfragan
frin arbetsgivare inom det sociala arbetets yrkesfilt (Tops 2015). I syfte att
skapa ett storre studentunderlag inleddes dirfor 2018 ett samarbete med Malmo
universitet om vixelvis antagning till masterprogrammet. Malmé universitet
antar till vairterminen och Socialhogskolan till hostterminen. Vart samarbete
med Malmé universitet intensifierades under aret bland annat genom gemensam
marknadsforing och direkta kontakter med yrkesforetradare. Hosten 2018 6kade
antalet sckanden markant. Nagon siker slutsats pd vad detta beror pi gr inte
att dra men vi hoppas pa ett trendbrott. Antagningen hostterminen 2019 blir
mycket spinnande. I och med att vi kunde se en 6kning av antalet master-
studenter 2018 har planerna pa att undersoka intresset och majligheten att
erbjuda en internationell master skjutits upp.

Férutom vért eget masterprogram ir Socialhdgskolan engagerad i tva fa-
kultetsévergripande samarbeten. Det ena dr Welfare Policies and Management
Programme (WPM) som vi ger i samarbete med Statsvetenskapliga och Socio-
logiska institutionerna. Programmet riktar sig till studenter som ir intresserade
av vilfirdspolitik och forvaltningskunskap i ett internationellt och jimférande
perspektiv. Det andra samarbetet utgérs av att vi deltar i Graduate School vid
Sambhillsvetenskapliga fakulteten som varje termin erbjuder en rad inter-
disciplinira kurser och tre masterprogram. I dessa program brukar antalet
studenter fran socialt arbete vara mellan fem och tio per antagning.

UPPDRAGSUTBILDNING

Varje ar kommer det in forfragningar till Socialhogskolan om uppdragsutbild-
ningar och under 2018 gjordes en satsning pi denna utbildningsform. Inom
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ramen for institutionens satsning har en poinggivande kurs i socialritt (7,5
hp) och en om digitalisering i socialt arbete (3 hp) genomférts. Utéver detta
har kortare undervisningsinsatser i form av en kombination av férelisningar
och handledning genomférts. Vi kan mirka ett intresse for denna form av
utbildning, da den blir direkt anpassad till de verksamheter som upphandlar
utbildningen. I takt med att intresset for skriddarsydda utbildningar okar sa
kommer uppdragsutbildningar i socialt arbete fortsatt vara av stort intresse for
oss. Under flera dr har bland annat kursen ”Social mobilisering och férindrings-
arbete” getts som uppdragsutbildning inom ramen f6r kursen ”Socialt arbete
som mobilisering och entreprendrskap”. Denna modell kan tjana som inspiration
for andra liknande kursuppligg. I likhet med utmaningen vad giller fristiende
kurser har vi dven nir det giller uppdragsutbildningar undersskt majligheter
till mer flexibla utbildningsformer. En saidan mojlighet 4r att erbjuda platser pa
redan existerande kurser till uppdragsstudenter.

ALUMNI

En stor del av de socionomer som ir yrkesverksamma i vart niromrade har
utbildats vid Socialhdgskolan. Nagra av dem idr handledare for socionom-
studenter och méanga har deltagit i olika former av vidareutbildningar och andra
arrangemang anordnade av och vid Socialhégskolan. Sedan hésten 2007 till
och med varterminen 2014 har en arbetsmarknadsenkit skickats ut till vara
nyutexaminerade studenter. Enkiten visar att flertalet av vara studenter anser att
utbildningen forberett dem for arbetslivet pa ett godtagbart sitt. Vi har under
2018 vidareutvecklat arbetsmarknadsenkiten s ett en ny version av den kan
skickas ut under viren 2019. Den ska arligen skickas ut till alumner tvé ar efter
att de avslutat sin utbildning.

Det finns ett systematiskt och uttalat arbete med vara alumner nir det giller
att sprida information om Socialhdgskolans verksamhet. Genom en kartliggning
har vi nu under nigra érs tid kunnat marknadsféra evenemang, alumnitriffar,
seminarier och véira utbildningar pd avancerad niva direke till arbetsplatser och
alumner via olika e-postkampanjer och pa Facebook. Vi har ocksi tillsammans
med Malmé universitet och i dialog med Malmé stad och Lunds kommun tagit
fram en gemensam utbildningsfolder f6r vart masterprogram som tydligt riktar
sig till yrkesaktiva socionomer.

Dock saknar vi mer utarbetade arbetssitt som kan ge oss information
om vad yrkesfiltet efterfrigar. Som utbildnings- och forskningsinstitution
behéver vi kunna halla oss uppdaterade vad giller det sociala arbete som utférs av
socionomer runt om i landet.” Vi behover fa kunskap om utbildningens betydelse
i socionomens yrkesutévning och behovet av vidareutbildning. Den omarbetade
arbetsmarknadsenkiten ir ett exempel pa ett systematiskt alumniarbete men
behover kompletteras med andra metoder sisom nitverk och kontinuerliga

2 Detta som ett komplement till alla de omfattande kontakter som vért kollegium redan har till
yrkesfiltet i socialt arbete.
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alumnitriffar. Ett sidant exempel dr det ndtverk som byggts upp av fore detta
studenter som gétt kursen Socialt arbete som mobilisering och entreprenirskap.

FORSKARUTBILDNING

Forskarutbildningen ges sedan 2013 med en ny utbildningsplan och LU:s
regelverk har reviderats. Vir forskarutbildning regleras av tio mél som édterfinns
i savil Hogskoleférordningen som i den allminna studieplanen. Ett arbete som
syftar till att synliggéra hur doktorander praktiskt ska na dessa mal inleddes
2015 och fullfsljdes under 2018 genom satsningar pd malrelaterade aktiviteter
och redovisningar i den individuella studieplanen. Det elektroniska systemet for
individuella studieplaner ir dntligen pa plats och kommer att 6ka méjligheter-
na att gora studieplanerna till ett bra planeringsverktyg i utbildningen. Under
hésten 2018 inledde universitetet en omgéng pilotutvirderingar av utbildningar
pa olika nivéer och var institution har valts ut som pilot for forskarutbildning
inom den samhillsvetenskapliga fakulteten. Arbetet med att sammanstilla en
sjalvvirdering har inletts och besok av en extern panel med bedémare planeras
till borjan av 2019.

Under 2018 disputerade tre doktorander och ett antal slutseminarier
genomfordes. Utifran dessa och ytterligare slutseminarier beriknar vi att tre
till sex disputationer ska dga rum under 2019. Dessa ir 6ppna for allminheten
och avhandlingarna kan oftast himtas digitalt via universitetets bibliotek.

Hoésten 2018 antogs sex doktorander. Tre finansierade av fakultetsmedel
(anslag) och tre externfinansierade (forskningsbidrag). Ny doktorandantagning
planeras till 2020. Med detta kan atervixten inom doktorandkollektivet ses som
sikrad under de nirmaste aren. I december 2018 var 22 doktorander anstillda
fordelade pa 14 kvinnor och 8 min.” Handledarna méts ungefir tre ganger
per termin for informationsutbyte och for att diskutera aktuella frigor inom
forskarutbildningen.

Kurser pa forskarutbildningen ges i samarbete med Nationella forskarskolan
i socialt arbete, dir vi dven fortsittningsvis kommer att vara aktiva i de kurser
som ges. Dirutdver ir lirare frin Socialhégskolan inblandade i fakultetens
gemensamma metodkurser. S kallade “laskurser” utvecklas 16pande, ofta med
hybridkaraktir, dir doktorander liser tillsammans och diskuterar litteratur pd
seminarier.

FORTE beslutade under 2018 att bevilja medel till en nationell forskarskola
i tillimpad vilfirdsforskning som kommer att organiseras av fyra institutioner
i samverkan. Socialhdgskolan i Lund och Institutionen for socialt arbete vid
Malmé universitet dr formellt ansvariga, men forskarskolan bedrivs i jamlik
samverkan med Linnéuniversitet och Goteborgs universitet. Totalt ska 30
licentiatdoktorander antas. For nirvarande forbereds en forsta antagning av
10 licentiatdoktorander som ska fordelas mellan de fyra institutionerna for att

3 Killa: Kuben 2019-03-11
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inleda sina studier i september 2019. Den forsta gruppens forskarstudier kommer
att vara inriktade pa den sociala barnavirden. Socialhdgskolan i Lund kommer
att ansvara for utvecklandet av tva kurser: introduktionskursen och en kurs i
kvantitativ metod.

FORSKNING

Forskningen vid Socialhégskolan berér socialt arbete med savil bredd som
djup. Den ticker méinga empiriska filt och visar hég kompetens inom teori-
och metodutveckling. For att stodja och vilkomna utvecklingen av nya idéer
och forskningsomréiden si finns det nitverk och seminarier inom och utom
institutionen. I dessa ar det angeldget att alla forskare far maojlighet att diskutera
sin forskning och att den sprids. Forskningen vid Socialhdgskolan dr férankrad
i bidde nationella och internationella ssammanhang. Kontinuerligt utbyte med
forskare fran andra institutioner utvecklas till exempel genom att vi I6pande
har plats for gistforskare, framforallt forskare fran forskningsmiljoer for socialt
arbete i andra linder. Internationella publiceringar sker for att vi strivar efter
att forankra institutionens forskning i det internationella vetenskapssamhillet,
men vi virnar ocksd om publicering pa svenska och i publikationer som ir
tillgingliga for en bredare publik inom landet. Sedan borjan av 2016 ér redak-
tionen for Socialvetenskaplig tidskrift ater hos oss dir den en ging startades
for drygt 20 ar sedan. Aven Socionomens forskningssupplement har forankring
till vér verksamhet genom att dess redaktor dr verksam hos oss. Information
om aktuella publikationer och seminarier presenteras 16pande pa institutionens
publika hemsida och sprids till externa samarbetspartners.

Regeringen signalerade infér perioden 2017-2020 att medel kommer dirigeras
till omraden som ir av stort intresse for oss som forskningsinstitution. Vara an-
stringningar under 2018 har burit frukt och da inte minst (som tidigare nimnts)
genom att var ansdkan om att f bedriva en forskarskola inom omradet tillimpad
vilfirdsforskning var lyckosam. Med denna satsning hoppas vi kunna gagna
det sociala verksamhetsfiltet pa sikt i resultat, men ocksa i direkt samverkan.

Under 2018 har flera av institutionens medarbetare varit framgangsrika
med sina ans6kningar om externa forskningsanslag. Detta dr mycket positivt.
Emellertid 4r det fortfarande angeldget att striva efter att fortsitta soka och fa
externa forskningsbidrag. I den hirda konkurrens som rader ar det darfor viktigt
att det dven framdver finns stod pé institutionen genom exempelvis ansdknings-
seminarier for att behandla utkast till ansokningar och genom kollegialt stod
med lisning och kommentarer dven utanfér seminarietider. Under 2017 fanns
sirskilda stimulansmedel f6r forskning frin fakulteten. Manga av institutionens
lirare anvinde dessa och institutionen avsitter mot bakgrund av erfarenheten
egna medel for detta i budgeten f6r 2019. Liksom tidigare kommer malgruppen
framforallt vara lirare utan egna forskningsmedel. Utvecklingen 2017-2018 visar
att det gar att fi en projektansékan beviljad, dven hos de stora forskningsraden,
men att manga ocksa fir avslag. Det dr ddrfor viktigt att institutionen ger st6d
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for kollegor i motgang, sa de orkar revidera, utveckla sina ansékningar och
forsoka pa nytt. Institutionens professorer har ett sirskilt ansvar for att medverka
till att ansokningar av god kvalitet limnas till forskningsfinansiirerna.

INTERNATIONALISERING

Socialh6gskolan har genom aren haft minga studenter och lirare som gjort
praktik eller gatt en utbildning, eller undervisat utomlands. Institutionen har
en policy som later internationaliseringsarbetet genomsyra undervisning och
forskning. Arbetet bakom policyn tas fram av vir internationaliseringsgrupp
tillsammans med vira internationella koordinatorer. Det finns en ambition
att internationaliseringsarbetet ska riktas mot langsiktiga samarbeten inom
biade undervisning, forskning och administration. Samtidigt har vi ocksa som
ambition att vara f6ljsamma och flexibla f6r nya samarbeten nir tillfillen ges pa
nya omriden och med nya partners.

Under 2019 kommer vi att fortsitta arbetet med att ta fram en reviderad
internationaliseringspolicy for Socialhogskolan. Syftet ar att sd langt det dr
mojligt skapa hallbara och lingsiktiga relationer med parter i andra linder.
Ett speciellt utvecklingsomrade dr Sydafrika. Vi kommer ocksa att fortsitta
att synliggora vir medverkan i olika internationella nitverk samt arbeta for att
internationaliseringsprojekt férankras brett pd institutionen. Ett viktigt arbete 4r
att synliggora arbetet som pagar och att aterkoppla erfarenheter i organisationen,
nagot som administrativt forstirkes infor 2019.

Socialhdgskolan 4r engagerad i flera langsiktiga internationaliseringsarbeten.
Till dessa hor bland annat ett Erasmus plus projekt med ledning av Universi-
dad de Murcia, ett nytt projekt som é4r under utveckling 4r med Tata institute
of social sciences (TISS) i Indien, ett samarbete med universitetet RMIT i
Melbourne, ett samarbete med Sydafrika samt ett Erasmus-nitverk med ASH,
Hogeschool Utrecht, Via University Arhus och Linnéuniversitet. Inom ramen
for det senare drivs projektet "Added values” av erfarenheter utomlands. Ett
viktigt fortlopande internationaliseringsarbete sker genom nitverket PowerUs
i syfte att utveckla brukarinflytande inom socionomutbildningar. Detta arbete
har fatt stort genomslag pé flera internationella konferenser och fick dven ett
stort utrymme vid vérldskonferensen Joint World Social Work, Education and
Social Development Conference i Dublin 2018. Certificate of International Merits
(CIM) sjosattes under 2017. Arbetet med CIM har fortsatt att utvecklas under
2018. Syftet med CIM ir att synliggéra studenternas internationella meriter
bade utomlands och pa hemmaplan.

Under perioden 2017-2020 ir Socialhdgskolan ordférande f6r Nordic Associ-
ation of Schools of Social Work (NASSW). Internationalisering och samarbete
mellan de nordiska linderna dr huvudfragor for NASSW och detta arbete upp-
muntras genom mojligheten till samarbetsprojekt. Ordférandeskapet innebir
dessutom att vi fir en anknytning till International Association of Schools of
Social Work (IASSW) eftersom ordféranden iven foretrider Norden i IASSW:s
styrelse.
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Socialhégskolan har en fortsatt hog mobilitet bland studenter och medarbetare.
Ett av de storsta arbetsomradena ir st6d till de studenter som genomfér sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) utomlands. Under 2018 har 48 studenter
varit utomlands p& VFU. Australien, Sydafrika, Caymandarna och Kanada ir
linderna som har tagit emot flest studenter. Vi har under éret tagit emot fyra
internationella studenter som gjort sin VFU i Sverige.

Vi ser girna att vira medarbetare ir gistforskare vid andra lirositen och vi ser
stora fordelar med att ta emot gistforskare for savil kortare som lingre perioder.
Under 2018 har vi tagit emot tva gistforskare.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET

Vi har stort utbyte med representanter for olika brukarorganisationer och
kontinuerlig kontakt med yrkesfiltet via verksamhetsférlagd utbildning och
genom gistlirare, studiebesok, forskningsprojekt med mera. Vi har ocksa
lopande samarbetsméten med dels brukarorganisationer dels professionella
och foretridare f6r bland annat kommunerna Helsingborg, Lund, Malmsg,
kuratorsgruppen inom Region Skane och de fackliga organisationerna. Under
2018 intensifierades samarbetet med bide Helsingborg och Lund genom en rad
pilotprojekt som syftar till att etablera kontakter och samarbeten sévil inom
ramen for socionomutbildningen som mellan yrkesverksamma och institutio-
nens lirare/forskare. I méten med dessa grupper sker utbyte om institutionens
verksamhet och det som dir framkommer tas tillvara i den fortsatta utvecklingen
av socionomprogrammet, fristiende kurser och av socialt arbete generellt. Av
sarskilt vike i nuldget dr att finna former for att hantera den anstringda situation
och de férindringar som kinnetecknar stora delar av verksamhetsfiltet socialt
arbete idag. Viren 2018 genomférdes en konferens med temat ’EN FRAMTID
VI SKAPAR TILLSAMMANS!” dir syftet var ett utbyte av idéer och kunskap
med utgangspunkt frin att ridande samhillsutmaningar kriver nya sitt att
samarbeta, tinka och verka. Konferensen var ett samarbete mellan Social-
hégskolan, ESF-projektet MendTheGap samt Helsingborgs stad och dir
medarbetarna frin SoPact medverkade i utformningen av konferensen. Under
2018 anordnade vi dessutom World Social Work Day tillsammans med Lunds
socialforvaltning, ett arrangemang som dterkommer under 2019.

REFERENSER

Tops, Dolf (2015). "En blombukett av chefen, inget mer". En uppféljning av studenter som
tagit en magister- eller masterexamen vid Socialhégskolan, Lunds universitet under perioden
HT07-HT13”. Lunds universitet: Socialhdgskolan, Working paper-serien nr 1.
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Socialhogskolan i siftror

SOCIONOMPROGRAMMET

(Kalla: www.uhr.se och Kuben)
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MASTERPROGRAMMET

(Kalla: www.uhr.se och Kuben)
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ANSTALLDA VID SOCIALHOGSKOLAN
(Kalla: Kuben)

125 anstillda januari 2019 Kén p4 anstillda januari 2019

32,80 %

67,20 %

D Professorer (12st) D Doktorander (22st)
[] Lektorer (45st) [] Admin (24st)

[] Adjunkter (19st) [l Annan (3st) ] Kvinnor
|:| Man

Teknisk och administrativ personal jan 2007 — jan 2019
Artal 2007-1 2009-1 2011-1 2013-1 2015-1 2017-1
Kvinnor (antal) 14 10 12 1% 14 13
Min (antal) 4 3 4 5 3 5
Totalt 18 13 16 18 17 18
Kvinnor (heltidsekviv.) 9,9 8,3 9,5 11,7 10,4 9,0
Min (heltidsekviv.) 3,1 2,3 3,3 2,9 3,0 5,0
Totalt 13,0 10,6 12,8 14,6 13,4 14,0
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Professorer jan 2007 — jan 2019

o

Artal

Kvinnor (antal)

M:in (antal)

Totalt

Kvinnor (heltidsekviv.)
Min (heltidsekviv.)
Totalt

2007-1

2
4
6
1,2
4,0
5,2

Lektorer jan 2007 — jan 2019

Artal

Kvinnor (antal)

Min (antal)

Totalt

Kvinnor (heltidsekviv.)
Min (heltidsekviv.)
Totalt

2007-1
12

13

25

7,6
10,1
17,6

Adjunkter jan 2007 — jan 2019

Artal

Kvinnor (antal)

M:in (antal)

Totalt

Kvinnor (heltidsekviv.)
Min (heltidsekviv.)
Totalt

2007-1

27
12
39
15,8
9,5
25,3

Doktorander jan 2007 — jan 2019

Artal

Kvinnor (antal)

Min (antal)

Totalt

Kvinnor (heltidsekviv.)
Min (heltidsekviv.)
Totalt

2007-1
12

5

17
10,1
4,3
14,4

2009-1

2
3
5
1,2
3,0
4,2

2009-1

13
18
31
9,6
15,3
24,9

2009-1
14

20
10,1
4,7
14,8

2009-1
11

3

14

8,6

3,0
11,6

2011-1 2013-1 2015-1

2 4 5
4 8 7
6 12 12

19 2,6 4,3
1,6 3,0 3,7
3,5 5,7 8,0

2011-1 2013-1 2015-1

18 25 26
19 18 19
37 43 45

14,5 19,5 22,0
15,8 14,8 17,6
30,2 34,2 39,6

2011-1 2013-1 2015-1

18 17 16
6 10 7
24 27 23

12,9 11,0 10,3
4,6 5,8 5,3
17,5 16,8 15,6

2011-1 2013-1 2015-1

13 18 17
2 4 6
15 22 23

10,1 14,8 14,8
2,0 3.5 4,5
12,1 18,4 19,3
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2017-1

16
4
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16
5

21
12,9
5,0
17,9

2019-1

6
6
12
3,8
3,3
7,1

2019-1
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17
45
25,0
14,2
39,2

2019-1

15
4

19
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11,5

2019-1
14

8

22

12,5
7,6
20,2






LUNDS

UNIVERSITET
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