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”Det dr som att byta fardriktning i sin tankegang helt och hallet, att samtala med en konstnér.’
Anstélld

”Att gd runt i cirkel 1 elva timmar for skapandet av ett konstverk kan vara svért for vissa att
acceptera som meningsfullt konstnérligt arbete.”
Konstnar

”Konstniren kan fungera som forebild for mod, att vaga gora nagot som inte andra gor.”
Anstélld






Forord

Denna rapport &r resultatet av en forskningsstudie av projektet Airis, ett
samarbetsprojekt mellan arbetsplatser och konstnérer initierat av Skadebanan Vistra
Gotaland. Det finns tva syften med rapporten. Det ena syftet dr att redovisa en
utvirdering av projektet pa vetenskaplig grund. Det andra &r att delge forsknings-
reflektioner kring Airis som ett konkret samarbetsprojekt mellan konstnérer och
arbetsliv. Detta gor att rapporten innehéller tva typer av diskussioner, en rorande
méaluppfyllelsen och resultaten av projektet i sig, och en rorande motet mellan
arbetsplats och konstnér och konstnérens roll 1 projektet. Skddebanan Vistra Gotaland
gav mig uppdraget att utvirdera projektet, och jag har till deras fragor lagt andra
rorande konstnarsrollen utifran mitt eget forskningsintresse. Forskningstudien och
forfattandet av rapporten har utforts sjalvstindigt. Intervjuerna som studien bygger pa
har genomforts 1 samarbete med journalisten Magnus Haglund, som har dokumenterat
Airis-projektet.

Denna forskningsstudie utgor en pusselbit i min padgdende undersdkning av
konstnérers arbets- och foretagandeformer. Jag hoppas att studien bidrar till att vinna
kunskap om vad arbets- och niringsliv kan ldra sig av konst och konstnérer, och vad
kulturlivet kan léra sig av arbets- och néringslivet. Erfarenheterna frén sjélva projektet
som redovisas 1 utvirderingsdelen torde ocksé viktig referenskunskap infor framtida
liknande projekt. Varje nytt mote maste dock alltid ske utifran sina egna mdjligheter.

Jag vill tacka alla medverkande konstndrer och arbetsplatsrepresentanter for
vilkomnande bemdtande och engagemang under vdra samtal. Magnus Haglund tackar
jag for gott och inspirerande samarbete. Jag vill slutligen ocksé rikta ett tack till
Skédebanan Vistra Gotaland for god koordinering av mina forskningsvistelser i
Goteborg och inbjudan till ett intressant projekt.

Mitt arbete med forskningsstudien har finansierats av Statens kulturrad, Avdelningen
for utvecklingsstod och analys.

Bologna i december 2004

Katja Lindqvist

Forskare

Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms universitet
kli@fek.su.se
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1 Projektet Airis

Skadebanan Vastra Gotaland

Projektet Airis har sin bakgrund i organisationen Skadebanan Véstra Gotaland, och
sin sdrskilda upprinnelse i den omformulering av Skadebanan Vistra Gotalands mal
och arbetsmetoder som den nya verksamhetsledaren Pia Areblad utvecklat sedan
2001.

Publiknitet Skadebanan i Véstra Gotaland &r en regional kulturfrimjande organisation
med lang historia och folkrorelsebakgrund. De arbetar med publikkontakt, det vill
sdga med att astadkomma mdten av hog kvalitet mellan konstnérer och publik. De
anordnar inga egna forestéllningar eller evenemang, utan férmedlar 1 stillet det utbud
som redan finns i sin region. Férmedlingen sker via ombud pa arbetsplatser och 1
organisationer. Skddebanan Vistra Gdétaland ar en partipolitiskt och religiost obunden
organisation, med arsmotet och styrelsen som beslutande organ. Verksamheten
finansieras med anslag frdn Statens kulturrdd och Vistra Gotalandsregionen samt
ombuds- och medlemsavgifter. Skddebanans huvudmén utgdrs av organisationer som
representerar arbetsmarknadens parter samt kulturlivet i G6teborgsomradet.

Skadebanan, som funnits 1 Géteborgsomradet sedan 1973, har sedan 1999 regionalt
uppdrag att utfora aktivt publikarbete mot nya publikgrupper samt samarbeta med
olika organisationer for att stidrka arrangorsledet och hdja kvaliteten 1 métet publik-
artist. Skddebanan Vistra Gotaland ér en av flera fristdende organisationer under
paraplyorganisationen Riksskddebanan. Riksskadebanan bildades 1910 som ett
teaterforetag med folkbildningssyfte. Uppgiften var att nd manniskor som vanligtvis
inte kommer 1 kontakt med teater. Idag har mélet vidgats och omfattar féorutom teater
och musik dven dans, bildkonst och annan kulturell verksamhet. Mer information om
Skadebanan Vistra Gotaland finns pé organisationens hemsida.'

Sedan 2001 har Sk&debanans Vistra Gotaland verksamhetsledare Pia Areblad
tillsammans med ldnskonstnir (senare konstkonsulent) Simon Roos utvecklat de
tankar och de arbetsmodeller for de nyformulerade malséttningarna som
organisationen baserar sitt dagliga arbete pa. Airis foddes ur diskussioner om vad
kultur egentligen ir. Utifran tankar som kulturekonomen Arjo Klamer” ville de skapa
ett projekt didr motet med kultur och konst inte bara skulle vara ytterligare ett opera-
eller utstdllningsbesok. Konst uppstar i motet med betraktaren, menar Klamer, och det
ar inte konstverket som utgdr den konstnirliga dimensionen i ett konstverk, utan de
frdgor och tankar det vicker hos mig som betraktare. Skadebanan Vistra Goétaland
ville i stéllet skapa moten med kultur och konst dar mdtet med konstnédren och
processen detta mdte sétter igdng var det viktiga, inte 1 forsta hand motet med
konstprodukten.

Ur detta vixte Airis fram, som en mojlighet till direkt mdte med konstskapare for nya
sétt att utvecklas som minniska genom motet med konst och kultur. Airis var och ar

' www.vg.skadebanan.org
* Klamer 1996. Kulturekonomi ir den del av nationalekonomin som sérskilt intresserar sig for hur
kulturverksamheter samt finansieras i ett samhélle.
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pa sé sitt ocksa ett kulturpolitiskt projekt. Airis kan ocksa ses som en utveckling av
Skéddebanans dvergripande verksamhetsmal, som &r att utveckla berdringspunkter
mellan kultur- och arbetsliv.

Malsattningen med Airisprojektet

De dvergripande tre syftena med Airis &r att 1) skapa nya granssnitt mellan kulturlivet
och arbetsplatser inom privat och offentlig sektor genom ett processinriktat
samarbete, 2) att utveckla arbetsplatsens kreativa potential och ddrmed stérka dess
konkurrenskraft, och 3) att bredda konstnérernas arbetsmarknad och inspirera till nya
arbetsmetoder. Genom dessa tre syften avser man med Auiris att fordjupa relationen
mellan kultursektorn och arbetsplatser.

Annorlunda uttryckt kan sdgas att Airisprojektet avsett att frdmja kreativa processer
pa arbetsplatser genom moétet med en konstnér. En grundldggande tanke har varit att
utnyttja konstnirers kompetens rorande kreativa processer och konstnarliga val,’ att
anvinda konstnérer som kreativa konsulter som stimulerar organisationen och dess
anstillda genom att ”ge inspiration och input 1 form av samtal kring t ex kreativitet
och nyskapande, initera och lyfta fram nya idéer och skapa konkreta projekt

tillsammans med de anstillda”.*

Konstnérer rekryteras till projektet eftersom de ses som experter pa kreativa
processer. Syftet med projektet har varit att konstnidren agerar som kreativ konsult,
och 1 forsta hand arbetar med en arbetsplats kring kreativitet, inte frimst med eget
konstnérligt uttryck. Det 6vergripande syftet med projektet ar att korsbefrukta kultur-
och arbetsliv.

Rekrytering och samarbetsformer

De konsulenter inom olika konstomraden som ingér Airis-projektets referensgrupp
har givit forslag till Skadebanan om vilka konstndrer som skulle kunna vara ldmpliga.
Skadebanan har ocksé fort en dialog med Centrumbildningarna for att finna l[dmpliga
konstnérskandidater. Det man sokt har varit konstnarer med en tydlig kommunikativ
formaga, stark konstnérlig integritet, och konstnirer som ar intresserade av sociala
processer och som dessutom tycker att det kiinns berikande att vistas en period péd en
arbetsplats. Skadebanan har ocksa aktivt strivat efter att rymma sé@ manga olika
former av konstnérliga uttryck som mojligt bland de rekommenderade och utvalda
konstnérerna. Representanter for Skadebanan har sedan intervjuat de olika
kandidaterna, och direfter har konstnérerna valts ut. De har sedan tilldelats var sin
arbetsplats. Arbetsplatserna hade ingen mojlighet att paverka valet av konstnar.

Presumtiva medverkande arbetsplatserna har kontaktats av Skadebanan genom
inledande rekommendationer av Skddebanans huvudmin. Men flera medverkande
arbetsplatser har ocksa hort talas om projektet och sjdlva tagit kontakt med
Skadebanan. I ett fall i fas II kom konstnér och arbetsplats forst dverens om att
samarbeta. | detta fall har alltsa samarbetet mellan just denna konstnér och arbetsplats
skett utifran 6msesidig uttalad vilja.

® Tryckt blad “Airis”.
* Tryckt blad “Stimulera kreativiteten pa arbetsplatsen”.
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Samarbetet mellan konstnér och arbetsplats borjar med att en konstnér och en
arbetsplats fors samman. Beslutet om vilken konstndr och vilken arbetsplats som
kombineras fattas av Skddebanan, och gors utifran en beddmning av konstnérerna och
arbetsplatserna, och lampliga kombinationer av kompetenser och verksamheter.

Konstnéren arbetar en dag i veckan med projektet, motsvarande tjugo procent av en
heltidsanstéillning. Konstnérerna anstills av Skadebanan Véstra Gotaland under
projektperioden, totalt tio manader (fas II) och fir en manadslon i enlighet med
KRO:s normer. Under tvd manader introduceras konstniren forst pa arbetsplatsen,
innan sjdlva samarbetet pdgar 1 sex ménader. Formerna for samarbetet &r inte pa
forhand bestimda, utan far utvecklas av konstnéren och arbetsplatsen tillsammans. En
handlingsplan ska dock uppstillas, men det finns inte begransningar om att denna inte
kan frangéds om de bada parterna sa dnskar under projektets gang.

For konstndrens del géiller enligt avtalet de skriver med Skddebanan bland annat att i
samverkan med personalgrupper, anstéllda och arbetsplatsens kontaktperson, arbeta
med kreativa processer och arbetsplatsrelaterade projekt. Skadebanans representanter
betonar att projektet syftar till att anvinda konstndrernas kompetens men inte endast i
saddan form som anvinds vid rent konstnérligt skapande. Utgangspunkten for
samarbetet dr att konstniren tillsammans med arbetsplatsen utvecklar samarbetet
utifran individuella betingelser. Arbetsplatsen ska ge konstnéren kreativ rorelsefrihet
inom ramen for projektet. Konstndrerna har haft en mindre budget for material for sitt
arbete inom projektet. Arbetsplatserna fungerar som viardorganisationer for
konstnérerna under projektet, och ska se till att konstnédren kan agera inom
organisationen och ge konstnéren kreativ rorelsefrihet.

Syftet med Airis ér att arbeta med kreativa processer; att ta tillvara denna kompetens
hos konstnérer och tillimpa den i1 utvecklingssamarbete med arbetsplatser. Av
syftesformuleringen framgér att projektet i forsta hand ar &mnat att vara ett sétt att
anvinda konstnédrers kreativa och konstnérliga forméga 1 ett projekt, men inte framst
genom skapandet av nya konstverk. Konstnédrerna erbjuds genom projektet en
mdjlighet att arbeta under en lédngre tid med personalen pé en arbetsplats, och
arbetsplatserna en moéjlighet till dvningar 1 kreativa processer tillsammans med en
professionell konstnédr. En sammanfattning av arbetsmodellen for Airis finns 1 Bilaga
1.

Finansiering

Finansiella bidrag som mojliggjort Airis’ andra fas (2003-2004) har kommit till
storsta delen fran Statens kulturrdd (programmet Kultur i arbetslivet), samt frdn
Vistra Gotalandsregionens Kulturndmnd, Arbetsformedlingen Kultur Vistra
regionen, samt Regional Utveckling (Naringslivssektionen) i Véstra Gotaland. De
medverkande arbetsplatserna har bidragit med en summa for medverkan, omfattande
knappt tio procent av projektets totala budget. Skadebanans arbete med att koordinera
projektet har framforallt inledningsvis tickts av ordinarie verksamhetsmedel, men
under fas II dven av medel 6ronmaérkta for Airis. Stiftelsen Framtidens kultur har
bidragit med medel for dokumentation av projektet.
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Grundvillkoret for medverkan i projektet har for arbetsplatsernas del varit ett
forméansavtal med Skéddebanan om kulturombud pa arbetsplatsen. Detta forménsavtal
kostar 25 kr/ér per anstilld, och innebér att Skddebanan 16pande ger information om
kulturverksamheter i Viéstra Gotalandsregionen, samt fortbildning och radgivning
kring hur kultur och arbetsliv kan moétas pa nya sitt. For arbetsplatserna har
medverkan dessutom under fas II kostat 15 000 kr per arbetsplats, samt den arbetstid
som de anstéllda lagger ner pd medverkan i projektet. I fas I var medverkan for
arbetsplatserna gratis, vid sidan av den arbetstid de lade ner pa medverkan 1 projektet.
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2 Studiens syfte och forskningsfragor

Arbetet med forskningsstudien och denna rapport har utforts sjalvstandigt, efter
inledande samtal med Sk&debanan Vistra Gotaland som velat fa ett antal fragor
besvarade. Rapporten har saledes delvis ett utviarderande inslag. Jag har till de fragor
Skadebanan Vistra Gotaland onskat fa svar pa lagt till frigor som ror denna typ av
samarbete ur ett storre professionellt och samhélleligt perspektiv, frimst med fokus pa
konstens bidrag och konsekvenser i projektet. Jag har utformat genomférandet av
studien pa ett sddant sétt att det motsvarar vetenskapliga krav pa genomférande och
redovisning. Detta redovisas i avsnitten Ansats och Metod i detta kapitel.

Studiens syfte

Den aktuella studien avser finna svar pa ett antal fragor kring effekterna av
konstnérlig nirvaro pa arbetsplatser i konkreta samarbetsprojekt. En forforstaelse som
studien bygger pa ir att konstnérer har en specifik professionell kompetens som kan
gagna personal 1 deras dagliga arbete pa sin arbetsplats. Denna konstnirliga
kompetens kan i korthet séigas besta i att se pa en verksamhet eller ett fenomen pa nya
sétt, och att ifrdgasétta normer och vedertagna tankemonster. Konstnérers
professionella kompetens bygger ocksd mycket pa estetisk medvetenhet dvs. ett aktivt
bruk av de fem sinnena. Studien strévar efter att bland annat se om och hur denna
kompetens kommer till bruk i Airis-projektet, och i sa fall med vilka effekter.

Syftet med studien har inte enbart varit att se 1 vilken man konstnérer bidrar till
arbetsmiljon pa arbetsplatser. Ett andra syfte med forskningsstudien har varit att 6ka
forstaelsen for de processer och resultat som samarbetsprojekt mellan konstnérer och
arbetsplatser innebar och medfor.

Dé forskningsprojektet ursprungligen formulerades bar det arbetstiteln Utmaningar
och stimulans till nytdinkande. Konstprojekt pd arbetsplatser: hur utvecklas
personalen och konstndren?. Jag hade blivit inbjuden att studera pilotfasen, fas I, av
Airis, da det genomfordes 2002-2003. Jag fann projektet mycket intressant och
stimulerande att f6lja, men skrev 1 det skedet ingen forskningsrapport kring mina
erfarenheter. Darfor har det varit intressant att kunna folja dven fas II.

Forskningsfragor

Huvudsakliga fragestdllningar for studien har varit hur konstnéren respektive
arbetsplatsen och dess personal paverkas av konstprojekt som Airis. Framforallt har
under arbetet med denna forskningsstudie fragan om konstens roll och utrymme 1
relation till de arbetsplatsrelaterade malséttningarna som arbetsplatserna som
medverkar i denna typ av projekt kommit att bli central. Detta eftersom konstnérlig
verksamhet, d& den utvas 1 syfte att vara just konstnédrlig, kan vara svar att samtidigt
fylla funktioner som en arbetsplats har som mal for sin medverkan i ett projekt som
Airis.

En central forskningsfrdga dr om personal och arbetsplatser blir mer kreativa genom
mdte och samarbete med konstnérer. Ett sadant resultat av samarbetsprojekt mellan
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konstnérer och arbetsplatser skulle bidra med viktiga erfarenheter av villkoren for
nytédnkande pa arbetsplatser, men dven for forstaelsen for konstnirers professionella
kompetens.

De fragor som studien avser besvara ir:

=  Konstnidren

Vad hénder nir konstndrer gér in 1 férdndrings och utvecklingsarbetet pa
arbetsplatser? Vad hdnder med konstnirens yrkesroll och —kompetens? Anvinder
konstnéren sin konstnérliga kompetens eller ndgon annan kompetens i denna typ av
projekt? Har nya konstnérliga arbetsmetoder utvecklats genom projektet?

= Arbetsplatsen, personal

Hur péverkas personalen; chefer och medarbetare, samt arbetet pé arbetsplatsen
genom projekt dédr en konstnir pé olika sitt &r verksam under en begrénsad period?
Kan négra effekter av projektet skonjas i ex. fordndrad uppfattning av det egna
arbetet, Okad kreativitet, forstaelse och/eller intresse for konst i olika former?
Forédndras deras syn pd sin egen yrkesroll och/eller -kompetens?

»  Overgripande mal for projektet
Uppfylldes de mél som stilldes for projektet? Varfor/varfor inte?
Uppkom icke forutsedda effekter i projektet? Vad?

Metod

Denna forskningsstudie avser att fungera bdde som en vetenskaplig studie av projektet
Airis fas I1, och som utvérdering av projektet for Skddebanan Vistra Gétaland. De
centrala forskningsfrdgorna liksom metodologi har jag utformat i enlighet med mitt
forskningsintresse och vetenskapliga forhéllningssatt. Fragestillningarna som studien
bygger pé dr dock baserade pé samtal med Skddebanan Vistra Goétaland, som gett mig
uppdraget att genomfora studien.

Forskningsmetoden har bestétt av djupintervjuer, genomforda i tre omgangar med de
medverkande parterna — konstnérer och representanter for arbetsplatsen. Denna metod
valdes med avsikt att kunna vinna s& mycket djupgdende information som mojligt
under en kort tidsperiod med samtliga medverkande i1 projektet. Intervjuerna var
mellan en och tva timmar vid varje tillfdlle med arbetsplatsrepresentanter respektive
konstnérer separat intervjuade. Vid intervjuerna har journalist Magnus Haglund
medverkat. Ett fatal intervjuer har Magnus Haglund utfort pa egen hand, med
bandinspelningar som jag fatt. Under de tva forsta intervjuerna, 1 januari och mars
2004 genomfordes intervjuerna med arbetsplatserna separat, medan konstnirerna
intervjuades 1 grupp. Vid sista intervjuomgangen i juni 2004 intervjuades
arbetsplatsrepresentanterna och konstnirerna bade separat och tillsammans pé varje
arbetsplats. Fran arbetsplatsernas sida har de berorda cheferna for den avdelning eller
organisation som medverkat 1 projektet intervjuats. Utover detta har andra ur
personalen medverkat vid en eller flera av intervjuerna. Vi dnskade som intervjuare
frén arbetsplatsernas sida en mangfald &sikter om projektet, och vid den sista
intervjun hade vi pa de flesta arbetsplatser fler intervjupersoner dn vid tidigare
intervjutillfallen. Magnus Haglund har genomfort en fran denna forskningsrapport
fristdende dokumentation av projektet Airis fas II, som offentliggdrs separat.
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Magnus Haglund och jag genomforde dven intervjuer med de medverkande under fas
I av Airis. Jag kontaktade konstnérerna och arbetsplatsrepresentanter igen varen 2004
for att gora uppfoljningsintervjuer. Konstnédrerna intervjuade jag vid ett fysiskt mote,
medan intervjuerna med arbetsplatsernas representanter, de ansvariga cheferna eller
kontaktpersonerna, skedde per telefon. Magnus Haglund medverkade inte vid dessa
intervjuer.

De medverkande 1 intervjuerna for denna rapport har haft mgjlighet att ldsa, korrigera
och kommentera texten fore offentliggérande. Svaren har i mdjligaste mén
anonymiserats, for att betona forskningsstudiens intresse for projektet som helhet
samt processer och synpunkter relaterade till den roll den svarande haft i projektet,
snarare an till dem som personer. Pa sé sétt blir svaren uttryck for den typ av
medverkande som den intervjuade representerar snarare én dennas individuella asikt.
Detta har gjorts for att skydda de medverkandes integritet.

Ansats

Studien har utgétt ifrdn en hermeneutisk eller tolkande ansats. Det som lyfts fram i
denna rapport dr tolkningar av de medverkandes erfarenheter av och synpunkter kring
projektet Airis som jag, med mina specifika fragestillningar, intressen, och
forforstaelse har uppfattat som aterkommande eller signifikanta utifrdn det stora och
komplexa material som intervjuerna och sjilva genomforandet av projektet utgor.

Viktigt for ett vetenskapligt studium av projektet Airis effekter dr att vara tydlig med
vilka effekterna &r, och vad de berdrda sjidlva anger som orsakerna till dessa effekter.
Till detta har jag som forskare lagt mina egna tolkningar av mojliga orsaker till
effekterna. Mitt uppdrag har bland annat varit att forsoka forsté vilken typ av
kompetens konstndrerna anvént 1 sitt arbete inom projektet. I min diskussion av
studiens resultat och 1 det avslutande kapitlet kommer jag att diskutera olika mdojliga
kompetenser som bidragit till de resultat som kunnat skonjas under och av projektet.
Det kan vara sa att det dr andra aspekter &n de konstnérligt relaterade som har effekter
pa de anstillda och arbetsplatserna i projektet, exempelvis sociala. Sddana sociala
effekter skulle dd kunna vara den bekriftelse som personalen upplever att de fér fran
chefers och foretagslednings eller intervjuande forskares och journalisters sida, eller
genom umginge med andra anstdllda under kravldsa former.

En text om ett socialt fenomen innebdr alltid forenklingar. Ett forsok till
generalisering innebér dnnu mer forenkling. I denna rapport har min avsikt varit att
lyfta fram vissa dterkommande teman, asikter eller andra monster i det material som
intervjuerna under projektet utgjort. Jag har samtidigt forsokt lyfta fram 1 mitt tycke
viktiga synpunkter som bara en intervjuperson lyft fram. Sammanfattningsvis har till
viss del den komplexitet som djupintervjuer och ett stort antal intervjuade manniskor
alltid ger upphov till. Min avsikt har dock varit att lyfta fram viktiga aspekter av
projektet utifran de intervjuades uppfattning om det, och samtidigt behélla den
méngfald som projektet utgdr. Darfor har de medverkande fétt ldsa texten fore dess
publicering, och haft méjlighet att kommentera texten och rétta fel och missforstand.

10



Avgransningar

Jag kommer inte i denna rapport att beskriva projektets genomforande eller de
specifika verksamheter som konstnérerna utfort pa de respektive arbetsplatserna. Jag
kommer inte heller ndrmare att introducera arbetsplatserna eller konstnirerna. En
sadan beskrivning finns i den dokumentationsbroschyr som publiceras i samband med
avslutningen av fas II av Airis i september 2004. I stéllet dr denna rapport att betrakta
framst som en utvirdering av och kommentar till projektet utifran de fragestéllningar
som angivits ovan.

Det fokus som valdes for studien var att fokusera de medverkande i projektet och
deras tankar kring projektet under olika faser av dess genomforande. studien har dock
ocksa berort frigan om resultaten av projektet i forhallande till de malsittningar man
hade med projektet fran Skddebanans sida. Genom detta har fragan vilka resultat som
uppnatts genom vilka faktorer blivit aktuellt. For att tydliggora vilka effekterna av
projektet varit hade en annan ansats for undersokningen kunnat tdnkas, en dir en
grupp métt en konstnir, medan en annan grupp, en kontrollgrupp triaffat ndgon annan
typ av person i ett liknande projekt, eller inte medverkat i ett projekt alls. Pa sé sétt
kan skillnader och likheter 1 reaktioner i olika situationer hjélpa forskaren att se vilka
faktorer som ger vilka effekter och reaktioner. Genom kontrollgrupper kan man pa sa
satt reducera antalet felkillor for ett visst resultat.

I denna studie finns ingen kontrollgrupp, och dirfér méste mdjligheten, och kanske
till och med sannolikheten, att det &r uppmairksamheten som ges personalen i och med
projektet, som skapar positiva effekter pA humor och 6kad kénsla av samhorighet, och
inte bara konstaktiviteterna i sig. Det dr alltsa inte bara konsten i sig som skapar
positiva effekter. Fridgan om olika faktorers relativa andel de noterbara effekterna
forblir alltsd i denna studie 6ppna. Denna typ av studie var inte aktuell for Airis. Detta
medfor att diskussionen om projektets effekter géller endast for detta enskilda projekt,
och att det inte gar att diskutera vilka faktorer i projektet som gett upphov till de
effekter som kunnat dokumenteras. Studien har hallits smaskalig, och de
medverkande personernas synpunkter och tankar, och en utvérdering utifrdn dessa har
varit den huvudsakliga orsaken till att bristerna med orsaksfaktorer inte bedomts som
vasentliga for studien.

Skadebanan har efterfragat ett avsnitt med statistik kring ohdlso- och
sjukskrivningstal, och en diskussion kring hur detta relaterar till ett projekt som Airis.
Vidare har Skadebanan efterfragat utvecklingen och viktiga fragor for arbetsplats- och
foretagsutveckling inom olika branscher och typer av organisationer. Denna typ av
information har dock varit for tidskrdvande att f4 fram inom ramen for denna studie.

Under projektet framfordes synpunkten att intervjuerna borde ha genomforts med de
medverkande i samband med att ndgon aktivitet knuten till projektet skedde pé de
olika arbetsplatserna. Detta dnskemal framfordes utifrdn uppfattningen fran de
intervjuade sjdlva att de da inte skulle svara sé tillrdttalagt som vid intervjuer
tidsmaéssigt separerade fran aktiviteter inom projektet. Orsaken de som framforde
denna synpunkt sdg for mer tillrdttalagda svar vid separata intervjuer var att
konstnérerna och personalen pa de respektive arbetsplatserna inte naturligt kunde
fortsitta reflektera kring vad de nyss gjort eller skulle komma att gora inom projektet.
Av tidsskél har dock intervjuerna samlats till koncentrerade perioder.
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Introduktion

Om utvarderingsformen som skildring av ett projekt

En utvirdering ger en speciell bild av ett genomfort projekt. En utvérdering skildrar i
egentlig mening inte vad som konkret 4gt rum, utan den relaterar projektets resultat
till de malséttningar som ursprungligen formulerats.

Ett projekt utvecklas alltid bortom de medverkande parternas kontroll. Detta dr en
viktig laroprocess i projektformen som handling. Det &r forst da planerna och
visionerna provas mot utférandet med och gentemot andra ménniskor som en
arbetsmodell kan utvérderas och bedomas. Denna utvérdering &r tdnkt som en
dokumentation av denna utvunna erfarenhetskunskap. P4 sa sitt kan denna rapport
sdgas vara en sorts minne av projektet, om dn ett valdigt annorlunda minne &n det de
medverkande bar med sig.

Jag kommer inte att redogora for vad som faktiskt gjorts 1 de enskilda motena och
projekten mellan konstnérer och arbetsplatser. For en sddan beskrivning hinvisar jag
till dokumentationsbroschyren AIRIS Artists in Residence 2003-2004. Atta konstndrer
pd atta foretag (tillginglig elektroniskt pd www.vg.skadebanan.org/airis) samt till den
korta resumé sammanstilld av Skddebanan Vistra Gétaland som finns 1 Bilaga 4 till
denna rapport.

Diskussionen av malen for och olika aspekter av Airisprojektet ska inte forvixlas med
en diskussion av om ett projekt som Airis dr ett gott initiativ eller ej. Jag ser projektet
Airis som en lovvird arbetsmodell {or att 6ka interaktionen mellan arbetsliv och
kulturliv. Det jag i denna rapport lyfter fram ar avsett som forslag till forbattring av ett
redan gott initiativ.
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3 Arbetsplatserna om projektet

Hur péaverkas personalen; chefer och medarbetare, samt arbetet pa arbetsplatsen
genom projekt dér en konstnér pé olika sétt dr verksam under en begransad period?
Kan négra effekter av projektet skonjas i1 ex. fordndrad uppfattning av det egna
arbetet, 0kad kreativitet, forstaelse och/eller intresse for konst i olika former?
Forandras deras syn pa sin egen yrkesroll och/eller —kompetens? Dessa dr de fragor
som kommer att besvaras i detta kapitel.

De medverkande arbetsplatserna i Airis fas II utgor en bred och blandad karta 6ver
olika typer av arbetsplatser och verksamheter 1 Sverige idag. Medverkande foretag
och organisationer dr Arbetslivsinstitutet Vist, ett statligt forskningsinstitut inriktat
pa arbetslivs- och arbetsmiljofragor; Aspen Petroleum, ett bransletillverknings-
foretag; Astra Zeneca Clinical Office (R&D Mélndal), ett forskningsbolag inom
lakemedelsbranschen; stidavdelningen pa Bostadsbolaget i G6teborg; Falkopings
kompetens- och arbetslivsforvaltning, en organisation som tillhandahaller
vuxenutbildning och -praktik; NovAseptic, ett foretag som utvecklar teknik for
farmaceutiska preparat; Vinninga skola, en grundskola samt fritidsverksamhet; samt
Volvo Technology, ett internkonsultbolag som dgnar sig at FoU for bolag inom
Volvokoncernen.

Alla dessa arbetsplatser har sinsemellan tdimligen olika verksamheter och storlek pé
organisationerna. Vissa dr offentliga arbetsplatser, medan andra dr verksamma inom
privata niringslivet. Vissa av dem expanderar, medan andra brottas med
besparingskrav. Fem av arbetsplatserna, det vill sdga mer dn hilften,
Arbetslivsinstitutet Vist, Aspen petroleum, Astra Zeneca, NovAseptic och Volvo
Technology, kdnnetecknas av en hog grad av eller stor betoning pa forsknings- och
utvecklingsarbete i de organisationer som medverkar i1 Airis.

Ett planerat samarbete mellan konstnir och arbetsplats (ingen av ovanstaende) blev
inte av. Darfor introducerades Arbetslivsinstitutet Vst 1 projektet och for konstniren
ndgon manad senare dn de dvriga arbetsplatserna.

Initial uppfattning om projektet

Majoriteten av arbetsplatserna sdger att de gick med i projektet for att de uppfattade
det som nagonting annorlunda att tillfora arbetsmiljon i deras organisation, ett sétt att
oka gliddjen och antalet dimensioner i arbetsmiljon och dédrigenom skapa ett bittre
arbetsklimat. Pa sa sétt hoppas man uppné en mer tillfredsstilld personal.

De formuleringar som arbetsplatserna anvander for att beskriva sina syften med att g
med i projektet dr anmirkningsvirt samstimmiga bland flera av arbetsplatserna. For
mig har frdgan véckts om detta berott péd det sétt pa vilket projektet marknadsforts
gentemot arbetsplatserna fran Skadebanans sida. En alternativ tolkning ar att
arbetsplatser har behov av projekt eller verksamheter som stimulerar just extra
dimensioner, det vill sdga sadana verksamheter inom arbetsplatsen som inte &r helt
direkt knutna till de konkreta arbetsuppgifter som ska utforas. De dimensioner som en
arbetsplats ar ju fler an de rent tekniska arbetsuppgifter som ska utforas, och dessa
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dimensioner skapar det klimat pa en arbetsplats som tillsammans med den fysiska
miljon skapar dess totala arbetsmiljo.

Skal for att medverka

Flertalet av arbetsplatserna sdg projektet frimst som ett sitt att arbeta mot att skapa en
béttre arbetsmiljo genom lustfyllda avbrott i arbetets vardag och en extra dimension i
den dagliga arbetsmiljon. Sjukfranvaro var en faktor som kom manga av
arbetsplatserna ville forebygga genom en positiv stimning och arbetsmiljo. Projektet
sags ocksa som ett sitt att skapa nya former for umgénge och 6kad kommunikation
mellan anstdllda, och projektet blev ett bra sitt att visa for personalen att man ménar
om dem. Projektet sdgs ocksd som en mojlighet for personalen att Gva sig 1 kreativt
tankande och att uppmuntra okonventionella perspektiv pa den egna verksamheten,
allt for att inte stelna 1 sina perspektiv och i forlangningen fungera simre som foretag.

Nytankande och att kunna tdnka om &r ndgot som alla arbetsplatserna ser som viktigt
for deras framtida verksamhet. P4 sé sitt sdgs medverkan i Airis ocksa som en dvning
1 att hantera oforutsidgbarhet och risk, och att gora ndgot annorlunda. Personalen fick
dven Ova sig 1 icke-verbala uttrycksformer, och denna ambition sag arbetsplatserna
som en aspekt av ambitionen att 1ata personalen gora ovanliga saker tillsammans,
sadant som avviker fran de vardagliga arbetsuppgifterna och de personer de vanligen
samarbetar med. For en arbetsplats var ett viktigt mal med projektet att personalen
skulle bli synliggjord i sin yrkesroll. En annan arbetsplats sag projektet och
samarbetet med en konstnir som en mojlighet att ldra sig om ett omrade och
dimension de vill och behdver ldra sig mer om i sitt dagliga arbete.

De arbetsplatser som har en mer offentligt inriktad verksamhet betonade att det
handlade om att tillfora ytterligare en dimension i arbetsmiljon, som skulle fa de
anstéllda att uppleva att det fanns fler dimensioner i arbetsvardagen &n bara jobb, att
det dagliga arbetet skulle bli mer lustfyllt eller mindre trakigt, genom att dir dven
fanns ndgot annat.

Man upplevde det som vildigt positivt att f& ndgon som betraktade den egna
verksamheten med helt nya 6gon, att ndgon utomstaende kom in och delgav dessa
intryck till dem pé arbetsplatsen. De flesta foretagen ndmnde ocksé att de upplevde att
projektet inte pa ndgot sitt var tveksamt eller direkt skadligt for foretaget eller
arbetsmiljon. Man kdnde helt enkelt att man kunde préva pd det utan storre risker eller
kostnader.

Manga av de intervjuade cheferna som initierade projektet i sin organisation berittade
att de privat har en erfarenhet och uppfattning om att det ar bra for minniskor och
arbetsplatser med mangfald och kultur. Dessa chefer finner sjdlva ndje och utbyte av
just kultur och méngfald i sina egna privata och professionella liv. Det var utifrdn
denna erfarenhet och dvertygelse som de sdg ett mojligt bidrag till personalens
utveckling och en storre trivsel pd arbetsplatsen.

Det var viktigt for foretagen att kunna hdra om erfarenheter fran pilotprojektet (2002-

2003), for att forstad vad som skulle kunna hinda inom det projekt de sjdlva gick in i,
och mer generellt att forstd vilken typ av projekt det hela rorde sig om.
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Olika grad av medverkan

Det har varit frivilligt for de anstédllda att medverka i Airis. Graden av medverkan har
varierat mellan olika individer pa de respektive arbetsplatserna. Flera av projekten
hade olika nivéer, dar bade mejlutskick och inbjudan till olika workshops eller
liknande ingick. Airis var ett Oppet projekt riktat till alla medverkande pa den
arbetsplats eller avdelning som medverkade i1 projektet. Mejlutskick fran konstnéren
med olika innehall har i regel gatt ut till samtliga anstillda pa den berérda
avdelningen eller arbetsplatsen. Andelen av personalen som ldst eller aktivt agerat
utifran dessa mejl har dock inom ramen for denna studie inte kunnat métas. Teoretiskt
sett har alla deltagit, men det dr ocksa troligt att vissa inte tagit del av denna aktivitet
inom projektet.

En hogre grad av fysisk interaktion har olika typer av sammankomster for
foreldsningar eller 6vningar eller workshops inneburit. Denna typ av aktiviteter har
kravt att de anstéllda har samlats pa ett stélle vid en viss tidpunkt for att exempelvis fa
en foreldsning om konst eller {or att se en film. Denna typ av aktivitet tycks ha haft
god uppslutning pé de arbetsplatser dir dessa lagts i samband med exempelvis lunch-
eller kaffepaus. Denna typ av aktivitet har ofta gjorts mer 4n en géng. Personalen har
darfor kunnat medverka vid nagra, alla eller inga av denna typ av sammankomster.
Inte heller graden av medverkan vid denna typ av aktiviteter hos personalen totalt har
undersokts.

En @nnu mer tids- och uppmaérksamhetskridvande aktivitet har medverkan vid
workshops ordnade av konstnérerna varit. Dessa har inneburit en medverkan under
langre period och med mycket storre grad av egen aktivitet dn foreldsningar eller
filmvisningar. Denna typ av aktiviteter har varit svarare att locka medarbetare till.
Framst tycks de angivna skilen ha varit tidsbrist och behovet att fa fardigt andra
arbetsuppgifter ha varit. Men dven uppfattningen att projektet inte verkat intressant
har framkommit. A andra sidan vittnar de som vi intervjuat och som varit aktiva i
projektet att det for dem givit védldigt mycket. Utifran de anstélldas och chefernas
uppskattning har det aktiva deltagandet vid denna typ av interaktionskrdavande
aktiviteter som ibland pagétt 6ver en ldngre period varit mellan fem och tio procent av
det totala antalet anstdllda pa arbetsplatsen eller den berérda avdelningen.

Cheferna pa de respektive foretagen och avdelningarna har spelat en avgorande roll i
forankringen av projektet i den egna institutionen. For cheferna har Airis varit ett led 1
langsiktig utveckling av personalen och arbetsplatsen, och de dr medvetna om att
konstprojekt kriver lang verkningstid. Att forankra projektet pa alla nivaer i
organisationen under hela processen har darfor visat sig viktigt for projektets positiva
resultat. Ocksa den personliga kontakten mellan anstillda och konstnérer har varit
avgorande. Cheferna pa de medverkande arbetsplatserna ser samtidigt konstnidren som
viktig for utveckling av arbetsplatsen, genom att tydligt kontrastera mot personalens
arbetsvardag.

Vissa chefer hade forvéntat sig att fler skulle medverka, men alla betonar vikten av att
medverkan i ett sddant projekt dr frivilligt. Cheferna har i stéllet arbetat med att pa
olika sitt uppmuntra personalen att aktivt delta i projektet. For personalen har det
varit av vésentlig betydelse att cheferna uppmuntrat till medverkan och betonat vikten
av projektet internt i organisationen. Pa flera, men inte alla, arbetsplatser har tid for
medverkan kunnat goras pa arbetstid. Flera anstillda har dock uppgett tidsbrist som
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skl for att inte engagera sig 1 projektet, trots intresse. Andra har inte ként till
projektet, eller inte riktigt upplevt sig forsta vad projektet gick ut pa, och darfor inte
sett det som intressant. Minga anstéllda har dndrat uppfattning om projektet da de vil
fatt mer detaljerad information om projektet, nagot som pekar pé vikten av forankring
av projektet inom organisationen. De chefer som initierat projektet har ofta haft lang
tid pa sig att sitta sig in i1 projektets malséttning och genomférandemdjligheter, och
har ocksd en mer positiv instdllning till projektet &n anstdllda. Attityden gentemot
projektet &r alltsa beroende av kunskap om det. Daremot tycker inte alla att projektet
bidrar till arbetsplatsen eller dem personligen, och har dirmed avstétt frin medverkan
av detta skal.

Flera av cheferna och de anstéllda tar upp att det ar viktigt att det ar just konstnérer
som yrkesgrupp som kommer ut till arbetsplatserna. Detta eftersom konstnirer kan
tanka sd mycket mer fritt kring olika situationer dn andra yrkesgrupper. Andra tar a
sin sida upp att presentationen av projektet som ett konstprojekt kan ha en
distanserande verkan pa vissa i personalen, som kdnner sig frimmande infor konst.
Dessa menar att projekten hade kunnat géras med andra yrkesgrupper @n konstnérer.
Motstandarna till denna &sikt menar dock att da skulle hela poangen med projektet
falla, att det &r just motet med detta ndgot helt andra som dr det allra viktigaste i
projektet.

Pa flera arbetsplatser fordes fran de anstdlldas sida fram erfarenheten att det var skont
att medverkan 1 projektet inte medforde ett krav pa prestation frén de anstilldas sida,
utan var en lustfylld frivillig medverkan. Andra yrkesgrupper kan medfora hogre krav
pa prestationer fran personalen, menade de pa en arbetsplats. Hos konstniren kunde
de kénna engagemang och entusiasm, men utan krav pa prestation fran de anstillda.

Effekter av projektet

De allra flesta av de anstéllda pa arbetsplatserna tycks beskriva motet med konstniren
och de dvningar de gor som ytterst stimulerande och lustfyllt, de blir véldigt glada,
uppat, och far energi som foljer med in i arbetet i Ovrigt, och i umgéinget med de andra
pa arbetsplatsen. Men de beskriver att det sdkert kan finnas avundsjuka bland dem
som inte valde att g med i projektet efterat, da de ser hur glada och vilken
gemenskap som projektet gett dem som var med atminstone temporart. Enligt dem vi
talat med har de som inte deltagit i projektet antingen inte sett projektet som relevant
eller intressant for dem, eller att de inte har haft tid att medverka pd grund av hog
arbetsbelastning.

Manga intervjuade nir dvertygelsen att dylika projekt har en betydelse for manniskor
pa arbetsplatser, dven om dessa effekter inte latt kan métas i termer av synliga
effekter. Detta har 1 sin tur att gora med konstens karaktdr av mental verkan. Nya
personliga insikter som kan éndra en persons instédllning till livet, till sig sjélv och till
andra manniskor kan ge en effekt pa arbetslivet, det dr dock mycket svart att patagligt
méta effekter av en sadan fordndring forutom i valdigt stora statistiska
undersokningar.
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Sddana métningar kraver ocksé stora projekt och jamforelsegrupper, nagot som inte
varit mojligt att genomfora i dagsliget.” Studier av stresshanteringssprogram som
yoga och liknande avslappningsdvningar visar att effekterna dr kortlivade. Med andra
ord maste dessa utdvas regelbundet for att en langvarig effekt ska upps‘[éi.6 Detta
resultat dr intressant att jamfora med Airisprojektet, och det dr inte ldngsokt att
jamstélla de olika typerna av projekt, da effekterna tycks vara liknande i det att de &r
kortvariga. Kanske kan effekterna av detta projekt jamforas med motion, som ocksa
behover utforas regelbundet for att kroppen ska behélla konditionen.

Det manskliga motet

Det 4r 1 motet mellan arbetsplats och konstnidr som ramarna for och mojligheterna 1
projektet vixer fram. Det dr i det ménskliga motet pa den specifika arbetsplatsen som
mojligheterna 1 denna typ av samarbeten faktiskt har mojlighet att vixa fram.
Arbetsplatserna betonar alla personlighetens betydelse hos konstnéren for samarbetets
framgang. Det &r viktigt att konstniren som arbetsplatsen dr socialt intresserad och
smidig for att kommunikationen och utvecklingen av ett samarbete ska kunna ske.
Detta sitter i sin tur fokus pa urvalet av medverkande konstnérer. Frdgan dr om social
kompetens ar det viktigaste kriteriet vid val av konstnirer i framtida faser av Airis.’

For de anstéllda pa arbetsplatserna tycks motet 1 forsta hand ha fungerat som en
personlig stimulans, som dven bidragit till arbetsmiljon genom att de medverkande
har varit med om stimulerande och lustfyllda verksamheter, som kontrasterat mot
verksamheten pé arbetsplatsen i 6vrigt. Detta har ocksa de chefer som initierat
projekten oftast sett som ett viktigt skél till att de gick med i projektet.

Det har pd alla arbetsplatser vixt fram tankar pa mojliga saker att vidareutveckla i de
samtal mellan arbetsplatsens representanter och konstnidren som varit ett centralt
element 1 projektets genomforande. Darfor véxer ocksa ofta projekten efter hand, och
nagon av de saker man provat pa tillsammans med konstnéren har 1 flera fall gett
mersmak. Denna mersmak har 1 ndgra fall under projektet resulterat i initiativ till
liknande aktiviteter efter projektets avslutande.

Det ar dock viktigt att pAminna om att det sitt som konst verkar dr framforallt genom
individen pé ett manskligt plan, och att om man ska bedoma utfallet av projektet bor
vara medveten om att effekterna av mote med konst och konstnérer som inte ar
utformat pa ett klart instrumentellt sétt har effekter som ar svéra att méta i entydiga
termer. Det kan alltsa vara fel att méta eller forvénta sig tydligt avldsbara resultat pa
kort sikt av projektet da konsten svarligen ligger inom ramen for den typen av enkelt
mitbara effekter. Man kan mojligen stélla sig fragan om det ménskliga métet och
effekten dr nodvéndig for dven ett professionellt bidrag eller inte. Det anstéllda
framforde vid intervjuer om det de upplevt som positivt med projektet var att det var
kravlost, dvs de fick dgna sig 4t gemensamma aktiviteter utan krav pa sérskild
prestationer, och detta upplevde de som ovanligt och positivt i sin arbetsmiljo.

> Hir hinvisar jag i stillet till Benson Boinkum Konlaans och Lars-Olov Bygrens studier av
kulturkonsumerande individers hélsoutveckling &ver langa tidsperioder. Se exv Konlaan et al. 2000.
8 New York Times 2004a,b.

7 For en diskussion kring vilka kompetenser som ir efterfragade for kulturarbetare idag se Nilsson
2003: 22.
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Personalvard

For arbetsgivarna var de mest aterkommande skilen for medverkan i projektet en
onskan att skapa en positiv extra dimension 1 arbetsmiljon, lustfyllda avbrott fran
arbetet som 1 forldngningen kan bidra till att man han sénka sjukfranvaron och 6ka
arbetsgladjen pa arbetsplatsen. Ett annat syfte for arbetsgivarna var att skapa en
kéinsla av gemenskap och en 6kad kommunikation de anstéllda emellan pa
arbetsplatsen. Bada dessa malsittningar med projektet fran arbetsplatsernas sida kan
sdgas ha uppfyllts hos alla utom en arbetsplats som hade det som huvudsakligt syfte
med medverkan i projektet. I det fall dar detta mal inte uppfylldes berodde det pa att
arbetsplatsen och konstnéren inte lyckades uppritthalla en tillitsfull kommunikation
genom projektet, och hade olika uppfattningar om hur projektet skulle genomforas.
Forvantningar om vad projektet skulle medfora som skiljde sig mellan arbetsplatsen
och konstnéren, som i sin tur beror pa den delvis motstridiga information om
projektets mélséttning och ramar for genomforande som konstnérerna framst upplevt,
ligger bakom att detta enskilda projekt varken fran arbetsplatsen eller konstnéren
upplevts som tillfredsstdllande.

Det egna arbetet

Vissa arbetsplatsrepresentanter som arbetat ndra konstndrerna menade att det fanns en
skillnad mellan deras eget tinkande och konstndrens. De tyckte att konstnéren tinkte 1
banor som var helt nya for dem, och det var utvecklande och nytt. Samtidigt tyckte
man pa flertalet arbetsplatser att konstndrerna kommit att framsta som mer vanliga dn
de forestéllt sig nir de pabdrjade projektet. Dessa andra personer upplevde att
konstnérer inte skiljer sig s& mycket fran andra yrkesgrupper nér det géller
personlighet, diremot uppfattades konstndrernas konstnérliga arbete som tdmligen
langt ifran den egna verksamheten.

Andra anstéllda uttryckte att de sdg bade likheter och olikheter mellan konstnirliga
sdtt att arbeta och deras eget. Det var anstédllda med forskningsrelaterade eller
pedagogiska arbetsuppgifter som tog upp denna jaimforelse. Personer med andra typer
av arbetsuppgifter sag inte i lika hog grad nidgon koppling eller likhet med ett
konstnérligt sétt att arbeta.

Kostnad for medverkan

For de medverkande arbetsplatserna dr det inte oviktigt vad medverkan i projektet
kostar (direkt och indirekt genom undertecknandet av ett formansavtal med
Skadebanan). Under den forsta fasen av projektet var medverkan for foretagen
kostnadsfri, medan de under fas II betalade runt femtontusen kronor. Arbetsplatserna
sdger alla att de skulle kunna tdnka sig att medverka i ett liknande projekt i framtiden,
och vissa har redan under projekttiden borjat diskutera mojligheterna for fortsatta
liknande samarbeten, men kostnaden och utformandet av projektet dr da sddant som
de skulle vilja ta stillning till.

Fragan ar dock hur en 6kad kostnad for arbetsplatserna paverkar deras forhallningssétt
till projektet. Bidrar en hogre kostnad exempelvis till ett krav pa tydligare anknytning
till arbetsplatsens verksamhet? Detta far kommande utveckling av projektet och
kontakter med arbetsplatser utvisa.
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Positiv pressbevakning

Press rapporterade en hel del om Airisprojektet. Detta har givetvis kommit de
medverkande arbetsplatserna till del, liksom konstnirerna. Medieintresset och
synligheten 1 press och media torde vara en icke ovésentlig positiv faktor for de
medverkande arbetsplatserna.

Dansk jamforelse

De orsaker som arbetsplatserna angivit som skal for att medverka i Airisprojektet
ligger tdmligen i linje med vad man i en studie i Danmark noterat som de
huvudsakliga skilen for samarbete med kulturlivet. I rapporten Danmarks kreative
potentiale dér kulturlivets bidrag till det danska narings- och samhéllslivet diskuteras,
lyfter man fram de mdjliga bidrag till foretagets eller organisationens verksamhet.
Dessa dr 1 huvudsak tre: bidrag till produktutveckling och formgivning, som ett led i
marknadsforing av foretaget eller organisationen samt som ett led i
organisationsutveckling.®

¥ Danmarks kreative potentiale 2000: 77ff.
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4 Konstnarerna om projektet

Vad hédnder nér konstndrer gar in 1 fordndrings och utvecklingsarbetet pa
arbetsplatser? Vad hinder med konstnérens yrkesroll och -kompetens? Anvénder
konstnéren sin konstnirliga kompetens eller nagon annan kompetens i denna typ av
projekt? Har nya konstnérliga arbetsmetoder utvecklats genom projektet? Dessa
frdgor har varit utgangspunkten for diskussionen i detta kapitel, som beror fragan om
hur konstnérer paverkas av och ser pa samarbete med arbetsplatser.

Medverkande konstnirer i fas II av Airis var Anna Eriksson, tonsattare (Falkopings
kompetens- och arbetslivsforvaltning), Gunilla Hansson, bildkonstnér
(Arbetslivsinstitutet Vist), Jesper Norda, ljudkonstnér (Volvo Technology), Anna
Persson, bildkonstnér (Astra Zeneca), Petra Revenue, dramatiker (Bostadsbolaget
Goteborg), Claudio Salgado, skadespelare (Vinninga skola), Leif Skoog,
bildkonstnédr (NovAseptic), samt Veera Suvalo Grimberg, dansare och koreograf
(Aspen Petroleum).

De medverkande konstndrerna i Airis-projektet dr, liksom arbetsplatserna, inbordes
olika bade vad géller konstform och konstnédrliga intressen och arbetssétt. Bland de
medverkande konstnirerna ar tre bildkonstnérer, en dansare, tva tonséttare och en
skadespelare och en dramatiker.

P& grund av att ett planerat samarbete mellan en konstnir och en arbetsplats inte blev
av, introducerades Gunilla Hansson i Airis och Arbetslivsinstitutet ndgon manad
senare dn de 6vriga konstnérerna.

Initiala forvantningar pa projektet

Konstndrerna har alla gatt in 1 projektet med olika forvantningar. Alla konstnirer som
medverkat i projektet har portfoljkarridrer, det vill sdga de dr beroende av ett antal
olika typer av arbeten (anstillningar) och uppdrag for sitt uppehille.” Airisprojektet
blev sa ett mojlighet till arbete med konstnérlig anknytning. Eftersom konstnéirerna
erbjods anstéllning till tjugo procent under tio manader med Skddebanan Vistra
Gotaland som arbetsgivare, kunde de inte heller helt dgna sig at detta projekt under
den period det pagick.

De flesta konstnirerna sag projektet som ett annorlunda sitt att arbeta dn deras
konstnérliga arbete, och det sammanhang och de sétt som de relaterar till sin publik i
den vanliga konstmiljon. Flera av konstnirerna sdg deltagande i projektet som en
utmaning, ett sitt att gdra ndgot som de inte gjort forut, eftersom de inte visste hur det
skulle utveckla sig eller vad de skulle komma att gora. De sag projektet som en
mojlighet att utvecklas i sitt arbete som konstnérer, &ven om de inte kunde forutse pa
vilket sétt. Flera av konstndrerna hade arbetat inom organisationer eller foretag i egna
projekt, men da i egeninitierade projekt. En av konstnédrerna hade dock etablerat en
kontakt med en arbetsplats, dir konstnarens yrkeskompetens 1dg vil 1 linje med
produktutveckling pé arbetsplatsen. I detta fall framstod projektet som en mojlighet

? For en kortfattad analys av konstnirers arbetsmarknad och -villkor, se exv Moulin 1992 och Menger
1999.
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for konstnéren att arbeta pé ett sitt dir det konstnédrliga arbetet och arbetsplatsens
behov av kompetensutveckling kombinerades.

Vissa av konstnirerna hade vid projektets borjan uppfattningen att Airisprojektet inte
skulle innebdra ndgon mojlighet till konstnérligt arbete 1 strikt bemérkelse, alltsa i
betydelsen att de kunde skapa ett konstnirligt verk inom ramen for projektet. Dessa
konstnérer sdg sitt arbete som att uttalat bidra till arbetsplatsen utifran arbetsplatsens
behov. Nagra konstnér uppfattade & andra sidan inledningsvis projektet som tilldtande
en hog(re) grad av eget konstnérligt arbete inom projektet, och gick in 1 projektet med
en forvintan om att kunna fa utrymme for eget konstnérligt uttryck inom det. Hos en
konstnér byggde detta pa de erfarenheter som fanns frén fas I av projektet. De
konstndrer som hade haft denna forvéntan om att kunna arbeta konstnérlig inom
projektet upplevde att detta inte kunde infrias inom projektet.

Olika samarbetsformer

Under intervjuerna har konstndrerna tagit upp att det var bra att mdta en arbetsplats
som de inte kunnat vélja sjdlva (géller sju av de atta konstnérerna, en konstnir och
arbetsplats kom dverens pd egen hand om att samarbeta), eftersom detta gjorde att de
verkligen maste gé in i en forutséttningslos process med att ldra kénna foretaget och
dess verksamhet. A andra sidan har flera av konstnirerna upplevt att de kunnat gora
mer inom projektet om de kunnat vilja arbetsplats utifran intresse, och pé sa sitt
redan hade varit inforstddda med vilken typ av organisation och verksamhet som
deras arbetsplats representerade. Det finns alltsé bade fordelar och nackdelar med att
konstnérerna tilldelas foretag av Skadebanan.

Den konstndr som redan kommit dverens med sin arbetsplats om att samarbeta, hade
ett mer produktionsinriktat samarbete &n de andra konstnédrerna. D& denna konstnér
hade specifik kompetens inom ett omrade som foretaget arbetar med, kunde
samarbetet direkt inriktas pd utvecklingsarbete pa foretaget. Detta samarbete kan
sdgas vara mer inriktat pa professionellt utbyte mellan konstnédren och foretagets
anstéllda, och det personalvardande inslaget var inte lika stort i detta samarbete som
pa de Ovriga arbetsplatserna. For denna konstnér 1ag ocksa samarbetet 1 projektet
nidrmare annat konstnirligt arbete som konstniren dgnar sig at dn i de ovriga
samarbetena. Konstndren sade sig ha en uttalad ambition att vidga bade foretagets och
konsumenters uppfattning om den specifika typ av uttryck som denna konstnér arbetar
med.

Uttalade och outtalade forvantningar pa konstnarerna

Konstnérerna var kluvna till den funktion de upplevde att de kom att tillskrivas i
projektet. De uppfattade att projektet marknadsforts gentemot presumtiva och
medverkande foretag och organisationer som ett personalutvecklings- och
friskvardsprojekt snarare dn ett konstprojekt. De uppfattade ocksa att den retorik kring
de 6ppna mojligheterna i projektet, att vad projektet skulle generera inte ska vara
forvintat pa forhand, inte i1 praktiken stimde 6verens med de forvantningar om
synliga resultat och aktiviteter som de upplevde frén Skadebanans sida och genom
hela den kommunikation kring projektet under det att det fortskred.
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Konstnarernas roll i projektet

Konstnéren har en unik chans att gd in i organisationer och se den pé ett sitt som man
inte kan som anstilld i1 organisationen, eller som yrkesverksam i samma bransch eller
som organisationskonsult. Detta betonar bade arbetsplatsrepresentanter och konstnérer
som styrkan med denna typ av projekt. De anstillda och andra inom branschen har
man ett annat och mer funktionsinriktat sétt att uppfatta organisationen och
arbetsplatsen dn en konstnéir har. Konstnéarer intresserar sig mer for ménniskan 1
organisationen, men dven for hierarkier och strukturer pa arbetsplatsen. Detta har
bade arbetsplatser och konstnérer sett som en viktig aspekt av projektet, och nagot
som cheferna sett som grunden for konstnirernas bidrag till arbetsplatsen.

Tvé huvudsakliga intresseomraden i1 undersékningen géillde vad som hinder med
konstnérens yrkesroll och —kompetens i ett samarbetsprojekt som Airis, och vilken typ
av kompetens som for konstndren kompetens kommer till anvéindning, den
konstnérliga eller andra.

Konstnérernas asikter gar isir nir det giller bedomningen av virdet i det sétt att
arbeta som Airis medfor. Vissa av konstndrerna hade onskat att projektet hade tillatit
en storre ndrhet till deras konstnérliga arbete, men uppfattade att de 1 projektet
arbetade tdmligen ldngt ifrén sitt konstnérliga omrdde och arbetssitt. De uppfattade
det som negativt att konstutovande inte tilldts 1 hogre grad 1 projektet. Samtidigt
upplevde dessa konstnérer att de lirt sig om arbetsliv och de respektive
arbetsmiljderna genom projektet, och de hade fitt impulser och idéer for sitt eget
skapande och konstnérliga arbete.

Flera av konstnérerna upplevde att de stal tid fran de anstillda pé arbetsplatsen. De
kinde att det de gjorde inom projektet inte fick ta for mycket tid vare sig for dem pa
arbetsplatsen eller for dem sjélva som konstnérer, eftersom de arbetade bara en dag i
veckan med projektet. Arbetet for de anstéllda gick fore medverkan i projektet pa de
flesta arbetsplatser. Pa vissa arbetsplatser betonades dock frdn chefernas sida att de
anstillda skulle delta i projektet pa sin arbetstid. Bade anstéllda och konstnérer har
dock upplevt att det varit svart att fa anstdllda att avsétta tid for projektet.

Flera av konstnérerna uttryckte en ovilja mot bli anvdnda som reklampelare for sin
arbetsplats. De var médna om att 1 sina arbeten relaterade till arbetsplatsen ge en sann
bild av den. De ville inte sprida en glittad bild av arbetsplatsen, utan uppmérksamma
bade positiva och negativa aspekter. Flera av konstnérerna uttryckte dessutom i
inledningsskedet av projektet en farhdga om att bli arbetsplatsens clown och att som
uppfattas som oprofessionell. Konstnirerna upplevde dock inte att deras
professionella integritet ifrdgasattes pa arbetsplatsen.

De tva agendor som konstnérerna har upplevt att projektet haft handlade enligt dem
om att man fran arrangdrernas sida talat om frihet att utveckla projektet utan krav pa
resultat, men samtidigt betonat att vissa former for projektet skulle upprétthallas, och
att de latit forsta att det vore bra att visa pa synliga resultat och verksamheter som
kunde dokumenteras. Denna diskrepans upplevde konstnirerna som ett problem i
sjdlva konstruktionen hos projektet. Konstnadrerna har ocksa upplevt en viss
motséttning mellan vad de uppfattat som ansprék hos Skadebanan om att lansera
projektet bade som ett konstprojekt och ett personalvdrdande och —utvecklande
projekt. Konstndrerna har valt att hantera denna upplevda diskrepans pa olika sitt,

R 3ed



men alla har kédnt krav pa sig att skapa ett lyckat samarbete. Vissa av dem hade &
andra sidan, som redan nimnts, uppfattat projektet som mer konstnarligt inriktat &n
det var. Skadebanan menar att man inte haft sdidana ansprak, utan att projektet ar ett
projekt for att utveckla arbetsplatser genom moten med konstnérer.

Anvand kompetens

Under intervjuerna fick konstnirerna fragor om hur de sig pa sin roll i projektet, och
om de upplevde att de anvinde sig av sin konstnarliga kompetens i projektet eller
andra kompetenser. Nagra konstnérer siger att de arbetat snarast som (konst-)
pedagoger, andra lyfter fram mer generella ménsklig och social kompetens som
sadant de anvént sig av i projektet. Konstnirerna separerar dock aldrig sin
konstnérsidentitet fran andra aspekter av sin person. Konstnérsidentiteten dr néra
relaterad till den egna personen. For ndgra av konstnirer kom séttet att arbeta i Airis
néra det sitt som de annars kan arbeta pa. Flertalet konstnérer utom en anser att de
inte direkt kunnat arbeta konstnérligt 1 projektet, s& som de annars brukar arbeta som
konstnirer. (Detta var dock inte heller projektets syfte enligt Skddebanan.) A andra
sidan hor ett kontinuerligt experimenterande med arbetsformer till det konstnérliga
sattet att arbeta. Man utvecklar nya projekt utifrén tidigare erfarenheter. Man arbetar
sdllan pa samma sitt i tva projekt. Alla konstnérer upplevde dock en tydlig skillnad
mellan den konstmiljo 1 vilken de vanligen presenterar sina konstverk och den
arbetsmiljo dér de 1 detta projekt verkade. Det var ocksa mycket darfor de valt att
medverka 1 projektet.

Den sociala kompetensen hos konstndren har varit central 1 Airisprojektet.
Konstnérerna valdes uttalat utifran deras kommunikativa formaga och intresse for
social interaktion. Och projektet krdver av konstnéiren en stor portion social vilja och
formaga. Detta eftersom en stor del av projektet &r uppbyggt kring en initial
observationsfas dir konstndren ska introduceras pa arbetsplatsen och sitta sig in 1 hur
den fungerar och dgnar sig 4t. Vidare stér 1 projektet arbetsplatsen 6nskemal eller
behov i centrum for det arbete som utvecklas. Konstnirerna sager alla att deras
konstnérliga ambitioner inte har rymts inom projektet. Att betrakta hela projektet som
ett konstverk eller en konstprocess har séledes varit enda séttet att i egentlig mening
for konstnérerna égna sig at konstnérlig verksamhet inom det. Detta har férvisso inte
uppfattats negativt av de flesta konstnérerna, utan det har setts som en del av villkoren
for medverkan i projektet. Endast tvé konstnérer har uttalat en ambition att kunna
arbeta konstnérligt inom projektet.

Pa sa sitt dr det kanske den sociala kompetensen som varit mest anvdnd inom
Airisprojektet. Men dven kunskap om andra konstnérer och konstverk, samt
arbetstekniker med mera inom konstnérlig verksamhet &r sddan kunskap som
konstnirerna anvént sig av i projektet. Pedagogisk kompetens har ocksa anvénts av
vissa av konstnérerna, dd de presenterat andra konstndrers verk eller 1 ovrigt arbetat
konstpedagogiskt. Nagra av konstnérerna har anvint sin konstnérliga kompetens
direkt 1 projektet, for utveckling av exempelvis en forestéillning, fotografier, eller ljud
tillsammans med de anstéllda.
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Nya arbetsmetoder, ny publik

Projektet har for flertalet av konstndrerna varit en berikande erfarenhet pa olika sétt i
deras professionella verksamhet. Projektet har exempelvis visat pd mojliga sétt att
arbeta med en publik pa ett mycket mer ndra och ldngvarigt sitt &n deras rent
konstnérliga arbete 1 vanliga fall medf6r. De har upplevt Airis som ett annorlunda sétt
att arbeta pd som konstnir, inte konstnarligt, men som en mdjlig del av den portfolj av
verksamheter som konstnédrer 1 de flesta fall dr tvungna att uppehalla for sin
forsorjning. Flera av konstnérerna har sett denna form av samverkan som en framtida
breddning av sin verksamhet.

Projektet har atminstone i nigra fall gett direkta idéer for konstnérliga arbete. Flera av
konstnérerna tror att projektet kommer att sitta spar i deras konstnirskap, men de vet
annu inte hur. Projektet har ocksd mojliggjort for flera konstnérer att arbeta med
tekniker som de inte sedan tidigare behidrskat. P4 sé sitt har projektet mojliggjort en
kompetensutveckling hos konstnirerna. Flera konstnérer uppger ocksé att de har lart
sig om hur arbetsplatser och organisationer fungerar, de har fétt inblick 1 komplexa
organisationer och de virdesystem och gemenskaper som kidnnetecknar dessa. Detta
har for flera konstndrer varit ndgot ldrorikt. Projektet tycks dock inte har gett upphov
till nya utvecklade konstnirliga arbetsmetoder 1 ndgon konkret bemirkelse for
konstnidrerna.

Flera av konstnérerna anser att det generellt sett dr béttre att publiken sjdlv véljer att
komma till konsten dér den erbjuds i samhéllet, 4n att den pa ett sétt tvingas pa dem
pa arbetsplatsen. De menar att det dr viktigt med ett intresse for konst ndr man moéter
den, och dirfor kan det bli onaturligt eller otvunget att méta konsten 1 sin arbetsmiljo.
Det blir ocksé svérare, anser vissa av konstndrerna, att som just konstnér att agera i en
arbetsmiljo, eftersom detta sammanhang &r ett annat &n det dér de vanligen
presenterar sin konst. Samtidigt ska betonas att konstnérerna sjélva dr néjda med sin
medverkan 1 Airis, och har accepterat den form projektet har, och tagit sin medverkan
1 det som en utmaning for sitt konstnérliga arbete.

Resultat och effekter for konstnarerna

Vad fick konstnérerna ut av medverkan i projektet? Konstnirerna har genom projektet
fatt en mojlighet att prova pa ett nytt sitt att arbeta pd, och i en annan miljo &n de &r
vana vid.. For konstnérerna har projektet for de flesta legat ratt langt frn de sitt de
vanligen arbetar pa. Konstnérerna har dven fatt stimulans och idéer for sitt eget
konstnérliga skapande, eller menar sig komma att fa detta efterhand, genom sjdlva
erfarenheten. Projektet har ocksa gett dem en mojlighet till inkomst. Konstnirerna har
uppskattat de personliga moétena med personalen de arbetat med. Projektet har av
konstnérerna kriavt en storre anpassning till en specifik situation och publik under en
langre period én de flesta av dem &r vana vid. Nagra av konstndrerna kunde ocksa
uppleva en tveksamhet eller avvaktande hallning ifran personalens sida d& de forst
motte dem. Samtidigt har konstnérerna alla sagt att de inte riktigt visste vad som
skulle komma ut av projektet, men att de var nyfikna att prova. En konstnér trodde att
mdjligheten att genomfora eget konstnérligt arbete inom projektet var storre én det
sedan visade sig vara.
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Garna samarbete konstnarer emellan

Fran konstnirernas sida framkom 6nskemal att i framtida projekt kunna samarbeta
konstndrer emellan inom projektet, sd att en enskild konstnar kunde samarbeta med en
eller flera av de andra medverkande konstnérerna kring saker som de har bittre
erfarenhet av eller kunskap om. Ett samarbete konstnarer emellan skulle ocksa kunna
stirka den enskilda konstnérens situation och erbjuda storre mojligheter till idé- och
erfarenhetsutbyte konstnirerna emellan.

Dansk jamforelse

I rapporten Danmarks kreative potentiale anges som kulturutdvares framsta skal att
ingd samarbets- eller samverkansavtal med niringslivet att de far tillgang till
finansiering. Utover dessa skél anges 1 rapporten andra mojliga vinster for
kulturutdvare, s som att f4 en mdjlighet att aterintegrera konsten i vardagen, att lira
sig nya professionella vdrderingar, fa ny kompetens, och att méta en ny publik 1 sitt
arbete. Dessa fordelar, menar man i rapporten, dr sddant som kulturutdvarna sjédlva
syftar pa da de menar att det finns mycket att lara sig av en samverkan eller kontakt
med néiringslivet.m Det tycks som om de medverkande konstnérerna i Airis har sett
liknande bidrag i sin medverkan i projektet som de danska kulturutovare i denna
rapport.

1 Ibid. 81f.
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5 Uppfylldes malen med projektet?

Uppftylldes de mal som stilldes for projektet? Uppkom icke forutsedda effekter 1
projektet? Dessa tva fragor kommer att diskuteras i detta kapitel. Malen for Airis var
att 1) skapa nya grinssnitt mellan kulturlivet och arbetsplatser inom privat och
offentlig sektor genom ett processinriktat samarbete, 2) att utveckla arbetsplatsens
kreativa potential och ddrmed stirka dess konkurrenskraft, och 3) att bredda
konstnérernas arbetsmarknad och inspirera till nya arbetsmetoder. Genom dessa tre
syften avsdg och avser man med Airis att fordjupa relationen mellan kultursektorn och
arbetsplatser.

Det forsta som ska sdgas om mélen ir att de bade kan tolkas konkret i det enskilda
projektet, och som vildigt l1angsiktiga och omfattande. Denna form pd malen gor
projektet spdnnande och angelédget, da det tydligt signalerar en ambition att skapa
langsiktig fordndring inom bade arbetslivet och konstvirlden. Samtidigt har det under
studien blivit tydligt att det ar svért att bedoma effekterna av Airis nér det géller en
langsiktig tolkning av mélen. Det gar att visa pa tydliga effekter pa de arbetsplatser
och for de konstnirer som deltog i fas I och II av Airis, men det dr vanskligt att sdga
nagot om vad for forandringar som kommer att ske inom de bada sfarerna bara genom
Airisprojektet. I det storre perspektivet far Airis nog ses som ett i raden av ansatser att
overbrygga klyftan mellan konstvarlden och arbetslivet i ovrigt.

Skapa nya granssnitt genom processinriktat samarbete

Skapades nya grianssnitt mellan kulturlivet och arbetsplatser inom privat och offentlig
sektor genom ett processinriktat samarbete?

Det forsta syftet att skapa nya grianssnitt mellan kulturlivet och arbetsplatser genom
ett processinriktat samarbete uppfylldes i och med sjdlva Airisprojektets
genomforande. Det dvergripande syftet att fordjupa relationen mellan kultursektorn
och arbetsplatser kan ocksa sdgas ha uppfyllts. Arbetsplatsernas personal har fatt en
mer nyanserad bild av konstnérer genom motet och umgénget med sin konstnér, och
konstnérerna har fitt en 6kad forstaelse for hur arbetsplatser och specifika
organisationsmiljoer fungerar. Arbetsplatsrepresentanterna tror att projektet kan ha
forstiarkt anstéllda som dr positivt instillda till kultur 1 deras kulturutévande eller
—konsumtion. Om projektet forméatt personer som inte &r positivt instdllda till
kulturkonsumtion eller —utdvande att bli mer kulturintresserade eller att 6ka sin
konsumtion av kultur dr dock oklart. De personer vi talat med pa arbetsplatserna ser
inte att projektet haft en sddan effekt. Daremot ar det chefernas forhoppning att
projektet kan komma att ha en effekt pa ldngre sikt. Effekterna av ett enskilt projekt &r
svara att bedoma pa kort sikt, menar de. De far ndja sig med att erbjuda de anstéllda
mdjligheter att ta del av kultur i olika former.

Utveckla arbetsplatsers kreativa potential och konkurrenskraft

Det andra malet med Airis var att utveckla arbetsplatsens kreativa potential och
ddrmed stirka dess konkurrenskraft. Uppndddes detta mal?
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Malet att utveckla arbetsplatsernas kreativa potential och ddrmed stirka deras
konkurrenskraft, ar svar att sdga om det uppfyllts. Det beror bade pa malets
utformning, pd méngtydligheten i begreppet kreativitet, samt den form som studien
haft. Vi upptéckte vid intervjuerna att personalen pd de olika arbetsplatserna hade
svért att svara pd den direkta fragan om de upplevt att de blivit mer kreativa genom
projektet. Det ar troligen svart for de intervjuade sjilva att exakt veta hur de sjédlva ska
veta om de blivit mer kreativa. De menar att i sa fall &r det pé ett plan som inte gér att
tydligt peka pa. Arbetsplatsrepresentanterna pekar pa tydliga effekter pa humor och
gruppsammanhéllning, men utdver det har det varit relativt svart for dem att artikulera
sig kring kreativitet. Jag valde darfor att mer stélla fragan om de upplever att de fatt
nya perspektiv pa sitt eget arbete eller pd annat sitt haft utbyte av de aktiviteter som
konstnéren erbjudit de anstéllda. Vissa av de anstéllda séger att de lart sig saker, exv
rosttraning, av konstniren, men den dvervidgande delen svarar att de inte fitt nya
perspektiv pa sitt eget arbete. Daremot har de lart sig mer om vad konstnérligt arbete
innebér. En storre del av diskussionerna har kretsat kring konstnérens nérvaro och
deras reaktioner pé detta, dn i vilken man kreativiteten 6kat pa arbetsplatsen.

Den personalvardande sidan av projektet, som pa arbetsplatserna varit en av syftena
med Airis, har kanske ocksd gjort att syftet att 6ka den kreativa potentialen hos de
anstéllda inte varit allmént ként hos de anstédllda. Generellt har Airis for de anstéllda
framst varit ett lustfyllt avbrott 1 deras arbetsvardag, med energigivande, stimulerande
och utmanande méten med konst och eget skapande. For cheferna har projektet varit
en mojlighet att inspirera de anstéllda och skapa en god arbetsmiljo. Projektet har
ocksa fungerat som en 0vning i att tinka annorlunda. De anstéllda har fatt en
fordjupad forstaelse for konst och konstnirer, och pé négra arbetsplatser har projektet
bidragit till nya infallsvinklar pé det egna arbetet.

De chefer som initierat projekten pé sina arbetsplatser, liksom flera av de anstillda, ar
tveksamma till mojligheten att dverhuvud taget tydligt mita effekterna pa personalen
och arbetsplatser av ett enskild projekt. De dr positiva till denna typ av
samarbetsprojekt, och ser konsten och konstnirer som bidragande faktorer till bittre
arbetsmiljo och 1 forldngningen arbetsprestationer, men de tror inte sjidlva pa
mdjligheten att efter ett genomfort projekt kunna se tydliga forédndringar i
produktivitet eller sjukfranvaronivéer. De ser de effekter som projektet har som
mycket med djupgaende och individuella, och déarfor mer svirmitbara, men viktiga
for arbetsplatsen och personalens arbete.

De menar ocksa att det dr svart att vid avslutningen av detta enskild projekt &r det for
tidigt att egentligen sdga vilka effekterna av projektet varit. De menar att det kommer
att visa sig forst efter en tid, d4 de har mojlighet att reflektera over sina erfarenheter.
En slutsats som tills vidare méste dras dr att framtida beddmningar om medverkan i
konstprojekt som Airis méste goras fran arbetsplatsers sida utifran egen overtygelse
om vad som framjar klimatet och kreativitet hos individer och pé en specifik
arbetsplats. De effekter pa livsldngd och livskvalitet som forskare med medicinsk
inriktning kunnat peka pa av kulturkonsumtion &r troligen endast mdjliga att pavisa
vid ett storre underlag, en mer kvantitativ ansats och kontrollgrupper, och medicinska
registreringar av hormoner et cetera i kroppen hos undersokta individer."'

' Jfr Benson Boinkum Konlaans och Lars-Olov Bygrens (Umea universitet) studier kring
kulturkonsumtion och hélsa, samt Britt-Maj Wikstroms och Tores Theorells (Karolinska Institutet)
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Kreativiteten far nog ses som en aspekt av de effekter projektet haft, och fragan om
kreativiteten 0kat lider av samma svarigheter att besvaras som den om konstens
effekter. Det har visat sig svart att utifrdn det enskilda projektet, och redan vid
avslutandet av det sdga klart vilka effekter det haft, utdver det som redan lyfts fram
som lustfyllda avbrott och samverkan etc. De mer langsiktiga och mentala
fordndringar som projektet eventuellt gett upphov till dr for svarfangade med denna
typ av undersokning.

Syftet om kreativitet dr sd formulerad att det bara &r potentialen som avses okas,
nagon faktisk (eller mitbar) 6kning av kreativiteten utlovas inte arbetsplatserna
genom projektet. Det jag dé kan sdga att det synes som om projektet ar ett led i
arbetsplatsernas forsok att stidrka personalen och organisationens kreativa potential
genom motet med en konstnér 1 detta projekt. Precis som med kunskap kan man bara
garantera att mojligheterna for inldrning finns under sa goda mojligheter som mojligt,
det faktiska ldrandet kan bara den enskilda personen sjélv ta ansvar for. I sa matto far
Airis sdgas ha varit ett allvarligt menat och vil organiserat forsok att astadkomma
kreativ interaktion mellan konstnér och arbetsplats.

Bredda konstnarers arbetsmarknad och arbetsmetoder

Det tredje delmalet var att genom Airis bredda konstndrernas arbetsmarknad och
inspirera till nya arbetsmetoder. Utvecklades konstnédrerna genom projektet, och 1 sa
fall pé vilket sitt?

Flera av konstndrerna uppger att de har sett att detta sétt att arbeta kan vara ett mojligt
satt att verka som konstnér gentemot en ny publik, dér de arbetar pa ett annat sétt &n i
deras ordinarie konstmilj6. Den publik de métt 1 denna nya, och fér manga ovana
situation, har krévt att de har utvecklat ett nytt forhallningssitt till sin egen
konstutdvning och publikkontakt. Konstnérerna har dock haft bade positiva och
negativa synpunkt er pa den funktion de tilldelats i projektet. Fragan om projektet
inspirerat till nya arbetsmetoder kan besvaras med ett ja, atminstone om malet tolkas
som att det ger konstndrer en mojlighet att prova annorlunda sétt att arbeta pa én
saddana de vana vid. Konstnirerna har upptiackt bade positiva och negativa sidor i det
sdtt att arbeta som Airisprojektet inneburit. Projektet har for konstndrerna visat pa ett
mojligt satt att arbeta 1 framtiden, men ett sitt som inte dr rent konstnérligt. Detta
skulle kunna beskrivas som att projektet inspirerat till nya arbetsmetoder i
bemaérkelsen att vissa av konstnirerna kan ténka sig att arbeta pé liknande sétt dven i
framtiden, men gérna pd sétt som tillater en tydligare koppling till deras konstnirliga
verksamhet. De flesta konstnirerna kunde dock inte sédga exakt hur projektet bidragit
till deras konstnérliga arbete, mer @n att de 4r 6vertygande om att det har det, och
kommer att visa sig 1 framtiden.

Konstndrerna har deltagit i projektet for att prova nagot nytt och for att utvecklas i sitt
arbete. De har upptéckt ett annat sétt att forhalla sig och moéta publiken 4n de dr vana
vid. Detta har gett dem uppslag for savél det egna konstnéarskapet som for nya
samarbetsformer. Konstndrerna har framst utgétt frdn arbetsplatsens behov och

forskning kring reaktioner pa konstupplevelser av olika slag. Dessa forskares studier ar utférda med
medicinska métningar som grund. Jfr. Wikstrém 2003.
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onskemal da de utvecklat sina projektforslag. Nagra av dem hade gérna haft storre
utrymme for eget konstnirligt arbete.

Fordjupa relationen mellan kultursektorn och arbetsplatser

Det 6vergripande malet med Airis var att fordjupa relationen mellan kultursektorn och
arbetsplatser. Detta syfte kan séigas har uppnatts genom projektets genomfoérande, men
om man ser till ett langre perspektiv gar det dock inte att sdga om relationen
fordjupats. Det dr dock ett lovvdrt mal, och projektet kan om det far efterfoljare, vél
tankas fordjupa relationen mellan de bada sfirerna.

Genom den langvariga och aterkommande kommunikationen mellan konstnir och
arbetsplats 1 projektet kan dven det dvergripande syftet med Airis sdgas ha uppfyllts.
Om projektet baddar for en fordjupad relation mellan de béda sfarerna i ett storre och
langre perspektiv gér inte att utifrdn dessa erfarenheter forutséiga, men vl att hoppas

pa.
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6 Erfarenheter fran pilotfasen

I detta kapitel redogor jag 1 korthet for erfarenheter och synpunkter fréan de
medverkande i pilotfasen, fas I, av Airis. Detta material dr avsett som referensmaterial
till det som 1 6vrigt presenteras fran fas II 1 denna rapport. Dokumentation av fas I
finns i broschyren Pilotfusen Airis 2002."

Arbetsplatserna

Under perioden september 2002 — januari 2003 genomfordes i Véstra
Gotalandsregionen en pilotfas av projektet Airis. I denna pilotfas medverkade fyra
konstndrer (samma yrkesgrupper som i fas II), och fyra arbetsplatser. I samband med
att studien av fas II av Airis paborjades varen 2004, intervjuades de medverkande
konstnirerna och representanter for arbetsplatserna i pilotfasen. Syftet med dessa
intervjuer var att utrona i vad mén pilotfasen efterlimnat nagra langsiktiga minnen
eller erfarenheter. Konstnirerna intervjuades i grupp, och denna intervju varade ca en
och en halv timme. Intervjuerna med arbetsplatsernas representanter genomfordes
som telefonintervjuer och varade ca 20-30 minuter. De intervjuade hade infor
intervjuerna samlat synpunkter och erfarenheter fran anstidllda som medverkat i
projektet.

Sammanfattningsvis dr uppfattningen fran arbetsplatsernas sida att projektet var roligt
och givande att vara med om da det genomfordes, men att det ar svart att peka pa
ndgra langvariga effekter pa deras arbetsmiljo eller verksamhet av projektet. P4 en av
arbetsplatserna har dock projektet resulterat 1 en studiecirkel kring ett tema som
aktualiserades i projektet, och pa en annan har personal som borjade umgas i nya
konstellationer tack vare projektet fortsatt med detta dven efterat.

Starka personalsammanhallningen

Flera av arbetsplatserna som medverkade i projektet genomgick just dé eller hade
nyligen genomgatt en omorganisation, och flera av de intervjuade anger att de da sag
projektet som ett mdjligt sitt for personalen att stidrka sin sammanhallning eller ldra
kinna varandra i denna situation. Projektet sdgs som en mojlighet att skapa ett
gemensamt utrymme i organisationen da den formella organisationen fordndrades. En
faktor som gjorde det svart att utvirdera projektet pa en av arbetsplatserna var det
faktum att de flesta chefer som initierat projektet i sin organisation vid tiden for
projektets slut hade slutat arbeta dir. Intresset for projektets effekter blev dérfor litet
efter sjdlva genomfGrandet.

Svart avsitta tid for projektmedverkan

De flesta arbetsplatser upplevde det som ett dilemma att finna ett ldampligt utrymme
for projektet i forhallande till de anstélldas arbetstid. De genomforda aktiviteterna pa
de flesta av arbetsplatserna genomfordes vid kaffepauser och i samband med
lunchrasten etc, dvs upptog inte personalens arbetstid. De anstéllda uppgav ocksa att

2 Tillgéinglig pa www.vg.skadebanan.org/airis/2002/airispilotstudie2002.pdf
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de hade svart att avsitta tid for att medverka i projektets aktiviteter under sina
arbetstimmar, de kénde att det vanliga arbetet fick prioriteras framom Airis-projektets
aktiviteter under arbetstiden. Dessa synpunkter har ockséd framkommit i fas II av
projektet.

Kort tidsperiod

Den period som projektet omfattade, fyra ménader, ansag alla intervjuade vara for
kort for denna typ av projekt. Konstnédren och arbetsplatsen hann inte ldra kinna
varandra pa s kort tid. Arbetsplatserna var alla positiva till att ha liknande projekt pa
arbetsplatsen. Det svéra for dem var dock 1 vilken mén projekt av denna typ ska
inlemmas 1 den 6vriga verksamheten. Flera arbetsplatsrepresentanter efterlyste en
tydligare anknytning till arbetsplatsens verksamhet och ett tydligare syfte med
projektet for att kunna tilldelas tid och uppmairksamhet pa arbetstid. Tva av
arbetsplatserna angav dock att vissa i personalen upplevde att projekten inte
utvecklades efter en tid. De hade onskat ett mer varierande innehall i1 projektet.

Positiva till konstprojekt trots svartmatta resultat

Flera av cheferna som initierat projektet pa sin arbetsplats niarde en personlig
uppfattning att moten med konstnérer och konstnirliga arbetssitt dr bra for dem pé
arbetsplatsen, och ville gdrna mojliggora liknande projekt eller samarbeten i
framtiden. Samtidigt hade de svart att lyfta fram tydliga effekter av detta enskilda
projekt. Man uppfattade att projekt av denna typ kan bidra till arbetsglddje, och
dérigenom troligen till battre produktivitet. Projekt som Airis tillfor en ytterligare
dimension i arbetet och dr pa sé sétt personal- och arbetsfridmjande, som ett slags
friskvéard. Diaremot kunde de intervjuade inte peka pd nidgon direkt effekt for
uppfattningen av deras eget vardagliga arbete. Flera anstéllda efterfrigade under
projektets gdng anknytningen mellan projektet och deras arbete, och det generella
syftet med projektet.

Pé fragan om projektet fatt de anstédllda pa arbetsplatserna att fordndra sin syn pa
konst och konstnédrer svarade flera av de intervjuade i fas I att konstniren de motte
inte visade sig vara sa annorlunda som de hade forestillt sig. Personalen hade dock
inte genom motet med konstnérerna i projektet fatt ndgot ndmnvért nytt perspektiv pa
sitt eget arbete. Ett undantag fanns, dir vissa i personalen uppgav att de fétt ett nytt
perspektiv pa sitt eget arbete. Flera av arbetsplatserna uppger ocksa att de inte kan
bedoma om projektet i sig lett till att de anstdllda borjat konsumera kultur 1 hogre
grad. Flera intervjuade anger att det redan finns kulturkonsumenter i personalen, och
att dessa gar pa kulturevenemang oavsett om projektet genomforts eller ej. Aven
dessa synpunkter bekriftas 1 stort i fas II av projektet

Pa fragan om arbetsplatserna kan tinka sig att medverka i ett liknande projekt i
framtiden svarade arbetsplatsrepresentanterna tvekande, och menade att det da skulle
behova vara ett mer vildefinierat projekt alternativt mer valforankrat hos nagon
person pa arbetsplatsen som skulle driva projektet internt inom organisationen. Tre av
de fyra arbetsplatsernas representanter ansdg att projektet sa som det genomfordes var
for otydligt relaterat till den verksamhet som arbetsplatserna bedriver. En arbetsplats
var dock mycket positiv till projektet, och funderade pé att anstélla en konstnir under
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en period for att kunna fortsitta med liknande processer som den konstnér de haft hos
sig initierat.

Konstnaren viktig?

Manga medverkande arbetsplatser i projektet betonade vikten av att det var en
konstnédr som kom in pé arbetsplatsen. Detta eftersom konstnéren har ett alldeles
sarskilt forhallningssitt till organisationen genom sitt yrke och genom att inte nirma
sig arbetsplatsen pa samma sétt som de som arbetar ddr. Men enligt ungefar hilften av
arbetsplatserna hade det inte behovt vara en konstnér som initierade processerna i
organisationen. Det hade kunnat vara ndgon annan yrkeskategori, exempelvis en
ergonom eller massor. De som menade att projektet hade gett liga goda resultat med
en annan yrkesgrupp én konstnérer sdg projektet framst som ett medel att framja
interaktion och sammanhéllning i personalgruppen. De som ansag att det inte i sig var
viktigt att det var just konstndrer som deltog i1 projektet var dock positiva till projektet
och till konstndren som person. De sdg konstnidren som en person som initierade olika
typer av processer tillsammans med personalen.

Konstnarerna

De medverkande konstndrerna i fas I av Airis sg projektet som ett sitt att utdva sitt
konstnérskap. Samarbeten med andra organisationer eller med ménniskor i olika
sociala miljoer var ndgot som intresserade dessa konstndrer. De upplevde inte nagon
skillnad i sin konstnirsroll som medverkande 1 detta projekt och 1 annan verksamhet
de dgnar sig at. Flera av de intervjuade siger att det dr stimulerande for dem att mota
behov av ménniskor 1 denna typ av projekt.

Hilften av konstnédrerna upplevde att deras arbete och deras forhallningssitt till arbete
kontrasterade mot den hos anstéllda pa den arbetsplatsen de samarbetade med. De
anger att de motte bade positiva och negativa reaktioner pa att det som for dem som
konstnérer var viktigt med ett arbete, att det 4r stimulerande och givande. De
upplevde att manga som arbetade pé arbetsplatserna hade mycket tréakiga arbeten.
Konstnérerna hade en (inte nddvéndigtvis uttalad) ambition att genom projektet att fa
de anstillda pa arbetsplatsen att kidnna sig lyckligare pa jobbet, eller trivas med sina
arbetsuppgifter, i stéllet for att vara olyckliga eller ha trakigt.

Konstnarernas roll pa arbetsplatsen

Konstnérerna uppgav att de inte hade ndgon given roll i den funktionsstruktur som en
arbetsplats eller organisation utgdr, och dnda kunde se den helheten som den
arbetsplatsen eller organisationen utgdr. De sag sin funktion ndrmast som en joker,
eller som en narren eller déren har 1 forhdllande till andra ménniskor. Denna funktion
ar viktig for organisationer och i verksamheter. Konstnérerna sade sig vara
intresserade av det som ar mitt emellan eller bade och, till skillnad fran hur man ser
saker pa arbetsplatser, dir man har en funktion och mal och roll, och ingar i en
hierarki. De ville se personalen utanfor sina roller 1 organisationen. Det var manniskan
i organisationen som konstnirerna fokuserade pé arbetsplatserna, och synliggérandet
av och métet med dem var det viktiga 1 deras arbete 1 projektet.
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Konstnérerna sag betoningen av 6ppenhet fran bida sidor 1 projektet, att man skulle
g in 1 det utan forvantningar om vad det skulle vara eller bli som viktigt for
genomforandet av projektet och for deras roll 1 det. De lyfte ocksé fram att en mdjlig
fordel med att anvidnda konst framom att tala om for folk hur de kan éndra sin
situation dr att man gar in bakvégen till ménniskor, att de fir upptédcka dessa
dimensioner sjdlva utan att man behover tala om det for dem. Att det &r béttre att de
far upptdcka detta pd egen hand, tdnka ut saker pd egen hand 1 stéllet for att fa det
beréttat for sig hur det dr. Att stélla fragor till manniskor i stéllet for att tala om for
dem hur de har det. Det giller ocksa att balansera rddsla och nyfikenhet eller 6ppenhet
for nagot nytt i dylika projekt, ansdg de, att sddana projekt kan ge ndgot om man ger
ménniskor mojlighet att prova pa dem.

Konstnédrerna hoppades att denna typ av projekt kan skapa en yrkesrespekt mellan de
olika parterna i projektet, s att de pa arbetsplatsen visar respekt for konstnirens
yrkeskunnande och kunskapsperspektiv, och tviartom. De ansdg att om man lyckas
tycka om det man inte kan forutse och overraskas av, s har man tillit till den andra
professionella (konstnidren) man méter som anstélld pa en arbetsplats, och dé
utvecklas ingen distanserande vi-och-dom-kénsla.

Resultaten frén fas I har bekréftats 1 fas II av Airis, och kan dérfor fungera som en
sammanfattning av de bdda fasernas effekter och resultat.
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7 Sammanfattning av utvarderingsresultatet

Utmaningar och stimulans till nytankande

Sammanfattningsvis kan sdgas att Airis har givit de anstillda pa arbetsplatserna
liksom konstnérerna utmaningar och stimulans till nytdnkande. Framforallt genom att
de anstillda mott en person som arbetar inom ett omrade de flesta mer séllan kommer
1 kontakt med, sérskilt i sin arbetsmiljo. Det har ocksd for manga vickt tankar vad
konstnéren och projektet har med deras arbete och arbetsmiljo att géra. Projektet har
gett stimulans till nytdnkande just genom dessa tankar som vickts genom insikten i
hur konstnérer arbetar. For konstnérerna har det varit en utmaning att arbeta 1 en milj6
de inte heller vanligtvis verkar i1, och med en publik som beter sig annorlunda 4n deras
vanliga. Detta har stéllt krav pa andra sitt att agera for konstnéren 1 forhallande till
dem. Konstnérerna har upptickt nya mdjliga sétt att arbeta pd, som kan ses som en
utvidgning av deras arbetsomrade. De har ocksé genom projektet blivit mer varse de
sdtt som publik och de sjdlva interagerar i deras konstnérliga miljo.

Motet mellan konstnér och arbetsplats/anstéllda har varit nyckeln till genomforandet
och upplevelsen av projektet. Ett Gppet och intresserat mote har givit nya insikter och
stor positiv verkan. Denna verkan har dock bara uppnatts hos de anstéllda som aktivt
medverkat 1 projektet. I ett fall har man dock frén bade arbetsplatsens och konstnirens
sida varit missndjda med projektet. Hir hade man dock olika uppfattningar om hur
projektet skulle genomforas, och de respektive roller som man skulle ha gentemot
varann. Samtidigt kan sdgas att projektet for bada parter inneburit en utmaning och for
konstnérens del har projektet 1 detta fall givit insikter i nya sitt att arbeta pa
konstnérligt.

Den utveckling av personalen och konstnédrerna som kan sdgas ha skett genom
projektet dr frimst denna potential till kreativitet, det vill sdga nytdnkande, som
utmaningen 1 motet med konstnéren respektive arbetsplatsen medfort. Utmaningen har
framst bestatt 1 att forsoka forstd den andra verksamhetens drivkrafter och sitt att
fungera, och dérigenom fa syn pa de drivkrafter och forestdllningar som formar ens
eget liv och arbete.

Att gora det frammande till sitt

Det som framstir som en faktor som &r central bade for den metod som anvints i Airis
och for de positiva effekter som projektet medfort bland aktivt medverkande anstillda
pa de olika arbetsplatserna, dr en process dér ndgot frimmande (konst/arbetsplats)
introduceras 1 den enskilda individens arbetsvardag for att sétta igang processer.
Processer som skapar bade osédkerhet och frustration dé det nya sammanhanget &r
obekant och obeprdvat, men som, om kontakt och nyfikenhet, samt respekt for den
andra parten i1 experimentet, kan leda till en 6kad sjidlvkdnnedom lika mycket som
kunskap om det nya obekanta.

Det finns alltid stor efterfragan pa framgéngsrecept och garanterat sikra metoder. De
tva forsta faserna av Airis har visat att Skadebanan har utvecklat en for bade
konstnirer och arbetsplatser lyhord och 6msesidig samarbetsmodell, men det har
ocksé blivit tydligt att det inte gér att sldppa pé det personliga engagemanget och
kommunikationen i sddana hir projekt och endast lita till modellen sjdlv.
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Det dr ocksa en langsam process att ta till sig nagot som upplevs som fraimmande. Det
har processerna inom Airis och sjélva foretaget att lansera Airis visat. Enligt uppgift
fran Skédebanan ar det endast ndgon eller ndgra procent av alla de arbetsplatser som
Skadebanan kontaktat som visat intresse for medverkan 1 projektet. Kostnaden i sig
kan inte ha spelat in 1 dessa dverviganden. Att fA dokumenterat vilka skél de
kontaktade arbetsplatserna framfort for att inte anse Airisprojektet som intressant i sin
egen organisation vore viktigt for Airisprojektets vidare fortlevnad for alla
organisationer som arbetar med samma tankar.

Jag hoppas att Airismodellen kan leva vidare, och att projektet inte visar sig vara
beroende av de personer som nu arbetar med projektet. Dokumentationen kring
arbetsmodellen kan forhoppningsvis hjilpa till att sékra sjdlva projektformens
overlevnad, atminstone kunskap om dess genomforande och resultat. Svarare kan det
vara att finna personer som har gloden att soka nya samarbetsparter till varje ny fas
om intresset fortsitter att vara lika lagt bland svenska arbetsplatser,. Jag hoppas att
intresset for samarbetsprojekt mellan konst- eller kulturliv och arbetsliv sprider sig, sa
att bada sfarerna kan dra allt storre nytta av varandras kompetenser och en utveckling
av sin egen verksamhet och personal. Airismodellen dr en mycket god ambition och dr
pa god vig att finna en fruktbar form givet de mal projektet idag har.
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8 Hypoteser om intresset for samarbete mellan
arbetsliv och kulturliv

Varfor engagerar sig foretag och offentliga organisationer i méten med konstnéirer?
Och varfor ar konstnérer intresserade av att arbeta med foretag eller offentliga
arbetsplatser? De hir tva fragorna har varit utgdngspunkten for min undersokning av
projektet Airis, ett samarbetsprojekt mellan konstnirer och arbetsplatser, initierat och
koordinerat av Skadebanan Vistra Gotaland. Fragor kring vad projektet genererat i
form av effekter och erfarenheter kommer att sta i centrum for denna rapport, men det
ar ocksa av intresse att diskutera varfor man véljer att medverka i ett sddant projekt.
De enskilda besluten fran enskilda arbetsplatser och konstnérer att engagera sig ar
viktiga att forstd ocksa i ett storre sammanhang: hur ser arbetsplatser och konstnirer
pa sin omvirld, och hur de upplever sina egna villkor och mdjligheter att agera i
denna omvirld?

Samhalle och arbetsmarknad

Behov av nytankande

Varfor kan arbetsplatser tdnkas vara intresserade av att hysa en konstnir inom sina
vaggar? Vad upplever man inom olika organisationer att man kan fa ut av att mota
och samarbeta med en konstnér? Som en inledning till diskussionen om vad projektet
Airis genererade for effekter och resultat, vill jag skissa pa nagra mojliga skal till att
projekt som Airis kan komma till stdnd.

Det krdvs en uppfattning om att konstnérer och arbetsplatser kan ha ndgon form av
utbyte for att projekt som Airis ska bli tinkbara. Exempelvis ar religion idag nagot
som i Sverige inte anses viktigt att framhdva pé arbetsplatser. Dérfor kan det vara
intressant att fraga sig varfor konst/kultur och arbete ses som tva sfirer som kan
berika varandra, och inte religion och arbete.

Idag séger man sig atminstone officiellt inom néringsliv och arbetsliv soka
mojligheter att 6ka graden av innovation och entreprendrskap inom existerande
organisationer. Kreativitet, innovation och formaga att tinka nytt hos de anstillda dr
ett sétt att trygga ett foretags eller en organisations dverlevnad vid sidan av
kostnadseftektivitet och en véxande eller bibehallen marknad for foretagets produkter.
Man ir medveten om att rutiner och strukturer 14tt tas for givna och inte uppfattas som
mdjliga att &ndra om de inte &r mycket begransande for enskilda individer eller
grupper. Dessa ambitioner stravar efter att mojliggora for foretagen att kunna anpassa
sig till fordndringar i omgivningen och i efterfragan. Den mer globala konkurrensen
och den osékra efterfragan for att foretag och organisationer behover alert personal
som uppfattar fordndringar och kan Oversitta det i operationell utveckling av
arbetsplatsens produktion och rutiner.'® Ofta efterfragas en formaga till holistiska
perspektiv hos medarbetarna, och en 6ppenhet for nya sétt att organisera arbete. Nya

'3 Lash & Urry 1994, Castells 1996.
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satt att uppfatta och definiera kérnan 1 arbetsplatsens eller foretagets verksamhet ar
ocksé nigot som efterfragas.*

Schumpeter talade om entreprendrens formaga att kreativt forstéra och dndra
befintliga strukturer och rutiner i en ekonomi genom sin kraft att innovativt realisera
nya kombinationer av tillvigagangssétt och resursanviandning, och dirigenom skaffa
sig ekonomiska fordelar framom andra aktérer.” 1 ett sddant sammanhang behdver
man metoder for att 6va sig i, och att komma ihég, att tdnka i nya banor, och att
standigt omvérdera sin egen verksamhet och roll. Detta ir i sin tur en central
ingrediens 1 konstnérligt arbete och 1 konstverk.

Kommentar

Enligt Skadebanan &r det dock en ytterst liten andel av den totala mangden kontaktade
arbetsplatser som visat intresse for medverkan 1 Airisprojektet. Det tycks alltsa som
om arbetsplatser endast retoriskt talar om behovet av nya tédnkesétt inom
organisationer. En annan mojlig forklaring till det ringa intresset for medverkan 1
Airis bland de kontaktade arbetsplatserna kan vara att de inte uppfattar att kultur och
konst kan bidra till utvecklingen av deras verksamhet och organisation. Det dr denna
uppfattning som Skddebanan med Airisprojektet hoppas kunna dndra.

Kultur som friskvard

Sjukfranvaron har ocksé vuxit till ett uppmarksammat problem for foretag och
organisationer under 1990-talet. Man tycks dock bland experter, journalister och
politiker vara oense om orsakerna till dessa stigande sjuksiffror, och om de historiskt
sett verhuvudtaget ar hoga.'® D4 de 1anga sjukskrivningarna okat igen sedan mitten
av 1990-talet bland allt yngre har man blivit pAmind om att det ar billigare for
arbetsgivare med fa sjukskrivna, och att personalens hélsa ligger till stor del péa
arbetsgivaren. Chefernas eller arbetsledarnas uppgift dr da att se var och hur i den
egna organisationen som sjukfrdnvaro kan forhindras eller minskas. Om arbetsplatsen
kan gbras mer attraktiv for de anstéllda, minskar forhoppningsvis sjukfrdnvaron, och
ddarmed kostnaderna for arbetsgivaren. Manga foretag satsar darfor gérna pa
aktiviteter som Okar de anstélldas trivsel.

Aven det offentliga har idag uppmirksammat frigan om sjuktalen i samhillet i stort,
och undersoker pa vilket sdtt ménniskor kan bli friskare med kultur som ett
komplement till sport och motion.'’

'* Pa annan plats i denna rapport tar jag upp den svarighet Skadebanan Vistra Gotaland haft att fa
arbetsplatser att nappa pa mdjligheten att medverka i Airis. De bedomer att ndgon procent av alla
arbetsplatser hon varit i kontakt med 6verhuvudtaget visat intresse for mdjligheten till nya sitt att tdnka
genom Airis. Sé det uttalade behovet av mentala utmaningar och entreprendriellt tinkande kopplas inte
automatiskt till konstnérer pé arbetsplatser idag, enligt Areblad.

' Schumpeter 1912.

' Jfr. Hogstedt et al. 2004 och Maciej Zarembas artikelserie om den svenska sjukvarden i Dagens
Nyheter 4-12 december 2004.

'" Kultur som friskvird i arbetslivet 2004.
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Kultursponsring

Kédnnedom om kultursponsring och mdjligheten till positiv image eller goodwill kan
vara ett skal till att arbetsplatser och foretag inom privata néringslivet vinder sig till
kulturen for ett utbyte. Kultur och konst har en stark aura av integritet och hog
kvalitet, och denna aura kan som arbetsplats associeras med genom samarbete 1 form
av sponsring eller mer integrerade projekt som AIRIS. Erfarenheterna visar dock att
kultursponsring dr mycket konjunkturkénslig, och dérfor kan samarbeten pé andra
grunder, dér foretaget eller arbetsplatsen 1 stéllet gar in i ett direkt samarbete med en
kulturorganisation eller liknande vara en mer stabil form av utbyte. De organisationer
som medverkat i Airis har befunnit sig 1 bdde expansiv fas som i situationer med
overtalighet eller omorganisation. Detta borde peka pa en mindre grad av
konjunkturkiinslighet. A andra sidan har de arbetsplatser som befunnit sig i en
expansiv fas alla sin hemhorighet pa den privata sidan, s& denna slutsats kan inte helt
bekriftas.

Nagra forfattares perspektiv pa lek, konst och kreativitet

Tanken om att kultur och konst kan bidra till utveckling av arbetsplatser bygger pa
antagandet att konst och kultur dr utvecklande av ménniskor, som utgér den ofta
dyrbaraste resursen i organisationer. I detta avsnitt kommer jag att kortfattat redogora
for nagra forfattare som lyft fram vikten av rekreation, kulturella uttryck och konst,
samt icke-instrumentella aspekter av mellanménsklig interaktion.

Lekens betydelse for samhallet

Johan Huizinga har i sin kulturhistoriska analys av lekens grundlédggande funktion 1
samhillet pekat pa avbrottets, pausens, och det lekfulla utmanandets eller samverkans
viktiga funktion for alla aspekter av ménskligt socialt liv, fran spraket till ekonomin.'®
Enligt Huizinga &r det lekfulla avbrottet en nddvandighet for att det till synes
allvarliga, riktiga livet ska fortleva. I leken fér vi perspektiv pa oss sjdlva och var
existens, pa var verksamhet och dess villkor, och vi utvecklar oss sjélva. For i leken
skapar vi andra regler, och sétter parentes om det riktiga” livets bestimmelser. Sa far
vi impulser till mdjligheten av andra ordningar 1 védrlden. Konsten ar ett sdtt genom
vilket leklusten far sitt uttryck i vart samhélle. For Huizinga ar dock lekdriften inte
enbart ndgot avvikande fran uppfattade viktiga verksamheter, utan ingér i alla former
dir man tivlar mot varandra, sdsom inom ekonomin, sport, kultur och sa vidare. De
uppvisande och utmanande dimensionerna av alla manskliga verksamheter &r for
honom ett utslag av samma grundldggande leklust.

Som jag senare kommer att lyfta fram har ambitionen och resultatet med Airis bland
annat varit att erbjuda lustfyllda avbrott fran de dagliga arbetsuppgifterna, och ge
mojlighet att gemensamt re-presentera eller uppvisa aspekter av arbetsplatsen pa
andra sitt dn det vanligen gors. Detta &r tvé av de olika funktioner som lekfulla
verksamheter fyller i sociala sammanhang.

Det ér det energigivande avbrottets och lekens betydelse dven for produktivt arbete
som de arbetsplatser som deltagit i Airis uttalat understdder. Enbart allvar och

' Huizinga 1939. I tyskan anvinds ett och samma ord (Spiel) for svenskans tva ord lek och spel.
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prestation utan dterhdmtning leder till forsdmrade prestationer i langden, eftersom den
naturliga pendlingen mellan anstrangning och rekreation rubbas.

Hur vi kan utvecklas i motet med konst

Filosofen Wolfgang Welsch har forsokt beskriva vad méte med konst innebér for
ménniskor, och pd vilket sitt vi utvecklas genom en aktiv konsumtion av konst 1 olika
former."” Genom umgiinge med konst lir vi oss enligt Welsch att vidga var
perceptionsrepertoar, eftersom vi blir béttre iakttagare da vi forsoker formulera vad vi
moter. Vi blir ocksa béttre pé att tinka 1 nya banor om vi vagar vara 6ppna, eftersom
vi 1 konsten moter sddant vi inte upplevt forut, och ocksé andra perspektiv dn véra
egna. For det tredje ldr vi oss att hantera osdkerhet, eftersom konstverk 4r mangtydiga.
Ocksé sjdlva tolkningsakten av ett konstverk som é&r helt eller delvis svargripbart for
oss medfor ett kreativt moment, eftersom vi da maste stricka oss bortom ramen for
var forstaelsehorisont. Det ar alltsd i motet med konst, och vara forsok att forsta den
med de sprakliga eller andra verktyg vi anvénder, som vi utvecklas. Givetvis kan vi
konsumera konst utan att utvecklas. Da tolkar vi konstverk endast utifran den
begreppsapparat och forstaelse vi redan har.

Kreativt tankande

Det finns mycket skrivet om kreativitet och kreativt tinkande.” Jag kommer inte har
att diskutera detta 4mne, utan endast nimna en forfattare som kommit att bli kdnd
inom omradet med sitt begrepp lateralt tinkande, Edward de Bono.

Edward de Bono har beskrivit ménniskors former av tinkande, och kategoriserar det 1
tvd huvudsakliga och tdmligen motsatta former. Det ena &r kreativt och det andra
analytiskt.”' Lateralt, kreativt tinkande kédnnetecknas enligt de Bono av tankehopp,
det anvinds nir helt nya idéer och insikter skapas. Det kreativa tinkandet har en
associativ struktur, med andra ord &r det 6ppenhet for influenser, och innebér ofta att
man undersoker minst sannolika spar, och man kan fortsétta att arbeta med olika
forhallningssatt eller losningar samtidigt. Pa sd sitt dr det kreativa tdnkandet ocksa
generativt i motsats till ett selektivt, analytiskt tinkande som gér efter det som
uppfattas mest givande. Av dessa skél kan det laterala eller kreativa tinkandet
uppfattas som provokativt.

Det vertikala, analytiska tdnkandet kinnetecknas till skillnad fran det laterala
tankandet av att det foljer existerande tankemonster, kategorier, klasser etc, med andra
ord ar det sekventiellt. Det vertikala tdnkande dr ocksa selektivt, och styrs av
relevansfokus och har en logisk struktur, till skillnad fran det vertikala tinkandets
associativa och generativa karaktér. Det laterala tinkandet 4r enligt de Bono som
backvéxeln 1 en bil, det dr inte en vdxel man anvénder for att kora langa strackor med,
men fungerar for att ta sig ur atervandsgrander.

" Welsch 1996.

%% Se exv Stahl 1961, Runco &Albert 1990, Vedin 2000. P4 engelska anvinds begreppen creative och
creativity. I svenskan finns tva motsvarande begrepp, skapande och kreativitet, som inte &r helt
synonyma.

*! de Bono 1970.
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Det som de i detta avsnitt presenterade forfattarna, bland andra, forsdker beskriva &r
den rekreativa och generativa kvaliteten i tinkande som foder eller méter ndgonting
nytt, som vi inte dr vana vid, och som vi dérfor bade kan kénna oss uppfriskade eller
hotade av. En viktig tes alla dessa forfattare driver ar dock att fornyelse ér ett
nddvindigt inslag i alla ménskliga aktiviteter, och ndgot som utvecklar, utmanar och
roar oss. Det dr sddana dimensioner som ocksé ar avsikten med Airis, och de mojliga
vinsterna av projektet.

Kommentar

Det de forfattare jag hir namnt lyfter fram &r att konstnérliga alster krdver av oss nya
sdtt att forstd, genom de tolkningar vi tvingas till for att kunna tillgodogdra oss verket.
Det mojligen svargripbara i konst och kultur &r just de associativa banor som ligger
till grund f6r deras skapande, och dven i tolkningen av dem (nédvéndigtvis inte
samma banor). Pa sa sitt kan konsten endast indirekt fostra till kreativt tinkande i
relation till en persons arbete exempelvis, ddremot kan konst fungera som en bra
metafor for kreativitet inom andra omraden.

Den samtida konstnédren: en symbol fér det annorlunda

Marginaliserad men vordad

Det ér den kreativa eller skapande processens mysterier som ménniskor hoppas kunna
ta del av genom att mota konstnérer och ldra sig om deras arbetsprocesser. Konsten ér
det omrade i samhéllet som tydligast star som en symbol for innovativt tinkande och
nyskapande. Konstnéren framstar i vart samhélle som den yrkesgrupp som dgnar sig
at kreativt arbete 1 dess mest renodlade form. Eftersom konsten tillats inta en legitim
och samtidigt icke-instrumentell position i samhéllet, dr konstndren vordad och
respekterad for sin forméga att skapa konst. Konstnaren dr dock marginaliserad
professionellt i ett arbetsliv som tycks prioritera rationella och nyttobetonade
verksamheter, samtidigt som konsumtionen av estetiska upplevelser och produkter ar
kanske storre 4n ndgonsin.”> Konstniren star idag for manga som en symbol for det
andra”, och tillskrivs egenskaper som andra inte upplever sig ha som icke-konstnérer.
Utifrén sin marginaliserade samhélleliga position har konstndrer ocksa dgnat sig at
kritik av manga aspekter av det omgivande samhdllet, exempelvis det kapitalistiska
systemet och dess olika uttryck.”

Samhillsintresse i fragestallningar och arbetsmetoder

Konstnérer har i alla tider anvént stoff i sin omgivning som motiv i sitt arbete, det
som &r nytt idag ar formen pa konstverken. Att konstndrer blivit intresserade av
samarbete med arbetsliv beror pa en dnskan om mer aktiv medverkan i samhillet, och
en samtidig inriktning mot arbetsformer som ar processuella snarare dn
foremélsframstdllande. Sa arbetar exempelvis flera konstnérer idag genom processer,
dér den sociala interaktionen mellan konstnidren och individer i konstpubliken, mellan
konstpubliken, och tankar detta vicker hos publiken blir viktig.** Ménga konstnirer

22 Lash & Urry 1994, Welsch 1997.
 Boltanski & Chiapello 1999.
* Jfr exv Kunstforum 1998, 2000.
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arbetar ocksa med undersokningar som liknar dem som etnografer eller andra typer av
forskare genomfér.25 Andra konstnérer undersoker andra yrkesgruppers arbetsformer
och uttryckssitt. Denna typ av konst kan till slut bli svar att f4 syn pd. Hur ska vi
kiinna igen konst som ser ut som helt andra typer av arbete? Ar det viktigt att kunna
skilja pa konst och andra verksamheter?

Idag anvinder konstnérer ett brett spektrum av tekniker, dar mer traditionella metoder
samsas med processuella verkformer. Manga samtida konstndrers intresse for sociala
relationer och processer, samt hur dessa kan paverkas, kan ta sig uttryck i skapandet
av nya sociala situationer eller processer, déir konstpubliken ar aktiva deltagare.26

Erbjuder andra mojliga rum och forhallningssatt

Nicolas Bourriaud lyfter 1 sin bok om relationell estetik fram de reaktioner mot det
krympande utrymmet for ménsklig interaktion bortom kommersiella relationer och
utrymmen, som konstnérer ger form via konstverk som just fokuseras pa olika former
av minsklig interaktion som sidan.”’ Bourriaud pekar pa konstnirers intresse for att
skapa mdjligheter for ménsklig interaktion 1 ett hir och nu som betonar ett icke-
ekonomiskt utbyte, en interaktion som i stillet betonar byten, gdvor, och socialt
mellanhavande. Samtida konstnérer skapar

free areas, and time spans whose rhythm contrast with those structuring everyday life,
and it encourages an inter-human commerce that differs from the “communication
zones” that are imposed upon us. The present-day social context restricts the
possibiliges of inter-human relations all the more because it creates spaces planned to
this end.

Svérigheten i att planera for fungerande kommunikation och ett positivt socialt klimat
blir 1 detta sammanhang tydlig. Detta dr arbetsgivare 1 allra hogsta grad medvetna om,
och projekt som Airis kan vara ett sitt att forsoka hantera denna problematik.

 Jfr exv Foster 1996.

2 Jfr exv Remarks on Interventive ... 2001.
2" Bourriaud 1998.

* Bourriaud 1998: 16.

{1



9 Begreppet artist in residence och olika former av
samarbete mellan konstnarer och organisationer

Airis-projektet beskrivs av Skadebanan Vistra Gotaland som ett artist in residence-
projekt. Projektets namn dr en forkortning av artists in residence, och denna
bendmning anvéindes under fas I i tryckt material rérande projektet.

For mig var det naturligt att borja min undersdkning av projektet Airis med att forsoka
forstd vad detta begrepp innebér. For Skddebanan och generellt. Med denna inledande
begreppsliga undersokning vill jag placera in projektet Airis i ett landskap dér det kan
jamforas mot andra liknande eller delvis liknande projekt. Det finns ingen samlad
litteratur med definition av begreppet artist in residence, endast en mingd
sammanhang dir begreppet anvinds. Darfor bygger materialet presenterat hir pa
intervjuer med personer i konstvérlden samt framst pa material fran internet.

Begreppet artist in residence

Det finns inget riktigt motsvarande svenskt namn pa begreppet artist in residence. En
ungefarlig svensk dversittning skulle kunna lyda “gédstande konstndr”. Den engelska
bendmningen anvinds for en rad olika typer av projekt och verksamheter med det
gemensamt att konstnirer arbetar en begrinsad tid i en viss milj0, antingen i en egen
(tillfallig) ateljé eller i ett utrymme som sarskild anges vara konstnérens arbetsplats
under en viss period.

Tankarna pé konstnérligt utbyte, liksom vetenskapligt utbyte, 1 var samtid tycks gi
tillbaka till tiden efter andra vérldskriget. Dessa tankar ligger bakom de
utbytesprogram bdde inom universitets- och konstvérlden som idag &r utbredda och
under stindig utveckling. Den gemensamma nidmnaren i artist in residence-program
och —projekt tycks vara att en eller flera konstnirer erbjuds mojlighet att arbeta
konstnarligt utifrdn egna malséttningar i en sarskilt for syftet tillhandahéllen miljo
under en begrinsad tidsperiod, antingen en ateljé eller liknande forhallanden. Ofta
tillgodoses konstndrens levnadsomkostnader under denna tid, exempelvis i form av ett
stipendium eller 16n for arbetet. Centralt for denna typ av program ér att konstnaren
far tid att pa egen hand arbeta konstnérligt, och genom dagens internationella nétverk
av organisationer som tillhandahéller ateljéer inom artist in residence-program, ocksa
att kunna mota andra konstnérer i andra miljoer. Denna typ av program har kommit
att f en fordndrad roll i och med den tilltagande globaliseringen i konstvérlden sedan
1970- men framforallt sedan 1980-talet.

Det ér bade offentliga instanser sdsom stat och kommuner eller regioner, och
allménnyttiga organisationer sdsom stiftelser som huvudsakligen tycks finansiera
artist in residence-program, men éven foretag inom privata niringslivet har liknande
program. Aven i det senare fallet kan finansieringen ske genom stipendier utdelade av
en till foretaget knuten stiftelse med allmédnnyttigt &ndamal, eller genom att
konstnéren erhaller 16n. Det tycks idag finnas bade artist in residence-program som
betonar konstnédrens mojlighet att i lugn och ro dgna sig at eget arbete utan krav pé att
presentera konsten, men dven program dér konstnéren inbjuds i uttalat syfte arbeta
offentligt, exempelvis med studenter vid ett universitet. I denna typ av artist in
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residence-program fyller konstndrens ndrvaro for organisationen en typ av pedagogisk
funktion, dér den publika presentationen av arbetsformer som konstndren anvénder
sig av blir viktig. Denna typ av roll tycks ocksa konstnéren ha i artist in residence-
program som instiftas av foretag, dir ofta Forsknings- och Utvecklingsavdelningen
har mojlighet att ta del av en konstnir som arbetar med dem eller pd olika sétt
interagerar med personalen pa foretaget.

De flesta mer etablerade artist in residence-program tycks ha utvecklats under 1990-
talet. Den funktion som artist in residence-program idag f;/ller har troligtvis 1 tidigare
decennier tillgodosetts, men inte med samma bendmning. ? For att fordjupa
forstaelsen av artist in residence-projekt tar jag hir upp dven andra former av
samarbete mellan konstnérer och organisationer.

Offentlig konst

Genom hela samhaéllshistorien finner vi konstverk i form av monument och skulpturer
som smyckat allménna platser, som exempelvis tempel och torg, utéver den konst och
de utsmyckningar som funnits 1 privathem. Den offentliga konsten har bekostats
genom skattemedel eller genom direkta bidrag frdn medborgarna, eller genom gévor
fran mer bemedlade medlemmar av ett samhalle. I krig har ocksa de segrande
hérforarna fort med sig konstskatter frdn det besegrade landet tillbaka till sitt
furstendome eller land, och dér visat upp det f6r allmidnheten som troféer.

Idag finns offentliga uppdrag for konstndrer att utsmycka statliga eller regionala
platser bdde utom- och inomhus. Denna typ av bestédllningar fungerar i allménhet sa
att konstnéren inbjuds att forst bidra med en skiss, och sedan eventuellt uppfora
konstverket. Dessa uppdrag fungerar som regelritta uppdrag dér konstnéren far betalt
for sitt uppdrag, och fér arbeta fritt konstnérlig utifrdn de ramar (tekniska villkor som
héllbarhet, sékerhet etc.) som ges for uppdraget. Det finns begransningar i
mojligheten att f4 denna typ av uppdrag, men de dr ofta uppskattade av konstnérer
som ett tecken pa erkinnande av den konstnérliga formagan.

Offentliga konstuppdrag som utsmyckning kan inte ses som ett artist in residence-
projekt, eftersom de &r bestéllningar av ett specifikt verk, och det dr for verket som
konstnéren fér betalt. Jag har tagit med denna typ av konstnérligt uppdrag eftersom
det innebar att konstverk uppfors i en offentlig milj6, ménniskors vardagsmiljo, och
konstnéren vid genomforandet av uppdraget maste ta detta i beaktande. En offentlig
miljo kraver andra kvaliteter hos ett konstverk som gors 1 avsikt att visas 1 privat miljo
eller pé ett museum.

Samarbeten mellan konstnarer och foretag eller andra
organisationer

Konstnidrer kan engagera sig i samarbete med foretag eller andra typer av
organisationer, liksom med privatpersoner, som ett led i sitt eget konstutévande. Dé
sker ofta kontakten mellan konstnéren och organisationen pa konstnarens initiativ. Da
bor samarbetet betraktas som ett led i konstndrens konstnirliga yrkesutdvning. Detta
ar inte heller 1 allmdnhet nagot som skulle definieras som artist in residence-projekt.

¥ Jfr exv Joly 1996, Ogiwara (odat.).
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Givetvis kan dven organisationer ta kontakt med konstnérer. I dessa fall torde det
handla om att organisationen dr intresserad av att antingen anvinda sig av konstnirens
kompetens for foretagets verksamhet, exv for internutveckling, annars ar det friga om
ett mer regelrétt konstnérligt uppdrag som organisationen ger konstnéren. Det dr 1
dessa fall upp till konstnédr och den berérda organisationen att avtala om 1 vilken form
samarbetet ska genomforas och i vilket syfte.

Ett intressant artist in residence-projekt i offentlig milj6 etablerades pd 1970-talet 1
England, dér projektet The Artist Placement Group (APG), senare Organisation and
Imagination, drivet av bland annat Barbara Stevini arbetade for att placera konstnirer
inom olika offentliga myndigheter som anstéllda. Detta projekt var en del av de aktiva
konstndrernas ambition att inlemma konstnérer i alla samhéllssektorer, och en del av
intresset for samhillet bland konstnérer sedan sent 1960-tal.>* 2001 genomfordes i
Danmark ett konstprojekt som till stora delar pAminner om Airis, under bendmningen
Visionsindustri. Det var konstnirsorganisationen Demokratisk innovation utvecklad
bland annat av konstnir Kent Hansen som tog initiativ till ett samarbete mellan tva
konstnérsgrupper (Superflex och N55) och tvd danska foretag. Projektet hade
malsittningar som ligger nira dem for Airis,”' och utmynnade bland annat i en
utstillning och en katalog samt forskningsrapport. Samarbetena i Visionsindustri
kdnnetecknades av att de badda konstnédrsgrupperna utvecklade egna konstnérliga
projekt pa arbetsplatserna, samtidigt som arbetsplatserna genom projektet kunde
arbeta med specifika problem i arbetsmiljon man 6nskat sig an.

I Danmark finns ocksé organisationen NyX Forum, etablerat utifrdn en offentlig
satsning pa utbyte mellan kultur- och néringsliv, som forsoker skapa mdten mellan
konstnérer och foretag eller organisationer, pd ett sitt som bar likheter med
Airisprojektet.”

Konstprogram och —projekt knutna till foretag

I Europa finns ett flertal sjalvstdndiga konstprogram och -projekt som dr knutna till
foretagskoncerner. Ett exempel dr Siemens Artlab i Tyskland. Arbetet med denna typ
av konstverksamheter genomfors 1 allmédnhet av professionella konstformedlare, dvs
curators och liknande yrkesgrupper. Flera foretag har ocksa konstsamlingar, men
dessa hamnar utanfor ramen for intresset 1 denna rapport. Vanligt 1 Europa och USA
ar att foretag eller dgare av foretag etablerar stiftelser som pa olika sétt framjar kultur
och konst, och vissa av dessa har dven utrymmen dér konst regelbundet visas.
Fondazione Prada, knutet till grundarna av konfektionsforetaget Prada, ar ett exempel
pa detta. Den typ av program som foretagsrelaterade stiftelser eller foretag erbjuder
kan vara av artist in residence-karaktir, eller av annan karaktar.

Artist in residence-program pa foretag och universitet

Foretag har, liksom universitet framfor allt i USA, artist in residence-program. Ett
vialdokumenterat exempel dr Xerox” PARC (Palo Alto Research Centre) artist in

30 Stevini (odat.).
! Visionsindustri (2001): 17.
32 Se www.nyxforum.dk

87



residence-program, dér konstnérer under ett antal ar arbetade tillsammans med
forskare och skapade konst utifran den tekniska utrustning och miljé som fanns
tillganglig p4 detta forskningscentrum.” Aven Xerox i Storbritannien har ett liknande
program. Aven BBC i Storbritannien har artist in residence-program.

Ateljévistelser

Inom konstvérlden definieras artist in residence-program som program dér konstnirer
kan ansoka om att fa ett stipendium for att vistas pd annan ort och arbeta konstnérligt
under en begrinsad period. IASPIS (International Artists’ Studio Programme in
Sweden) i1 Sverige ér en organisation som arrangeras sddan utbytesverksamhet i
Sverige och andra ldnder. En internationell organisation som fungerar som nétverk for
ateljéstipendieprogram i olika ldnder dr Res Artis (International Association of
Residential Arts Centres). Cittadellarte (Fondazione Pistoletto) i Italien &r ett exempel
pa en fristdende organisation med regionalt stdd som erbjuder ateljévistelser for
konstnérer av olika slag.

Konstpedagogisk verksamhet

Arts Council of England har inom ramen for sitt program Artists in Sites for Learning
genomfort ett antal konstpedagogiska projekt dir konstnarer medverkat. Den form av
interaktion som skett mellan konstnérer och manniskor i1 dessa projekt har stora
likheter med den typ av samarbete som forsiggétt inom Airisprojektet. I projektet
Sites for Learning inbjods exempelvis konstnarer med intresse for social interaktion.
Pa detta sitt kan man séga att Airis delar manga kdnnetecken med ett
konstpedagogiskt projekt.** I detta brittiska projekt betonades den pedagogiska och
deltagande aspekten av interaktionen mellan konstnirerna och andra ménniskor.

Arbetsmarknadsprojekt

Projektet Kreativ impuls i Orebro, som definieras av organisatdrerna som ett
arbetsmarknadsprojekt med ambition att bredda arbetsmarknaden for kulturutovare,
har flera intressanta berdringspunkter med Airisprojektet. En dvergripande ingrediens
ar ett mdte mellan en arbetsplats och en kulturutovare. De tretton medverkande
kulturutdvarna, som alla i detta projekt deltar i en utbildning och examineras, kallas
kreativa konsulter, och har vistats dtta veckor pa en arbetsplats de sjilva valt ur totalt
25 intresserade organisationer. Det faktiska projektet pagick mellan mars och
december 2003. En utvirdering av projektet gjordes vid Orebro universitet, och
generellt kan ségas att flera av de erfarenheter som kunnat noteras inom Airisprojektet
dven rapporterats fran detta projekt.>> Skillnaderna mellan projektet r framforallt att
Airis initierats av en fristdende organisation, Skddebanan Vistra Gotaland, och
interaktionen mellan konstnér och arbetsplats genomfordes under en ldngre men mer
extensiv period.

Ett liknande projekt &r Motesplats Kultur och Niringsliv — kreativa partnerskap 1
Soédra Sverige, initierat av AF Kultur Sodra regionen. Det drivs i samarbete med det

3 Harris 1999.
** Pringle 2002. Tack till Kajsa Ravin pa Statens kulturrid for denna referens.
35 Karlsson 2004. Tack till Mari-Ann Karlsson for denna referens.
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regionala niringslivet och lokala kulturutovare. AF Kultur stoder ocksa projektet
Driver mig som under 2004 utvecklats med ambition att anvinda konstnéarliga uttryck
och kompetenser i just utvecklingen av organisationer och foretag, och bredda
konstnirers arbetsmarknad. Liknande projekt pagar dven i andra delar av landet.

Artists in residence enligt Skadebanan Vastra Gotaland

Skadebanan Vistra Gotaland valde bendmningen artists in residence som en
beskrivning av sin samarbetsmodell i ett tidigt stadium av utvecklingen av projektet.
Namnet Airis en slags forkortning av begreppet. Men Skadebanan avsag med
bendmningen artists in residence att konstnérerna vistades under en langre tid inom en
organisation, for att mdta och utveckla nagon form av samarbete med arbetsplatsen.
De tyckte att bendmningen artists in residence fungerade bra som beskrivning av
denna ambition. De hade och har dock inte som avsikt med projektet att konstnédrerna
ska dgna sig framst 4t eget arbete utan verka som kreativa konsulter genom att initiera
och stimulera kreativa processer och annat pa den arbetsplats dér de verkar.

Kommentar

Det sitt som Airis-projektet presenteras pa i informationsmaterial och i kontakt med
arbetsplatser, beskrivs projektet som en mdjlighet for foretag att genom motet med en
konstnér utveckla sin personal och sin arbetsplats. For medverkande konstnérer
presenteras ocksa projektet som ett samarbetsprojekt med en arbetsplats eller en del
av en arbetsplats. Konstndrerna i fas II har ocksa uppfattat projektet frimst som
inriktat pd utveckling av de medverkande arbetsplatserna, inte av konstnérernas
konstnérliga arbete.

Det tycks alltsa som om beskrivningen som Airis-projektet som ett artist in residence-
projekt, bara delvis omfattas av kéinnetecknen for vad som bendmns artist in
residence-program enligt de killor jag anvént. Airis-projektet liknar mest den typ av
program eller projekt som foretag eller universitet anvénder sig av vid inbjudan till
konstnérer att verka inom deras organisation, dar konstniren forviantas bidra med
Oppet redovisat arbete snarare @n att sjdlvstindigt dgna sig 4t sitt eget konstnéarliga
arbete. Med detta icke sagt att inte konstnirerna inom Airis-projektet kan dgna sig at
sjalvstindigt konstnirligt arbete, om arbetsplatsen dr med pé noterna.

Min slutsats av undersokningen av innebdrden 1 begreppet artist in residence blir
darfor att Skddebanan Vistra Gotaland inte bor anvinda detta begrepp for projektet
Airis. Detta eftersom konstnéren frédmst ses som kreativ konsult som utifrdn
arbetsplatsens behov utvecklar aktiviteter tillsammans med personalen. For att
tydliggora det uppdrag konstnéren har i Airis, kan det vara ldmpligare att helt enkelt
tala om ett samarbetsprojekt mellan arbetsplatser och konstnérer. Mgjligheten for
konstnérerna att dgna sig at sitt eget konstnérliga arbete finns i praktiken inte i
projektet.

Projektet Kreativ impuls i Orebro anviinde sig av benidmningen kreativ konsult for

kulturarbetarna under projektet. Detta dr en mdjlighet for Airis i kommande faser, da
denna bendmning inte kan tolkas s olika som bendmningen artist in residence.
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10 Forskningsreflektioner kring Airis

Inledning

All diskussion kring Airisprojektet méste utga ifran dess avsikter att tillhandahalla
mdjligheter for arbetsplatser att med hjdlp av en konstnér utvecklas eller stimuleras
till utveckling och fordndring, och for konstnédrer att arbeta som kreativa konsulter 1
ett arbetsplatssammanhang. Alla f6ljande reflektioner kring aspekter av Airis dr &mnat
att fordjupa diskussionen denna typ av projekt, och drar ut konsekvenserna av dessa
maélsittningar och sjdlva konstruktionen av projektet Airis. De frigestdllningar jag tar
upp 1 detta avslutande kapitel av rapporten ar tankar som genererats av projektet och
dess specifika malsattning, genomfoérandeform samt de diskussioner jag fort med de
olika deltagarna i projektet. Det kan sdgas vara kritiskt inte 1 bemérkelsen att lyfta
fram negativa aspekter av projektet, men i bemaérkelsen att undersdka och gé vidare
med de tingens ordning som Airis genom sitt sétt att vara konstruerat och
kommunicerat uttrycker. Som jag i inledningen till del II i rapporten lyft fram sé
innebdr dessa granskande reflektioner alltsa inte att jag skulle vara negativ till
genomforandet av projektet som helhet. I stéllet bor dessa tankar ses som underlag for
vidare utveckling av projektet Airis.*® Jag har diskuterat vissa av frigorna preliminrt
i tre konferensartiklar under 2004.%

Konstnaren

Vad hénder nér konstnérer gar in 1 fordndrings- och utvecklingsarbetet pa
arbetsplatser? Vad hénder med konstnirens yrkesroll och —kompetens? Anvander
konstniren sin konstnirliga kompetens eller ndgon annan kompetens i denna typ av
projekt? Har nya konstnérliga arbetsmetoder utvecklats genom projektet?
Diskussionen kring dessa fragor i detta avsnitt av rapporten ska ses som ett
komplement till de diskussioner som tas upp under andra punkter i exempelvis del II.
Diskussionen hér ska alltsa ses som en vidareutveckling av redovisningen pa annat
hall i1 rapporten.

Vad hander nar konstnarer gar in pa arbetsplatser?

Detta dr en stor frdga som besvaras pé flera platser i denna rapport, bland annat under
avsnittet om processer och resultat av och under projektet nedan. Jag for ocksa en
diskussion om vad som hént for arbetsplatsernas del och for konstnérerna i del II i
rapporten. Egentligen ér hela rapporten ett forsokt till svar pd denna fraga, undantaget
de avgriansningar jag inledningsvis redogdr for i metodavsnittet i rapporten. Dessa
avgransningar beror frimst pa metodval for studien samt tidsméssig begrénsning.

Vilken kompetens har konstnarerna anvant?

I ansokan har den konstnérliga kompetensen stipulerats som en forméga att se pa en
verksamhet eller ett fenomen pa nya sitt, och att ifrigasétta normer och vedertagna
tankemonster. Konstnérers professionella kompetens bygger ocksa mycket pa estetisk

%% Reflektioner kring Airis gav dven Karin Frennemo i sin rapport (2002).
*7 Lindqvist 2004 a-c.
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medvetenhet dvs. ett aktivt bruk av de fem sinnena. Har konstnirerna anvéant denna
kompetens inom Airisprojektet? Har nagon annan kompetens anvénts?

Konstnirerna som medverkat i Airis skiljer alla pa sitt eget konstnérliga skapande
arbete och det uppdrag de utfoért inom ramen for projektet. Samtidigt har arbetet med
Airis varit en mojlighet att arbeta pé ett sitt flera av konstndrerna kan ténka sig att
dgna sig at igen, da de dndé har anvéndning for vissa av sina kunskaper som
konstnérer 1 arbetet. Och alla konstnérer sdger att de inte delar upp sin identitet
beroende pé vad de arbetar med, utan dr konstnérer d&ven nir de arbetar med konkreta
uppgifter som inte tar deras direkta konstnérliga kompetens i ansprak. Flera av
konstnédrerna menar att Airisprojektet visat pa ett mojligt sétt att arbeta som ligger
emellan deras egna konstnérliga arbete och sddant arbete som inte alls relaterar till
deras konstnérliga verksamhet, sk brodjobb. Darfor ser dessa konstnirer uppdrag som
det 1 Airis som ett positivt sdtt att vidga sin karridrportfolj vid sidan av undervisning
eller liknande verksamheter.

Utover den konstnérliga kompetensen som konstnérerna delvis utnyttjat inom Airis,
har den sociala och kommunikativa kompetensen varit avgorande. Detta har ocksé
Skédebanan betonat bade i urvalet av konstnirer och infoér samarbetet. Det ar ocksé
det minskliga motet som enligt personalen pa arbetsplatserna varit av avgorande
betydelse for projektet. Formégan att agera socialt dr alltsd viktigt for konstnérerna i
projektet Airis, &ven om den kompetensen inte har med deras egentliga
yrkesutbildning att gora.

En slutsats jag drar av studien &r att det frimst 4r den sociala kompetensen hos
konstnirerna som kommit till anvandning i projektet. Detta har ocksa Skadebanan
aterkommande betonat som en viktig faktor vid rekryteringen av konstnérer till
projektet.3 ¥ Men dven den konstnérliga kompetensen har anvénts, 1 vissa fall mer 4n 1
andra. Frén arbetsplatsernas sida har projektets sociala respektive konstnarliga sida
uppméirksammats. Det uttrycker sig genom att vissa intervjuade pa arbetsplatserna
anser att det inte skulle behdvas en konstnér for att utfora de aktiviteter som de
engagerat sig 1 tillsammans med konstnéren, medan andra menar att det dr avgorande
att det &r just en yrkesverksam konstnir som kommit in pa arbetsplatsen.

Betydelsen av en konstnarlig kompetens

Airisprojektet har haft som ett viktigt syfte att frimja kreativt tinkande for utveckling
av arbetsplatser och anstillda. Det finns fran arbetsplatsernas sida tva olika sétt att se
Airisprojektets mojligheter att utveckla arbetsplatsen. Dessa tva mojligheter ser de
flesta som arbetsplatserna som parallella och bdda lika viktiga. Andra arbetsplatser
har betonat den ena aspekten mer én den andra. Den ena mdjligheten arbetsplatserna
sett och ocksé upplevt att projektet bidragit med, ar en tydlig satsning pa personalens
vélbefinnande och gruppkinsla. Den andra méjligheten &r att fa nya perspektiv pa sin
egen verksamhet och de forgivettagna regler for hur saker gors inom organisation.

Betydelsen av att det dr en yrkesverksam konstnir som kommer till arbetsplatsen har
man ocksé tva olika perspektiv péd pé arbetsplatserna. I korthet anser cheferna men
dven flera 1 personalen att det &r avgérande for projektets innehall att det ar en

¥ Se en mer utforlig beskrivning av Skadebanans kriterier for urval i kapitel 1.
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konstnédr som genomfor aktiviteterna. Detta forhdllningssitt bygger pa uppfattningen
att konst ar nagot kvalitativt annorlunda &n det arbete man sjalv utfor. Det krdvs nagot
fundamentalt “annorlunda” jimfort med det man sjilv gor, for att man ska kunna
mota ett verkligt nytt och utmanande perspektiv pd sin egen verksamhet.

Mal- och rollkonflikter

Den problematik som konstnédrerna upplevt 1 Airis vad ror diskrepansen mellan den
uttalade och outtalade agendan for projektet kan jamforas med den som kan uppsté {for
enskilda medarbetare 1 en matrisorganisation. En matrisorganisation kdnnetecknas av
att enskilda projektgrupper skapas fran olika avdelningar for ett enskild projekt. De
medverkande har en chef for projektet, samtidigt som de ér allokerade till projektet
fran en annan avdelning, dir de i vanliga fall utfor sina sysslor. Det som kan uppstd 1
matrisorganisationer dr att projektets och den ordinarie avdelningens chefer har olika
uppfattning om den mingd arbete eller energi som ska ldggas pd det enskilda
projektet, och kan ha olika prioriteringar i enskilda fragor. Den anstéllda har tva
chefer med olika agendor, vilket leder till problem for den enskilda att veta hur denna
ska utfora sitt arbete, da hon eller han far motstridiga signaler fran sina arbetsledare.

Konstnarer som forandrare eller bekraftare av maktstrukturer?

Har konstnérerna fungerat som befrimjare och bejakare existerande maktstrukturer?
Denna friga ér viktig och samtidigt kdnslig att stilla angadende konstndrers medverkan
1 ett projekt som Airis. Detta eftersom forestillningar om hur konstnarer bér eller ska
forhalla sig till makt eller organisationer paverkar tolkningen av deras agerande inom
Airisprojektet. Sdlunda kan man utifran uppfattningen att en konstnar arbetar antingen
enbart mot eller for en hierarkisk organisation gora bedomningen att en enskild
konstnér gar i maktens ledband eller tvdartom bekdmpar makten. Men denna svartvita
syn pé konstniren doljer ett ssmmanhang dar olika villkor av andra kan ges
konstnéren att verka inom, eller dir konstniren arbetar undersdokande 1 en
inledningsvis okind miljo.

Konstens potential for utveckling av arbetsplatser &r det som Fogh Kirkeby kallar
utvecklandet av ethos, en etisk plattform baserad pa individens och organisationens
virderingar, fran vilken beslut i foretagandet kan fattas.”” Fragan 4r om denna
potential utnyttjats i Airis. Ar priset for projektets framgéng att konstnirerna avsiger
sig stora delar av den etiska plattform de i sitt dvriga arbete utgér ifrdn? Resultaten i
projektet tycks bade bekrifta och motsidga en sadan hypotes.

Vilken roll véljer konstnarerna?

En fragestéllning som aktualiserats genom fas Il av Airis dr vilket utrymme som finns
for konstnéren att forma sin aktivitet och roll 1 férhdllande till arbetsplatsen i
projektet. I fas II av Airis framkom att konstnarerna kinde press pa sig att presentera
synliga resultat inom projektet, fastdn det i riktlinjerna for projektet framgar att det ar
de bada parterna i samarbetet, arbetsplatsen och konstnéren, som ska utveckla
projektet tillsammans, det inte finns ndgra krav pé att fardigstilla ndgot resultat inom
projektet, och att konstnirens integritet ska respekteras.

** Fogh Kirkeby 2004.
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Det ar svart att sdga var den hos vissa upplevda snidvheten i mojligheten att genomfora
mer egna idéer 1 samarbete med arbetsplatsen harstammar. Har konstnéren inte vagat
se hur mycket egna idéer det funnits utrymme f6r? Har man upplevt att det varit
farligt att exempelvis st fast vid en annan uppfattning av konstnérens roll i projektet
an den som arbetsplatsen Onskat sig eller forestéllt sig? I ett fall 1 fas II gick
meningarna mellan konstnir och arbetsplats isdr om hur projektet skulle genomforas,
och dér var man fran arbetsplatsens sida efter projektet besvikna pa utvecklingen av
processen, men var fortsatt positiva till ndgon form av framtida utbyte med en
konstndr.

Formella och informella maktdimensioner dr en mdjlig forklaring till att vissa av
konstnérerna upplevt att de haft sndva ramar att agera inom, trots den officiella
kommunikationen kring fria former och 6msesidighet. Kan det vara sé att
konstnérerna kint sig ensamma och upplevt krav pa att vara framgéngsrika 1 sitt
ensamma mote med (den stora) arbetsplatsen? Kunde konstnérernas position
gentemot arbetsplatsen stirkas genom samarbete tva och tva exempelvis?

Denna fréga har jag diskuterat med Skadebanan, och de upprepar att de inte upplevt
sig ha stillt krav pa konstnirerna pa det sétt som denna krav upplevs av konstnérerna
sjdlva. Det dr uppenbart att kommunikationen i projektet skett pa flera plan, varav
endast ett eller ndgra av de olika planen varit medvetet hos Skddebanan. Det dr dock
svért att fa fatt 1 informella sidor hos sitt eget agerande och kommunicerande, och
darfor kan denna erfarenhet endast tjdna som lirdom for Skddebanan infor framtiden.
Man bor helt enkelt vara medveten om att konstnérerna (och for all del
arbetsplatserna) kan uppfatta projektet annorlunda &n man sjilv.

Konst i Airis?

Vad hinder med konstnirsrollen och konsten i projekt som Airis? Ar denna
samarbetsform gynnsam for konstndren, utdver den positiva effekt som projektet
uppenbarligen haft pa arbetsplatserna? Och anser konstnérerna att konst skapats inom
projektet? Och ir det eller skulle det ha varit onskvart?

De flesta av konstndrerna menar att de inte arbetat konstnérligt i projektet, sd som de
arbetat annars med sin konst, utan att de intagit mer av en konstpedagogs roll. Flera
av konstndrerna betonar att de arbetat med projektet utifrdn en forstdelse att de
verkade pa arbetsplatsen for de anstélldas utveckling, inte for sin egen. En konstnér
menar sig inte alls ha verkat konstnérligt inom projektet. Flera av konstndrerna menar
att de inte skapat nagot konstnarligt 1 projektet, att projektet inte varit avsett for
skapande av konstverk. Samtidigt har de ndrvarat och arbetat 1 organisationerna som
konstnirer, och ingen av konstnirerna separerar sin identitet som konstnér fran den
som ménniska. De har samtidigt fatt erfarenheter frn projektet som ofrankomligen
paverkat dem sjilva som individer och professionella. Detta innebér att gransen
mellan icke-konstnérligt och konstnérligt varit flytande i projektet.

Att Airis som det dr utformat idag inte ger ndgot stdrre utrymme for skapandet av

konst behdver inte nddvéandigtvis vara en forlust. Det dr forst 1 en ackumulerad form
som denna fraga blir viktig, alltsd om man ténker sig lingre samarbeten eller en mer
etablerad form av samarbete 1 storre skala mellan organisationer och konstnirer. Om
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konstnérer endast efterfragas for annan kompetens de ér utbildade {for, bor man fraga
sig varfor de 4nda efterfrigas. Ar det bara viirdet laddat i konstnérsrollens integritet
och Konsten som myt som ir eftertraktat, inte sjdlva det konstnérliga arbetet? Innebér
detta att skapande av konst dr oforenligt med de krav de medverkande arbetsplatserna
eller andra aktorer stiller pd samarbetsprojekt av detta slag?

Konstnarer som projektskapare

Hade utformningen av projektet sett annorlunda ut om konstnérer hade utformat det?
Flera personer jag berittat om projektet for, men som inte sjdlva medverkat, bade
konstnérer och forskare, har kommit med synpunkten att projektet troligen sett
annorlunda ut till sin upplaggning om det varit ett konstnarsinitierat projekt. Det &r jag
ocksa sjilv benégen att tro. Detta &r nu ingen kritik av projektet Airis som sddant,
men kan ge en 0kad forstaelse for konstnérernas kommentarer om projektet.
Konstnérer &r i regel vana att arbeta sjélvstandigt, och att fatta beslut om formerna for
sitt arbete. I detta projekt var de en av flera aktdrer 1 en arbetsmodell skapad av andra.

Arbetsplatsen, personal

Hur péverkas personalen; chefer och medarbetare, samt arbetet pé arbetsplatsen
genom projekt dédr en konstnér pa olika sitt dr verksam under en begransad period?
Kan négra effekter av projektet skonjas i ex. fordndrad uppfattning av det egna
arbetet, 0kad kreativitet, forstaelse och/eller intresse for konst i olika former?
Forédndras deras syn pd sin egen yrkesroll och/eller -kompetens? Dessa frigor tas upp
hir, tillsammans med den allménna diskussionen om vilka processer och effekter som
uppstod pa arbetsplatserna i och med projektet.

Kreativiteten an en gang

En av de overgripande frigorna i studien ror Airisprojektets mél om att 6ka
arbetsplatsers kreativitet genom métet och samarbetet med en konstnédr. Utdver denna
fraga dr det intressant att ocksd se vad vi kan peka pa for erfarenheter genom projektet
vad giller villkoren for nytdnkande pa arbetsplatser.

Ett av méilen med Airis var att 6ka arbetsplatsernas kreativa potential. Detta mal kan,
som jag redan ndmnt i del II av rapporten, sdgas ha uppfyllts genom att samarbetet
mellan konstnir och arbetsplats kom till stind. Daremot gar det inte att méita exakt,
atminstone inte med djupintervjuer, om kreativiteten faktiskt har 6kat hos de
anstillda.

I ett av samarbetena, dér konstndren gick direkt in 1 produktutvecklingsarbetet pa
arbetsplatsen, angav personalen att konstniren bidragit till personalens kreativa
utveckling. De flesta andra séger att de inte kommit att se pa sitt eget arbete pa nya
satt efter projektet, eller att de uttalat blivit mer kreativa efter projektet. Ett antal
menar att motet med konstnéren och projektet dock har gett dem lardomar som de kan
anvénda sig av 1 sitt arbete. I stillet for en pétaglig effekt pd personalens kreativitet,
anger de intervjuade pa arbetsplatserna att projektet givit dem mycket pé en personlig,
ménsklig niva. Det har varit det ménskliga motet med konstnéren som har gett mest 1
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projektet, samt de lustfyllda aktiviteter tillsammans med konstnidren som de anstéllda
kunnat ta del av.

Sammanfattningsvis har projektet mer bidragit till en positiv gruppkénsla och
instéllning hos personalen, och givit dem tankestillare och utmaningar genom matet
med konstnédren. De flesta har dock inte kommit att se pa sitt eget arbete pa ett nytt
satt idag, eller arbeta pa nya sitt, genom projektet. Daremot har de fétt insikter i hur
konstnérligt arbete sker.

De slutsatser jag drar av detta ér att projekt som Airis ses som vardefullt eller
bidragande for att man tror pa konstens och kulturens positiva inverkan pa manniskors
tankebanor, och for att man vill erbjuda mojligheten till bade ett lustfyllt avbrott och
en mojlighet till personlig utveckling som kan gagna arbetsplatsen 1 forlingningen,
och som ett led i en padgdende satsning. Det ar ocksa sa cheferna pa de medverkande
foretagen sett projektet.

Villkor for nytidnkande pa arbetsplatser

Vilka erfarenheter kan dras av projektet vad géller villkoren for nytdnkande pé
arbetsplatser?

Det tycks som om de arbetsplatser som medverkat 1 Airis dr progressiva arbetsplatser
som har chefer med personlig positiv erfarenhet av kultur, och darfor ville prova att
vara med 1 Airis som ett led 1 att stirka arbetsplatsens miljo. Darfor kan jag bara séga
att pa dessa arbetsplatser tycks det ha varit cheferna som uppmuntrat de anstillda att
ta del av Airis, och att mangfald i tinkesitt, bakgrund etc uppmuntras i alla fall
officiellt. Under intervjuerna har vi inte stéllt frigan hur nytinkande generellt
premieras, men utifran diskussioner med cheferna tycks detta vara uppmuntrat pa de
arbetsplatser som medverkar 1 Airis. Dock tycks denna fraga vara mycket nidrvarande
1 det dagliga arbetet och diskussionerna pa de medverkande arbetsplatserna.
Airisprojektet har sdledes for de medverkande arbetsplatserna varit ett sétt att uttrycka
en omsorg om personalen. Och mer &n sa gar dessvérre inte att sdga i denna fraga, da
ndgra andra arbetsplatser 4n de medverkande inte undersokts.

Processer under projektet

Angaende processer som pdgatt under projektet finns det givetvis ett antal mdjliga att
ta upp. De jag sett som viktiga, och som ocksé arbetsplatserna och konstnirerna
betonat, dr den process som utvecklat sig mellan arbetsplats och konstnér, samt den
som skett inom organisationen da projektet introducerats. Dessa processer har delvis
berorts i redovisningen i del II. Har foljer en kortfattad utveckling av de tva
huvudsakliga processer som jag tagit fasta pa. Jag kommer inte att ta upp de enskilda
projekten och deras utveckling i denna rapport, detta finns i stéllet redovisat i
dokumentationsbroschyrerna for fas I och II av projektet.

I intervjuerna med arbetsplatsernas chefer har framkommit att det krdvts ordentligt
med internt fotarbete frdn ledningen for att sprida information om projektet, att fa
personalen att forsta att det var avsett for deras utveckling, samt att fi personalen att
medverka. Det tycks alltsa finnas en lang startstrdcka for ett projekt som Airis, dér det
tar ett tag innan man forstar komplexiteten 1 de mgjligheter som projektet rymmer. De
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anstéllda pa de olika arbetsplatserna beréttar att de forst haft svart att forsta vad
projektet handlade om och bestod av, d& de informerats av sina chefer, men da de fatt
mer information blivit positivt instdllda till dem (notera att vi bara intervjuat personal
som medverkat aktivt 1 projektet). Projektet kunde inledningsvis uppfattas som
ytterligare ett projekt ledningen ville att personalen skulle genomf6ra. Denna
uppfattning arbetade cheferna aktivt med att &ndra genom information om projektet
och ambitionen att projektet skulle astadkomma en lustfylld extra dimension pa
arbetsplatsen. Saledes finns en informationsprocess inom organisationen som ar
langsam, och dér en tydlig skillnad framgér mellan cheferna som haft lingre tid pé sig
att sétta sig in 1 projektets mojligheter, och de anstillda som egentligen forst 1 och
med att projektet sétter iging kommer i kontakt med det och dess mojligheter. Flera
av de medverkande 1 projektet sade vid den sista intervjun, som genomfordes da
projektet holl pa att avslutas, ett det var dd som projektet egentligen forst hade
kommit igéng.

En annan process som dr skonjbar inom Airis dr den process som utvecklas mellan
arbetsplatsens personal och konstndren. Denna &r grunden for allt det som kommer ur
projektet for bada parter, och dr dérfor av storsta vikt. Det dr hér konstnérens sociala
och kommunikativa féormaga aktualiseras, med andra ord, det dr i det konkreta motet
och forhallandet mellan arbetsplatsens representanter och konstniren som en stor del
av projektets mojligheter utvecklas. Utan en god dmsesidig forstéelse, vilja och
kommunikation mellan de bada parterna riskerar processen, interaktionen, samarbetet,
att utebli.

Dessa processer har givetvis pa de olika arbetsplatserna sett olika ut beroende pé de
personer som varit inblandade, och pé den kultur som rader pa respektive arbetsplats.
Men sa mycket kan i alla fall konstateras att dven i1 forhallandet till konstnéren
respektive arbetsplatsen har en ldroprocess dgt rum, dir man forst bekantat sig med
varandra, och sedan undersokt vad de respektive intressena varit, for att sedan
utveckla ndgon form av samarbete. Personalen var i de flesta fall undrande inf6r vad
projektet skulle medfora, och detta stdllde givetvis krav pa alla medverkande
konstnirer att hantera denna situation, utan nagon manual. Det tycks ha legat mycket
pa konstnédren att forsoka utrona vad som skulle kunna utvecklas inom projektet. De
flesta konstnérer valde att forst undersoka sjdlva arbetsplatsen, och sedan fraga de
anstéllda om aktuella frigestdllningar eller tankar inom organisationen eller om
organisationen.

Om installningen till konst och konstnarer hos individer

Det har i studien blivit tydligt att personer med personlig positiv erfarenhet av konst i
olika former dr mer positiva till motet med en konstnir och en konstform, dn personer
som inte har en sddan erfarenhet. For personer utan storre erfarenhet av umgange med
konst och kultur tycks mer benédgna att uppfatta konst som négot fraimmande och som
kan kénnas kravfyllt eller ovant att ndrma sig.

Kanske har hir utbildningsvasendet en stor roll att fylla. Skulle uppfattningen av
konst och kultur fordndras om ett stdrre inslag av méten med konst i olika former, och
samtal kring den fanns inom undervisning pa alla nivaer (fran grundskola till
hogsksoleutbildning) 6ppna for ett storre naturligt anvéindande av konstens
uttrycksformer och konstnirers kompetenser pa arbetsplatser? Detta ar ett stort steg
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bade tankemdissig och i genomforande sérskilt inom hogskolan. Den dmnesmaéssiga
specialisering som idag existerar pa de flesta utbildningsprogram riskerar att skapa
personer som endast har en teknisk kunskap inom ett visst yrkes- eller imnesomréde,
men ingen erfarenhet av formagan att generellt avge omdomen om och diskutera
komplexa och méngtydiga fenomen som konstverk. Och vilket arbetsplatserna erfar
idag, dr behovet att avldsa en svartydd och komplex omgivning ndgot som efterfragas.

Effekter av projektet

Jag kommer i detta avsnitt endast att kortfattat summera vad projektet haft for effekter
pa konstnérerna och arbetsplatserna. Det blir 1 viss mén en upprepning av vad som
sagt pa andra stéllen i denna rapport.

De effekter som projektet haft for personalen &r i huvudsak att personalen fatt
lustfyllda avbrott fran sin arbetsvardag och sina ordinarie arbetsuppgifter, ndgot som
for dem som aktivt deltagit i projektets aktiviteter sdger positivt paverkat deras humor
och pa sd sitt dven arbetsmiljon. Det har kédnts roligare att ga tillbaka till arbetet efter
aktiviteterna med konstniren, helt enkelt. Ménga séger att det positiva i motet med
konstnéren ir att de skrattat mycket, och att konstnéren inte stéllt krav pd prestationer
fran de medverkande pa samma sétt de annars moter i sitt arbete.

Vidare har de anstillda 14rt sig mer om hur konstnérer tinker och arbetar, och
projektet har skapat 6kad kommunikation mellan de anstéllda, bide om projektet och
arbetet, men dven annat som de annars inte brukar tala med sina kolleger om.
Projektet har pé sa sitt 6kat kéinslan av sammanhallning i1 personalen, man har borjat
tala med ménniskor man tidigare inte talat med, man har haft roligt tillsammans, och
fatt se nya sidor av sina medarbetare, och pa motsvarande sitt visat upp nya sidor av
sig sjdlv infor de andra.

Projektet har givit de anstdllda mgjlighet och utmaning i att tinka pa nya sitt. Detta
innebér dock inte att de ocksé gjort sa. Den storsta delen av intervjuerna séger sig inte
ha fatt nya perspektiv pa sitt eget arbete genom projektet. Daremot har man pa flera
arbetsplatser sagt sig kunna se olika typer av kreativitet 1 utdvandet av det egna
arbetet och 1 det sétt som konstnérer arbetar pd. Pa vissa av arbetsplatserna har
personalen lért sig nya saker av mdtet med konstnéren som de kan anvinda sig av i
sitt arbete. Exempel pa detta &r exempelvis rosttraning och ljudutveckling. Att
projektet inte 1 stor omfattning lett till nya perspektiv pa sitt eget arbete eller nya sétt
att arbeta pa innebdr inte att projektet inte givit de anstéllda nédgot. Tvértom har den
personal som aktivt tagit del av projektets aktiviteter fatt ut mycket i form av
vilbefinnande och glddje.

Personalen pa arbetsplatserna tror inte att projektet bidragit till att fa fler personer
intresserade av kultur &n sddana som redan dr det. Ddremot har de som deltagit i
projektet lart sig mer om konst, och fatt insikter i hur konstndrer arbetar, och kunnat
jamfora detta sitt att arbeta med sitt eget.

Konstnérerna har genom projektet kunnat prova pd ett nytt sétt att arbeta som visat sig
vara ett mojligt sitt att arbeta pé vid sidan av eget konstnérligt arbete. De har ocksa
fatt nya impulser rorande sitt eget konstnérliga arbete. Vidare har projektet varit ett
sétt for konstndrerna att préva nadgot nytt, och denna nya erfarenhet har i sig varit ett
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skl for att medverka 1 projektet. Alla konstnérer séger att de vunnit virdefulla
insikter genom motet med sin respektive arbetsplats, bdde om den organisationen, om
detta sitt att (sam-)arbeta, om sig sjdlva och sina forgivettagna uppfattningar om
relationen mellan konstnér och publik.

Villkor for arbetsplatsers intresse av konst

For flera av arbetsplatserna har projektet Airis varit en mdjlighet att fa nya perspektiv
pa sin egen verksamhet, {4 inspiration till att tinka i nya banor, skapa en god miljo for
personalen, men dven att fa in konstndrer i organisationen. For arbetsplatserna ar det
en utgangspunkt att projektet dr baserat i deras vardagliga arbetsmiljo.*’

Fran arbetsplatsens sida finns en naturlig gréns for intresset for och bidraget som
konst kan uppfattas ge, och det ér arbetsplatsens verksamhet och de anstilldas arbete.
Konstprojekt som introduceras pa en arbetsplats gor det av specifika skil. Antingen
beskrivs det som en social aktivitet som ér avsedd att skapa battre stimning och
sammanhallning bland de anstéllda, eller dr avsett att ses som ett tecken pé att
arbetsgivaren vill satsa pa personalen, eller sd kan det presenteras som frimjande de
anstilldas arbete, direkt eller indirekt.

Enligt Skadebanan har endast ndgon procent av alla kontaktade organisationer visat
intresse for medverkan 1 projektet. Denna beddmning antyder en utbredd uppfattning
att konst och arbetsliv inte har ndgot att ge varandra. De foretag som medverkat i de
tva faserna av Airis kan darfor 1 detta sammanhang ses som modiga arbetsplatser. Jag
uppfattar ocksé att de chefer som engagerat sig i Airis har en personlig och positiv
erfarenhet av umgénge med konst.

Overgripande mal fér projektet

Uppfylldes de mal som stilldes for projektet? Varfor/varfor inte? Uppkom icke
forutsedda effekter i projektet? I sa fall, vad? Av dessa avslutande fragor for studien
har den forsta diskuterats framforallt i del II av rapporten. Frdgan om ofrutsedda
effekter 1 projektet kommer att tas upp i detta avsnitt.

Oforutsedda effekter av projektet

Satter projektet igang forandringsprocesser hos de anstidllda som de sedan tvingas
hantera p egen hand privat och i organisationen? Ar Skadebanan och de
medverkande konstndrerna och arbetsplatserna medvetna om och foreberedda pa att
hantera situationer dér enskilda individer reagerar pd ett sitt som &r oforutsett eller
svarhanterligt 1 den ordinarie arbetsmiljon nir konstndren inte langre dr dér och
fungerar som katalysator for arbetsplatsinterna och individuella processer? Denna typ
av fraga ér lika viktig att stilla i samband med genomforandet av Airis som med
genomforandet av andra psykologiska processer. Att ansvaret dr Skddebanans &r inte
given, men en medvetenhet och en beredskap dr 6nskvérd hos alla parter, sarskild
arbetsplatserna som har ett arbetsgivaransvar gentemot sin personal.

0 For ett intressant inldgg i fraigan om vad vi gor pa arbetsplatsen, se Maier 2004.
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Ett mojligt scenario dr att personal genom motet med konstndren blir varse sidor eller
begir hos sig sjdlva som de inte vanligtvis utnyttjar eller kénner till. En konstnédr som
kommer in temporirt i en arbetsmiljo och kanske tillater den anstdllda att uttrycka
dessa, skapar kanske d4 omedvetet (och utan att vara personligen ansvarig)
svérigheter att atergd till den vanliga arbetsvardagen efter projektet. Det kan tdnkas att
det ordinarie arbetet framstar i ett annat och mer negativt eller begransat ljus efter ett
mote och en process dir konstniren, som bejakar individer som hela ménniskor,
samarbetat med dem under en tidsbestdmd period.

Jag tror ocksa att den fran konstnérernas sida upplevda diskrepansen i prestationskrav
inom projektet var oforutsett fran Skddebanans sida. Under pilotfasen av projektet gav
inte konstnirerna uttryck for ndgon sadan kinsla. De konstnirerna sag alla projektet
som ett sétt for dem att arbeta som konstnér pa ett nytt satt. Kanske hade Skadebanan
annu inte i pilotfasen utvecklat en sé arbetsplatsorienterad retorik i sin presentation av
projektet och dess mojligheter som i fas II. Det kan da ha varit en fordandring 1 sattet
att presentera projektet som konstnérerna reagerade pa. Skddebanan menar sig ha varit
tydliga och entydiga i1 sin kommunikation till konstnidrerna om deras roll och
mdjligheter i projektet. Att konstnirerna inte har uppfattat det s& ar dock klart.
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Kallor

Muntliga kallor

Medverkande 1 Airisprojektet fas II och I: konstnérer, representanter for medverkande
arbetsplatser samt representanter for Skddebanan Vistra Gotaland, januari-november
2004.

Dessutom:
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Andrea Hvistendahl, telefonsamtal augusti 2004
Carey Young, intervju 2004-04-20

Kajsa Ravin, samtal 2004-11-02
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Bilaga 1: Studiens resultat i korthet

Airismodellen for samverkan (fas Il)

en konstnér gar in som gést pa en arbetsplats

projektet pagar under totalt 10 ménader. 8 ménader av dessa vistas konstniren
pa arbetsplatsen. En manad 1 borjan och slutet ér vikta &t inledning och
avslutning av projektet

konstnéren arbetar motsvarande 20% av heltid, som regel en dag i veckan

av de totalt 8 manaderna pé arbetsplatsen utgdrs 2 manader av en initial
observationsfas dir konstniren bekantar sig med arbetsplatsen och dess
personal. De resterande 6 ménaderna pagar direkta aktiviteter

konstnéren och arbetsplatsen formulerar tillsammans ett handlingsprogram for
sin samverkan

inga krav pa resultat i projektet finns, en 6ppen process mellan konstnir och
arbetsplats dr utgdngspunkt for vad man viljer att gora tillsammans
utgangspunkten for samverkan dr arbetsplatsens behov och 6nskemal
konstnéren har en kontaktperson pé foretaget och en hos Skddebanan

kontrakt skrivs mellan Skéddebanan och konstnér respektive arbetsplats om
ataganden

konstnéren anstills under projektperioden av Skadebanan

Foretagens synpunkter

Skal for medverkan

ett sdtt att ova sig 1 icke-verbala uttrycksformer

ett sdtt att arbeta mot att skapa en béttre arbetsmiljo genom lustfyllda avbrott i
arbetets vardag och en extra dimension &n de rena arbetsuppgifterna i den
dagliga arbetsmiljon

ett sdtt att skapa nya former f6r umgénge och 6kad kommunikation mellan
anstéllda

ett synligt tecken pa att man vill satsa pa personalen

ett sdtt att lata personalen Gva sig i1 kreativt tinkande, 6va pa att hantera
oforutségbarhet och risk, och gora ndgot annorlunda

ett sétt att bli synliggjord i sin yrkesroll

en mojlighet att lira sig om ett omrdde/dimension anstillda vill och behdver
lara sig om i sitt arbete

Resultat av projektet

skonjbara positiva effekter pa arbetsplatsen sé lange projektet pagér
upplevd lustfylld extra dimension i arbetsmiljon

gett gladje och skratt, mycket positiv inverkan pad humoret bland aktivt
medverkande

okad kommunikation bland de anstillda

okad gruppgemenskap bland de anstéllda
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- Okad kunskap om konst (kultur) och konstnirligt arbete

- mindre direkt bidrag till professionell utveckling

- inte fatt fler personer intresserade av kultur

- ddremot starkt kulturintresse hos redan kulturintresserade

Synpunkter pa projektet
- positivt att inte ha prestationskrav inom projektet for de anstéllda
- kostnad for medverkan av betydelse for foretagen
- chefer positiva till specifik konstnirlig kompetens, anstéllda proportionerligt
mer neutrala eller negativa till det, men dven positiva
- ofta svért for anstéllda avsitta tid for aktiviteterna

Konstnarernas synpunkter

Skal for medverkan

- ett sdtt att prova ndgot nytt
- Onskan att utvecklas professionellt
- bidrag till portfoljkarridr

Resultat av projektet

- gett mojlighet att prova ett nytt sétt att arbeta pa
- har gett konstnérerna idéer for deras konstnérliga verksamhet
- har gett uppslag till nya sétt att arbeta pa

Synpunkter pa projektet
- konstnérens sociala forméga viktig for projektets framgéang
- konstndrerna har ként krav pa att producera synliga resultat
- ndgra konstndrer hade nskat att projektet legat nirmare omradet for deras
konstnérliga verksamhet

Erfarenheter fran pilotfasen (fas 1)

- gruppsammanhéllning och socialt umgénge (personalintegration) vid
omorganisation syfte for att delta

- roligt och engagerande projekt medan det pagick

- lustfyllda avbrott fran arbetet

- personalen borjade samtala mer och i nya konstellationer, om konst och
kreativitet

- svart ange direkta ldngtidseffekter

- svart sdtta av arbetstid for projektets aktiviteter

- viktigt med lang tid for interaktion

- svart med geografiskt utspridda arbetsplatser

- personalen kidnde sig sedda och bekriftade av konstniren

- personalen skapade egna aktiviteter som en foljd av projektet
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- social interaktion mellan anstdllda som annars inte skulle trdffas och umgas,
for battre framtida kommunikation inom organisationen, och kénsla av
gruppgemenskap

- for konstndrerna var medverkan i projektet ett (annorlunda) sétt att utdva sitt
konstnérskap

- kontaktpersonen pé arbetsplatsen viktig for konstndren som lénk in 1 foretaget

Tips och lardomar

Under arbetet med studien och utvédrderingen av projektet har ett antal synpunkter pé
organiseringen och genomforandet av projektet framkommit. Jag har hér
sammanstélld de viktigaste 1 punktform.

Att tanka pa for arbetsplatser och konstnédrer som genomfor ett projekt som Airis:

- forankra projektet vil hos personalen i mindre grupper. Eftersom konst kan
vara frimmande kan projektet upplevas som obegripligt om inte personalen
kénner aktivt stod for att medverka i projektet frin sin ndrmaste och andra
chefer. Att projektet till synes saknar tydliga malséttningar ar ett ytterligare
skl att noggrant och aterkommande (atminstone inledningsvis) informera om
och diskutera projektet med de anstéllda.

- flera av arbetsplatserna vill gérna att konstndren dr dir en ging 1 veckan pa
fast tid, varken mer eller mindre. Om konstnéren anvénder sin dag i veckan till
arbete pa annan plats dn arbetsplatsen, upplevs det snabbt som om projektet
avstannat. Synlighet regelbundet &r alltsd viktigt for arbetsplatserna, 4ven om
konstnéren arbetar med annat inom projektet. Detta bor det kanske ges
utrymme for, samtidigt som synligheten pé arbetsplatsen bevaras. Vissa
arbetsplatser 6nskade en mer intensiv period av konstnérlig narvaro pa
arbetsplatsen i borjan av projektet, for att komma igdng med projektet, och
skapa medvetenhet om det. Det skapar kontinuitet och ar l4tt att komma ihag
for personalen.

- viktigt att konstndren och arbetsplatsen hittar en kommunikation dir bdda &r
Oppna med sina intentioner och reaktioner. Om forvantningar och intentioner
inte tydliggors mellan parterna och diskuteras kan missforstdnd uppsta och
déarpa foljande samre tillit till projektet och den andra parten. Medvetande om
projektets ramar och den 6ppenhet som &r en grund i projektet bor finnas med
1 kommunikationen mellan arbetsplats och konstnér for att det ska kunna
utvecklas till en 6msesidig process mellan dessa bada parter, som &r ett unikt
samarbete skapat av motet mellan bada.

- viktigt med noggrann planering i ett sddant hér projekt, men att det ocksé ér
viktigt att ha en formaga att kunna dndra i planeringen om det inte funkar.
Alltsé att det dr viktigt att konstnédren och arbetsplatsen emellan diskutera
igenom vad man vill gora, men dven ha dppenheten att kunna éndra i detta om
det visar sig senare att man vill eller behover dndra 1 de ursprungliga planerna.
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konstnérerna vill gdrna ha utbyte med varandra under projektet, bade for att
jamfora erfarenheter och for att dela kompetens och kunskap for att béttre
kunna genomfora det egna arbetet

avundsjuka kan uppsté bland anstéllda som valt att inte medverka, men som
ser den samhorighet, glddje och energi, samt de gemensamma samtalsdmnen
som skapats genom aktivt deltagande i Airisprojektets aktiviteter bland
kolleger.

forhéllningssatt och attityder till konst hos enskilda individer fargar
bedomningen av Airisprojektet och framforallt konstaspekten av det. De som
har erfarenhet av umgénge med konst ser snabbare positiva bidrag med
projektet dn anstillda utan erfarenhet av konst. De senare kénner oftare sig
fjirmade fran projektet, da de upplever att det ar svarbegripligt eller inte kan
se en klar koppling till det dagliga arbetet.

viktigt att vara medveten om de olika utgangspunkter som arbetsplatsen och
konstnéren har for samverkan. Arbetsplatsen som véardorganisation bor tydligt
visa att de respekterar konstnérens rorelsefrihet, eftersom konstniren ensam
agerar 1 den milj6 som for de anstéllda ér vilkénd. Konstndren gar in som gést
1 en okénd miljo, och ska ensam agera med arbetsplatsen. Det &r viktigt att
bada parter i samarbetet ska kunna kénna sig tillfredsstdllda inom projektet
och hyser respekt for den andra partens professionalitet.
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Bilaga 2: Kort resumé av de olika projekten i fas Il

En kort resumé av airis — artists in residence 03/04:

NovAseptic AB Nodinge /bildkonstnér Leif Skoog:

Ett innovativt kunskapsforetag i stark tillvéxt, ddr pagick samtal om hur man kan behalla kvaliteterna i
det lilla entreprenorsforetaget parallellt med en kraftig expansion. Konstniren tog en klar roll i
omvandlingsprocesserna och férdjupade dessa diskussioner. Formen blev att samlas kring skapandet av
en film med temat ”foretagets sjal”.

Aspen Petroleum AB Hindas/dansare koreograf Veera Suvalo Grimberg:

Foretaget med ca 40 anstéllda arbetar med miljoanpassade petroleumprodukter. Konstniren har bland
mycket annat bidragit till att ge nya infallsvinklar pa arbetet bade i produktions- och
administrationsledet. Hon har initierat samtal och diskussioner i fikarummet genom foreldsningar,
filmvisningar och arrangerade dansforestéllningar med dom anstéillda. Hon har i sin profession som
dansare deltagit pa méssor, invigningar och personalfester tillsammans med foretaget. Individen har
synliggjorts och kommunikationen har forbattrats.

Astra Zeneca R&D Molndal/bildkonstnér Anna Persson:

Pa avdelningen for klinisk forskning som under perioden genomgatt ett omfattande forédndringsarbete,
vilket innebar utmaningar och delade meningar, deltog konstnéren aktivt med att arrangera ett antal
workshops dér delar av personalen gestaltade foretagets kodord. Projektet har gett personalen
vérdefulla inblickar i ett annorlunda tinkande, ett nytt verktyg i det dagliga arbetet.

Volvo Technology AB Goéteborg/ljudkonstnér Jesper Norda:

Konstnéren har tillsammans med beteendevetare och tekniker bl.a. varit med om att utveckla nya
varningsljud for bilmiljder, konsten rétt in i produktionskedjan m.a.o.

” Jespers kunskaper och formaga att kommunicera visade sig vara oerhort nyttiga for oss, just darfor att
han técker in félt som vi tidigare inte haft ndgon kdnnedom om.” (Bodil Karlsson, Volvo)

Bostadsbolaget AB Goteborg/dramatiker Petra Revenue:

Konstnéren har arbetat med personalen pa stadenheten, uppdelade i elva grupper spridda 6ver staden.
Syftet har varit att 1ata stidarna sjdlva hamna i centrum, att synliggdra méinniskorna bakom stadvagnen.
Tillsammans med stddarna har dom skapat en forestéllning som béade &r pjds och en modevisning,
syftet forhojdes till malséttning.

Arbetslivsinstitutet Vist/bildkonstndr Gunilla Hansson:

ALI &r ett tvarvetenskapligt forskningscentrum med inriktning pé arbetsvillkor inom industrin.
Konstnéren har hir representerat kreativitet ur ett annat perspektiv dn det vedertagna. Forskarna
uttryckte det som att ”vi behover ldra oss att tdnka pa ett annorlunda vis.” Att i det hér fallet utgdra en
”kreativ storning”, visade sig vara framgangsrikt for alla, summerade konstnéren.

Vinninga Skola Lidkoping/skadespelare Claudio Salgado:

Arbetet med konstndren pa Vinninga grundskola har kretsat kring yrkesrollen, vad man egentligen vill
och menar med sin roll som pedagog. Arbetet stirkte insikten om den egna rollen och nddvindigheten
av att oppna sig for vérlden utanfor och delta i en vidare samhdlls- och kulturdebatt.

Kompetens och arbetslivsforvaltning Falkoping/tonsittare Anna Eriksson:

Forvaltningen, som arbetar med vuxenutbildning pé olika nivéer, var mitt uppe i en fordndringsprocess
dar olika enheter slagits samman, med en oro och osikerhet som f6ljd. Konstniren lyssnade av
personalens behov, vilket resulterade i att man tillsammans skapade ett vilorum med musikaliska
fortecken. Rosttraningar har genomforts eftersom rosten ér ett viktigt arbetsredskap hér. En serie med
musikhistoriska foreldsningar med levande musik, liksom konserter tillsammans med personal pa t.ex.
konferenser inom forvaltningen.
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Bilaga 3: Intervjuguide fas Il

Observera att fragorna i detta dokument inte direkt Gverensstimmer med det antal
fragor eller ordning i vilken fragorna stilldes vid intervjuerna. Justeringar av fridgorna
gjordes kontinuerligt vid intervjuperioderna. Intervjuerna var halvstrukturerade, dvs
utgick bara inledningsvis fran fragestillningarna, men kunde innebéra f6ljdfrdgor som
inte finns 1 frageguiden.

Intervjufragor arbetsplatser

De intervjuade har rétt att inte svara pa fragorna. Intervjuerna bandas och kassetterna
forvaras hos forskaren. De intervjuade har rétt att under intervjuerna delge
information som inte fors vidare till andra parter av intervjuarna. Endast
forskningsrapporten och annat publicerat eller muntligen presenterat material dr
offentligt tillgéngligt for citering. Intervjumaterialet ar tillgingligt efter samrad med
forskaren; de intervjuades integritet ar respekterad vid framtida anvéndning av
intervjumaterialet.

Forskare, intervjuare: Katja Lindqvist
Medintervjuare: Magnus Haglund, journalist

Forsta intervjun:

= Namn och titel pa intervjupersonerna

= Beritta kort om er verksamhet och organisation.

=  Hur manga procent dr kvinnor och mén av era anstédllda pa den enhet som
berdrs av projektet?

=  Hur kom ni i kontakt med projektet?

* Hur initierades projektet pa er arbetsplats?

= Vilken avdelning inom f6retaget omfattas? Hur beslutades detta?

* Hur manga personer ér delaktiga i projektet?

= Fors information om projektet ut till andra (delar) inom organisationen?

= Vad vill ni fa ut av projektet? Har ni sérskilda forvintningar eller
forhoppningar for projektet? Har ni rddslor infor projektet?

= Var det viktigt for er d& ni bedomde om ni skulle gd med eller inte att det
fanns erfarenheter frén pilotstudien?

* Har konstndren en egen arbetsplats?

= Vad dr syftet for er att gd med i detta projekt?

» Ar kreativitet viktigt pa er arbetsplats? Har ni andra typer av liknande projekt
for personalen?

Andra intervjun:
= Beritta vad som har hént i projektet. Hur har projektet utvecklats?
= Ar samma personer involverade i projektet nu som vid starten? Varfor (inte)?
» Vad tycker ni om projektet nu? Har era forvintningar pé eller uppfattning om
projektet fordndrats?
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= Hur upplever ni konstniren? Har er uppfattning om konstnédren och konstnérer
och konst 1 allmédnhet fordandrats under projektets gdng?
= Har problem uppstétt? Hur har dessa hanterats?

Tredje intervjun:

= Beritta vad som hént 1 slutskedet av projektet.

= Hur tycker du att projektet har gétt?

= Vad tycker ni om projektet nu nér det dr (néstan) slut?

= Kan ni se paralleller mellan konstndrens arbete och ert eget? Hur, varfor
(inte)?

= Har er uppfattning om konstniren och konstnirer som yrkesgrupp utvecklats
eller forandrats genom projektet?

= Tycker ni att era forvéntningar infriades? Lirde ni er ndgot annat som ni inte
hade forutsett?

= Skulle ni kunna vilja genomf6ra ett liknande projekt i framtiden? Varfor
(inte)? Med er erfarenhet av detta projekt, hade du velat utforma ett framtida
projekt annorlunda?

= Har ni lart er ndgot genom projektet? Vad?

= Har ni synpunkter pa organiseringen av projektet, kontaktpersoner,
uppldggning etc?

* Hur har konstnéren bidragit till arbetsmiljon pa er arbetsplats?

= Har handlingsplanen varit viktig for hur projektet utvecklats/fortlopt?

= Har ni upplevt att konstnérens konstnédrliga integritet fétt std tillbaka i
projektet?

= Kreativitetsbegreppet
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Intervjufragor konstnarer

Forsta intervjun:

* Hur kom du i kontakt med projektet?

= Behover du projektet? (exv for pengarna)

= Vad vill du ha ut av projektet? Har du sérskilda forvintningar eller
forhoppningar for projektet? Har ni rddslor infor projektet?

* Hur relaterar detta projekt till din konstnérsidentitet eller sitt att arbeta
konstnérligt?

= Hur ser du din roll 1 projektet?

» Ar niridda for att arbeta med foretag?

= Upplever ni att det finns en forvintan om kreativitet hos er pa ndgot sarskilt
sétt fran foretagens sida?

* Hur skulle ni beskriva den konstnérliga kompetensen, den konstnirliga
yrkesrollen?

= Ser ni kreativitetsbegreppet som kopplat till konstnérlig verksamhet?

Andra intervjun:

= Beritta vad som har hint i projektet.

= Har problem uppstétt? Hur har dessa hanterats?

* Ar de medverkande i projektet mestadels kvinnor eller mén eller jimt
fordelat? Har du upptéickt ndgon skillnad i1 forhallningssétt gentemot
deltagande 1 projektet?

= Har du nagon uppfattning om hur arbetsplatsens representanter upplevt dig?
Har deras uppfattning férandrats under projektet?

= Hade du kinnedom om vad de tidigare konstnirerna gjorde i pilotfasen av
projektet? Paverkade det ditt eget arbete eller instdllning?

Tredje intervjun:

= Beritta vad som hént 1 slutskedet av projektet.

= Hur tycker du att projektet har gétt?

= Vad tycker du om projektet nu nér det dr (ndstan) slut?

= Tycker ni att era forvintningar infriades? Léarde ni er ndgot annat som ni inte
hade forutsett?

=  Hur upplever du arbetsplatsen du arbetat med?

= Vad har du fitt ut av projektet? Har du l4rt ndgot genom projektet?

= Har projektet paverkat din konstnérsidentitet eller uppfattning om sitt att
arbeta? Har din konstnérliga verksamhet utvecklats genom projektet?

» Har du saknat ndgot i projektet som beror din konstnérsidentitet?

* Med din erfarenhet av detta projekt, hade du velat utforma ett framtida projekt
annorlunda?

= Tror du att sddana hér projekt dr frimjande for konsten?

= Har du synpunkter pé organiseringen av projektet, kontaktpersoner,
uppliaggning etc?

= Hade du en uppfattning att du skulle leverera nagot sérskilt till arbetsplatserna,
att det fanns en forvéntan pa dig for nagot sirskilt?

= Har du upplevt att din konstnirliga integritet fatt st tillbaka 1 projektet?

= Kreativitetsbegreppet
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Uppfoljningsintervjuer AIRIS 2002

Arbetsplatser

Vad tycker ni idag om projektet - vad lever kvar i ert minne? Var det bra,
daligt, ...?

Har projektet paverkat er uppfattning om konstnérer och deras sétt att arbeta?
Har projektet paverkat er uppfattning om er eget arbete?

Vad tycker ni att projektet gav?

Har projektet paverkat arbetsplatsen/personalen pé langre sikt?

Har ni idag ndgon idé om samarbete med konstnédrer som ni anser skulle vara
fruktbar?

Konstnirer

Vad tycker du idag om projektet?

Vad hidnde med din konstnérsroll i projektet?

Vad hinde med konsten i projektet?

Har projektet paverkat din uppfattning om din konstnérsroll eller sétt att
arbeta?

Vad tycker du att projektet gav? Vad saknade du 1 projektet? Har projektet
paverkat arbetsplatsen/personalen pa lingre sikt?

Hade du en uppfattning att du skulle leverera nagot sarskilt till arbetsplatserna,
att det fanns en forvéntan pa dig for nagot sirskilt?

Har du upplevt att din konstnirliga integritet fatt sta tillbaka i projektet?
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Bilaga 4: Brev fran en av konstnarerna i fas 1 till
rapportforfattaren

Subject: Airis
To: <kli@fek.su.se>

Hej Katja,

Jag fick lite funderingar efter vart mote - tiden gir men jag maste

Hur kan man undvika att sélja forpackningar av varufierade konstnérsjag - for
att fa napp?

Sa snart man snackar pengar kommer forvéntningarna och blaser bort det
forutséttningslosa.

Integriteten ar skor.

Fjaderlétt att sdlja bort.

Pengar kdper - ganska automatiskt.

Ett delikat svarhanterligt uppdrag att sélja grisar 1 sdckar som man bara
lanar.

Man maéste vil istéllet prova att silja den goda saken for det stora
dventyrets skull...

Man maéste vil jobba pa att fa folk att se vinsten i att ndrma sig det
ogreppbara for sakens egen skull.

Och dé handlar det inte ldngre om det konstbegrepp som Nietzsche hade
omkring sig och som [...] kunde f& honom att konstatera att Vi

har konsten for att inte d6 av sanningen”.

Den fréga jag sjdlv som konstnir méste stdlla mig ar varfor det
overhuvudtaget &r intressant att bli "en frimmande figel i ett akvarium."

Vill man se om det gar att andas under vatten? (- vilket det naturligtvis gor
om man lyckas uppfinna en snorkel). Om man har den ingdngen ir det viktigt
att se till att man inte utvecklar géilar och forlorar sin sérart.

Assimileras till att bli en del av den organisation man méter. Vilket jag

tror blir oundvikligt i langden - som anstalld.

I det 6gonblicket fir man istéllet funktionen av en foretags-pet, eller en
tryffelhund.

Airis ar ett intressant experiment ur alla perspektiv.
Och den stora frdgan dr vem- vill -vad.
Vad har den frie konstniren for eget intresse att interagera med statiska

organisationer- manniskor nér placerade i en bestimd struktur.

Jag vet bara varfor jag sjilv fann en attraktion i det- men det vet du ju
redan. For att se om det gick att rucka pa den......

Ha det sa bra och vi ses
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