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Abstract

Since Muhammad Yunus, founder of the microloansorganization Grameen Bank, was awarded
the Nobel Peace Prize in 2006, the microloansorganization has received much attention. The
woman has come to play a central role in the microloansorganizations. Her access to capital is
is considered to improve her socioeconomic status. The overall aim of the paper is to examine
how access to microcredit considered leading to empowerment of women. To get an idea of
what a microloansorganization is the Grameen Bank is used as an example. Questions about
microloansorganization, empowerment and the current debate surrounding the microcredit will
be answered.

It seems that women are essential to microloans system since the majority of
their repayments always are due in time. A business, which Grameen Bank is after all, always

requests an appropriate target group. In this case, it seems that women represent this group.
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1 Inledning

Att bekdmpa fattigdom genom mikrokrediter och samtidigt 6ka kvinnans socioekonomiska
situation har fatt mycket uppmarksamhet pa senare ar, inte minst sedan dess framsta ansikte
Muhammad Yunus, grundaren av Grameen Bank, tilldelades Nobels fredspris ar 2006. FN utlyste
ar 2005 som det internationella mikrokreditaret vilket har gett inspiration till nya metoder och
verktyg som leder till varaktig ekonomisk och social forandring i utvecklingslanderna.l Under
flera decennier har de rika landerna hjalpt de svagare ekonomiskt. Andé lever 1.2 miljarder
manniskor under 1 dollar om dagen.2 Byrakratiskt spill och korruption &r nagra av fallgroparna.
Overstatligt ingripande ses inte alltid som den basta losningen da det l4tt genererar beroende for
dem som redan &r utsatta. Genom mikrokrediter erbjuds de fattiga finansiell hjélp, speciellt
kvinnor. Detta ska bekdmpa ojamlika sociala och ekonomiska strukturer.3 Mikrokrediter anses ha
en empowering® effekt pa kvinnan. Kvinnan spelar en nyckelroll vid mikrokrediter da hennes
tillgang till kapital anses bekdmpa fattigdomen och stirka kvinnans position i hemmet och
samhallet.

1.1 Syfte och fragestallning

Uppsatsen overgripande syfte ar att undersoka hur tillgang till mikrokrediter anses leda till
empowerment for kvinnor som lever i fattigdom.> For att komma fram till ett svar kommer idén om
mikrokrediter och begreppet empowerment att studeras. Slutligen kommer Grameen Bank anvandas
som ett exempel for att jamfora tre olika syner pa mikrolansorganisationer och kvinnors
empowerment.
Foljande fragor ska besvaras:

- Vad &r mikrokrediter?

- Vad ar empowerment och vilka olika betydelser 1&ggs i begreppet?

1 http://www.undp.se/mikrokrediter-zambia/ senast besokt 2009-01-01.

2 Gver en miljard méanniskor i vérlden sags leva i extrem fattigdom. Mén, kvinnor och barn som forséker éverleva pa
under en dollar om dagen brukar rdknas som extremt fattiga.

http://www.sida.se/?d=126&language=sv_SE, senast besokt 2009-01-02.

3 Lerpold, Lin, Romani, Laurence, Mikrofinans och fattigdomsbekampning, 2007, s.75.
4 Begreppet kommer att forklaras narmare nedan.

5 Sida, http://www.sida.se/?d=126&language=sv_SE senaste besokt 2009-01-02.
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- Hur ser debatten ut kring mikrolansorganisationer och mer specifikt relationen mellan
mikrokrediter och kvinnors empowerment?

- Fran vilket/vilka mikrolansorganisationsparadigm hamtar Grameen Bank sin inspiration?

1.2 Teori och metod
Mikrokreditutlaning har blivit ett aktuellt amne sedan Grameen Bank och Muhammad Yunus

tilldelades Nobels fredspris 2006. Dock &r det inget nytt fenomen fran 2000-talet utan har
utvecklats under senare delen av 1900-talet. Den grundldggande hypotesen om mikrolan &r att
tillgang till kapital och att lata kvinnor tjana en sjalvstandig inkomst kommer att generera till
empowerment for kvinnor. Jag kommer inte att géra ndgon overséttning av ordet empowerment, da det
ar ett mangdimensionellt begrepp och da ordet inte har ndgon bra Gversattning till svenska. Det
finns mycket skrivet om mikrokreditutlaning, dock finns det inget brett utbud av empirisk
forskning om mikrokreditutlaning verkligen fungerar som empowerment for kvinnor. Den
forskningen som ar utford ar framst begrénsad till Bangladesh och Indien.6 Kanske inte konstigt
med tanke pa att Grameen Bank ligger i Bangladesh, men om mikrokreditutlaning skall ses som
en universallosning for fattigdomsbek&mpning och empowering for kvinnor énskas mer empirisk
forskning. Detta ar inget jag kommer att bidra med utan min undersékning ar baserad pa
sekundarlitteratur.

For att identifiera vad mikrolansorganisationer ar for nagot har jag tagit Grameen
Bank som exempel eftersom att det var har idén med mikrokrediter utvecklades. For att fa en
bild av Grameen Bank har grundaren Muhammad Yunus bocker bland annat anvénds. Jag &r val
medveten om att detta kan ses problematiskt da det blir Yunus syn av mikrolansorganisationer
som framstalls. Darmed kan idén om mikrolansorganisationer framsta som enbart positiv. For att
fa en kritisk syn pa fenomenet har ett antal vetenskapliga artiklar, bocker och tidningsartiklar
anvands.

Teorier om empowermentbegreppet diskuteras i uppsatsen da det ar ett centralt
begrepp inom utvecklingsstudier och mikrokreditutlaning. Naila Kabeer och Linda Mayoux syn
pa empowerment blir centralt i denna uppsats da jag anser att de ger en bra forklaring av begreppet.
Naila Kabeer &r professor vid Institute of Development Studies vid Sussex University. Kabeer &r
socialekonom som specialiserat sig pa genus, fattigdom, och socialpolitiska fragor. Hennes

huvudsakliga forskningsomraden har varit i Syd-och Sydostasien. Hon har ocksa varit aktiva i att

6 Mayoux, Linda, Women and credit; researching the past, refiguring the future, 2002, s.249.
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utveckla system och metoder for att integrera jamstalldhetsfragor i politik och planering och har
lang erfarenhet av utbildning och radgivande arbete med regeringar, bilaterala och multilaterala
organ och NGO's.” Linda Mayoux &r en oberoende konsult som arbetar med jadmstélldhet och
foretagsutveckling. Hennes senaste fokusering har legat pa empowerment och mikrokreditutlaning.
Mayoux har skrivit manga papers for organisationer som ILO, UNIFEM, DIFD, europeiska och
indiska NGQO'’s och akademiska artiklar.8 Jag ar val medveten om att det finns material skrivit om
empowerment av andra forskare och forfattare. Kabeer och Mayoux ger dock en bra och utforlig
forklaring av empowerment och i man av tid har jag valt att inrikta mig pa deras teorier om

empowermentbegreppet.

Begreppen mikrolan och mikrokredit kommer att i foljande text ses som synonymer.

7 Institute of Development Studies,
http://www.ids.ac.uk/go/people/a-z-list-of-ids-people/kabeer-naila, senast besokt 2008-12-22.

8 Mayoux, Linda, (red.) Sustainable Learning for Women’s empowerment — Ways Forward in Micro-Finance, List of
contributors, 2003.



2 1dén om mikrolansorganisationen

Efter Muhammad Yunus och Grameen Banks tilldelning av Nobels fredpris 2006 har
mikrokrediter fatt ett uppsving.® Inriktning pa kvinnor som lanetagare anses har en empowered
effekt pa kvinnan i det fattiga samhallet. Genom mikrokrediter ska fattigdomen reduceras och
kvinnornas status oka. Fran att ha varit underordnad mannen blir hon nu en alltmer jamlik
partner da tillgangen till kapital 6kar hennes status inom hemmet. Kvinnan anses dven vara den
bésta lanetagaren da majoriteten av hennes aterbetalningar alltid sker i tid.10 Att satsa pa kvinnor
vid fattigdomsbek&mpning anses inte bara stdrka kvinnans socioekonomiska situation, utan
genererar dven att hela familjen paverkas positivt. Att ta ett mikrolan innebér att ha tillgang till ett
litet lan utan sakerhet. Darmed kan icke-kreditvardiga fa mojlighet till att ta lan. Detta fenomen

utvecklades av Nobelpristagaren Muhammad Yunus. Motiveringen 16d:
The Norwegian Nobel Committee has decided to award the Nobel Peace Prize for
2006, divided into two equal parts, to Muhammad Yunus and Grameen Bank for their
efforts to create economic and social development from below. Lasting peace can not
be achieved unless large population groups find ways in which to break out of poverty.

Micro-credit is one such means. Development from below also serves to advance
democracy and human rights.11

2.1 Grameen Bank
Grameen Bank ar ett banksystem som lanar ut pengar till de fattiga av de fattigaste, framst

kvinnor. Professor Muhammad Yunus mal och drom é&r att i slutdindan utrota den globala
fattigdomen.2 Det som kan pavisas av Grameen Banks verksamhet &r att de fattiga bland de
fattigaste nu kan betraktas som kreditvardiga.!3 Grameen Bank har bidragit till att mikrolan har
blivit en global rorelse, dar malet ar att utrota den globala fattigdomen. De fattiga erbjuds sma lan
utan sdkerhet, oftast runt 30-40 dollar, for att kunna starta upp en egen verksamhet. Yunus menar

att tillgang till kapital kan forandra liv i grunden, om &n sma kapital.14

9 Lerpold, Lin, Romani, Laurence, 2007, 5.75.

10 Yyunus, Muhammad, De fattigas bankir, 2007, 5.99.
11Norksa nobel kommittén, http://nobelpeaceprize.org/en_GB/laureates/laureates-2006/announce-2006/senast

besokt 2008-11-24.
12 yunus, 2007, s.11.

13 Yunus, 2007, 5.130.
14 yunus, 2008, s.12.



Mikrolansorganisationen Grameen Bank erbjuder finansiella tjanster till fattiga
kvinnor i Bangladesh. Yunus framhaller att han darmed ofta blir inbjuden att halla tal for grupper
som vill forbattra kvinnors situation.’s Professor Muhammad Yunus, som arbetade pa den
nationalekonomiska institutionen vid Chittagong University, upplevde hur ihédliga de ekonomiska
teorierna kiandes nar de konfronterades med hunger och fattigdom. Bangladesh hade under aren
1974-75 drabbats av hungersndd.1® Yunus b6rjade engagera sig i byn Jobra och fick upp 6gonen
for penningutlaningen. Detta var inget formanligt system for de fattiga, utan snarare en metod att
rekrytera slavarbetare.l” Enda sattet att fa tillgang till penningutlaningen var om de fattiga gick
med pa att sélja allt de producerade till utlanaren. Detta pris bestamdes av penningutlanaren, saval
som den hoga rantan. Yunus studerade befolkningen i Jobra som réakat ut for detta fenomen och
kom fram till att 42 bybor hade sammanlagt lanat 27 dollar. Darmed besl6t sig Yunus for att
betala 27 dollar ur egen ficka till penningutlanaren. Hur en sadan liten summa pengar kunde gora
sa manga manniskor lyckliga vackte idén om mikrokrediter.18

Efter manga motgangar hos banker som inte ville lana ut pengar till icke-
kreditvardiga sag Yunus bara en enda utvég, att sjalv vara borgensman. Darmed fick han lana ut
pengar till de fattiga. De fattiga betalade tillbaka i tid, varje gang.1% Ar 1983, efter att regeringens
tillatelse att forvandla projektet till en sarskild bank under separat lagstiftning, skapades Grameen
Bank. En bank for de fattiga inom ramarna for en ny lag hade skapats. Istéllet for att se de fattiga
som icke-kreditvardiga vinde Yunus pa det till ”Ar bankerna ménniskovérdiga?”. Svaret var nej
och det var darmed dags att starta en ny sorts bank. 20

Mikrolan, som bdrjade i Jobra, har nu spridit sig Over hela jordklotet.2!
Mikrokrediter l6ser fattigdomsproblemet pa ett affarsmassigt satt, och ger en grund for alla andra
sorters fattigdomsbekampande program. For att bekdmpa fattigdomen maste det finnas en insikt
om begreppet som ett mangdimensionellt fenomen. Alla aspekter av de fattigas liv maste
uppmarksammas, fran ett personlig till ett globalt plan. Andra viktiga dimensioner &r politiska,
sociala, tekniska och psykologiska.?? Vid Grameen Bank kommer lanen i forsta hand. Konceptet

dr att ge kontanter till fattiga ménniskor som det forsta steget ut ur fattigdomen. Yunus dr emot

15 yunus, 2008, s.11.
16 'Yunus, 2000, s.62.
17°Yunus, 2008, s.64.
18 'Yunus, 2008, s.64.
19'Yunus, 2008, s.64.
20 Yunus, 2008, s.66.
21 Yunus, 2008, s.82.
22 Yunus, 2008, 5.90-1.



gavor och allmosor. Han menar att om folk far saker gratis lagger de sin energi pa att jaga saker
som ar gratis. Istéllet skall de lagga energi och begavning pa att astadkomma saker sjélva. Dock &r
vélgorenhet viktigt vid katastrofer och for handikappade personer, da dem inte har mojlighet till
att hjalpa sig sjalva. Det negativa, som Yunus ser det, ar att vélgorenhet skapar en ensidig
maktrelation. Enkelriktade relationer &r oréttvisa vilket leder till att de fattiga blir kansligare for

exploatering och manipulation. 23

2.2 Mikrolan riktade till kvinnor

Flertal undersdkningar har visat att kvinnor &r de bésta lanetagarna. T.ex. ar 97% av Grameen
Banks lanetagare kvinnor. Bakgrunden till detta ar att kvinnor &r battre pa att betala tillbaka lanen
och investera i familj och hushall. Eftersom mikrokrediter lanas ut utan sakerhet bygger systemet
pa tillit, att alla skall betala tillbaka.24 Kvinnor har visat sig vara béttre pa att investera sina pengar
i konstruktiv verksamhet. Genom att vara ekonomiskt oberoende far kvinnan majlighet att havda
sina rattigheter.25

I en intervju sager Gunilla Ferrari, forskare for London School of Economics, att
krediterna  starker  kvinnors  sjalvstandighet.  Speciellt  pa  landsbygden.26  Att
mikrokreditorganisationer framst lanar ut till kvinnor har bidragit till att starka kvinnors sociala
och ekonomiska stéllning i samhaéllet och inom familjen.2” Lan direkt till kvinnor har flera
férdelar menar Muhammad Yunus. Kvinnorna ser till att pengarna gynnar hela familjen och den
socioekonomiska statusen Okar for kvinnans del.2¢ Erfarenhetsméssigt innebdr det en mindre risk
att 1ana ut till kvinnor an méan, eftersom méannen ar samre pa att betala tillbaka framhaller Percy
Barnevik, styrelseordforande for mikrolansorganisationen Hand in Hand.2® Att lana till man

resulterar ofta till att lanen inte betalas tillbaka i tid. De super eller spelar upp pengarna och

23 Yunus, 2008, 5.130-1.

24 Koblanck, Anna, ”Mikrokrediter en framgéngsrik vag ut ur fattigdom”, Dagens Nyheter,
http://www.dn.se/ DNet/jsp/polopoly.jsp?d=2567&a=581048, senast besokt 2008-11-24.

25 Koblanck, Anna, ”Mikrokrediter en framgéngsrik vag ut ur fattigdom”, Dagens Nyheter,
http://www.dn.se/ DNet/jsp/polopoly.jsp?d=2567&a=581048, senast besokt 2008-11-24.

26K oblanck, Anna, ”Mikrokrediter en framgangsrik vég ut ur fattigdom”, Dagens Nyheter,
http://www.dn.se/ DNet/jsp/polopoly.jsp?d=2567&a=581048, senast besokt 2008-11-24.

27 |saksson, Ann-Sofie, “Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), .79.

28 Yunus, 2007, 5.99.

29 Intervju med Percy Barnevik, styrelseordforande fér mikroldnsorganisationen Hand in Hand,
http://tv.axess.se/web/main.nsf/webbklipp?openpage&ID=B75964DDD90A08CCC12573FB00524173,
senaste besokt 2008-11-14.



investerar ofta i sig sjalva istallet for familjen.30 Grameen Bank lanar dock &ven ut pengar till
makar, men endast via deras fruar. Alltsa ar huvudlantagaren fortfarande alltid en kvinna.3!

Den geografiska mobiliteten ar betydligt mindre pa landsbygden &n i staderna,
vilket genererar till att lanetagarna pa landsbygden inte kan smita med pengarna lika latt som inne
i staderna. Den geografiska mobiliteten skulle i sin tur gora kvinnor till sékrare lanetagare &n
mannen, eftersom de ofta &r bundna till hemmet. Kvinnans traditionella roll inom hemmet och
familjen begransar hennes mobilitet till skillnad fran mannen.32

Den svenska bistandsorganisationen Diakonia bekréftar att deras lanetagare framst
ar kvinnor. Aven dar &r argumentet att kvinnor oftare tar strre ansvar och investerar for
familjens bésta. N&r kvinnor organiserar sig i grupp leder det inte bara till ekonomisk
medvetenhet utan dven okat sjalvfortroende att std upp mot traditionellt fortryck, menare
Diakonia.3® En faktor som paverkar aterbetalningen i en positiv riktning ar grupplan. Grupplan
med solidariskt aterbetalningsansvar ar en férekommande metod vid mikrokrediter.3* Grameen
Banks utlaningssystem bygger pa grupplan med fem deltagare. FOr att ta nya lan &r
gruppmedlemmarna beroende av varandra. Alla maste betala tillbaka innan nya lan tas.
Gruppdynamiken gor att aterbetalningen fungerar.3> Genom att skapa sa kallade sjalvhjélps
grupper (SHG's) stdrks kvinnors Kkollektiva initiativ. Ddrigenom ska de forbattra
levnadsforhallanden och bli empowered. Dessa grupper ska ge kvinnor tid och rum att reflektera
éver sin verklighet. Ur reflektion, styrka och resurser kommer handling igang. Denna kollektiva
process okar kvinnors styrka.36 De flesta mikrolansprogrammen ar gruppbaserade, da att samla
kvinnor i grupp ofta ses mer empowering 4n att lana ut individuellt. Enligt Linda Mayoux finns det

de program som havdar att utlaningen till just kvinnor &r enklare &n till man, eftersom de ar mer

30 Intervju med Percy Barnevik, styrelseordforande fér mikroldnsorganisationen Hand in Hand,
http://tv.axess.se/web/main.nsf/webbklipp?openpage&ID=B75964DDD90A08CCC12573FB00524173,

senaste besokt 2008-11-14.
31 Yunus, Muhammad, De fattigas bankir, 2007, 5.102.

32 1saksson, Ann-Sofie, ”Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007) s.80.

33 Wicklin, Martin, ”Att lyfta sig sjalv ur fattigdom”, Tidskriften Trots Allt,
http://www.trotsallt.se/aktuellt_nummer/1_07/diakonia.htm, senast besokt 2008-11-22.

Tidskriften Trots Allt samarbetar med bistdndsorganisationerna Lutherhjélpen och Diakonia kring artiklar med olika
teman inom internationell solidaritet.

34 Sida, http://www.sida.se/sida/jsp/sida.jsp?d=639&a=4439&searchWords=mikrofinansiering, senast besokt
2008-11-22.

35 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of

Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003) s.372.
36 Mayoux, 2003, s.157.
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fogliga och plikttrogna.3” De ser till att inkomsten genererar till familjen bdsta. En annan
anledning till att 1ana ut till kvinnor &r att det har visat sig att de arbetar béttre i grupp an mén. De

ar beredda att lagga ner tid och energi pa gruppmoten. Kvinnor ar darmed en riskfri grupp att
lana ut till i jamforelse med méan.38

37 Mayoux, 2003, s.4.
38 Mayoux, 2003, s.4.
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3 Empowerment

Under 1990-talet anvandes empowermentbegreppet inom den alternativa utvecklingsdiskussionen.
Idag har empowerment istéllet blivit det centrala inom utvecklingstdnkande.3® Empowerment innefattar
en maktaspekt (em[power]ment).40 Maktaspekten finns inneboende i relationer och verkar inte
bara uppifran och nerat utan dven underifran och inifran. Empowerment kan ses bade som en
process och ett mal som sker underifran i civilsamhallet och inifran en grupp. Processen kan
alltsa inte ges eller skapas av nagon annan an dem som é&r aktivt involverade. Forandringarna
liknas vid en spiral 41
Empowerment &r ett komplext begrepp som inte har fatt nagon klar definition.

Naila Kabeer beskriver empowerment som mojlighet att gora val. For att bli empowered maste
personen ifraga forst vara dissmpowered menar Kabeer.42 Vad empowerment innebér, enligt Kabeer, dr
mojlighet till att fatta strategiska val i en kontext ddar mojligheten nyligen var férnekad. Linda
Mayoux delar in empowerment i tre delar, ekonomisk empowerment, 6kat valmaende och social och
politisk empowerment, vilka kommer att beskrivas ndrmare. Mayoux delar &ven in
mikrolansprogram i tre paradigm, vilka innebér olika syn pa empowerment. Begrepp som ofta
associeras med empowerment ar Okat sjalvfortroende, makt, delaktighet vid beslutsfattande och

kontroll.

3.1 Empowerment och makt
For att fa en tydligare bild av empowerment behdvs en narmare granskning av debatten kring makt.

Makt ar en frdga som har debatterats inom manga discipliner. Nar makt har diskuterats vid
begreppet empowerment har fyra mycket overgripande satt formulerats. Namligen makt éver (power
over), makt att (power to), makt med (power with) och makt inom (power within).43

Vid power over &r synen pa makt ett nollsummespel, dvs. att nagon alltid vinner och

att nagon alltid forlorar. Detta ar det konventionella synsattet pa makt. Darmed finns den en

39 Erwér, Monica, Empowerment — en fréga om genus, makt och social tranformation, 2001, s.236.

40 Starrin, Bengt, Sward, Hans, Makt och socialt arbete, 2006, 5.261.

41 Erweér, 2001, 5.243.

42 Kabeer, The Conditions and Consequences of Choice: Reflections on the Measurement of Women’s Empowerment, 1999, s.1.
43 Erweér, 2001, 5.249.
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dominerande grupp och en underordnad grupp. | praktisk implikation férkommer power over vid
konflikt och direkt konfrontation mellan maktfulla och maktlésa intressegrupper.*4

Vid power to ses makt som mojliggorande i betydelsen av problemldsning och
kreativitet. Power to kan i praktisk implikation forekomma genom kapacitetsbyggande,
ledarskapstraning och att stddja individuellt beslutsfattande. Power with innebdr i sin tur att
manniskor organiserar sig for ett kollektivt syfte, vilket i praktisk implikation kan forstdas genom
social mobilisering, byggande av koalitioner och allianser.4

Det sist ndmnda power within syftar till att ha sjalvfortroende och medvetenhet om
sig sjalv som individ. Darmed ges en medvetenhet om maktrelationer i vardagslivet och hur dessa
paverkar ens liv. For att fa utrymme till val och majlighet att agera krdvs en medvetenhet att
maktrelationer kan forandras. Att se makt som en inneboende formaga ar vanligt inom den
feministiska litteraturen. 1 praktiken innebdr detta ©kad sjalvkénsla, medvetenhéjning och

byggande av sjalvfértroende.46

3.2 Makten att vélja (och att vélja att inte vélja)
Empowermentprocesserna utgér med noddvandighet en omférdelning av makt, i synnerhet inom

hushallet men ocksa inom den offentliga sfaren.4” Kabeer menar att makt utgor det centrala i
empowermentbegreppet.  Kérnan i maktbegreppet dr formagan att gora val, darav medfor
empowerment en forandringsprocess. Processen medfor formagan att vélja och att viélja att inte
vélja.*8 Kabeer menar att det finns olika typer av val, ndmligen forsta ordningens val och andra
ordningens val. Forsta ordningens val ses som strategiska val, dvs. giftermal, yrke och
reproduktion. Medan andra ordningens val utgdrs av mer praktiska val sasom typer av inkop.49
Empowerment har enligt Kabeer tre dimensioner. Dessa &r resurs, handling och
prestation, vilka Kabeer menar ar omsesidigt beroende av varandra da en forandring sker inom

en av dimensionerna sker det dven i de andra.>®

44 Erweér, 2001, 5.249-50.
45 Erweér, 2001, 5.249-50.
46 Erweér, 2001, 5.249-50.
47 Erweér, 2001, 5.247.
48 Erweér, 2001, 5.247.

49 Kabeer, Naila, Power, resources and culture in a gender perspective: towards a dialogue between gender research and development
practice, 2000, 5.27.

50 Kabeer, Naila, Discussing women's empowerment: theory and practice, 2002, s.19.
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resources, which form the conditions under which choices are made; agency which is

at the heart of the process by which choices are made; and achievements, which are
the outcomes of choices.?L

Kabeer ser i sin tur resurser som forutsattningar, handling som process och
prestation som resultat vid empowerment. For att empowerment ska utvecklas behovs darmed nagon
typ av resurs, vilka kan innebéra bada materiella resurser fran ekonomiskt perspektiv, manskliga
och sociala resurser. Dessa resurser Okar formagan att gora val.52 Resurser i denna vidare
bemérkelse forvarvas genom olika sociala relationer som utfors pa olika omraden, sasom familj,
marknad, stat och samhélle.>3 Handlingen ses av Kabeer som den andra dimensionen av makt.
Handling utgors av formagan att definiera mal och att agera utifran dem. Det ar inte bara de
synliga och konkreta handlingarna som rdknas in, utan dven mening, motivation och syfte.>*
Detta kallar manga feminister och aktivister for power within. Kénslan och kunskapen av att inneha
formagan att agera i olika sammanhang &r enligt Kabeer den viktigaste dimensionen av
empowerment.5°

Resurser och handling skapar tillsammans utvecklingsmojligheter, dvs. den
moijlighet folk har for att leva det liv de vill.56

3.3 Tre versioner av empowerment
Linda Mayoux skriver att genom mikrokreditlanen far kvinnor majlighet att skaffa sig en

inkomst, vilket genererar en “uppgaende” spiral for ekonomisk empowerment, 6kat valmaende for
kvinnor och deras familjer och storre social och politisk empowerment.5”

Mayoux ger en vidare forklaring av empowerment i dessa tre versioner. Den forsta ar
ekonomisk empowerment som ofta kopplas samman med mikrokrediter. Genom kvinnans tillgang
till kredit och sparande far kvinnan en starkare roll vid beslut om ekonomin. Dessa beslut leder
till 6kat valbefinnande for kvinnan och hushallet. Genom ekonomisk empowerment kan sociala och
politiska forandringar ske. Okad kontroll Gver inkomst och resurser stirker kvinnans position i

hemmet.>8

51 Kabeer, 2002, 5.19.
52 Kabeer, 2000, s.28.
53 Kabeer, 1999, s.3.

54 Kabeer, 2000, s.28.
55 Erweér, 2001, 5.248.
56 Kabeer, 2000, s.29.
57 Mayoux, 2003, s.4.
58 Mayoux, 2002, 5.248.
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Okat valmaende utvecklas da kvinnan far tillgéng till kapital, vilket genererar till
okat sjalvfortroende. De far hogre status i hushallet och i samhallet. Ett resultat for kvinnan ar en
synlig roll vid beslutsfattande i hushallet. Forbattrat vdlmaende antas vara ett reslutat av kvinnors
Okade ekonomiska aktivitet och inkomst.9

Till sist beskriver Mayoux social och politisk empowerment som en kombination av
kvinnans 6kade ekonomiska aktivitet och kontroll av inkomst. Genom mikrokredit far kvinnan
mojlighet att forbattra fardigheter, mobilitet, tillgang till kunskap och natverk. Bildningen av

grupper genererar till vidare rorelser for sociala och politiska férandringar.60

3.4 Mikrolansorganisationsparadigm
Mayoux menar att det finns tre paradigm som praglar mikrolansorganisationer, namligen feminism

empowerment  paradigm  (feministisk  empowerment  paradigm),  poverty  alleviation  paradigm
(fattigdomsbek&mpningsparadigm)  och  financial  self-sustainability — paradigm  (ekonomisk
sjalvforsorjningsparadigm). | alla tre paradigm &r empowerment vanligt forekommande. Paradigmen
kdnnetecknas av olika vérderingar och politiska inriktningar och de som omfattas av dem
prioriterar darav annorlunda for att na utvecklingsmalen.t! De praglas av olika policy for
mikrolan och olika uppfattningar av empowerment och genus.

Det feministiska paradigment ar inriktat pa strukturellt och feministisk kritik av
kapitalismen. Anledningen till att kvinnor & malgruppen beror pa ojamlikhet och kvinnors
bristande manskliga rattigheter. Feministernas huvudfokus ligger pa att mikrolan skall ses som en
Oppning for kvinnors ekonomiska, sociala och politiska empowerment. Deras genuspolicy &r viktig
da fokus skall laggas pa genus medvetenhet och feministisk organisation. Detta ses dven som
deras instrument. De definierar empowerment som transformation av maktrelationer.52

Fattigdomsbekampningsparadigmet inriktar sig pa samhallsutveckling och som
framgar av namnet, fattigdomsbekampning. Deras malgrupp ar de fattigaste och anledningen till
att de fokuserar pa kvinnor ar deras hoga niva av fattigdom. Eftersom det &r kvinnan som har
ansvar for hushallets valméaende ar hon en bra malgrupp for fattigdomsbekampningen. Policyn ar
att se mikrolan som en del av ett integrerat program av fattigdomshekdmpning och okat

vdlmaende for de fattiga hushallen. Paradigmets instrument bestdr av sparande och lan,

59 Mayoux, Linda, “Micro-finance and the empowerment of women — A review of the key issues”, 1LO, (2000), s.8.
60 Mayoux, Linda, “Micro-finance and the empowerment of women — A review of the key issues”, ILO, (2000), s.9.
61 Mayoux, 2003, s.7-8.

62 Mayoux, 2003, s.8.
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gruppbildningar, samhéllsutveckling och att inrikta sig pa avlagsna omraden. Foresprakarnas
genuspolicy inriktar sig pa att oka kvinnors delaktighet i sjalvhjalpsgrupper. Definitionen av
empowerment dr for detta paradigm ett Okat valmaende, samhallsutveckling och sjalvférsorjning.
Paradigmets utgangspunkt ar att Okat valmaende och gruppbildning automatiskt kommer att
mojligora kvinnors empowerment.63

Det ekonomiska sjalvforsorjningsparadigmet dr sammankopplat med den
marknadsekonomiska nyliberalismen, med fokus pa entreprenorskap. Foresprakarnas policy &r att
skapa ekonomiska sjalvforsorjningsprogram vilket ¢kar tillgangen till mikrolansservice for ett
stort antal fattiga, speciellt kvinnor. Anledningen till att kvinnor dr malgruppen beror pa deras
hoga aterbetalningsformaga. Foresprakarnas genuspolicy gar ut pa att ge en ram for lika
mojligheter och tillgangar for kvinnor. Definitionen av empowerment &r ekonomisk empowerment,
individuella val och sjalvforsorjning. De ser 6kningen av kvinnors tillgang till mikrolan som
ekonomisk empowerment utan att nagra andra interventioner behovs. 64 Antagandet &r att okad
ekonomisk empowerment genererar Okat valmaende for kvinnan och familjen. Det genererar dven
Okad social och politisk empowerment.65

Mayoux menar dock inte att alla mikrolansprogram gar att gruppera noggrant
under ett och samma paradigm, utan de har ofta influenser av varandra. T.ex. kan program som
folier samma modell ha olika syn pa genuspolitik och olika strategier for
fattigdomsbekampning.66 Mayoux havdar att en empowermentapproach behovs for att fa

mikrolansprogrammen att bli sa effektiva som majligt.67

63 Mayoux, 2003, 5.8-9.

64 Mayoux, 2003, 5.9-10.

65 Mayoux, 2003, s.16.

66 Mayoux, Linda, “Micro-finance and the empowerment of women — A review of the key issues”, ILO, (2000), s.7.
67 Mayoux, 2003, s.5.
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4 Debatten kring mikrolansorganistioner

4.1 ”Den goda kapitalismen” — ett verktyg i ratt riktning?

Som social entreprencr eller social foretagare anvands entreprentrskapets mekanismer for att
driva en samhéllsforandring. Detta &r idag en vaxande global trend inom féretagsvarlden och
sociala entreprendrer gar att finna inom alla sektorer i samhallet.58 Nobelspristagaren Muhammad
Yunus ar en social entreprenor. Grameen Bank bredrivs som ett socialt foretag vilkets mal &r att
utveckla ett helt nytt banksystem for de fattiga.8® Vid utdelningen av Nobels fredpris valde
Yunus att investera pengarna pa foljande satt:

Winning thousands of dollars could really be the start of something big, especially for
an economist, but Muhammad Yunus is not interested in personal fortune. He decided
that his share of the $1.4 million Nobel Peace Prize that he won in 2006 would be used
to help others. Part of it was used to create a company producing low-cost, high-

nutrition food for the world's poor and the rest went towards founding an eye hospital
in Bangladesh.70
Muhammad Yunus beréttar hur vénsterrorelsen anklagade Grameen Bank for att
vara en amerikansk konspiration for att sprida kapitalismen idéer bland det fattiga. Enligt Yunus
ska en kommunistisk professor ha utryckt sig foljande:

Det ni gor i sjalva verket ar att ge de fattiga smé doser opium, s att de inte ska krava
nagra storre politiska forandringar. Med era mikrolan sover de lugnt utan att géra nagot

vésen av sig. Deras revolutionslust avtar och Grameen &r darfor revolutionens fiende.”1

Yunus hdvdar dock att hans installning ar pragmatisk och har sin grund i socialt ansvar. En global
marknadsekonomi ar vad Yunus foresprakar, dvs. den fria marknaden och kapitalets styrka.”
Fattigdomen skapas inte av de fattiga, utan av samhallsstrukturer. Yunus menar att
om samhallsstrukturerna &ndras sasom de gor i Bangladesh kan de fattiga forandra sina liv.
Erfarenheterna fran Grameen Bank pavisar att tillgangen till kapital, dven i liten skala, kan

astadkomma forandringar. Forandringar som sker, fran stat till privat, behover inte ses som

68 Augustinsson, Erika, Socialt foretagande — framtidens foretagande?, 2007, s.165.
69 Augustinsson, 2007 5.166.
7OMuhammad Yunus hemsida, http://muhammadyunus.org/content/view/175/128/lang,bn/ senast besdkt 2008-
12-18.
1 Yunus, 2007, 5.217.
2 Yunus, 2007, 5.217-218.
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enbart negativt menar Yunus. Den privata sektorn ér tillganglig for alla och kan astadkomma
sociala forandringar. Foretag som drivs utifran ett socialt ansvar kan vara lika konkurrenskraftiga
som ett foretag som drivs av vinstbegéar.”

Grameen Bank ar emot det nuvarande systemet, dvs. dar foretaget inriktar sig pa
vinstmaximerande. Grameen tror pa socialt ansvar utan statlig inblandning. Banken ar emot den
statliga och offentliga sektorn som rader idag och vill se en ny sektor som styrs av socialt ansvar.

Féljande har utryckts av Yunus:

Nationalekonomin maste visa att ekonomi inte nodvéandigtvist maste vara en lekstuga
for blodtrostiga” kapitalister, utan &ven kan vara en utmaning for alla som vill férandra

vérlden och styra den i rétt riktning.74

Ett socialt foretag har som syfte att uppfylla sociala mal och ar en affarsverksamhet
som inte ger utdelning pa aktier. De saljer produkter till ett pris som far verksamheten att ga
runt” Det ar inom naringsverksamheten socialt foretag verkar, alltsd & det ingen
vilgorenhetsorganisation. Intakterna ska tacka alla utgifter aven vid stravan for sociala mal. Trots
sin profilering pa samhallsnyttiga produkter och tjanster ar foretagets stravan att ga jamt upp eller
med vinst.”®

En entreprendr som startar en social affarsverksamhet vill uppna samhélliga mal.
Kapitalismen &r sékerligen mottaglig for forbattring, menar Yunus, och den fria marknaden skulle

antagligen inte ta skada av att det finns foretag som inte ar vinstmaximerande.””

4.2 Kritik mot mikrolan
Trots Muhammad Yunus tilldelningen av Nobels fredspris finns en hel del kritik riktad mot

fenomenet. Kritik som har riktats mot mikrokrediter vittnar om en avsaknad av forskning som
jamfor mikrolansprogram i olika miljéer. Fokus har legat pa de framgangsrika programmen, vilket
talar om behovet av studier som under langre tid studerar den ekonomiskt och socialt hallbara
effekten av programmen.”® Forskningen talar om en franvaro av bevis om hur
mikrokreditorganisationer kan leva upp till sina mal. Hur mikrokrediter forbattrar kvinnans

socioekonomiska status eller minskar vérldens fattigdom tycks &n sa lange ovisst, menar Ann-

73 Yunus, 2007, 5.218.

4 Yunus, 2007, 5.221.

5 Yunus, 2008, s.15.

76 Yunus, 2008, s.40.

7 Yunus, 2008, s.39.

8 |erpold, Lin, Romani, Laurence, 2007, s.79.
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Sofie Isaksson vid Institutionen for nationalekonomi och statistik vid Goteborgs
Handelshdgskola.™

Aven om det &r kvinnan som &r det primara malet for kreditutlaningen finns det de
mikrolansprogram som inte uppmarksammar om kvinnan verkligen blir delaktiga i
beslutsfattande angdende pengarna. Aven i SEWA, en SHG i Indien, som har hdg kontroll pa de
kvinnliga lanetagarna faller 6-7 % utanfor beslutsfattandet. Att kvinnans namn star for lanet
garanterar inte att det & hon som anvéander pengarna.8® Dock finns det fall som har visat att
kvinnan kan forhandla en bdttre position i &ktenskapet genom att ge mannen pengarna. Darmed
starks kvinnans roll i hushallet &ven om det inte & hon som har full kontroll Gver pengarna.8t

En annan negativ faktor ar att kvinnor i vissa fall har tagit nya lan for att betala av
pa det gamla lanet. T.ex. i SEWA har 25 % anvént nya lan till aterbetalning av gamla.2
Aterbetalning kan utsétta lanetagaren for press da lanen méste betalas tillbaka i tid. Detta ses som
en ond cirkel ndr kvinnan hamnar i “loan recycling” vilket innebér att hon tar nya lan for att
betala tillbaka de gamla. Detta kan i sin tur sitta kvinnor med tillgang till mikrokredit i ett
laneberoende.83 Pressen att betala tilloaka lanen i tid producerar nya former av social och
institutionell dominans Over kvinnan, savdl som fran familjen som mikrolansorganisationen,
framhaller Simeen Mahmud i artikeln ”Actually how Empowering is Microcredit”.84 Det &r inte
alltid som lanen genererar produktion utan konsumtion, brollop eller begravningsceremonier.
Det kan inte antas att lIan som anvands for ekonomiska aktiviteter 6kar kvinnans inkomst. Det
forkommer fall da kvinnor tar felaktiga beslut och investera pengarna felaktigt.8 For en del
kvinnor har mikrolan resulterat i dissmpowerment da det har lett till utarmning eller nedlaggning.8”

Vid en del mikrokreditutlaningar har mannen varit dem som har godkant om
kvinnan ska fa ta lan och sedan sett till att Ianen hamnar i egen ficka. 8 Varfor kredit framst ges

till kvinnor forsvaras med att mannen dr oansvariga vid sparande och aterbetalning. Genom att

79 1saksson, Ann-Sofie, “Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), s.82.

80 Mayoux, 2003, s.25.

81 Mahmud, Simeen, ”Actually how Empowering is Microcredit?”, Development and Change, 34:4, (2003), 5.582.
82 Mayoux, 2003, 5.28.

83 1saksson, Ann-Sofie, ”Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), s.81.

84 Mahmud, Simeen, “Actually how Empowering is Microcredit?”, Development and Change, 34:4, (2003), 5.582.
85 Mayoux, 2003, 5.28.

86 Mayoux, 2003, s.31.

87 Mayoux, 2002, 5.252.

88 Mayoux, 2003, 5.33.
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gora kvinnan som malgrupp kan mannen fa minskat ansvar for hushallet och darmed okar trycket
pa kvinnan, menar Mayoux.8

Réntan for mikrokreditlanen hamnar runt 15-35 procent, vilket kan tyckas hogt. |
jamforelse med att inte lana alls kan en ranta pa 20 % vara att foredra. Speciellt nar det finns ett
flertal oseriésa lanegivare med rantenivaer 6ver 100 %.% Utlaningen till de fattiga har av
kritikerna sett som att problemet lagts dver pa de fattiga menar Ann-Sofie Isaksson. Med andra
ord ska de sjalva ta ansvar for fattigdomsbekampningen. En évertro pa mikrokrediter kan leda till
nedskarning i traditionella utvecklingsprogram och vélfardssystem.9!

Kritik har &ven riktats mot ekonomisk empowerment inom utvecklingsdebatten, vilket
framgar av Monica Erwér i Makt och internationella relationer.92 Att en forbattrad ekonomisk
situation skulle ge automatisk 6kad makt och handlingsutrymme &r inte sjélvklart. Erwér menar
att detta kan ske, men oftare sker det inte p.g.a. begransad handlingsférmaga. Detta kan bero pa
sociala relationer sasom genus, kultur, och klass.?3 Missbedomningar gors da okad tillgang till
krediter antas automatiskt leda till 6kad kvinnlig kontroll 6ver hushallets ekonomiska resurser,
menar Ann-Sofie Isaksson.%

Att de fattiga vill bli entreprentrer &r inget de valjer sjdlva menar Abhijit V.
Banerjee och Esther Duflo i artikeln "Mandate Empowerment”. Det &r snarare sa att de inte har
nagra andra alternativ. Detta gor att staten undviker "gammalmodiga” satt att hjalpa de fattiga,
t.ex. att ge dem en bra utbildning och erbjuda jobbtillfallen vilket & mycket dyrare.% Po&ngen
med mikrolan ar enligt Abhijit V. Banerjee och Esther Duflo att anta att de fattiga tar hand om
allt sjalva. Genom krediterna ska de kunna losa sina egna problem. 96

Feministisk kritik har riktats mot Grameen Bank enligt Alexandra Bernasek som
menar att kvinnor inte blir empowered eftersom tillgang till kredit inte direkt utmanar de patriarkala
sociala strukturerna. Vanligtvis arbetar kvinnan i hemmet med sin verksamhet. D&rmed

misslyckas, enligt feministerna, Grameen Bank med att utmana patriarkala familjestrukturer.

89 Mayoux, 2003, s.34.
90 1saksson, Ann-Sofie, ”Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), s.81.
91 1saksson, Ann-Sofie, ”Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), s.81.
92 Erweér, 2001, 5.247.
93 Erweér, 2001, 5.247.
94 1saksson, Ann-Sofie, ”Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), s.81.
95 Banerjee, Abhijit V., Duflo, Esther “Mandated Empowerment - Handing Antipoverty Policy Back to the Poor?”,
Annals of the New York Academy of Sciences, Vol.16, No.3, (2008), s.336-338.
96Banerjee, Abhijit V., Duflo, Esther “Mandated Empowerment - Handing Antipoverty Policy Back to the Poor?”,
Annals of the New York Academy of Sciences, VVol.16, No.3, (2008), s.340.
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Kvinnan bér darmed fortfarande ansvaret for hushallsarbetet.9” Dock finns det dem som menar
att mikrokrediter kan forsvaga den patriarkala familjen genom att kvinnan hamnar utanfor
hemmet, far tillgang till resurser och interagerar med andra i det offentliga livet framhaller
Alexandra Bernasek.%8

Andra roster, t.ex. Frank Tesoriero, menar att utan sin verksamhet skulle kvinnan
inte ha tillgang till egna pengar, mojlighet att ga utanfor hemmet och socialisera med andra
kvinnor. Ekonomisk empowerment av kvinnor ar en vasentlig del av social utveckling, annars
tenderar kvinnor att bli marginaliserade.®® Mayoux menar dock att hypotesen att ekonomisk
tillgang skulle leda till empowerment snarare &r ett antagande &n ett resultat.00

Empowerment har fatt kritik for att vara ett vasterlandskt fenomen, att det skulle réra
sig om att Overfora vasterlandska vérderingar pa ett icke-vasterlandskt samhélle menar Susy
Cheston och Lisa Kuhn i artikeln "Empowering Women through Microfinance”. Empowerment
eller disempowerment ar nara sammanlankat med kulturen i samhéllet, dvs. synen pa kvinnan. Dock
har organisationer som SEWA och WWEF i Indien organiserat och mobiliserat tusentals indiska

kvinnor att arbeta for kvinnors empowerment och réttigheter utan utlandsk inblandning.101

97 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.378.

98 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, ( 2003), 5.378.

99 Tesoriero, Frank, “Strengthening communities through women's self help groups in South India”, (2006), 5.321.

100Mmahmud, Simeen, “Actually how Empowering is Microcredit?”, Development and Change, 34:4, (2003), 5.582.

101Cheston, Susy, Kuhn, Lisa, “Empowering Women through Microfinance”, Publication sponsored by UNIFEM,
Papers Commissioned by the Microcredit Summit Campaign, (2002), s.17,
http://www.microcreditsummit.org/papers/chapter4.html senast besokt 2008-11-14.
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5 Analys

| det foljande gors en analys av mikrolansorganisationen Grameen Bank med hjalp av Linda
Mayoux tre paradigm, poverty alleviation paradigm (fattigdomsbek&mpningsparadigm), financial self-
sustainability paradigm (ekonomisk sjalvforsorjningsparadigm) och feminism empowerment paradigm
(feministisk empowermentparadigm).192 Aterigen vet jag att mina kallor om Grameen Bank kan
uppfattas som problematiska da de bl.a. & hdmtade fran Muhammad Yunus egna bocker. Dock
har jag &anda valt att forhdlla mig till dem eftersom jag anser att grundaren av
mikrolansorganisationen framst vet vad den star for.

Vilket paradigm Grameen Bank kan sorteras in i och vilken bankens syn pa
empowerment &r hoppas jag kunna besvaras i denna jamforande analys. Det framgar dock av
Mayoux att det ofta ar svart att definiera en organisation noggrant under ett och samma

paradigm. Mikrolansorganisationer har ofta influenser av alla tre paradigm.103

5.1 Bangladesh och Grameen Bank

Grameen Bank har blivit en internationell modell for mikrokrediter som ett medel att bekdmpa
fattigdom. Banken ser kvinnor som en central roll vid fattigdomsbek&mpningen.104

Grameen Banks fokus ligger pa att genom ekonomiska resurser ge en battre social och politisk
status for kvinnor.105 Pa landsbygden i Bangladesh ar statusen viktig, vilket utgor grunden for
makt. Att forhalla sig till lampliga genusroller ar viktigt i relation till status pa landsbygden.
Speciellt &r uppforandet av kvinnan en viktig del av statusen. FOr att bli respekterar som en man
med status ska kvinna forhalla sig till purdah, vilket innebar en konssegregering.1% En kvinna som

foljer purdah anses vara en arbar kvinna, medan en kvinna som har en inkomst gar emot lampligt

102 Mayoux, 2003, s.7-8.
103 Mayoux, Linda, “Micro-finance and the empowerment of women — A review of the key issues”, 1LO, (2000), s.7.

104 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.369.

105 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.369.

106Bernasek, Alexandra, "Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.370.
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beteende.l0” Ddrmed maste kvinna Overtrada dessa normer som framgar av purdah vid en
inkomstrelaterad verksamhet.108

Kvinnan innehar en nyckelroll vid fattigdomsbek&mpningen menar Grameen Bank.
For att na malet av socioekonomisk utveckling har Grameen Bank satt upp sexton mal (se bilaga
1). De sexton malen ska verka som inspiration for hela familjen och ska ses som empowering for
kvinnan.10® Malen &r en samling av sociala och personliga atagande vilka utvecklades under 1980-
talets borjan genom diskussioner mellan lanetagare och bankens personal. 1984 blev det allt som
allt sexton mal vilka ska laras in och foljas utav medlemmarna.l® Nagra av malen som familjen
ska strdva efter &r att begrdnsa antal familjemedlemmar, inte acceptera eller ta emot hemgift vid
dattrars giftermal, att investera kollektivt for att skapa battre inkomst och att tillsammans delta i
sociala aktiviteter.1l Banken har dock misslyckats med att utmana sociala stukturer som
fortrycker kvinnan i samhallet. T.ex. & hemgiften fortfarande ett stort problem som missgynnar
kvinnan. Avskaffandet av hemgiften har blivit det mest ignorerade malet av de sexton malen.12
Kvinnan upplever fortfarande begransningar till att vistas pa offentliga platser och &r
underrepresenterade vid offentliga institutioner.113

Det finns studier som visar att resultatet av kvinnors deltagande i
mikrokreditprogram kan vara olika. | vissa fall har det lett till 6kad socioekonomisk empowerment
medan andra fall fatt erfara underordning i &nnu hogre grad. Kvinnans deltagande har i vissa fall
forstarkt de patriarkala normerna.l4 Dock har policyn for mikrokrediter i Bangladesh varit
inriktad pa fattigdomsbekampning medan den internationella diskursen har forts mellan

tillgangen till kredit och kvinnors empowerment.115

107 Nationalencyklopedin, http://www.ne.se.ludwig.lub.lu.se/artikel/288782/288782, senast besokt 2008-12-17.

108 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.371.

109 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.373.

110 yynus, 2007, s.75.
111 yynus, 2007, 5.76-77.

112 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.380.

113Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.381.

114 Mahmud, Simeen, “Actually how Empowering is Microcredit?”, Development and Change, 34:4, (2003), 5.579.

115 Mahmud, Simeen, “Actually how Empowering is Microcredit?”, Development and Change, 34:4, (2003), 5.579.
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5.2 Poverty alleviation paradigm och Grameen Bank
Bara utav namnet fattigdomsbekdmpningsparadigm kan det verka som att Grameen Banks

verksamhet frdmst prdglas av detta paradigm. Vid Poverty alleviation paradigm inriktar sig
verksamheten pa samhallsutveckling vilket kan kopplas samman med den approach som socialt
foretagande star for.l6 Dar anvands entreprendrskapet mekanismer for att driva en
samhéllsforandring.1t7 Fattigdomsbekampningsparadigmets malgrupp ar de fattigaste och
fokuserar framst pa kvinnor. Detta stimmer bra Gverrens med Grameen Bank da 97 % av
lanetagarna &r kvinnor.118

Policyn for paradigmet &r att se mikrolan som en del ut av ett integrerat program av
fattigdomsbekampning. Grameen Banks instéllning &r att lan ar det bésta verktyget och bekampar
fattigdomen pa ett affarsméssigt satt vilket ger en grund for alla andra sorters
fattigdomsbekampande program.® Instrumentet som kannetecknar detta paradigm &r lan och
sparande, gruppbildningar, samhallsutveckling och att inrikta sig pa avlagsna omraden.120
Grameen Bank har befolkningen pa landsbygden som malgrupp och anser att grupplan ar den
mest effektiva versionen av utlaning utan sakerhet. Detta eftersom deras verksamhet bygger pa
tillit. 122

Grameen Banks gruppbildning kan dven bidra till ssmhallsutveckling da kvinnor far
nya sfarer att rora sig i. Fran att har varit bunden till hemmet till att utdka sin mobilitet i
offentliga sfarer kan ses som en utveckling for kvinnan. Genom grupperna okar kvinnors
delaktighet vilken stdimmer 6verrens med paradigments genuspolicy.122

Vilmaende, samhallsutveckling och sjalvforsorjning ar definitionen av empowerment
inom fattigdomsbekdmpningsparadigmet.122 Okat véalmaende och gruppbildning mojliggor

kvinnors empowerment. De sexton malen som satts upp av Grameen Bank vilka ska foljas av

116 Mayoux, 2003, s.8-9.
117 Augustinsson, 2007, 5.165.

118 Koblanck, Anna, ”Mikrokrediter en framgangsrik vag ut ur fattigdom”, Dagens Nyheter,
http://www.dn.se/ DNet/jsp/polopoly.jsp?d=2567&a=581048, senast besokt 2008-11-24.

119 yynus, 2008, 5.90.
120 Mayoux, 2003, s.9.

121K oblanck, Anna, ”Mikrokrediter en framgéngsrik vag ut ur fattigdom”, Dagens Nyheter,
http://www.dn.se/DNet/jsp/polopoly.jsp?d=2567&a=581048, senast besokt 2008-11-24.

122 Mayoux, 2003, s.9.
123 Mayoux, 2003, s.9.
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lanetagarna anses ha en empowering effekt for kvinnan. Att folja de sexton malen kan leda till 6kat

vdlmaende, samhallsutveckling och sjalvforsorjning.124

5.3 Financial self-sustainability paradigm och Grameen Bank
Det ekonomiska sjalvforsorjningsparadigmets fokus ligger pa entreprendrskap och ar

sammankopplat med den marknadsekonomiska nyliberalismen.125 Detta passar val in pa
Grameen Banks verksamhet da lanen ska majliggora sjalvforsorjning som entreprenor. Grameen
Bank kan ses som ett ekonomiskt sjalvforsorjningsprogram eftersom banken har 0Okat
mojligheten for fattiga kvinnor att fa tillgang till mikrolansservice.126 Vid detta paradigm beror
inriktning pa just kvinnor pa den hoga aterbetalningen som saknas vid utlaning till man.127 Detta
ar ett av de framsta argumenten Grameen Bank anvander sig av da de framst lanar ut till kvinnor.
Aven vid utlaningen till man 4r det deras fruar som stdr som lanetagare, alltsd &r det alltid en
kvinna som &r huvudlantagaren.12

Genuspolicyn ar att kvinnor ska ha lika mojligheter och tillgangar till mikrokrediter
som man. Grameen Bank policy 6verensstammer med detta da huvudargumenten vid Grameen
ar att kvinnor ska ha tillgang till kredit. Detta nekas kvinnor av konventionella banker i
Bangladesh eftersom de anser att fattiga och framforallt kvinnor inte ar kreditvardiga. Alltsa lanar
konventionella banker bara ut till mén.12® Detta kan sammankopplas med purdha vilket har
diskuterats tidigare.

Det ekonomiska sjalvforsorjningsparadigmets syn pa ekonomisk empowerment &r att
det uppstar genom tillgangen till mikrolan for kvinnan. Att okad ekonomisk empowerment
genererar Okat vdlmaende for hela familjen ar ett antagande fran det ekonomiska
sjalvforsorjningsparadigmet vilket Overensstimmer med Grameen Banks syn pa mikrolan.
Kvinnans inkomst anses gynna hela familjen da hon investerar i sadant som ar till fordel for hela

familjens valmaende.130

124Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of

Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), s.373.
125 Mayoux, 2003, s.9.

126 Yunus, 2007, 5.99.
127 Mayox, 2003, s.9.
128 Yunus, 2007, 5.102.
129 Yunus, 2008, s.66.

130 |saksson, Ann-Sofie, ”Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), 5.79.
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5.4 Feminism empowerment paradigm och Grameen Bank
Inriktningen vid feministiskt paradigm &r strukturell och feministisk kritik av kapitalismen.131

Detta ar nagot som verka vara franvarande vid Grameen Bank.

Det feministiska paradigmets anledning till att ha kvinnan som malgrupp beror pa
ojamlikhet mellan mé&n och kvinnor och kvinnans bristande ménskliga rattigheter.132 Grameen
Bank anser till skillnad fran konventionella banker i Bangladesh att kvinnor ska ses som
kreditvardiga och lanar darmed framst ut till dem.13 Grameen Bank ser tillgang till kredit som en
mansklig rattighet.134 Inte bara som en kvinnlig eller manlig rattighet med andra ord.

Genuspolicyn vid feministiskt paradigm ar viktig da fokus ska laggas pa
genusmedvetenhet och feministisk organisation.’®> Detta stammer inte speciellt bra in pa
Grameen Bank da deras huvudfokus ligger pa att bekampa fattigdom och inte genusfragor.136

Feministernas syn pa mikrolan ar att det ska vara en Oppning for kvinnors
ekonomiska, sociala och politiska empowerment.137 Grameen Bank ser dock ekonomisk empowerment
som det viktigaste och att det i sin tur kan genererar till social och politisk empowerment.138
Feministernas definition av empowerment dr transformation av maktrelationer.13® Detta finns det
inget uttalande om hos Grameen Bank utan att tillgang till kapital kan forandra liv, om &n sma
kapital.140 Alltsd ar det tillgangen till kredit som &r det viktigaste for Grameen Bank.

5.5 Resultatdiskussion
Vad som gar att utlasa av denna jamforande analys av Grameen Bank och Mayoux tre paradigm

ar att Grameen Bank skulle kunna sorteras in under fattigdomsbekdmpningsparadigmet och det
ekonomiska sjalvforsorjningsparadigmet.  Fattigdomsbekdmpning och  samhaéllsutveckling

tillsammans med entreprendrskap ar karnan i Grameen Banks verksamhet. Genom mikrokrediter

131 Mayoux, 2003, s.8.
132 Mayoux, 2003, s.8.
133 Yunus, 2008, s.66.
134 Grameen Banks hemsida

http://www.grameen-info.org/index.php?option=com_content&task=view&id=27&Itemid=176 senast bestkt
2008-12-20.

135 Mayoux, 2003, s.8.
136 Yunus, 2008, s.11.
137 Mayoux, 2003, s.8.
138 saksson, Ann-Sofie, “Fredspris till en finansiell institution”, Ekonomisk debatt, 35:2, (2007), 5.79.
139 Mayoux, 2003, s.8.
140 Yunus, 2008, s.12.
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skapas entreprendrer som i sin tur for samhallsutveckling framét och bekdmpar samtidigt
fattigdomen da tillgang till kapital forbéttrar familjens socioekonomiska situation.

Det feministiska paradigmet verkar passa minst in pd Grameen Bank da
paradigmets huvudfokus ligger pa genusfragor. Grameen Bank sdger inget om kvinnors
rattigheter till kredit utan att det ar en mansklig rattighet, alltsa verkar ingen uttalad genusaspekt
vara narvarande. Synen pa ojamlikhet i det feministiska paradigmet kan dock kopplas samman
med Grameen Bank déa banken vill motverka ojamlikheten vid banklan, dvs. att de konventionella
bankerna bara lanar ut till man. Hur jamlikt det blir nar banken framst viéljer att lana ut till
kvinnor och inte méan verkar ovasentligt. Aven strukturell och feministisk kritik av kapitalismen
verkar som sagt vara franvarande vid Grameen Bank. Antagligen eftersom Yunus ar ekonom och
foresprakar den fria marknaden och kapitalets styrka.

Att lana ut framst till kvinnor beror pa deras hdga aterbetalning vid det ekonomiska
sjalvforsorjningsparadigmet, vilket dven &r den frdmsta anledningen fér Grameen Bank att satsa
pa kvinnliga lanetagare. Ytterligare en anledning for Grameen Bank att lana ut till framst kvinnor
ar att det genererar till att hela familjen starks socioekonomiskt, vilket &r argumentet vid
fattigdomsbekampningsparadigmet. Alltsa verkar de tva paradigmens anledningar till att ha
kvinnor som malgrupp vid utlaning kombineras vid Grameen Banks syn pa kreditutlaning.

Den syn pa empowerment som framgar av fattigdomsbekampningsparadigmet och det
ekonomiska sjalvforsorjningsparadigmet ar samma syn som Grameen Bank har pa empowerment.
Alltsa & Grameen Bank influerad av bada paradigmen nar det kommer till empowermentfragan.
Aven har passar synen fréan det feministiska paradigmet minst in.

Séaledes verkar det som om mikrolansorganisationen Grameen Bank hamtar sina
influenser ~ framst  fran  fattigdomsbekdmpningsparadigmet ~ och  det  ekonomiska
sjalvforsorjningsparadigmet. Influenser fran det feministiska paradigmet ar mest franvarande. Att
se tillgangen till kredit som en mansklig rattighet kan dock delvis kopplas samman med det
feministiska paradigmet, da uppmarksammandet pa kvinnors bristande manskliga rattigheter ar
viktigt att forhalla sig till vid detta paradigm. Dock att framst lanar ut till kvinnor, vilket &r fallet
vid Grameen Bank, &r ju indirekt att neka mannens ratt till kredit.

Varfor utfallet blir sa har kan bero pa att Grameen Bank och Muhammad Yunus
vill verka inom det marknadsekonomiska systemet och reformera det snarare &n att ha revolution.
Ur en feministisk synvinkel kan detta ses som en alldeles for langsam process for att forandra
maktrelationer och synen pa kvinnan. Att ha kvinnan som malgrupp p.g.a. hon &r bést pa att
betala tillbaka och investera i hela familjen kan ur en feministisk synvinkel vara ett svagt
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argument. Det &r ju inte kvinnan i sig som Grameen Bank sétter i frdmsta rum, utan vad det &r
hon kan utfora. Hade méannen varit béttre pa att betala tillbaka lanen och att investera i familjen
an vad kvinnan var skulle méannen utgéra malgruppen. Darmed ar det alltsa inte kvinnan i sig som

ar det centrala utan det hon kan utféra, dvs. ett kort i spelet som ses som det vinnande kortet.
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6 Sammanfattade slutsatser

Vid mikrolansorganisationer ges mojligheten att ta mikrokreditlan. Detta fenomen utvecklades av
Muhammad Yunus, grundare av Grameen Bank, vilken tilldelades Nobels fredspris 2006. Genom
mikrokrediter erbjuds de fattiga finansiell hjalp, speciellt kvinnor. Sjélva lanet bestar av en liten
summa pengar som lanas ut utan sakerhet. Systemet bygger pa tillit och vid Grameen Bank
anvands grupplan som metod for att detta system ska kunna fungera. Darmed satter gruppens
medlemmar press pa varandra att betala tillbaka i tid, da de &r beroende av varandra for att fa ta
nya lan. Varje individ i gruppen maste alltsa ha betalt sina lan for att gruppen ska kunna ta nya.

Mikrokreditlan anses ha en empowered effekt pa kvinnan da hon ofta utgor
nyckelrollen vid mikrokreditutlaning. Empowerment kan vara svaridentifierat da det &r ett
mangdimensionellt begrepp. Naila Kabeers syn pa empowerment ar att ha makten att vélja och att
fatta strategiska val i en kontext dar mojligheten nyligen var fornekad. Linda Mayoux gor en
indelning av tre sorters empowerment namligen, ekonomisk, 6kat vdlmaende och social och politisk.
Ekonomiskt empowerment kopplas ofta samman med mikrokrediter, 0kat valbefinnande med okat
kapital och social och politisk empowerment som en kombination av kvinnans 6kade ekonomiska
aktivitet och kontroll av inkomst.

Mayoux framstéller en indelning av mikrolansorganisationerna i tre paradigm,
feminism empowerment paradigm (feministisk empowerment paradigm), poverty alleviation paradigm
(fattigdomsbek&mpningsparadigm)  och  financial  self-sustainability  paradigm  (ekonomisk
sjalvforsorjningsparadigm). De praglas av olika policy for mikrolan och olika uppfattningar av
empowerment och genus. Mayoux framhaller dock att det kan vara svart att placera en
mikrolansorganisation under ett och samma paradigm da de ofta har influenser av varandra.

Muhammad Yunus &r en social entreprenér och Grameen Bank bredrivs som ett
socialt foretag vilkets mal &r att utveckla ett helt nytt banksystem for de fattiga. Erfarenheterna
fran Grameen Bank pavisar att tillgangen till kapital kan astadkomma forandringar. Vid debatten
kring mikrolansorganisationer ar dock rosterna inte enbart positiva. Aven om férandringar
resulterar i minskad fattigdom sker inga o©vergripande strukturella foréndringar vad géller
genusfragor.

Analysen som utforts visar en mojlig placering av Grameen Bank i Mayoux tre
paradigm. Grameen Bank kan anses vara inspirerad frimst av fattigdomsbekdampningsparadigmet

och ekonomisk sjalvforsorjningsparadigmet. Det feministiska paradigmet verkar ha haft minst
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inflytande vid Grameen Banks verksamhet. Darav kan det vara latt att forsta att kritiska roster

ofta kommer fran feministiskt hall.
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7 Slutdiskussion

Grameen Banks verksamhet har blivit en global rorelse, dar malet &r att utrota den globala
fattigdomen. Konceptet &r att lana ut pengar till fattiga méanniskor, framst kvinnor, som det forsta
steget ut ur fattigdomen. Det anses att mikrokrediter ska reducera fattigdomen och 6ka kvinnans
status. Tillgangen till pengar ska gora henne mer jambordig mannen. Kvinnan anses vara den
bésta lanetagaren eftersom majoriteten av hennes aterbetalningar alltid sker i tid. Ytterligare en
viktig komponent &r att familjen paverkas positivt da kvinnan investerar for familjens bésta. Fast
handlar det verkligen om kvinnan i sig eller &r det viktigaste vad hon kan astadkomma? Grameen
Bank sager sig losa fattigdomsproblemet pa ett affarsmassigt satt och banken bedrivs som ett
socialt foretag. Malet ar att utveckla ett helt nytt banksystem for de fattiga. Alltsa ar det viktigaste
att affarsidén gar végen, att reducera fattigdomen, och kvinnan verkar vara ett ypperligt verktyg
for att na fram till malet.

Enligt Muhammad Yunus finns det flera fordelar med att lana ut direkt till kvinnor.
Kvinnans socioekonomiska status Okar och hon ser till att pengarna gynnar hela familjen.
Erfarenhetsmassigt innebér det en mindre risk att lana ut till kvinnor da de &r béttre pa att betala
tillbaka lanen i tid i jamforelse till mannen. Ifall en man vill lana pengar fran banken maste alltid
huvudlantagaren vara en kvinna. Den stora anledningen till att Grameen Bank startades var p.g.a.
de fattiga ansdgs vara icke-kreditvardiga. Den ojamlikheten som radde mellan fattiga och rika
kunde nu reduceras. Att man inte kan ta lan av Grameen Bank utan att ha en kvinna som
huvudlantagare verkar dock inte anses vara nagot konstigt. Detta kan ju ses som ojamlikt mellan
man och kvinna. Om det &r jamlikhet banken stravar efter bor alla ha samma majlighet till 1an.
Att kvinnan ar bast pa att betala tillbaka lanet verkar véga tyngre an sjalv jamstalldhetsfragan.
Visst ar kvinnan redan i underlage i jamforelse till mannen pa landsbygden i Bangladesh, men om
kreditutlaning ska ses som en mansklig rattighet bor alla ha tillgang till den. Nar kvinnan blir den
enda malgruppen far mannen minskat ansvar for hushallet. Darmed okar trycket pa kvinnan. Det
borde ligga i Grameen Banks intresse att fa mannen involverad for att minska konsklyftorna och
oka familjens vdlmaende. Ett positivt resultat som Grameen Bank har astadkommit ar dock att
utmana purdah. Genom att kvinnor tar lan gar de emot ett lampligt upptradande enligt purdha. Pa
detta satt utmanar Grameen Bank dessa strukturer.

Att den geografiska mobiliteten skulle géra kvinnor till sékrare lantagare &n man

p.g.a. de ofta & bundna till hemmen ar ett svagt argument. Da sker inga forandringar vid
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kvinnans traditionella roll inom hemmet och familjen. Eftersom hennes traditionella roll minskar
henne mobilitet till skillnad fran mannen skulle hon vara en sékrare lanetagare. Att vara en saker
lanetagare forandrar inte kvinnans sociala status.

Vid grupplansmetoden verkar kvinnan hamna i en positiv position. Genom att
organiserar sig i grupp starker kvinnan sitt sjalvfortroende och lar sig att sta upp mot traditionellt
fortryck. Kvinnors kollektiva initiativ anses forbattra levnadsforhallanden och leda till
empowerment. Genom gruppen far kvinnor tid och rum att reflektera over sin verklighet. Aven har
finns dock fall som visar att grupplan inte enbart ar positivt. Kvinnan kan hamna i “loan
recycling” vilket innebér att hon tar nya lan for att betala av pa de gamla. Eftersom mikrokrediter
lanas ut utan sdkerhet anses grupplanen vara en bra metod till att fa kvinnorna att betala tillbaka.
Ur den synvinkeln ar det forstaligt att se grupplan som en sakerhet. Andé kan det leda till en
negativ position for kvinnan da hon utséatts for hard press fran Gvriga gruppmedlemmar att alltid
betala tillbaka i tid, eftersom detta ar avgérande om gruppen kan ta nya lan.

Bara for att kvinnans namn star for lanet garanterar inte att det & hon som
anvander pengarna. Det finns dem som menar att kvinnan kan forhandla en béttre position i
dktenskapet genom att ge mannen pengarna. Kvinnans roll kan darmed starkas i hushallet aven
om hon inte har kontroll dver pengarna. Denna synvinkel & marklig. Genom att se denna
foreteelsen som nagot positivt ar att blunda for det verkliga problemet. Detta forbattrar ju inte
henne socioekonomisk status pa nagot satt, utan hon ar fotfarande underordnad mannen.

Den feministiska kritiken framhaller att kvinnor inte blir empowered genom
mikrokreditutlaning eftersom tillgdngen till kredit inte utmanar de patriarkala sociala
strukturerarna. Da kvinnans verksamhet ofta ar knuten till hemmet bar hon fortfarande ansvaret
for hushallsarbetet. Som namnts tidigare menar Linda Mayoux att hypotesen att ekonomisk
tillgang skulle leda till empowerment for kvinnan snarare &r ett antagande an reslutat.24 Ekonomisk
tillgang kanske minskar fattigdomen men den verkar inte férandra kvinnans roll markant.
Muhammad Yunus framhaller dven sjélv att banken misslyckats att utmana sociala strukturer som
fortrycker kvinnan i samhéllet. Vid de sexton malen har hemgiften blivit det mest ignorerande
malet.242 Darmed kanske banken gor forandringar i det lilla men i det stora hela verkar samma

sociala strukturer som fortrycker kvinnan leva kvar.

141 Mahmud, Simeen, “Actually how Empowering is Microcredit?”, Development and Change, 34:4, (2003), 5.582.

142 Bernasek, Alexandra, “Banking on Social Change: Grameen Bank Lending to Women”, International Journal of
Politics, Culture and Society, Vol.16, No. 3, (2003), pp.369-385.
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Yunus foresprakar socialt foretagande vilket har sin grund i socialt ansvar. Han
menar att Grameen Bank tror pa socialt ansvar utan statlig inblandning. Den privata sektorn ar
tillganglig for alla och forandringar som sker, fran stat till privat, ska inte ses som nagot negativt
havdar Yunus. Jag ska inte hardra det som den kommunistiska professorn, att kalla fenomenet
for en amerikansk konspiration, men om allt socialt ansvar ska ga Over till den privata sektorn
maste det finnas tydliga riktlinjer for hur sadana foretag ska verka. I grund och botten ar det anda
staten som har det sociala ansvaret for sina medborgare.

Séledes ar det enda som gar att fastsla att mikrokreditorganisationer tar sig an de
fattign som annars skulle hamnat utanfor det finansiella systemet. Grameen Banks
huvudargument for att ha kvinnan som malgrupp ér alltsa p.g.a. hon ar bra pa att betala tillbaka
sina lan i tid och att hon investera i familjen. Kvinnan ar alltsa ett bra verktyg for att minska
fattigdomen, men att forandra fortyckande strukturer ar inte det primara malet. Grameen Bank &r
trots allt ett foretag och dven om det ar ett socialt féretag maste det finnas en gynnsam malgrupp:
kvinnan som alltid betalar tillbaka sina lan i tid.
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Bilaga

Bilaga 1. De sexton malen

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Grameen Banks fyra principer — disciplin,

sammanhallning, mod och hart arbete — ska vi folja och utveckla i livets alla skeden.
Vi ska bringa valstand till vara familjer.

Vi ska inte bo i vanskotta hus. Vi ska underhalla vara hem och strava

efter att bygga nya hus sa snart som mojligt.

Vi ska odla gronsaker aret runt. Vi ska éta rikligt med gronsaker och

sélja det som blir 6ver.

Under odlingssasongen ska vi satta sé manga plantor som majligt.

Vi ska begransa antalet familijemedlemmar. Vi ska minimera vara utgifter. Vi ska skota
var hélsa.

Vi ska lata vara barn utbilda sig och forsakra oss om att kunna betala

for deras utbildning.

Vi ska alltid halla vara barn och var omgivning rena.

Vi ska iordningsstalla och anvanda latringropar.

Vi ska koka vart vatten innan vi dricker det eller anvéanda alun for att rena det. Vi ska
anvanda dricksvattenfilter for att avldgsna arsenik.

Vi ska inte ta emot nagon hemgift nar vara soner gifter sig, och vi ska inte

heller ge nagon hemgift nér vara dottrar gifter sig. Vi ska halla centret

fritt fran hemgiftens forbannelse. Vi ska inte tillata barnaktenskap.

Vi ska inte bega orattvisor och vi kommer att ta strid mot alla som

forsoker gora andra orattvisa.

Vi ska kollektivt investera for att skapa battre inkomster.

Vi ska alltid vara beredda att hjélpa varandra. Vi ska tillsammans

hjalpa den som rakar i svarigheter.

Om vi far kdnnedom om bristande disciplin vid nagot center ska vi

hjalpa till med att ateruppratta disciplinen.

Vi ska tillsammans delta i alla sociala aktiviteter.

Kélla: Yunus, 2008, s.76-77.
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