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Abstract

Demokrati ar en grundsten i vart politiska samhéalle och med detta tillkommer ett
krav pa ett visst matt av inflytande i den politik som fors. Vi tar med stod i
litteraturen ett normativt stéllningstagande for att detta inflytande, i form av
internt demokratiska partier, ar nagot viktigt och vardefullt. Med denna uppsats
forsoker vi lyfta fram voice som ett potentiellt mycket bra verktyg for att utdva
inflytande och paverka partiets politiska produkt. Dock ar det inte helt riskfritt att
framfora kritik mot sitt eget parti och detta har vi forsokt undersoka med hjélp av
en fallstudie pa Fredrik Reinfeldts anvandande av voice under sina ar som
politiskt aktiv inom Moderaterna.

Vi kommer visa att voice &r ett bra instrument for att skapa debatt och belysa
problem inom organisationen men att det samtidigt for med sig negativa
konsekvenser om det inte sker genom partiets strukturella plattformar. Inte heller
racker detta utan det ar aven ett fall om att inte vara fel person med fel asikter vid
fel tillfalle, ndgot som Reinfeldt utmalades att vara och vi vill askadliggora de
faktorer som paverkade hur Reinfeldts anvandande av voice mottogs inom partiet.

Nyckelord: interndemokrati, voice, Moderaterna, intern opposition, Fredrik
Reinfeldt
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och forforstaelse

Var grundlaggande uppfattning ar att demokrati maste genomsyra vart samhalle.
Likasa uppfattar vi var representativa demokrati som ett medel att na detta mal.
Dock har det sagts att demokratin inte finnes inom politiska partier utan mellan
dem. | kontrast till detta staller vi oss bakom statsvetarna Gidlund och Mdller i
deras citat:

”De politiska partierna forvéntas fullgéra en central roll i den representativa
demokratin. Genom att formulera, sammanvaga och férmedla de intressen, krav och
asikter som finns i samhdllet & det meningen att partierna skall fungera som lankar
mellan folket och de styrande i den demokratiska processen.”

Det ar med dessa uppfattningar i bagaget vi vill vi belysa interndemokrati inom
organisationer, och mer specifikt inom politiska partier. Vi har valt att undersoka
Moderaternas interndemokrati med hjélp av Reinfeldts historia inom partiet. Nar
Fredrik Reinfeldt blev Moderaternas partiordférande 2003 innebar det stora
forandringar for partiet. Manga moderater hade insett efter valet 2002 att den
forda politiken inte fick den respons av Sveriges medborgare som man onskat,
och flera menade att fordndring av partiet var oundvikligt om man inom
overblicklig framtid skulle ha chans pa regeringsinnehav. | efterhand ser man att
detta var ett mycket framgangsrikt drag av Moderaterna eftersom de, tillsammans
med Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna, fick majoritet i valet 2006.
Ar 1990 blev Reinfeldt Moderata Ungdomsforbundets ordférande. Under
kandidaturen till denna plats visade Reinfeldt att han hade ett annorlunda satt att
tanka kring Moderaternas politik och ideologi, och den vision han hade da har nu
fordndrat Moderaternas forda politik, och skapat nya Moderaterna. Dock har
denna forandring av partiet inte mottagits lika val av alla partimedlemmarna,
vilket bland annat har iakttagits under Moderaternas partistamma 2006.

Vi vill undersdka den férandringsprocess som Reinfeldt har varit delaktig i
som ett fall av anvédndande av voice, ett begrepp vi kommer att forklara och
fortydliga i var teoridel. Var forforstaelse ar att Reinfeldt och hans séatt att gora sin
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rost hord inte alltid har setts pa med blida 6gon. Vi vill undersdka vad han har
gjort “ratt” och vad han har gjort “fel” i sina forsok att vinna gehor for sina
asikter, och hur han, trots att betydande personer inom partiet har stallt sig
fragande till honom och hans visioner, lyckats reformera ett helt parti och bli
partiordférande for att sedan bli statsminister. Den huvudsakliga text vi jobbar
med &r skriven innan valet 2006, men vi tror dnda att den kan ge en god bild pa
hur forhallandet ser ut idag.

1.2 Var fragestallning

Ar voice ett vardefullt verktyg for att uppna interndemokrati inom Moderaterna?
Detta ar den fraga vi har stéllt oss i arbetet med denna uppsats. Den kan brytas
ned i tva fragor, ar voice ett verktyg for att na interdemokrati och hur ar detta
potentiella verktyg varderat inom partiet? Voice ser vi som mdjligheten att
uttrycka en avvikande asikt och kan anses vara en karnfunktion i ett demokratiskt
samhaélle och likasa inom politiska partier. Vi kommer att forsoka motivera den
standpunkten med hjélp av litteraturen och undersoka hur den interna protesten
kan fungera som ett verktyg for utévandet av demokrati.

Den andra delen av fragan forsoker vi besvara i en fallstudie av den turbulens
som foljt Fredrik Reinfeldts politiska karriar. Som vi beskrev i inledningen ar var
forforstaelse att Reinfeldts asikter inte alltid setts pa med blida 6gon av hans
partikamrater inom Moderaterna och vi forsoker forklara detta som ett fall av
voice.

Forsta steget for uppsatsen blir darfor att forklara begreppet voice med
utgangspunkt i Albert Hirschmanns bok Exit, Voice and Loyalty. Dérefter amnar
vi med andra teorier befasta voice som en viktig bestandsdel for god
interndemokrati.



2 Teorl

2.1 Exit, Voice, and Loyalty

Begreppet Voice ar hamtat fran Albert Hirschmann bok “Exit, Voice, and
Loyalty”” och definieras som ett forsok att forandra, istallet for att fly undan, den
policy, praxis eller output som ett, i vart fall, politiskt parti astadkommer. For att
narmare kunna utveckla detta begrepp och for att ytterligare pavisa dess vikt for
interndemokratin ska vi forst undersoka dess kontrapart, sortin.

Mojligheten till sorti ska har betraktas som ett verktyg for individen att
signalera till ledningen att kvalitén har sjunkit och att medlemmen, eller kunden,
inte langre &r ndjd med den vara eller tjanst den tagit del av.

For att belysa hur detta &ven géller for organisationer andra &n foretag (t.ex.
politiska partier) sa ska vi for en stund fokusera pa vikten av att foretaget upplever
en forlust nar medlemmen valjer sorti. | fallet om de politiska partierna i Sverige
kan det standigt minskande medlemsantalet i partierna tolkas som ett forsok till
uppmaérksamma partierna om dess minskande effektivitet. | detta fall &r det inte
nodvandigtvis sa att partierna upplever nagon storre forlust eftersom statsstodet
har 6kat och deras medlemsberoende numera ar vasentligt lagre an tidigare.? P4 sa
satt fallerar signalsystemet och sortin skulle teoretiskt sett ha en begransad
inverkan pa ledningens fortsatta agerande.

Forskning visar dessutom pa att allt fler medborgare har mindre fortroende for
partierna och de har fatt ett underkdnnande av allméanheten nar det galler
mojligheten att fora en levande och intressant samhéllsdebatt. Istéllet véaxer ett
annat alternativ upp: Press, radio och tv anses vasentligt battre som plattform for
samhallsdebatten®. Det verkar finnas en tendens mot att medborgare idag valjer
sorti ur partierna i storre utstrackning och soker sig istéllet till medierna for att
framfora sina asikter.

Och har atervander vi till uppsatsens ursprungliga fokus, medlemmens
mojlighet att utdva paverkan pa sitt parti. | ljuset av detta avsnitt verkar det rimligt
att tro att sorti inte alltid &r den bé&sta l6sningen for en medborgare, eller mer
specifikt, en partimedlem, som vill framfora sitt missnéje med den politik som
fors.

2 Peterson, Olof et al., 2000:65
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Istéllet vill vi med denna uppsats lyfta fram begreppet voice som ett verktyg
for att paverka den forda politiken.

2.2 \oice

Det grundldggande antagandet fér anvandandet av voice ar upplevelsen av att
kvalitén pa en vara har sjunkit och att kvalitén kan aterstallas om uppmarksamhet
riktas mot problemet. Denna upplevelse kan givetvis vara mer eller mindre
subjektiv. Inom den ekonomiska sfaren kanske det handlar om ett mer handfast
problem som t.ex. ett flygplans underpresterande landningsstall men ocksa mer
subtila saker som avsaknaden av varningstexter om cigaretters skadliga inverkan.

Inom politiken daremot kan det utan tvekan sdgas att drivkraften bakom en
fungerande demokrati & maénniskors vilja att diskutera vad de uppfattar som
problem oavsett dess karaktdr. Och inte bara problem diskuteras, de som anvénder
voice inom politiken framfor inte enbart protester och kritik utan det handlar har
om att vinna gehor for de egna idéerna. VVoice &r som sagt ett forsok att forandra
men vi valjer att anvanda en nagot bredare definition av begreppet och later det
innehalla ett antal dimensioner. Den sista av dessa dimensioner tar ett steg bort
fran Hirschmanns grundlaggande antagande att voice dr sprunget ur upplevelsen
att kvalitén har sjunkit till foljd av ett problem.

| var forsta dimension existerar den rena protesten, en individ upplever ett
problem och véljer att framfora sin kritik till ledningen i hopp om att de ska
atgarda problemet. Ett alternativt tillvdgagangssatt skulle kunna vara att
medlemmen sjalv presenterar en atgard mot problemet. Att visa upp en losning
som &r helt skiljd fran den linje ledningen har valt fér organisationen innehaller
ocksa ett matt av kritik. Ett tredje sétt att forsoka forandra genom voice ar att
framfora visioner och forslag for framtiden, nagot som inte kréver att det existerar
ett visst problem. Alla dessa dimensioner betraktar vi som ett anvandande av
voice.

Enligt Hirschmann ses voice som det enda sattet en individ kan paverka
organisationen nar sorti inte &r ett tillgangligt alternativ®. Han menar att sa skulle
fallet vara i en strikt monopolistisk marknad eller en social konstruktion som &r
svarare att bryta med som t.ex. kultur, familj eller staten. Men exempel pa
situationer dar sorti ar helt franvarande ar valdigt sallsynta och i de flesta verkliga
marknader och organisationer kan man oftare se voice i samband med sorti. VVoice
ses da som ett kvarstaende alternativ for dem som inte véljer sorti. Har antas det
att forstahandsalternativet &r att vélja sorti och att enbart de som inte soker sig till
andra organisationer ar potentiella utévare av voice.

Det ar dock mer troligt att voice kan ses som ett substitut till sorti snarare an
ett alternativ som enbart ar tillgangligt nér sortin inte ar det. Om det existerar bra

* Hirschmann, Albert O., 1970:33



mojligheter att utéva inflytande och gora sin rost hord ar det mycket mojligt att
individen skulle skjuta upp sin eventuella sorti. Nar du val valt sortin férsvinner
méjligheten att anvanda voice men inte tvartom®. Det &r ju rimligt att anta att den
upplevda minskningen av kvalité sker gradvis och darfor bor ju en mindre drastisk
atgard rimligen véljas forst. Detta utesluter givetvis inte mojligheten att anvanda
voice i samband med sorti, att nagon valjer att avga i samband med vass kritik
mot sin organisation ar nagot som ofta kan observeras.

Voice som substitut till sorti kraver dock att organisationen i fraga har
uppmarksammat voice som ett val fungerande verktyg och utformat
organisationen sa att dess medlemmar har tillgang till plattformar for voice inom
organisationen®. Politiska partier har ofta skapat sddana forum i form av t.ex.
partistammor och kongresser. Att dessa pa forvag skapade plattformar for voice
existerar garanterar dessvarre inte att medlemmarna gor sig horda. Istéllet har det
visat sig att manga riksdagsledaméter upplever det riskabelt att anvanda voice’.
Risken for bestraffningar i form av sanktioner och uteblivna bel6ningar ar nagot
som spelar stor roll i avvagandet huruvida man ska anvéanda voice eller ej. Malet
for en voice-medveten ledning ar saledes att minska kostnaderna och kanske till
och med erbjuda bel6ningar foér dem som framgangsrikt anvander voice for att
forbattra organisationen®.

Men innan dessa ideal har uppnatts maste individen i en organisation tampas
med dessa bekymmer och da kan voice te sig som ett jamforelsevis “dyrare”
alternativ an att bara vélja sorti.

Kostnaderna for att anvanda voice ar dock nagot som inte alltid ar omedelbart
uppenbara fér medlemmarna. Det ar forst och framst andra medlemmars
anvandande av voice, och de konsekvenser det har fatt, som ligger till grund for
medlemmens kostnadskalkyl. Ledningen har stor mojlighet att statuera exempel
och styra den organisationskultur som ar praxis vid bemd&tandet av voice.

Men det &r inte bara kostnaden som ligger till grund for individens val att géra
sin rost hord, Hirschmann sager att tron pa att voice fungerar ar avgorande for
detta val och menar att det &r ett avvagande mellan den forvantade inverkan pa
organisationen och kostnaden for detta som avgor huruvida en medlem anvénder
voice eller ej.° Séledes &r det &terigen viktigt for anvandandet av voice att
ledningen &r lyhord infor detta och ger tydliga signaler att medlemmarnas asikter
blir horda.

Hittills har vi behandlat voice som ett alternativ till exit eller nagot som kan
anvandas i samband med exit. Dock finns det anledning att lyfta in ytterligare en
dimension, ndmligen lojalitet. Den som upplever att konsekvenserna &r for stora,
av egen erfarenhet eller andras, for att anvanda voice behdver inte nddvandigtvis
ldmna organisationen dven om den uppfattar den som underpresterande eller
forsamrad. Det som haller dem kvar ar en lojalitet och en férhoppning om att

% ibid:37
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nagon annan sager ifran eller en tro pa att férhallandena kan forandras utan ens
eget inflytande. Daremot verkar det inte sa troligt att en medlem utan ndgon som
helst tro pa att organisationen kan forbattras i framtiden stannar kvar istallet for att
vélja sortin.

Lojaliteten har den viktiga funktionen att den kan halla kvar de medlemmar
som &r mest engagerade. En partimedlem som &r oerhort brinnande for partiets
ideologi och ar verksam inom politiken borde vara den som reagerar héftigast, om
han upplever ett missndje med partiet, jamfort med en ointresserad partimedlem
som nojer sig med att enbart betala sin medlemsavgift. | total avsaknad av lojalitet
finns har risk for att de som kan erbjuda mest positiv input till partiet &r de som
lamnar det forst. | praktiken ar det daremot inte sa och istallet ar det en stark
lojalitet mot det egna partiet som ar radande.

Sammanfattningsvis kan vi nu identifiera ett antal olika faktorer som paverkar
en individs 6vervdgande att anvanda voice. Dels behdver organisationen ha
interna plattformar for att utdvandet av voice samt en kultur dar medlemmen
kanner en tilltro till att hans asikter far gehor. Dessutom behdver medlemmen ett
visst matt av lojalitet for att ens Gvervaga att anvanda voice och dartill att
repressalier och sanktioner inte utgor ett dvervdagande hot.

2.3 Interndemokrati

Partimandat

Mats Sjolin visar pa flera olika representationsdoktriner som gar att anvanda nar
man ska forsoka faststélla politikernas lojalitet och mot vem/vilka politikerna ska
svara. Enligt teorin om partimandatet anses politikern framst foretrada partiet, och
ses saledes som en del i en organisation. Darmed bor personen i fraga ldgga vissa
allméanintressen och viljarintressen at sidan till fordel for partiets intressen och
politik. | fraga om politikerns lojalitet bor den alltid ligga hos partiet och dess
program. Med detta som utgangspunkt kan man argumentera att mojligheterna till
att protestera och hoja sin rost mot sitt eget parti endast & en normativ aspekt som
bor sattas at sidan det gemensamma goda. Men politik bygger pa att gora det basta
mojliga av det mandat som samhaéllet har kontrakterat politikerna att forvalta. Och
om detta gemensamma goda anvands for egenvinning kommer hela demokratin i
gungning och den konstitutionella principen om den offentliga maktens
utgangspunkt i folket forsvagas. Sa som Sjolin tolkar partimandatet bygger det pa
fyra huvudsakliga argument:

Yibid, 78



e | en demokrati har véljarna tva eller fler partier att rosta pa, och for
att vara saker pd att det véljaren rostar pa ar de mal som séatts upp i
den reella politiken, maste hela partiet saledes sta bakom det
politiska program partiet har under mandatperioden.

e Det ar det politiska handlingsprogrammet som oftast utgor det
rostunderlag som véljaren har, och darmed ar det partiets skyldighet
att genomfora den politik som star att finna i detta program.

e Eventuella demokratiproblem, sa som att mycket makt laggs i
handerna pa partistyrelsen, l6ses genom intern demokrati i partiet
och genom att partimedlemmarna kan vara med att utforma partiets
politik.

e Utifran tidigare punkter kan man dra den slutsats att
parlamentsledamater &r skyldiga att sta bakom partipolitiken och
utdva partidisciplin eftersom de &r valda utifran det parti de ar
medlemmar i.

Eftersom medborgarna har gett partiet mandat att hantera den makt folket
besitter genom val, maste det kontrolleras att denna makt inte missbrukas.
Agendan bor inte séttas endast av ett fatal personer i ett parti med begréansad
kunskap. Till foljd darav kravs det mojlighet till voice inom ett parti eftersom en
Oppen debatt leder till en storre tillforsel av kunskap och vélgrundad politik kan
foras. Demokratiutredningen fran ar 2000 sager att “ju fler som pa olika satt
forbereder de politiska besluten desto hogre blir beslutens kvalitet”.**

Vi har dock nagra invandningar mot de fyra punkterna ovan. Dels ar det
om0jligt for oss véljare att ge mandat for all politik som utférs eftersom det inte
gar att forutse alla kommande handelser, véljarna ger mandat for den allmant
forda politiken men inte den pa detaljniva. Valjarna ger daremot mandat till
partiet att forsoka l6sa dessa problem nar de dyker upp pa basta maojliga satt, och
precis som ovan ar mojligheten till voice och 6ppna diskussioner en viktig del av
I6sningen till detta problem. For att partiet ska kunna komma fram till vad som &r
basta mojliga satt, kravs det ingaende diskussioner och flera olika synpunkter fran
ber6rt omrade.

Om for mycket makt laggs i handerna pa partistyrelsen ar det svart att fa en
god interndemokrati, se punkt tre. De enda som har mgjlighet att verka, och skapa
instrument, for en god interndemokrati &r partistyrelsen, och for att gora detta
kravs det att denna ger upp en del av makten. Mycket makt hos partistyrelsen ar
en indikator pa att interndemokratin inte ar aktivt fungerande, och om
interndemokratin ar franvarande eller svag ar det nastintill omojligt for
partimedlemmen att vara med och utforma partiets politik. Trots att medlemmen
representerar ett parti och dess partiprogram, och det &r dar lojaliteten bor ligga,
anser vi precis som Sjolin att allmédnetiska och demokratietiska principer

1 Demokratiutredningen 2000:245



(individualetik) maste ga fore partidisciplin och partilojalitet (organisationsetik),
dock med mycket goda skal."

Demokeratisk centralism

| frdga om réattfardigandet av protesten ar det viktigt att sérskilja protest fore
och efter ett fattat beslut. Lenin skapade doktrinen om demokratisk centralism
som sdger att i det politiska hierarkisystemet bor varje medlem utses av den
narmast lagsta instansen i organisationen, samt att ingen far ifragasatta de beslut
som fattas hogre upp pa den hierarkiska stegen. Sjolin beskriver i sin bok Politisk
etik en mildare form av denna princip som ar, till skillnad fran Lenins version,
anvandbar i denna uppsats. Sjélins utformning innebdar att det bor finnas mojlighet
for en 6ppen diskussion innan ett beslut fattas. Denna dimension pa protesten har
formodligen fler anh&ngare an den mer problemfyllda dimensionen rérande
protest efter ett fattat beslut. Oavsett dessa tva dimensioner kraver doktrinen att
alla medlemmar i partiet bor ha en hog partidisciplin efter det att beslut &r fattade
och att den minoritet som har motsatt sig beslutet boér underordna sig majoriteten.
Dessutom bor den stridande minoriteten aktivt arbeta for de fattade besluten.
Grunden for denna doktrin, i alla fall Sj6lins version, bygger pa en fungerande
interndemokrati och att voiceanvandandet har en naturlig plats inom partiet innan
beslutfattande. | samband med denna doktrin stélls varje medlem infér dilemmat
om organisationsetik kontra individualetik. Det vill s&ga om lojaliteten ska riktas
mot partiet eller ens egen dvertygelse, ndgot som vi berért i foregdende avsnitt. =3

Dock forekommer sorti véldigt séllan i verkligheten. Formodligen valjer den
berorda politikern nagon av dessa standpunkter utifran eventuella sanktioner eller
beloningar. Om den politiska karriaren kan paverkas namnvart utifrdn dessa
etikdimensioner, kan man misstdnka att flertalet valjer det mest gynnsamma
alternativet for stunden, vilket kan tankas vara organisationsetiken. Pa grund av
Sveriges starka hierarkiska ordning inom partierna, dar partiet handhar
nomineringsprocessen, kan sanktioner mot kritiska roster vara avsevarda, da bland
annat genom en negativ paverkan av den framtida karriaren. Darmed kan voice
vara ett mycket svart beslut att fatta och lojalitet eller sorti kan kannas bekvamare
och upplevas som lattare.* Detta resonemang gér &ven att finna i Isbergs bok
Riksdagsledamoten i sin partigrupp. Under intervjuer med 52 riksdagsledamoter
framgar att sanktioner, reprimander samt uteblivna formaner & medel som
anvands for att starka partidisciplinen. *°

Oligarki eller inflytande

12 5j6lin, Mats, 2005:47-52
3 ibid, 89-94

ibid, 102-104
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Teorell pavisar i sin bok "Demokrati eller fatalsvalde” en valdigt viktig aspekt
vid utredning av fungerande interndemokrati. Nar beslut fattas och de inte rader
nagra kritiska roster behdver det i sig inte betyda att det rader en god
interndemokrati, utan kan vara tecken pa en oligarkisk organisation. Risken finns
att besluten har forts ner fran toppen till de Gvriga medlemmarna genom en
dvertalningsprocess, kallat forcering, eller sa kan det upplevas som om risken for
repressalier ar stor och darmed sa rader det ingen Gppen debatt i organisationen
nar beslut som ska fattas, denna form av beslutsprocess kallas legitimering. En
beslutsprocess som kannetecknas av fri debatt och hogt i tak kallas forankring. *°
Vi har tidigare i teoriavsnittet argumenterat varfor interndemokrati, och voice som
en del av det, ar att foredra inte bara for den enskilde individen i partiet utan dven
for alla medborgare, och till foljd darav anser vi att forankring &r den
beslutsprocess som ar att foredra. Daremot gar det inte att satta likhetstecken
mellan avsaknad av kritiska roster och oligarki eftersom debatten innan
beslutfattandet kan ha varit 6ppen och inkluderat flera olika stallningstaganden
trots att endast ett fatal personer har fattat det faktiska beslutet. Vidare menar
Teorell att det ar viktigt att forst och framst inrikta sig pa paverkansmojligheter
jamfort med asiktsoverensstammelse. Detta i och med att partiledningen kan
"Gvertala” kritiska medlemmar och da fora asikten nerat i partiet istallet for att
asikter far lov att komma upp i en 6ppen debatt.

Teorell hanvisar till Per Albinssons studie Skiftningar i blatt: Férandringar
inom Moderata Samlingspartiets riksorganisation 1960-1985 som behandlar
Moderaternas riksorganisations samt partimedlemmarnas formella mojligheter att
paverka partiets politik och menar att Albinsson har funnit att dessa har 6kat 6ver
tid. Men det gar inte att fa fram en talande undersokning genom att finna att det
blivit battre.!” Battre behover inte betyda bra, och precis som Teorell skriver finns
det en stor gradskillnad med oligarki och demokrati och detta instrument blir fér
trubbigt. "De tva begreppen bor sdledes betraktas som &ndpunkterna pa ett
teoretiskt kontinuum.”*®

Efter att ha titta narmare pa vissa beslut som fattats inom Moderaterna har
Teorell funnit att det verkar finnas ett starkt inslag av oligarkisk styrning inom
partiet, och att det ar just forcering som &r radande i beslutprocesserna. Ytterligare
ett interndemokratiskt problem gar att finna i denna undersokning av
Moderaterna, ndmligen det faktum att mojligheterna till att yttra sig forst 6ppnas
upp efter det att beslut ar fattade.'® Darmed oméjliggors Sjolins version av
doktrinen om demokratisk centralism.

Mycket forskning inom amnet intern demokrati i organisationer behandlar
Robert Michels tes om “oligarkins jarnlag”. Denna lag sé&ger att alla
organisationer forr eller senare blir oligarkiska och att detta snarare beror pa
strukturella forhallanden &n personlig ledartyp. Det ar ledningen som har mest

18 Teorell, Mats, 1998:32-33
7 ibid:351-361

8 ibid:26

¥ibid:117-119



makt och de tenderar att isolerar sig mer och mer. Den klyfta som vaxer mellan
ledningen och de ledda spas pa over tid eftersom viktig information och viktiga
resurser fordelas ojamnt, till fordel for ledningen.® Nar detta sker kan
medlemmarna uppleva forsamrade villkor for sitt politiska engagemang och stélls
da infor valet att antingen lamna partiet eller stanna kvar i hopp om att
forsdamringen upphdr genom deras eget eller andras 0kade engagemang. | takt med
att mojligheterna till att anvanda voice minskar nér partiet blir oligarkiskt blir
detta verktyg allt viktigare eftersom debatten da helt saknar representation av
olika asikter. Genom denna teoretiska genomgang har vi forsokt visa hur viktig
interndemokrati, och ddrmed voice, &r. Inte bara for partimedlemmarna utan dven
for landets alla medborgare. Vi vill an en gang poéngtera att ett demokratiskt
samhalle, dar vi gett ett eller flera partier mandat att hantera den makt vi har lanat
till dem, maste styras av internt demokratiska partier eftersom ett oligarkiskt parti
inte &r representativt och darmed underminerar landets demokrati.

20 Michels, Robert, 1968:passim
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3 Metod och material

Som det beskrevs i inledningen har vi tva dimensioner pa var fragestallning. Den
forsta delen, som frdgade huruvida voice kan ses som ett verktyg att uppna
interndemokrati i partier, har vi besvarat i vart teoriavsnitt. Litteraturen verkar ge
stod at var uppfattning att medlemmarnas majlighet till att internt féra fram sin
asikt har en central roll i partiernas arbete och saledes dven for utévandet av den
representativa demokratin.

Da aterstar att besvara den andra aspekten av var fragestallning. Hur varderas
voice inom politiska partier? Vi har som sagt valt att lata fallet Reinfeldt
askadliggora hur voice kan fungera i praktiken. Vi tycker att Reinfeldts politiska
karridr uppvisar manga av de element som vi beskrivit voice vara bestaende av.

Som kalla for vart empiriska underlag har vi framforallt anvéant oss av en
biografi om Reinfeldt skriven av DN-journalisten Mats Wiklund. Den beskriver
pa ett ingdende satt hur Reinfeldt sjalv uppfattat sin politiska karriar fram till strax
innan valet 2006. Aven motstandare, journalister och statsvetare uttalar sig i
boken och den ger en nyanserad och bred bild av Reinfeldt och det politiska
klimat han befann sig i. Vi operationaliserar hér voice i praktiken genom att titta
pa de fall i vart material dar Reinfeldt har uttryckt en avvikande asikt i ett forsok
att forandra sitt parti. Dessa fall analyserar vi sedan i ett forsok att identifiera de
faktorer och forutsattningar som vi i teoridelen har tillskrivit voice.

Det ska dock framhallas att Wiklunds biografi har den svagheten att den &r
skriven av en ensam forfattare och detta medfor att var analys kan kritiseras for att
vara gjord pa ett allt for tunt material. Vi anser anda att materialet har breddats
med intervjuer och annan statsvetenskaplig forskning och darmed fatt en god bild
av de interndemokratiska forhallandena inom Moderaterna.

11



4 Fallet Reinfeldt

4.1 MUF-striden

| boken "En av 0ss?” poangterar Reinfeldt flera ganger att han vill fora en
annan typ av politik an den han sag da han blev politiskt aktiv. Som medlem i
Moderaternas ungdomsforbund stallde han sig fragande till den nyliberala politik
som fordes. Reinfeldt var missnéjd med de snabba forédndringar som
nyliberalismen medférde och tyckte att dessa saknade forankring hos
medlemmarna. Reinfeldt sdg ett demokratiproblem och foresprakade istéllet en i
hogre grad konservativ politik med mer férankring hos medlemmarna och
langsammare forandringar. Redan har borjade Reinfeldt géra sin rost hord for sina
visioner men genom detta riktade han samtidigt stark kritik mot de nyliberala
influenserna med UIf Kristensson, davarande MUF-ordférande, i spetsen.

| sitt forsok till att férandra och vinna mandat for sin kritik kandiderade
Reinfeldt till ordférandeposten i MUF mot den sittande UIf Kristensson. Dessa tva
hade véldigt olika politiska varderingar, dar Kristensson representerade
nyliberalismen medan Reinfeldt foretradde den vardekonservativa falangen.
Denna interna splittring var mycket tydlig och var starkt mediebevakad, och de
tva sags som arkefiender.

Vi kan se har se att voice ar mer nyanserat och inte bara innehaller ett uttryck
for missnoje. Dels var det en protest mot den davarande ledningen men den var
inte formulerad enbart med kritik utan inneh6ll mycket visioner for hur
organisationen kunde forbattras. Under kandidaturen vann Reinfeldt mycket gehor
for sina visioner och antalet kritiska réster mot den davarande ledningens politik
Okade och en splittring inom MUF uppstod. Har finner vi stod for Hirschmanns
teori om att fler kritiska roster inte nédvéandigtvis behodver betyda att de kritiserade
problemen blir battre atgardade. Om alltfor manga anvéander voice far det en
annan effekt an att enbart paverka en given linje, det skapar en ny linje och
visionerna kan leda till en intern splittring. Eller som Hirschmann formulerade
det:

“But voice (...) can be overdone: the discontented customers or members could
become so harassing that their protests would at some point hinder rather than help

whatever efforts at recovery are undertaken”

Vi later det vara osagt huruvida Reinfeldts nya linje var skadligt for MUF i ett
langre perspektiv men sett som ett anvdndande av voice anser vi att
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konsekvenserna av hans protest initialt kan ha splittrat organisationen mer an vad
den hjalpte att aterstalla de brister han papekade. Eller som SVT citerar honom
"Om du viljs av ett halvt forbund, men ska leda ett helt tar det mycket kraft.”?
Konflikten i sig hade formodligen inte blossat upp sa starkt om debatten hade
forts internt och anvént de vagar som fanns inom organisationen istallet for att ga
ut offentligt till medierna med sin voice. Vart att ndmna kan vara att Kristensson
numera ar helt positiv till partiet och dess nya politik, men vill inte svara pa vad
han anser om vissa sakpolitiska fordndringar. Forfattaren till boken “En av 0ss?”,
Mats Wiklund, misstanker att denna ovilja har sitt ursprung i det stundande valet
nar boken skrevs eftersom partier ofta innan val vill std med en enad front infor
véljarna for att partiet ska ses som starkt och bragt i samstammighet.”* Den
konflikt som skedde mellan Kristensson och Reinfeldt har dven fargat Reinfeldt
och hans syn pa partiet och den splittring inom MUF som orsakades av deras
konflikt vill Reinfeldt idag i storsta méjliga man undvika.

4.2 Reinfeldt i riksdagen

1991 bildades det en borgerlig regering och Reinfeldt valjs in i riksdagen, men
Moderaternas framgang i valet var forhallandevis liten jamfort med de andra
borgerliga partierna. Detta var nagot Reinfeldt ansag mycket viktigt att undersoka
och diskutera, men denna asikt delades inte av de Ovriga Moderaterna och
Reinfeldt fick ingen respons. Efter att Socialdemokraterna ater vann makt 1994
forsokte Reinfeldt en 4n gang anvéanda voice for att visa pa, enligt hans asikt, de
brister som fanns inom partiet och oviljan till att analysera de problem de hade.
Aterigen holl han kritiken internt men eftervalsdebatten riktades 4nda inte mot de
problem som han forsokte ge uppmarksamhet at. Detta laga tak mot avvikande
asikter bekraftas senare av Sven Otto Littorin som upplevde att andra roster an
ledningens forblev ohorda.

Bristen pa lyhordhet fick Reinfeldt att séka nya plattformar att anvanda voice
pa och valde att offentliggdra det stangda samtalsklimat som han och andra
medlemmar befann sig i genom boken ”Nostalgitrippen”. Reinfeldt beskriver det
har som en avgorande epok for hans politiska karriér.

Boken behandlade temat Bildt och partiets ledande profiler. Reinfeldt
kritiserade den homogenisering som Bildts styre ledde till och menade att det
endast var man i samma generation och med samma asikter som Bildt som
sldpptes fram och tillats betrada toppen.

Moderaternas ledning reagerade mycket starkt pa denna bok och forklarade
Reinfeldts politiska karriar dod. Nu fick Reinfeldt erfara ytterligare en av de
konsekvenser som i efterhand kom att ligga till grund for hans framtida

2! http://svt.se/svt/jsp/Crosslink.jsp?d=55838&a=657073 Publicerad 11/9 2006 Uppdaterad 17/10
2006
?2 Wiklund, Mats, 2006:37-43

13



anvandande av voice. Han utsétts for kraftiga repressalier, bland annat i form av
en lang utskallning infor manga av hans partikamrater. Moderaternas davarande
pressekreterare, Per Heister, forklarade for Reinfeldt hur han borde ha gjort och
partisekreteraren Gunnar HOokmark informerade Reinfeldt hur han borde ténka,
nagot som ger ytterligare stod for att en homogeniseringsprocess pagick inom
ledningen.

Denna handelse var nagot som senare mycket vél kan ha paverkat Sven-Otto
Littorins uppfattning om den tiden under vilken han upplevde att de ganger
avvikande asikter fordes fram var risken stor att konsekvenserna skulle bli stora.
Ytterligare repressalier i form av utebliven nominering till tyngre politiska poster
och en upplevelse av att vara “pestférklarad” drabbade Reinfeldt.?® Detta kom
som en chock for Reinfeldt i och med att han tyckte att MUF bland annat har till
funktion att skapa en debatt inom partiet och framfora eventuell intern opposition.
Reinfeldt insag att for att lyckas inom partiet maste ens asikter Gverrensstimma
med ledningens.

| efterhand uttryckte Reinfeldt att detta var typiskt for den da radande
atmosfaren inom partiet, och menar att han nu inte har nagra ambitioner pa att
paverka MUF och dess politik, utan vill istallet ha en 6ppen dialog mellan
moderpartiet och ungdomsférbundet.?*

Reinfeldts forsvar mot den kritik som riktades mot honom under denna tid &r
att han alltid har framfort sina asikter efter det att valet genomforts och vantat till
eftervalsdebatten. Reinfeldt uppfattade ledningen som skenhelig eftersom
officiellt var diskussioner och framférande av avvikande asikt accepterat, men
anda avfardades Reinfeldts kritik och den togs aldrig i beaktning. Bildt forklarade
for Reinfeldt att han hade gatt for langt och menade att Reinfeldt agnade sig at en
hetskampanj mot honom. Reinfeldt sé&ger i efterhand att Bildt avvisade de
personer pa motet som inte forstod syftet med denna harda kritik mot Reinfeldt
och bara lat de personer som holl med Bildt tala. Reinfeldt menar att syftet med
denna utskéllning var att tysta en kritisk rost. Ingen férsvarade honom under
denna tid, och han forstod att den politiska karridren var 6ver samt att
eftervalsdebatten hade tystats ner. Han menar att detta var typiskt fér Carl Bildts
styre av Moderaterna da diskussioner om eventuella politiska andringar aldrig
mojliggjordes och partilinjen forcerades fram av ledningen.

Denna handelse har paverkat Reinfeldts satt att bedriva politik och tiden efter
repressalierna foljs av en mer ddmpad Reinfeldt och hans tidigare erfarenheter av
vilka konsekvenser anvandandet av voice kan fa avskracker honom fran att
kritisera. Med partiledarambitioner i ryggen kan han inte riskera en Gppen
konflikt, vilket har bekraftats fran Anders Borg som namner liknande
forhallanden under den perioden, nagot som antyder att repressalier var praxis. En
av vara intervjupersoner sa angaende repressalier for avvikande asikter att ”’Det

2 Kristofferson, UIf 2006:passim
? Wiklund, Mats, 2006:59-63
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tar lite langre tid att bli partiledare™ och att det kan hojas fragetecken kring en
s&dan person, ndgot som Reinfeldt nu ville undvika®.

1999 véljs Bo Lundgren till ny ordférande for Moderaterna, efter det att Bildt
avgatt och efterlamnat ett splittrat parti. Lundgren inser att det inte gar att fortsatta
i samma fotspar som tidigare och att Reinfeldt har ett stort stéd inom partiet.
Under denna tid har Reinfeldt hallit sig i bakgrunden och inte véackt mer kritik mot
partiet. Detta har lett till att han sdgs som en lojal moderat som gick att rakna med,
och han foreslas bli ekonomisk talesman for partiet. Dock véljer Lundgren istéllet
Gunnar Hokmark pa grund av hans profilering i debattartiklar i Dagens Nyheter
samt Svenska Dagbladet dar han visade pa sadana asikter som vérdesattes i partiet
och dess ledning.?. Vi kan se har hur anvandandet av voice kan gynna karriéren,
under forutsattning att den uttrycker sadana asikter som Gverrensstammer med
partiledningen. Partiets ledning visar emellertid Reinfeldt ny tilltro och han viljs
in i fortroenderadet, en placering som kan tillskrivas hans mer dampade profil.

Men aven om partiledaren bytts ut, ar det anda Bildts fortrogna som haller
kvar makten i toppen och styr partiet. Under denna tid rader det mycket konflikter
i Moderaterna och denna stdmning sprider sig 6ver hela partiet. Dock fortsatter
Reinfeldt att vara lojal och stddja partiet och véacker ingen negativ
uppmarksamhet. Aven om han staller sig fragande till Lundgren sé haller han sig i
bakgrunden och till och med stédjer Lundgren nér denne stéller upp for omval.

Reinfeldt sager i efterhand att det inte fanns nagot annat handlingsalternativ,
och tidigare repressalier hade satt sina spar. Som sagt befarade Reinfeldt att en
oppen konflikt skulle kunna paverka honom negativt. Dock finner Reinfeldt tva
bundsforvanter i Sven Otto Littorin och Anders Borg, och gemensamt lagger de
fram ett forslag till en ny verksamhetsplan for Lundgren. Detta kan ses som en
tydlig protest mot ledningen och den nya verksamhetsplanen var nagot som
Lundgren stallde sig mycket kritisk till och en konflikt utbrét mellan Littorin,
Borg och Reinfeldt och Lundgren.”” Denna konflikt ledde till att bde Borg och
Littorin var frestade att vélja sorti ur partiet och dven Reinfeldt gick i de tankarna.
Dock véljer Reinfeldt aterigen att vara lojal och hans bundsforvanter likasa.

4.3 Partiledare Reinfeldt

Fallet Reinfeldt visar har pa att repressalierna inte behover vara fatala for den
politiska karridren utan Reinfeldt lyckas trots allt att bli partiledare. Det ska dock
framhévas att Reinfeldt lyckas med detta mycket genom att, efter repressalier, for
det mesta halla sig under radarn och att genom att ldgga sig i den moderata
mittfaran till dess att han gavs chansen att bli partiledare.

% Intervju 1
% jbid:132
%" ibid:64-92
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Manga inom partiet forstod att med Reinfeldt som ledare skulle politiken
komma att forandras, men det ar endast ett mindre antal personer som pa férhand
visste vad dessa forandringar skulle innebdra. Reinfeldt anfortrodde sig endast till
en liten grupp manniskor som han litade pa, och han erkanner i efterhand att han
anvant sig av den djupa kris som partiet stod i fér att vinna mandat och fértroende
hos medlemmarna. Den forandring som de nya Moderaterna innebar var bara
forankrat hos de fa personer som Reinfeldt invigde i processen, en process som i
mangt och mycket kan anses ha forcerats igenom.

Bland annat innebar férdndringarna en inriktning mot ett mer valjarorienterat
parti som han motiverar med att svenska folket idag har en mycket storre egen
identitet jamfort med en partidentitet och darmed &r det ett mindre antal personer
som ar medlemmar idag. Déarfor anser Reinfeldt det viktigt att ha just ett
valjarorienterat parti istéllet fér medlemsorienterat, och menar att medlemmarna
inte i tillrdckligt hog grad representerar svenska folket utan snarare en é&ldre
generation. Darmed b6r medlemmarna ha mindre makt dver vilka beslut som
fattas och vilken politik som fors jamfort med valjarna.?®

Konceptet nya Moderaterna togs emot med blandad entusiasm, och MUF
stallde sig mycket fragande till de andringar av arbetsratten och skattepolitiken
som skedde. Aven tva riksdagsledamoter fran Moderaterna, Patrik Norinder och
Henrik Westman staller sig kritiska till den forandring i politiska sakfragor som
skett i partiet, och menar att den inte var forankrad i Moderaterna. De anser att
partiet ar toppstyrt med Reinfeldt hdogst upp, och de fordndringar som skett i
arbetsratten inte hér samman med Moderaterna®. De hévdar &ven att de aldrig
blev informerade om den dndring som skedde i arbetsmarknadspolitiken, utan
blev meddelade via media och menar att detta &r k&nnetecknande for partiet och
att riksdagsledamédterna inte meddelas pd samma satt som tidigare®. Detta
omajliggor ett inflytande i den process som leder fram till att beslut fattas, nagot
som vi tidigare forklarat som ett problem for intern demokrati.

Trots detta fortsatte ledningen sin forandringsprocess, men Reinfeldt menar
att han forsokte jobba for ett Gppnare parti med en vitalisering av en intern
opposition samt fora en aktiv rekryteringspolitik for att fa in yngre medlemmar i
partiet och skapa en ruljans bland posterna. En forklaring till att sd fa unga
manniskor ar politiskt aktiva i ett parti kan vara att de upplever att deras roster
inte blir horda och att de saknar inflytande. Deras svarigheter med att anvanda
voice leder till en 6kande kansla av maktléshet och fler valjer sorti ur partierna®,
nagot som knappast forandras av ett mer véljarorienterat parti och kan vara en
forklaring till varfor han vill fokusera pa en aktiv rekrytering. Detta galler dock
inte enbart yngre medlemmar utan kanslan av maktléshet hos medlemmarna i
allmanhet och bristande uppmarksamhet pa deras asikter leder till att partiet blir
sjalvsanerande® p& grund av att de valjer sorti.

28 Wiklund, Mats, 2006:121
2 jbid,122-125

% ibid, 224

31 pettitt, Robin T., 2007:230
%2 Intervju 1
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Reinfeldt sager aven att de repressalier som tidigare drabbat de personer som
Oppet kritiserat partiet ska forsvinna, och han syftar da aven pa eventuella grupper
inom partiet som tycker annorlunda &n partiledningen. Reinfeldt séger sig tagit
lardom av de konsekvenser som han fick utsta under Bildts tid. Dock paminner
hans forcering av det nya partiets utformning om den ”bunkermentalitet” som
radde under Bildts styre.®

Som forklaring till att forandringen till nya Moderaterna kom sa snabbt pekar
Reinfeldt pa antalet forlorade roster vid forra valet, 2002, jamfort med tidigare ar.
Manga i partiet insag att en forandring maste ske for att ha mojlighet att komma i
regeringsstéallning igen. Darmed anser Reinfeldt att han fick mandat for att driva
igenom denna forandring for att fa fler roster i kommande val, och som innebar en
starkare valjarorientering och en minskad medlemsorientering.

Carl Cederschiold, som har varit kommunalpolitiskt aktiv for Moderaterna i
Stockholm, vill lyfta fram Reinfeldts forankring med kommunpolitikerna.
Reinfeldt har en gang i tiden sjalv varit det, och Cederschiold tror att det ar dar
Reinfeldt har h&mtat sin inspiration till nya Moderaterna. Dock verkar
Cederschidlds argument snarare forsvaga Reinfeldt och hans omdaning av
politiken da han sager att det &r just hos medlemmarna och kommunpolitikerna
makten till férandring ska ligga. Cederschidld séger till och med att ”partiet &r
kommunalpolitikerna, partiet ar de aktiva medlemmarna och de aktiva
medlemmarna har sakert i &tta fall av tio kommunala uppdrag.”** Fredrik
Reinfeldt har menat att politiken har hamtats fran svenska folket, och inte sa
mycket av medlemmarna. Cederschiélds bild av Reinfeldt och hans nya moderater
tycks vara att partiet &r ett medlemsorienterat parti medan Reinfeldt tycker det ar
ett valjarorienterat parti och bygger hela sin omvandling av Moderaterna pa det.

Vi vill dock framhdva att trots att det har riktats kritik mot Reinfeldt efter valet
har han ett relativt gott stod inom partiet och framforallt véljarkaren. Den
davarande ordféranden for MUF, Johan Forsell, haller med om detta och forklarar
det med att partiet faktiskt vann valet och darmed blir det svarare att vara kritisk, i
och med att partiets nya politik har gatt hem hos valjarna. Vidare vill han peka pa
den tradition av starka ledare med mycket makt som finns i Moderaterna som en
anledning till att Fredrik Reinfeldts forandring tycks ha skett utan hansyn till den
interna opposition som framforts.*

Samtidigt vill Forsell papeka att han aldrig under Reinfeldts tid ként att det
inte gar att fora upp kritik och saga sin mening, och menar att intern opposition &r
mycket viktigt for partiets trovardighet. Detta ar en asikt som delas av nuvarande
MUF-ordforande Niklas Wykman som sager i var intervju att tvartemot fran att
drabbas av sanktioner blir den som argumenterar vél for en avvikande asikt tagen
pa allvar och uppmarksammad®. Det faktum att s& pass manga inom partiet har
svangt och star bakom Reinfeldts politik och att relativt lite intern kritik har horts

% Wiklund, Mats, 2006:93-103
% ibid:212

% ibid:216

% Intervju Wykman
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finner Forsell nagot besynnerligt, men vill forklara detta med att medlemmarna
har till stor del &ndrat sin politiska uppfattning fran forr.>” Men det kan ocksé
forklaras med att besluten har fattats med den legitimering vi ndmnde i teorin, att
beslutsfattarna redogor tydligt sina egna asikter och det verkar avskrackande for
dem som ar kritiska. En motsatt forklaringsmodell skulle kunna vara att besluten
om att forandra partiet hade foregatts av 6ppna debatter i likhet med Teorells
resonemang angaende olikhetstecken mellan oligarki och en beslutsprocess som
inkluderat ett fatal personer. Det ska har hallas i atanke att Teorell analyserat
tidigare partistyrelse och framhallit att forcering och legitimering varit radande i
beslutsprocesserna®.

Forfattaren till "En av 0ss?”, Mats Wiklund, anser att Moderaterna &r
toppstyrda, mediedrivna och beroende av marknadsforing. Reinfeldt verkar till
viss del vara medveten om hans forcerande ledarstil, och tror att de som idag inte
anvander sig av voice, utan styrs av lojalitet till partiet och dess ledare, kommer ta
bladet fran munnen om opinionssiffrorna skulle svika och Reinfeldts plan gatt om
stopet och d& oppet kritisera de férandringar som skett.*® Reinfeldt vill ha ett enat
parti utan ndgra “subsekter”.* Men detta verkar ha sitt pris i form av ett lagre tak
for oppna diskussioner och att det forefaller vara till viss man ett medvetet val.

7 Wiklund, Mats, 2006:216-221
% Teorell, Jan, 1998:117-118

% Wiklund, Mats, 2006:255-257
“ibid, 43
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5 Resultat

Vi har nu beskrivit voice i bade teori och praktik. Vart avsnitt med teori bekraftar
var syn pa att voice &r ett viktigt verktyg for att skapa ett interndemokratiskt parti
och att interndemokratin &r av stor vikt for hur vi uppfattar att demokrati ska
utévas. I den delen av vart teoriavsnitt dér vi beskriver voice identifieras ett antal
faktorer som framst ar avgorande for huruvida en medlem anvander voice eller ej.
Nu nédr vi sammanfattar vad fallet Reinfeldt ger fér bild av voice inom
Moderaterna kan vi utvidga och sammanstalla var teori till ett antal faktorer som
paverkar hur framgangsrikt anvandandet av voice blir.

Fallet Reinfeldt belyser tva uppséttningar av forutsattningar for voice, de
personliga och de organisatoriska.

5.1 Personliga faktorer

Forst och framst ska personen inte enbart vara en kritiker for att med framgang fa
gehor for sina asikter. Att istallet vara mer av en visionar och forpacka sina asikter
val har stor betydelse for hur personens voice emottas, argumenterar man val for
sin sak blir man tagen pé storre allvar®.

Reinfeldt jobbade mycket med att framféra konkreta konstruktiva forslag till
hur Moderaternas politik kunde foras. Detta kan mycket vél uppfattas som en
kritik mot den sittande ledningen men det ledde ocksa till att Reinfeldt
uppmarksammades som en person med mycket visioner. Dessa visioner
tillsammans med manga ars visad lojalitet gav honom till slut gehor for sina
asikter.

Lojaliteten visade han nar han trots repressalier och patryckningar inte valde
sortin utan stannade kvar inom partiet. Man kan séga att Reinfeldt visade en
starkare organisationsetik jamfort med hans personliga individualetik. Aven om
organisationsetikens lojalitet kan leda till en minskning av anvandandet av voice,
sasom efter Bildts utskallning, sa visar fallet Reinfeldt att uppvisad lojalitet ar en
viktig del for att kunna vinna gehor for sina asikter. Lojalitet kan dven ta sig form
i forstaelsen att forandringar inte sker 6ver en natt och det kan vara vart att stanna
kvar under en langre tid for att finna bundsforvanter och aven invanta en tid da
organisationen ar mer redo for férandring.

*! Intervju Wykman
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Att vara lojal kan aven betyda att man haller sin voice inom organisationens,
eller partiets, ramar och forst och framst utnyttjar de mojligheter som finns internt.
Att anvédnda voice utanfor organisationen och offentligt uttrycka sin avvikande
asikt kan medfora att risken for repressalier blir storre.

Fallet Reinfeldt visar pa att visioner, lojalitet och att inte anvanda voice
externt ar tre faktorer som forbattrar mojligheterna for att framgangsrikt anvanda
voice. Men fallet identifierar dven ett antal organisatoriska faktorer som kan leda
till att voice anvands mer framgangsrikt.

5.2 Organisatoriska faktorer

En viktig faktor for mojliggérandet av voice &r att det finns plattformar inom
organisationen. Med dessa till hjalp kan eventuell kritik inrymmas internt eller
atminstone pa ett satt som ar gemensamt accepterat och pa sa satt na till dem som
i forsta hand ar berorda av kritiken. Ett exempel pa en sadan plattform &r
partistamman. Den har en véldefinierad funktion med stéd i partistadgarna och
inrymmer en stor mangfald av medlemmarnas &sikter*’. Daremot ska det sagas att
pa partistimman &r det svart att ensam foéra fram en &sikt*’, ndgot som ytterligare
betonar fordelen med att finna bundsforvanter.

Fallet Reinfeldt visar framforallt pa vilka konsekvenser det medfor att inte
anvanda de interna kanalerna for voice. Vi ser hur MUF-striden eskalerade i
media och hur Nostalgitrippen medférde harda repressalier for Reinfeldt. Dock
var detta en konsekvens av att de interna plattformarna inte fungerade tillrackligt
val och de asikter som uttrycktes dar inte uppmarksammades av ledningen.

Ledningens bristande lyhordhet och organisationens laga tak var avgorande
for hur Reinfeldt valde att agera. Dels var hans kritik riktad mot denna bristande
lyhordhet och det var dven den som fick honom att ga ut offentligt. Vad detta
visar pa ar hur viktig roll ledningen har for att skapa en god samtalskultur inom
organisationen. Genom att ha makten att statuera exempel, bade bra och daliga,
satts ribban for hur avvikande asikter tas emot. Att satta repressalier som praxis
nar kritik framfors ar nagot som givetvis dampar medlemmarnas voice.

En ytterligare faktor som spelar roll for mottagandet av voice &r
organisationens, inte bara ledningens, vilja till férandring. Det &r rimligt att tro att
ledningen, &ven om den inte ar mottaglig for enskilda asikter, d&nda har en
uppfattning om vilket skede organisationen befinner sig i. Reinfeldt drog nytta av
att partiet hade tva valforluster i ryggen nar han omvandlade partiet.
Valforlusterna gav upphov till en 6ppenhet for fordndring inom partiet och detta
paverkade hur nya visioner togs emot.

Vi ser ocksa hur det motsatta galler efter det att Reinfeldt vunnit valet. Nu nar
partiet & blomstrande innebdr det 6kade hinder for att lyckas genomfdra sina

2 Intervju 1
* Intervju 1
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visioner eller protester. Ledningen anser sig ha ett starkt mandat att driva igenom
sin egen linje och medlemmarna kan finna det svart att kritisera nagot som
uppenbarligen har varit framgangsrikt.

5.3 Avslutande sammanfattning

Vi ar nu framme vid uppsatsens sista avsnitt och ska forsoka sammanfatta de
resultat fallet Reinfeldt har gett oss. Det ska tilldggas att de resultat vi nu ska
presentera ger en bild av hur voice har anvants inom Moderaterna fram till tiden
strax efter att Reinfeldt blivit partiledare. Darfor vill vi papeka att var
undersokning inte nodvandigtvis beskriver de forhallanden som existerar i
nuldget.

Men under den tidsperiod vi har undersokt partiet har vi sett att klimatet varit
relativt stangt. En radsla for repressalier tillsammans med en Iag tilltro till att ens
asikter har nagra chanser att vinna gehor har dampat anvandandet av voice. |
enlighet med oligarkins jarnlag har vi sett hur ledningen forfogar éver mycket
makt och nar det till stor del endast &r ja-sagare som gor sig horda far vi den
”bunkermentalitet” och homogenisering som var kannetecknande for Bildts tid i
ledningen.

Trots att Reinfeldts syfte var att fora en annan typ av politik och tog avstand
fran Bildts sétt att styra partiet verkar partiklimatet inte ha forandrats mycket. De
forandringar som Reinfeldts nya Moderater medférde verkar sakna férankring och
har forcerats igenom. Daremot verkar inte samma radsla for repressalier och
sanktioner existera lika uttalat. Likasa verkar Reinfeldts fortfarande ha den asikten
att MUF:s funktion bland annat &r att skapa en debatt och framfora eventuell
kritik mot moderpartiet, nagot som bada MUF-ordforandena Forsell och Wykman
menar fungerar.

Emellertid verkar det som att Reinfeldt later voice anvandas samtidigt som
han agerar i enlighet med en tro pa att han har fatt ett starkt mandat att forcera
fram en egen partilinje. Dadrmed anser han att det &r forst ndr detta mandat sviker,
det vill sidga nar véljarstoder forsvinner, som diskussion kan Oppnas for
medlemmarnas asikter och forslag. Forandringen till nya Moderaterna
kannetecknades av snabba beslut och en avsaknad av forankring, trots att det var
just dessa karaktéristiska som gjorde att Reinfeldt gav sig in i politiken och ville
forandra.

Fokuseringen pa att valjarstod ger och tar ifran mandat tyder pa en stark
valjarorientering till skillnad fran den medlemsorientering som vi menar ar mer
gynnande for interndemokratin.

Slutligen vill vi saga att Moderaterna verkar ha lyckats aterinfora en viss frihet
nar det géller att anvanda voice men ledningen, med Reinfeldt i spetsen,
uppmarksammar inte medlemmarnas voice i nagon storre utstrackning utan lever i
en mojligen Gverdriven tro pa att deras linje &r vad partiet behover, oavsett
medlemmarnas asikter. Saledes har voice en viktig funktion inom Moderaterna
men ledningen tycks inte visa hénsyn till medlemmarna i den utstrackningen att
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de tillats forandra ledningens valda linje. Vi stéller oss darfor bakom Teorells
anmarkning att battre inte alltid betyder bra.
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