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Forord

Sista raderna som skrivs till
examensarbetet. Tack till er som varit
delaktiga for en larorik tid.

Anders Ekholm, examinator, for goda
diskussioner och fria tyglar i arbetet.

Cecilia Wallin och Sverker
Andreasson, handledare pa NCC, for
att ni alltid stallt upp och stallt krav.
Ert fortroende och engagemang har
gjort examensarbetet maojligt.

Sven Gustafsson och Malin Ericson,
handledare pa White, for vardefulla
synpunkter pa bostader och planer,
liksom for goda diskussioner om
utgdngspunkter for projektets
arkitektur. Vara samtal har gett mig
sjalvfortroende.

Susanne Rikardsson, Hans Norgren,
Anne Rosell och Bengt Persson,

kontaktpersoner pa MKB. Tack for
vardefulla samtal, material och
information i processen.

Négra ord om det som hande pa
vagen...

Under pagaende examensarbete
fattade NCC beslutet att avbryta sin
satsning pa byggsystemet NCC
Komplett. Trots det intraffade valde
NCC Komponent att ge fortsatt stod i
examensarbetet och avvecklingen har
i praktiken inte paverkat arbetet 6ver
huvud taget, vilket jag ar tacksam for.

Forhoppningen ar att
sammankopplingen med industriellt
byggande i generell mening tillater
arbetet att behélla sin relevans for en
bredare grupp intressenter inom
industriellt bostadsbyggande och
offentlig upphandling.
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Abstract

The primary focus of this Master
thesis is to study how industrial house
building can be implemented during
production of rental flats under the
terms of public procurement. In order
to determine a suitable working
process as well as presenting a
possible architectonic result of the
process, a case study is carried
through.

A housing projekt is designed on a
site i Malmo, where the commisioner
is MKB Fastighets AB and the
contractor is NCC Komponent with
the industrial building system NCC
Komplett. The focus of the design is to
accomplish high quality apartments to
a resonable price, as well as solving
the overall scheme for the site.

The housing projekt, Kwv.
Flaggskepparen, built on the consept
of a single house model, used to
handle the entire site, shows that the
building system is well suited to
accomodate the commisioners
demands.

In order to reach the best possible
architectonic result with the building
system, cooperation initiatded in an
early stage of the process is neccesary.

A model is proposed to handle the
situation under the terms of public
procurement. The model suggest that
the geometrical design is mainly
carried out after inquiry and that
architectonic qualities should mainly
be defined in a non geometrial way
for inquiry.

KVARTERET FLAGGSKEPPAREN,



Innehallsforteckning

Forord 3
Abstract 4
Innehallsférteckning 5
INLEDNING 6
METOD 8
BYGGPROCESSEN 10
FALLSTUDIE 17
PROJEKT 24
PROCESS 40
SLUTSATSER 44
Kallor 45

KVARTERET FLAGGSKEPPAREN, SIDA 5



K a p it e | )

INLEDNING

Alf G'(')ranssonC %mNI;}?;S-
iN
Komplett, 1 -
’ ‘ : ekten .
P3 MKR film 2006: llanled. Vi Skriyen kten, maj 2006
gar fg] S hemsida g4 vi skar bort all? me fabrik till Gy S taffan
lJan < gar o material fran u oo Stas o
rans att 13 koper ma! betyder att de e o
(o] . . vilket bety . har valt ¢ o
len 13/8-20(55761111(61 frén i,a:ilsk,inga mellanled OChf‘gﬁlg; Noc annoﬂusgg goﬁ dnagOt
"Ar det : 1 renorer SOM y ket anp u i
ratt ¢ underentrep r e ; . o, .
. Mark 1d gt . Pa det s : ngspunks R
Dagens Nyheter skriver kostn:(?g en 4p 6verhei,tg%a nir rar Procf;ge;‘kostnaderna oclll (11 d mkaietrlgegX%a;t £ dven
. Tng . a vi mner dligt oka o,
-2007: . tVekSa Voo och . _+ion med bety . o ket e ko
den 1/4-20 de bi- m s ag? y; . kombination ligt oxel : e
“ ention onny Moqg... Sager K, ar ivitet leder de astadkommg d or att
e o tioner och s odig, Hit Sy, produktiv der. u € flesta sort
& antebid Amverk, tar v; ; liet 1agre kostna S. Modellen ) ers
e : bidragen 1 Preng form Nte brg sentlig s vilket mot- grundar sjg
| ner i N . Mmer . 14 vilke onsekvent ) 4 en
awecmmg avl;rner P er e pr Odukil'ana Maste ; st entre. Vi tror att V1 kanbs ggt projekt veckling g, genon}fbr, d teknikyt.
o3 atté) hyrestasiey stalle 1onen, Oppa ny. gvarande platsby vart laser fm 1 ?lg Inte ngmp.
runt 1t1 .OOOtstrar nastan tva e 53 Ezustsam;ingama :
= . tryck med olikg
. duktioner. = . D
hela arspr(? t avskaffades sub- | n o V;;p:a fkmksprang
= i A Byggkommism?)r?‘.e handlar o, ett rejz';ltt’t I}?‘«‘n det
£ en v 8 : . som tid: ; eknikk];
E 5 mleddes. | ey o e m ,tldlgare 1ndustria11's KKliv
e g réntebldr? o n har en nyck.e ter Satsningay inte kommjt ; erings
£ aVV?i . {:or “Byggherrte och stora mé)ll_-g‘[;e a- ten ay, 1t i nérhe.
gen, som a{qyres— och bostadsréat- byggandem > hand“ngsat k%n_ = i
a . : _ . . e . . '
?t bg%gandmde fdmtsattglgg?:g . fznlgva\itet, pﬂsgr Ofnte att ilg Som ggr gt N(?grsllkkzIVet i
er. " : bostadsbo ver innebar o - e
ga PDet ltens Orutsittni ining
S e " kurrens. konsu tt Ngar att p;
o . “ e Ytterst frames . ett
o entfepfenoﬁ nagot satt ki'()rer Det 4 teki?ﬁg:rlkt .koncept.
ans:{af k:ttas Dessa aktiken kombination meu i o
unders . i pra och mg;i exibilitet,
noli! ; den mojlighet, en
har . ;a“mt')j\igheter tﬂ:'ﬂ\ en ning ay h“SeneIslof;H god gestaly.
stors dor |
Sra i som
for:tr;grg;lggsektor”
ba

KVARTERET FLAGGSKEPPAREN, SIDA 6



Bakgrund

Effektivare byggmetoder och hogre
grad av industrialisering efterfragas
inom bostadsbyggandet, inte minst
frdn kommunalt d&gda bostadsbolag
med bred kundbas. Stegringen av
byggkostnader under de senaste aren
har skapat en situation dar bestallare
nu tvekar att genomfora planerade
nybyggnationer trots stor efterfragan
pa bostader och vid arsskiftet 2007
avskaffades de statliga bidragen for
flerbostadshus, vilket slar extra hart
mot hyresratterna.

I byggbranschen bléser samtidigt
forandringens vindar. Med kunskaper
fran den tillverkande industrin
utvecklas produktionsmetoderna, med
hog standardisering, kortare
vardekedjor, kunskapsaterforing och
kontrollerade processer i fokus.

Att som kommunalt agd bestallare
implementera industriellt
bostadsbyggande ar dock inte
okomplicerat. Predefinierade
byggsystem staller i stor utstrackning
nya krav p& upphandling och tidiga
skeden som ar svara att forena med
traditionellt anbudsforfarande. Som en
f6ljd pagér en utveckling av nya
samarbetsformer inom ramarna for
Lagen om Offentlig Upphandling och
de tidiga skeden som star i centrum
paverkar inte minst arkitektrollen och
arkitekturen.

Parallellt med debatten om
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kostnadsbesparingar och
effektivisering finns ocksa ett intresse
for vilken typ av arkitektur och boende
de nya byggsystemen kan prestera.
Nya tider, med nya krav for ett nytt
bostadsbyggande. Men vad blir
resultatet, hur ska vi jobba och hur
blir husen?

Problem-
formulering

Examensarbetets grundlaggande
frdgestallning ar hur industriellt
byggande kan anvandas for
nybyggnation av hyresratter vid
offentlig upphandling?

Examensarbetet fokuserar pa att i
konkreta exempel utreda foljande
fragor:

1. Hur kan arbetsprocessen utformas
for att en entreprenor med ett
industriellt byggsystem skall kunna
delta i upphandlingen.

2. Vilka arkitektoniska och rumsliga
l6sningar kan en sadan process
resultera i?

Malformulering

Malet ar att bidra till att utreda hur
bestallare och entreprenor
tillsammans med konsulterande

arkitekt kan samverka vid offentlig
upphandling av industriellt byggda
hyresratter, samt att pavisa
arkitektoniska mojligheter med och
aspekter pa industriellt
bostadsbyggande.

Malgrupp

Malgruppen éar intressenter inom
industriellt byggande och byggande av
flerbostadshus, sarskillt de som berors
av offentlig upphandling och
intresserar sig for arbetsprocessens
inverkan pa arkitekturen.

Avgransningar

I examensarbetet definieras den
grundlaggande fragestallningen till att
galla enligt foljande forutsattningar:

1. Ett kommunalagt bostadsbolag skall
bygga flerbostadshus med hyresratter
pa angiven tomt.

2. I upphandlingen deltar en
entreprenor med ett industriellt
byggsystem. Byggsystemet forutsatts
vara prismassigt konkurenskraftigt.
Byggsystemet forutsatts ocksa vara
fardigutvecklat, val definierat och med
givna tekniska specifikationer.

I examensarbetets fallstudie avgransas
arbetet ocksa till att:

1. Studien skall fokusera péa det tidiga
skedet fram till upphandling av
entreprenaden.

2. Bestallaren ar MKB.

3. Entreprenoren ar NCC Komponent.



METOD

Arbetsgang

Arbetet inleds med att erfoderliga
kontakter etableras for studiens
genomforande. Ett bostadsbolag och
en entreprenor bidrar med information
for sina respektive roller i
byggprocessen. En extern arkitekt
kontaktas ocksa for att bidra med
aterkoppling till den arkitektoniska
gestaltningen.

Litteraturstudier, studiebesok, samt
samtal och intervjuer lagger den
teoretiska grunden till arbetet.
Berorda omraden ar bostadsbyggande,
industriellt byggande,
upphandlingsforfarande, lagen om
offentlig upphandling, samt
arkitektoniska aspekter pa industriellt
och standardiserat byggande.

I samarbete med ett parallellt pagdend
examensarbete (se Parallellprojekt)
uttreds hur en arbetsprocess kan se ut
dar industriellt byggande deltar i
offentlig upphandling av
flerbostadshus.

Utredningen gors i detta
examensarbete som en fallstudie i
form av forenklad nyprojektering av
flerbostadshus. Fallstudien genomfors
i enlighet med forfattarens
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yrkesutbildning, dar de parametrar
som paverkar arkitekturen och
arkitektrollen sarskillt belyses.

Bostadsbolaget bidrar till ett konkret
sammanhang for fallstudien genom att
dela med sig av ett befintligt program
fér en tomt. De bidrar ocksa med sina
erfarenheter och varderingar.

Entreprenoren bidrar till ett konkret
sammanhang for fallstudien genom att
stalla ett industriellt byggsystem till
férfogande. De bidrar ocksa med sina
erfarenheter och varderingar.

Fallstudien analyseras.
Sammankopplingen mellan teori och
fallstudie gors genom att studera den
arbetsprocess som arbetet genomgatt.
Den gestaltning av bostader som
fallstudien lett fram till star som
kvitens pa vilket det arkitektoniska
resultatet kan bli och arbetsprocessen
exemplifierar vagen dit.

De krav, problem och mdéjligheter som
identifierats for fallstudiens process
diskuteras och aterkopplas till
aktorerna, byggherre och entreprendr,
liksom arkitektrollen.

Slutsatser presenteras. Vilken ar
arbetets praktiska tillampning, i vilka
sammanhang har arbetet validitet som
referens och kan fallstudien ses som
allmangiltig inom amnet? Vilket
forfarande foreslas for att industriellt
byggande skall kunna delta i offentlig
upphandling och vilka arkitektoniska
kvaliteter kan en sada process
resultera i?

e
Examensarbete
Arkitektur

Resultat

Ty

a1pn3s||ed

'

Teori-
Byggprocessen

Info

Fallstudie-
Forutsattningar

Byggherre .
Entreprenor Rleflektloner
Arkitekt Slutsats

ol

Examensarbete
Vag & Vatten

Parallellprojekt

I nara samarbete med detta arbete har
examensarbetet “Upphandling for
offentliga bostadsbolag med
industriellt byggande - en fallstudie
med MKB och NCC Komponent”
utforts av Frida Nordvall vid Vag och
Vattenbyggnads-programmet pa LTH.
(Benamns harefter som
parallellprojektet.)

I detta parallella arbete presenteras

1

TR P P

Resultat

Samarbetsmodell for parallella examensarbeten

en modell for upphandling av
industriellt bostadsbyggande mellan
byggherre och entreprenor, inom
ramarna for LOU. Syftet med att
arbeta parallellt har varit flera. De
béda projekten behandlar samma
amne, industriellt byggande for
offentliga bostader. Stora delar av
teorin delas av bada arbetena. Under
arbetets gdng har praktiska delar som
studiebesok och moéten kunnat
samordnas for att minska den
administrativa bordan. Under hela
arbetets gdng har kunskap och
erfarenheter utbytts mellan
parallellprojekten, och sist men inte
minst kompletterar arbetena varandra
i den mening att de utifran
forfattarnas respektive yrkesdiciplin
tillsammans ger en bredare bild av
amnet.

Metodik

Arbetet utfors som en kvalitativ
fallstudie dar forfattaren som arkitekt
deltar aktivt. Ett komplext problem
askadliggors och analyseras genom att
i fallstudien forenklas till att omfatta
endast ett enskilt fall, med en
byggherre och en entreprenor, dar
endast en del av processen, det tidiga
skedet, studeras,

Fallstudien har utarbetetats med
erfarna och branchkunniga
samarbetsparter for att i hogsta
mojliga grad ge ett aktuellt och
generellt intressant perspekiv pa
amnet. Rapporten bor lasas som en
tolkning utifrén det enskilda fallet,
med generella inslag. Att forfattaren
deltar aktivt, liksom att arbetet endast
omfattar tva aktorer pa maknaden gor
risken for subjektiva tolkningar
uppenbar. Att arbetsprocessen, liksom
resultatet redovisas pa ett satt som
medger lasaren att kritisk granska
arbetet ar darmed en grundlaggande
forutsattning for validitet.

For att bredda perspektivet till att
omfatta mer generella aspekter inom
amnet anvands referenser fran
litteratur och intervjuer. Att arbetet
utforts i samarbete med
parallellprojektet inom samma amne
har ocksa varit ett stod fér en mer
objektiv tolkning.
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BYGGPROCESSEN

Grundlaggande

Marknaden

Bostadsmarknaden

Trycket pa bostadsmarknaden ar hogt.
Sverige ar inne i en period med myc-
ket stark ekonomisk tillvaxt, och
snabbt 6kande sysselsattning vilket bi-
drar till att antalet lediga lagenheter
har minskat sedan slutet av 90-talet.
Den hogsta noteringen gjordes 1998
da omkring 60 000 lagenheter var
lediga for uthyrning. Darefter har anta-
let outhyrda respektive lediga lagenhe-
ter successivt minskat. Antalet lediga
lagenheter ar nu den lagsta sedan
1992. And& har bostadsproduktionen
mer an fordubblats sedan slutet av 90-
talet (SCB 2007).

70 000

40 000
30 000
20000 §

10 000

Kommunala bostadsfiretag

1]

18977 1880 1983 1986 1988 1902 1865 1988 2001 2004

Lediga lagenheter i flerbostadshus (SCB 2007)

Kunskap for

Utvecklingen av bostadskostnaderna
ligger sedan borjan av 90-talet over
sammantaget konsumentprisindex for
varor och tjanster i Sverige (SCB
2007). Boverket forvantar sig dock att
prisutvecklingen fortsatter att plana ut
under det kommande aret till foljd av
stigande rantor (Boverket sep 2007).

Produktionsmarknaden

Sverige befinner sig i hogkonjunktur
och byggbranchen gar pa hogvarv,
fragan ar dock vilka konsekvenserna
blir for nyproduktionen av lagenheter
efter att de statliga bidragen avskaf-
fades i slutet av férra aret. Bostads-
byggnadssubventionen for
bostadsratter och hyresratter, dvs. ran-
tebidraget, har avskaffats under minst
en femarsperiod och fér hyresratter av-
skaffades aven investeringsbidraget.

I den kvartalsvisa publikationen Bo-
verkets Indikationer framgar att anta-
let pdborjade byggen med hyresratter
har minskat med 60% det forsta halva-
ret 2007. Hansyn skall dock tas till
antalet s.k. "Odellplattor"”, dvs. byggen
som endast skenbart startade under
sista halvéaret 2006 i syfte att ansdka
om statliga bidrag innan avskaffningen
vid arsskiftet.

Arbetet

Installatérer

Leverantorer

Arkitekter
Samhalle Entreprendr
BYGGPROCESS
Bestallare/ Byggherre
Kunder Stadsarkitekter

Hardast drabbat i att ratt kundvarde
landet ar ) erhalls och att investe-
Stormalmé dar Konsiguserer ringen blir 16nsam (SOU
minskningen ar nas- 2002:115).
tan 90% jamfort med
forsta halvaret 2006, samti- Ent .
digt som bedomningen ar att det finns ntreprenor

fa Odellplattor. Boverket bedomer att
bristande resurser och 6kande bygg-
priser kan forklara stora delar av ut-
vecklingen. En del projekt kan dock ha
forskjutits till andra halvaret (Boverket
sep 2007).

Aktorer i Processen

I byggprocessen finns manga aktorer
och led, och flera konstellationer av
naringsidkare inom skilda branscher
samverkar (SOU 2002:115). Nedan be-
skrivs de aktorer med nyckelroll i
upphandlingsskedet som berors av fall-
studien.

Bestallare Byggherre

“Den for vars réakning ett byggnadspro-
jekt utfors”( NE,2007). Byggherren

har ansvar gentemot manga intressen-
ter i byggprocessen. Det ar han som an-
svarar for att det byggda svarar mot
gallande forfattningar, for finansiering,

Entreprenoren uppfor, andrar,
underhéller och reparerar byggnader
pé uppdrag av byggherren. Omfatt-
ningen av enreprenorens roll varierar
mycket beroende pa upphandlingsfor-
men och kan innebaéra allt frén en roll
som ren byggare, till att som totalent-
reprenor inneha det huvudsakliga an-
svaret for hela projektet.

Konsulter

Forutom de ovan namnda primarroller-
na i byggprocessen finns ocksa ett
antal konsultroller sa som extern pro-
jektsamordning, projektorer, kon-
struktorer och installationskonsulter
som tillfor erfoderlig kunskap for att
byggherren och entreprenoren skall
kunna fullgora sina uppgifter. Beroen-
de pa entreprenadformen kan dessa va-
ra egen juridisk person i projektet
eller sorteras in som underentrepreno-
rer, alternativt intern kompetens hos
byggherren.

KVARTERET FLAGGSKEPPAREN,
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Arkitekt

Arkitektrollen ar en av byggpro-
cessens klassiska konsultroller. Som
konsult arbetar arkitekten vanligen pa
uppdrag av byggherren och ansvarar
for byggnadens utformning, samt att
ta fram handlingar i form av skisser
modeller och ritningar.

Arkitektens roll ar storst i byggpro-
cessens tidiga skeden. Exempel pa upp-
gifter spanner fran att delta i
utrednings- och programarbete, eller
gestalta forslag till byggnad, till att ta
fram handlingar sa som bygglovshand-
lingar, forfragningsunderlag och
bygghandlingar.

D& avhandlingen sarskilt belyser ar-
kitekturen och arkitektens roll i
sammanhanget fordras en mer utforlig
beskrivning av arkitektarbetet. De var-
den bestallaren och entreprenoren,
som centralfigurer tillfor byggeriet ar
fundamentala. Att arkitekten ritar hus
ar vedertaget, men da arkitektens roll
inte primart ar projektorens, ar det vik-
tigt att belysa de varden arkitekten till-
for i byggprocessen.

Arkitekten ar utbildad att arbeta med

den byggda miljén utifrdn bade funktio-
nella och estetiska varden, det som
sammantaget benamns som arkitektur.
Arkitekturbegreppet forklaras i rappor-
ten Systemleveranser i Byggreiet (Mik-
kelsen 2005, s.9) som den
sammanhangskraft, som uppstar vid ut-
arbetning av overordnade koncept,
principer, forslag eller intentioner,
genom utformning, proportioner och in-
bordes komposition av ett byggnads-
verks delelement. Arkitektur forhaller
sig bade till natur och milj6, samman-
hang och ekonomi, liksom manniskans
perseption och fysiska behov.

Arkitekten har i sin roll ett ansvar som
radgivare till bestallaren inom sitt ex-
pertomrade och forvantas driva fragor
som kundvarde, symbolvarde och bruk-
barhet samt att se byggnaden och dess
omgivning som en helhet vars varde ar
storre an dess inbordes delar. I vissa
fall specialiserar sig arkitekter pa
rollen som radgivare snarare an desig-
ner och kan da verka som projektleda-
re, eller strateger.

Férvaltning

Produktion ]

Projektering

Program

v

Utft')randeentreprenad}

Upphandling
|

Totalentreprenad ]

Allman processmodell (Nordstrand 2003)

Processmodell

Allman Processmodell

Kallan till detta avsnitt ar Nordstrand
(2003) "Byggprocessen” och ger en
starkt reducerad och generell bild av
den traditionella byggprocessen.

Ett traditionellt byggprojekt startar
med att en byggherre beslutar om att
bygga. Efter att byggnaden har ge-
staltats av arkitekten och bygglovsanso-
kan inlamnats och godkants av
byggnadsnamnden upprattas ett for-
fragningsunderlag.

Forfragningsunderlaget gor
byggherrens krav och 6nskemal om
den blivande byggnaden konkreta och
kartlagger de forutsattningar och vill-
kor som paverkar projekteringen och
produktionen. Med forfragningsunderla-
get kan en eller flera entreprenctrer
bjudas in att under upphandling lagga
anbud péa projektet. Den entreprendr,
vars anbud svarar bast mot forfrag-
ningsunderlaget och ar mest ekono-
miskt fordelaktigt, kontrakteras av
byggherren.

Under projekteringen skapas byggnads-
verket pa ritningar och i skrift efter
byggherrens krav och 6nskemal. Projek-

teringen ar ett lagarbete mellan olika
projektorer, sa som arkitekt, kon-
struktor, VVS- och el-konsult, vilka
maste ha ett ndra samarbete under he-
la processen. I borjan av projekte-
ringen utses ofta en projektledare av
byggherren, vars uppgift ar att leda ar-
betet och kalla till projektmoten.
Bygghandlingarna fran projekteringen
utgor underlag och anvisningar for att
uppfora byggnaden.

Under produktionen sker anskaffning
av nodvandiga resurser for byggnation
och byggnaden uppfors.

Forvaltningen tar vid da byggnaden
overlamnas till byggherren efter
genomford slutbesiktning.

Processens tidiga skeden

Den allména processmodellen utgar
fran en strikt utférande syn, utan refe-
renser till strategiska eller marknads-
massiga faktorer. D& examensarbetet
beror bostadsbyggande och fokuserar
pa processens tidiga skeden ar det vik-
tigt att belysa det inledande strate-
giska, planerande och gestalande
arbete som ar styrmedel for att projek-
tet skall motsvara marknadens forvant-
ningar och vara attraktivt for
slutkunden.

For byggherren borjar arbetet med ett
byggprojekt ldngt innan beslut om byg-
gande och bygglov ar aktuellt. Mark-
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naden maste analyseras, tomten in-
forskaffas, finansiering sakras och dia-
log fors med stadsbyggnadsnamnden
om den aktuella detaljplanen. Redan i
detta skede erfordras resurser fran
bl.a. strateger, arkitekter och planera-
re, som intern kompetens, eller konsul-
ter. Forst nar strategin for lonsamhet
ar genomford initieras byggprojektet.

Aven for entreprenéren ar byggproces-
sen i realiteten mer komplex och négot
standigt pdgaende. For att skapa konku-
rensfordelar specialiserar entrepreno-
rer verksamheten i olika grad genom
att optimera sitt satt att arbeta enligt
vissa processmodeller, s.k. arbetsforbe-
redelse. Detta ar en utveckling som
har tagit stark fart under senare ar i
syfte att sanka byggkostnaderna och
Oka lonsamheten. Metoden kraver inve-
steringar och repetivitet for att bli 16n-
sam och ar darfor mest gynsam for
stora aktorer (Mikkelsen 2005). Denna
utveckling har en central roll for exa-
mensarbetet.

Vardeskapande

Vardet av en vara, som en byggnad, el-
ler lagenhet, beskrivs i rapporten
Byggherrens rolle och byggeriets ut-
vikling (Bang 2000) med begreppet
brukarproduktivitet. Vardet definieras
av koparen, eller brukaren, och satts i
relation till priset.

Brukarproduktivitet definieras som
den av brukaren upplevda nyttan divi-
derat med priset, dar hogsta majliga

nytta till lagsta mojliga pris ar det
relevanta jamforelsevardet.

Enligt definitionen finns tva satt att
Oka en bostads attraktivitet pa mark-
naden, att sanka priset, eller oka den
upplevda nyttan. Vad som omfattas av
begreppet "upplevd nytta" ar de sa kal-
lade mjuka parametrarna, som &r sva-
ra att mata (Mikkelsen 2005). Dar
inbegrips fuktionen och den tekniska
kvaliteten, rumslig kvalitet, ytstorlek,
personliga preferenser, status och sym-
bolvarde, liksom geografisk placering
och kulturell och ekonomisk kontext.

Det ar byggherrens ansvar att styra
byggprocessen och balansera priset
mot de mjuka vardeskapande para-
metrarna. Det aligger entreprenéren
att optimera sitt arbete for att till
lagsta pris skapa maximalt varde for
kunden och det ar arkitektens uppgift
att i sitt designarbete, utifrén bestal-
larens och entreprenorens ramar, maxi-
mera den av brukaren upplevda nyttan.

Upphandling

Upphandling ar den aktivitet som sker

i byggprocessen mellan programskede
och projektering, alternativt mellan pro-
jektering och byggande, beroende pa
vald entreprenadform.

Upphandlingsforfarandet i detta arbe-
te syftar pa aktiviteterna forfragning,
anbud samt anbudsvardering. Upphand-
ling sker da mellan byggherre och ent-

reprendr i processen, men ocksd
mellan byggherre och arkitekt.

Lagen om offentlig
upphandling

LOU omfattar s.k. offentliga
upphandlande enheter, sa som
statliga, kommunala och andra
myndigheter, landsting och vissa
offentligt agda bolag, t.ex. kommunala
bolag, stiftelser, foreningar och
samfalligheter (Konkurrensverket,
2007). De upphandlande enheterna
lyder under LOU vid sa gott som varje
kop av varor och tjanster (LOU 1 Kap
28).

Huvudregeln for offentlig upphandling
ar att upphandlande myndighet skall
behandla leverantorer likvardigt, samt
genomféra upphandlingen pa ett 6ppet
satt (LOU 1 kap 9 §).

For all offentlig upphandling i EU
galler fem grundlaggande principer
(SACO, 2007):

Likabehandlingsprincipen, vilket
innebar att alla leverantorer skall
behandlas lika och ges lika
férutsattningar. Alla skall f& samma
information vid samma tillfalle.

Principen om icke-diskriminering
innebar att det ar forbjudet att direkt,
eller indirekt diskriminera
leverantorer t.ex. pa grund av
nationalitet. Den upphandlande
enheten far inte ge ett lokalt féretag
foretrade pa grund av dess
geografiska lage.

Principen om 6msesidigt erkannande
innebar att intyg och certifikat som
utfardats av behoriga myndigheter i

nagot EU-land maste godtas i de
ovriga medlemslanderna.

Proportionalitetsprincipen innebar att
kvalifikationskraven och kraven i
kravspecifikationen maste ha ett
naturligt samband med och sta i rimlig
proportion till det som upphandlas.
Dessutom maste kraven vara dgnade
att leda till att den upphandlande
enhetens syfte med att stalla dem
uppnas.

Transparensprincipen innebar att
upphandlingsprocessen ska
kannetecknas av forutsagbarhet och
oppenhet. For att anbudsgivarna skall
ges samma forutsattningar for
anbudsgivning maste
férfragningsunderlaget vara klart och
tydligt och innehalla samtliga krav pa
det som ska upphandlas. De stallda
kraven far inte frangas.

Forfragan

Nar beslut om nybyggnation ar fattat
och ett allmant program har
upprattats skall bestallaren identifiera
vilken form av upphandling som ar
aktuell och arbeta fram ett
forfragningsunderlag.

Lagkraven pa hur upphandlingen
genomfors 0kar med dess monetara
varde och regleras av s.k.
troskelvarden. For byggentreprenader
galler troskelvardet fem miljoner Euro,
eller knappt 50 miljoner SEK och for A-
klassificierade tjanster, t.ex.
arkitekttjanst, galler 422.000 Euro
eller knappt 3,9 miljoner SEK (LOU 3
kap 5 §). Viktigt att papeka ar att en
upphandling ej far delas upp i syfte att
underskrida troskelvarden.
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Ett forfrdgningsunderlag bor minst
besta av:

*Kravspecifikation
*Uppdragsbeskrivning
*Kommersiella villkor
*Administrativa foreskrifter
eUtvarderingskriterier
Kvalifikationskrav pa anbudsgivare
(Konkurrensverket, 2007)

Den upphandlande enheten ska vid
utformningen av
forfragningsunderlaget aven ta
stallning till den relativa vikt som de
olika utvarderingskriterierna ska ha
sinsemellan. Tydliga och rangordnade
utvarderingskriterier underlattar
anbudsutvarderingen, men ar ocksa
avgorande for bedomning om
deltagande och hur anbuden skall
utformas (NOU (1),2007).

Anbud

Anbud kan forklaras som
anbudsgivarens beraknade totala
kostnad for det aktuella projektet, med
paslag for risk och vinst adderat (Soder-
berg, 1998).

Inkomna anbud behandlas av
bestallaren i anbudsprovning och
eventuell féorhandling, dar det utifran
forfrdgningsunderlaget bast lampade
anbudet skall utses.

Anbudsprovning kan goras med eller
utan prekvalificering, beroende pa
upphandlingsform. Prekvalificering
asyftar det forfarande d& bast lampade
anbudsgivare utses efter
intresseanmaélan och gar vidare till
sjalva anbudsforfarandet.
Prekvalificering ar ett satt att minska
arbetsbelastning och kostnader for
upphandlingsférfarandet vid mer

komplexa upphandlingar.

Anbud som lever upp till i
forfragningsunderlaget stallda krav
varderas utifran dess kriterier, inga
andra krav eller varderingsgrunder far
tas med i varderingen. Viktigt ar att
skilja pa urvalskriterier och
tilldelningskriterier. Urvalskriterierna
mater om anbudet ar godtagbart for
vardering och tilldelningskriterierna
sarskiljer godtagbara anbud fran
varandra (Helldahl, 2003).

I forfragningsunderlagets
uppdragsbeskrivning, eller
kravspecifikation, specificeras
projektet noga, antingen detaljerat,
t.ex. med utokade bygglovsritningar,
eller genom forvantat resultat for
vardering av anbud. Specificeringen
utfors med skall- och borkrav, dar
skallkrav maste uppfyllas av
leverantéren och borkrav ar sadana
som onskas och premieras fran
bestallarens sida. Bestallaren far inte
anta ett anbud som inte uppfyller alla
uppstallda skallkrav. For borkraven
maste en varderingsbeskrivning
bifogas. (Konkurrensverket, 2007)

Vid anbudsvardering finns tva
grundlaggande varderingsgrunder,
lagst pris, eller ekonomiskt mest
fordelaktigt (LOU 12 kap 1 §).

Lagst pris medfor att enbart priset ar
avgorande for valet mellan de
leverantorer som uppfyller samtliga
urvalskriterier.

Ekonomisk mest fordelaktiga anbud
tillfor fler dimensioner till
urvalskriterierna, bl.a. medges
vardering pa grundval av pris, kvalitet,
estetiska, fuktionella och tekniska
egenskaper, samt leveranstid och

driftskostnader. Kriterierna skall i vart
fall det ar mojligt rangordnas (Lag
1997:1068 (LOU 12 kap 2 §)).

Efter anbudsprovning och eventuell
forhandling fattas beslut om vilken
entreprenor som tilldelas
upphandlingen och som skall
kontrakteras. Tilldelningsbeslutet
delges samtliga anbudsgivare i
enlighet med principen om
transparens.

Upphandlingsformer

I detta arbete forutsatts att
upphandlingar av industriella
entreprenader ar av storleken 6ver
troskelvardet och att upphandling av
arkitekttjanst understiger det aktuella
troskelvardet.

For upphandlingar over
troskelvardena finns tre olika
upphandlingsformer att stodja sig mot,
samt en som ar pa vag att inforas:

Oppen upphandling (LOU 2 kap 22
§)

I 6ppen upphandling far samtliga
entreprenorer lamna anbud. Efter att
den upphandlande enheten har
annonserat upphandlingen begar
leverantoren forfragningsunderlaget
och detta sands ut efter hand som
begaran kommer in. Nagra
féorhandlingar med leverantérerna far
inte forekomma. (LOU Kap 1 § 5)

Selektiv upphandling (LOU 2 kap
16 §)

En selektiv upphandling ar en
upphandling dar den upphandlande
enheten genom annonsering bjuder in
leverantorer att ansoka om deltagande

i anbudsgivningen. Efter annonsering,
déar krav pa entreprendren ingar,
styrker leverantéren sin férmaga mot
stallda krav och ansoker om
deltagnade i anbudstavlingen, s.k.
anbudsansokan. Den upphandlande
enheten véljer vid kvalificeringen ut sa
méanga som angetts i annonsen, minst
5 och hogst 20, bland de leverantorer
som uppfyllt de stallda kraven och
skickar ut férfragningsunderlaget till
dem samtidigt. Inga andra anbud an
frén de leverantorer som inbjudits far
provas. Nagra forhandlingar med
leverantorerna far inte forekomma.
(LOUKap 1§5)

Forhandlad upphandling (LOU 4
kap 2-8 §)

I forhandlad upphandling inbjuds
sarskillt lampade leverantorer att
lamna anbud och férhandling kan
inledas med en eller flera av dem. Den
héar typen av upphandling far endast
tillampas i f&, sarskilt uppraknade
situationer. Dessa ar:

Forskning och utvecklingsarbete eller
okalkylerbara situationer.

Synnerlig bradska eller tillaiggsarbeten.

Om det vid 6ppen eller selektiv
upphandling inte l&mnats nagra anbud
som motsvarar krav, eller som inte
anses lampliga.

Liksom vid selektiv upphandling sker
forst prekvalificering av
leverantorerna. Darefter bjuder
upphandlaren in leverantorer att
lamna anbud eller till forhandling
(LOU Kap 1 § 5).

Konkurrenspraglad dialog

Bestammelserna i den svenska lagen
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om upphandling bygger i huvudsak pa
EG-direktiv, de sdkallade public
procurement act. I EU:s
upphandlingsdirektiv finns aven en
fjarde upphandlingsform, “competive
dialogue procedure”, eller
konkurrenspraglad dialog, som
sannolikt kommer att tas i bruk i
Sverige under 2009
(Konkurrensverket, 2007). Under
kontrollerade former tillater den
konkurrenspraglade dialogen
anbudsgivare att forhandla med
intresserade leverantorer.
Incitamentet ar att tillata
anbudsgivare att foresld innovativa
lésningar och for bestallare att lata
dialog utvisa hur leverantorerna klarar
uppstéllda krav i forfragan (Ellinor,
Rebecka 2005).

Upphandling av
Arkitekttjanst

Arkitekttjanster kan i manga fall
upphandlas under aktuella
troskelvarden (Sveriges arkitekter,
2007). Upphandling skall da goras
genom forenklad upphandling eller
urvalsupphandling.
Direktupphandling, utan
anbudsfoérfarande, far ocksa anvandas
om upphandlingens varde ar 1agt eller
om det finns synnerliga skal ( LOU kap
6 § 5). Vad som menas med "1agt
varde” ar inte narmare definierat och
innebar att upphandling av arkitekt
juridiskt sett ar relativt okomplicerat
och att den upphandlande enheten har
stor frihet vid upphandling av
arkitekttjans (Sveriges Arkitekter,
2007).

Industriellt
Byggande

De flesta produkter i samhallet tillver-
kas idag i ndgon form av industriell pro-
cess, det galler aven den stora
merparten av komponenter och prefab-
ricerade materialsystem i byggbran-
chen. Fortillverkning har lange funnits
i byggbranchen och ar endast en del i
det system- och processtankande som
har tagit fart. Den grad av komplexitet
vi nu ser har inte funnits tidigare (Mik-
kelsen 2005).

Detta ar ett viktigt konstaterande for
att bemota den ofrankomliga jamforel-
sen mellan den industriella utveck-
lingen i dagens byggande och 1960-
och 70-talets miljonprogram. Att indust-
rialicera ar inte i forsta hand en metod
att bygga, utan ett satt att skapa
kontroll 6ver byggprocessen. En avgo-
rande faktor for resultatet ar vilket fo-
kus och vilka styrmedel som rader. En
risk med industriellt byggande ar det
som benamns som "tabula rasa-projek-

tering",da byggnaden tappar

kontakten med sammanhanget och plat-
sen till foljd av for stort produktionsfo-
kus (Boverket 2006).
Miljonprogrammets flerbostadshus ar
ett typexempel och Olander (2000) be-
skriver dem som trakiga och likrik-
tade, till foljd av strikt
produktionsfokus, dar kvalitet och ut-
formning inte tillfredsstallde kunder-

" nas behovw.

Kundfokus

Nar investeringsbidraget och rantebi-
draget avskaffas, upplever vi for forsta
gangen pa manga ar en bostadsmark-
nad dar marknadskrafterna inte
rubbas av subventioner och bidrag, el-
ler updamd bostadsbrist. Nar forutsatt-
ningen for ekonomiskt gangbart
bostadsbyggande ar att kunderna/bru-
karna ar beredda att betala den fak-
tiska kostnaden for processen, blir
kundens behov ofrankomligen det vik-
tigaste styrmedlet. Det galler varje
form av bostadsbyggande och att anpas-
sa kostnaderna till att verka utan bi-
drag ar en av grundforutsattningarna.

Lessing (2006) beskriver kundfokus
som en av det industiella byggandets
grundpelare.

Industriell process

I avsnittet "Processens tidiga skeden",
namndes arbetsforberedelse som en
viktig del i entreprenorens arbete for
att skapa konkurrensfordelar vid olika

typer av byggande. Det industriella
byggandet tar arbetsforberedelsen till
sin spets, dar kontroll och planering ar
tva viktiga nyckelord. Det ar ocksa

vart att repetera att ldngt driven ar-
betsforberedelse kraver investeringar,
vilket ar en del i att forklara varfor de
stora aktorerna framforallt ar de som
har mdojlighet att utveckla kompletta in-
dustriella byggsystem.

Skillnaderna i 6vergéngen fran traditio-
nellt byggande till industriellt pro-
cessarbete spanner over ett stort falt.
Utformning och projektering maste
folja nya principer likval som produk-
tion. Inkopsrutinerna blir annorlunda
och samverkansformerna andrar ka-
raktar (Open house, 2007).

En process utgors av en foljd logiska
och sammanhangande aktiviteter som
upprepas gang efter gang och har en
tydlig borjan och slut. Malet med en
process ar att med sa liten
resursatgang som mojligt skapa ett var-
de som tillfredstaller dess kunder
(Jonsson, 2005). En industriell byggpro-
cess kan karakteriseras som bestaen-
de av en uppsattning processer, karn-,
stod- och ledningsprocesser.

Den industriella processen saknar, lik-
som arkitekturbegreppet, en klar defi-
nition, till f6ljd av komplexiteten av
vad det inbegriper. Jerker Lessing val-
jerisin Licens Thesis "Industrialised
house-building” (Lessing, 2006) att de-
finiera det industriella byggandet som:
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“Industrialiserat husbyggande ar en
genomgaende val utvecklad byggnads-
process med en anpassad organisation
for effektiv styrning, forberedelser och
kontroll av aktuella aktiviteter som flo-
de, resurser och resultat dar langt ut-
vecklade komponenter anvands for att
fa maximalt kundvarde.”

Lessing delar in processen i atta ka-
rakteristiska omraden. Dessa omraden
innefattar saval processoriska, organi-
satoriska och tekniska aspekter, vilka
maste inkluderas for att uppna en in-
dustrialiserad husbyggnadsprocess. De-
larna ar:

1. Planerande och kontroll av processer-
na

2. Utveckling av tekniska system

3. Icke arbetsplatsforlagd tillverkning
av byggnadsdelar

4. Langsiktiga relationer mellan med-
verkande i processen

5. Logistik integrerat med tillverknings-
processen

6. Kundfokus

7. Anvandande av information och
kommunikationsteknologi

8. Erfarenhetsaterfoéring

Det ar en viktig skillnad mellan denna
definition och den historiska forstael-
sen for industrialiserat byggande dar
prefabriceringen var den centrala
aspekten (Lessing 2006).

Projektfokus kontra
Processfokus

Varje byggprojekt ar till foljd av plat-
sens sarart unikt. Byggnadens filoso-
fiska, men ocksa rent handfasta
anknytning till platsen ar en pataglig
skillnad mot annan industriell tillverk-
ning.

Den traditionella byggprocessen ar tyd-
ligt projektorienterad, dar stora forand-
ringar gors i organisation, logistik och
tekniska losningar fran projekt till pro-
jekt. Standig férandring och brist pa
kontinuitet gor det mycket svart att
genom erfarenhetsaterforing optimera
sitt satt att arbeta och samverka.

Att arbeta med industriell process in-
nebar att det bade finns projektfokus
for varje unikt projekt, men ocksa pro-
cessfokus for utforandet i helhet. Bygg-
nadens delar och tekniska losningar,
liksom arbetsforfarandet skall vara defi-
nierade, aven om slutprodukten ar
unik. Processen tillfor grunden for att
utfora det specifika projektet i vilket sy-
stemen anvands, for att skapa maxi-
malt kundvarde i projektet (Lessing
2006).

I ett industriellt byggprojekt finns sale-
des bade en projektagare, byggherren,
som ansvarar for det enskilda projek-
tet, och en processagare, entrepreno-
ren, som avsvarar for manga av de i
projektet ingdende processerna. Bada
ar for sin verksamhet beroende av att
samverkan ar val fungerande.

Det industriella byggandets
yrkesroller

Byggkommissionen belyser i rapporten
“Fran byggsekt till byggsektor”, SOU
2000:44, nagra vasentliga skillnader
for det industriella byggandets aktorer:

"Den traditionella byggprocessen ar
passivt anpassad till byggsektorns frag-
menterade vardekedjor och inte ut-
formad for att effektivt styra dem.
Detta skiljer sektorn fran annan in-
dustriell verksamhet. Den traditionel-
la byggprocessens styrmedel

uppratthéller fragmenteringen bland
aktorerna och de integreras inte i
planering, utveckling och forbattring
av projekt, vilket medfor att aktorerna
i vardekedjan halls atskilda och inte
fungerar som en helhet. En utveckling
av och battre koppling mellan byggpro-
cessen och byggsektorns aktorer i var-
dekedjorna innebar en 6vergang fran
ett projektfixerat byggande till ett pro-
cessorienterat.”

Bestallare Byggherre

Byggherren har fortfarande det overgri-
pande ansvaret for projektet, for att
folja upp processen och sakerhetsstal-
la att den slutgiltiga produkten mot-
svarar stallda krav. En avgorande
skillnad ar dock hur ansvar fors vidare
till ovriga aktorer. I en industriell pro-
cess kan byggherren overlamna myc-
ket ansvar pa entreprenoren att
samordna och planera resurserna
(Byggherreforum, 2005). Det viktiga
ar resultatet, som regleras och styrs
med forfrdgningsunderlaget.

Entreprenor

I den industriella byggprocessen ar ent-
reprenoren, forutom ndgon som

uppfor, andrar, underhaller och repare-
rar byggnader, ocksé en samordnare
och administrator i storre utstrackning
(SOU 2002:115). Med rationell tillverk-
ning och inkop direkt fran tillverkaren
har entreprenoren god 6versyn over
processen och kvalitén (NCC, 2007).
Entreprenorer far ocksa i storre ut-

strackning rollen att salja in sitt in-
dustriella system pa en marknad for
utveckling (Gann, 1996).

Konsulter

I industriell process och systembyg-
gande dar el, ventilation och konstruk-
tion ar en integrerad, och
predefinierad del av byggsystemet blir
manga av de traditionella konsultroller-
na pa ett naturligt satt en del av entre-
prenorens interna kompetens. Liksom
de har en roll i entreprenorens pro-
cess, i att utveckla byggsystemet, har
de ocksa en roll i projektet och projek-
teringen dar berdakningar och tekniska
beskrivningar utgor underlag for konfi-
gurationen och produktionen av den
enskilda byggnaden. Deras arbete, lik-
som hela projekteringen sker tidigt i
processen, innan produktionen inleds.

Arkitekt

Arkitektrollen i den industriella bygg-
processen har fortfarande samma var-
deskapande syfte, men
forutsattningarna har, liksom for samt-
liga konsulter, i manga avseenden
forandrats och det talas om fler an en
arkitektroll (Mikkelsen 2005).

Bestallarens arkitekt ansvarar liksom
tidigare for utformning och att maxime-
ra brukarvardet for det specifika pro-
jektet och den specifika platsen.
Entreprenorens arkitekt ansvarar for
att i entreprenorens process se till ar-
kitektoniska varden och tillsammans
med bl.a. konsturktorer och installato-
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rer skapa ett system som mdjliggor
bra bostéder. Dessa tvé arkitektroller
sammanfaller i ndgot som kan beskri-
vas som en systemkonfiguration, dar
platsens forutsattningar, tillsammans
med byggsystemets blir till en bygg-
nad.

Designarbetet forlaggs till processens
tidiga skeden, pa ett mer renodlat satt
jamfort med traditionellt byggande.
Nar produktionen inleds har arkitek-
ten inte langre mojlighet att paverka ut-
formingen. Detsamma galler ocksa
entreprenoren, att justeringar och om-
arbete elimineras under produktionen
ar en forutsattning for att den in-
dustriella processens villkor skall vara
uppfyllda (Mikkelsen, 2005).

Industriell arkitektur

Boverket framhaller att industriellt byg-
gande kan vara vagen till att mindre
ekonomiskt starka grupper far moj-
lighet att efterfrdga battre design och
tydligare identitet for sitt boende. En
synvinkel som maéste stéllas i kontrast
till radslan hos arkitektkaren att forlo-
ra kontrollen 6ver utformningen i den
industriella processen. Svenskt bostads-
byggande praglas redan av ett relativt
designinnehallet, starkt produktionsfo-
kus och Boverket varnar for att ett de-
fensift forhallningssatt hos
arkitektkaren bidrar till den utveck-
lingen aven i det industriella byg-
gandet (Boverket 2006).

Mycket av den kritik som riktas mot
det industriella byggandets bostadsar-
kitektur, galler ocksa bostadsbyg-
gandet i allmanhet, och
kostnadseffektiva bostadsprojekt i syn-
nerhet. T.ex. att for stort fokus ligger
pa produktionen, eller att forank-

ringen till platsen ar svag. I arkitektle-
den hojs ocksa rosterna for att dagens
industriella byggande doljer produk-
tionsmetoden och efterliknar platsbygg-
da hus. Fragan tas upp i Arkitekten
(oktober 2007). I samma nummer av
tidsskriften star att lasa hur boende
stor sig pa en synlig elementskarv i sin
bostad. Konsensus tycks alltsa inte ra-
da mellan arkitekturkritiker.

Boverket konstaterar att ett viktigt
steg i att paverka den industiella ar-
kitekturen ar att arkitekterna satter
sig in i den industriella processen och
deltar i utvecklingen av byggsystemen.

Mogjligheter med den industriella ar-
kitekturen ar inte minst att ta tillvara
den precision och kvalitetskontroll en
industriell process erbjuder. Ménga av
de projekteringsverktyg som ar nara
knutna till den industriella processen
valkomnas och efterstravas i hela
byggbranchen, t.ex. 3D-modellering
och mer resurser i projekteringsskedet.

Variationsmojligheter och flexibilitet,
liksom graden av industrialisering vari-
erar brett mellan olika byggsystem, lik-
som hur de uppnas. Nagra system
bygger pa typhus, andra pa utbytbara
delar med definierade granssnitt, och
en tredje grupp definierar forutom
granssnitt, tekniska losningar och ar-
betsmoment ocksa delarna, men lam-
nar till arkitekten att definiera
produkten. Gemensamt ar att kombina-
tionen langt gangen industrialisering
och stor flexibilitet ger hog komplexi-
tet och avancerade system (Mikkelsen
2005). Det tycks ocksa vara ett ater-
kommande problem att underleveranto-
rer i byggbranchen inte klarar att leva
upp till den industriella processens
krav pa toleranser, bade betraffande
tid och produkternas mattexakthet

(OpenHouse 2005). Detta motverkar
tyvarr en rik produktflora i systemen
och tvingar entreprenorena till stora in-
vesteringar i egen produktionsutrust-
ning.

Ett i industridesign dterkommande
satt att variera standardiserade produk-
ter ar s.k. customisation. Detta satt
att skapa kundvarde i industriellt pro-
ducerade varor och gora produkten
mer personlig tillaimpas ocksa i varie-
rande grad i det industriella byg-
gandet. Principen bygger pa
modultankande, dar vissa delar av en
produkt ar utbytbar mot ett antal
standardiserade tillval. Bilindustrin
har lange arbetat med olika motoral-
ternativ, designpaket och konfiguratio-
ner fér bilmodeller. Exempel pa
motsvarande arbete i bostadsbyg-
gande ar designpaket med alternativ
for kok, badrum, material, fargsatt-
ningar, racken osv. Modultankande och
utbytbarhet i nyckelkomponenter kan
bli en avgorande faktor for att for-
langa en produkts livslangd pa mark-
naden (Boverket 2006).

OpenHouse, industriellt byggande i Malmé
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FALLSTUDIE

Forutsattningar

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB ar Malmos storsta
bostadsbolag och ager over 20 000
lagenheter, vilket motsvarar 30 % av
stadens hyresbestand. MKB grundades
1946 som allmannyttigt bostadsbolag
och ags an idag av Malmo stad till
hundra procent, men bolaget drivs
numer helt affarsmassigt (MKB
Arsredovisning 2006).

MKB:s affdrsidé ar att: "MKB skall
genom en balanserad hyressattning
och nyproduktion bidra till en positiv
utveckling i Malmo. Verksamheten
skall drivas utifrén ett affarsmassigt
synsatt. Detta galler aven bolagets
sociala insatser for 6kad sysselsattning
och minskat bidragsberoende.”

Roll i Byggprocessen

MKB agerar pa bostadsmarknaden
bade som bestéllare och byggherre,
liksom forvaltare av sina fastigheter.
Som kommunalagt bolag ar det MKB:s
skyldighet att upphandla varor och
tjanster enligt de konkurrensvillkor
och gemenskapsrattsliga principer
som regleras i Lagen om Offentlig
Upphandling.

Som byggherre agerar MKB som

& Kontext

projektagare, dar foretaget efter
genomford analys och planarbete
initierar, forankrar och finansierar
byggprojekt, satter samman
organisation for genomforande, samt
overvakar kvalitet, tidplan och
kostnader. Produktionen ar endast
borjan av ett bostadsprojekt for MKB.
Rollen som forvaltare pagar parallellt
med produktionen, dar forankring och
marknadsforing mot
slutkunden/hyresgasten lagger
grunden till att forsaljning och
inflyttning sker i fas med
produktionsforloppet. Efter avslutat
produktion fortsatter det kontinuerliga
arbetet med att uppratthélla hog
kundnytta, full belaggning, samt ett
bibehallet hogt varde i fastigheten
under lang tid framéver (MKB - Vi
bygger for Malmo).

Byggpolicy och Byggkultur

Manniskan, platsen, byggnaden ar
MKB:s tre ledord som ar
grundlaggande for nya projekt i
stadsutvecklingen. "I bakgrunden
finns hela tiden ambitionen att skapa
motesplatser for manniskor som
binder ihop de olika delarna av staden.
Livet mellan husen ar en av
grundpelarna i var produktion, sa en
fraga ar alltid hur vi integrerar platsen

i en tat och Oppen stad” citeras
Susanne Rikardsson, projekt- och
strategichef MKB.

I ménga ar har MKB sokt nya vagar for
att halla en bra balans mellan sénkta
kostnader och bibehallen hog kvalité i
nybyggdnationen. Vagarna ar manga,
MKB soker:

¢ Annorlunda satt att att bygga med
hog grad av prefabricering

¢ Nya samarbetsformer for att sanka
byggkostnaderna.

¢ Tidigare oprovade lésningar med
partnerskap som resulterar i sakrare
och bra byggarbetsplatser

 Ett storre och bredare engagemang
som byggherre, inte minst i
upphandlingarna.

Vi tittar hela tiden p& mdéjligheterna
som finns med prefab. Malet ar att
komma bort frdn mycket arbete pa
byggplatsen och istallet tillverka
enheter inomhus som kan monteras pa
plats” citeras Hans Norgren, byggchef
MKB. (MKB - Vi bygger for Malmo)

Under samtal med Susanne
Rikardsson och Hans Norgren
(intervju augusti 2007) framhaller de
bland annat att MKB:s projekt skall

ligga langt fram vad géaller utveckling
och nytankande, men att bolaget inte
kompromissar med kvaliteten, varken
teknisk eller rumslig. Byggtekniken
skall vara beprovad och lagenheterna
forutsatts ha hég standard. Tva
grundlaggande exempel dar MKB inte
byter kvalité mot pris ar takhojd i
lagenheter, dar kravet ar minst 2,6
meter, samt badrum placerade intill
fasad, dar fonsterlosa badrum inte
garna accepteras.

Kundfokus och
Kundanpasshing

MKB som ager fastigheter over hela
Malmo arbetar med en kundorienterad
process dar man fokuserar pa att
utveckla staden, inte att bygga “hus pa
tomt”, som Hans Norgren uttrycker
det (intervju aug 2007). Hans
fortsatter: “Man bygger inte ett hus pa
en bit mark, man bygger pa en bit
historia.” Nagot som MKB stravar
efter att nd ut med bade pa
byggarbetsplatsen och till
slutkunderna. Att skapa en identitet
for ett projekt ar ett viktigt varde.

I sitt kundarbete har MKB valt att i allt
storre utstrackning lamna begreppet
“malgrupper”, med motiveringen att
det flockbeteende som en gang funnits
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ar borta idag. Produktens kvaliteter
och egenskaper ar det viktiga nar
kunderna valjer. MKB sager sig darfor
satsa pa att skapa optimala
produktkoncept istallet for att forsoka
gissa vad en viss grupp vill ha (MKB
Arsredovisning 2006).

Upphandlingsforfarande

MKB arbetar aktivt med ny byggteknik
och det ar framforallt i
upphandlingsforfarandet som bolaget
de senaste aren har hittat nya former.
I botten ligger naturligtvis alltid LOU.
Lagen ger MKB:s arbete en hog etisk
niva, men anses vara lite for kravande.
Mycket administration och nya aktorer
for varje projekt ar tva av de
resurskravande effekter lagen for med
sig (MKB - Vi bygger for Malmo).

”Relationerna ar A och O.” berattar
Susanne Rikardsson. Att inleda
samarbetet tidigt i projekten och att
arbeta med fordjupade och langsiktiga
relationer ar framtiden for MKB.
Under de senaste aren har de
upphandlat entreprenader pa flera
olika satt och som reaktion pa hoga
priser pa en overhettad marknad har
MKB forutom total- och
generalentreprenader aven arbetat
med delad entreprenad. Nagot som
staller hogre krav p& byggherren, men
ocksa tillater storre kontroll 6ver
kostnaderna. Bade Susanne och Hans
framhaller vikten av att byggherrarna
starker sin position pad marknaden, dar
entreprenorernas position idag ar
mycket stark (intervju aug 2007).

Standardforfarandet vad galler
upphandling av Arkitekt ar
direktupphandling, dar valet baseras
péa referensprojekt och omdémen.

VKB P

1 Entreprendr
1

[ Marknadsundersdkning H Plan &

utredning av platsen

Upphandling av arkitekt

Parallella uppdrag forekommer, liksom
vid speciella tillfallen aven tavling.
Tavlingsformen undviks dock som
standardforfarande med motiveringen
att det inte ar rimligt att forvanta sig
av deltagande arkitekter att i sa stor
utstrackning arbeta utan ersattning.
(intervju aug 2007) I nybyggnads-
projekt ar arkitekten med redan fran
idéstadiet, genom planarbetet med
stadsbyggnadskontoret,
diskussionerna kring vilken sorts hus
som skall byggas och fram till att
bygglov beviljas (MKB - Vi bygger for
Malmo). Vidare jobbar arkitekten
tillsammans med byggherren for att
utforma ett forfragningsunderlag.
Arkitektarbetet ar en av grundpelarna
for entreprenadupphandlingen da
bestallaren har ratt att forkasta
samtliga anbud och upphava
upphandlingen i ett senare skede om
utformningen av byggnaderna,
planlosningarna och ovriga tekniska
egenskaper ej uppfyller de intentioner
som framgatt av
forfragningsunderlaget (MKB 2007).

Forkalkyl & . "
forhandling | Férankring ] e H SfaEpan

Detaljplan
&Bygglov

]
Information ]—EJtarbetandE av fﬁrfrégningsunderlag]l Anbudsprévning
I

Kunder

Arkitekt arbetar med byggherre & projektledare

Referensprojekt
Helhetsprojektet

For Byggherren MKB skall varje
projekt tillgodose krav fran kunder och
aktérer men ocksa verka for en
effektivare byggprocess som helhet.
Med val dokumenterade
nybyggnadsprocesser, som de i
helhetsprojektet, gors viktig
erfarenhetsaterforing for att sanka
kostnaderna for framtida projekt.

Helhetsprojektet var ett
utvecklingsprojekt dar MKB
tillsammans med HSB sokte nya
modeller for att leda, driva och
samordna arbete i nybyggnadsprojekt.
Syftet var bland annat att ta ett nytt
grepp for att starka
byggherreprocesser hos MKB, samt
att f& mojlighet att prova nya
samverkansformer.

Sju bostadsprojekt genomfordes
mellan ar 2001-2006 och resulterade i
mer an 500 lagenheter runt om i
Malmo. Husen byggdes av 4 olika
entreprenorer som upphandlades med
fem olika upphandlingsmodeller. Det
var selektiv upphandling,
fortroendeupphandling,
direktupphandling, 6ppen upphandling

Upphandling av entreprenér

och partnering.

En stark overtygelse i helhetsprojektet
var att det med hjalp av mjuka
faktorer och samarbete gar att
paverka harda parametrar sdsom
kostnader for ett projekt. Inom ramen
for helhetsprojektet testades ocksa
prefabricerade byggmetoder med
inslag av industriellt tankande for att
sanka kostnader, hdja kvalitet, korta
byggtider och ha bra
erfarenhetsaterforing.

Sex av sju projekt i helhetsprojektet
besoktes under arbetet med
fallstudien med MKB. Nedan
presenteras de tva projekt som béast
star som referens till examensarbetet.

Kv. Hjarpen
(Arkitekt WSP Arkitektur, Christer
Blomqvist)

Hjarpen star val som referens till
examensarbetet, da det ar det mest
stadsmassiga av projekten i
helhetsprojektet. Tomten ar central i
Malmoé och Hjarpen med sina
infargade betongelement smalter val
in i sammanhanget. Gaturummet
bejakas, liksom gardsrummet, som val
avskiljt vaxlar ner skalan fran gatans
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renare linjer till en mer sméaskalig
miljo med uterum, gardshus och
cykelparkering.

Upphandlingsformen:
Fortroendeupphandling
Samverkansform: Totalentreprenad

Erfarenhet fran projektet ar att pressa
kostnader med hjalp av prefabricerade
element och langt géngen
standardisering i utforandet. Teamets
erfarenheter fran tidigare projekt,
samt samverkan med fokus pa
delaktighet var ocksé viktiga faktorer.
MKB upplevde att samtliga aktorer
uppforde byggnaden med ett stort
engagemang for slutprodukten
samtidigt som MKB i egenskap av
bestallare fick god insikt i
byggprocessen. En negativ erfarenhet
gjordes gallande fasadmaterialet, dar
resurskravade problem med
infargningen uppstod till foljd av
avsteg fran leverantorens
standardiserade koncept. Riktlinjerna
for samarbetet drogs upp under
idéfasen medan det slutliga avtalet
slots under forprojekteringen (MKB
Haga).

MKB Haga

KV. Haga
(Arkitekt Fojab Arkitekter)

Haga star som referens till
examensarbetet pa andra grundval &n
Hjarpen. Projektet ar inte
stadsmassigt p& samma satt, utan
bygger pa punkthus i park, eller
tradgardsstad. Husen tar daremot upp
nagra viktiga aspekter bade estetiskt
och tekniskt. I Haga-projektet har man
1&tit entreprendrens erfarenhet pragla
byggmetoden och projektet upplevs
trots hog prefabriceringsgrad som det
projekt i helthetsprojektet med hogst
finish i detaljer och material och
utstrélar kvalitet. Haga ar ocksa

| intressant da det tar upp punkthusens

forméga att skapa kostnadseffektivitet
genom upprepning av typhus. Tva
olika typhus bidrar till ett mer varierat

8 uttryck och det rena funkisuttrycket

med generosa balkonger och uterum
kanns harmoniska och inbjudande.

Upphandlingsform: Selektiv
upphandling

Samverkansform: Generalentreprenad
i samverkan, upphandlad innan
projektering.

Erfarenheter fran projektet ar den

stora nyttan av att ta tillvara
entreprenorens produktionskompetens
i projekteringen. Projekteringen
inleddes utan nagra
programhandlingar, arbetet baserades
istallet pa byggherrekraven fran MKB,
samt arkitektritningar. Ett bra samspel
mellan aktorerna blev en
forutsattning. Produktbestamningen
och de mal som efterstravades
diskuterades fram under arbetets
gang (Kv. Hjarpen).

NCC Komponent

NCC ar ett av Nordens ledande bygg-
och fastighetsutvecklingsforetag. NCC
utvecklar och bygger bostader,
kommersiella fastigheter,
industrilokaler och offentliga
byggnader, vagar och anlaggningar
samt ovrig infrastruktur. NCC:s
huvudsakliga verksamhet bedrivs i
Norden men avdelningar finns ocksa i
Baltikum och Tyskland (NCC, 2007).
NCCs grundlaggande varderingar ar
arlighet, tillit och respekt.

For fem ar sedan paboérjade NCC
arbetet med en metod for att bygga
bostadshus pa halva tiden, med hégre
kvalitet och till lagre kostnad &n nagon
annan aktor. Genom att utmana
konventionella byggmetoder och
héamta inspiration fran
tillverkningsindustrin blev resultatet
NCC Komplett, ett industriellt
byggsystem och byggprocess for att
producera hogkvalitativa
flerbostadshus i fabrik med stort
kundfokus (NCC Komplett, 2007).

NCC Komponents arbetsprocesser
bygger pa att de deltar i
byggprojekten med ett helhetsgrepp,

dar man som entreprenor deltar redan
i tidiga skeden och i dialog med
bestallaren optimerar varje enskilt
projekt utifran forvantningar och krav,
platsens forutsattningar och
byggsystemets madjligheter. Allt for att
fa en effektiv och resurssnal resa fran
skiss till fardig byggnad. Vikten av att
delta i tidiga skeden ar en markant
skillnad mot den allménna
processmodellen.

Under 2006 lanserade NCC
Komponent byggsystemet NCC
Komplett (harefter kallat Komplett).
Malsattningen med Komplettsystemet
ar hogre kvalitet, battre arbetsmiljo,
halverad byggtid och lagre kostnader
for bostadsbyggandet (NCC, 2007). I
“fabriken” i Hallstahammar
produceras vaggar, fardiga golv, tak
och kok pa lopande band-principen.
Vaggarna gjuts och kompletteras med
tapeter, el, dorrar, fonster och
radiatorer for att sedan levereras till
de platser dar husen monteras. Alla
moduler levereras just-in-time till de
vaderskyddade montagehallarna. I
hallarna rader jamn temperatur vilket
minimerar riskerna for fukt och mogel
och ger samtidigt en god arbetsmiljo.

Vaderskyddad montagehall vid Kv. Kaptensv.

Vid slutmonteringen ar arbetsmiljon
ren och stadad, for att sakerstalla
kvaliteten hos de fardiga ytskikten.
For att minimera byggkostnaderna
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sker de flesta inkopen direkt fran
tillverkar, ett steg i att kapa dyra
mellanled och 6ka kvalitetskontrollen
(NCC, 2007).

"Det ar en viktig del for att varje
projekt skall kannas nytt och inte likt
det andra. Vi satsade pa att gora
arkitekturen sa flexibel som mdjligt.
Variationerna ar narmast oandliga nar
det galler exempelvis planlosning och
extern gestaltning. Lagenheterna har
ocksa hog kvalité och god standard"
(intervju Hillgard, 2007).

Byggsystemet ar det forsta i sitt slag,
som helhetskoncept med helt
industriella processer (NCC, 2007).
Arkitekturen bygger inte pa typhus,
utan efterstravar att arkitekten skall
ha madjlighet att skapa unika hus for
varje enskilt projekt. Det ar
arbetsprocesserna, samordning mellan
byggandets olika discipliner,
tillverkningen av byggnadens olika
delar, samt montage och logistik som
ar standardiserat. Allt halls samman
av ett hierarkiskt regelsystem som
garanterar att varje mojlig 16sning
bestér av predefinierade moment, och
redan utvecklade och testade
tillverknings och
sammanfogningsmetoder. I varje
projekt skall arbetsprocessen vara
densamma, men resultatet unikt.

For att forsta grundprinciperna i ett
komplett-hus finns vissa
grundlaggande forutsattningar som
bor beaktas. Med mycket fa undantag
ingar samtliga delar i huset i en fardig
palett av komponenter, 16sningar och
byggdelsrelationer. Den langt drivna
arbetsforberedelsen medfor en
komplex dimension till arkitekturen,
dar det ar mojlig att redan tidigt i
processen identifiera och 16sa t.ex.

logistiska harnalar pa byggplatsen.

Komplett erbjuder stor frihet for
arkitekten att utforma det enskilda
huset, framforallt betraffande
planlésningarna. Mé&nga principer for
att bygga kostnadseffektivt ar
generella och galler platsbyggda
bostader lika val som komplett-
systemet. Aven om det ar méjligt att
rita varje hus unikt, finns en vinst
bade for projekterings- och
tillverkningsresurser av att upprepa
en huskropp flera ganger och manga
lagenheter per trapphus, hiss och
kallare ar en ett viktigt steg mot god
ekonomi for att ta tva exempel. Dock
galler vissa generella principer mer
utpraglat for komplett, som t.ex.
vinsten av att jobba med normalplan
dar samma planl6sning aterfinns pa
varje vaningsplan, eller fortjansten av
att upprepa exakt samma losning flera
ganger.

Roll i Byggprocessen

NCC Komponent ansvarar for den
industriella husproduktionsprocessen
med Oversyn av alla delprocesser i sin
fabrik i Hallstahammar.
Processfokuset for NCC Komponent
handlar bédde om att ha en god
overblick over processen for att
garantera en effektivisering och
kostnadsminskning men ocksa en
kontinuerlig produktutveckling samt
forbattring av byggprocessen. Dock ar
fortfarande varje projekt unikt i den
industriella husbyggnadsprocessen.
Genom att jobba med de
arkitektoniska aspekterna forsoker
NCC Komponent bygga ett nara
férhallande till kunderna.

Byggpolicy och Byggkultur

I nulaget har de projekt som byggts
dels varit interna projekt med NCC
Boende som byggherre, men aven
flera externa bestallare har byggt
projekt och samarbetat med NCC
Komponent.

All produktion for Komponent ar
orderstyrd. Det betyder att alla delar
som tillverkas i fabriken har en
bestallare. I det aktuella laget ar
kapaciteten ca 300 lagenheter om aret
men till full kapacitet raknar NCC med
minst 1000 lagenheter per ar. De lagre
byggkostnader i kombination med
stort kundfokus gor NCC Komplett
intressant inte minst for hyresratter,
dar det ar svare for bestallaren att
balansera produktionskostnaden med
priset slutkunden betalar for sin
bostad.

Kundfokus och
Kundanpassning

Diskussioner med externa arkitekter
ar en nyckelfrdga i féretaget for att
uppnd maximal variation i systemet,
men ocksa for att fa forstaelse for de
parametrar som ger kundvarde i
slutandan. NCC Komponent framhaller
att Komplett ger arkitekten kontroll
over byggprojektet under hela
processen pa ett helt nytt satt. Inga
synliga forandringar av projektet sker
efter det att arkitekten lamnat ifran
sig underlaget till produktion till
skillnad fran méanga platsbyggda

projekt. Arkitekten har storre
arbetsmangd an under tidiga skeden i
“traditionella” byggprojekt eftersom
samtliga fragetecken nu skall redas ut
fore byggstart, vilket borde vara en
forutsattning i alla byggprojekt. Den
traditionella rollen med program- och
skissarbete finns fortfarande kvar men
i den industriella processen far
arkitekten redan fran borjan stod av
byggentreprenorens arkitekt,
konstruktion-, ventilation- och
elprojektorer for att sakerstalla att
husen far basta méjliga utformning,
avvagt mot basta mojliga
producerbarhet.

“Borta ar den gamla stafettmodellen,
dar arkitekten springer forsta
strackan. Nu arbetar alla integrerat i
ett system, dar alla ar delaktiga tidigt i
projektet" (Bronge-Fransén, arkitekt
NCC, 2007).

3D-teknik och digitalt integrerade
produktionsprocesser realiserar den
modellbaserade projekteringen i
praktiken (i motsats till den
ritningsbaserade) och da
tredimensionella modeller anvands for
produktionenen ar merkostnaden
marginell att ocksa arbeta med
modellbaserad visualisering for
bestallare och kunder under
processens gang.

Upphandlingsforfarande

NCC Komponent arbetar med tre olika
faser i sin byggprocess, dar de tva
forsta, fas 0 och fas 1 beror de tidiga
skedena. Ett krav for att NCC
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Arkitekt arbetar med entreprenér

Komponent och Komplettsystemet
skall vara aktuellt i ett byggprojekt ar
att NCC handlas upp som
totalentreprenor och kan anvanda sin
interna, for byggsystemet specifika
kompetens, inom respektive omrade
av projekteringen.

For att méjliggora bredd pa
arkitekturen ges varje bestallare
mojligheten att arbeta med nagon av
de arkitekter NCC Komponent har
samarbete med, alternativt utse sin
egna externa arkitekt som i det tidiga
skedet jobbar med NCC Komponents
projektorer och arkitekter (NCC,
2007).

Fas O - Projektuppstart

Ett nytt projekt innebar att platsens
forutsattningar och maojligheter forst
maste utvarderas tillsammans med
byggherren. Program och skissarbete
for omrade och byggnader utfors med
ansvariga arkitekter i Fas 0. Dialog
med bestallare sker kontinuerligt.
Flera delar som ekonomi, och
samarbetsform, organisation och
tidplaner for projektet méaste
utarbetas. Samtidigt ar det viktigt att
kommunicera projektets innehall till
potentiella slutkunder.

projektberedningsfasen ar bland annat

Fas 1- Projektberedningsfasen

Vid overgangen till
projektberedningsfasen ar husens
geometri fastslagen i mycket stor
utstrackning. I fas 1 utfors erfoderligt
utredningsarbete och de interna
projektorernas kompetens skapar en
process med fa fel och andringar i
senare skeden. Arbetet i

kompletterande projektering av
huvudhandlingar och start av
projektering for bygghandlingar.
Kompletteringar samt mindre
forandringar av projektet ar tillatet till
slutet av Fas1. Darefter skall projektet
vara slutgiltigt produktbestamt och
inga fler forandringar ar tilldtna (NCC,
2007).

Referensprojekt

Under examensarbetet genomfordes
tva studiebesok till montageplatser
dar NCC Komponent uppfor bostader.
De bada projekten byggs i
Sundbyberg, respektive Jarfalla, i
Stockholm. Projekten presenteras
nedan kortfattat. Da bildmaterial
saknas fran Kv. Ursviksvagen
illustreras istallet en bredare bild av
uppforda projekt med bilder frén Kv.
Kaptensvagen och det fardigstallda
projektet pa Strandgatan ritat av
Brunnberg och Forshed.

Kv. Ursviksvagen
(Arkitekt Origo Arkitekter)

Langs Ursviksvagen loper lamellhus i
form av tvaspannare med fréan gatan
planskilda bottenplan och
genomgéaende hiss i entrérummet.
Putsade fasader i dova, roda och gula

nyanser med tydligt markerade
sadeltak ger en klar anknytning till
Svensk bostadstradition. Ett forsiktigt
uttryck for hogteknologiska hus, men
ocksé en tydlig signal till kunder att
det nya industriella byggandet ar
nagot helt annat &n vad som
presterades under 60- och 70-talet.

Upphandlingsform: Direktupphandling
med NCC Boende.
Samverkansformen: Totalentreprenad

Ursvik bidrog med viktiga
erfarenheter for att anvanda
byggsystemet pa mer urbana tomter.
Malet var att skapa volymer i fabriken
och att arbeta tillsammans med
byggherren i ett tidigt skede i
processen. Ett fel som upptacktes
forsvarade montaget av husen och
visar pa projekteringens stora
betydelse.

For projektet finns en tanke om att
generalitet i planlosningar och
langsiktiga material skall betala sig i
lagre underhéllskostnader i framtiden.
Vaderskyddade montagehallar under
uppférandet minimerar riskerna for
fukt och mogel och bidrar samtidigt
till god arbetsmilj6 pa byggplatsen
(NCC, 2007).

Kv. Kaptensvagen
(Arkitekt: Arklofen)

Projektet, med punkthus i parkmiljo
var vid studiebesoket i ett tidigare
skede av monteringen. Studiebesoket
var ett utmarkt tillfalle att fa inblick i
byggmetoden och gav ocksa mojlighet
att studera enskilda lagenheter.
Intrycket vid narmare studier av fogar
och detaljlosningar i systemet ar att
precisionen i byggdelarna ar pa en
niva som klingar val med
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benamningen industriellt byggande
och saknar motsvarighet i
prefabricerat elementbygge.
Lagenheterna kanns luftiga och
generodsa, utan att utmana normen och
kokskoncepten Ferrari och Lakrits
vittnar om modulbaserad
kundanpassning som kanns igen frén
annan tillverkande industri.

Upphandlingsform: Forhandlad
upphandling.
Samverkansform: Totalentreprenad.

Projektet i Jarfalla har gett
erfarenheter av att rationell
tillverkning och snabb montering kan
pressa byggkostnaderna med
bibehallen hog kvalitet. Alla ink6p har
skett direkt fran tillverkaren och med
utvalda huvudleverantorer. Genom att
tillampa gemensam projektering dar
extern arkitekt samverkar med NCC:s
"projektgrupp” har projekteringen
effektiviserats, samtidigt som hog grad
av standardisering har minskat antalet
fel i processen (NCC, 2007).

Samarbets-
forutsattningar

For att fa en bra overblick éver hur de
tva foretagen jobbar i processen
belyses har nagra viktiga aspekter for
det fortsatta arbetet.

Som bestallare, respektive
entreprenor finns ett naturligt
affarsmassigt beroendeférhéllade dar
bade MKB och NCC Komponent
framforallt fokuserar pa slutkunden,
de boende, for att malstyra sin
verksamhet mot ett bra samverkan i
byggprocessen. De har ocksa mycket

gemensamt for sitt specifika
kundfokus, dar bada foretagen inom
ramarna for flerfamiljshus och
lagenheten som bostad riktar sin
produkt mot en bred kundbas, snarare
an en specifikt nischad del av
bostadsmarknaden.

Bade NCC och MKB ser
bostadspriserna som en viktig och
begransande faktor for slutkunden,
men framhaller ocksé vikten av
langsiktighet, bestandighet, goda
material, god design, val fungerande
planlosningar och varje bostads
koppling till platsen som viktiga
parametrar. Att skapa variation och
identitet i bostadsprojekten ar nagot
béada féretagen framhaller som en
framgangsfaktor.

MKB och NCC Komponent har alltsa
mal och fokus for sin verksamhet helt i
linje med varandra och bor ha mycket
goda forutsattningar till samarbete for
en bra slutprodukt. Vilken typ av
bostadsprodukt de bada foretagen, i
en mindre och mer konkret skala, har
mojlighet att omsétta sina mal och
fokus till skall examensarbetets
arkitekturprojekt, Kv. Flaggskepparen,
analysera.

Négot bada foretagen har gemensamt
i sitt arbete och som kan fa en
avgorande betydelse i deras
samarbete ar produktbestamningen,
dar den externa arkitekten
tillsammans med byggherre och
entreprenor har en viktig roll. En
avgorande faktor ar hur och nar
produktbestamningen utfors i
forhallande till upphandlingen av
entreprenaden. Aven om fragan ar
viktig i varje form av byggprojekt, ger
Lagen om offentlig upphandling ett
tvingande incitament till att sarskild

vikt 4gnas fragan nar MKB som
kommunalagt bostadsbolag handlar
upp ett byggprojekt.

Vid en jamférelse av de bada
fallstudieforetagens arbetsprocesser
finns en tydlig skillnad, dar MKB som
byggherre lagger stor del av
produktbestamningen fore
upphandlingen av entreprenad. Detta i
syfte att genomfora en upphandling i
inom ramarna for LOU, dar den langt
gangna produktbestamningen
garanterar att anbuden forutom att
leva upp efterfragad teknisk kvalitet
ocksé svarar upp mot ett visst
designinnehall, eller arkitektoniskt
varde.

En forutsattning for att NCC
Komponent skall kunna utnyttja
fordelarna med sitt satt att bygga ar
att produktbestamningen ar en
integrerad del av projekteringen.
Séaledes finns en vinst att gora och i
manga fall ockséd en nodvandighet av
att den geometriska formgivningen av
produkten fortfarand ar relativt
obestamd vid
entreprenadupphandlingen.

MKB har sedan tidigare haft goda
erfarenheter av att lata
entreprenorens produktionskompetens
vara del i formgivningsprocessen, inte
minst fran helhetsprojektet Haga. For
att i det aktuella fallet, med en
renodlad industriell byggprocess,

studera hur de bada
fallstudieforetagen utifran sina
gemensamma mal och fokus kan skapa
val fungerande bostadsarkitektur,
samt for att genom praktisk erfarenhet
fa storre inblick i deras respektive
samarbetsform med den externa
arkitekten, har fallstudieprojektet Kv.
Flaggskepparen genomforts pa en
tomt i Vastra Hamnen i Malmo. Nedan
foljer de specifika forutsattningarna
for platsen, samt en redogorelse for de
konkreta styrdokument MKB anvander
i sina bostadsprojekt.

I nasta kapitel redogors for projektets
genomforande och gestaltning, for att
i slutet av examensarbetet kopplas
samman i den analys av projektets
arbetsprocess som syftar till att
diskutera fragorna om vilken
bostadskvalitet de béda féretagen har
mdojlighet att uppna tillsammans och
vilka mojligheter som finns, med hjalp
av arkitektarbete fore och efter
upphandlingen, att skapa goda
forutsattningar att inom ramarna for
LOU driva en séddan process.
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Tomten, Kv.
Flaggskepparen

Kvarteret Flaggskepparen ar
tillsammans med grannkvarteret,
Kommendorkaptenen, ett aktuellt
nybyggnadsomrade i Malmés stadsdel
Vastra Hamnen. Stadsdelen i dagens
skepnad ar ung, bostadsbyggandet tog
fart under boméassan BO01 &r 2001.
Tomtmarken ar fore detta
industrimark och situationen ar
speciell, med stora obyggda arealer
vid vattnet i ett attraktivt och centralt
lage i Malmo. Stadsdelen ar en av
stadens mest exklusiva och homogena,
med hog arkitekturstandard och hoga
priser, men har ocksa ett folkligt
inslag sommartid. Ménga strateger i
Malmoé uppfattar kanske fortfarande
att folk strommar till for att se
stadsdelens totempale, men det ar
egentligen badbryggorna Malmoéborna
har tagit till sina hjartan.

Flaggskepparen, ar belaget kring den
park som ar stadsdelens centrala
lunga, men ar trots ett attraktivt lage,
inte ndgon av omradets mer exklusiva
tomter. Tio nya smékvarter bildar tva
storkvarter som detaljplaneras och
bebyggs i samma etapp. Detaljplanen
har utarbetats i det man kallar "det
goda samtalet” mellan byggherrar och
Malmo stad. Flexibiliteten i
planeringen har dock inte haft ndgon
direkt inverkan pa examensarbetet, da
detaljplanen redan var fastslagen vid
arbetets borjan.

Malet med omradet ar att fortsatta
den goda stadsbyggnadstradition som
initierades infor bomassan, men att
efterstrava kvarter med mer
kostnadseffektivt byggande for att
bredda stadsdelens utbud.

Detaljplan

De for tomten aktuella delarna av
detaljplanen i korthet:

» Max 55% av tomt far bebyggas, hela
tomten far dock bebyggas med
underjordiskt parkeringsgarage.

* 0,6 parkeringar per lagenhet skall
losas inom fastigheten, undantag
medges vid stor andel hyresratter.

* Bottenplanet i hornet pa aktuell tomt
skall utformas for centrumverksamhet.
» Fasader langre an 50m skall brytas
ner i skala.

 Husen skall ha genomgéende entréer.
* Huvudbyggnad placeras i
férgardslinje, alt. fastighetsgrans.

* Vaningshojden ar 5 véningar i
omréadets ytterkant och 3 véningar
inom omradet, darutéver far takvaning
uppforas pa max 60% av takarean.

* Balkong mot vag placeras lagst 4m
over korbanan.

Ovriga krav frén bestéallaren

Nedanstéende krav ar utdrag hamtade
ur MKB:s styrdokument for tomten.

*Minskad produktion pa arbetsplatsen
och darmed okad prefabriceringsgrad.
» Kostnadseffektivitet.

* Hyresnivan skall vara rimlig.

» Fokus ligger pa lagenheter 2 RoK,
samt 3 RoK.

¢ Platsens forutsattningar ska styra
och forma planering och bygge.

¢ Beakta sarskilt utemiljon som ar en
av de miljéfragor som ar mest synliga
for kunden och har stor betydelse for
manniskors halsa och vabefinnande.

¢ Utforma uteplatser som skyddade
med sittplatser i s&val sol som skugga.
« Tillrackligt med sakra cykelplatser
ska finnas, ca 2,5 per Lgh.

* Alla fastigheter ska planeras utifran
full kallsortering vilket innebar att
miljohus ska byggas.

» Bostaden utformas sa att goda

Illustrationsplan, samt orienteringsvy fran
Malmo stadsbyggnadskontor

dagljusférhallanden uppnas.

» Lagenhet ska vara valforsedd med
val tilltagna forvaringsutrymmen for
saval klader som linne.

¢ Alla bostadslagenheter ska om
mdojlig ha balkong eller direkt tillgéng
till terrass i markplan.

* Bostaderna skall i alla delar vara
tillganglighetsanpassade.

Ovriga krav fran
entreprendren

Utover det som tidigare beskrivits om
NCC Komponent och byggsystemet
NCC Komplett redogors inte vidare for
byggsystemets tekniska
specifikationer av sekretesskal.
Projektet och den darefter foljande
analysen far vittna om systemets
kapacitet.
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K a p i t e | 5
Gestalt'!\ingsférslag

Programmet

Under arbetet med bostadsprojektet Kv.
Flaggskepparen har det for fallstudiens
relevans och vidare analys varit viktigt
att sa langt det ar mdjligt genomfora en
verklighetstrogen produktbestamning.
Detaljplanen har beaktats, liksom MKB:s
krav som byggherre och NCC Kompo-
nents krav som entreprenor med ett in-
dustriellt byggsystem.

Négra av de viktigaste programpunkter-
na i arbetet har varit att:

» Utnyttja tomtens naturliga kvaliteter,
soder- och vaster-laget, samt utblicken
mot stadsdelsparken och Malmé i soder.
 Efterstrava en storre skala mot gatan
och en mer komplex och brokig miljo
mot garden.

» Tydligt definiera gaturum och géards-
rum och skapa attraktiva och rumsligt
val avgransade uterum som inbjuder till J
anvandande.
* Hantera tomten som den horntomt det - <~
ar och accentuera hornet i uttrycket.

Det 6vergripande och centrala mélet ar
att skapa BRA BOSTADER, med hég
generalitet, god tillganglighet, for-
varingsmojligheter, naturliga rumssam-
band och generdsa rum i forhallande till
boarean. Extra stor vikt har ocksa lagts
vid generosa uterum, dar samtliga
lagenheter vander sina balkonger mot
vaster eller soder.
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Vy over gérden_ i riktning mot stadsdelsparken i sdder

'_\
|
Typhuset, en trespannare, ar en form |
av kopplat punkthus. Ett viktigt delmal

Effektiveteten Grundprincipen bygger pa ett en-

da typhus, som ar specifikt for tom-

Sa langt talar programmet om goda bo-  ten. Typhuset upprepas fyra ganger OCkS‘ﬁl gor att den minsta lagenheten i har varit att med bibehdllen rumslig

stadskvaliteter. Den stora utmaningen  och roteras runt tomten for att skapa det laget kan transformeras till en 4 kvalitet komma bort fran ineffektiva 2-

har varit att uppfylla hela programmet  en urban miljé med gaturum och gards- RoK, som fullbordar lagenhetsfordel- spannare. Denna egenskap forenas

pa ett sa rationellt och kostnadseffek- rum. I kvarterets hérn far typhuset ett ~ ningen med 1,5 RoK, 2 RoK, 3 RoK, med frén gatan lyft bottenvdning med

tivt satt som mojligt. tillagg for att hantera vinkeln, vilket 581}111%4 RoK, dar fokus ligger pa 2:or genomgdende hiss i entrén och genom
och 3:or.

KVARTERET FLAGGSKEPPAREN, SIDA 25



gaende entrérum fran gata till gard i ett
hus dar lagenheterna trots relativt sméa
ytor och utan att anvanda ldnga rumsfi-
ler, lyckas néa runt varandra och véanda si-
na uterum mot det mest attraktiva
vaderstracket. Kommunikationsutrym-
men i bottenplanet ”ats” pa ett naturligt
satt upp av normalplanet, sa att samtliga
kringfunktioner kan placeras i, och moti-
vera uppforande av, en kallare. Det finns
inga biutrymmen péa vaningsplanen for
att radda ofullkomlig planlésning. Lagg
dartill att planerna har 16sts sa att
lagenheterna fungerar i tre olika vader-
streck, dar uterummen, som alltid nds W
fran kok eller sallskapsrum, kan roteras
efter vaderstrecken genom att endast ju-
stera utfackningspartier. Forfattaren vill vl S s
pasté att det i ganska enkla hus doljer |~/ W ovete 1) . 2 | Aritre g
sig en hég grad av komplexitet under : e 2

ytan.

CYKELP

FLAGGSKEPPAREN
LAGENHETER

LGH 1.5 RoK, 3st
LGH 2 RokK, 28st
LGH 3 RoK, 20st
LGH 4 RokK, 5st

LOKAL 85m?, 1st

TP i gpobrie

L20057=2,1 9
¥ 1% A

o v

Lagenheterna ar i grundutforandet pa
normalplan en genomgaende 3 RoK,
samt en storre och en mindre 2 RoK, dar
den storre ar genomgaende och den
mindre enkelsidig. I bottenplanet blir
samtliga lagenheter ndgot mindre, med
minskat sallskapsrum i 3 RoK, mindre
forvaring i stor 2 RoK och den storsta
forandringen i lilla 2 RoK, som utan bur-
sprak och minskat sovrum blir 1,5 RoK
med sovnisch. I hornhuset transfor-
meras lilla 2 RoK till 4 RoK i normal-
planet och 1,5 RoK till 3 RoK i
bottenplanet. Stora 2 RoK i hornhuset
ersatts pad bottenvaningen av en plats-
byggd butikslokal med gatuentré.

/] BUTIKGLOKAL || BOTTENPLAN
- ﬁl) 07 F i6m

S AT =i
Byggsystemet medger inte anslutning e 00 giaged J
mot grannfastighetens brandvagg i so- — e e -
der, vilket hanteras genom att utnyttja e

det platsbyggda miljorummet som en del

i gatulinjen. Till foljd av 6verordnade

principer for typhuset skapas ocksa en

platsbildning bredvid miljorummet som
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mot gatan hanteras med en mursek-
tion och inramar en skyddad uteplats.

Parkering loses i underjordiskt garage,
dar effektivitet skapas genom val avvag-
da matt. Garaget byggs som en fran hu-
sen fristdende konstruktion, helt utan
dyra l6sningar for att ta laster fran
ovanliggande huskroppar.

I schemat for tomten har ocksa uppfo-
randet av husen tagits i beaktande. Hu-
sen, som monteras i vaderskyddade
hallar, uppfors i tva likvardiga etapper
som medger hog och jamn belaggning
for den montageutrustning som
upplats for projektet. Byggnads-
kropparnas geometri ar ocksa anpas-
sade for montage, speciellt
betraffande hornhusets tilligg, sa att
det alltid medges att transportvagar i
montagehallarna placeras i tomtens
ytterkant. Nagot som effektiviserar
transporter och innebar att p-garagets
stomme ej belastas mer an nod-
vandigt. Etappuppdelningen av tomten
mojliggor aven inflyttning i etapp 1
medan etapp 2 fardigstalls. Tomma
hus ar dyra hus.

Uttrycket

I fasad efterstravas rena drag och att
arbeta i linje med systemets hal-i-mur-
koncept for att skapa ett funkisuttryck
som férmedlar nagon slags andlig san-
ning om de arkitektoniska tankarna. I
dagslaget ar byggsystemets fasadsy-
stem i putsat utféorande, med frihet for
arkitekten att valja fargsattningen. Pro-
jektet far tva svartputsade och tva lju-
sa hus, dar "hornhuset" och
“gardshuset” blir svarta och dar den
svarta putsen aven loper langs de ljusa
fasaderna och markerar 0-nivan for
lagenheterna, entréerna, samt nedfar-

PARKERIN

40 P-PLATSER,
SAMT MC & H-BUSS

GSGARAGE
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ten till garaget, miljorummet och
mursektionen vid sidan av huvudbygg-
naderna.

Variation i uttrycket skapas ocksa via
butiken i hornet och tre glasade bal-
kongsektioner mot soder, vars rytm
ocksé tas upp i tre trad pa for-
gardsmarken. En sista accent till uttryc-
ket efterstravas genom att med enkla
medel ge hornhuset en viss tornka-
raktar. Huset ar en vaning hogre an om-

givande byggnader, helt i linje med
detaljplanen (max 60% takvaning) och
introducerar en form av takvaning som
ar ett kostnadseffektivt normalplan. Ka-
raktaren forstarks genom att pa sjatte
vaningen lagga 6ppna balkonger
ovanpa de glasade, samt genom taket,
ett i vinkel delat pulpettak som foljer
hornet och med kraftigt takutsprang
mot gatan ger accent.

Pa 6vriga huvudbyggnader, liksom pa
gardssidan av hornhuset, efterstriavas

att skapa ett latt takuttryck som inte
dominerar byggnaderna, samtidigt
som den hogaktuella fuktskyddsnor-
men om takutsprang tillgodoses. Ett
latt tak kanns extra viktigt pa garden
dar huskropparna med skulpterande
vinklar skapar naturlig avskiljdhet mel-
lan balkongerna. Effekten av vinklarna
och ljuset som faller pa dem skulle latt
fortas i skuggan av ett 6verordnat tak.
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Garden

Pa garden &r intimt ledordet. Liksom _ TRANSPORTVAG
lagenheterna ligger den planskiljd fran
gaturummet, till storsta del ovanpa gara-————————

get. Garden delas i mindre tradgards-
rum, dar de narmast husen tillhor

bottenlagenheterna och de centralt pla- == = "
cerade vavs samman med cykelskjul for A
att skapa avskiljda rum dar barnen kan i it
leka i ett tradgardsrum, medan sol- — B J
dyrkande pensionarer umgas kring en I FLAGGSKEPPAREN
. 5o sa [l ~ [E LAGENHETER
grillplats i nagot annat. = .
A LGH 1,5 RoK, 3st
. . . LGH 2 RokK, 28sf
Murar, hackar och klangvaxter formar T LGH 3 RoK, 200
- = = LGH 4 RokK, 5st
rummen och utanfor den grans dar = LOKAL 65m2. 1t
parkeringsgaraget slutar planteras nag- g
ra mindre trad. Miljorummet som ratio- i
nellt servas fran gatan, nds av de 9
o o . MONTAGE
boende fran garden, via en trappa eller % |:| ETAPP 1

en ramp langs det plank som avskiljer
gardsrummet mot grannfastigheten i vas-
ter. Dar gar ocksa en dppen passage

som i nordvast mynnar ut mot kvarterets
gemensamma parkrum, med bland an-
nat lekplats.

MONTAGE
ETAPP 2

Allt sammantaget, manga tankar
sammanvavda kring malet om bra
boende till rimlig kostnat.
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»...ett i vinkel delat pulpettak som foljer hornet och med kraftigt
takutsprang mot gatan ger accent. Pa ovriga huvudbyggnader, lik-
som pa gardssidan av hornhuset, efterstravas att skapa ett latt takut-
tryck som inte dominerar byggnaderna, samtidigt som den
hogaktuella fuktskyddsnormen om takutsprang tillgodoses«
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»Variation i uttrycket skapas ocksa via butiken i
hornet och tre glasade balkongsektioner, vars rytm
ocksa tas upp i tre trad pa forgardsmarken«
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»Garden delas i mindre tradgardsrum, dar de narmast husen tillhor
bottenlagenheterna och de mer centralt placerade vavs samman med cykelskjul
for att skapa avskiljda rum déar barnen kan leka i ett tradgardsrum, medan
soldyrkande pensionirer umgas kring en grillplats i nagot annat«
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PROCESS

Diskussion

Bestallarens reflektioner

Under arbetet med projektet Kv.
Flaggskepparen efterstravades att
uppfylla platsens och bestallarens krav
med ett sa hogt designinnehall som
mojligt. Projektet utvarderades under
slutskedet tillsammans med en grupp
medarbetare p& MKB bestdende av:
Susanne Rikardsson (projekt- och
strategichef), Hans Norgren
(byggchef), arkitekt Anne Rosell
(projektledare) och Bengt Persson
(projektledare).

Under diskussionen framkom manga
synpunkter, pé goda kvaliteter, likval
som mojliga forbattringar. Projektet
uppfattas som val genomarbetat och
den arkitektur som presenteras
konstaterar panelen ar helt i linje med
MKB:s krav och arkitekturpolicy, inte
minst tack vare det rationella
angreppssattet, som ar ndgot MKB
arbetat med i flera projekt.

Anne Rosell var projektledare under
detaljplanskedet for det projekt MKB
idag uppfor pa den aktuella tomten.

KVARTERET FLAGGSKEPPAREN,

Anne pépekar att den del av
utformningen i fallstudien som ar
svarforenlig med Malmo stads
intentioner ar slappet mellan
huvudbyggnaden och
grannfastighetens huvudbyggnad i
sydfasaden. Hon pépekar samtidigt att
den hérda profil stadbyggnadskontoret
antog for att halla samman
sydfasderna i kvarteren var en god
intention som inte foll lika val ut, med
ett onodigt tungt uttryck som foljd.

Slutsatsen blir att projektet motsvarar
bestallarens krav och farvantningar
och att endast i de fall detaljplanen
skapar konflikter finns nagot
arkitektoniskt hinder for MKB att
bygga bostader med NCC Komplett.
Det finns darmed goda incitament till
att vidare utreda
upphandlingsforfarandet.

Samarbetsrelationer

Relationerna under arbetet med Kv.
Flaggskepparen har inneburit att
extern arkitekt har arbetat med en

kreativ designprocess inom tydligt
definierade ramar fran bestallaren,
entreprenoren och
stadbyggnadskontoret. Bra bostader
har statt i fokus. Under arbetet har
MKB och NCC Komponent stallt
resurser till forfogande for att skapa
ett trovardigt sammanhang. Flera av
den industriella processens
kannetecken som beskrivs i kapitel 3
har uppfyllts i arbetet, vilket styrker
trovardigheten i att arbetet med Kv.
Flaggskepparen kan illustrera en
generell process for den definition av
industriellt byggande som beskrivs i
kapitel 3. Bland annat har:

*Arbetet utgatt fran ett tydligt process-
projektfokus dar byggnadens ingédende
delar och tekniska l0sningar, liksom
byggmetoden varit predefinierade,
men slutprodukten unik.

*Bestallaren har satt villkoren for
projektet, medan entreprenoren
ansvarat for processens genomforande.
*Entreprenoren har regelbundet
utifrén tvardiciplinara aspekter stamt
av designprocessen mot
byggsystemets forutsattningar.

*Under processen har flera
arkitekroller framtratt, dar den
externa arkitekten samverkat med
arkitekter hos samtliga parter:
entreprenoren, liksom bestallaren och

stadbyggnadskontoret.

I arbetet med Kv. Flaggskepparen
initierades produktbestamningen i
samarbete med NCC Komponent efter
att ett omfattande program satts
samman utifrdn detaljplan och
bestéallarens stydokument.
Bedomningen ar med facit i hand, och
helt i linje med det som beskrivs om
NCC:s upphandlingsforfarande i
kapitel 4, att processen varit ideal for
att utnyttja Komplettsystemets
kapacitet.

Produktbestamning i
upphandlingen

Baserat pa fallstudien ar det ideala
upphandlingsskedet for ett industriellt
byggsystem som NCC Komplett att
upphandlingen sker utifrén ett
valdefinierat program fore genomford
produktbestamning. Efterfragade
kvaliteter ar givna, men geometrin
lamnas i stor utstrackning oppen.

Byggherrens incitament till att infor
upphandlingen ha en langt gangen
produktbestamning far harledas ur
begreppen brukarvarde, samt
upphandling enligt LOU med
varderingsgrunden ekonomiskt mest
fordelaktigt, som beskrivs i kapitel 3.
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TOMT

PROGRAM

KONKURRENSMODELL UPPHANDLING

Definitionen blir da att ekonomiskt
mest fordelaktigt for byggherren ar
det projekt som ger hogt upplevt
kundvarde och handlas upp till lagsta
mojliga pris. FOr att garantera det
upplevda kundvardet anlitar
byggherren arkitekten som tydliggor
det forvantade kundvardet i den
arkitektur som presenteras i
forfrdgningsunderlagets ritningar.

I kapitel 3 redogors ocksa for
Mikkelsens (Mikkelsen 2005)
arkitekturdefinition som bland annat
beskriver arkitekturen som:

”"Utarbetande av 6verordnade koncept,
principer, forslag eller intentioner.”

Mikkelsen havdar alltsa att
utarbetandet av forslag ar en del av
arkitekturbegreppet, men inte den
enda. P4 samma séatt som vid
initieringen av arbetet med Kv.
Flaggskepparen, bor det alltsa ga att
genom principer, koncept och
intentioner skapa sammanhangskraft
som tydliggor kundvardet i
upphandlingen. T.ex. i ett val utfort
nybyggnadsprogram, kompletterat

BASTA MOJLIGA FORSLAG FOR RESPEKTIVE
KONKURRERANDE BYGGSYSTEM/KONCEPT

VARDERING
UPPHANDLING

KONFIGURERING 1 -
——-| ANBUD
CUSTOMISATION = -

KONFIGURERING

CUSTOMISATION ,_-....-,

KONFIGURERING [ anBUD

CUSTOMISATION

KONFIGURERING
CUSTOMISATION ~ "

Modell 1

med en rumslig analys av aktuell tomt
och en minimal geometrisk styrning av
gestaltningen.

Modell for upphandling

Nybyggnadsprogramet och
utredningen av tomten, kompletterad
med minsta nodvandiga styrning av
gestaltningen kan bli en viktig del av
forfragningsunderlaget for att

Steg 1
Projektgrupp

tydliggora kundvardet vid offentlig
upphandling av industriellt byggande.

Sett till andra faktorer an de rent
arkitektoniska kan ett sddant
férfragningsunderlag skapa andra,
praktiska problem. Det blir dyrt for en
entreprenor att lamna anbud pa ett
hus som de sjalva forst maste
produktbestdmma, ndgot som talar
mot att férfrdgningsunderlaget passar
for en entreprendr specialiserad pé ett
traditionellt anbudsforfarande. For en
entreprenor med ett industriellt
byggsystem daremot, ar kostnaden att
utifran den langt géngna
arbetsforberedelsen ta fram en
systemkonfiguration for anbud
betydligt lagre (arbetsforberedelse se
kapitel 3).

Pa en marknad med flera industriella
byggsystem kan det foreslagna
forfragningsunderlaget anvandas som
grund for en systemkonfiguration.
Respektive entreprenor som deltar i
upphandlingen tar fram basta mojliga
anbud for sitt system med hjalp av
byggherrens externa arkitekt och i
samarbete med egen intern

arkitektkompetens. Med utgéangspunkt
i Kv. Flaggskepparen skapar ett sadant
anbudsforfarande basta maojliga
forutsattningar for hog arkitektonisk
kvalitet i slutprodukten vid
upphandling av industriella
byggsystem. Forfarandet illustreras i
modell 1.

Jamfor ocksd med modell 2, den
modell Frida Nordvall (Nordvall, 2008)
foreslar for offentlig upphandling
enligt konkurrenspraglad dialog.
Nordvall genomfor i parallellprojektet
(se kapitel 2) en mer utforlig analys av
hela upphandligsforfarandet med
ingadngsvarden rérande de
arkitektoniska aspekterna fran Kv.
Flaggskepparen. (konkurrenspraglad
dialog, se kapitel 3).

Program for upphanding

Programmet som anvants i Kv.
Flaggskepparen har reglerat ménga av
de funktionella krav som funnit fran
bestallaren, men ocksa tillsammans
med noga utvald referens- och
inspirationslitteratur malstyrt

) ] SRS
I Firan|

Steg 2 Steg 3
Projekgrupp Projektgrupp
Konkurrenspraglad dialog
Upphandling ]—[ Beslut om avtal ]

Byggsystem

ring

[l.na__ nde av ﬁm&gnlngsumﬂ]—[ Annonsering/inbjudan J—

{ Utredning ][ Program ][Gestaltning]
tomt

Byggsyste,

3

:
g
3

Dialog
L

Konfigure

Arkitekt
Ansvarig byggherre

% (Projektledare)

Kund

Modell 2
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rumsliga kvaliteter for bostaderna.

Som forebild for god bostadsarkitektur
har artikeln "Planlost" fran tidsskrifen
Arkitektur (april 2005) anvants, liksom
"Goda exempel fran Sveriges
Arkitekters Bostadspris" (Elander,
2003). Inspiration har inte primart
hamtats fran de projekt som visas,
men utifran den kritiska utvardering
och de resonemang om god
bostadsarkitektur som i kallorna fors
kring projekten.

En annan referens ar bostadsboken
(Thiberg, 1985) som ger ord &t den
funktionalistiska disbanksrealism som
ar ett av de alltmer bortglomda
fundamenten i var bostadsarkitektur.
Bostader ar inte i forsta hand ikoner,
de ar miljoer dar manniskor ska leva,
nagot som inte alltid ar sjalvklart i
dagens expressionistiska
arkitekturdebatt.

En blandning av konkreta krav och
malstyrande referenser for
arkitektoniska kvaliteter bedoms vara
ett val fungerande angreppsatt for att
paverka arkitekturen mot onskat
resultat, utan att definiera det
geometriska utforandet i programmet.

Med referens till kapitel 3, om
forfrdgan och anbud, ar en viktig
koppling for programmets delar den
mellan bor- och skallkrav, liksom att ta
stallning till den relativa vikt de olika
borkraven ges i varderingen av anbud.
Med hanvisning till industriella
byggsystems predefinierade natur bor
skallkraven for geometrisk utformning
utarbetas med stor forsiktighet. Da
samtliga skallkrav maste uppfyllas for
att inte ett anbud skall férkastas far
det ses som ett misslyckande om bra
anbud och forslag maste forkastas

p.g.a ogenomtankta skallkrav. De
arkitektoniska kvaliteterna bor i
storsta mojliga man regleras i borkrav,
dar vardet av att uppfylla respektive
krav tydligt definieras.

Ett exempel fran Kv. Flaggskepparen:

I detaljplanen for tomten finns en
punkt om takvaningar som reglerar
max areal. I beskrivningen star att
takvaningen far ga ut i fasadliv, men i
detaljplanen finns ocksa en
principskiss, dar takvaningen ar
indragen. Hade principskissen ingatt i
programmet i form av ett ritat forslag
istallet for den beskrivande texten
hade en takvaning i form av ett
uppstickande normalplan, som det i
fallstudiens projekt, medfort att hela
anbudet gatt i papperskorgen.

Detta exempel illustrerar faran med
geometriska krav och framforallt
skallkrav i programmet. Pekar
forfragningsunderlaget i sddana krav
pé négon del som inte ingari ett
industriellt byggsystems repertoar,
utesluts systemet ur upphandlingen
utan moéjlighet att féresld en annan
16sning for att uppnd motsvarande
arkitektoniska kvalitet. Det méaste vara
negativt for bestallaren, som far samre
konkurrens i upphandlingen, liksom
for arkitekturen dar formagan att
uppna rumslig kvalitet genom olika
geometriska losningar inte premieras.

Konsekvenser for aktorer
Byggherren

For byggherren innebar den
foreslagna arbetsmodellen att
upphandlingen och samarbetet med
entreprenoren tidigarelaggs i
processen jamfort med

standardforfarandet. Det innebar en
utveckling som stammer val med de
forvantningar bolaget har om tidigare
och fordjupade projektrelationer i
framtiden, dock pa
totalentreprenadens villkor om
kontroll och insyn over hela processen
(jamfor kapitel 4, MKB). Nagot som
staller krav pa tillit och fértroende for
entreprenoren.

Med referens till Kv. Flaggskepparen
tycks MKB:s styrdokument och
byggpolicy vara val forenlig med den
form av bostader som kan skapas med
ett industriellt byggsystem som NCC
Komplett. Foreslagen process, dar
industriellt byggande, respektive mer
traditionella byggmetoder, forutsatts
ha konkurrensfordelar vid olika typer
av upphandling innebar ocksa att det
infor upphandlingen blir viktigt att
definiera vilken form av byggande som
ar bast lampat for projektet. I
praktiken ar en sddan uppdelning
redan verklighet for MKB (intervju aug
2007).

Entreprenoren

For entreprenoren innebar foreslagen
arbetsmodell att upphandlingen, i
enlighet med byggsystemets krav
ligger kvar i samma skede av
processen, dock forutatter modellen
att tolkningen av platsens
forutsattningar i forsta hand ligger hos
bestallaren (jamfor kapitel 4, NCC

Komponent). Ur arkitektonisk
synvinkel tycks byggsystemet NCC
Komplett val forberett for att uppfylla
bestéllarens krav. Da systemet
forutsatter totalentreprenad kravs att
entreprendren langsiktigt aggerar pa
ett satt som inger fortroende hos
bestallaren.

For att gora en med LOU forenlig
konkurrenssituation mojlig maste NCC
Komponent vara beredda att pa lika
villkor tavla mot andra byggsystem i
ett parallellt skede av
systemkonfiguration. En relevant fraga
ar nar i upphandlingsforfarandet
ersattning utgar for utfért arbete,
redan under konfigurering, pa ett satt
som liknar arkitekternas parallella
uppdrag, eller forst efter tilldelning av
projektet?

Ett satt for bestallaren att reservera
mer resurser till att utveckla god
arkitektur och ge entreprenoren
starkare incitament att genom
forhandling utveckla basta mojliga
anbud kan vara att i ett forsta steg
gora en sa kallad prekvalificering (se
kapitel 3). For entreprenoren innebar
det att bra referensprojekt ar viktigt
for byggsystemet.

Arkitekten

For arkitekrollen innebar den
foreslagna modellen for upphandling
den kanske storsta skillnaden, dar nya
och hardare krav stalls pa det
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programarbete som foregar
upphandlingen. Produktbestamningen
kommer att vid upphandling av
industriellt byggande ske i samarbete
med entreprenoren och under 6versyn
av byggherren. Att under forhandling
delta som spindeln i natet vid
konfigurering av flera konkurrerande
system aren ny och potentiellt mycket
intressant arkitektroll.

Arkitektrollerna blir flera. Som intern
kompetens hos byggherren, eller
bestallaren, som extern arkitekt i
arbetet med produktbestammningen,
eller i rollen som utredare infor
upphandling. Rollerna kan vara
flytande. Den overgripande
forandringen for arkitektens kosultroll
ar ett mer intimt samarbete med
entreprenorens kompetenser. En
negativ forandring for yrkesgruppen
som helhet ar att rollen som
foresrivande led blir begransad.
Minskad mojlighet till oberoende och
frihet betraffande formgivningen kan
ocksa upplevas som negativt for
arkitekterna. Positivt for yrkeskaren ar
t.ex. magjligheterna med att arbeta
narmare andra yrkesgrupper i
branchen, samt att det industriella
byggandets projektering ar s.k.
framtung, dar relativt sett hela
processen, storre vikt laggs i de tidiga
skedena dar arkitektens roll ar som
storst. Arkitekterna har ocksa
previlegiet att vara den konsultroll
som bejakas i det industriella
byggandet och har chansen att fa en
sarskilt tydlig nyckelroll vid offentlig
upphandling.
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SLUTSATSER

Foreslagen process

I examensarbetet dras slutsatsen att
vid offentlig upphandling av
industriellt bostadsbyggande bor
samverkan mellan byggherre,
entreprenor och arkitekt efterstravas i
ett tidigt sked av processen.
Slutsatsen dras utifran erfarenheter
fran genomford fallstudie, samt med
stod i litteratur. Syftet med tidiga
relationer ar att skapa goda
forutsattningar att utnyttja det
industriella byggsystemets
arkitektoniska mojligheter till fullo.
Inom ramarna fér LOU féreslas att ett
upphandlingsforfarande dar det
forvantade upplevda brukarvardet i
forfrdgningsunderlaget tydliggors i
form av ett val definierat
nybyggnadsprogram, kompletterat
med en arkitektonisk analys av tomten
och endast ett minimum av geometrisk
gestaltningsstyrning. Vidare foreslas
att basta mojliga anbud for respekvive
byggsystem i en upphandling, sa langt
LOU medger, genom forhandling
arbetas fram utifran
forfrdgningsunderlaget.

Det industriella byggandets
arkitektur

Utifran examensarbetets fallstudie
dras slutsatsen att den ovan beskrivna
processen kan resultera i
kostnadseffektiva flerbostadshus, med
hog brukarproduktivitet, dvs. av
kunden hogt upplevt varde i
forhallande till priset for bostaden. Det
industriella byggandets
bostadsarkitektur anses ha fullgoda
mojligheter att tillgodose de krav och
den bostadspolicy som stalls av
kommunala bostadsbolag. Det
eventuella hinder som kan foreligga
harstammar med storre sannolikhet
fran detaljplanearenden an bristande
bostadskvalitet.

Praktisk Tilldampning

I fallstudiens sammankoppling med
teorin, talar flera faktorer for att den
genomforda arbetsprocessen stammer
val 6verens med den allméangiltiga
definitionen av industriellt byggande.
Overensstammelsen ger fallstudiens

resultat trovardighet i en generell
jamforelse for industriellt byggande.
Trovardigheten starks genom att
branchkunniga samarbetsparter
deltagit i fallstudien.

Fallstudiens kvalitativa karaktar, som
endast omfattar ett fall och dar
forfattaren sjalv deltagit som aktiv
part, forsvagar fallstudiens
trovardighet som generell referens.

Den praktiska tillampningen for
fallstudien ar att belysa fragor kring,
industriellt byggande, att ge uppslag i
fragor om offentlig upphandlig for
industriellt byggande, samt en
referens till vilka arkitektoniska
mojligheter som i skrivande stund
finns med det industriella byggandet.
Sarskilt intressant ar arbetet som
referens till hur villkor i
upphandlingen kan paverka det
arkitektoniska resultatet for
indsutriellt byggande.

Forslag till Vidare Studier

Forslag till vidare studier har gjorts
med tanke pa de avgransningar som
funnits i detta examensarbete:

¢ Att genomfora motsvarande studie
med andra industriella byggsystem,

for att jamfora utfallet och skapa en
mer objektiv och genrell uppfattning
om forutsattningarna.

 Vilken grad av konfigurerbarhet och
mojlighet till variation bor forvantas av
ett industriellt byggsystem for att det
skall lampa sig for offentlig
upphandling?

Forslag till Vidare Lasning

Examensarbetet “Upphandling for
offentliga bostadsbolag med
industriellt byggande - en fallstudie
med MKB och NCC Komponent” av
Frida Nordvall (Nordvall 2008).
Examensarbetet ger en mer utforlig
analys av hela upphandligsforfarandet
med ingangsvarden rérande de
arkitektoniska aspekterna fran Kv.
Flaggskepparen.
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