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Abstract

The process of economic globalization has in recent decades increased the power
of multinational corporations. In recognition of their powerful position,
corporations have begun to adopt Corporate Social Responsibility as a way of
managing their social impact. Their interaction with the surrounding society
reaches a peak when involved in large-scale projects, such as the Three Gorges
Dam in China and the Narmada Valley Development Project in India. This essay
analyses the concept of Corporate Social Responsibility in a comparative study
between the two cases. By using current research, it focuses on the role of civil
society for making Corporate Social Responsibility effective in developing
countries. The role of international institutions, state and corporate transparency is
analysed in relation to civil society as means of influencing corporate action.
After having examined the two dam projects from this theoretical perspective, the
analysis comes to the conclusion that civil society plays acrucia role for affecting
corporate action. While other factors also have importance, their success is in
many ways dependent on the participation of civil society.

Keywords. Corporate Social Responsibility, Civil Society, Three Gorges Dam
Project, Narmada Valley Development Project, Multinational Corporations
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1 Inledning

”What we call Man’s power over nature turns out to be a power exercised by
some men over other men with Nature asits instrument”
C.S. Lewis, The Abolition of Man, 1943

Storskaliga dammprojekt &r politiska till sin natur. Att férddmma vérldens floder
kommer dltid att bejaka nagons intressen och negligera en annans.
Konstruktionen av Tre Raviners damm i Kina och férdamningen av
Narmadafloden i Indien & inga undantag. De tvd dammprojekten utgor en
smaltdegel av ekonomiska och politiska intressen déar privata och statliga aktorer
samsas under gemensam flagg. Enorma miljo- och sociala konsekvenser foljer i
dammprojektens spar. Lokalbefolkningar tvingas flytta for att gora plats & de
bada tillvaxtekonomiernas tkade energibehov. Utvecklingens framfart ifragasétts
av aktivister organiserade pa lokal och global niva. Motstandet inriktar sig inte
minst pa privata aktorer, vilka i allt hogre grad kommit att finansiera och
verkstdlla dammprojektens uppforande. Privata aktorer har samtidigt blivit
kansligare infor omgivningens protester. Populariseringen av etiskt sparande och
en Okad riskmedvetenhet bland investerare, frambringar i vissa fall stérre social-
och miljéhansyn bland naringslivets aktorer. Dammprojekten utgdr en situation
dar naringslivets interaktion med det 6vriga samhallets stélls pa sin spets.

Denna uppsats tar tillfallet i akt att utnyttja dammprojektens skadeplats for att
narmare granska interaktionen mellan naringsliv och samhélle.

1.1 Introduktion problemomrade

Av vérldens 100 storsta ekonomier utgors idag 49 av statliga ekonomier och 51 av
privata ekonomier i form av multinationella foretag

(www.londonbusinessforum.com). __Varldsekonomin  har  genomgéit  stora
forandringar under de senaste 60 aren vilket bl.a. inneburit en maktforskjutning
fran statsmakten till den privata sektorn (Scholte 2005:615). Denna
maktforskjutning & sarskilt pataglig i de fall da multinationella foretag bedriver
verksamhet i U-lander. | dessa lander & statsmakten ofta marginaliserad och/eller
begransad till omraden av sarskild ekonomisk och politisk betydelse. For
multinationella foretag har statsmaktens brister i manga fall skapat ett okat
handlingsutrymme, inte minst vad galler social- och miljohadnsyn (Graham &
Woods 2006:868).


http://www.londonbusinessforum.com

Internationella handelsavtal genom bl.a. WTO har sedan lange gynnat
internationella investerares och privata aktorers réttigheter framfor staters
mojligheter att reglera dem. De privata aktorernas skyldigheter gentemot
samhadllet har daremot fatt ett marginellt utrymme i internationella
Overenskommelser. Varken FN:s deklaration av de Manskliga Réttigheterna eller
Rio-deklarationens principer for miljo- och utveckling utgor bindande avtal for
multinationella foretag. En foljd av detta & betydande svarigheter att pa juridisk
vag stélla multinationella foretag till svars for samhallsvadlig verksamhet, sarskilt
i U-18nder med bristande nationell lagstiftning (1bid 2006:880).

1.2 Problemomréade - teori

Industrilobbyns framgangar har gjort att miljé- och manniskorattsaktivister sokt
nya vagar att forandra naringsivets syn pa samhallsansvar. Corporate Social
Responsibility (CSR) ar ett koncept vilket fatt allt storre genomslag under senare
ar, inte minst inom néringslivet. Grundprincipen for CSR & enkel; foretag och i
synnerhet multinationella foretag har ett stérre samhéllsansvar utbver att endast
agera vinstmaximerande inom ramen for nationell lagstiftning (Godfrey & Hatch
2007:87). CSR bygger i huvudsak pa frivilliga initiativ och olika former av
géavreglering. Multinationella foretag anammar CSR for att undvika de negativa
konsekvenser som kan félja av att inte tilldmpa konceptet, och for att en CSR-
profilering kan ha positiva effekter for foretagets ekonomiska framgang . Listan
pa potentiella skal att tillampa CSR &r lang. Ur ett foretagsperspektiv handlar en
stor del av CSR om att upprétthadlla ett gott anseende gentemot marknad och
samhdle (Hill et a. 2007:166). Exempelvis har det blivit alt vanligare att
investerare och aktiedgare begdr information om potentiella risker med nya
foretagsprojekt med avseende pa miljo och manskliga réttigheter - sk. risk
management. Foretagen forvantas redovisa handlingsplaner och policys for
hantering av miljo- och sociala fragor. Dessa krav uttrycks dels av etiskt
angelagna investerare och dels av investerare medvetna om de negativa effekter
ett forsamrat foretagsrykte kan ha for foretagets ekonomiska framgang (Godfrey
& Hatch 2007:88)

Stakeholder theory utgor en viktig del CSR-konceptet. Alla aktorer som &r
direkt paverkade av foretagets verksamhet identifieras som stakeholders. Detta
inkluderar exempelvis aktiedgare, anstdllda, paverkade statliga organisationer,
men ocksa den lokalbefolkning i verksamhetsomradet som &r direkt paverkad av
verksamheten. Enligt teorin & det genom ett foretags relationer med sina
stakeholders som dess CSR manifesteras (Waddock 2004:11). Foretagets relation
med dess stakeholders avgor dess langsiktiga effektivitet samt moraliska
trovardighet (1bid 2004:25).



CSR har haft ett stort genomslag som koncept inom afférsvérlden. De flesta av
véarldens storre multinationella féretag & noga med att marknadsfora sin etiska,
socida och miljévanliga hdllning gentemot marknad och samhdle

angav Financial Times och Millward Brown Okat socialt ansvarstagande som ett
avgorande skal till att BP, Shell och Toyota forstarkt sina varuméarken under aret
som gétt (DN 070423).

Konceptets genomslagskraft pa marknadsforingsplanet & alltsa relativt
obestridd. De substantiella resultaten av CSR & dock ett mer kontroversiellt
amne. Studier pa omrédet uppvisar bade positiva och negativa resultat vad géller
det praktiska utfallet av CSR (Graham & Woods 2006:869). Akademiker och
aktivister engagerade i amnet har fragat sig om CSR ger resultat i form av storre
social- och miljéhansyn. Och om sa &r fallet, vad & det for faktorer som gor att
CSR forverkligas i praktiken och inte forblir pa marknadsforingsplanet. Det ar
med bakgrund i denna undran som uppsatsen tar sin utgangspunkt. Den
akademiska debatten har bl.a. utmynnat i teori vilken forsoker identifiera faktorer
som & avgorande for att multinationella foretag ska agera salvreglerande och
forverkliga CSR i U-lander.

1.3 Teori — CSR i praktiken

David Graham och Ngaire Woods &r tva forskare pa University of Oxford vilka
bedriver ledande forskning inom det aktuella omradet. | artikeln “Making
Corporate Sef-Regulation  Effective in Developing Countries”  (2006)
sammanstéller och vidareutvecklar Graham & Woods den aktuella forskningen pa
omrédet. Denna uppsats har for avsikt att prova samt vidareutveckla de slutsatser
som utmynnat ur Graham & Woods sammanstélIning.

Graham & Woods identifierar i huvudsak tre faktorer som avgorande for att
séavreglering' av multinationella foretag ska fungera effektivt i U-lander:
Transparens, Internationella institutioner och Civilsamhélle (Graham & Woods
2006:881-882). Denna uppsats omformulerar denna uppstallning och placerar det
lokala civilsamhdllet i centrum. Uppsatsen undersoker huruvida det lokala
civilsamhallet spelar en avgorande roll for att gavreglering/CSR i U-lander ska
forverkligas i praktiken. Civilsamhdllets roll for att frambringa effektiv

! Graham och Woods véljer att anvanda begreppet sjalvreglering i sin artikel: Making Cor porate Self-Regulation
Effective in Developing Countries (2006). Artikelns innehdl behandlar dock samma problematik som
forskningen som intresserar sig for CSR. Det réder en viss begreppsforvirring pa omrédet, vilket kan forklara att
Graham och Woods véljer att uteldmna CSR och likartade begrepp i sin artikel. Denna uppsats definierar CSR
inom ramen for det Graham och Woods kallar sjalvreglering. Begreppen kan alltsa betraktas som synonymali
fortséttningen av denna uppsats.


http://www.csrwire.com/reports

siévreglering har pa senare & nétt ett storre erkannande. Inte minst genom det

& Woods artikel understryker vidare statsmaktens centrala roll for det lokala
civilsamhallets majligheter att framtvinga gavreglering.

Det & med basisi dessa utgangspunkter som uppsatsens teoretiska upplagg har
utformats. Transparens, Internationella ingtitutioner samt statligt ramverk
identifieras som nodvandiga forutsdttningar for civilsamhallets mojligheter att
paverka multinationella foretags agerande i U-lander. Den néarmare inneborden av
Graham & Woods forklaringsvariabler preciseras i andutning till respektive
kapitel som behandlar omradet. Upplagget ger lasaren béttre mojligheter att
granska teoriprovningen i direkt anslutning till empirin. Synen pa civilsamhallets
roll preciserasi dennateoridel for att ge underlag till uppsatsens fragestalIningar.

Aven Graham & Woods understryker det lokala civilsamhallets roll for att
frambringa effektiv gavreglering, men forklaringsvariabeln tilldelas inte samma
avgorande roll som &r fallet i denna uppsats teoretiska utgangspunkt. Enligt
Graham & Woods har det lokala civilsamhéllet genom sin fysiska nérhet och
direkta anknytning till det aktuella omrédet flera fordelar i frambringandet av
fungerande galvreglering. Civilsamhallet anjuter i allmanhet hog legitimitet for
sin verksamhet da dess organisation i huvudsak bestér av lokala aktivister, direkt
paverkade av verksamheten i omradet. Den lokala anknytningen ger goda
mojligheter att Overvaka och kontrollera effekter av den privata sektorns
verksamhet pa den omgivande miljon (Graham & Woods 2006:879-880).

Nedanstdende modeller illustrerar den Gvergripande tanken bakom uppsatsens
teoretiska och metodol ogiska utformning.

avgirande faktor farutsattningar utfall

{oberoende variabel) (interaktionsvariabel) (beroende variabel)

uppsatsens utgangspunkt

Transparens ]

[Lokalt civilsamhélle —[Internatiunella institutioner CSR;"Sjéineglering?]

( Statligt ramverk

Graham & Woods utgangspunkt (férenklat)

Transparens

Internationella institutiuner] CSR/s jéilweglering?]

o~

(lokalt) civilsamhalle
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1.3.1 Frégestallningar

Det & med basis i ovanstdende teoretiska resonemang som foljande
fragestallningar har utformats:

*Vilka fundamentala skillnader finns mellan den privata sektorns agerande, i
termer av social- och miljohansyn, i Narmada Valley Development Project och
Three Gorges Dam Project?

Denna inledande fragestéllning & nodvandig for att kunna klargora vilka
fundamentala skillnader som framgér av uppsatsens empiriska undersokning. En
jamforelse mellan de bada fallens empiriska resultat lagger vidare grund for en
mer djupgaende analys.

*Har (icke-)forekomsten av ett fungerande civilsamhélle varit avgorande for att
frambringa dessa skillnader?

*Pa vilket sitt har det lokala civilsamhallet fungerat for att paverka den privata
sektorn att i handling tillampa CSR och fungera g alvreglerande?

Dessa frégestallningar grundldgger provningen av uppsatsens teoretiska
utgangspunkter. Genom fragestallningarnas utformning sa prévas aven indirekt
Graham & Woods forklaringsvariabler i angdutning till det lokala civilsamhéllet.
“Pa vilket satt” innefattar foljaktligen Graham & Woods tva andra
forklaringsvariabler.

1.3.2 Déefinitioner
Foljande preciseringar definierar kortfattat uppsatsens nyckel begrepp.

Corporate Social Responsibility/galvreglering: Socialt ansvarstagande fran en
privat vinstdrivande organisation vilket strécker sig utdver kortsiktig
vinstmaximering och bindande lagstiftning (Graham & Woods 2006:869).

Stakeholder: Aktor direkt paverkad av en privat vinstdrivande organisations
verksamhet (Waddock 2004:11).

Civilsamhélle: Uppsatsens anammar vad Michael Edwards, en ledande forskare
p& omradet, kallar Civil Society as Associational Life. Definitionen inkluderar all
icke-vinstdrivande verksamhet i form av nétverk, organisationer och samarbeten
vilkaror sig i sfaren mellan familj och statlig organisation. Organisationen samlas
och drivs i allménhet av en gemensam intressefraga, ofta av politisk eller socia
karaktadr (Edwards 2004:20).



Privat sektor/aktor: | uppsatsens kontext; en privat multinationell vinstdrivande
organisation utformad for ekonomisk verksamhet.

1.4 Metod

Denna uppsats & en jamforande fallstudie. Uppsatsen provar befintligt teori pa
omrédet genom att undersoka det lokala civilsamhéllets roll for att frambringa
effektiv gévreglering i U-lander. Genom uppsatsens metod kan flertalet
forklaringsvariabler granskasi anslutning till civilsamhallets funktion. Pa dettavis
provas och vidareutvecklas befintlig teori parallellt i uppsatsens analys.

Principen for valen av fal bygger pa en sk. mest lika-design. De kinesiska och
indiska dammprojekten har valts ut eftersom de innefattar relativt lika egenskaper
— med undantag fér en variabel. Medan den kinesiska diktaturen i hog grad
omgjliggér utomstatlig politisk organisation kannetecknas det indiska
dammprojektet av ett mycket aktivt lokalt civilsamhélle. | 6vrigt liknar projekten
varandra till stor del. Bada projekten dras med enorma miljo- och sociaa
konsekvenser och dess ekonomiska forsvarbarhet ifragasitts regelbundet av
utomstaende kritiker. Projekten & kontroversiella och anses leda till krankningar
bl.a. de manskliga réttigheterna. Bada projekten har avvisats av Vérldsbanken och
flertalet andra multilaterala finansorgan. Samma branscher inom den privata
sektorn &r eller har varit involverad i bade det indiska och kinesiska fallet.

Statsstyrda bolag har det dvergripande ansvaret for projektens genomférande.
Det framsta skédlet till att valja projekt som utfors i statlig regi ar att uppsatsen
syftar till att undersbka slvreglering inom den privata sektorn. En annars
dverhangande utomstaende variabel, statlig reglering, far en begransad inverkan
genom denna metod. Lika kontroversiella projekt utférda i privat regi hade
sannolikt utsatts for statlig reglering, vilket hade paverkat den privata sektorns
agerande. | dessa tva fall tummar statsmakten pa lagen for att genomdriva ett
kontroversiellt projekt. De envetna projektambitionerna innebar inte minst |6nsam
kontraktering for det privata ndringdlivet. Foljaktligen - trots att privata aktorer i
dessa fall har mindre inflytande prévas deras sociala ansvartagande desto mer.
Den privata sektorns vamajligheter fristélls fran statligt inflytande och fréagan om
séavreglering stélls pa sin spets.

1.5 Syfte



Uppsatsens framsta syfte & att vara ett bidrag till forskningen kring CSR. Mer
specifikt inriktar sig uppsatsens pa att undersoka det lokala civilsamhallets roll for
att frambringa effektiv galvreglering i U-lander. Det framsta syftet & sdledes inte
att utreda vad CSR bor innebéra eller huruvida CSR &r ett 1ampligt koncept for att
skapa samhallsnytta. Dessa uppgifter 6verlamnas & andra forskare pa omradet.
Men genom att préva befintlig teori pa omradet och narmare undersoka vilka
faktorer som gor att CSR utfors i handling, bidrar uppsatsen med underlag for
framtida forskning.

1.6 Materid

Materialtillgangen pa omradet & varit relativt god. Bade vad géller teori och
empiri. Uppsatsens materia bygger i huvudsak pa andrahandskdlor. En
betydande del bestdr av artiklar fran vetenskapliga tidskrifter. Det & sdledes i
forsta hand tryckta k@llor som har anvants. En relativt stor del av uppsatsens
material bestar ocksa av internetkallor. Dessa internetkallor bestar i huvudsak av
material med relativt hogt vetenskaplig véarde fran valkanda ingtitutioner och
organisationer. Aven tidningsartiklar fran storre dagstidningar och tidskrifter har
utnyttjats.

En grundidggande princip for materialinsamlingen har varit att utnyttja
vetenskapliga och objektiva kéllor. Denna princip har tillampats med vissa
undantag. Bl.a. har Oppet redovisade protestbrev fran internationella NGO’s till
naringdivet utnyttjats i undersokningen. Aven pressmeddelanden fran olika
involverade aktobrer har anvants som material. Objektiviteten i dessa kan givetvis
ifrégaséttas. Samtidigt utgor detta vardefullt material for att narmaforsta och tolka
olika aktorers resonemang och handlingsforfarande.



2 Introduktion och dammdiskurs

Det har kapitlet analyserar hur olika intressen stdlls mot varandra vid
genomforandet av de bada dammprojekten. Narmare bestdmt anayseras
civilsamhdllets roll for att differentiera diskussionen Over dammprojektens
fordelar och nackdelar. | dessafall har civilsamhallet kommit att inta en roll som
motstandare till dammprojekten och dess foresprakare. Multinationella foretag
representerade  av den internationella dammlobbyn utgér ndgra av
dammprojektens framsta foresprakare. Konflikten mellan dessa aktorer belyser
hur civilsamhéllet kan berika foretagens ofta teknokratiska férhallningssétt till
projektens natur. | de inledande avsnitten till respektive fall introduceras lasaren
till dammprojektens dvergripande problematik.

2.1 TreRaviners damm

Y angtzefloden som tar sin bdrjan i Tibet och utmynnar i 0stra Kinai nérheten av
Shanghai har kallats Kinas pulsider och & véarldens tredje storstaflod. De bordiga
regionerna kring Y angtze anses vara den kinesiska civilisationens vagga och &r
hemvist for 6ver 300 miljoner manniskor. Tre Raviners damm & projektet som
ska forsbka tdmja denna naturkraft for att tillfredstélla den vaxande kinesiska
ekonomins Okade energibehov. Projektet & forlagt till Hubeiprovinsen dér
dammen stoppar upp floden alldeles innan den ndr de industrialiserade regionerna
i Yangtzedeltats Ostradelar (Qing & Sullivan 1999:56).

Tre Raviners damm beréknas vara fardig att stai drift 2009, den kommer da ha
kapacitet att arligen generera 84,7 Terrawatt elektricitet, vilket motsvarar 10 % av
landets totala energiproduktionskapacitet 1993 (Qing & Sullivan 1999:56). Den
uppskattade totala kostnaden for projektets genomférande varierar fran 25
miljarder USS$ enligt officiella siffror till ca 75 miljarder US$ enligt projektets
kritiker (Ibid 1999:66). Med ett omfang pa 185m i hojd och 2km i bredd kommer
dammen att skapa en vattenreservoar som hojer vattennivan med 175m (som
mest) och stréacker sig 600km uppstroms (Salazar 2000:162). Myndigheterna
réaknar med att ca 1,3 miljoner manniskor tvingas flytta, kritikerna réknar med ca
1,9 miljoner (Qing & Sullivan 1999:56).

Tre Raviners damm &r ett projekt vilket utférs i statlig regi. Det statsstyrda
bolaget China Y angtze Three Gorges Project Development Corporation (CTGPC)
har det Overgripande ansvaret for projektets genomférande (Wright 2003:1-2).
China Development Bank (CDB) har ansvaret for att kanalisera det inhemska och
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utléandska kapital som finansierar projektet. Flertalet av varldens stérsta
multinationella foretag, kreditexportinstitut och internationella banker har anlitats
av CTGPC och CDB for att garantera projektets forverkligande (Salazar
2000:169,172).

2.1.1 Fordelar och nackdelar

Tre Raviners damm & ett projekt med manga sidor. Dess foresprékare ser
projektet som ekonomiskt forsvarbart. Dammen kommer att generera energi
vilken & nodvandig for att driva den véaxande kinesiska ekonomin framat.
Projektet skapar tiotusentals arbetstillféllen och lockar till sig utlandska
investeringar. Dammen kommer ocksa att forbéttra mojligheterna for tyngre
transportfartyg  att  trafikera den annars  svarnavigerade  floden.
Transportkostnaderna for regionens industri forvantas minska med upptill 40 %
vilket gynnar den ekonomiska aktiviteten i omradet (Qing & Sullivan 1999:66).

Foresprékarna ser ocksa projektet som miljoméssigt forsvarbart. Vattenkraft
producerar inga vaxthusgaser och anses producera ren energi. Om dammen nar sin
utlovade produktionskapacitet pa 84,7 TWh per & motsvarar det arsproduktionen
for 18 karnkraftsverk eller konsumtionen av 50 miljoner ton kol i ett
normaleffektivt kolkraftverk (Salazar 2000:167). En Okad andel vattenkraft i
Kinas energiproduktion borde alltsa forbéttra landets mojligheter att anduta sig
till Kyotoprotokollet dtaganden.

Ur ett socialt perspektiv betonar projektets foresprakare dammens majligheter
att kontrollera Y angtzeflodens dterkommande Gversvamningar. Bara under 1900-
talet omkom 300 000 méanniskor till foljd av Gversvamningar, senast 1998 omkom
3000 manniskor nar floden dversvammades (Verburg 1999:2).

De méanniskor som &r direkt drabbade av projektet baksidor har haft det svarare
att gora sin rost hord. Sedan 1987 & det forbjudet i kinesisk lag att kritisera
dammprojektet och dess utforande (Salazar 2000:162). Projektets Kritiker
ifrégasatter och motsétter sig de flesta av de fordelar som framfors av projektets
foresprékare. Som tidigare antytts far projektet enorma miljé- och socia
konsekvenser (Monroe 1999:1). Ekosystemet i det omgivande floddeltat férvantas
genomga alvarliga péfrestningar. Flertalet utrotningshotade djur- och véxtarter
berdknas foérsvinna helt. Jorderosion och sedimentering till foljd av
dammreservoarens utbredning oOkar risken for Oversvamningar, och forvantas
overhuvudtaget innebédra alvarliga pafrestningar for den omgivande miljon
(Reuters 070521). Dammreservoarens stillastdende vatten berdknas oka risken
epidemier i omradet, daribland malariautbrott (Salazar 2000:167).

Planering och budgetering for projektets kostnader har karakteriserats av
godtycklighet och Gveroptimism. Nagot som kan illustreras av att projektets
ursprungliga budget var 4,5 miljarder US$ - en femtedel av de nuvarande
officiella siffrorna och en sextondel av kritikernas siffror (Ibid 2000:168).
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Vad som upprort flest kritiker & hanteringen av projektets sociada
konsekvenser. De omflyttningsprogram som skapats av myndigheterna for att
kompensera de ca 1,5 miljoner som tvingas flytta, har préglats av korruption,
inkompetens och brutalt nedslagna protester (The Economist 020706).

Till foljd av kritikférbudet utesluts uppmérksamhet kring projektets baksidor ur
kinesisk media. Den inhemska debatten kring projektets forsvarbarhet ar relativt
ensidig. Kritik formuleras i huvudsak av utlandska aktivister. Denna kritik har ett
begransat inflytande 6ver det involverade néringslivets diskurs (Qing & Sullivan
69-70). | avsaknaden lokala protester kan projektet |attare réttfardigas, inte minst
ur ett foretagsperspektiv.

2.1.2 ABB och den formbara diskursen

Svensk-schweiziska ABB & ett av de multinationella foretag med storst
inblandning i projektet och vars forhallningssatt kan exemplifiera ovanstaende
problematik (van Gelder et. a 2002:39). Foretaget har andutit sig till 1SO14000
standarden vilken bl.a. har som mal att minimera skadliga effekter pa miljon till

foretaget kontrakterats av CTGPC for uppdrag varderade till ca 1,1 miljarder USS.
| en officiell rapport med titeln "Three Gorges. big dam, big controversy” ger
ABB sin syn pa projektets natur. Rapporten anammar undantagsost
foresprakarnas” argument och siffror, vilka presenterades i inledningen pa detta
kapitel. Foretaget hymlar inte om att projektet har vissa negativa konsekvenser
men konkluderar rapportens avsnitt om dessa med frasen: “change doesn’t come
easy” (Rogers 2002:1-3). Rapporten avslutas med:

”Clearly, the pros and cons have weighed in favor of participation. And for
ABB’s part, the company says it is helping make the dam as safe and
environmentally sound as possible (Rogers 2002:3).

Detta forhallningssétt till foretagets involvering illustrerar sannolikt en allméan
forestdlining bland foretag involverade i projektet. Den ensidiga inhemska
diskursen maskerar projektets bakomliggande intressekonflikt. Detta lamnar
utrymme for godtyckliga beddmningar av projektets baksidor. Forklaringen ar att
inskrankningarna av det kinesiska civilsamhéllet har gjort att intressekonflikten
mellan projektets foresprakare och motstandare saknar réttvisa spelregler.
Resultatet blir att foretagen & sina egna domare — de avgor géva huruvida de
agerar ansvarstagande och tar social- och miljohansyn. Det lokala civilsamhdllets
tystnad gor projektets utomstéende kritiker till &klagare utan vittnen eller offer.
Foregaende avsnitt har ocksa visat att bristen pa en differentierad debatt kan ha
negativa effekter for projektets praktiska utformning. Intoleransen mot kritik goér
att projektets baksidor underskattas, vilket ur ett langsiktigt perspektiv kan
undergrava projektets effektivitet och samhallsnytta. Nasta kapitel undersoker
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huruvida ett fungerande civilsamhélle kan differentiera dammdebatten och 6ka
mojligheterna for en mer nyanserad bedémning av den privata sektorns CSR.

2.2 NarmadaValley Development Project

Narmadafloden & en av Indiens stérsta floder. Den tar sin borjan i staten Madhya
Pradesh i mellersta Indien och fortsdtter sedan vésterut genom staterna
Maharashtra och Gujarat dar den slutligen utmynnar i Arabiska havet. Over 25
miljoner manniskor & direkt beroende av floden och dess tillfléden som
forsorjningskélla. The Narmada Valley Development Project (NVDP) & namnet
pa projektet som ska fordamma Narmadafloden genom byggnationen av 30
storskaliga dammar, 135 mellanstora och 3000 minidammar. Dammprojektet tog
sin borjan redan 1961 och berdknas vara avslutat 2040 (Turaga 2000:238).
Dammprojektets storsta och mest kontroversiella damm, Sardar Sarovar, har
kommit att bli en vattendelare for projektets framgang och legitimitet (World
Bank 1995:1). Den politiska och ekonomiska utvecklingen kring Sardar Sarovar
exemplifierar pA manga vis problematiken kring Narmadaprojektet som helhet
(Coles & Bavadam 2000:2-3). Analysen koncentrerar sig pa NVDP, men
djupdykningar och exempel inriktasi allméanhet pa Sardar Sarovar projektet.

Sardar Sarovar dammen &r forlagd till staten Gujarat men har ocksa vidgaende
konsekvenser for flodomréden i de nérliggande staterna. Dammen skapar en
vattenreservoar vilken kommer strdcka sig 214 km uppstréoms och déversvamma
39 000 hektar land bestdende av skog och odlingsbar mark (Turaga 2000:239).
Reservoaren tvingar ca 140 000 manniskor att flytta varav en majoritet utgors av
stambefolkningar i Madhya Pradesh kénda fér sitt traditionella leverne.
Myndigheterna berdknar att ytterligare 150 000 manniskor direkt paverkas av
reservoarens utbredning (1bid 2000:248). | likhet med det kinesiska fallet varierar
dessa siffror beroende pa kalla. Dammbygget i sin helhet beréknas kosta ca 4,6
miljarder US$ enligt officiella siffror och uppat 9 miljarder USS$ enligt projektets
motstandare. Precis som i det kinesiska fallet har projektet vidgaende miljo- och
sociala konsekvenser samt oklarheter kring dess ekonomiska beréttigande (Ibid
2000:246). Dammprojektet forvantas innebédra flertalet fordelar for regionens
utveckling, i synnerhet vad gédller energiproduktion och konstbevattning (World
Bank 1995:2). Dammkonstruktionen & 1 dagsldget i princip féardigstald
(dammens h6jd kommer sannolikt att hojas beroende pa domslut), konstruktionen
av det enorma bevattningssystem som utmynnar fran dammen beréknas vara klart

| likhet med Tre Raviners damm sa har den privata och utlandska involveringen i
NVDP och Sardar Sarovar okat i takt med 6kade kostnader samt som ett resultat
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av Varldsbankens tillbakadragande fran projektet (Coles & Bavadam 2000:3)..
Skillnaden &r att en majoritet av de privata aktorerna ocksa tvingats dra sig
tillbaka (Gandhi 2003:490).

2.2.1 Narmada Bachao Andolan och det tveeggade projektet

Kontroversen kring NVDP och Sardar Sarovar har p.g.a. ett aktivt indiskt
civilsamhalle nétt globala proportioner. Den uppmarksammade grasrotsrorelsen
Narmada Bachao Andolan (NBA) har genom ett brett internationellt ndtverk
etablerat sig som en betydande maktfaktor for dammprojektets utveckling (Turaga
2000:245). Till skillnad fran dess kinesiska motsvarigheter har SSNNL och
NVDP haft betydande svarigheter att attrahera internationellt kapital och anlita
utléandsk expertis. En viktig forklaring till detta har varit NBA:s febrila
protestverksamhet (van Gelder 2002:73-74, 86). Kritiken fran NBA har bl.a. fatt
maktiga inhemska och internationella aktorer att reagera. Déribland Vérldsbanken
vilka drog tillbaka sin finansiering av projektet sedan en intern utredare pavisat
uppenbara brister i hanteringen av projektets miljo- och sociala konsekvenser (I1PT
Report 2002:1-2). Tillbakadragandet var inte bara ett bakslag for projektets
upphovsman utan ocksa en principiell seger for NBA. Vérldsbankens agerande
gav NBA ett internationellt erkannande vilket underléttat protestrérel sens framtida
aktivitet (Gandhi 2003:490-491).

| likhet med Tre Raviners damm s har dammprojekten i Narmada en tveeggad
natur. De flesta av projektets pastadda fordelar ifrégasitts av projektets
motstandare. Konstruktionen av Sardar Sarovar har vidgaende konsekvenser for
regionens ekosystem. Flertalet utrotningshotade djur- och vaxtarter riskerar att
forsvinna. | likhet med det kinesiska projektet sa har risken fér sedimentering och
jorderosion underskattats. Dessa effekter riskerar pa langre sikt 6ka risken for
oversvamningar och hojda vattennivaer i flodomraden uppstroms fran dammen
(van Gelder et. a 2002:79).

De socidla konsekvenserna av Sardar Sarovar har fatt i sarklass storst
uppmarksamhet i indisk och utléndsk media (World Bank 1995:1). Forflyttningen
av de ca 140000 manniskor vilkas hem Oversvémmas under reservoarens
utbredning & ocksa den frédga som vackt storst ilska bland civilsamhéllet.
Projektets motstandare havdar att ca 1 miljon méanniskor direkt eller indirekt
kommer tvingas flytta p.g.a. reservoarens utbredning. | likhet med det kinesiska
fallet har forflyttningsprogrammet préaglats av korruption och inkompetens.
(Turaga 2000:249). Upphovsmannens oformaga att hantera projektets miljo- och
socia konsekvenser och Varldsbankens tillbakadragande gor projektet riskfyllt ur
ett foretagsperspektiv. Det indiska civilsamhéllet har i det har fallet fungerat
garant for att missforhallanden uppmarksammas. Till skillnad frén det kinesiska
fallet sa forsvarar ett aktivt indiskt civilsamhélle en friare tolkning av en ev. CSR-
policy. Involvering riskerar leda till ovalkommen publicitet vilket kan solka ner
ett foretags rykte och skréamma bort riskmedvetnainvesterare.
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3 Transparens -
kristallklart eller grumligt i férdamningens bakvatten?

Som tidigare namnts innefattar marknadslogiken incitament for féretag att
tillampa CSR. Graham och Woods studier understryker vikten av transparens i
foretagens verksamhet for att dessa marknadsmekanismer ska fungera
Investerare, aktiedgare och almanhet maste ha tillgang till korrekt och
standardiserad information om foretagens verksamhet for att kunna beddma
graden av CSR. Redovisningen bor med fordel framstéllas av en utomstdende
aktér oberoende av det aktuella foretaget. Denna redovisningsform forutsétter
dock ett kollektivt tilldmpande av fullstandig transparens. Risken ar att enskilda
foretag finner det rationellt att morka valda delar av redovisningen for att vinna
konkurrensfordelar gentemot transparenta konkurrenter. Problematiken ar sarskilt
svarlost i U-lander da foretagens verksamhet ofta & langre fran investerare och
konsumenters insyn (Graham & Woods 2006:881-882). Kort sagt, en 6kad grad
av transparens antas forbéttra samhallets mojligheter att ifragasétta och stélla krav
paforetagens verksamhet i U-lander.

3.1 Sluten redovisning och internationel | transparens
— Tre Raviners damm

Tre Raviners damm & ett projekt dar méjligheterna till insyn fran allméanheten ar
ytterst begransad. Den ursprungliga projekteringen av dammen utférdes helt utan
insyn frén allménhet och media. En statlig rapport som sldpptes efter att projektet
godkants av den kinesiska kongressen inneholl uppenbara vetenskapliga brister
och alvarliga underskattningar av projektets miljo- och sociala konsekvenser.
Myndigheterna har sedan dess aktivt undertryckt ala former av granskning fran
inhemska kritiker (Qing & Sullivan 1999:71).

Den okade graden av privatisering och utlandsk involvering i projektet har pa
senare tid tvingat CTGPC och CDB att offentliggdra mer information om
projektets natur (Ibid 1999:69). Utlandska direktinvesteringar stod 2002 for ca 5,5
% av projektets totala kostnader. Genom forsdljning av stamaktier i CTGPC och
dotterbolaget China Y angtze Electric Power Corporation (CEPC) samt utstéllning
av statsobligationer direkt knutna till finansiering av projektet har staten Okat
andelen indirekt privat finansiering. Denna typ av finansiering star for 6ver 50 %
av projektets kostnader. Inhemska banklan samt 1an fran privata utlandska banker
stér for den resterande delen av projektets finansiering (van Gelder et. al 2002:59-
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61). Den hoga andelen statlig belaning for att finansiera projektets gigantiska
kostnader riskerar enligt utlandska analytiker fa allvarliga makroekonomiska
konsekvenser (Salazar 2000:169). Projektets storsta profitorer utgors till stor del
av multinationella foretag inom energi- och byggindustrin. ABB, Siemens, VA
Tech, General Electric & exempel pa négra av de foretag som kontrakterats for
flertalet uppdrag varda mangmiljardbelopp (van Gelder et. al 2002:39).

Projektets enorma milj6- och sociala konsekvenser samt oklarhet kring dess
ekonomiska beréttigande har fatt multilateral utlaning till projektet att utebli.
Vérldsbanken och amerikanska US Export-Import Bank tillhdr projektets mest
betydel sefulla avstandstagare. Den statliga amerikanska kreditexport bankens (US
Export-Import Bank) beslut att neka utlaning for investeringar i projektet har till
viss del hindrat amerikanska foretag fran involvering i projektet. Bristande
konsensus inom den kanadensiska statsapparaten betrdffande projektets
forsvarbarhet har daremot gjort kanadensiska bolag till ndgra av dammprojektets
storsta profitérer (Salazar 2000:171-172).

1986 anlitades en sammandutning av kanadensiska ingenjors- och
konsultfirmor (Canadian International Projectmanagers Yangtze Joint Venture —
CYJV) av den kinesiska staten for att genomfdra en studie av dammprojektets
lamplighet. Vérldsbanken tilléts (av den kinesiska staten) ha en “6vervakande”
roll for studiens utformning. Studien syftade endast till att avgéra projektets
ekonomiska och tekniska lamplighet. Slutsatserna blev att projektet var teknisk
genomférbart och ekonomisk férsvarbart. Samma firmor har dérefter
kontrakterats for uppdrag i projektet varda mangmiljonbelopp. Den
Torontobaserade organisationen Probe International, kritiska till projektets
utformning, kunde genom landets offentlighetsprincip ta del av CYJV-studien
(van Gelder et. a 2002:42-43). Studiens visade sig innehdlla inkonsekventa
slutsatser och uppenbara vetenskapliga brister. De utomstdende experter vilka
tilléts granska studien uppméarksammade i synnerhet de grova underskattningar
som gjorts vad géller kostnaderna for att hantera projektets miljo- och sociala
konsekvenser (Salazar 2000:168). Understkningen ledde till att det kanadensiska
bisténdsorganet CIDA, vilka ursprungligen sponsrat CY JV-studien, drog tillbaka
allt stod till kanadensiska bolag involverade i projektet. Aven Varldsbanken tog
avstand fran CYJV-studien (lbid 2000:169-171). De nordamerikanska
bistdndsorganen visade sig dock vara relativt ensamma i sitt avstandstagande.
Flertalet europeiska bistandsorgan och exportkreditnamnder, déribland Svensk
Exportkredit, uppmuntrade istéllet inhemska foretag att involvera sig i projektet
(van Gelder et. al 2002:63).

Handelseutvecklingen underbyggde den kanadensiska industrilobbyns
framgangar att upplysa landets makthavare om marknadens harda logik. 1994
deklarerade den nyvalde premidarministern Jean Chretien sitt fulla stod till
dammprojektet i Kina. En sammandutning av landets storsta energi- och
byggbolag, uppbackade av landets Exportkreditnamnd, bildade kort dérefter ett
”"Team Canada” med avsikt att forvarva maximalt antal dammkontrakt till
kanadensisk industri (Salazar 2000:171-172).
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| detta fall forekom en viss grad av transparens. Probe International utnyttjade
offentlighetsprincipen i Kanada for att granska dammprojektets planering. Men
trots att projektets brister blottades for varldssamfundet sd har konkurrensen varit
hard om de lukrativa kontrakt CTGPC stallt ut till den privata sektorn (van Gelder
et. al 2002:39-40). Forklaringen till detta gar sannolikt att finna i marknadens
logik. Tre Raviners damm utgor ett mycket attraktivt projekt for den privata
sektorn. Med hansyn till de dutsatser som drogs i det inledande kapitlet, om
bristen pa réttvisa spelregler i debatten kring det kinesiska projektet, sa forefaller
den kanadensiska handelseutvecklingen naturlig. Projektets forsvarbarhet &ar i
naringslivets diskurs snarare en diskussionsfraga om synen pa utveckling (Qing &
Sullivan 1999:70). Ett vinstmaximerande foretag kommer inte att avsta fran
lukrativa kontrakt i vantan pa att frdgan om projektets legitimitet far en slutgiltig
dom. Sarskilt inte om projektet fortgar oavsett varldssamfundets samtycke. Om
multinationella foretag ska avsta inblandning kravs tillrackliga incitament for att
en ev. involvering ska forefalla irrationell. Transparens visade sig i det
kanadensiska fallet vara ett otillrackligt instrument for att fordndra dessa
incitament och framtvinga sjdvreglering. Den okade utldndska och privata
involveringen har dock Okat genomskinligheten i projektet som helhet (lbid
1999:71). Det & mdjligt att denna utveckling i viss man forbéttrat allménhetens
mojligheter att paverka projektets utformning.
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3.2 Transparens och finans - Narmada

NBA:s framtvingande av Véarldsbankens fristdende utredning av Sardar Sarovar
illustrerar i huvudsak tva saker. Den forsta och redan namnda & hur
civilsamhdlet kan fungera for att forandra diskursen kring ett aktuellt
dammprojekt, och darmed &ven paverka den privata sektorns agerande.
Forfarandet illustrerar for det andra hur transparens kan fungera som ett
instrument for det lokala civilsamhéallet att paverka den privata sektorns agerande;
i dettafall i form av en genomlysning av projektet fran en internationell auktoritet
(Vérldsbanken). Detta kapitel analyserar varfor transparens kan vara ett effektivt
verktyg i handerna pa det lokala civilsamhallet.

Det kinesiska/lkanadensiska fallet indikerar det internationella civilsamhéllets
begransningar. Transparens visade sig vara ett otillrackligt instrument for att
paverka den privata sektorns agerande. Utfallet av det indiska fallet kontrasterar
paflertalet sitt mot denna handel seutveckling. Bakgrunden som ledde fram till de
olika utfallen &r dock lika pa manga sétt. Bada dammprojekten & kontroversiella
ur ekonomisk, miljo- och socia synvinkel vilket i bada fallen foranlett
Vérldsbankens och andra multilaterala organs tillbakadragande. Flertalet av de
multinationella foretag och internationella finansiérer som anlitats av CTGPC har
ocksa anlitats for NVDP. Den centrala skillnaden &r att i det indiska fallet har de
flesta foretag och finansiarer som ursprungligen varit involverade i projektet
dragit sig ur till foljd av det loka civilsamhéllets aktivitet (van Gelder et. a
2002:73-74).

Det tyska kreditexportinstitutet Hermes finansierade de exportkrediter som var
nodvandiga for Siemens kontraktering till Tre Raviners damm. Fransk-engelska
Alsthom har anlitats av CTGPC fér uppdrag vérda 212 miljoner US$ (Ibid
2002:40-41). Bade Hermes och Siemens var till en borjan anlitat till NVDP och
bada drog sig ur som en direkt foljd av NBA och dess allierades hogljudda
protester. Alsthom var ocksa anlitade till NVDP men drog sig i likhet med
Siemens och Hermes ur det indiska projektet till foljd av det lokala civilsamhallets
aktivitet (Ibid 2002:73-74).

NBA:s framgangar &r inte oberoende av det internationella civilsamhallet hjalp.
Det var t.ex. amerikanska NGO’s (Environmental Defense Fund och National
Wildlife Federation) pétryckningar som foranledde Véarldsbankens fristaende
utredning av  Narmadaprojektet (Turaga 2000:243). Vérldsbankens
tillbakadragande ur det kinesiska projektet var aven det till stor del resultatet av
det internationella civilsamhéllets genomlysning av projektets planering (Salazar
2000:169-171). Men i det kinesiska fallet har de privata investeringarna fortgatt
trots Varldsbankens och stora delar av vérldssamfundets ogillande. | Indien har
exponeringen av projektets avigsidor gett bestdende effekter for den privata
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sektorns agerande. Foljden &r att den indiska statsmakten tvingats ta ett stbrre
finansiellt och politiskt ansvar for projektets genomforande (Gandhi 2003:490).

NVDP finansieras och genomférs idag i huvudsak av inhemska aktorer.
Huvuddelen av projektets kostnader &r direkt eller indirekt finansierade av statliga
ingtitutioner. Power Finance Corporation, Industrial Development Bank of India,
State Bank of India m.fl. & exempel pa ndgra av projektets statsstyrda finansiarer
(van Gelder et. a 2002:73-74). SSNNL forsoker i likhet med dess kinesiska
motsvarighet CTGPC 6ka andelen indirekt privat finansiering i projektet. Bl.a. har
s.k. Narmadaobligationer stdlts ut pa den indiska marknaden med staten Gujarat
som garant (Ibid 2002:87).

| bade Indien och Kina har tillbakadragandet fréan multilaterala
finansingtitutioner tvingat statsmakten att ta ett storre finansiellt ansvar for
projektens genomfdrande. Andelen privat finansiering & dock betydligt storre i
det kinesiska fallet. Medan privata investerare och internationella banker har
konkurrerat om CTGPC:s kapital efterfragan sa har SSNNL tvingats vanda sig till
den inhemska marknaden och statliga finansinstitut for att sékra finansiering (van
Gelder et. al 2002:86-87).

| det kinesiska fallet har det internationella civilsamhdlets inverkan pa
naringslivet gett pa sin hojd tempordra effekter. | det indiska fallet har
inverkningarna varit bestdende. En viktig forklaring till denna skillnad &r att
vittnesmalen frén den indiska protestrorelsen utgor en egen form av transparens.
NBA saknar visserligen full insyn 1 projektets ekonomiska underlag.
Protestrorel sens framsta tillgang tillhandahdlls istéllet av dess fysiska narvaro och
direkta anknytning till projektomradet. NBA mobiliserar genom sin verksamhet
vittnesmal vilka utgor en ovérderlig forstahandskélla for den som énskar granska
projektets konsekvenser. Dessa vittnesmad basuneras till omvérlden genom
rorelsens internationella natverk och kan svarligen motsdgas av néringdivets
presstalesman (Gandhi 2003:490). Projektets konsekvenser & pa detta vis standigt
blottade for omvérlden, vilket medfor avsevért Okade risker ur CSR-synpunkt.
Detta kan forklara det internationella naringslivets bestdende avhalsamhet i det
indiskafallet.

Avsaknaden av lokala bundsférvanter och forstahandskallor kan delvis forklara
Probe Internationals svarigheter att genom transparens paverka det kanadensiska
naringdivets langsiktiga agerande. Framtvingande av effektiv savreglering
genom transparens tycks i denna jamférelse férutsdtta ett fungerande lokalt
civilsamhdlle.
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4 Statligt ramverk -

hinder och forutsattning

En forutsattning for ett fungerande civilsamhdle & att staten respekterar
grundldggande ménskliga rattigheter sdsom yttrandefrihet, tryckfrihet och
organisationsfrihet. Staten bor vidare bista med institutioner vilka ar lyhorda infor
allméanhetens asiktsyttringar. Graham & Woods ser statlig tolerans och receptivitet
som avgorande for civilsamhéallet mojligheter att paverka den privata sektorns
agerande (Graham & Woods 2006:879-880).

4.1 FOrbud, symboler och 5l6jeffekter —
Tre Raviners damm

| det kinesiska fallet det statliga agerande préglats av motsatsernatill tolerans och
receptivitet. Anda sedan forbudet mot att offentligt kritisera Tre Raviners damm
infordes 1987 har inhemsk kritik mot projektet varit sallsynt (Salazar 2000:162).
Organiserad opposition och massprotester av det indiska slaget & icke-
forekommande. Den ofrankomliga slutsatsen &r att staten utgor ett hinder snarare
an en forutsattning for ett ev. civilsamhalles majligheter att paverka den privata
sektorn agerande. Den kinesiska staten & dammprojektets upphovsman och
indirekt genom CTGPC den involverade privata sektorns arbetsgivare (Qing &
Sullivan 1999:67). Staten har foljaktligen avsevarda majligheter att paverka
projektets utformning. Det & i detta fall frestande att pasta att multinationella
foretag och andra involverade fran den privata sektorn & maktlésa. Mgjligheterna
att paverka projektets utformning och framtvinga stérre miljo- och socia hansyn
forefaller kringskurna av de kinesiska myndigheternas orubbliga maktposition.
Om ett foretag staller krav vid kontraktering till projektet gar med storsta
sannolikhet uppdraget till en konkurrent — sadan & marknadslogiken. Detta
resonemang stammer formodligen brain pa verkligheten.

Samtidigt utgor Tre Raviners damm ett fall dd CSR som koncept stélls pa sin
spets. Myndigheternas rigida hdllning gentemot lokalbefolkningen som direkt
paverkas av projektets konsekvenser indikerar ett tydligt missférhallande.
Sporadiska protester har férekommit &en i det kinesiska fallet. Exempelvis
protesterade i Maj 2002 ett hundratal bybor fran byn Y aowan mot vad de ansdg
vara otillracklig kompensation fér deras hem- och landforlust, resulterad av
dammreservoarens utbredning. Ett hundratal poliser och paramilitérer sdndes ut
for att tysta protesterna. Ett dussintal bybor arresterades av vilka en majoritet
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ansdgs vara demonstrationernas organisatorer (The Economist 020706). Detta ar
bara ett i raden av exempel pa nedslagna protester och gripanden som forekommit
i anslutning till dammprojektet. Dessa aktioner & naturligtvis ingen ovanlighet i
Kina, och om s&dana incidenter skulle illegitimera interaktion med de kinesiska
myndigheterna skulle i princip al utlandsk affarsverksamhet i Kina utesutas.
Men Tre Raviners damm & annorlunda - just darfér att projektet sker helt i statlig

regi.

Det & en almant vedertagen sanning bland myndigheter, utléndsk néringsliv
och projektets motstandare att Tre Raviners damm utgor en symbol for Kinas
framsteg och utveckling. Mao Zedong inledde dammretoriken redan pa 1950-talet
i romantisk dikt dar han dromskt beskriver dammreservoaren som “en fridfull §6
intill de branta ravinerna” (Qing & Sullivan 1999:66). Senare partiledare har
kallat dammen ”en ny kinesisk mur Overbryggande Yangtzefloden” (lbid
1999:69). ABB:s officiella rapport beskriver Tre Raviners damm som en symbol
for framtida valstdnd” (Rogers 2002:3). Mycket av logiken bakom
myndigheternas drivkraft att genomfora projektet gar att finna i symbolretoriken.
Jiang Zemin, Kinas president 1993-2003, har fritt Oversatt beskrivit Tre Raviners
damm som “ett dutgiltigt bevis for socialismens Overlagsna formaga att
organisera manniskor for att genomféra storskaliga projekt” (Verburg 1999:4).
Den ursprungliga drivkraften bakom Tre Raviners damm & dess symbolfunktion -
for landet och for det styrande kommunistpartiet. Li Peng, Kinas premiarminister
1987-1998 och tidigare huvudansvarig for landets  energipolitik
(Nationalencyklopedin 070515), har sdv tydliggjort att sa ar fallet (Qing &
Sullivan 1999:69). Tre Raviners damm & framst ett politiskt projekt, dess
ekonomiska konsekvenser & sekundéra. Detta har avgorande implikationer for
den involverade privata sektorn. Det lokala civilsamhallet mojligheter att paverka
den privata sektorn & i princip obefintliga som direkt foljd av statens
inskrankningar. Samma privata sektor genomfor parallellt ett symbolbygge pa
uppdrag av den maktorganisation som kuvar foretagets stakeholders. Detta &r ett
oheligt samarbete som svarligen kan motiveras ur ett stakeholder-perspektiv. Men
ett samarbete som likval tillats fortgd, bl.a. som en foljd av det lokala
civilsamhéllets tystnad.

Den aterkommande diskrepansen mellan ord och handling visavi CSR har dock
redan konstaterats. Denna analys bekréftar dock att en tolerant och receptiv
statsmakt utgdr en avgorande forutséttning for civilsamhéllets mojligheter att
paverka den privata sektorns agerande. Analysen illustrerar vidare hur den
kinesiska statsmakten som projektets initiativtagare lagger en sl6ja Over projektets
alla stakeholders. Den involverade privata sektorns upplevda ansvar tycks
begransas under statsmaktens vingar. En jamférelse med indiska fallet kan
indikera om Kinas auktoritéra statsmakt & en forklaring till den privata sektorns
eftergivenhet.
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4.2 Demokrati, protester och domstolsbeslut -
Narmada

Interaktionen mellan den indiska staten och det civilsamhale som motsétter sig
Narmadaprojektet har inte heller varit nagon kérleksaffar. | likhet med det
kinesiska fallet & den indiska staten dammprojektets upphovsman. Men till
skillnad frén Kina sa & Indien en demokrati med ett val utvecklat réttssystem
innefattande omfattande lagstiftning till skydd fér de manskliga réattigheterna
flertalet tillfallen gjort sig skyldigatill krankningar av de manskliga réttigheterna i
samband med protester mot Narmadaprojektet (UN Press release 060413:1).

Protesterna mot Sardar Sarovar dammen har varit omfattande och langvariga.
Demonstranter organiserade av. NBA har vid flertalet spektakuléra aktioner
ockuperat byggplatsen for dammen, blockerat vagar, inlett omfattande och
langvariga hungerstrejker, och vagrat flytta till den punkt d& myndigheterna
tvingats fiska upp bedutsfasta demonstranter ur vattenmassorna (Coles &
Bavadam 2000:3). Myndigheterna har svarat pa dessa metoder med forbud,
nedslagna protester och massarresteringar (Turaga 2000:242). NBA:s ihdllande
protester fick 1994 Indiens hdgsta domstol att ta upp arendet. Domstolen égnade
sex ar att utreda Sardar Sarovar dammens forsvarbarhet ur ekonomisk, miljé- och
sociad synvinkel. Domstolens beslut att ta upp é&endet hindrade
konstruktionsarbetet fran att fortga under utredningsperioden.

Det efterlangtade domstolbeslutet kom i oktober 2000 och var en besvikelse for
projektets motstandare.  Bland foresprékarna uppfattades beslutet som en
kompromiss. Domstolens beslut tillat dammprojektet att fortgd men med vissa
forbehdll. En forutsdttning for att dammens hojd skulle tilldtas hojas ytterligare
var att adekvata kompensationsdtgéarder till fullo implementerades innan
dammbygget tilléts fortsatta (IPT 2000:2). Beslutets praktiska implikationer har
varit att dammprojektet har fortgatt trots, enligt bl.a. NBA och FN, otillrackliga
kompensationsatgarder.

Trots NBA:s besvikelse dver beslutets utfall s har htgsta domstolens agerande
haft positiva konsekvenser for protestrorelsens agenda. NBA opponerar sig hela
Narmadaprojektet och den syn pa utveckling som protestrorelsen anser projektet
representerar (Gandhi 2003:484). Domstolens agerande manifesterade att statliga
instanser var beredda att ingripa for att hindra dammprojektet, vilket ocksa
gjordes under sex ar. Detta kan tolkas som ett uttryck for politisk oenighet och
instabilitet, i synnerhet av de riskmedvetna privata aktorer som planerar en ev.
involvering i projektet.

Héandelseutvecklingen har inte minst haft foljder foér projekteringen av

Maheshwardammen, vilket &r nasta stora damm uppstroms fran Sardar Sarovar.
Maheshwarprojektet har i likhet med Sardar Sarovar kénnetecknats av bristande
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kompensationsatgarder till dammomradets lokalbefolkning (van Gelder et. d
2002:70). Bristerna stred uppenbart mot hoégsta domstolens véagledande beslut i
Sardar Sarovar fallet. Risken var sdledes 6verhangande att &ven detta projekt
skulle forsenas om projektets motstandare tog fallet till domstol. Som ett forsok
till forlikning tillét de regionala myndigheterna representanter fran NBA ingdi en
utredningsgrupp tillsammans med dammprojektets ansvariga och representanter
fran den indiska regeringen. Utredningsgruppens bedut visade sig dock
verkningslésa for NBA:s agenda, vilket ledde till att omfattande protester
mobiliserades i omradet. Detta resulterade bl.a. i att tre av projektets storsta
utléandska energibolag, Ogden, Bayernwerk och VEW Energie, drog sig ur.
Tillbakadragandena har  avsevart forsenat  projektets fardigstéllande

En central skillnad mellan det indiska och kinesiska fallet &r att den kinesiska
staten i princip kan garantera projektets fardigstéllande. Genomférandet av Tre
Raviners damm kénnetecknas av dtabilitet, sékerhet och handlingskraft.
Narmadaprojektet kdnnetecknas av motsatsen. De indiska myndigheternas relativa
lyhordhet infér NBA:s protester forsamrar investeringsklimatet kring
Narmadaprojektet. Hogsta domstolens agerande forbattrade NBA:s mdjligheter att
identifiera och uppmarksamma projektets baksidor infér omvarlden. Foljden ar att
involvering i projektet innebar patagliga risker ur CSR-synpunkt. NBA:s
internationella allierade International Rivers Network (IRN) exploaterar medvetet
dessa risker. Foljande skrevs om Maheshwarprojektet i ett Oppet brev till
energibolaget Ogdens aktiedgare:

“The project is saddled by poor economics and faces strong opposition by local people. By
investing in this project, Ogden would expose itself to serious financial, political and legal risks”.

Liknande pastdenden hade sannolikt varit svérare att underbygga i det
kinesiska fallet. Protestrorel sens verksamhet framtvingar finansiella, juridiska och
politiska risker. Analysen visar hur det lokala civilsamhallet utnyttjar den indiska
statens demokratiska institutioner for att paverka den privata sektorns agerande.
Skillnaden mellan den indiska och kinesiska dammoppositionen vittnar inte minst
om statens betydelse for civilsamhélets méjligheter att paverka den privata
sektorn.  Samarbetet med internationella allierade har samtidigt varit en
forutséttning for indiska protestrorel sens framgangar (Gandhi 2003:490).
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5 Internationdlainstitutioner -

en plattform i dammreservoaren?

Internationella institutioner spelar en central roll for att skapa fungerande
galvreglering i U-lander enligt Graham & Woods. Internationellainstitutioner kan
fungera normbildande inom den privata sektorn for hantering av bl.a. miljo och
sociala fragor. Genom att en standardniva skapas for rimlig social- och
miljohansyn forbéttras mojligheterna till kollektivt agerande inom marknaden.
Skillnader mellan socialt ansvarstagande och krass opportunism kan léattare
identifieras och konventionsenligt agerande darigenom uppmuntras. Enskilda
privata aktorer kan bl.a. utnyttja internationella institutioner for att marknadsfora
en CSR-profil och skapa konkurrensfordelar. Utomstéende aktorer, déribland
civilsamhdllet, kan utnyttja dessa normer for att identifiera Gvertradelser och
framtvinga gélvreglering (Graham & Woods 2006:881).

5.1 Finanshinder och rekommendationer -
Tre Raviners damm

Det kinesiska fallet illustrerar i vilken man internationella institutioner kan fylla
en funktion for galvreglering i avsaknaden av ett lokalt fungerande civilsamhélle.

Flertalet valkanda internationella institutioner & aktuella med avseende pa det
kinesiska dammprojektet. The UN Global Compact (UNGC) & en normbildande
ingtitution vars principer bl.a. bygger pa deklaration av de ménskliga réttigheterna
och Riodeklaration. UNGC riktar sig ocksa direkt till den privata sektorn

Dams and Development: a new framework for decision-making &r ett dokument
sarskilt utarbetat for att fungera végledande inom den internationella
dammindustrin. Dokumentet &r resultatet av forhandlingar och diskussion mellan
ledande representanter fran dammindustrin, multilaterala och statliga organ,

Aven om dessa ingtitutioner utgor icke-bindande dverenskommelser kan de
bl.a. ha en funktion for att underlédtta formella beddmningar av den privata
sektorns agerande. Den internationella anti-damm organisationen IRN refererar
bl.a. till WCD:srapport i sin kritik mot Tre Raviners damm:

“The Three Gorges dam project does not comply with most of the WCDs recommendations and
would never be built under the WCDs guidelines. Funders should withdraw support for the
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IRN bl.a. pekar pa en rad punkter dar det kinesiska dammprojektet Gvertrader
de riktlinjer som gér att finnai WCD:s rapport (1bid). Problemet for IRN &r att de
svarligen kan utpeka enskilda privata aktorer vilka bryter mot dokumentets
forpliktelser. Utformningen av rapporten har en generell karaktdr och inga
enskilda aktorer fran den privata sektorn kan knytas till dokumentets utformning.
Detta gor IRN:skritik relativt kraftl6s.

The Equator Principles (TEP) & en normbildande deklaration vilken riktar sig
till véarldens internationella bank- och finansinstitutioner. TEP skiljer sig at pa det
vis att enskilda privata finansinstitutioner anduter sig till deklarationen, snarare én
storre konglomerat av privata aktorer vilket hittills varit fallet med UNGC.
Andutna bank- och finansinstitutioner forpliktar sig att félja TEP:s styrande
riktlinjer fér hantering av milj6- och sociala frégor (www.equator

____________ °

'principles.com). Det styrande dokumentet for TEP inleds pa féljande vis:
”The Equator Principles Financial Institutions (EPFIs) have consequently adopted these
Principlesin order to ensure that the projects we finance are developed in a manner that is
socially responsible and reflect sound environmental management practices. By doing so,
negative impacts on project-affected ecosystems and communities should be avoided where
possible, and if these impacts are unavoidable, they should be reduced, mitigated and/or
compensated for appropriately” —Preamble, The Equator Principles

Tre Raviners damm & som bekant ett kontroversiellt projekt. Tidigare analys
har tydliggjort att Tre Raviners damm &r ett i hdg grad politiskt projekt med stora
miljo- och sociaa konsekvenser. Hanteringen av dessa konsekvenser har i harda
ordalag kritiserats av en majoritet av projektets utomstdende observatorer. Fa
icke-involverade roster har hojts for att forsvara projektets utformning. Aven
projektets foresprakare har erkant att hanteringen av projektets, i synnerhet sociala
konsekvenser, i vissa fall har varit bristande (Salazar 2000:160,164). Pendeln
vager uppenbarligen & ena hdllet. Tre Raviners damm & ocksa ett gigantiskt
projekt med enorm kapitalefterfragan. Morgan Stanley’s (vilka stér utanfor TEP)
omfattande involvering vittnar inte minst om projektets attraktionskraft (van
Gelder et. al 2002:62).

TEP forefaller ha hindrat konventionens underskrivna (vilket inkluderar
flertalet av vérldens privata storbanker) fran direkt involvering i projektet — inga
av projektets direktfinansidrer gér att finna bland deltagarna i TEP. Flertalet av
TEP:s mest framstdende underskrifter, daribland Crédit Suisse, Barclays och

stéllts ut av CDB, vilka av utomstdende granskare misstanks sta i direkt
anknytning till dammprojektets finansiering. Eftersom kapitalet kanaliseras
genom CDB:s obligationer &r det i princip omgjligt att knyta nagot internationel It
finansingtitut direkt till projektets finansiering (1bid 2002:64-66).

Franvaron av TEP:s underskrivna bland projektets direktfinansiarer kan énda
tolkas som en framgang for institutionen. Samtidigt vittnar den hdga andelen
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indirekt finansiering om svarigheterna att uppfolja TEP sa snart kapitalet natt
CDB och Kina.

De namnda institutionernas marginella genomslagskraft bor ocksa tolkas i
ljuset av att Tre Raviners damm &r ett projekt som utférs i den kinesiska statens
regi (Qing & Sullivan 1999:67). Den tidigare namnda dl¢jeffekten gor sig
sannolikt gallande for den privata sektorn i detta fall. Privata aktOrer uppfattar sin
roll i projektet som deltagare snarare @n organisatorer. Manga privata aktorer
finner det sannolikt mer rationellt och konstruktivt att delta i projektet an att sta
utanfor - allmanna riktlinjer till trots. ABB:s tidigare namnda uttalande tyder pa
ett sidant resonemang: And, for ABB'’s part, the company says it is helping make
the dam as safe and environmentally sound as possible”(Rogers 2002:3).

Projektets upphovsman & en maktorganisation vilken till stor del stélt sig
utanfor de internationella konventioner som ndmnts i denna analys. Detta
forefaller aven paverka den involverade privata sektorns agerande. TEP:s relativa
genomslagskraft indikerar dock att den privata finanssektorns kan lda sig
begransas av institutionella forpliktel ser, oberoende av statsmaktens demokratiska
tillkortakommanden
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5.2 Transnationella natverk och institutionella
plattformar - Narmada

NBA:s formaga att paverka den privata sektorns agerande i Narmadaprojektet har
utan tvekan gynnats av interaktionen med omvérlden. Samarbetet med
internationella NGO’s har varit en forutséttning for protestrorelsens majligheter
att paverka involverade multinationella foretag ifran deras hemlander. NBA & en
grasrotsrorelse vilken i alt hogre grad anammat den globala diskurs som har sitt
ursprung i internationella institutioner. Dessa institutioner har dels fungerat som
plattform for samarbete med internationella NGO’s, och dels som ett medel for att
effektivt paverka statliga och privata aktorer (Gandhi 2003:490). Samma
ingtitutioner som namnts i foregdende avsnitt & i hdg grad aktuella dven i det
indiskafallet.

Interaktionen mellan NBA och internationella NGO’s & sarskilt intressant for
denna analys. Listan pd NBA:s internationella bundsforvanter & 1ang. NBA har
bl.a. samarbetat med Amnesty International, Environmental Defense Fund och
Friends of the Earth. Utbver det har NBA haft ett ndra samarbete IRN och
paraplyorganisationen Friends of the River Narmada vilka i hog grad koordinerat
det internationella stodet fér NBA:s protestrorelse. Detta spretiga nétverk av
lokala och globala intresseorganisationer ar ett typexempel pa vad som brukar
kallas Transnational Advocacy Networks inom den akademiska litteraturen
(Gandhi 2003:490). En central skillnad mellan detta nétverk och det
internationella ndtverk som opponerar sig Tre Raviners damm &r att det senare i
princip saknar lokal forankring.

Som beskrivet i foregdende avsnitt har IRN skordat fa praktiska framgangar i
det kinesiska fallet genom att referera till internationella konventioner.
Oppositionen mot Narmadaprojektet har varit desto mer framgangsrik.
Tillbakadragandet av en rad multinationella foretag fran Maheshwarprojektet var
som tidigare antytts, inte bara resultatet av ett politisk instabilt och osdkert
investeringsklimat. IRN:s néra samarbete med NBA spelade bl.a. en central roll
for det amerikanska energibolaget Ogden’s dlutgiltiga tillbakadragande ur
projektet (van Gelder et. a 2002:73). Det USA-baserade IRN utdvade bl.a
omfattande patryckningar och lobbying mot Ogden i foretagets hemland. | ett
pressmeddelande riktat direkt till Ogden’s styrelse skriver IRN:s ledargestalt
Patrick McCully féljande:

"By supporting the Maheshwar Dam, Ogden is contributing to human rights abuses and the
destruction of the livelihoods of tens of thousands of people. Both local people and their
international supporters are determined that this damwill not be built .
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Uttalandet innehdller tva viktiga bestandsdelar. McCully refererar till en
internationell institution, de manskliga réttigheterna, for att identifiera
dammprojektets brister. Och han understryker oppositionens transnationella
karaktar - bade lokala och internationella aktivister & fast beslutna om att hindra
dammprojektets  genomforande.  Uttalandets  inverkan pa  Ogden’s
styrelsemedlemmar ska naturligtvis inte dvertolkas. Men betydelsen av att IRN i
detta fall & den lokala protestrorelsens forlangda arm, snarare én en utomstéende
intresseorganisation, ska inte heller underskattas.

Pressmeddelandets foregicks av ett dppet brev till Ogden’s davarande VD,
Scott G. Mackin. Brevet var underskrivet av 124 organisationer fran 27 olika
lander, McCully avdutade brevet pafoljande vis:

The undersigned organizations are determined to support and publicize the struggle of the
villagers in the Narmada Valley. NGOs will not hesitate to inform the shareholders and other
stakeholders of Ogden Corporation about the social, environmental, legal and financial risks of
the Maheshwar project. We call upon your company to withdraw from Maheshwar and decline
involvement in a project which is based on the destruction of local peoples' livelihoods.

Brevet betonar vid aerkommande tillfalen oppositionens lokala forankring
samt de risker som detta medfor for foretagets aktiedgare och stakeholders. Ogden
holl vid tillfallet 49 % av det privatiserade Maheshwarprojektets preferensaktier
(The Economic Times 040506). Foretagets beslut att dra sig ur projektet i
december 2000 motiverades officiellt och kortfattat av foretagets Vice VD Kent
Burton: “the company decided to quit due to growing concerns on project
economics”(The Ecologist 010102).

Om projektets baksidor inte hade identifierats som krankningar av de
manskliga réttigheterna hade det sannolikt varit svarare att samla 124
intresseorganisationer fran 27 olika lander under gemensam flagg. Det & inte
minst i detta avseende som internationella institutioner har fungerat som en
plattform for samarbete mellan det transnationella ndtverkets olika aktorer.

Kombinationen av NBA:s lokala motstand och dess samarbete med
internationella NGO’s framtvingade i detta fall den privata sektorns
tillbakadragande. Jamforelsen med det kinesiska fallet illustrerar den
internationella dammoppositionens begransningar | avsaknaden av ett lokalt
fungerande civilsamhdlle. Den privata sektorns efterlevnad av internationella
ingtitutioner tycks forbéttras vid férekomsten av en lokalt forankrad granskare.
Detta indikerar hur internationella institutioner kan fungera som ett effektivt
verktyg for att framtvinga géavreglering genom civilsamhdlets transnationella
samarbete.
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6 Slutsatser

Vilka fundamentala skillnader finns mellan den privata sektorns agerande, i
termer av social- och miljohansyn, i Narmada Valley Development Project och
Three Gorges Dam Project?

Uppsatsens empiriska undersokning har klarlagt att det finns fundamentala
skillnader mellan de bada fallen vad galler den privata sektorns socia- och
miljohansyn. | det indiska fallet har den privata sektorn avstétt eller dragit sig
tillbaka fran inblandning i projektet. | det kinesiska falet har fa privata aktorer
|&tit sig begrénsas pa salvreglerande grunder. FA mellanting gar att finna. Den
empiriska undersokningen har inte funnit nagot fall dar involverade privata
aktorer tagit initiativ for att foréndra dammprojektens utformning, for att
frambringa en béttre hantering av projektets miljé- och sociala konsekvenser. En
sannolik forklaring till detta & att bada dammprojekten utférs i statlig regi. Den
privata sektorn konkurrerar om uppdrag utstélida av statligt styrda bolag, vilka har
det dvergripande ansvaret for projektets genomforande. Mgjligheterna att stélla
krav och samtidigt vara konkurrenskraftig &r déarfér begransade. Resonemanget ar
foljande: Om en privat aktor vill agera galvreglerande och tillampa CSR sa stélls
denne infér tva adternativ. Antingen deltar aktoren i projektet eftersom
hanteringen av projektets miljé- och sociala konsekvenser ansesrimligaochi linje
med foretagets CSR. Eller sa stéller sig aktoren utanfor i protest mot projektets
milj6- och sociala konsekvenser eller hanteringen av dessa. Detta dvergripande
resonemang indikerar den privata sektorns dilemma.

Uppsatsens empiriska undersokning har dock klargjort det ndgot mer komplexa
bedlutsfattande som ligger bakom den privata sektorns agerande. Jamférelsen har
visat att de framsta motiven till att st utanfor det indiska projektet & ekonomiska
snarare an sociala. Att flertalet privata aktorer ursprungligen har varit involverade
I projektet antyder att projektet ar intressant ur ett foretagsekonomiskt perspektiv.
Men till féljd av de omstandigheter som omsluter det indiska projektet har privata
aktorer anda valt att st utanfor. | det indiska fallet har omstandigheterna varit
sadana att ev. brister i social- och miljéhansyn har uppméarksammats. Genom detta
forsdmras de ekonomiska incitamenten att involvera sig i projektet. Privata
aktbrer utovar darigenom en indirekt social- och miljohansyn genom sitt
ekonomiska agerande. En forutséttning for uppkomsten av dessa incitament ar att
en viss CSR-logik forekommer. Etiska och riskmedvetna investerare,
konsumenter och andra stakeholders fyller darfoér en viktig funktion for att skapa
denna logik. Exemplet med foretag som har varit involverade i bada projekten
(Siemens, Alsthom m.fl.), men som dragit sig ur det indiska projektet till foljd av
Okade CSR-risker indikerar att dessa dutsatser kan stdmma (van Gelder et. al
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2002:40-41, 73-74). Proportionsmassigt innebédr det kinesiska projektet avsevért
stérre miljo- och sociala konsekvenser. Skillnaden & att omstandigheterna som
omsluter det kinesiska projektet gor konsekvenserna mindre riskfyllda ur ett CSR-
perspektiv. Dessa skillnader forklarar den privata sektorns olika agerande.
Slutsatsen &r att det finns fundamentala skillnader mellan de bada fallen vad géller
den privata sektorns social- och miljohdnsyn, men att dessa skillnader kan
forklaras av ett i lutdndan ekonomiskt agerande. Skillnaden manifesteras framst
genom att den privata sektorn i hog grad stéllt sig utanfér det indiska projektet,
men & involverade i det kinesiska projektet - trots likartade miljo- och sociala
konsekvenser. Uppsatsen andluter sig sdledes till de studier som ifragasétter
CSR:s praktiska genomslagskraft, savida inte vissa gynnsamma omstandigheter ar
forekommande:

Har (icke-)forekomsten av ett fungerande civilsamhélle varit avgérande for att
frambringa dessa skillnader?

Analysen har visat att forekomsten av ett lokalt fungerande civilsamhalle utgor en
avgorande skillnad mellan de bada fallen. | det indiska fallet har ett aktivt
civilsamhélle framtvingat den privata sektorns tillbakadragande. Jamforelsen med
det kinesiska fallet tydliggor hur avsaknaden av ett fungerande civilsamhalle gor
att gavreglering i hog grad uteblir. Slutsatsen & att ett lokalt fungerande
civilsamhélle spelar en avgorande roll for att sévreglering ska tillampas i
praktiken. For att na fram till denna slutsats har det varit nédvandigt att granska
en rad andra potentiella forklaringsvariabler i andutning till civilsamhéllet.
Resultatet har varit att dessa variabler i hog grad & beroende av ett lokalt
civilsamhalle for att effektivt kunna paverka den privata sektorns agerande.

Pa vilket satt har civilsamhéllet fungerat for att paverka den privata sektorn att i
handling tillampa CSR och fungera galvreglerande?

Det lokala civilsamhéllet har genom sin anknytning och fysiska nérhet till det
aktuella omréadet en rad fordelar. Detta tydliggors i Graham & Woods teori och
bekréftas i denna uppsats. NBA:s verksamhet gynnas av dess |lokala forankring
och direkta andutning till Narmadaprojektets konsekvenser (Turaga 2000:240).
Dessa egenskaper & unika for det lokala civilsamhdllet i forhallande Graham &
Woods andra forklaringsvariabler. Det & ocksd dessa egenskaper som gor det
lokala civilsamhéllet till en avgbrande variabel for att CSR ska forverkligas i
praktiken. Exempelvis har en dterkommande observation i uppsatsens analys varit
att internationellaNGO’s i hog grad & beroende av ett lokalt civilsamhdlle, for att
effektivt kunna paverka den privata sektorns agerande. Probe International och
IRN:s svarigheter att paverka den privata sektorn har bl.a. tydliggjorts i det
kinesiskafallet. Dessa organisationer har utnyttjat olikaformer av transparens och
internationella institutioner for att paverka den privata sektorns agerande (Gandhi
2003:490, van Gelder et. al 2002:42-43). Samma verktyg har ocksd utnyttjatsi det
indiska fallet, men med desto storre framgang. Forklaringen till detta & att NBA
har fungerat som en avgoérande lank till dammprojektets konsekvenser. Denna
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lank & avgorande eftersom det & en inkorsport till den privata sektorns
stakeholders.

Enligt stakeholder-teori & det genom ett fOretags relationer med sina
stakeholders som dess CSR manifesteras. | det kinesiska fallet kommer denna
relation inte manifesteras sa lange det lokala civilsamhéllet begransas av statens
inskrankningar. | det indiska fallet manifesteras denna relation hogt och ljudligt
infor omvérlden genom NBA:s protester. Diskrepans mellan ord och handling
forsvaras darigenom avsevart. Slutsatsen &r att positionen som stakeholder ger det
lokala civilsamhéallet en nyckelroll for att framtvinga gavreglering. Nyckelrollen
manifesteras inte minst av att andra paverkansfaktorer visat sig vara i hdg grad
beroende av civilsamhdllets position. Transparens, ett statligt ramverk och
internationella ingtitutioner har viktiga funktioner for att frambringa
sévreglering, men tycks na stoérst genomslagskraft i anslutning till det lokala
civilsamhdllet.

6.1 Forslagtill framtidaforskning

Generaliseringsmajligheterna utifran en fallstudie & naturligtvis begransade.
Uppsatsen skapar dock underlag for framtida forskning. Nagot som framkommit
som sarskilt intressant med utgangspunkt i uppsatsen analys ar tillampningen av
CSR i skuggan av odemokratiska statsmakter. Det kinesiska fallet & hogaktuel It
med tanke pa landets ekonomiska tillvéxt och integration i den globala ekonomin.
Vidare forskning kan undersoka vilka sarskilda implikationer som férekommer
vid praktiserande av CSR i odemokratiska sammanhang. Uppsatsen uppvisar att
privat involvering i statligt drivna projekt kan vara av sérskilt intresse i dessafall.
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7 Appendix

e CDB - China Development Bank
e CEPC - China Y angtze Electric Power Corporation
e CSR - Corporate Social Responsibility

e CTGPC - China Y angtze Three Gorges Project Devel opment
Corporation

e CYJV - Canadian International Projectmanagers Y angtze Joint
Venture

e |RN - International Rivers Network

e NBA — Narmada Bachao Andolan

e NVDP- The Narmada Valley Development Project
e SSNNL - Sardar Sarovar Narmada Nigam Ltd.

e TEP- The Equator Principles

e UNGC - The UN Globa Compact

e WCD - The World Commission on Dams
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