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Abstract

Studiens syfte dr att undersoka varfor hemvérnet har Overlevt, baserat pa
hypotesen att en stark organisationskultur spelat en betydande roll for dess
fortlevnad. I uppsatsen anvinds diskursanalytisk metod och teori, med inslag av
andra relevanta teorier, sasom institutionell teori. Uppsatsen bestar av en analys
av tidningen Hemvirnets ledare och framsidor, SIFO: s undersokningar om
hemvirnets folkliga forankring samt Overbefidlhavare Hakan Syréns bocker om
Forsvarsmakten idag. Fokus ligger pa hemvirnets identitet och funktion. Vart
resultat visar att hemvirnets identitet i huvudsak har bestatt. Organisationens
funktion #r dock inte den samma. Hotbilden och forvéntningarna pa hemvérnet
har fordandrats, vilket hemvérnet ger sken av att ha absorberat. Med tanke pa de
problem hemvirnet brottas med, i form av exempelvis otydliga direktiv och
sjunkande medlemstal, tror vi inte ldngre att den starka organisationskulturen
ricker som forklaring till hemvérnets dverlevnad.

Nyckelord: hemvirnet, diskurs, organisationskultur, anpassning, frivilligt
engagemang
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1

Inledning

Vi dr formodligen inte ensamma om att se pa hemvérnet som ett glatt gidng
lonnfeta karlar pa utflykt i skogen. ”Bilden av den rundnitte hemvirnsgubben
kanske inte ger intrycket av ett effektivt vapen i ett mojligt tredje vérldskrig”,
skriver major Peter Larsson diplomatiskt (Larsson 2006:108). Vi dr benédgna att
halla med, vilket pa sétt och vis dr skrimmande. Stimmer verkligen denna bild?
Forsvarsmaktens framtid har under varen varit mycket aktuell. Sverige dr enligt
kritikerna pa vidg att fa en yrkesarmé i samband med Nordic Battlegroup och
forslag fran forsvarsminister Mats Odenberg om indragen virnplikt i fredstid.
Kontrasten mot hemvirnet tycks vara enorm. Yrkesarmé eller inte - finns det
verkligen plats for hemvérnet i framtidens forsvar?

1.1 Syfte och fragestillningar

Vart intresse av hemvirnet grundar sig i hur en organisation som utat sett verkar
forlegad har kunnat overleva. For att forsoka svara pa denna fraga har vi valt att
titta pa hur hemvérnets identitet och funktion har fordndrats, eller inte fordndrats,
sedan organisationens uppkomst ar 1940. Vidare vill vi undersoka hur de sjilva
viljer framstilla sin organisation och om denna bild Overensstimmer med
samhillsmedborgarnas uppfattning. Var forforstaelse sdger att hemvirnet har en
stark organisationskultur och att denna har varit betydande for hemvérnets
overlevnad. Intressant @& om organisationens grundldggande och traditionella
védrden har bestatt, eller om de har ersatts med nya samt alternativa normer och
virderingar. Vi hoppas att denna uppsats ska ge en okad insikt om
frivilligférsvarets villkor.

Var overgripande fragestéllning dr: Varfor har hemvirnet 6verlevt?

1.2 Teoretiska utgangspunkter

Att gora en diskursanalys innebér i praktiken att anvédnda sig av diskursteori. Vi
har dven valt att komplettera med for var fragestillning relevanta teorier. Detta ses
som positivt inom diskursanalysen da flera aspekter ger en bredare bild av
analysobjektet, i vart fall hemvirnet (Winther Jgrgensen — Phillips 2000:10).

Inom diskursanalysen finns flera, ibland motsigelsefulla angreppssitt och
teorier. Gemensamt for dem alla &r deras utgangspunkt i socialkonstruktionismen.



Denna teori belyser vikten av en stindig “kritisk instéllning till sjdlvklar kunskap”
da var uppfattning av verkligheten skapas genom var kultur samt historia, vilket
ger skiftande prigel. Darmed skiljer sig verkligheten mellan diskurser och denna
fordndras stiandigt (Winther Jgrgensen — Phillips 2000:11f).

En av diskursanalysens forgrundsgestalter, Michel Foucault, definierar diskurs
pa foljande sitt: "Man kallar en mingd utsagor for [diskurs] i den man de beror av
samma diskursiva formation... den bestar av ett begrinsat antal utsagor for vilka
man kan definiera en mingd av existensvillkor”. Tidigare historiska diskurser
priglar vad som far sdgas i en social kontext samt pa vilket sitt och detta blir en
stark maktfaktor. Makt dr ndra sammankopplad med diskursanalys da makt, enligt
bade Foucault samt Laclau och Mouffe, dr vad som avgor och skapar var sociala
virld (Winther Jgrgensen — Phillips 2000:13, 19ff).

I var analys av hemvirnet har bade den historiska priageln och underliggande
maktstrukturer varit tydliga da de underforstatt sitter ramar for vad som dr mojligt
ur bade funktionell och identitetsbaserad aspekt. Norman Fairclough kallar
historiens betydelse for intertextualitet, “kommunikativa hindelser bygger pa
tidigare hiandelser; man borjar aldrig fran borjan” (Winther Jgrgensen — Phillips
2000:77f).

Diskursanalysen kritiseras ibland for att inte fokusera pa ménniskor utan pa
storre subjekt. Teorin menar att spraket dr en storre enhet, det &r inte de faktiska
skribenterna i hemvérnstidningarna som talar utifran en maktposition utan den
diskurs de &r priaglade av. Detta &dr positivt for var forskningsfraga som inte
handlar om den enskilde hemvidrnsmannen utan om organisationen i stort. Det
utesluter inte fokus pa framstillningen av individen da detta bidrar till forstaelsen
av hemvérnsorganisationens identitet i en storre helhet, dess diskurs (Bergstrom —
Boréus 2005:351).

Institutionell teori har léinge intresserat sig for organisationers identitet. Nir en
organisation utvecklar sin egen distinkta karaktir, baserad pa informella normer
och virderingar, kallas det institutionalisering (Johansson 2002:22, Christensen et
al 2005:52). Identiteten definieras som en institution, ”en social konstruktion, ett
resultat av en stidndigt pagaende forvandlingsprocess mellan den enskilda
organisationen och olika aktorer i dess omgivning”. Organisationen jaimfor sig
med, relaterar till och/eller imiterar andra (Johansson 2002:99, 133, 143). Aven
diskursanalysen menar att en organisations sjilvuppfattning bade priglas av dess
sjélvbild och andras uppfattning (Bergstrom — Boréus 2005:328). Hemvirnet dr en
del av Forsvarsmakten och dérfor tror vi att detta paverkar deras identitet.

Identiteten kopplas till organisationskulturen; enligt Lennart Lundquist “de
virden och verklighetsuppfattningar som medlemmarna av organisationen har”,
det dr vad som binder dem samman (Lundquist 1998:46). Enligt Christensen et al
kan organisationskulturen bidra till 6verlevnadskraften i en organisation. Aven om
offentliga organisationer inte dr beroende av Overlevnad i den aspekten, sa kan
kulturen bidra till minskad risk for turbulens, osédkerhet och konflikt — den blir en
sammanhéllande faktor (Christensen et al 2005:54). Hemvirnet dr heller inte en
typisk offentlig organisation i och med att verksamheten bygger pa frivilligt
engagemang. Ur den aspekten &dr organisationskulturen av storre vikt for dem ur
ett overlevnadsperspektiv, dn den dr for andra offentliga organisationer.



Overlevnaden ir #ven en friga om legitimitet. Lundquist menar att
forvaltningen legitimeras genom sa kallat diffust stod, i enlighet med David
Eastons teorier om medborgarnas stod till det offentliga (Lundquist 1992:204).
Huruvida hemvirnet har folklig forankring eller inte blir ddrfor av avgorande
betydelse.

Den folkliga forankringen kan fordndras vid en organisationsanpassning.
Enligt Christensen et al dr denna organisationsanpassning nagot som ledaren
delvis driver i en organisation. I en institutionaliserad organisation dr ledarrollen
motsigelsefull. Dels ska ledaren skydda organisationskulturens kérna genom att
“verka med traditionen som rambetingelser och sorja for att de etablerade,
informella normerna och virderingarna far god jordman, utvecklas och skyddas”,
dels ska hon i viss man medverka till fordndring. (Christensen et al 2005:65). En
diskurs sdger vem som far uttala sig med auktoritet. Forhoppningen med var
undersokning av tidningsledarna och Overbefilhavare Syrén ir att de, i egenskap
av makt- och ledarskapsinnehavare, ska skildra relationerna mellan olika utsagor
inom hemvirnets diskurs. De ska dven avspegla den identitet som man vill
formedla och den funktion organisationen dmnar fylla.

1.2.1 Tidigare forskning

Nagon tidigare forskning om hemvirnet har vi inte kunnat finna, vilket tyder pa
att var undersokning &r relativt originell. Det finns dock forskning som beror det
svenska forsvaret. Vi har anvint oss av en rapport fran Ledarskapsinstitutionen
vid Forsvarshogskolan: Organisationskulturer i forsvarsmakten av Peter
Magnusson. Magnusson studerar och jimfor den Overgripande forsvarskulturen
och potentiella subkulturer inom armén, flygvapnet och marinen. Vi har
framforallt anvidnt oss av hans tankar och slutsatser kring Forsvarsmaktens
organisationskultur i stort. En upptidckt som forvanade oss var att vi inte hittade
nagon relevant forskning kring de frivilliga totalférsvarsorganisationerna bland
Forsvarshogskolans rapporter.

Anders W Berggren avhandlade ar 2002 genusaspekten i det svenska forsvaret.
Han har gjort detta utifran begrepp som makt (Berggren 2002), vilket dven &r en
viktig underliggande aspekt i var uppsats och ofta dr i diskursanalyser. Tva
studenter vid Stockholms Universitet har undersokt militdrt ledarskap. Deras
resultat visar att det militdra ledarskapet genomsyras av lojala virderingar
(Hammarnis — Helin 2006). Aven detta ir nigot som kan appliceras pi vér
undersokning. Denna uppsats tangerar dven flera andra dmnesomraden dir
forskning har bedrivits, sa som organisationskultur och anpassning.



1.3 Material och kallkritik

Enligt ett institutionellt kulturperspektiv pa organisationer utvecklas de aktivas
tillit till ledningen via organisationens gemensamma virderingar, pd samma sétt
som ledningen i sin tur litar pa de aktiva eftersom den normativa utgangspunkten
ar gemensam (Christensen 2005:73). Kommunikationen mellan ledning och
medlemmar kan salunda tidnkas vara en central del i skapandet av en stabil
organisation. Dessutom dr spraket i en organisation central for diskursanalysen
(Bergstrom — Boréus 2005:305). Linken mellan ledning och medlemmar &r i
hemvirnets fall deras tidning, Hemvérnet. Tidningen Hemvérnet &r Sveriges
storsta oberoende tidning om forsvarsfragor. Forsta numret gavs ut redan ar 1941,
och idag &r upplagan cirka 37 500 exemplar. Tidningen ges numera ut sex ganger
per ar och nar forutom all hemvérnspersonal dven kontrakterade medlemmar i
frivilligorganisationerna (http://www.hemvarnet.mil.se').

Syftet med tidningen har forindrats nigot genom &ren. Aven om man
inledningsvis  avsatte sdrskilt rum for “officiella meddelanden fran
hemvirnsstaben”, sa skapades den som “ett foreningsband mellan det svenska
hemvirnets min” (Hemvérnet 1/1941). Tidningen var uttryckligen deras organ.

Enligt beskrivningen pa hemvirnets hemsida ska den idag verka som forum
for forsvarspolitisk debatt. Men framforallt syftar den till att sammanlénka
rikshemvérnsledningen dels med den enskilde hemvirnsmannen, dels med
intresserad allménhet och opinionsbildare. Tidningen dgs av rikshemvérnsradet
och som kanal mellan ledning och personal gor det tidningen organisationsméssigt
intressant (http://www.hemvarnet.mil.se').

Vi har valt att studera tidningens ledare och framsidor fran ar 1941 till ar
2006. Ledarna é&r skrivna foretrddelsevis av hemvirnschef/rikshemvérnschef eller
nagon ur redaktionen och ger, sasom ledare i regel gor, uttryck for organisationens
officiella standpunkter. I egenskap av lank mellan stab och enskild hemvérnsman
gor det ledaren extra spannande, da de aterspeglar en tydlig maktstruktur.

Vi dr medvetna om att ledarna, trots att de representerar de officiella
standpunkterna, antagligen inte innehaller hela sanningen. Vi forsoker inte gora
ansprak pa att aterge den fullstindiga verkligheten. Detta &r forenligt med
diskursanalys, som menar att texter alltid &r subjektiva atergivelser och att det inte
finns niagon total sanning (Bergstrom — Boréus 2005:326).

Med tanke pa det stora antalet tidningar har vi varit tvungna att gora ett urval.
Med utgangspunkt fran ar 1941, da forsta tidningen skrevs, har vi valt tre tidningar
vart femte ar: forsta och sista numret samt ett mittennummer. Antalet utgivna
nummer per ar har varierat over tiden, darfor ansag vi det som mest systematiskt
att gora det urvalet. Innehallsméssigt dr dven forsta och sista numren intressanta,
dérfor att de i manga fall innehaller en summering 6ver det gangna aret och/eller
prognoser, forhoppningar, tankar om det kommande aret och framtiden.

Vart urval dr utfort pa ett metodiskt sitt. Detta innebir att vi, rent hypotetiskt,
kan ha missat att analysera tidningar fran viktiga artal och hindelser. Det



alternativa tillvigagangssittet hade varit att gora ett subjektivt urval, att bestimma
ett antal betydande hiindelser och analysera tillhorande tidningar. Detta hade dock
endast beskrivit organisationen under faktiska krissituationer, vilket inte &dr vart
primdra mal. Hur saker beskrivs, sjdlva spraket, &r intressantare. Det hade ocksa
varit svart och omfattande att avgora vilka hdndelser i omvirlden som &r
betydande for hemvérnet (Esaiasson et al 2004:192).

Att komplettera med bildanalys av framsidorna anser vi ger undersdkningen
dnnu en dimension. Dels uppmanar diskursanalysen till anvdndning av flera
sorters material, dels &r framsidan av tidningen det forsta ldsaren ldgger 6gonen
vid och ddrmed formodligen vil vald av redaktionen.

I undersokningens inledande kapitel ges en kort beskrivning och
sammanstillning av organisationen hemvirnet. Material dr himtat dels fran
litteratur om hemvirnet, men dven ifran arsredovisningar och information fran
militirens hemsida. Arsredovisningar dr huvudsakligen till for den egna
organisationens utvirdering och kan dérfor anses vara relativt tillforlitliga. Fran
hemsidor anvinds huvudsakligen handfast information, sa som budgetsiffror.
Aven denna information bér uppfattas som serios.

Den folkliga forankringen har diskuterats utifran tre SIFO-undersokningar
gjorda ar 1999, 2002 och 2005 pa bestillning av hemvirnet, samt SOU: n
Frivilligheten och samhdllsberedskapen. SIFO sjdlva har inte publicerat
resultaten, utan dessa har vi fatt frdn hemvérnet. Resultaten 1 statistiska
undersokningar kan alltid ifragasdttas. Har urvalet skett korrekt? Har
intervjuareffekter undvikits och fragorna formulerats pa ett lampligt sitt? Vi
betraktar SIFO som en palitlig kdlla, men &r medvetna om att resultaten
nodvindigtvis inte motsvarar hela svenska folkets &sikter. Aven SOU borde kunna
betraktas som killkritiskt sédkert material.

For ytterligare bredd i undersokningen analyseras var nuvarande
Overbefilhavare Hikan Syréns tankar om Forsvarsmakten i tre personligt skrivna
bocker. Hemvirnet &r en del av Forsvarsmakten och Syréns tankar ger en aktuell
bild av organisationen och dess framtidsvisioner. Syrén &dr den som ytterst
ansvarar for Forsvarsmakten, vilket medfor att han har ett intresse av att
framstilla Forsvarsmakten ur en viss aspekt. Vi dr vdl medvetna om detta.

1.4 Metod

Genom att anvdanda diskursanalytisk metod vill vi blottligga vad som star i
tidningen Hemvirnets ledare, vad framsidorna symboliserar och vilken bild
Overbefilhavaren ger i sina bocker. Vi anser att metoden dr lamplig da
diskursanalys har rotter i poststrukturalism, vilken sédger att monster skall sokas
ddr spraket konkretiseras (Winther Jgrgensen — Phillips 2000:18).

Diskursanalys har ett Oppet ramverk, utan faststillda och forutbestimda
tillvigagangssitt. Da det inte finns nagon firdig mall att nyttja far varje anvindare
sjalvstindigt applicera diskursteorins andemening i sitt arbete. Detta skapar
mojligheter for en Gppen och fri analys, men riskerar samtidigt att géra arbetet



vildvuxet och vagt. For att motverka sadan otydlighet har vi strivat efter klara
framstillningar och fortlopande redogérelser for vara tankegangar. Diskursanalys
anses ibland vara ovetenskaplig da allt praglas av diskursens sprak och pa sa sitt
inte kan provas mot andra faktorer (Bergstrom — Boréus 2005:305). Till
diskursanalysens forsvar kan tilliggas att den mojliggor ett synliggdrande av
maktstrukturer pa ett sitt som den traditionella vetenskapen inte kan.

Vi har anvint oss av kvalitativ textanalys och under var nérldsning samt
bildtolkning uppmirksammat subjektspositioner inom hemvirnet. Pa detta sitt
kan vi fa en forstdelse for hemvirnets identitet. Vi undersoker dven om denna
identitet Overensstimmer med den funktion hemvédrnet har fyllt sedan
uppkomsten.

Genom att uppmérksamma tre betydande begrepp och deras eventuella
fordndring inom diskursen, kan den intradiskursiva relationen beskrivas
(Bergstrom — Boréus 2005:313). Begreppen vi anvénder ér frivillighet, hembygd
och viktare. Vid en forsta genomlidsning av ledarna fann vi dessa tre begrepp som
centrala i diskursen. De ir alla flytande signifikanter, da de inte dr fasta utan kan
skifta 1 betydelse. Begreppen har fungerat som nodalpunkter, till vilka &vriga
begrepp 1 ledarna har knutits an. Genom att uppmirksamma bestamda begrepp
samt i vilka sammanhang de anvénds har vi gjort en sammanstéllning och genom
den fatt en bild av hemvérnets diskurs. For att tydliggora var arbetsmetod har vi i
var analysdel valt att kursivera de ord som i ledarna knyter an till vara
nodalpunkter (Winther Jgrgensen — Phillips 2000:33ff).

En diskursanalys gors ofta i den sociala kontext forskaren sjilv dr en del av.
Detta medfor att forskaren riskerar att missa viktiga podanger da diskursens sprak
ar nagot naturligt. Vi stod inledningsvis utanfor hemvirnets diskurs, vilket var
positivt da vi var frimmande infor det sprak som skulle analyseras. Dock har vi
under arbetes gang troligen paverkats av diskursen och vart arbete blir slutligen en
del av den (Winther Jgrgensen — Phillips 2000:28).

Det faktum att vi dr tre som har analyserat materialet tillfér tyngd ur en
validitetsaspekt. Vi har alla nyttjat samma metod och tolkat materialet pa ett
samstimmigt sdtt. Begreppsdiskussioner har varit ett viktigt inslag i vart
metodologiska arbete och bidragit till den sprakliga analysen (Bergstrom — Boréus
2005:353).

Hemvirnet och Forsvarsmakten kan definieras som tva diskurser, men ocksa
som delar av samma diskurs. De star i ett beroendeférhallande till
Forsvarsmakten. Forsvarsmakten, inklusive hemvirnet, och svenska folket &r
likasa Omsesidigt beroende av varandra. Av den anledningen ser vi det som
intressant att diskutera hemvirnet ur bdde OB:s och befolkningens perspektiv.

En reproduktion av var undersokning &r praktiskt sett mojlig. Da vi inte utfor
intervjuer eller liknande finns samma material att tillga. Analysen av texterna kan
mojligtvis leda till en annan detaljtolkning, beroende pa hur analytikern ser pa
sprakbruket. Var tolkning &r alltjamt var egen. Vi anser dock att undersokningen
ar sa pass tydlig, att en rekonstruktion inte skulle leda till nagon alternativ slutsats
utifrdn var metod.



1.5 Disposition

Inledningsvis ges en bakgrund till hemvirnet, en referensram med fokus pa
organisationens uppgift, medlemmar och budget. Darefter paborjas den diskursiva
analysen av tidningen Hemvérnets ledare. Detta gors, som ovan nimnts, under tre
separata rubriker vilka dr skapade utifran de diskursiva begrepp som vi anser &r
genomgaende i ledarna. Slutdiskussion kring, och sammanfogande av, de
diskursiva begreppen sker dock i det avslutande kapitlet. Dessforinnan riktar vi
uppmirksamhet mot den folkliga forankringen, vilken paradoxalt nog dr bade
hemvirnets styrka och problem. Vi problematiserar sedan OB: s tankar kring
hemvirnet. Uppsatsen avslutas med diskussion samt forslag pa fortsatt forskning.
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Basen for svenskt forsvar

Den svenska forfattaren Moa Martinsson skrev ar 1942 att "Hemvérnet &dr det
vackraste av alla krigiska ord” (Martinson 1974). Hemvirnet skapades ar 1940,
huvudsakligen for att forsvara den svenska hembygden. Organisationen avsags bli
ett komplement till den Ovriga svenska militdren och grundar sig i ett frivilligt
engagemang fran dess medlemmar. Dessa dr lokalt rekryterade, ligger i standig
beredskap och har mycket kort mobiliseringstid. Hemvérnets huvudsakliga
uppgifter &r att bevaka och skydda militdrens samt samhéllets infrastruktur, mota
védpnat angrepp, skydda det svenska territoriet och stodja samhillet vid svara
pafrestningar (Bojerud 1990:91, http://www.hemvarnet.mil.sez). Hemvirnet
organiseras under den svenska Forsvarsmakten men har #ven flera
avtalsorganisationer anslutna till sig (Frivilligrorelsen vérnar Sverige 1997:9ff).

2.1 Medlemmar

Traditionellt sett har hemvérnet huvudsakligen engagerat &ldre min fran
arbetarklassen (Bojerud 1990:118). Aldersfordelningen har dock successivt
fordndrats och ar 2005 var majoriteten av medlemmarna mellan 18 - 47 ar. Det
nya forsvaret vill att 125 000 personer i det civila forsvaret finns tillgdngliga. Ar
2005 har personal i hemvirnsforbanden minskat till 42 690 hemvirnsmén, varav 5
888 ir kvinnor (http://www.hemvarnet.mil.se’, rsredovisning 2005).

2.2 Kontraktsuppfyllelse

Som hemvirnsmedlem kontrakteras den enskilde att uppfylla ett antal
ovningstimmar, vilka dels varierar beroende pa hemviarnsmannens befattning och
dels har varierat 6ver tid. Under 1970— och 1980-talet var det manga aktiva som
inte fullgjorde den kontrakterade vningstiden. Pa 1980-talet rensade man i leden,
vilket under en period ledde till en statistisk nirvarodkning (Bojerud 1990:129).
Ar 2005 hade dock detta problem ateruppstatt: 29 % av de kontraktsbundna
hemvirnsmidnnen uppfyllde inga av sina Ovningstimmar. Aret innan var
motsvarande siffra 32 %. Hur man framover ska hantera detta problem é&r oklart
(arsredovisning 2005).



2.3 Budget

Hemvirnet finansieras av statliga medel och kostar cirka tva procent av
forsvarsmaktens arliga budget (Hemvérnet 1/1996). Detta kan alltsa anses vara en
kostnadseffektiv del av Sveriges nationella forsvar. Ar 2000 tilldelades hemvirnet
535 miljoner kronor (Frivilligorganisationsutredning 2001:456). Forsvarets
kostnader uppgar ar 2005 till en och en halv procent av Sveriges BNP, vilken
samma ar var 2 673 miljarder kronor (http://www.mil.se, http://www.scb.se).



3

Slagord med innehall

Hemvirnet var bara ett ar gammalt nér tidskriften Hemvérnet gick i tryck. I vissa
avseenden kunde hemvirnet da betraktas som ett oskrivet blad, samtidigt som
man organisationsméssigt befann sig inom ramarna for Forsvarsmakten redan fran
borjan. Hur mycket vagar man fordndra i en traditionstyngd organisation? Att
fordndra kiarnverksamheten &r enligt Hannan et al férenat med stor risk (Hannan et
al 2006:755). Foljande analys syftar till att utreda om, och da eventuellt hur, detta
har skett i hemvérnet.

3.1 Frivillighet

Hemvérnets fundament, det mest grundlidggande for organisationen och det som
framforallt skiljer den fran den Ovriga forsvarsmakten, &r frivilligheten.
Frivillighet ses ofta som en konkret handling, men for hemvirnet dr denna
funktion inte bara medlemmarnas forutsittning for medverkan. Frivilligheten
ingjuts i organisationskulturen som en stor del av identiteten. Over tiden tar den
sig nagot olika uttryck, men &r likvil en forutsittning for organisationens existens.

Kamratskap och gemenskap &r centralt for Forsvarsmakten i stort, men dr inte
primirt fokus under hemvérnets tillblivelse — det dr den personliga insatsen. Man
efterfragar en frivillig insats for fosterlandet och en personlig insats for forsvaret
av hembygden, en uppoffring (Hemvirnet 1/1941). Det faktum att s manga mén
lagger ner sa mycket frivillig tid menar man inger respekt (Hemvirnet 5/1941).

Tidningarnas framsidor visar under 1940-talet till stor del ensamma mén i
uniform, antingen med vapen, instrument eller i sillskap av en hund. Individens
ansvar framstar som det viktiga, dven om han &4r en del av ett kollektiv.
Kollektivet &r i det hir fallet inte bara hemvirnet, utan dven fosterlandet Sverige.
De anonyma fotona &r inga idolportritt, men de dr mer eller mindre bilder av
ensamma hjiltar — min som uppoffrar sig. Med tanke pa hur sillan
hemvirnsforbanden i regel triffas nu som da; 20 Gvningstimmar per ar &r
obligatoriska, sa dr hemvédrnsmannen storre delen av aret ensam i sitt virv
(http://hemvarnet.mil.se*).

Allminheten ska enligt en ledare vid mitten av 1940-talet ha misstrott
overlevnadskraften hos hemvirnet. Det ifragasattes om frivilligheten var solid nog
som grund. Svaret kan bara tolkas som ett rungande ja, det var ingen Gvergaende
fas. Man menar att hemvérnet har fatt ett stort erkédnnande for sin forsvarsméassiga
betydelse, frimst tack vare “’styrkan och dktheten av den forsvarsvilja, som tog sig
uttryck i hemvirnsminnens frivilliga anslutning” (Hemvérnet 1/1946).
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For att vara en organisation med utat sett starkt sjalvfortroende och de ddlaste
avsikter tycks de vara i stort behov av erkidnnande och uppskattning, av bade
statsmakten och allminheten (Hemvirnet 1/1946). Aven om de alltsd inte tar
allménhetens bekriftelse for given, sa &r folkligheten en stor del av identiteten.
Att organisationen #r demokratisk och medborgerlig nimner man gérna.

Den forsvarsvilja man tillskriver hemvarnsméannen och folket pa 1940-talet
omtalas pa 1950-talet snarare som en motstandsvilja. Allt mer frekvent utmalas
freden som dyrbar, men friheten som dyrbarast av allt. “Hemvirnets
medborgerliga forsvarsrorelse dr pa sitt vis ett uttryck for vart folks obdndiga
frihetskénsla, var envetna vilja att till det yttersta forsvara vara livsvirden i en
kritisk situation.” (Hemvérnet 1/1951).

Under 1960-talet anas ndstan en uppgivenhet och bitterhet. Harddraget
framstills virldslidget som katastrofalt och oberikneligt, politikerna som duperade
av snaljapar och omgivningen som oforstaende: “Idealitet och offervilja [var
kurs.] tillhor just nu inte de mest ’littsalda produkterna’ i dagens krassa virld”
(Hemvérnet 3/1961). Dock lyckas organisationen Overleva denna pessimistiska
spiral och under 1970- och 1980-talet overges fokus pa motstand. Man har fatt
kampargloden ater och fortsitter att i bade text och bild manifestera den modige,
dldre mannen med stor forsvarsvilja. Det &r drofyllt att ytterst vara villig att offra
sitt liv for storre dandamal och detta befists i hemvérnets identitet under aren da
“ryssen” standigt finns som en potentiell angripare i Ost.

Den tydligaste utvecklingen som sker under 1970- och 1980-talet &r en mer
positiv syn pa anpassning. Fordndring ses som nagot nodvéndigt och arbetet for
att ge hemvidrnsmannen en identitet som expert i samhillet gors successivt
(Hemvérnet 3/1971, 3/1976). Inforandet av expertrollen &r inte oproblematisk. I
tidningens ledare framstills expertrollen som nagot mycket positivt. Dock kan
denna roll, med hemvirnets folklighet, medborgerlighet och demokrati i atanke,
uppfattas som ett hot mot frivilligheten. Det krdvs mer av individen nir kraven
hojs, vilket potentiellt utesluter medlemmar som inte klarar de okade kraven.
Detta stiller den folkliga forankringen pa sin spets. Framtiden ger dock nya
villkor som inte gar att bortse fran och alla maste gemensamt medverka for att
mota de nya kraven. Det talas 6verlag mycket om det gemensamma arbetet och en
tydlig ’vi-kénsla” genomsyrar diskursen (Hemvirnet 6/1986).

Under 1980-talet priglas Hemvirnet av nedskirningar och ekonomi ir ofta ett
ledande tema i tidskrifterna. Nu maste mesta mojliga stridseffekt utvinnas per
satsad krona och frivilligheten blir én viktigare i besparingsarbetet. Hemvirnet far
i jakten pa ett mer effektiviserat forsvar fler och viktigare uppgifter, vilket till en
borjan ses som uppskattas. En storre roll upplevs som tecken pa erkdnnande.

Dubbeltydighet kidnns under denna tid typisk for organisationen, som trots sin
stirkta roll fortfarande vill mer @n vad Forsvaret och samhillet i ovrigt tillater.
Skepsisen fran omgivningen beméts bland annat av rikshemvérnschefen som har
”det bestimda intrycket att forsvarsomradesbefilhavarna hogt virdesitter
hemvirnet som ett effekttillskott i vart beredskapssystem” (Hemvirnet 3/1986).
Kiénslan av dubbeltydighet bottnar bland annat i de egna medlemmarnas agerande.
Maénga av medlemmarna uppfyller inte vad de lovar och en viktigare forsvarsroll
rimmar illa med soldater som inte anvidnder sina utbildningsstimmar. Att
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frivilligheten ibland haller tunt skiner igenom i det skrivna materialet, vilket i
langden paverkar tilliten till hemvarnets kapacitet.

1990-talet kénnetecknas av ett fortsatt nytinkande kring hemvirnets framtida
funktion. Hemvéirnet befinner sig under denna period i ett kritiskt skede, men i
ledarna hdvdar man sin stora betydelse. Detta skinker framtidshopp inom
organisationen. Om inte medlemmarna tror att deras arbete fyller en funktion &r
det svart att forvénta sig en frivillig insats. Ledord for denna period i Hemvirnets
ledare &r ny hotbild och kdmpaglod.

Frivilligheten stills dock infor ett allvarligt hot. Da organisationen alltmer
sammanbinds med Forsvarsmakten, fortsitter ett okande av ataganden och
skyldigheter. De senaste decennierna har bland annat den kontrakterade
ovningstiden stigit. De atgdrder som undanrycker frivilligheten, riskerar att
fordndra hemvérnets grundldggande identitet (Hemvérnet 3/2001).

Vidare in pa 2000-talet utvecklas det nya forsvaret. Hemvirnet far nya och
mer integrerade forsvarsuppgifter. Genom att reservofficerare enklare ska fa
mojlighet att ansluta sig till hemvérnet, beskriver man aterigen en
professionalisering av organisationen. Denna menar man &r positiv, da det innebar
ett fortsatt erkdnnande fran Ovriga Forsvarsmakten. Samtidigt vill man inte
glomma hemvirnets historia och traditioner. Trots att ersittningssystem utvecklas,
vill man inte att engagemanget i hemvirnet ska vara av profitskél. Frivilligheten
ska fortsitta genomsyra organisationen (Hemvérnet 3/2001).

3.2 Viktare

Den centrala uppgiften for hemvérnet dr sedan uppkomsten pa 1940-talet att
forsvara hembygden, hemorten och fosterlandet. Inledningsvis i Hemvérnets
ledare malas omvirlden upp med en oerhort dramatisk pallett, det dr morka farger,
oro, biavan, osidkerhet och ovisshet. Beredskap framhalls som ett oundvikligt krav
for att sta emot hot och onda krafter. Krutet liggs tydligt pa hemvirnets
viktaruppgifter, med det slutgiltiga malet att alla midn ma bli soldater i dess sanna
bemirkelse (Hemvérnet 1/1941). I hemviérnet &r alla potentiella hjéltar.

Den dramatiska omvirldsbilden lever vidare och allvarliga kriser skakar
oavlatligt vérlden under 1960-talet. Risken for storkrig &r alltjamt nérvarande,
men fredsrorelsen dr pa frammarsch och nedrustning i ropet (Hemvérnet 1/1966).
Enligt ledare har de nedrustningsglada sparsamhetsivrarna forsatt Sverige i en
forsvarsmissigt prekar situation. Utan pengar hamnar det svenska forsvaret pa
efterkédlken, och det &r en risk man inte vill ta.

Losningen pa detta problem #r att “vinna 6kad politisk forstaelse for vad de
reella militdra faktorerna verkligen kraver av vart forsvar” (Hemvirnet 1/1961).
Upplysning och opinionsbildning framstar som allt viktigare och hemvérnet far en
ny véktarroll tillsammans med den traditionellt forsvarande. Dels skall soldaten
foregda med gott exempel som “orubblig viktare av en fast forsvarsvilja”, dels
personligen paverka de i omgivningen som inte begripit vad som krdvs
(Hemvérnet 1/1961). Nir det géller upplysningen handlar det inte bara om att fora
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vidare ren fakta, utan dven om moral, virden och instdllning. Vi vill fundera, vi
vill fa vara medmainniskor att tanka 6ver innan de kastar sig in i en ny riktning, at
nytt hall.” (Hemvirnet 3/1966) Organisationen motsitter sig inte en anpassning
till samtiden, men avrader fran att blint rusa in i det nya.

Under 1970- och 1980-talet balanserar virldspolitiken pa en skor trad.
Stormakterna Sovjetunionen och USA kapprustar infér 6ppen rida och virldens
lander foljer det militira liget minutidst. Det dr oerhort viktigt att anpassa den
egna forsvarsmakten efter vérldsldaget och stindigt halla garden hogt. Om kriget
kommer maste beredskapen snabbt finnas pa plats for att kraftfullt mota ett
anstormande hot.

Hemvérnet har under denna tid en mycket tydlig funktion och ses som en
viktig resurs. Hemvérnet skidnker trygghet pa lokal niva. Den klassiska bilden fran
foregaende decennier star alltjamt fast; hemvarnsmannen dr bevdpnad och beredd
att beskydda landet och individens frihet nér hotet anfaller (Hemvirnet 8/1971).

Det rader inga tvivel om att den svenske hemvédrnsmannen ses som en god
individ och ett foredome for Ovriga samhillsmedborgare. Tydliga moraliska
virderingar som att alltid frdmja rdttvisa och vara en bra kamrat poéngteras.
Varningens finger hojs for att luta sig tillbaka, da ”minskligheten dnnu har langt
kvar till en fredlig utveckling” (Hemvirnet 8/1971). Istillet ska hemvidrnsmannen
stindigt vara pd sin vakt och forsvara med marginal. Gor han detta kan
medborgarna vara trygga. Det rader namligen ingen brist pa tilltro till den egna
kapaciteten; Vi behover inte riskera att bli tagna pa singen sa lange det runt om i
landet finns hemvérnsmin, som alla tider pa dygnet dr beredda att med vapen i
hand mota en inkréktare” (Hemvirnet 1/1981).

Pa tidningsomslagen under dessa decennier portritteras ofta en grupp av
uniformsklddda min, allvarligt samtalande eller lyssnande. Vid nagot tillfdlle
figurerar vapen, men frimst ger omslagen ett lugnande intryck trots det oroliga
virldsldget. De diskuterande ménnen visar pa hemvérnets fasthet och styrka vilket
dven betonas i ledarna (Hemvirnet 1/1971). Vapenfragan dr inte utmirkande
under 1970- och 1980-talet utan diskuteras kontinuerligt. Bevipningen &r vad som
tydligast skiljer hemvérnet fran ovriga frivilligorganisationer och vapnet kidnns
genomgaende som en viktig och grundliggande identitetssymbol, vilken skénker
viktaren respekt (Hemvirnet 1/1981). Redan pa 1940-talet var vapnet en viktig
del av identiteten. Ledarna uppmuntrade exempelvis till dagliga dvningar for att
”ldra hemvidrnsmannen skota sitt gevir som en soldat” (Hemvérnet 12/1941).

1980-talet @r som tidigare namnt nagot av en brytpunkt, da hemvirnets behov
av anpassning till framtida verkligheter successivt borjar belysas. Dessa
verkligheter handlar dels om hur en viktarroll mot tdnkbara hot kan se ut, men
dven hur den egna organisationen maste forhalla sig till den svara ekonomiska
situation som uppdagas inom Forsvarsmakten. Under 1990-talets bérjan é&r
Osteuropas kommande utveckling oklar, hot om eventuellt nyttjande av kiirnvapen
och oroligheter i Mellandstern &dr aktuella orosmoment (Hemvérnet 1/1991).
Hemvirnet menar under denna period att man har en vésentlig forsvarsfunktion att
fylla. Genom ett kompetent totalforsvar kan Sverige hallas utanfor omgivande
konflikter. Man anser att hemvérnet fyller en viktig krigsavhallande uppgift, att
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deras existens hdjer angreppstroskeln mot Sverige och att “risken for krig blir
mindre” (Hemvirnet 3/1991).

Med en ostabil situation i omvérlden, har den egna forsvarsorganisationen ett
behov av att sikerstélla sin framtoning. Genom att betona sin betydelse och
kompetens kan en kiinsla av trygghet skapas. Aterigen vill hemvirnet befista
rollen som en oersittlig véktare. Att hemvirnets existens skulle minska
angreppsrisken mot Sverige, ir att ge den egna organisationen ett stort ansvar som
nationens beskyddare. Man menar da indirekt att ett eventuellt militirt angrepp
mot Sverige, skulle foretridesvis bero pa ett misslyckande i hemvirnets
protektion.

Identiteten som stolta och starka viktare rimmar dock illa med verkligheten.
Flera ledare under 1990-talet handlar om hur daligt utrustade hemvirnstorbanden
ar, man tilldelas gammalt och andrahandssorterat materiel. Detta menar man tyder
pa att hemvérnet inte prioriteras, det vill sdga att omgivningen inte tillskriver
hemvirnet samma betydande och respektfulla identitet som de sjédlva gor. For att
hemvérnet ska kunna forsvara nationen, krdvs en adekvat utrustning. En
diskussion fors gillande konflikten mellan kvantitet, det vill sdga manga forband,
eller kvalitet i form av vl utrustade forband (Hemvérnet 3/1996).

Denna epok kinnetecknas annars av ett visst nytdnkande kring hemvérnets
framtida funktion. Malet &r att gora hemvérnet till ett modernt férband, med
samhilleligt vdl anpassade uppgifter. Pa grund av hemvirnets korta
mobiliseringstid, menar man att hemvérnet utgor tryggheten och forsvarsgrunden
i den svenska Forsvarsmakten (Hemvérnet 1/2006).

Under 2000-talet skapas det nya insatsforsvaret. Hemvirnet inkluderas i det,
men behaller sina uppgifter sa som ytdvervakning, skydda, bevaka samt bekimpa
sabotagegrupper. Hemvirnets viktarroll har fortydligats och de anser sig ater
igen fa ett erkdnnande fran Ovriga Forsvarsmakten. For forsta gangen i
hemvérnets historia tilldelas man ny samt oanvind utrustning och material, vilket
ska oka professionaliseringen av hemvirnet (Hemvérnet 3/2001). Da det nya
hotet &dr ett faktum, fortsétter dven reformeringen av den schablonmissiga
viktarrollen.

De senaste arens framsidor visar framst aktiva min i stridsutrustning vilket
stimmer vidl Overens med den nya modernare bild man vill ge av
hemvirnsmannen. Soldaterna &r i rorelse eller ligger 1 beredskap och &dr omgivna
av vapen, 6vrig militdr utrustning samt hundar. Endast pa en av de 42 framsidor vi
analyserat forekommer en kvinna. Fotot fran ar 1996 skiljer sig fran ovriga
portrittbilder av hemvédrnsmén. Detta dr taget pa distans med andra manliga
hemvérnsmin i bakgrunden. Kvinnan, som befinner sig pa en 6vningsbana, bar
inte full uniform och framstills inte i nagon respektingivande position till skillnad
fran portritt av min. Att viktarrollen traditionellt har varit vikt for mannen dr
mycket tydligt i bade ledare och framsidor (Hemvirnet 3/1996).
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3.3 Hembygd

Det primdra objektet for verksamheten i hemvérnet 4r hembygden. Bara
organisationens namn tyder pa detsamma. Till hembygden knyts manga av de
virden hemvirnet skapades for att forsvara. Hemvarnsmannen dr lokalt rekryterad
och bor ha en stor kérlek till, samt kunskap om sin hembygd (http://hemvarnet.se).

Nér hemvérnet skapas under 1940-talet 4r det den enskildes uppoffring for
hembygden och fosterlandet som dr centrala. Hemvirnet erbjuder ett tillfélle for
min i Sverige att med vapen i hand fa forsvara allt de haller for kdrt och heligt
(Hemvirnet 1/1941). Genom loftet att forsvara sin bygd, sin familj samt ndra och
kidra framstills hemvidrnsméinnen som heroisk. Man glorifierar medlemmen till en
uppoffrande man med hog moral samt motstandsvilja.

Under denna period ockuperas de nordiska grannldnderna och blodet flyter
over Europa. Kriget knackar bokstavligt talat pa dorren. De strider som hirjar i
var del av virlden ndmns dock inte konkret i ledarna fran krigsaren. Hemvirnets
roll ddremot dr tydligare dn nagonsin senare: “en hemmafrontens fasta klippa [var
kurs.], mot vilken den svenska krigsmakten i 6vrigt med en kénsla av trygghet kan
stodja ryggen om ofredstider skulle stunda” (Hemvédrnet 1/1941). Samtidigt
skriver man rakt ut att det &dr forst i farans stund som hemvérnet faktiskt kan fylla
sina uppgifter (Hemvérnet 5/1941).

Efter krigets slut haller man fast vid hembygden och fosterlandet som knutna
till hemvirnets identitet. Aven andligheten, 1 deras fall frihetsandan och
kristendomen, ingar enligt en ledare i begreppet hemvérn. Tryggheten dr alltjamt
central (Hemvirnet 8/1951). Genom att skapa trygghet i niromradet skyddas hela
nationen.

Framsidefotona till tidningen under 1940- och 1950-talet visar foretrddelsevis
vardagsmotiv: vitsippor pa varen och sné om vintern. En man som arbetar med
timmer, en fore detta hemvirnsgruppchef hemma vid sin fiskebod. Genom att visa
bilder av det man syftar till att férsvara, kan man tidnka sig att motivationen halls
uppe hos hemvirnsminnen. En stindig paminnelse om den oskyddade naturen,
traditioner samt nationella  virden far forhoppningsvis den osidkre
hemvirnsmannen att sluta tveka.

Under de niastkommande decennierna figurerar kungligheter och arméchefer
pa flera av omslagen. Denna beundran for militdra och nationella auktoriteter &r
tydlig och ger inte bara den lokala hembygden betydelse, utan dven nationen
Sverige och fosterlandet. Begreppet fosterland, som under de forsta decennierna
anvinds flitigt, forsvinner sedan ur vokabuldren for att idag snarast forknippas
med Overdriven nationalism.

Under 1970- och 1980-talet fortsitter tidningens ledare att poédngtera
hemvirnsmannens uppgift att skydda familjen och det enskilda hemmet
(Hemvérnet 8/1971). Omvirldens forvintningar fordndras dock och omkring
millennieskiftet befinner sig hemvirnet i en kritisk period. Man star infor stora
fordndringar. En av 1990-talets tidiga ledare avslutas med ett forsvarande av ’de
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virden vi skattar hogt” (Hemvérnet 1/1991). Vilka dessa virden ér, forblir dock
outtalat. Med tanke pa organisationens fordndringssvaga karaktir syftar de mest
troligen pa ursprungliga viarden sasom trygghet, stabilitet, lokalkinnedom samt
hembygd.

Ar 2001 skriver man att “den bista soldaten r den som frivillig och av egen
Overtygelse forsvarar hembygden och landets oberoende” (Hemvérnet 3/2001).
Trots att organisationen under perioden genomfor avsevirda foridndringar, betonar
man alltsa fortfarande de traditionella vérdena.

Urbaniseringen uppmirksammades i tidningen redan pa 1960-talet. Med en
allt rorligare befolkning borde hembygdstanken rimligtvis ha blivit mindre
levande sedan dess, for att idag i vara lika betydande i den vardagliga vokabulidren
eller i kinslolivet. Trots den stora urbaniseringen under 1900-talets senare hélft,
har hembygdens betydelse bestatt for hemvérnet. Den formodade anledningen till
att spraket &r sig likt &r troligtvis en vilja att kvarhalla vid det traditionella. Da
omdaningarna 1 organisationen &r flera, anses det viktigt att de é&ldre
medlemmarna dnda kdnner igen sig i organisationen.
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4 Folklig Forankring

Hemvirnet finansieras av statliga medel. Da Sveriges medborgare betalar skatt,
medel som bland annat tilldelas Forsvarsmakten och hemvérnet, dr det viktigt att
organisationen &r folkligt forankrad. Sveriges medborgare har en rittighet att veta
vilken funktion hemvirnet fyller.

4.1 Upplysning

Ursprungligen var hemvérnet tydligt med uppgiften att upplysa allmidnheten om
hotbild och forsvarsmissiga aktualiteter (Hemvérnet 3/1951, 1/1956). Det folkliga
hemvérnet skulle fungera som “en méktig moralisk aterforsdkring for vart lands
ledning” (Hemvérnet 12/1946).

Idag verkar hemvirnets upplysande funktion till stor del ha upphort, vilket i
vissa avseenden kan ses som en forlust. Pa 1960-talet uttryckte man vikten av
allméinhetens fortroende. Man menade att utan folkets motstandsanda och tillit till
landets forsvarsmojligheter blir sjélva forsvaret effektlost (Hemvirnet 3/1961).

Den folkliga forankring, forstaelse och det engagemang man en gang hade
finns det enligt majoren och statsvetaren Peter Larsson inte mycket kvar av. Han
ser det som en stor risk att allmidnheten inte kan hantera krissituationer.
Nedrustning och minskat antal medlemmar i frivilligorganisationerna undergraver
forsvarets folkforankring (Larsson 2006:107ff).

I utredningen Frivilligheten och samhidillsberedskapen fran ar 2001
uppméirksammas att ett kriterium for att en organisation skall kunna bendmnas
frivillig forsvarsorganisation dr att bedriva forsvarsupplysning”, och att denna
information dr av betydande vikt for totalférsvarets folkforankring. Att verka for
demokratisk ~ forankring pekas ut som en av de frivilliga
totalforsvarsorganisationernas huvuduppgifter (Frivilligheten och
samhillsberedskapen 2001:213f, 123).

Risken for panik vid invasion &r mahidnda ett problem, men bristande
forstaelse hos befolkningen blir dven en fraga om legitimitet. Enkelt uttryckt
innebédr det for hemvirnets del att om de inte har folkets stod, sa brister
legitimeringen (Lundquist 1992:203f). Med tanke pa starka traditioner och
organisationskulturer i Forsvarsmakten riskerar man att bli &n mer isolerade. Detta
gor att kraven pa pedagogik och marknadsforing hos hela Forsvarsmakten ér stora
(Magnusson 1998:72).
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4.2 Allménhetens instillning

Hemvirnet har vid tre tillfillen bestéllt undersokningar fran SIFO, for att méta
allminhetens attityd gentemot organisationen. Undersokningarna dr genomforda
ar 1999, 2002 och 2005. 1000 slumpmissigt valda personer telefonintervjuades i
undersokningarna.

Samtliga diagram &r hiamtade fran SIFO: s undersokning fran ar 2005. Vid de
tva senaste undersokningarna svarade 94 % att de kinde till hemvirnet, ar 1999
var andelen 97 %.

Ar du pa det hela taget positivt eller negativt instilld till hemvirnet?
Bas: har hort talas om hemvérnet.

1999 2002 2005
IlTveksam, vet ej W Varken eller BPositivt ENegativt I

Andelen negativt instdllda har minskat, dock marginellt. Anledningen skulle
kunna vara den massmediala uppmirksamhet hemvérnet har fatt de senaste aren.
Om hemvirnet sjdlva inte informerar allmidnheten om vad de gor, sa innebér det
for deras del att de far forlita sig pa vad media formedlar. Roland Ekenberg,
nuvarande Rikshemvirnschef, skriver ar 2006 att hemvirnet bara under en manad
hade 136 Internetartiklar, varav de allra flesta bestod av positiv kritik (Hemvérnet
3/2006). Andra roster hojs dock for att stoppa den hixjakt som pagatt mot
hemvérnsminnen. Ibland kopplas enskilda medlemmars vansinnesdad med
organisationen, trots att medlemskapet i hemvirnet inte har med den aktuella
hindelsen att gora (http://WWW.hemvarnet.mil.se5).

4.3 Hemvirnets funktion

En annan fraga i SIFO: s undersokning behandlade vilka uppgifter respondenterna
tror att hemvérnet har. Allménheten tror att hemvirnet idag fyller en annan
funktion 4n organisationen skapades for och framforallt en annan funktion 4n den
hemvirnet menar &r sin huvudsakliga uppgift. Féljande diagram redovisar de fem
mest frekventa svaren.



Vad tror du man kan anvinda hemvérnet till 1 fredstid?
Bas: har hort talas om Hemviérnet

Vid katastrofer

For skallgang

Vid éversvamningar

Vid skogsbrander

For bevakning

Hemvérnet har idag ofta fyllt den funktion som allménheten vittnar om. Inte
forrdn vid punkt fem ndmns bevakning, en av de uppgifter hemvirnet sjilva
framstéller som vésentlig. Detta kan tyda pa ett glapp mellan allménhetens syn pa
hemvirnets funktion, hemvérnets syn pa sin egen funktion och hemvirnets
faktiska uppgift. Hiar hade det wvarit intressant att veta vilken funktion
medlemmarna sjédlva tycker att de i egenskap av hemvirnsmén fyller.

4.4 Kovaliteten pa verksamheten

Vid den senaste undersokningen fran ar 2005, tillkom en ny fraga, gillande
hemvirnets kvalitet.

Vilken kvalitet anser du hemvirnets verksamhet, insatser och personal har?
Bas: har hort talas om hemvérnet

Mycket lag

Lag

Varken hog eller lag
Hog

Mycket hég

Tveksam, vet ej

30 % anser att hemvirnet haller en hog eller mycket hog kvalitet. Endast 6 %
anser att hemvérnet haller en lag kvalitet. Dock &r det anmérkningsvirt hur manga
som forhaller sig neutrala i fragan. Att en offentlig organisation ses som varken
bra eller dalig kan anses vara negativt. Det kan vara ett bevis pa att rapporteringen
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och informationen inte &r fullstdndig, vilket forsvarar mojligheten att skapa sig en
asikt. Det hoga fortroende Forsvarsmakten sdgs behova, dels for att kunna
forsvara Sverige pa bista mojliga sitt, dels i egenskap av statlig organisation,
verkar inte finnas dér.

Fler som bor pa landsbygden dn i stider dr negativt instéllda till hemvirnet
(SIFO 2002). Detta kan anses forvanande, da hemvérnet historiskt sett har
engagerat ménniskor med kortare utbildning (Bojerud 1990:85f). Dessa
méanniskor bor i storre utstrickning pa landsbygden. Man skulle dven kunna tinka
sig att boende pa landsbygden virdesitter hembygden och traditioner hogre én
stadsbor, nagot som dven hemvirnet representerar. I tva undersokningar gjorda ar
1992 och 1998 konstaterar man dock att hogutbildade tenderar att engagera sig
frivilligt oftare &n lagutbildade (Frivilligheten och samhillsberedskapen 2001:90).
Detta skulle kunna forklara SIFO: s siffror fran 2002.

Enligt Collier och Estebans teori om anstélldas engagemang dr allmédnhetens
bild av hemvirnet avgorande for hur vl hemvidrnsménnen sjilva identifierar sig
med organisationen, vilket i sin tur avgor vidden av deras engagemang (Collier —
Esteban 2007:28). Med tanke pa allminhetens bild borde hemvirnets
organisationskultur och virdegrund vara tdmligen tydlig och attraktiv, eftersom
medlemmarna viljer att stanna och nya rekryter fortfarande anmiler sig.
Uppenbarligen é&r allménhetens okunskap ett aber — varfor skulle annars
undersokningarna ha dgt rum?

Faktum &r att hemvérnet for nagra ar sedan uppgav att rekryteringen var en
Odesfraga (Frivilligheten och samhillsberedskapen 2001:112). Anledningarna &r
manga; forindrade hotbilder, forindrade virderingar i Ovriga samhillet och
otydlighet fran Forsvarsmakten vad hemvirnet ska ha for uppgifter dr nagra
exempel (Frivilligheten och samhillsberedskapen 2001: passim).
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5 Vigen framat

I december ar 2004 tog Sveriges riksdag ett forsvarsbeslut om att reformera hela
Forsvarsmakten, fran ett gediget invasionsforsvar till ett betydligt mindre och
slagkraftigare insatsforsvar (Syrén 2007:6). En forindrad vérldsbild med nya
former av hot hade gjort invasionsforsvaret gammalmodigt, dyrt och ineffektivt
(Syrén 2004:10). Reaktionerna var manga och starka Over hela den militira
organisationen (Dagens Nyheter 040223). Overbefilhavare (OB), general Hikan
Syrén, tilldelades den stora utmaningen att fa Forsvarsmaktens personal att
gemensamt arbeta mot ett nytt mal.

I var diskussion har vi endast utgatt fran vad som s#gs i bockerna och hur det
sdgs, utan att relatera till eventuellt motstridiga uppgifter fran hemvérnet.

5.1 En naturlig del av forsvaret?

Den svenska Forsvarsmaktens viktigaste uppgift idag ir enligt OB att medverka i
ett internationellt samarbete for fred, sédkerhet och frihet utanfor Sveriges grinser
(Syrén 2006:20f). Fortlopande forklaras vikten av att befésta det foridndrade och
internationellt anpassade insatsforsvaret. Hemvidrnet omnidmns som en del i
Forsvarsmaktens organisation, dock inkluderas inte hemvérnet i denna viktiga
uppgift da hemvirnsforbanden dr de enda som undantagits den internationella
anpassningen (Syrén 2007:46). Hemvirnets existens grundas i dess lokala och
nationella forankring, déarfor kinns en internationalisering av naturliga skdl mer
frimmande. Likvil borde hemvirnet i dessa skrifter inte sirskiljas pa detta siitt.
Trots att OB talar om hemvirnet som bas for den snabba och nationella
kapaciteten (Syrén 2006:36) far man som ldsare uppfattningen att hemvérnet
kommer 1angt ned pa Forsvarsmaktens prioriteringslista. OB menar att nationella
och internationella intressen inte automatiskt sammanfaller och att man i
framtiden maste ifragasitta den nationella mangsidigheten (Syrén 2007:48, 50).

OB talar mycket om forsvarsmaktens nya forutsittningar, vilka i flera
avseenden for tankarna till hemvirnets traditionella och grundliggande virden.
Exempelvis kommer frivillighet snarare #n plikt att pridgla den framtida
Forsvarsmakten (Syrén 2006:35). En storre vilja och personligt engagemang
kommer att krivas och OB betonar dterkommande vikten av att Férsvarsmaktens
personal skall vara goda forebilder for Ovriga sambhillet, allt i enlighet med
hemvérnets virderingar (Syrén 2004:47, 2006:44f).

Mailet med insatsforsvaret dr att det skall anvindas bade nationellt och
internationellt. Trots det genomsyrande globala tankesittet hivdar OB att en
kapacitet som kan forsvara Sveriges territorium, utan inblandning av andra maste

21



finnas kvar (Syrén 2006:11f). Samtidigt Oppnar han for nya tankar genom
exempelvis utdkat samarbete med andra ldnder for att sidkra det nationen inte
klarar pa egen hand. Nationell sjélvstindighet dr inte ldngre viktigast (Syrén
2006:49).

Fragan édr huruvida hemvirnet passar in i den nya forsvarsorganisationen. Idag
betonas, om @n med nagot dubbla budskap, hemvérnets betydelse men framtidens
roll kdnns mycket oklar i en allt mer effektivitetsbetonad Forsvarsmakt.
Problematiken kénns igen fran analysen av tidningen Hemvirnet.
Hemvirnsorganisationen erkénns, men kénns inte naturligt delaktig i tankarna
kring Forsvarsmakten.

5.2 Igar, idag och i morgon

En kritisk teori till varfor hemvérnet har 6verlevt och spés en framtid, trots starka
negativa signaler i OB: s bocker, kan tillimpas pa Foucaults tankar kring vad man
far sdga och framforallt inte far sdga inom en diskurs. Foucault menar att det finns
historiska regler som gor det omgjligt att uttala vissa saker och om nagon skulle
forsoka skulle det inte falla i god jord (Winther Jgrgensen — Phillips 2000:19).
Hemvirnet dr en historiskt betydelsefull organisation som grundar sig i vérden
som sasom frivillighet och tapperhet, vilka dr viktiga att tydligt bevara inom den
svenska militiren. En nedliggning av hemvirnet skulle formodligen skada
Forsvarsmakten mer dn vad det kostar att halla organisationen vid liv. Nar
Sveriges insatsforsvar nu skall agera pa den internationella arenan skulle forlusten
av exempelvis den nationella folkliga forankringen vara ett mycket stort nederlag,
dven om denna forankring dr kraftigt ifragasatt.

En annan teori &r att organisationens syn pa sitt egenvirde och uppgifter inte
behover korrelera exakt med omvérldens sa ldinge bada parter anser att en existens
ar berittigad (Christensen et al 2005:120f). Hemvirnet har trots allt haft en
funktion att fylla i fredstid genom att vara ett stod till bade Forsvarsmakten och
Ovriga samhillet (Syrén 2007:19).

Ar dessa teorier bidragande orsaker till varfor Forsvarsmakten inte tydligare
diskuterar hemvirnets fortsatta existens?
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6

Avslutning

6.1 Avslutande diskussion

Den huvudsakliga uppgiften med var undersokning var att se om hemvérnets
funktion och identitet forandrats Gver tiden och i sadana fall pa vilket sitt. Trots
vissa problem att separera identiteten och funktionen, tycker vi oss kunna dra
slutsatsen att identiteten inte fordndrats i vidare stor utstrickning, medan en
fordndring av funktionen har varit nédvéndig.

I analysen av ledarna har vi koncentrerat oss pa hur de framstillt
organisationen med utgangspunkt i de tre nodalpunkterna frivillighet, viktare och
hembygd. Begreppen beror pa varandra och alla tre representerar bade identiteten
och funktionen, dels var for sig, dels som en helhet. Frivilligheten kopplas
framforallt till olika sorters vilja: forsvarsvilja, motstandsvilja och offervilja.
Genom aren har frivilligheten hotats av en framvéxande expertroll och krav pa
professionalisering, men ar likvil bestaende. Att frivilligheten har kunnat fortleva
tror vi delvis beror pa att vi vardar det som star oss nidrmast, och skyddet av
hembygden har dérfér varit ett slagord. Genom att forsoka berora
hemvérnsminnens hjirta och sjil, vill man skapa incitament for ett individuellt
engagemang.

Hembygden é&r en ldnk mellan familjen och fosterlandet. Att skydda
ndromradet &r att skydda nationen. Vi anser att framstéllningen av frivilligheten
och hembygden forblivit oforindrad under de studerade aren, medan viktarrollen
andrat karaktir. Fiende och hotbild har skiftat genom aren, utifran vilka viktaren
tvingats anpassa sig. Viktaren ska vara i beredskap, upplysa allminheten samt ha
ett uppmirksamt och vakande 6ga mot savil fysiska som psykiska angrepp. En
intressant diskursiv fordndring dr att forvédntningarna pa viktaren som moraliskt
foredome upphor. Detta kan tolkas som ett tecken pa att hemvédrnsmannens status
liksom den folkliga férankringen minskar.

Enligt SIFO-undersdkningarna vet i princip hela svenska folket att hemvérnet
existerar. Man tror att hemvérnet ska anvéndas till skallgang och 6versvamningar,
ndr hemvirnet sjilva bara lyfter fram de militdra ansvarsomradena. Kvalitén
uppfattas som varken hog eller 1ag, men trots detta dr majoriteten positivt instillda
till organisationen. Instdllningen &r forvisso legitimerande, men den folkliga
forankringen som dr ett av hemvérnets honnorsord verkar onekligen ytlig.
Allménhetens bristande forstaelse for forsvarsfragor beskrivs dessutom som en
nationell sidkerhetsrisk (Larsson 2006:107ff). Vi tror ytterst att okunskapen &r en
risk for hemvirnets fortsatta existens.
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Mellan raderna i Hakan Syréns bocker anas att hemvirnet inte ldngre har en
naturlig delaktighet i forsvaret. Framstillningen av hemvérnets funktion och
framtid dr oerhort dubbeltydig, vilket tyder pa att den fortsatta existensen &r
ifragasatt. I de ledare vi ldst framgar inte om hemvérnet nagonsin betvivlats i den
utstrickning som gors idag. Redan pa 1950-talet problematiseras dock
allminhetens okunskap om hemvirnet och hur det paverkar dess stillning i
totalforsvaret (Hemvérnet januari/1956). Okunskapen och ifragasittandet tycks ha
foljt hemvérnet under hela dess utveckling, forvanansvirt nog utan att stjdlpa
dem.

Var hypotes var att hemvérnet har Overlevt tack vare sin starka
organisationskultur. Bevisligen &r organisationskulturen solid. Organisationens
sprak visar tydligt att de gemensamma normerna och virderingarna har bestatt,
trots omgivningens och i viss man funktionens foranderlighet.

Da samhillet fordndrats pa flera plan krivs att offentliga organisationer, sa som
hemvirnet, gor det samma. Forvintningarna pa hemvirnets funktion har
modifierats, vilket organisationen allt eftersom har absorberat. Hemvirnets
funktionssitt har dock forsvarats av att de inte alltid har haft kunskap om vad som
forvintats av dem. Deras uppgifter formuleras av Forsvarsmakten och
ursprungligen av riksdagen. Daliga och otydliga direktiv har genom historien
priglat denna relation, vilket stundtals har gett hemvirnet en otydlig roll
(Frivilligheten och samhéllsberedskapen 2001:113).

Trots bristande folklig forankring, ifragasatt existens, otydlig roll och
periodvis svara ekonomiska forutsittningar har hemvérnet alltsa 6verlevt. Vi tror
inte att den starka organisationskulturen dr den enda forklaringen till
overlevnaden. Aven om offerviljan och altruismen som genomsyrar
organisationens identitet kinns tidlos sa har konkurrensen om de altruistiska
medborgarnas uppmirksamhet 6kat med tiden. Kirleken till hembygden framstar
jamforelsevis som forlegad. Idag dr befolkningen mobil och kunskapen om
hembygden kommer formodligen att minska.

En ytterligare forklaring till 6verlevnaden skulle kunna vara nidgon form av
konstgjord andning fran Forsvarsmaktens sida. Har hemvirnet dverlevt pa grund
av att man helt enkelt inte vagar ifragasitta dess existens av ridsla for oersittliga
militdra, traditionella och kulturella forluster? Hemviarnet kan dven ses som en
kostnadseffektiv del av forsvaret och kan dirmed uppfattas som en billig
forsdkring. For att hemvirnet ska Overleva kridvs forutom pengar och tydliga
direktiv ocksa aktiva medlemmarna. Om det inte funnits méinniskor som
fortfarande viljer att engagera sig i frivilligférsvaret, oavsett om anledningen &r
pliktkdnsla, vapenfascination eller fosterlandskirlek, vore hemvirnet ett minne
blott.

Rekryteringen &r helt enkelt avgorande for hemvérnets fortsatta dverlevnad. 1
dagens samhille ses stidndigt det nya som det bista, varfor skulle da folket vilja
delta i nagot som kan uppfattas forlegat och tamt? For att vinda den pagaende
trenden med sjunkande medlemsantal anser vi att det, férutom en tydlig roll, krdvs
marknadsforing. For att hoja statusen och framsta som professionella forsvarare
kravs kompetenta mén och kvinnor pa alla positioner inom organisationen. Det &r
dags for hemvirnet att ater bli vin med verkligheten.
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6.2 Forslag till fortsatt forskning

Slutligen vill vi ge nagra forslag pa framtida forskning inom det d&mnesomrade
som var uppsats har behandlat. Det vore intressant att undersoka hemvérnet ur en
genusaspekt. Hemvirnet och den militira sektorn ses ofta som ett forum med stor
mansdominans, men kvinnor gor allt mer ansprak pa att delta. En undersokning
inom hemvirnet hade kunnat genomforas pa flera vis, bland annat genom att
studera mojligheterna for biagge konen att na hogre befattningar samt identifiera
hur stor andel kvinnor som besitter dessa hdgre dmbeten. Varfor inte jamfora med
ovriga Forsvarsmakten? Peter Magnusson foreslar forskning om kvinnliga
militirer och den militira kulturen. Ar riter och andra kulturella yttringar ett
hinder eller mojlighet for kvinnor i militiren (Magnusson 1998:76)?

Hemvirnets stodorganisationer #r ett timligen outforskat omrade. Lottorna
finns kvar, trots att kvinnor numera dr vilkomna 1 hemvirnet. I forsvarets
organisationer bor alla vara vilkomna, oavsett kon, etnicitet eller annat. I lottorna
tillats medlemskap uteslutande for kvinnor (Frivilligorganisationsutredning
2001:121). Undersokningen hade kunnat gélla om lottorna &r en demokratisk och
legitim organisation.

Angaende rekryteringsproblemen skulle det vara intressant att identifiera
varfor man véljer att vara med i hemvérnet. Vi skulle vilja veta hur avgorande
vapentillgdngen inom hemvirnet dr for att locka medlemmar.

Det hade &dven varit givande att reproducera denna undersokning med en
annan teori, metod eller material. Med en annan teori hade synsittet pa material
och information kunnat leda till ett annat resultat. Detsamma giller ett byte av
metod. Vad har hemvirnets medlemmar for syn pa organisationens overlevnad
och utveckling? Detta #r en viktig aspekt, da hemvirnets existens faktiskt beror pa
dess medlemmar. Hur ser vara folkvalda politiker pa organisationen? Det ir
ytterst politikerna som bestimmer hemvérnets dverlevnad och deras uppfattning
4r dirmed betydande. Aven EU: s syn och en méjlig komparativ studie med andra
landers motsvarighet till hemvérnet skulle kunna ge nya insikter.
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