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The purpose of this study was to examine whether the success of the concept of empowerment in the
field of social science can be explained by referring to it as the new paradigm replacing the former
paternalistic era. Therefore, I investigate if the character of its history, domicile and practice has the
same distinguishing features as the scientific progress. The analysis is based on Thomas Kuhn’s
definition of a scientific paradigm through the concepts of consensus, crisis and revolution. I also
look for alternative ways to explain the sudden appearance of empowerment at the world agenda.

Due to the lack of a uniform definition of the concept and the absence of common approaches in
the stimulation of empowerment it’s difficult to argue that the situation is marked by consensus. The
discussion about empowerment was intensified in Sweden as the economic crisis in the beginning of
the 1990°s evolved, which led to that the legitimacy of the welfare state was seriously questioned.
Therefore, one could argue that today we find ourselves in between two paradigms, which means
that existing scientific views, strategies and approaches have been questioned but that the outcome
of the discussion is uncertain.

There are also reasons to question that the so called ”’paternalism” has been a universally
prevailing paradigm, excluding all alternative ideas. Among other things it was possible to identify
forces in the Swedish social-politics that have been almost the opposite of “the social engineers”,
and rather similar to empowerment. From this I draw the conclusion that it is hard to explain the
success of the concept by referring to it, as it is often described in the literature, as a new paradigm.

An alternative explanation could be that the success of the concept has to do with ideological and
political changes in today’s society. From a political perspective of conflicts it is arguable that the
Swedish welfare discourse that has dominated for a long time for the moment finds itself in a
secondary position to a more liberal discourse. This has been made possible by using the concept of
empowerment to emphasize the individuals freedom and own responsibility in discussions about

welfare politics and service.
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Inledning

Problemformulering

Innan jag borjade skriva den hér uppsatsen hade begreppet empowerment forbryllat mig en viss tid.
Under varterminen 2006 bodde jag och min familj i Argentina som var under aterhdmtning efter den
ekonomiska kris som drabbat landet med alla dess forodande konsekvenser. I kvillstidningar,
kurslitteratur och i folkmun talades och skrevs det mycket om alla de sociala rorelser som uppstatt i
protest mot hur landet skotts och hur dessa forenat sig i hogljudd kritik mot regeringen. Inte séllan
anvindes ordet "empoderamiento” for att beskriva dessa processer. Jag drog mig till minnes att nir
min mamma nagra ar tidigare skrev om skolskoterskans roll i elevvardsarbetet tog hon upp
empowerment som en viktig faktor for elevernas hilsa. Ett tredje sammanhang jag hade hort
begreppet var i en debatt om ekonomisk utveckling dir det hivdades att bistand var fortryckande
overformynderi och att empowerment var den nya tidens sitt att hjilpa fattiga lander. Hur kan det
komma sig att ett och samma begrepp anvénds i sa skilda sammanhang? Hur kan vi forklara att
empowerment blivit ett sa vanligt uttryck inom olika samhéllsvetenskapliga fzlt?

Eftersom denna ansats skulle vara alldeles for bred for en c-uppsats bestamde jag mig for att forst
gora en Oversiktlig genomgang av en del litteratur om empowerment for att leta efter ett mer
avgransat omrade som #dnda skulle kunna bidra till svaret. Det stod snart klart for mig att manga av
forfattarna talade om begreppet som ett nytt vetenskapligt paradigm som ersatt ”’paternalismen” eller
“professionalismen” inom omraden som hélso - och sjukvard, socialpolitik, socialt arbete och
ekonomisk utveckling. Begreppets framgangar tillskrivs i dessa sammanhang det faktum att det
representerar en ny vetenskaplig epok som genom sin 6verldgsenhet omkullkastat tidigare synsétt
och metoder. Jag har valt att, istéllet for att undersoka alla tinkbara forklaringar till begreppets
popularitet, i forsta hand lyfta fram denna aterkommande beskrivning och granska den med kritisk
blick. I denna uppsats blir ddrfér min fragestillning: Star empowerment for ett nytt vetenskapligt
paradigm eller kan denna beskrivning ifragasittas och i sa fall hur?

Syfte

Att undersoka karaktédren av begreppet empowerments historia, hemvist och praktik genom
delfragorna:

# hur och av vem definieras och anviinds begreppet?

# hur praktiseras och stimuleras empowerment?

# hur ser sambandet litteratur — praktik ut?



Tidigare Forskning.

I den hir uppsatsen forsoker jag "med distans” undersoka begreppets framgangar. Med detta menar
jag att jag forsoker titta pa empowerment “uppifran”, kartligga och se samband mellan olika
omraden.

Empowerment &r inget ovanligt begrepp i de vetenskapliga databaserna. Bara i den internationella
elektroniska databasen Elin far man tusentals triaffar pa ordet och en sokning i Artikelsok ger ett 50-
tal triffar. Trots att det finns gott om forskning kring begreppet har det emellertid varit svart att hitta
litteratur som intresserat sig for just den hir aspekten av empowerment, det vill sidga frikopplat fran
ett specifikt omrade. Den litteratur jag kommit 6ver om empowerment behandlar néstan uteslutande
begreppet utifran ett avgréansat filt diar det har en egen definition och innebord och inte séillan
beskrivs just som det nya paradigmet. Det finns ett tiotal avhandlingar fran de svenska universiteten
diar empowerment 4r ett av &mnesorden, exempelvis Karin Renblads forskning om funktionshindrade
och empowerment fran 2003 eller Hanna Arnesons avhandling om arbetslivet fran 2006, som bada
ingér i min begreppsutredning. De flesta av forfattarna har en inledande men kortfattad genomgang
av begreppet. En del konstaterar att det finns ménga olika anvindningsomriden' for att direkt folja
upp iakttagelsen med den definition som &r aktuell for dem. Detta innebér att manga forskare har
uppméirksammat problemet med begreppets flytande grinser, men inte undersokt saken ndrmare,
vilket ju dr helt naturligt, da begreppet i deras arbeten fyller en annan funktion. Det finns dven en del
forskning som mer grundligt undersoker de processer som ibland beskrivs som empowerment, deras
ambition, innebdrd och konsekvens. Ett exempel dr Sven Jarhags avhandling ”” Planering
eller frigorelse? En studie om bemyndigande”, fran 2001, i vilken han granskar det reella
genomslaget av formuleringar i lagtexter, fraimst LSS, om okat deltagande och personlig utveckling
for funktionshindrade.” Inte heller hr ir huvudfokus begreppets framgangar i det storre
sammanhanget.

Alec Carlberg skriver att det just fran “sambhdlls- och socialvetenskapligt hall” vuxit fram en
skepsis mot begreppet da man anser att det blivit for mycket av ett modeord, att det rader brist pa
definition och entydighet och att inneborden urholkats.” Trots att det inte verkar som om nigon har
forskat pa omradet innebér denna standpunkt indirekt en kritik mot dem som hévdar att
empowerment dr den nya tidens vetenskap. Den enda forfattare jag hittat som har ett mer
overgripande perspektiv pa empowerment och sitter in begreppet i ett storre diskursivt sammanhang

ar Lars Triagardh som &r professor i europeisk historia vid Columbia University i New York, dven

"' Werké (2000) s. 176.
2 Jarhag (2001)
3 Carlberg (2005) s. 7.



om hans huvudfokus ir den politiska debatten.* Nagra direkta forklaringar till varfor begreppet blivit
sa stort ger han emellertid inte.
De svarigheterna jag stott pa med att finna forskning som intresserat sig for denna aspekt av

begreppet dr en av anledningarna till pilotkaraktiren pa mitt uppligg.

Teorier, begrepp och perspektiv
Da jag i den hir uppsatsen fragar mig om empowerment &r ett nytt vetenskapligt paradigm inom det
samhillsvetenskapliga filtet har jag valt att hinvisa till teorin som ursprungligen anvénde begreppet.

Den som framforallt forknippas med paradigmbegreppet dr 1900-talsfilosofen Thomas Kuhn.
Han myntade uttrycket i borjan av 60-talet i den ofta refererade boken: "De Vetenskapliga
Revolutionernas Struktur”.” I denna skrift beskriver han vetenskapen som ett kampfilt dir sittet att
tolka och beskriva verkligheten styrs av normer inom ett radande paradigm. Inom paradigmet
fortskrider det vetenskapliga arbetet som en pabyggnad som legitimerar vad man tidigare kommit
fram till, vilket Kuhn kallar for ”normalvetenskap”.6 I slutdiskussionen kommer jag att anvéinda mig
av begreppen konsensus, kris och revolution som all dr centrala i hans beskrivning av den
vetenskapliga utvecklingen.

Nir det bedrivs normalvetenskap rader det konsensus kring vissa vetenskapliga premisser och alla
vetenskapsmin inom ett paradigm arbetar efter vissa utgangspunkter som anses vedertagna.
Gemensamma definitioner, metoder och tillvigagangssitt &dr en forutsittning for att vetenskapen
skall kunna fortskrida. Kuhn menar namligen att eftersom det finns sd manga sitt att beskriva
verkligheten pa som alla kan vara delvis relevanta, maste det finnas ett synsétt som for tillfillet dr
overlédgset de andra sa att man kan komma vidare till nésta steg och inte hamna i en stindig
diskussion om samma sak.’

Krisen har en central roll i uppkomsten av nya vetenskapliga teorier som uppstar forst da de
normala problemlosningsaktiviteterna brutit samman och inte ldngre svarar till de aktuella problem
man tampas med.® Denna kiinsla av otillréicklighet frammanar i ett liingre perspektiv en krisreaktion
som allts dr forutsittningen for en revolution.” Forst foljer emellertid en “mellanperiod” dir inget
sdtt att uppfatta véirlden dominerar. Det rader stagnation och brist pa utveckling. Det krivs en ny
upptickt eller insikt for att den ena sidan skall dverbevisa den andra sa att konsensus ater kan

upprittas, antingen genom att det radande paradigmet bevaras eller att ett nytt infors.'”

* Trigardh (2000) s.9.

> Filosofisk tanke s. 131.
© Kuhn (1997) s. 20-26.
7 Kuhn (1997) s. 27.

8 Kuhn (1997) s. 68-69.
° Kuhn (1997) s. 82.

19 Kuhn (1997) s. 19-23.



Den vetenskapliga utvecklingen avancerar saledes via revolutioner som, efter en ny upptéckt eller
ett omvilvande genombrott, innebir ett uteslutande av konkurrerande verklighetsuppfattningar.
Newtons upptéckt av tyngdlagen &r ett konkret exempel. Valet mellan olika paradigm &r valet mellan
tva oforenliga sitt att uppfatta virlden pé.“ Detta innebir att det krivs ett paradigmskifte for att ett
nytt begrepp skall vinna gehor som ett sitt att beskriva Verkligheten.12

Jag har dven sokt efter alternativa teorier som kan forklara vilka processer som doljer sig bakom
ett begrepp som empowerment och dess plotsliga uppdykande pa agendan for. Den som jag funnit
mest anviandbar dr Norman Faircloughs s.K. "kritiska diskursanalys”, eller i alla fall delar av den.

Enligt denna forfattare, som brukar riknas som en av Foucoults efterfoljare i den
diskursanalytiska skolan, kan man genom att analysera ett konkret sprakbruk (vilket han kallar for
diskursiv praktik) och sitta in det i ett storre socialt sammanhang fa kunskaper om sociala
maktstrukturer och om sociala, politiska och ideologiska forédndringar i samhéillet. Nér man studerar
“texter” (ord, artiklar, bocker, tal, debatter och bilder), hur de anvénds och i vilka sammanhang kan
man alltsa dven fa inblick i storre forandringsprocesser i samhillet."” Orsaken ir att varje
kommunikationstillfdlle kinnetecknas av ett dialektiskt forhallande till andra sociala praktiker
genom historien. Nir nagon séger eller skriver nagot dr detta bade en avspegling av historien och
samtidigt en paverkan pa den genom att den antingen bevarar en traditionell struktur (genom att
uttrycka sig pa ett konventionellt sitt) eller forandrar den (genom att introducera ett nytt begrepp
eller ge en ny innebord till ett gammalt).14 En "kreativ praktik” kan saledes avspegla en
sociokulturell forandring. Fairclough introducerar alltsa en tanke om att den begreppsliga virlden dr
nagot man kan forandra och pa sa sitt ocksa fordndra virlden. Om vi borjar uttrycka oss annorlunda
kan detta leda till att virlden blir annorlunda och i bista fall motverka fortryckande maktstrukturer i
samhillet."

En samhillsfordndring som Fairclough identifierat genom denna typ av analys dr det han kallar
for “marketization of discourse”. Detta innebir att det som han benamner vilfardsdiskursen, som
varit radande inom de flesta vilfiardsstater nir de byggt ut sina system efter vad man ansett vara
medborgarnas rittigheter, haller pa att koloniseras av en nyliberal konsumtionsdiskurs. Detta har
skett genom att allt fler s.k. kommunikatorer borjat tala om patienter som individuella konsumenter

istillet for medborgare med inneboende rittigheter. '®

"' Kuhn (1997) s. 81-82.

12 Kuhn (1997) s. 23.

13 Fairclough (1992) s. 67-68.
' Fairclough (1992) s. 68.

15 Faircloiugh (1992) s. 80.

1 Fairclough (1992) 5.77.



Den kommunikativa hiandelse man vill studera dr pa en och samma gang en text, en diskursiv
praktik (produktionen och konsumtionen av texten) och en social praktik. Dessa tre dimensioner
maste alla tre inbegripas i analysen. Forst ser man till textens formella egenskaper, sedan till de
konsumtions och produktionsprocesser som dr forbundna med texten och slutligen den bredare
sociala praktik som den kommunikativa héndelsen &r en del av. For den sistnimnda dimensionen
maste man ta andra sociologiska eller kulturteoretiska perspektiv till hjdlp for att forsta den bredare
bakgrunden. I detta arbete kommer jag att anldgga ett konfliktperspektiv for att forsoka forsta denna
bredare kontext. Den konflikt jag syftar pa i detta sammanhang dr debatten mellan hogern och
vinstern angaende synen pa statens roll i vélfardspaketet. Skillnaderna i uppfattningen om vilken
princip som skall ha foretrdde: den om individens frihet eller den om jdmlikhet och rittvisa, och hur
stort ansvar som skall tilldelas staten i levereringen av vilfarden, har skapat en oavbruten debatt som
hela tiden aterkommer i nya skepnader.

Det dr emellertid i den andre av de tre dimensionerna som sjilva forindringspotentialen ligger da
det dr dar som kommunikatoren har mojlighet att bevara eller fordndra radande sociala strukturer.'”
Ett konkret exempel &r att borja tala om en hygientekniker istillet for en stiddtant i ett forsok att hoja
dennes status.

Min intention &r inte att gora en fullstindig diskursanalys utan att anvéinda mig av vissa av
Faircloughs centrala tankar om att introducerandet/ett 6kat anvéindande av ett nytt begrepp kan
avspegla fordndringar i ett storre socialt sammanhang och kan vittna om att en viss politisk eller

ideologisk inriktning vunnit framsteg.

Metod och material

For att nirma mig svaren pa den inledande problemformuleringen har jag valt att samla in ett brett
material som inte nddvindigtvis gar sa djupt men som innebir en forsta kartldggning av de
dimensioner dér begreppet kan tidnkas forekomma. Syftets genomforande kriver ett underlag som
ticker flera olika nivaer som jag valt att kalla den politiska debatten”, "litteraturen om praktiken”
och “exempel pa praktik”. Den forsta dr den mest generella, den andra utgoér en mellanniva och den
sistnamnda bjuder pa begreppets mest konkreta inneborder. Den politiska debatten och litteraturen
om praktiken utgor tillsammans en begreppsutredning av empowerments forekomst och olika
betydelser i litteraturen vilket tillignats genom litteraturstudier. Exemplen pa praktik ar ett sitt att
undersoka vad utovandet av empowerment kan innebdra och underlaget kommer fran kvalitativa
intervjuer. Detta sitt att presentera materialet mojliggor jaimforandet av séttet att prata om”

empowerment med “utdvandet av”’ detsamma och en dverblick 6ver om genomslaget varit lika stort i

' Fairclough (1992) s. 75.



praktiken som i politiken och litteraturen, vilket har relevans for besvarandet av min fragestillning.
Min forskningsdesign utgors saledes av tva olika metoder: litteraturstudier i kombination med en
kvalitativ ansats'® och det insamlade materialet bestar av tvé sorters data: texter, i form av bocker

och dokument samt skriftliga anteckningar i form av transkriberade intervjuer.19

Under intervjuerna har jag haft en delvis strukturerad frageguide vilket innebdr att jag haft ett
underlag pa sex punkter som checklista for samtalen. Mojligheten for 6ppna svar och reflektioner
har emellertid varit stor.*’Samtalen spelades in pa minidisc och transkriberades till skriftliga
anteckningar. Meningsinnehallet analyserades i anteckningarna genom att markera de stycken som
av relevans for de olika punkterna. De mest talande delarna av dessa stycken formulerades i mer
standardiserad form, s.k. kodning. Det kodade materialet har sedan kondenserats, d.v.s. lyfts ut fran
det ovriga materialet och rekontextualiserats, d.v.s. sammanfattats och presenterats pa ett strukturerat
sitt.”! Det presenterade materialet ir saledes min version av berittelserna. Fordelen med detta
tillvigagangssitt ér att framstillningen blir mer sammanhéngande. En nackdel &r att den

oundvikligen firgas av min forforstaelse och mitt sprak.

Det insamlade materialet anvinds avslutningsvis pa tre olika, men kompletterande, sitt for att svara
pa fragestillningen. Forst jamfor jag mitt insamlade material med teori om vetenskaplig utveckling,
sedan ser jag om det utifran samma material finns andra sitt att ifrdgasitta paradigmtesen for att
avslutningsvis undersoka alternativa forklaringsmojligheter som i sa fall innebér ytterligare

ifragasittande av empowerment som ett nytt paradigm.

Textkategorisering och urval

Den presenterade litteraturen har sin utgangspunkt i sokningar pa Elin, stadsbibliotekets katalog,
Lovisa och Libris och har kategoriserats i olika steg. En forsta grovindelning gjordes efter de tva
rubrikerna ”den politiska debatten” och det jag kallar for "litteraturen om praktiken”. Texterna
sorterades efter om den beskrev ett konkret anvindningsomrade och empowerments aktualitet dar
eller om begreppet diskuterades mer ur ett politiskt perspektiv i forhallande till diskussioner om
vilfardssystem och socialpolitik. Det finns forfattare som aterkommer i bada kategorierna,
exempelvis Forsberg & Starrin, som i olika avsnitt i samma bok behandlar den politiska

dimensionen och sedan fordjupar sig i konkreta omraden.

18 Johannessen & Tufte (2003) s. 54.

19 Johannessen & Tufte (2003) s. 105.

20 Johannessen & Tufte (2003) s. 87.

2! Johannessen & Tufte (2003) s. 109-114.



Urvalet av litteratur som presenteras under ”den politiska debatten” syftar till att exemplifiera
olika synsitt pa samma fenomen och att beskriva hur de politiska diskussionerna kring begreppet har
kunnat se ut.

Presentationen av “litteraturen om praktiken” utgar enbart efter en sokning i Libris pa ordet
empowerment, som gav ca 600 triffar. Genom bdckernas (de som inte placerats under den politiska
debatten) abstract forsokte jag skaffa mig en uppfattning om vilken sorts praktik de beskrev och
placerade in dem i olika kategorier, exempelvis empowerment och kvinnor, empowerment inom
managementteori osv. Dessa presenteras mer i detalj pa s.17. Pa sa sitt askadliggjordes i vilka olika
sammanhang begreppet forekommer och med vilken frekvens. En forsta utrensning av omraden som
bara hade ett fatal triffar foljde. Urvalet &r sdledes i forsta hand kvantitativt och orsaken till detta ar
enbart tidsrelaterad. En konsekvens ir att jag inte kan ge en fullstindig bild av begreppets alla
anvindningsomraden men besvarandet av min fragestéllning bor inte paverkas namnvért. Som vi
kommer se dr en av mina podnger att det finns manga olika definitioner av begreppet vilket motsiger
Kuhns tankar om konsensus som utmérkande for ett paradigm. Om jag studerat alla omraden hade
detta inte kunnat leda till en mindre definitionsspridning, enbart till att utdka den, vilket bara styrkt
resonemanget.

For varje resterande omrade valdes tva-tre killor ut for ndrmre studier och hir var
tillgéingligheten en helt avgorande faktor. Litteraturen systematiserades efter fragorna: - Hur
definieras empowerment? — Vilken dr malsittningen? — Hur anser man att empowerment uppnas?
Och: - Vem eller vad menar man bor stirkas?

All litteratur gav inte svar pa alla fragor. Det som presenteras kan ses som exempel pa vad
begreppet kan sta for i olika sammanhang. Det finns formodligen inneborder eller oliktinkare inom
filten som jag inte ldst.

Presentationen av de olika omradena har dessutom justerats i efterhand for att matcha de omraden
vars praktik jag sedan tittar nirmre pa, vilka beskrivs mer ingaende.

Grinsen mellan en del av omradena var ibland férhallandevis flytande. Litteraturen om kvinnor
och empowerment behandlar exempelvis dven handikapp, hilso- och sjukvard o.s.v. Placeringarna
har gjorts efter vad jag uppfattat vara bokens huvudfokus. En bok om funktionshindrade kvinnor
kategoriserades, for att ta ett exempel, under empowerment och kvinnor, da jag gjorde tolkningen att
forfattaren i forsta hand utgick fran attributet kvinna och i andra hand funktionshindrad nir en annan
killa med samma dubbla grund istéllet hamnade under handikapp/funktionshinder. Ett annat
klargorande som behover goras handlar om hur jag skilt ut socialt arbete fran kategorin hélso- och

sjukvard. P4 manga fronter har de stora berdringspunkter. Litteraturen om socialt arbete skriver dock



mer ur ett myndighetsperspektiv till skillnad fran en vardande utgangspunkt vilket innebar att det
handlar mer om relationen socialarbetare - klient in om klientens hilsa.

Urvalsprocessen for exemplen pa praktik beskriver jag narmre pa s.26. Generellt kan dock sdgas
att den skett strategiskt efter lamplighet tills skillnad fran slumpmissigt och efter principen: “urval
med maximal variation i friga om centrala kinnetecken”.** da tanken ir att de skall representera
olika anvéndningsomraden. Eftersom det dr det sociala arbetets praktik jag studerar kom detta att
styra den fortsatta urvalsprocessen. Omraden som bistand och utveckling, kvinnor och
empowerment och foretagsekonomi f6ll bort da det visade sig svarare att fa tag i socionomer dven

om det sikert finns manga verksamma inom dessa filt.

Metodens for och nackdelar

Metodblandningens framsta fordel dr att empirins indelning i tre nivaer mojliggor analyserandet av
dem var och en for sig och i relation till varandra. Att ’plocka isér” ett begrepp pa detta sitt dr att
underlittar den s.k. felsokningen, vilket innebér att om jag skulle komma fram till att empowerment
med svarighet kan beskrivas som ett nytt paradigm kan jag d4ven mer konkret redogora for varfor och
beskriva var den felan

Forutom vad som redan ndmnts finns det en del svagheter med min metod. Forst och framst har jag
inte uteslutande fokuserat pa en av nivaerna. Under arbetets gang har jag tvekat mellan alternativen
att antingen behandla begreppsgenomgangen utifran litteraturen som bakgrund till min undersokning
av praktiken eller att behandla alla tre nivaerna som lika viktiga delar som underlag for min
diskussion. Pa grund av problemformuleringens karaktir ansag jag att jag behovde “scanna” ett
storre omrade, och flera olika nivaer, for att kunna nirma mig svaret. Istillet for att siga mycket om
lite, som sig bor i en C-uppsats, séiger jag lite om mycket. Detta hinger dven ihop med en annan
tveksam omsténdighet med mitt material som ligger i undersokningen av praktiken. Det &r svart att
sdga nagonting dverhuvudtaget om praktiken utifran en representant fran ett omrade. Vad
exempelvis en skolsocionom av kanske hundra i en kommun séger om dmnet kan omgjligt
representera hela karen, det kan till och med vara direkt missvisande. Denna vacklande reliabilitet dr
vidare svar att méta pa grund av att jag inte hittat liknande undersdkningar att jaimfora med.” Detta
ar en av anledningarna till att jag inte velat att exemplen pa praktik skall vara fokus i uppsatsen.
Presentationen kan istéllet tolkas som en temperaturavlésare, eller en pilotundersokning, av
empowerments dimensioner som eventuellt kan ligga till grund for formulerandet av hypoteser kring

orsakerna till begreppets spridning.

22 Johannessen & Tufte (2003) s. 84-85.
2 Johannessen & Tufte (2003) s 28.



En annan tveksamhet i mitt tillvigagangssitt dr att alla informanter inte séger sig arbeta efter
empowerment dven om de medger att perspektivet finns nidrvarande, vilket ifragasitter validiteten.”*
Hur vil representerar de egentligen empowerments praktik? Detta skulle eventuellt kunna ha
berdringspunkter med den sk kontrolleffekten som innebér att méanniskor ibland dndrar beteende vid
observation.”” Nir man vet att man blir granskad kanske man inte vagar sta for ett begrepp som
empowerment dven om man girna anvinder det i andra sammanhang. Ett sétt att foregripa detta
hade varit att borja forskningsprocessen med att undersoka vilka som anvénder begreppet, risken

hade da varit att jag inte fatt tag i nagra informanter.

Avgrinsningar

Vad giller avgransningar har den viktigaste redan ndmnts i inledningen. Det egentliga
problemomradet handlar om hur man kan forklara begreppets spridning och snabba uppdykande pa
agendan, men jag har valt att kritiskt granska en beskrivning som aterfinnes i litteraturen. Det finns
sakerligen manga olika sitt att ta reda pa detta och som inte tas upp i mitt arbete.

Urvalsprocessen av litteratur och intervjuobjekt har ocksa inneburit en del avgriansningar. Som vi
kommer att se anvinds begreppet inom manga olika omraden, jag har valt att belysa dem som har
mest relevans for mig som blivande socionom och som &r nagorlunda ofta férekommande.
Exempelvis ndmns bara det foretagsekonomiska omradet overskadligt, likasa feministisk tradition

och forskning.

Etiska overviaganden

Etiska problemstéllningar uppstar nir forskningen direkt ror ménniskor, som vid en intervju. Jag har
emellertid inte triffat klienter eller utsatta personer utan endast socionomer i sin yrkesroll. Darfor
har jag inte haft nagra storre etiska betdnksamheter men varit aktsam kring informations-,

samtyckes-, konfidentialitet och nyttjandekraven.

Killkritisk diskussion
Jag har gatt igenom en hel del litteratur om politik och ibland inte riktigt vetat om den skulle

behandlas som ett inldgg i den politiska debatten eller som litteratur om densamma. Hur skall man
exempelvis tolka det faktum att Lars Trigardh som tillsynes har en objektiv blick pa begreppet ger ut
“Empowerment och Egenmakt” hos tankesmedjan Timbro dér han dessutom hivdar att den

borgerliga ansatsen att introducera begreppet lyckats bittre an SSUs forsok? I de fall jag varit

2 Johannessen & Tufte (2003) s. 47.
5 Johannessen & Tufte (2003) s. 253.
26 Johannessen & Tufte (2003) s. 63.



tveksam har jag forsokt backa upp pastadendena med annan litteratur som dnda understodjer samma
tes. Jag har dven anvént litteratur fran andra tankesmedjor, exempelvis vinsterinriktade Agora, men
som varit enklare att sortera in som inldgg i debatten. Bland den 6vriga litteraturen om praktiken har
det ibland varit svart att avgora hur ”serios” den dr. Detta borde inte utgora nagot storre problem
eftersom syftet i detta fall endast &r att beskriva hur begreppet anviinds i litteraturen och jag har

forsokt anvinda olika kéllor for varje omrade for att sikra trovardigheten.

Fortsatt framstéllning

Den fortsatta framstillningen bestar av resultatframstillningen foljt av en diskussion dir jag
analyserar mitt material utifran de teorier och perspektiv jag presenterat ovan. [
resultatframstéllningen borjar jag pa den mest generella nivan, d.v.s. genom begreppets politiska
dimension, for att via det jag kallar litteraturen om praktiken och som jag betraktar som en
mellanniva, successivt sndva in omradet och slutligen landa i det sociala arbetets praktik. Férutom
den kvalitativa (djupdykningen) fortjédnsten av att borja generellt och sluta konkret motiverar tva
andra aspekter detta uppldgg. Forst och frimst avspeglar det begreppets forekomst i kronologisk
ordning. Framstillningen borjar pa 60- och 70 talen och slutar i nutid. Dessutom ansag jag att
analysen av den praktiska nivan kriver en begreppsutredning som bakgrund. Det f6ll sig dérfor

naturligt att placera exemplen pa praktik sist.

Resultat: Begreppsutredning

Denna inledande begreppsgenomgang av empowerment har jag valt att dela in i tva avsnitt: den
politiska debatten och konkreta anviindningsomrdden. Motiveringen dr att den litteratur jag gatt
igenom antingen behandlat empowerment i generella termer som ett inléigg i en politisk debatt om
hur vilfirdssystemen och socialpolitiken bést utformas eller beskrivit en specifik verksamhet eller
ett omrade och hur begreppet kan/bor anvindas diar. Med detta menar jag inte att det finns en solklar
skiljelinje dem emellan eller att de som dr verksamhetsspecifika inte kan ha politiska utgangspunkter
eller drivkrafter. En av de tidiga texter som behandlade empowerment var, vilket jag aterkommer till
1 nista stycke, J. Rappapports ’In praise of Paradox: A Social Policy of Empowerment over
Prevention” fran 1981. Denna var en klar och uttalad kritik mot den amerikanska vélfirdsstaten

under 70-talet. Bok dyker upp som huvudsaklig killa till hur begreppet tolkas i nagra av de mer



specifika texterna.”” Det ér rimligt att tinka sig att de kllor som tas upp paverkar hur begreppen

tolkas i just de sammanhangen.

1) Den politiska debatten:

Jag kommer hir att pendla mellan debatten i USA, Sverige och Argentina da det var i Nordamerika
som begreppet myntades och fortfarande anvénds mest och de andra &r de lidnder jag senare
undersoker nirmare. Avsnittet avslutas med en sammanfattande analys av begreppets politiska

dimension.

Begreppets ursprung i USA
Begreppets forsta uppdykande maste placeras inom den politiska debatten da det sker i samband med
att amerikanska medborgarrittsrorelser, som exempelvis de som kdmpade for svartas rittigheter, blir
allt mer hdgljudda under 1960-talet.” I dessa sammanhang handlade empowerment om att utsatta
grupper skulle mobilisera sig for att ta sig ur socialt utanforskap och vanmakt.” Empowerment i
denna betydelse kom ganska snabbt att plockas upp av samtida amerikanska vénsterrorelser, bland
annat "The New Left” som var en ny teoretisk ansats eller tolkning av Marx skrifter utifran ett
amerikanskt perspektiv. Uttrycket blev under denna period dven ett framtridande slagord for den
feministiska kampen.30 Under 70-talet borjade en del amerikanska folkhilsoarbetare anvinda sig av
begreppet i en kritik mot hur man sag att individerna glomdes bort i utformandet av olika program i
fattiga omraden och att man lyssnade mer till professionella n till individerna sjalva. Man sag
fortfarande staten som frdmsta resursgivare men menade att man mer skulle arbeta under parollen
hjélp till sjéalvhjdlp”, dvs. ge resurser sa att individerna sjilva kunde mobilisera sig pa olika sitt och
framforallt att de sjdlva skulle fa vara med och bestimma och utforma den hjidlp man behovde.*' Ar
1976 kom boken "Black Empowerment” av Barbara Solomon som beskrev just den
svarta medborgarrittsrorelsens mobilisering vilken anses vara en milstolpe i begreppets historia.**
Forfattarinnan har kommit att bli en symbol for viinsterinriktade socialarbetare och sociologer.>
Fram tills 70-talets andra hélft var saledes begreppets politiska hemvist fraimst den vinstra halvan
av den politiska skalan. Det hade handlat om social mobilisering av utsatta grupper dir man sag

staten som en resursgivande institution. Samtidigt som begreppet fortsatt att forknippas med denna

7 se exempelvis Fetterman m f1 (1996) & Forsberg, E. & Starrin, B. (1997).
* Cruikshank (1999) s. 68.
» Forsberg, E. & Starrin, B. (1997) s.5.

3 Cruikshank (1999) s. 67.

3! Forsberg, E. & Starrin, B. (1997) s.5.
2 Forsberg, E. & Starrin, B. (1997) s.9.
¥ Trigardh, L. (2000) s. 19.



tradition borjade begreppet ungefir vid denna tidpunkt dven dyka upp i texter med andra politiska
utgangspunkter. Peter L. Berger och Richard John Neuhaus publicerade ar 1977 boken: ”To
Empower People: the Role of Mediating Structures in Public Policy”, i vilken de gav begreppet en
ny innebord utifran ett hogerperspektiv. De menade att vilfardsstaten forstorde de naturliga krafter
som fanns hos samhillets andra institutioner sa som familjen och kyrkan och att empowerment
representerade ett aterupprittande av dessa institutioner.*

Under tidigt 80-tal, anvinder J. Rappaport begreppet i ett antal artiklar som diskuterar och
kritiserar den “’klassiska preventionsmodellen” och de paternalistiska inslagen i amerikansk
reformpolitik. Han menar att man genom att dgna sig sa mycket at preventivt arbete som datidens
amerikanska socialpolitik gjorde formades mianniskors liv pa ett farligt sétt. Malet for det preventiva
arbetet var hilsa, vars innebord hade definierats av experter, som om de vanliga minniskorna vore
passiva och okunniga om vad som var hdlsosamt foér dem och inte. Enlig Rappaport var dessa
strategier overgrepp pa individens frihet och sjdlvbestimmanderitt och han foresprakade istillet ett
mer “empowermentbaserat” arbetssitt som skulle lata ménniskorna sjdlva vara med och definiera
vad som ir hilsa och hur detta skulle uppnas. >

1984 kom Charles Murrays bok “Loosing Ground” som blev en stor inspirationskélla for Ronald
Reagan och Margret Thacher i det av vilfidrdsstatens stora nedmonteringsprojekt som genomfordes
under pafoljande decennier. I denna kampanj anvéindes empowerment som recept mot fattigdom och
misir. > Murray hivdar att vilfardssystemet i USA byggts ut for att stilla de vitas daliga samvete
gentemot den svarta befolkningen men att detta bara bidrog till passivitet och beroende. Genom
vilfardspolitiken skapades fa incitament for att anstréinga sig vilket medférde att den svarta
befolkningen forblev fast i ett socialt utanforskap. Den fria marknaden didremot skulle ge naturliga
skl till att anstridnga sig och ge tillbaka makten till medborgarna.3 !

Nir begreppet inforlivas i hogerns retorik handlar empowerment saledes snarare om att minska
statens inflytande 6ver den enskilde individens liv och val snarare én det fokus pa utsatta grupper
som ir fallet i de mer viinsterorienterade tolkningarna.®® Ett siitt att tolka denna

innebordsforskjutning &r att den blivit mer individfokuserad.

Den svenska debatten
Empowerment har alltsa kommit att hamna mitt i den stéindigt pagaende debatten om vilka

grundlidggande principer som &r viktigast; dr det individens frihet eller &dr det jaimlikhet och rittvisa?

* Triagardh, L. (2000) s. 20.

¥ Renblad, K. (2003) s. 9.

* Forsberg, E. & Starrin, B. (1997) s.5.
37 Cruikshank (1999) s. 34-35.

* Forsberg, E. & Starrin, B. (1997) s.5.



Debatten har intensifierats under 80- och 90-talen pa manga platser i samband med ett allt starkare
ifragasittande av vilfiardssamhillet.”® T Sveri ge blev detta tydligast efter den ekonomiska krisen i
borjan pa 90-talet da den galopperande arbetslosheten och det ekonomiska underskottet pa olika sitt
ifragasatte vilfiardsstatens legitimitet.40 Och det var ocksa i detta sammanhang som begreppet kom
att forst fa fotfaste i den svenska debatten. I borjan pa 1990-talet hade SSU forsokt lansera en
version av empowerment genom den egna dversittningen “egenmakt” vilket sattes i ett
motsatsforhallande till vanmakt. Vanmakten i Sverige hade borjat visa sig, menade man, genom ett
allt minskande valdeltagande och genom en kénsla av maktloshet i arbetslivet. SSU foresprakar
decentralisering av makten via nya arbetsformer: kooperativ och social ekonomi. Detta begrepp fick
emellertid aldrig nagot storre utrymme i den svenska debatten, bland annat p.g.a. att krafter inom
vénstern uppfattade det som en “’borgerlig varg i réda faraklider”.*! Mot slutet av forra seklet kom
istédllet en ansats till att infora empowerment -begreppet fran borgerlig sida via Mauricio Rojas, som
ledde arbetsgruppen “mot social segregation och utanforskap” dér han presenterar detta
underifranperspektiv som en del av en ny moderat politik.42 Empowerment i denna tappning har
sedan aterkommit i hogre grad och det verkar som om denna version haft storre framgang i Sverige.

Precis sa som begreppet har anvints av den politiska hogern internationellt, med Ronald Reagan
som dess frimste representant, har den svenska hogern, fraimst moderaterna, alltsa lanserat begreppet
1 sina partiprogram under 90-talet, om &n i mildare tappning. Hér har det kommit att representera
statens motsats och dr ett uttryck for att ta tillbaka den frihet som den fortyckande vilfirdsstaten
berdvat de svenska medborgarna under sa lang tid och som bidragit till att skapa dessa socialt
segregerade grupper.*®

Forsberg och Starrin skriver i sin bok “Frigérande kraft - Empowerment som modell i skola,
omsorg och arbetsliv” att det dr dags att levandegora folkrorelsearbetet i Sverige igen. De menar att
detta forsvagats som en foljd av en allt for stor offentlig sektor och att avionade funktionérers
inflytande 6kat. Med andra ord menar de att Sverige blivit ett s.k. tjinstemannasamhélle och att
demokratin ddrmed urholkats. For dem dr empowermentbaserade strategier viktiga for att vitalisera
folkrorelserna och pa sa sitt oka demokratin och legitimera vilfirdsstaten.** De stiiller
empowerment som kontrast till paternalism och menar att det forstndmnda representerar ett nytt
paradigm som de ocksa anser dverldgset det andra. Paternalismen forknippar de med det som

Yvonne Hirdman attackerar i sin bok ”Att ldgga livet till ritta”, det vill siga makarna Myrdals s.k.
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’sociala ingenjorskonst”. Denna kritik kan jamforas med Rappaports kritik mot den amerikanska
reformpolitiken. I bada fallen anses vanliga ménniskors liv paverkas alldeles for mycket uppifran
och att den administrative expertens ord felaktigt viger tyngre @n den paverkade individens eller
gruppens.45 Forfattarna menar att denna tankemodell haft ett starkt inflytande pa den svenska
vilfardsmodellen men att den idag utmanas av nya syns'eitt.46

Det finns emellertid andra debattdeltagare av tyngd som menar att denna blid av den svenska
vilfardsmodellen inte stimmer och att den dverdrivits fran Hirdmans m.fl. hall. Bo Rothstein menar
exempelvis att minst lika viktig for den svenska vilfardsmodellen som makarna Myrdal var
Socialminister Gustav Mdller som dven han var aktiv under de mellersta delarna av 1900-talet. Han
stod ofta for en annan syn pa socialpolitikens utformning och ofta var det han som fick sista ordet,
inte den sociala ingenj orskonsten.’” Han betonade starkt individens frihet och mojligheter och han
ville forse medborgarna med en ”grundldggande formaga” genom en acceptabel levnadsstandard
utan att for den skull vara 6verformyndare. Eftersom han var socialminister och inte framst forskare
som paret Myrdal, var han mer bekant med implementeringens- och administrationens svarigheter
och darfor mer realistisk angaende vad som kan och inte kan styras uppifran. Moller ville darfor
utarbeta vilfirdsystemet genom att forst definiera de grundldggande réttigheter som individen har.
Principen om lika omtanke och respekt &r en av de mest framtridande. En konkret f6ljd av detta
tinkande var inférandet av universella bidrag och en begrinsning av behovsprovade insatser. Han
menade att den sistndmnda var stigmatiserande och att man istéllet borde lita till ménniskors egen
formaga att ordna sitt liv om de bara hade tillrdckliga forutséttningar att gora det.*® Det var dven
under Mollers tid som, bland annat, de forsta formerna av fordldraforsikringen uppstod precis som
den fria modra- och barnomsorgen. Han avfiardade den s.k. “naturalinjen” som var ett forslag fran
makarna Myrdal om hur barnavarden skulle designas uppifran och i stort sett innebéra att en
socialarbetare kom och levererade exakt de saker man ansag att familjen behovde istillet for att ge

dem en summa pengar att sjilva hushalla med. Istillet inférde Méller det universella barnbidraget.®

Begreppets hemvist i Argentina

I Sverige forknippas alltsa empowerment mest med en hogerinspirerad attack pa demokrati och
vilfard, vilket alltsa varken &r dess ursprungliga betydelse och inte heller alltid den internationellt
dominerande. Aven i Argentina har hogertolkningen” av empowerment férekommit, framforallt

som motiv for de avreglerings- och privatiseringsreformer som genomfordes under 80- och 90-talen

* Trigardh, L. (1995) s 5.15-16, 20-30.
“ Trigardh, L. (1995) s.6.

47 Rothstein (2002) s. 208.

8 Rothstein (2002) s. 209-211.
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efter foreskrifter fran IMF och Virldsbanken, vilka i sin tur kan kopplas till Raegans och Thachers
paverkan pa den politiska agendan i hela virlden.” Samtidigt har "empoderamiento” kommit att bli
ett ord som anvinds for att beskriva de sociala rorelser som uppstatt i protest mot den ultraliberala
politiken.”!

Dessa rorelser har den gemensamma utgangspunkten i att utsatta individer och grupper gatt
samman for att protestera mot radande politik och ta sig ur den sociala misér man hamnat i. En sadan
foreteelse utgors av fabriksanstillda som ockuperat och tagit 6ver produktionen i fabriker som gatt i
konkurs, de s.k. ”fabricas recuperadas”. Under de svara krisaren tvingades manga fabriker till
nedldaggning. En del arbetare lyckades emellertid organisera sig och ater fa igang produktionen och
upptickte snart att nir det inte fanns en chef med vinstintresse var affirerna fortfarande 16nsamma.
Flertalet arbetare kunde aterigen forsorja sina familjer via sitt arbete. Magnus Linton har i boken
” Americanos” intervjuat arbetarna i textilfabriken Brukman som blivit en symbol f6r denna rorelse.
En stor poidng gors av att inte ha nagon chef och av kénslan av virdighet, ”dignidad”, i att ha ett
arbete.”> En annan rorelse som ofta nimns i sammanhanget ir el Movimiento Piquetero” som &r en
sammanslutning av arbetslosa fran olika vinsterrorelser som borjade kapa viagar och broar under 90-
talet i protest mot den forda politiken. Ett av deras viktigaste budskap ir att fa bort stimpeln av
individuellt misslyckande vid arbetsloshet. Istédllet menade man att den hoga arbetslosheten ir ett
strukturellt problem och en direkt f6ljd av den liberala politiken.53 Sopletarnas kamp &r ocksa ett
exempel pa “empoderamiento” som tas upp i den argentinska litteraturen. Genom organisering och
mobilisering av vissa nitverk lyckades stadens sopletare uppna officiell yrkesstatus med uttalade
rittigheter och lagstadgat stod mot trakasserier fran polisen i Buenos Aires.”* Aven den vanliga
befolkningen organiserade sig i grannrad for att lokalt kunna hjilpa varandra att genomlida krisen.
Den svenska vinsterpartisten America Vera Zavala beskriver dessa fenomen som att: ” Ndr
grannrdden i Argentina oppnar kvartersbiografer, uppmuntrar till lokal och nationell produktion,
tar over fabriker och tror pd en samhdillsmodell dir den offentliga sektorn dr nodvindig, ser
arbetsloshetsbekdmpning som viktigt och omfordelning som oumbdirlig, dr det inte enbart de
korrupta ledarna som utmanas — utan ocksé hela den grund som IMF:s politik vilar pa”.” Alla
dessa fenomen ér ett starkt uttryck for att manniskor végrat forbli offer for politik som fors pa hogre
plan och hur de gatt samman i kampen for sina rittigheter. Har handlar det alltsa om den mer

vénsterbetonade varianten av empowerment som har stora likheter med medborgarrittsrorelsernas
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kamp i USA pa 1960-talet. I detta sammanhang syftar uttrycken pa en aktivitet som uppstatt langt
ifran den politiska makten, snarare som en reaktion pa franvaron av den. Istillet framfors krav pa att

staten ska ta stOrre ansvar.

Tillbaka till USA

Barbara Cruikshank, som forskar om politisk teori vid universitetet i Massachusetts, USA, skriver i
sin bok ”The Will to Empower Democratic Citizens and Other Subjects” att oavsett vilken politisk
utgangspunkt man har for viljan att "empower” sa dr detta lika mycket maktutovning som i andra
sdtt att styra, bara det att nu har man bollat 6ver ansvaret pa individen och skapat en tro hos dem att
det #r nagot som de sjilva vill och att de handlar om deras eget bista.”® Vinstern anviinder
empowerment for att skapa politiskt motstand medans hogern vill skapa foretagsamma och
ekonomiskt rationella medborgare. De har dock bada lika stort intresse av att forma de som behover
bli hjilpta efter sina egna syften.”’ Boken kan ses som en, i Foucoults anda, uppgorelse med
forestéllningen att demokrati skulle vara en overlidgsen form for att styra ett samhille, i alla fall ur
maktsynpunkt. Cruikshank menar att aven de mest demokratiska regeringsformerna innehaller
utovande av makt som pa en och samma gang ér frivilligt och tvingande.58 I diskussioner om
demokrati och reformer i hennes hemvister framhalls, framférallt av liberala och konservativa
politiker, medborgarskapet och empowerment ofta som 16sningen pa fattigdom, beroende, politisk
apati, maktloshet, brottslighet osv. I dessa sammanhang ndmns det emellertid sédllan hur man tinker
sig att dessa aktiva medborgare skall bli till. Forskaren fragar sig hur dessa underkuvade, passiva och
maktldsa individer forvandlas till aktivt handlande subjekt och hur demokratisk denna
forvandlingsprocess egentligen 4dr? Hennes po#ng édr att vi ménniskor inte fods med kompetensen att
aktivt delta i en demokrati, utan att medborgare dr nagot som formas och skapas i samhillet och av
den politiska makten.” Formandet sker genom det som Cruikshank kallar for “medborgar-
skapsteknologier”. Med detta menas alla diskurser, program och taktiker som syftar till att géra
medborgare till politiskt aktiva. Som konkreta exempel tar hon just alla de “empowermentprogram”
som statt pa agendan i USA de senaste decennierna som t.ex. sjalvhjalpsgrupper,
grannskapsorganisationer, siker sex utbildningar osv. Dessa &r enligt forfattaren inget annat én
strategier for att forma subjekten vars problem man forsoker 16sa. Hon poéngterar att denna vilja att
stirka individer och grupper varken &r nagot bra eller daligt utan bor ses som ren politik som agerar

utifran sin egen rationalitet och att detta &r en strategi som kommit att utvecklas nir staten inte

% Cruikshank (1999) s. 123.
37 Cruikshank (1999) s. 68.
3% Cruikshank (1999) s. 3.

% Cruikshank (1999) s.1-4.



lingre hade legitimitet att utdva denna makt. Istéllet for att anvinda sig av institutioner eller
organiserat vald for att utéva makt, sikrar man genom medborgarskapsteknologierna en “frivillig
eftergivenhet”, da deras viljor och intressen formats uppifréin.60

I boken kritiserar forfattaren starkt de nedskdrningsreformer som skett i demokratins namn med
empowerment som universalmedicin. I olika politiska kampanjer har empowerment direkt likstéllts
med privatiseringar, for att ta ett exempel.61 Hon menar att man i samband med detta skapade
gruppen fattiga genom det s.k. ”War on Poverty”, som inleddes i borjan pa 60-talet som om de vore
en heterogen grupp med samma behov. Under sloganen “empowering the poor” buntade man ihop
afroamerikaner med narkomaner, ursprungsbefolkning, arbetslosa och ensamstaende kvinnor i den
nya kategorin “fattiga”. Det utmérkande for denna grupp var, menade man, att de var maktlosa och
inte hade formagan att gd samman och reda ut sina liv, de behovde ges empowerment. Cruikshank
menar emellertid att denna svaghet dr pahittad eftersom sjdlva gruppen fattiga i sig var konstruerad.
Det fanns ingen gemensam faktor av maktloshet bland denna grupp. En fattig behover inte ha nagot
gemensamt med en annan fattig. Det har aldrig funnits en tradition for en alkoholist att férena sig
med en ensamstiende mamma bara for att de bada rikar vara fattiga.> Hon skriver att: “The War on
Poverty (like other wars in recent memory) had first to arm the enemy in order to engage in conflict.
In other words, the exercice of power in the War on Poverty did not determine the actions of the
poor but determined that the poor would act. »03 Hir illustreras demokratins dubbla ansikte genom
konstruerandet av gruppen fattiga och sedan lanserandet av medicinen empowerment som designats

av politiker men backats upp av socialvetenskaplig forskning.64

Sammanfattande analys av den politiska debatten

Det kan tyckas aningen forvirrande att empowerment inte har en tydlig politisk firg och att
begreppet anvinds flitigt av olika politiker och verkar vara det efterstravansvérda for savil
feministiska vénsterrorelser som for ultraliberala politiker som Margret Thacher. Som vi ser sa finns
denna dubbla betydelse representerad redan i det tidigaste skedet av begreppets spridning. Det
uppstod i vénsterorienterade kretsar men togs snart upp och borjade anvindas av hogern dar
begreppet fick en modifierad betydelse. I Sverige forknippas empowerment mest med tankar om att
individer och grupper behover ges tillbaka makt och sjdlvbestimmande som en f6ljd av att staten
tagit pa sig en for stor roll som vilfirdens organisator. Detta har passiviserat midnniskor och direkt

bidragit till att skapa beroende och utanfoérskap. Dessutom har den ekonomiska krisen bidragit till att
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modellen hamnat i legitimitetskris. I Argentina ddremot dr det idag den mer ursprungliga betydelsen
som dominerar i litteraturen, dessutom i nagot radikalare form. Innebdrden av begreppet blir nistan
det motsatta mot hur det uppfattas i det svenska fallet. I den argentinska litteraturen beskriver
“empoderamiento” frimst de fattigas kamp i ett samhille dér klassklyftorna dr bland de hogsta i
virlden. De utsatta organiserar sig for att protestera mot en franvarande stat som forlitat sig pa
marknadens formaga att minska fattigdomen. Hér kriver man istillet att man som individ inte skall
behova ha personligt ansvar for att man &r arbetslos da detta beror pa hur illa landets ekonomi skotts

uppifran.

2) Litteraturen om praktiken; konkreta anvindningsomraden:

Detta avsnitt handlar alltsa om den s.k.”mellannivan” och innehéller en guide 6ver begreppets olika
anviandningsomraden. Sist i avsnittet aterfinnes en sammanfattande analys av omradet.

Det var forst pa 90-talet som empowerment kom att bli ett modeord som patréiffades inom manga
olika vetenskapliga filt, av politiker med olika utgangspunkter och inom en rad olika
verksamheter.”’

I det nationella bibliotekssystemet LIBRIS finns det ca 600 bocker/artiklar/antologier o.s.v. med
ordet empowerment i titeln.*® Efter en nagorlunda grundlig genomgang av dem kan man konstatera
att begreppet verkar anvindas inom ett tjugotal olika omraden men att nagra av dem aterkommer
betydligt oftare. Uppskattningsvis en tredjedel av titlarna avslgjar ett fokus pa kvinnor och
empowerment i olika situationer, exempelvis kvinnor i arbetslivet, kvinnor och vald, kvinnor och
handikapp, afroamerikanska kvinnor osv. Den allra vanligaste kategorin i relation till kvinnor ir
dock kampen mot fattigdom bland kvinnor i U-ldnder. Nista omrade i storleksordning dr
empowerment i forhallande till hilso- och sjukvard med kategoriena: allmén hélso - och sjukvard,
psykiskt sjuka, psykisk hilsa, handikapp, dldre, kriminalvard, skolvard och kvinnor med &tstorningar
i storleksordning. Dérefter kommer bistand och utveckling i tredje virlden som tredje oftast
forekommande kategori f6ljt av organisationsteori inom foretagsvirlden. Sedan kommer tva ungefar
lika stora kategorier: pedagogik och politik/folkmakt/demokrati tétt foljt av empowerment som
forskningsstrategi och empowerment och socialt arbete. Nagra har bara en eller ett fatal triffar:
invandrares situation, i forhallande till globalisering och kunskapssamhillet, sexualitet, unga, teologi
samt musik och teater. Slutligen finns det nagra traffar som av titeln att doma kritiserar

empowerment pa olika stt.
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Jag har genom ”stickprovslidsning” forsokt bilda mig en uppfattning om vad empowerment kan
sta for i nagra av dessa olika sammanhang. De tre omradena hilso- och sjukvard,
handikapp/funtionshinder samt skolan som jag beskriver lite mer ingaende representerar filt vars

praktik jag kommer att titta ndirmre pa senare.

Kvinnor och empowerment

Ett av de tidigaste omraden didr empowerment figurerar dr i beskrivningen av feministiska rorelsers
organisering pa 1960-talet.*’ Litteraturen om “Empowerment och kvinnor” handlar dels om kvinnan
i forhallande till traditionella konsstrukturer och dels om kvinnor i fattiga linder. I det forsta fallet
handlar det om hur kvinnor skall kunna ta fram sin egen kraft och via den uppna jamlikhet med
méinnen béde i det individuella fallet “och som grupp.69 “Empowerment of Women” representerar
dven ett synsitt pa utveckling i fattiga regioner dir man menar att starkandet av just kvinnorna kan
lyfta hela landets ekonomi. Anledningen till detta 4r dels att kvinnorna &r extra utsatta men dven att
det visat sig de har en naturlig drivkraft att investera vil och satsa pa langsiktiga projekt till skillnad

o 70
fran mannen.

Bistand och Utveckling

Inom bistandsdebatten och i synen pa utveckling och ekonomiska tillvixt i ovrigt markerar
empowerment och “bottom up” perspektiven ett nytt syns'aitt.71 Detta innebir att lokalbefolkningen i
de s.k. utvecklingsregionerna, vars kiannetecken ofta anses vara en ofullbordad eller franvarande
industriell revolution, fatt ett storre utrymme. J. Friedmann skriver att: ... they express a bias for
people as active subjects of their own history. People’s empowerment- their collective self —
empowerment — lies at the heart of the practice of an alternative development”.72. Empowerment
innebér i dessa sammanhang att det dr de fattiga sjdlva som bor formulera hur de vill ga till viga for
att ta sig ur misdren. I det traditionella forfarandet gavs bistand av en stat till en annan stat som sedan
fordelade dem vidare och pengarna var ofta ronmirkta for speciella projekt.”® Generellt kan man
sdga att det fanns en tendens att de industrialiserade linderna ansag sig veta hur utvecklingen skulle
komma igang ocksa i den fattiga delen av viirlden.™ Utgangspunkten blev dirfor landets ekonomi

som helhet och inte lokalbefolkningens varierade behov. "Empowerment-perspektivet” innebir
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istdllet att man samarbetar med NGOs och andra mer lokala initiativtagare. Méanniskorna i varje
lokalitet anses ha kunskapen om vilka sorts foretag/rorelser som dr mest gynnsamma for dem.
Diremot bistar man med pengar, maskiner och expertkunskap. Perspektivforskjutningen skedde i
samband med att studier visade hur bistandspengar forsvunnit upp i kostsamma byrakratiska
strukturer och korruption. Dessutom kom tankar om att givandet ir passiviserande och hindrar de
naturliga initiativen.” Empowermenttankarna har langt ifran ersatt tidigare tillvigagangssétt men dr
idag en tydlig ambition hos flertalet bisténdsorganisationer.76 Sida deklarerar att: ”
utvecklingssamarbetets uppgift dr inte att halvera virldsfattigdomen utan att stodja krafter och
processer sd att vdara samarbetspartners kan gora det.” och “... combine the commitment of the
rich with the empowerment of the poor...”.”" Bistandsorganisationen Svalorna vill :” gora
mdnniskor medvetna om de strukturer som haller dem i maktloshet och fattigdom samt skapa

sjilvfortroende och mana till organisering for att motarbeta dessa strukturer”. ™

Hiilso- och Sjukvard

Ett annat stort anvindningsomrade for begreppet ar hélso- och sjukvarden. Empowerment har inom
detta félt i alla fall tva olika betydelser. Den ena handlar om patienterna som grupp gentemot
lakarkaren, sjukskoterskorna, sjukhusledningen o.s.v. och om deras stillning inom varden. I
Virldshélsoorganisationens stadgar finns det formulerat att ménniskor har ritt till delaktighet i
utformandet av sin hilsovard vilket ibland anges som en utgangspunkt i sammanhanget.
Empowerment syftar saledes till den process genom vilken patienterna och deras anhoriga far 6kat
inflytande 6ver vardens karaktir och innebir ett 6verférande av makt fran de professionella till
patienterna.” Sophie Werkd skriver i texten “Patient Empowerment” att “empowerment refers to
your autonomy in making decisions about your life and your power to choose fro among several
different behaviors. Empowerment is a process of helping people to take control over the factors that
affect their lives”. * Mer konkret kan det handla om 6kad information och 6kade valméjligheter.
Patienten skall aktivt kunna vélja mellan olika vardalternativ, ur ekonomiskt perspektiv och
angdende vilken behandlingsform som féredras.®' Ur personalens synvinkel kan “patient
empowerment” innebéra att inkludera patienterna i beslutsprocessen. Birgitta Rydén som doktorerat
vid institutionen for psykologi vid Lunds Universitet visar exempelvis i sin avhandling fran 2004 att

personalens forhallningssitt i form av empowerment gentemot mén och kvinnor som fatt psykiska
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problem i samband med att de far barn, dr 6verldgset det “paternalistiska” sittet. Detta innebér att
inga beslut fattas dver familjens huvud utan sker i allians med dem.% Nagra forslag pa hur
processen kan underlittas som ges i litteraturen ér: forbéttrad lagstiftning, 6kad information till
patienten och motivationsarbete. Werko konstaterar ocksa i sin text att fokus i sammanhanget kan
variera, exempelvis om det dr de ekonomiska aspekterna eller behandlingsformerna som é&r viktigast,
och att det inte rader konsensus om vad patient empowerment” skall innebdra. Begreppet beskrivs
dérfor bast som en paraplyterm for olika definitioner. Detta medfor dock svarigheter for utvirdering

och metodsikring vilket ses som en brist.*?

“Empowerments” andra dimension inom Hilso- och Sjukvarden ligger pa ett mer individuellt plan
och handlar om den enskildes inre hilsa. Synsittet dr aktuellt inom psykiatrin men dven inom
forebyggande och behandlande arbete med olika utsatta grupper i samhéllet och inom andra delar av
hilsovarden. Den gemensamma utgangspunkten handlar om att ménniskans upplevelse av att kunna
paverka sin egen situation dr avgorande for hans/hennes fysiska och psykiska hélsa. I den hir
betydelsen ligger empowerment vildigt nidra det av Aron Antonovsky myntade begreppet KASAM,
kinsla av sammanhang. Han undersokte varfor ménniskor trots livshotande hindelser och kriser
anda kunde vara vid forhallandevis god fysisk och psykisk hélsa. Resultaten sammanfattade han i
uttrycket KASAM, vilket innebér att den grad som individen uppfattar sin livssituation som
meningsfull, begriplig och hanterbar och till vilken grad man sjéilv kan paverka sin situation
paverkar hilsan.** I arbetet med ménniskor som pa olika sitt mér déligt bér man fokusera pé att Ska
deras KASAM vilket kan likstéllas med att stimulera en “empowermentprocess” och kan definieras
som ”...uppbyggandet av en reell och upplevd majlighet och formdga att paverka den egna
livssituationen.” > eller att: . ..empowerment dr att frigdra kraft, att hjdlpa manniskor att forflytta
sig bort frin en kéinsla av vanmakt och istdllet nirma sig en kénsla av egen makt” % KASAM-
begreppet ingar i ett storre sammanhang som kallas ”Salutogenes” vilket innebér ett uppmuntrande
av olika hilsofrimjande faktorer.®” Detta perspektiv ir en allt vanligare utgangspunkt inom den
svenska psykiatrin.

Empowerment som forhallningssétt har dven anvints i arbete med arbetslosa, langtidssjukskrivna,
bidrags- och myndighetsberoende vars situation ofta utmirkts av maktloshet och apati.*® Hanna

Arnessons doktorsavhandling "Empowerment and Health Promotion in Working Life”, visar att
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empowerment i den hér bemirkelsen, d.v.s. ’psykologisk empowerment” &r en avgorande faktor i
samband med risk for utbrinning och sjilvskattad hilsa i arbetslivet. Har har man alltsa utvecklat
metoder for att médta empowerment i form av olika variabler sa som sjdlvbestimmande, inflytande
osv. ¥ Konsultkooperativet Fenixgruppen har lanserat empowerment som modell for de som arbetar
med vigledning, uppsokande verksamhet och mentorskap da de menar att i det nya
kunskapssambhillet dr extra viktigt med sjdlvkédnnedom och att den 6kade valfriheten kréaver
fordjupad kunskap om valets konsekvenser. Empowerment behdvs ocksa for att kunna soka och salla
bland all den information som plétsligt blivit tillgiinglig.”

Enligt Westin bor man bade arbeta med vad individen kan gora och vad den vill och tror sig
kunna gora. Detta innebér att dels 6ka de objektiva mojligheterna, exempelvis till att fa ett jobb,
genom formell utbildning och/eller regel- och lagéindringar, och stirka den subjektiva uppfattningen
om mojligheterna genom att stirka sjalvfortroende och synliggora de objektiva mojligheterna. Pa sa
sitt skapas en mer korrekt sjdlvbild dér det subjektiva handlingsutrymmet mer overensstimmer med
det objektiva vilket innebér en 6kad chans att faktiskt genomfora malen vilket i sin tur dr positivt for
sjilvkinslan.”' Enligt Fenixgruppen handlar det om att stétta individen att sjilv formulera svaren pa
sina fragor, att inte ldgga 16sningen i deras mun. Man skall ge kraft genom att lyssna och visa

intresse och hjilpas at att klargora problembilden.92

Handikapp och funktionshinder, psykiska handikapp.

Begreppet har kommit att bli ett nyckelbegrepp for handikappférbund sa vil internationellt som i
Sverige. I dessa sammanhang ses empowerment ofta som en process eller ett medel vars malsittning
ar individens fulla samhéllsdeltagande. Gunnel Backenrot har haft begreppet som utgangspunkt niar
hon studerat dovas situation i arbetslivet och definierar det som ”... a gaining participation,
influence and control over decisions affecting ones life...”.**. Karin Renblad som forskat om enklare
psykiska funktionshinder skriver att ”...empowerment is seen as a question of democracy and ethics
of everyday life” och att det asyftar ... the ability or capacity to act and participate and a feeling
that one has the right and ability to do that.” e Empowerment behovs saledes for att de
funktionshindrade skall kunna delta i samhdllet pa lika villkor sa vil pa arbetet som i det sociala

livet. Malet ar att individerna skall fa inflytande Gver sina liv i dess olika aspekter och att minska
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beroendet av andra ménniskor.”” En viktig aspekt ér att kunna ta del av den sociala interaktionen i
samhillet eftersom det dr via den man utvecklar de fardigheter och far de mojligheter som bidrar till
ett fullt deltagande i samhillet. Denna aspekt har aktualiserats ytterligare for dova och andra
funktionshindrade genom dagens kommunikationssamhille som stéller krav pa individens egen
formaga att soka och sortera information.”® Handikappféreningen Forum - Kvinnor och Handikapp
skriver pa sin hemsida att de verkar fér kvinnor med funktionshinder och deras ritt till makten over
sina egna liv, dver sitt inflytande i samhillet och paverkan pa arbete, fritid, kultur, vard och
utbildning.
Processen kan stimuleras genom att arbeta pa individ-, organisations- och samhéllsniva. Forum —
kvinnor och handikapp skriver att man dels bor stirka den inneboende kraften hos individen att
kunna ta for sig men ocksa arbeta pa ett samhillsplan med informationsspridning, attitydpaverkan
och samverkan med myndigheter och andra organisationer sa att den handikappades faktiska
mojligheter att paverka blir realistiska. For den inre paverkan erbjuder de en
“empowermentutbildning” som bestar av samtal kring olika situationer och hur man kan agera pa
olika siitt.”” Aven i Backenrots och Renblads texter finns saviil de inre aspekterna som
samhillsfaktorerna med som sitt att stimulera empowerment. Pa det individuella planet handlar det
om att forbittra sjdlvkdnnedom och sjédlvfortroende samt om kompetensutveckling. Detta kan ske
genom radgivning eller rehabilitering men dven genom ett deltagande i exempelvis arbetslivet.”® Pa
organisationsniva handlar det om att forbéttra kommunikationsméjligheter i form av teknisk
utrustning eller tolkar och pa samhéllsniva bor man arbeta for att fordandra lagar och forbéttra
interaktionen mellan olika sociala nitverk.”” I denna litteratur menar man séledes att det ir bade
individen och situationen som bor fordndras for att empowerment skall kunna underlittas.
Informationsspridningen och de intressepolitiska aspekterna star handikappforbunden for och
detta arbete far direkta konsekvenser i lagstiftningar, i uppmirksamhet i media osv. Detta arbete dr
saledes av avgorande betydelse for den funktionshindrades position i samhéllet. Pa det individuella
planet sker arbetet inom landstinget i form av stddjande samtal och rehabilitering, men dven genom

férbundens sociala aktiviteter.'%
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Empowerment inom skolan:

Curt Hagquist skriver att inom skolans omrade kom empowerment att bli ett populért begrepp under
senare delen av 90-talet samtidigt som han menar att det verkar rada en del forvirring kring vad det
egentligen skall sta for. Anledningen till att begreppet borjat anvindas ar att det pagatt en diskussion
om klimatet i skolorna och om hur skoldemokrati och elevinflytande skall kunna 6kas inte bara i ord.
Eleverna har for lite att sdga till om trots att lagarna foreskriver motsatsen. Klassrad, elevrad och
utvecklingssamtal dr enligt forfattaren bara avledningsmandvrar for att pa pappret tillgodose kravet
pa elevinflytande. Detta paverkar savil elevernas inldrningsprocess som deras allménna kénsla av att
gai skolan.'" Ar 2001 kom en proposition fran regeringen (2001/02:14) som foregatts av en
offentlig utredning, i vilken man konstaterade att inldrningsprocessen paverkads av elevens hilsa
savil psykiskt som fysiskt. En tungt vigande faktor for hilsa &r kinslan av att sjdlv kunna paverka
sin situation. Vidare skrivs att hélsa och ldrande gynnas av samma generella faktorer och att
begreppet empowerment sammanfattar faktorernas betydelse for individen.'® Det handlar med andra
ord om elevinflytande men dven om den allménna hélsan hos eleven och om skolmiljon, dir
empowerment ses dels som ett medel for att uppna detta men dven som ett mal i sig.'”

I den statliga utredningen definieras empowerment som ”...i vilken man individen upplever
(emotionellt) och forstar (intellektuellt) sammanhang och meningsfullhet i sin vardag samt i vilken
man man kan paverka sin situation utifran de upplevda sammanhangen. Bygger pd omsesidighet
mellan sambhdille och individ, samhdllet skapar forutscttningar och har tilltro till individens
mojligheter att ta livet i egna héinder”.'™
I Curt Hagquists text innebér begreppet att individen ses som ett handlande subjekt och inte som ett
objekt och att det handlar om att 6ka elevens egen sjilvtillit, inflytande och beslutanderitt.'®

Empowerment i skolan bor stimuleras pa tva plan: det individuella samt det kollektiva. Det
forstndmnda syftar till att den enskilde eleven skall fa kontroll Gver sin egen situation genom 6kad
handlingsforméga, sjilvtillit och kompetens och om en inre motivationsprocess.'® Aven kollektivets
empowerment dr viktig. Elevernas inflytande pa den pedagogiska situationen och pa det Gvriga
klimatet i skolan bor utdkas och det blir en fraga om tillgang till resurser och makt. Enligt Hagquist
kan ... ”elevdemokratin inte intas frdn ett dukat bord innanfor skolans viggar utan mdste erovras av
eleverna”.""" Lirare och skolledare bor diremot stodja elevernas striivanden genom att foriindra de

strukturelle forutsittningarna och skapa ett mer gynnsamt klimat for elevinflytandet. Pa det
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kollektiva planen foresprakar Curt har alltsa ett starkt underifran perspektiv dér initiativet och
kraften méaste komma frn eleverna sjilva, dock med stod och radgivning fran lirare.'®®
Propositionen har inte samma underifran perspektiv utan foresprakar mer elevhilsans resurser och

okad kompetens pa omradet: hélsa hos barn och ungdomar samt en del lag'zindringsftirslag.109

Forskningsprocessen
Empowerment kan dven anvindas som strategi for forskningsprocessens olika stadier: I sjédlva

undersokandet har begreppet kopplats till det som kallas deltagarbaserad forskning vilket innebir att
deltagarnas definition av problemen skall styra forskningsprocessen och att forskaren ses som en
atergivare av deras rost.'° “Empowerment evaluation” innebér att utvirderingen av ett program
gors av deltagarna sjilva med stod fran forskaren diar malet ar att forbéttra program genom
sjalvutvirdering och reflektion. Den professionelle har karaktidren av en medarbetare istéllet for

111
expert.

Foretag och Organisation
Inom omradet for foretagsekonomi och organisationsteori anvinds empowerment som ny strategi i

en virld av hardare konkurrens for foretagen. Hér har inneborden forskjutits langt fran den
ursprungliga betydelsen och handlar om hur féretagen kan goras mer vinstdrivande.''? Syftet ir att
kunna utnyttja all den kompetens som finns hos personalen som inte kommer fram i hierarkiskt
uppbyggda strukturer da personal som kdnner ansvar for och delaktighet i foretaget arbetar mycket
effektivare.'"” Empowerment kan stimuleras genom okad informationsspridning om foretaget till
personalen '*och genom att kanalisera den kreativa energin i en dnskad riktning och att ersitta

hierarkin med sjilvstyrande grupper'".

Empowerment och Social Arbete
Som socialarbetare kan man i arbetslivet komma i1 kontakt med de flesta av ovanstaende omraden

och alltsa beroras av vad empowerment star for inom samtliga filt. Det finns en del forfattare som

ringar in vad detta kan innebéra just for socialt arbete. En av dessa dr Robert Adams som menar att

1% Hagquist (1997) s. 117.

19 Proposition 2001/02:14 s. 60-61.
1% Cech Nyquist (2005).
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"2 Hagquist (1997) s. 113.
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14 Blanchard, K. m f1 (1997) s. 39.
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denna fusion inte dr helt problemfri. Redan under initialstadiet av begreppets anviandning inom
socialt arbete var problemet att begreppet har sina rétter i en blandning av olika traditioner och att

det inte finns nagon entydig definition.''®

Under 90-talet borjade begreppet anvéndas vitt och brett
utan att nagon stéllde krav pa vad det skulle sta for.""” Han skriver att: ”it is a mish-mash of concepts
and techniques, a stex of ancient and modern ideas, with something thrown in for everyone —
politicians, managers, practitioners and people using services » 18

Vidare menar han att det finns atminstone tva komplicerande faktorer i begreppets 6verforing pa
socialt arbete. Forst och friamst finns det i socialarbetarens yrkesroll en inneboende och ofrankomlig
maktkaraktir, speciellt for dem som arbetar pa myndigheter och styrs av lagstiftningen.119 Det
handlar saledes om en inneboende problematik i relationen mellan socialarbetaren och klienten
eftersom empowerment av klienten tvunget innebar mindre makt for socialarbetaren. Hur reagerar
socialarbetaren pa detta? Finns risken for att en maktkamp sétts igdng? Patienten far dessutom
tillgang till den nya makten via socialarbetaren, som ju &r den som skall formedla empowerment.
Risken dr har att klienten, speciellt om de dr vildigt sjuk och svag, pa pappret far frihet att vélja och
att socialarbetaren i praktiken @nda gor det at honom, samtidigt som den ansvarige nu blivit klienten
och inte socialarbetaren.'*

Ett annat problem handlar om sjdlva konceptet empowerment, vilket enlig forfattaren forutsétter
att man har ngt att kimpa med. Det finns manga klienter som &r doende eller sa svaga att de inte
klarar denna kamp. Det finns individer som &r sa daliga att de i forsta hand behover beskydd och
riskminskning och i andra hand empowerment. Han menar att det finns den risk att glomma bort
klienternas faktiska verklighet.121

Med dessa reservationer foresprakar sedan Adams @nda ett nytt paradigm for socialt arbete som
han kallar “empowerment-in-practice”. Det handlar om en kritisk och reflekterande praktik,
medvetenhet om ovanstaende faktorer, om det storre sammanhang som individen befinner sig i.
Empowerment skall byggas i i institutionerna for att garantera langsiktighet och patienten skall
deltaga i hela processen, fran planering, till utférande och utvardering. Detta nya paradigm inom
socialt arbete ersitter det tidigare “behandlings-paradigmet” dir den professionelle ansags veta bist

vad den sjuke behovde. Skillnaderna mellan ansatserna &r sa avgorande att han véljer att kalla det en

paradigmatisk forindring som skett via en revolution.'*

116 Adams (2003) s. 28.
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Enligt Adams sker empowerment pa foljande nivaer: sjalv-empowerment (av socialarbetaren och
av klienter i férhallande till andra), individ (fran socialarbetare till klient), grupp, organisation och

123 Slutligen betonar han att empowerment dven handlar om socialpolitik och att man fran

sambhiille.
detta hall maste borja se pa klienterna som fullt kapabla till att spela en avgérande roll i
utformningen av servicen. Maktbalansen mellan hjélpare och hjélpt maste forskjutas till forman for

den senare utan den far en storre borda.'**

Sammanfattande analys av litteraturen om praktiken

Som vi har sett kan empowerment anvéndas pa ett ganska varierat sitt dven inom de olika
omradena. Forutom att begreppet tillimpas inom sa vitt skilda falt som feministdebatt och
foretagsekonomi och som modell inom skolan samtidigt som for handikapporganisationer, finns det
dessutom ytterligare skillnader inom dessa grenar. Begreppet saknar en enhetlig definition vilket &r
en oro som Vi sett att flertalet av forfattarna gett uttryck for. Robert Adams och Sofia Werko6 ar tva
exempel. Nagra exempel pa faror med ett populirt begrepp som saknar standardiserad innebord &r
svarigheterna med utvirdering och kvalitetssikring. Jimforandet mellan olika verksamheter
kompliceras och brukaren vet inte alltid vad som kan forvéntas. En del skillnader angaende vad

begreppet kan innebéra har varit tydliga i min genomgang:

#Begreppet kan inom ett och samma omrade syfta bade pa individen och pa gruppen eller pa bade
och, vilket vi sett inom flertalet omraden. Inom skolans vérld till exempel sdg vi att empowerment
bade beskrevs som ett tillstand for den enskilde elevens psykiska hilsa och som ett ord for inflytande
for gruppen elever.

#Det kan handla om ett inre tillstand eller en maktposition, i samhillet eller gentemot en annan
yrkesgrupp som inom hilso- och sjukvarden. Hir betydde empowerment bade patienternas makt
gentemot andra aktorer pa arenan och patienternas inre tillstand och kénsla av sammanhang.

# Empowerment kan vidare vara ett mal i sig eller ett medel, en process for att uppna nagonting
annat. Elevvardsutredningens definition av empowerment som handlar om det individuella planet
har mer karaktiren av att vara ett mal da det asyftar ett inre tillstind som likstélls med vilbefinnande
niar empowerment inom bistandsomradet bade dr ett mal i sig, ett onskat tillstand for de fattiga men
ocksa ett medel for att lyfta hela landets ekonomi. Det dr en strategi for ekonomisk utveckling.

#Ett tredje sdtt varpa inneborden kan variera dr huruvida det 4r individen och eller gruppen

respektive situationen, eller bada, som bor forandras for att stimulera empowerment. Handlar

123 Adams (2003) s. 131-132.
124 Adams (2003) s.188-189.



empowerment om politik eller om psykologi? Inom handikapprorelserna sag vi att de verkade pa
bada dessa plan och menade att savil situationen som individen maste fordndras for att
empowerment skall kunna stimuleras.

#Ytterligare skillnader finns i synen pi vem som innehar ansvaret. Ar makthavarna ansvariga for att
ge empowerment eller dr det ngt som maste komma underifran? Adams dr exempelvis helt pa det
klara med att empowerment dr nagot som formedlas via socialarbetaren samtidigt som C. Hagquist

menar att eleverna sjilva maste erdvra makten i skolan for att elevdemokratin skall sékras.

Exempel pa Praktik

Vi har sett exempel pa hur diskussionerna har gatt kring begreppet empowerment i den politiska
debatten, d.v.s. pa ett generellt plan dir det kretsar kring olika principer. Jag har dven presenterat hur
begreppet figurerar pa en annan niva, namligen i litteraturen om praktiken genom de olika omraden
dir empowerment finns med i policy- och verksamhetsbeskrivningar eller som arbetsmodell. I denna
del av mitt arbete som handlar om empowerment i praktiken blir sdledes filtet ytterligare ett snépp
mer konkret. Jag fokuserar uteslutande pa socialarbetarens praktik. Syftet med den hir delen &r att ta
reda pa om empowerment dven finns representerat i socionomens dagliga arbete, sa som politikerna
och bockerna verkar anse att det borde gora, vad det i sa fall kan innebéra och vilken roll
socionomen kan spela i processen. Da det dr omgjligt att ens studera en tiondel av alla praktiker dr
dessa organisationer exempel pa praktiker som enbart kan bidra till att ge en forsta hint om hur
praktiken ser ut.

Tva av de organisationer som finns representerade i denna undersdkning besokte jag under vt-06
da jag gjorde praktik i Buenos Aires. Dessa intervjuer kan ses som startskottet for min uppsats
eftersom det var i samband med dessa som jag borjade fundera kring vilka olika inneb&rder
begreppet kan ha men ocksa vilken roll som vi socialarbetare kan ha i denna process. Bada dessa
organisationer ingar i ett storre sammanhang av social mobilisering och hogljudda protester mot den
forda politiken och som i litteraturen ibland beskrivits med “empoderamiento”. De har uppstatt efter
landets ekonomiska kollaps och ir ett uttryck for folkets forsok att ga sin egen viag och soka utanfor

gingse kanaler for att hitta en vég ur fattigdomen.

La Toma del Sur ir ett arbetskooperativ i Buenos Aires bestaende av 12 personer som sysslar
med atervinning av plast och annat som hiamtas fran stadens sopor. Verksamheten bedrivs i en

ockuperad fabrikslokal sedan 2003 och medlemmarna har alla forflutet i den s.k. "movimiento



piquetero” (se politiska debatten). Forutom sjdlva atervinningsverksamheten driver medlemmarna
en matsal for hemlosa barn. De har planer pa utokad social verksamhet. Fabrikslokalen ligger i ett av
storstadsomradets fattigare omraden, arbetsforhallandena dr direkt livsfarliga och de omfattas inte av
nagra forsdkringar. Det dr inte ovanligt att de arbetar 14 timmar per dygn. Pa platsen arbetar kvinnor,
min och barn. Nistan sedan initialfasen har ett géing socialarbetare med anknytning till ett
nirliggande universitet funnits med som stdd under kooperativets framvéxt som en form av
yrkespraktik inom utbildningen. Jag har samtalat med tre av dessa socialarbetare.

Aven PLES por la Tierra ir en organisation som arbetar i en mycket utsatt del av Buenos Aiires.
Denna icke statliga organisation startades upp 2002 av ett nagra dldre ungdomar varav tva ar
utbildade socialarbetare och arbetar i ett omrade dér nagra av dem sjdlva vixte upp. Bland
ungdomarna i detta omrade dr den sociala problematiken stor, arbetsloshet, missbruks och
gingproblematik dominerar deras vardag och storsta delen av dygnet star de och hinger i gathornen.
Jag samtalade med tva av socialarbetarna.

Vil hemma i Sverige borjade jag se mig om efter andra uttryck for empowerment, d.v.s.
organisationer som jag pa nagot sitt kunde forknippa med begreppet och som kunde gora min bild
fylligare. Jag tog avstamp i litteraturen jag funnit pa omradet och borjade sokandet efter socionomer
som jag formodade hade empowerment som ett ndrvarande perspektiv. Resultatet &dr foljande
personer:

Kurator inom barnpsykiatrin. Jag horde talas om att vissa avdelningar inom BUPs verksamhet
arbetar efter det Salutogena Perspektivet och KASAM-begreppet vilka jag kidnde igen fran
litteraturen om empowerment. De har gemensamt betoningen pa individens egen formaga att
paverka sin situation och kénsla av sammanhang som hilsofaktor. Dérfor har jag tréffat en kurator
pa en utredningsavdelning i Skane.

Socionom i skola. Litteraturen jag presenterat ovan om empowerment inom skolan berittar att
det talats om empowerment i samband med elevdemokrati och elevhilsa, bland annat i propositionen
“Halsa, larande och trygghet” fran 2001. Jag kontaktade darfor en socionom som arbetar inom
skolan.

Socionom i handikappforbund. Empowerment har ofta anvints inom handikapprorelsen for att
beskriva de funktionshindrades motvilja mot att vara passiva mottagare av socialhjélp, men dven
som en malsittning for deras arbete. Jag lyckade fa tag i en socionom som ar aktiv inom ett
handikappforbund.

En icke-statlig frivilligorganisation som bland annat arbetar med socialt arbete i Sverige. Jag
kontaktade dem da jag tdnkte mig att en frivilligorganisation i sig &r ett uttryck for empowerment

eftersom det kan ses som komplettering av vad som erbjuds fran staten. Dessutom formulerar de i



policydokument att ’hjélp till sjédlvhjdlp” dr en av deras viktigaste utgangspunkter. Jag triffade tre av
deras socionomer i ett samtal.

Min avsikt dr inte att géra en jimforelse mellan Sverige och Argentina. De olika typer av
organisationer som jag valt att ta med skall ses som kompletterande varandra i ansatsen att ge olika
exempel pa empowerment i praktiken. Jag har saledes inte letat efter arbetskooperativ eller

ungdomsorganisationer i Sverige utan sokt efter omraden jag inte redan hade exempel pa.

Sammanstillningen av de sex intervjuerna har gjorts efter foljande punkter:

1) Om de anvinder begreppet empowerment? Pa vilket sitt?

2) Finns perspektivet narvarande pa arbetsplatsen (oavsett om ordet anvinds eller inte)?
3) Hur jobbar de pa organisationen?

4) Vari ligger stiarkandet av individen/gruppen?

5) Vilken dr socionomens roll i den stidrkande processen?

6) Teoretiska perspektiv, perspektiv, mianniskosyn som paverkat dem?

7) Upplever de nagon fordndring i synsétt pa hur hjilpen bést utformas?

1 & 2) Om begreppet empowerment och perspektivets niirvaro pa arbetsplatsen:
Socialarbetarna pa arbetskooperativet anvinder sig ibland av begreppet “empoderamiento” i
betydelsen aterupprittandet av medborgerliga rittigheter med stark betoning pa gruppen. Det &r
genom att ga samman som man astadkommer nagot och rittigheterna handlar om arbete, utbildning,
hilsa och ett virdigt liv. Perspektivet dr nidrvarande framforallt genom hur samarbetet 4r utformat.
Kooperativet startades upp av aktivisterna sjalva som bad om hjélp nir de insag att de inte
kontrollerade vissa aspekter. Relationen utmirks av ett 6msesidigt lirande. Socialarbetarnas
projekt/insatser uppstar ur gemensamma diskussioner men initiativen kommer nistan alltid fran
kooperativet. For socialarbetarna dr detta en chans att delta i landets nutidshistoria genom att
samarbeta med nya sociala rorelser. I den nya ekonomiska situationen i landet krivs nya sitt for
socialarbetare ett arbeta pa vilket de hir far en chans att testa. Eftersom kooperativet driver matsalar
och planerar andra sociala aktiviteter driver de tillsammans med socialarbetarna socialt arbete pa en
annan niva. De uttrycker flertalet ganger att de ldrt sig lika mycket av kooperativet som vad de sjdlva
kunnat tillféra och att man inte far 16pa risken att hamna i ett enkelriktat hjalpandeforhallande.
PLES siger att de inte anvinder begreppet medvetet men under intervjuns gang pratar de dnda om
“empoderamiento” som en process genom vilken ménniskor blir medvetna om sina rittigheter och
de menar att arbetet maste utforas pa sa lokal niva som mojligt och utarbetas underifran eftersom de

enda som har kunskap om de verkliga behov som finns i ett kvarter dr invanarna sjélva. De sdger



bland annat att nér projekten planeras uppifran, fran staten, forsvinner kiarnan upp i komplicerade
byrakratiska processer. Socialarbetarna som startat organisationen har sjilva vixt upp i omradet
under tuffa forhallanden vilket var motivationen till att starta organisationen. De poédngterar dock att
organisationen dr av och for ungdomarna, inte den anstéllda personalen och att 95 % av deras arbete
sker ute i gathornen, inte pa kontoret. Malsittningen med arbetet dr informera om rittigheter och
strategier for att individerna sjédlva skall kunna utnyttja dem. Socionomerna pa
frivilligorganisationen siger att de inte uttryckligen anvinder sig av begreppet empowerment men
att det dnda kan beskriva en hel del av deras verksamhet. Forst och framst &r det en icke-statlig
organisation som arbetar ndra méinniskorna. Vidare arbetar de med en rad olika stodjande grupper,
exempelvis krisgrupp for kvinnor, sjalvhjélpsgrupper dir syftet dr att stirka dem som individer.
empowerment innebdr att “ge folk en putt att se starka sidor, att vaga ta svara saker”. Samtidigt
betonar de att de inte kan praktisera empowerment fullt ut, sa som det ibland beskrivs i litteraturen
eftersom de inte kan ”... ga och viska till folk att ta makten” . Situationen kraver ofta ett gott
ledarskap for att stimulera processer. Manga av dem som de arbetar med mar vildigt psykiskt daligt
och har helt enkelt inte den handlingskraften sjdlva. Det handlar dven om att se till sa att alla i
gruppen blir sedda, att lyfta fram dem som inte tar plats sjdlva. Med detta i beaktning talar de hellre
om stodjandegrupper dn om sjdlvhjdlpsgrupper. Inte heller socionomerna pa BUP, Skolan eller
Handikapporganisationen anvinder sig av begreppet, dock har alla hort talas om det.
Handikapporganisationen sa att ”..oh, jag skulle list pd. Nd, men jag tinker att det dr en form av
paverkansarbete, man forsoker ge enskilda och grupper instrument att sjéilva kunna paverka sin
situation”. Hon menar att detta sitt att tinka dr utgangspunkten for henne i allt arbete och att om
man traditionellt inom handikapprorelsen sett sig som den funktionshindrades advokat &r arbetet
idag mer inriktat pa att presentera material och ge andra redskap sa att individen eller gruppen kan
gora saker sjdlva, bli sjdlvstindiga och oberoende. Handikapporganisationen har en viktig roll i att
forse de funktionshindrade med kunskap. Pa BUP uttrycktes en viss skepsis mot den hir typen av
ord som man inte kan méta men socionomen tycker att inneborden ligger nira det som de jobbar
med. De har dock valt metoden ”Salotugenes” eftersom det dr nagot som gar att mita och har visat
sig fungera bra for dem. I denna #r stirkandet av individen centralt och de &r inriktade pa att lyfta
fram de positiva och friska sidorna hos ungdomarna. De vill vinda varje kris till nagonting positivt
och visa pa strategier for att de skall kunna hantera kriser i livet. Skolsocionomen definierar inte
sjilv begreppet men séger att vissa av hennes sysslor syftar till att stirka individer och ge tillbaka
handlingskraften genom att hon nir hon tréffar elever och foréldrar tinker 16sningsfokuserat, ser vad

som fungerar. Hon tycker vidare att det har en viss politisk klang.



3) Hur de jobbar:

I gemensamma diskussioner mellan socialarbetarna och arbetarna i kooperativet formuleras behov
och brister som de forstnimnda sedan ser om de kan gora nagot at i form av projekt med stod fran
universitetet. Aktuella teman har varit integration i ndromradet, olika hilsoaspekter, upprustning av
ett bibliotek och relationen med myndigheter. Under uppstartandet var arbetarna exempelvis helt
koncentrerade pa produktionen vilket ledde till att hygien och hilsa ej prioriterades. Da de arbetar
bland sopor och 16per stora risker for olika smittor och har farliga arbetsstéllningar fanns dnda ett
upplevt behov av att sikra dessa aspekter. Socialarbetarna hade dirfér workshops med arbetarna om
hilsa och organiserade en forsta hjdlpen utbildning. De planerar att utdka denna del till en enklare
sjukvardsmottagning for alla i omradet. Ett annat projekt de varit delaktiga i var att soka bistand fran
myndigheter, fylla i papper och férhandlingar med lokala tjanstemin. PLES huvudsakliga arbete gar
ut pa att befinna sig i gathornen bland ungdomarna och genom samtal och workshops kring vissa
teman forsoka paverka deras sitt att tinka. Deras storsta fiende dr den s.k.
“naturaliseringsprocessen” som de menar har forgiftat ungdomarna i omradet som inte ifragasitter
de orittvisor i samhillet som bidrar till att de lever sa marginellt. Exempelvis ser det som helt
naturligt att polisen, som egentligen ir till for att skydda medborgarna, dr deras storsta fiende. De
blir ofta trakasserade och utsatta for razzior. PL.ES vill ge makten tillbaks till ungdomarna och visa
pa alternativa sitt att leva. De arrangerar dven en del ldger och andra utflykter for att visa andra
platser @n ”gathornet”, vilket fa av dem kénner till. Frivilligorganisationen driver olika stodjande
grupper och 6ppna caféverksamheter for langtidssjukskrivna, daglediga, arbetslosa, ensamma,
deprimerade osv. dér de har en ganska flexibel roll. De bedriver ingen terapeutisk verksamhet men
en del samtal far @ndé den karaktiren. De dr administratorer och samordnare av verksamheterna men
har dven en deltagande och stodjande roll. Genom grupperna skapar de ett sammanhang for
individerna dir de kan ta ansvar efter egen formaga och vilja. Medlemmarna kan testa sig fram och
vixa i sin takt men socionomerna finns alltid dér att falla tillbaks pa. Det blir en hel del
improvisation efter vilka individer som &r nidrvarande. Socionomerna har en hel del samtal i grupp,
kring rent praktiska saker men dven om tyngre &mnen. De har dven andra aktiviteter som
stresshantering, avslappning, massage och resor. Nagra ganger om aret organiserar de storre
evenemang dir de forsoker engagera individerna pa olika sitt. I grupperna forsoker de vara en trygg
punkt och anpassa sig efter det behov av ledarskap som finns i varje grupp. En annan viktig funktion
dr att vara ledsagare i socialiseringsprocessen och hjélpa till att 6ka den sociala kompetensen. Att
ldra sig relatera till och samverka med andra méanniskor &r fundamentalt for sjalvfortroendet.
Handikapporganisationens arbete utfors pa riks-, distrikts- och lokal niva. Mest energi lagger de pa

intressepolitiskt paverkansarbete, opinionsbildning och informationsspridning pa samtliga nivaer da



de menar att hir avgors forutsittningarna for de funktionshindrade att klara sig i samhéllet. Viktiga
fragor dr tekniska hjdlpmedel, habilitering och rehabilitering. Det mesta av arbetet ar alltsa riktat mot
foreningar, beslutsfattare, tjinstemin och politiker och inte mot de funktionshindrade individerna.
De tar fram relevanta fakta om de funktionshindrades situation och sprider den pa alla mojliga
tankbara sitt. Malséttningarna dr tva: dels att underlitta for beslutsfattare men dven att
funktionshindrade runt om i landet ser att de inte &r ensamma. Pa lokal niva finns dven en social
funktion med tréffar och stodjande aktiviteter. Den mer kurativa delen av arbetet med medlemmarna
utfors inom landstinget, som dr en av malgrupperna for informationsspridningen. Hon har dven en
del andra uppgifter sa som att vara ldnken till forskning och utveckling, att goéra féreningsbesok,
foredrag och samverka med andra handikapporganisationer. Pa BUPs utredningsavdelning stannar
ungdomarna nagra veckor och personalen forsoker genast sitta igang positiva fordndringsprocesser
hos dem och deras foréldrar. Det salutogena perspektivets grundbultar dr att 6ka begripligheten,
hanterbarheten och meningsfullhet for ungdomarna och att ge dem kunskaper om vilka skyddande
faktorer de har. De vill uppmérksamma kroppsliga, personliga, familjidra och sociala faktorer som
finns kring ungdomen och som de vet dr bra for deras hilsa och utveckling. Pa feedbackmoten lyfts
bara positiva saker fram. Den s.k. kontaktpersonen koncentrerar sig pa ungdomen och kuratorns roll
att arbeta med forédldrarna, omgivningen och det sociala nétverket. Hon samlar in
bakgrundsinformation om ungdomen och far forildrarnas syn pa situationen. Denna aterger hon
sedan de andra via kontinuerliga moten. Sjilvklart blir det terapiliknande samtal d&ven med
fordldrarna, da de ofta har en svar problematik de brottas med och det kan da handla om att motivera
dem till att ta itu med saker. En stor uppgift kuratorn har ligger i att lyfta fram positiva saker med
deras barn, hjdlpa dem att hitta nya sitt att umgas och att hitta pa saker tillsammans. Socionomen i
skolan ir anstilld av socialférvaltningen och hennes frimsta uppgift ér att identifiera riskfaktorer pa
ett tidigt stadium hos elever for att kunna fanga upp och sitta in resurser tidigt. Det finns risk- men
dven friskfaktorer pa nivaerna individ, familj, ndtverk, samhélle sa det dr viktigt att ha ett
helhetsperspektiv. Man kan saledes se det som ett forebyggande arbete da malséttningen &r att
riskfaktorerna skall motverkas och inte leda till problem for eleven. Om det dnda skulle bli ett fall
for socialforvaltningen har hon ett nira samarbete med dem. Hon samarbetar Zven med IM och
organiserar lixhjilpstimmar och med kyrkan. Hon forsoker arbeta efter ett helhetsperspektiv.
Problem tas upp pa elevvardskonferens med eleven och fordldrarna och man forsoker reda ut var
problemet egentligen ligger och se om man kan hjdlpa dem pa nagot sitt. Ofta brukar nagon av
personalen fokusera pa ungdomen och en annan pa foridldrarna. Skolsocionomen har dven
fordldragrupper dir hon arbetar efter manualbaserade arbetsmodeller. En av dem utfors i storre

grupper med syftet att ”...forsoka fa dem att gora nagot av det svaraste som finns, ndmligen att



dandra sitt bemdtande av barnet”. Man diskuterar sig fram till olika strategier som de far prova
hemma tills nidsta gang. Hon betonar att det inte &r hon som sitter inne med losningarna, utan att
fordldrarna far jobba mycket vilket de ibland uttrycker besvikelse dver. Hennes uppgift dr att stodja,

uppmuntra och tillata de att ta det i sin egen takt.

4) Vari ligger sjalva stirkandet av individerna och grupperna

I fallet med arbetskooperativet ir den viktigaste vinsten av socialarbetarnas nédrvaro den okade
trovirdighet det ger dem i kontakten med myndigheter och andra organisationer. Medlemmarna har
problem med att bli tagna pa allvar och behandlas ofta som oseriosa ockupanter. Nér de har med sig
socialarbetarna blir de bemétta med mer respekt. De kinner sig stolta Gver att nagon tror pa dem och
vill vara delaktiga i deras projekt, vilket ger dem kraft att arbeta vidare. Samarbetet markerar de
seridsa ambitioner de faktiskt har. For PLLES medlemmar sker den storsta fordndringen om de lyckas
dndra ungdomens sitt att tinka om sig sjélv. Starkandet ligger i att de planterar sma fron om att
individen dr ett handlande subjekt som ansvarar for sitt eget vilmaende och inte ett objekt som bara
accepterar situationen. Med kunskapen om sina rittigheter och om vilka tillgangar samhéllet faktiskt
erbjuder dem far de verktyg att sjdlva reflektera Gver sin situation, hur de vill ha det och om det dr
dags att gora nagot. Detta kan handla om familjerelationer, missbruk och kriminalitet, om kriget mot
polisen eller om utbildning och arbete. En annan viktig faktor ir att de har en egen lokal att vara i.
Dessa ungdomar har ingen annan stans att vara, de blir bortkorda vart de dn &r. Hér far de en fristad
och kan borja vixa som individer. Arbetet pa Frivilligorganisationen syftar framst till starkandet av
individen utifran den situation han/hon befinner sig. En stiarkande faktor ir att fa delta i ett
sammanhang, att vara en del av nagonting storre och kdnna att man kan paverka. Andra viktiga saker
dr att ldra sig samarbeta med andra ménniskor, bli sedd och bekriftad, dela sin verklighet med andra
och se att man inte 4r ensam. Personalen fragar aldrig efter diagnoser da de vill kunna se allt annat
som personen &r och att de kan fa presentera sig som de vill. De coachar personer att ta mer ansvar i
lagom portioner. Det &dr dock viktigt att inte sldppa for mycket sa att de inte klarar av situationen da
stiarkandet ligger i att behirska nagot. Ofta far socialarbetarna anstréinga sig for att inte ta Gver utan
avvakta och se vad som kommer fram, dock med vetskapen om att manga behover en ledare. Om det
uppstar konflikter eller problem forsoker de utnyttja situationen till att ldra personerna att hitta
strategier att 16sa det pa som de @ven kan ha med sig i andra situationer. Frivilligorganisationen
erbjuder ett méanskligare alternativ till manga myndigheter dér ramarna ér sa formella.
Handikapporganisationens arbete ér direkt eller indirekt stirkande for individen pa olika sitt. Forst
och friamst far den funktionshindrade kinna att den inte 4r ensam om sina problem och att man inte

behover skimmas. Kan man dessutom 6ka medvetandet i samhiéllet i ovrigt sa att deras bemétande



av den funktionshindrade blir annorlunda stérker det sjilvkénslan ytterligare. Paverkansarbetet gor
ocksa sa att de far ritt till bra teknisk utrustning vilket har betydelse for hur individen klarar sig. Det
minskade beroende av andra ménniskor som detta bidrar till dr positivt for sjdlvkidnslan. Samtidigt dr
ett visst beroende oundvikligt och detta inte skall kéinnas som ett misslyckande. Vidare handlar det
om att lidra ut strategier, exempelvis om var den skall placerar sig i ett rum for att hora och se bist.
Det handlar om 6kad medvetenhet om handikappet och hur det paverkar olika situationer, att inte
vara ridd eller osiker, att tala om for omgivningen hur de kan hjélpa en och inte skimmas. I en
individ- mot- individsituation dr det viktigt att méta personen precis didr han/hon befinner sig hir och
nu, att verkligen se den och inte tinka pa annat. Personen maste fa kdnna sig bekriftad och
iteruppriittad och siledes ocksé stirkt. Aven BUP arbetar frimst med stirkandet av individen och de
viktigaste instrumenten &r betonandet av positiva och fungerande saker istillet for fokusering pa det
problematiska och daliga. En annan viktig sak &r att fa en sann och realistisk bild av ungdomens
mojligheter. Genom skolutredningar tar man bland annat reda pa vilken niva de ligger sa att de har
en verklig chans att klara av det. En orsak till den daliga sjédlvbilden hos manga ir att de varit
felplacerade i skolan och kanske egentligen behovt ga i sirskola eller annan form. Att vara i ritt
milj6 paverkar vad som &r hanterbart och begripligt eftersom majligheterna till positivt utfall av
anstrangningarna okar. Det &dr ocksa stirkande for ungdomarna att hitta pa roliga saker som att rida,
aka go-cart, laga mat, eller bara aka och kopa en glass. Avdelningen har dven filmgrupper som syftar
till att behandla ett imne och diskuterar. Aven hir férsoker man vinda problematiska situationer och
konflikter till nagot positivt, man tar tillféllet i akt och arbetar gemensamt fram strategier for
ungdomen genom att peka pa vad olika sorters beteende far for olika bemétande. Vid moten med
fordldrar belyser man bara framstegen. Kan man under utredningstiden skaffa sig en sa korrekt bild
som mojligt av ungdomen, okar chansen att den far ritt sorts hjilp. Fel metoder som bara leder till
dnnu ett misslyckande #r forodande for ungdomens sjilvkinsla och kinsla av sammanhang. Aven i
skolan ligger det stirkande i att betona det som ir positivt och bygga vidare pa det. Att identifiera
riskfaktorer tidigt dr ocksa viktigt sa att de inte hinner paverka sjdlvkénslan alltfor mycket. I
fordldragrupperna forsoker de att inte skuldbeldgga fordldrarna utan bekrifta att de gor sa gott de
kan och att det kan vara tuffa situationer. Aven insikten man formedlar till forildrarna att det inte
finns nagra genvégar och att det 4r dem som maste jobba for att uppna en fordndring &r av stor

betydelse.

5) Socionomens roll
Socialarbetarna pa kooperativet nimnde att deras ndrvaro var viktig framforallt ur formella

aspekter. Detta har dock inte sa mycket att gora med att de &r just socialarbetare utan snarare med att



de har en utbildning, kan det byrakratiska spraket och att de representerar ett universitet. Framst
personliga egenskaper paverkar arbetets karaktir som att de &r fordomsfria, lyhorda och engagerade.
Vissa for socialarbetaren typiska kunskaper har dock varit till stor nytta i denna erfarenhet. Att sitta
behov i forhallande till resurser, utvecklingsperspektivet, langsiktigheten, och flexibiliteten dr nagra
exempel. Socialarbetaren har en bred och aktuell kunskap om samhillet och kan analysera
situationer i forhallande till storre strukturer. Han/hon kan arbeta pa de olika nivaerna individ, grupp
och samhiille. I framtiden kommer dven socialarbetarnas kunskaper om hilsa, ungdomar, missbruk,
relationer, konsstrukturer o.s.v. att behovas. Det finns dven en hel del social problematik hos
medlemmarna att ta itu med. Det dr dven dem som haller sig dven ajour med forskning.
Socialarbetarna pa PLES siger att deras roll dr att vara folkets verktyg genom vilka de kan fa hjilp
att forverkliga sina idéer. Ungdomarna de arbetar med har manga idéer men saknar administrativa
och strukturella kunskaper. Socialarbetarna har en kunskap om samhéllet de vill férmedla. Att arbeta
med sig sjédlva som redskap tror de dr unikt for socialarbetaren, samt att starta, genomféra och
avsluta projekt och workshops. De kan analysera verkligheten och vélja att fordndra den. Sittet att se
pa individen som subjekt dr ocksa det speciellt for socialt arbete och dr en avgorande faktor for
PLES. De ndmner ocksa kunskaper om grupper och processer, myndigheter, domare och byrakratin.
Frivilligorganisationens personal menar att det till viss del dr av betydelse att de &r just socionomer.
Forst och frimst att de dr professionella och trygga och kan ta att det strular till sig, att minniskor
bryter ihop under en triff eller att det uppstar konflikter. Aven om de inte bedriver terapeutisk
verksamhet kommer deras kunskaper om samtal vil till pass. En av dem séger att "vi kan ju faktiskt
halla folk pa nagot sdtt for att de inte skall braka ihop fullstdndigt”. De namner dven att de har ett
samhéllsperspektiv och kan sitta in individen i en bredare kontext och pa sa sitt bittre forsta
situationen. En annan utmirkande sak &r 6ppenheten och bredden, att klara av manga olika
situationer till skillnad fran dem som arbetar efter fasta metoder och med en tidsbegrinsning. En
annan viktig sak dr kontakten med vad som pagar i samhdllet i 6vrigt, forskning och andra aktuella
fragor och samarbeta med andra institutioner, myndigheter och organisationer. I kontakterna utat ger
det dessutom trovirdighet och en kénsla av att kunna gora sig forstadd. Att kunna hoppa mellan
individ, grupp och samhéllsniva &r ocksa speciellt for socionomer, att se samband mellan det lilla
och det stora och att gora avvigningar mellan dem. Slutligen ndmner de @ven det informella goda
ledarskapet och att kunna anvinda sig sjdlva som redskap. I arbetet pa Handikapporganisationen
kommer de socionomrelaterade kunskaperna vil till anviindning. Aven hon nimner
samhillskunskapen, att veta var man kan hdmta information och att kunna orientera sig bland
myndigheter och institutioner. Hon nimner ocksa formagan att kunna koppla individens behov till

samhillet i stort, vilket innebér att kunna utga fran den enskildes behov men anpassa informationen



till vad som &r mottagligt. Socionomen har dven formagan att kunna arbeta pa olika plan och hoppa
mellan olika perspektiv. Socionomer bidrar vidare till att forbittra demokratin genom att ge en rost
till dem som inte klarar av att delta av sig sjdlva. Hon séger att hon ofta far fragan hur hon, med sin
socionombakgrund ser pa olika saker de diskuterar inom foreningen. Kuratorn pa BUP har en
specifik uppgift i fordldrakontakten som ju indirekt kan bidra till stirkandet av ungdomen. Hon &r
den som kan omgivningen och nétverken bést. Hon har dven kompetensen att kunna koppla
ungdomens problem till familjens historia och bakgrund. Hon undersoker allt fran
graviditet/forlossning, tidig uppvixt, fysisk hilsa till férdldrarnas egen uppvéxt. Hennes kunskaper
om samtalet, att kunna motivera dem till att stddja ungdomens behandling eller att sjédlva soka hjilp
om sa skulle vara onskvirt dr ocksa nagot som socionomrollen bidrar till. Hennes familjeterapeutiska
kompetens ser hon som en forutsittning for sitt arbete. Hon séger dven att kuratorerna och
psykologerna ofta har liknande syn pa ungdomens problematik men att de ibland kan komma pa
tvirs med vad en del ldkare anser. Slutligen dr socionomens kunskap om andra myndigheter och
behandlingsalternativ viktiga for avdelningen nir det kommer till placeringar av ungdomarna. Inom
skolan ir socionomens roll viktig da hon har ett helhetsperspektiv och kan sitta in individens behov
i ett storre sammanhang. Aven metoden att tinka i risk- och frisk faktorer #r unikt for socionomen.
Om allt dr kaos kanske det dr en lektion som eleven fungerar bra pa. Vad beror det pa och hur kan
den situationen 6verforas till andra sammanhang? Hon bygger vidare pa det friska. Aven hon
nimner dven samhillskunskapen, att kunna anviinda sig sjdlv som redskap i samtalssituationer och
att hantera motet med ménniskan, se méanniskan. Socionomens utbildning i samtalsmetodik &r unik,
menar hon da de ofta tar vid da plaster och sprutor inte hjélper, dér det inte finns nagot annat &n sig
sjélva att ta till. Slutligen namner hon dven den breda kunskapen om vad samhéllet erbjuder i form

av bistand och annat.

6) Teorier, Perspektiv och Manniskosyn.

De argentinska socialarbetarna pa arbetskooperativet understryker att det mest avgorande dr en
personlig instdllning till socialt arbete, om solidaritet och kamratskap. Detta paverkar arbetet mer dn
vilka teorier du anvinder dig av. De utgar dock fran en manniskosyn som handlar om att kollektivet
astadkommer mer dn individen. De tar dven upp uttrycket ”Social Ekonomi” som handlar om en
antikapitalistisk vérldsordning dir allt overskott investeras i nya projekt som genererar nya
arbetstillfillen istillet for att tas ut som vinst. Pa PLES siger de att de inte utgar fran nagon speciell
teori men att de har en ideologiskt ramverk som handlar om att ménniskor skall bli medvetna och
handlande subjekt. Frivilligorganisationen arbetar mycket efter KASAM-begreppet, att erbjuda ett

sammanhang och att fokusera pa det friska och inte det patologiska. Det salutogena perspektivet dr



viktigt f6r dem. De nédmner dven ADL, miljoterapi och mindfulness som nérvarande perspektiv i
deras arbete. De har en humanistisk mianniskosyn och en tro pa att mianniskan klarar mycket. Att
ménniskan har ett viarde oavsett yrke eller status ér ett budskap de ofta aterkommer till. Socionomen
pa Handikapporganisationen har den psykodynamiska ansatsen och de engelska
objektrelationsteoretikerna som nérvarande perspektiv. Hon har dven en humanistisk ménniskosyn
om allas lika vérde utifran sin kristna tro, och att helheten @r mer @n delarna. Vidare tror hon att
gruppen astadkommer mer dn varje enskild individ men att man bor vara medveten om olika
grupprocesser och stadier som gruppen genomgar. Tankarna om att méta individen precis dér den dr
ocksa viktiga for henne. Socionomen pa BUP séger att hon arbetar efter stress/sarbarhetsmodeller
och anknytningsteori. Skolsocionomen har ocksa en psykodynamisk skolning i grunden men som
utvecklats till mer 16sningsfokuserat sitt att tinka. Natverksperspektivet, att se vilka resurser som
finns kring individen dr ocksa viktigt. Det kognitiva synséttet har hon borjat anvidnda sig av mer pa

senare ar.

Diskussion

Vad kan vi d siiga om orsakerna till begreppets spridning utifrn det material jag presenterat hér? Ar

empowerment ett nytt vetenskapligt paradigm eller kan denna beskrivning ifragasittas och i sa fall hur?
Mina mojligheter i den hér uppsatsen stréicker sig enbart till att diskutera omstindigheter och

samband fran det presenterade, men begrinsade, materialet som talar for eller mot paradigmtesen

och att ge exempel pa alternativa forklaringsmojligheter. Jag borjar med att jimfora mitt material

med hur Kuhn beskrev den vetenskapliga utvecklingen utifran begreppen konsensus, kris och

revolution for att sedan diskutera andra omsténdigheter som stodjer eller motsédger tesen. Sist

presenteras ett alternativt sitt att forsta begreppets utbredning genom delar av kritisk diskursanalys

uppbackat av ett konfliktperspektiv.

Réder det konsensus kring definitionen av empowerment? I mitt inledande avsnitt om den
politiska debatten sag vi att begreppet inte har en, utan fler politiska hemvister. Begreppet myntades
1 vinsterkretsar men plockades upp av mer liberalt orienterade forfattare och lings vigen skedde en
viss innebordsforskjutning. Stundvis har védnstern och hégern, genom begreppet, forenats i en kritik
mot vilfirdsstaten, exempelvis i Sverige under 90-talet. Vinstern har i dessa sammanhang menat att
vilfardsstaten urholkar demokratin da besluten tas for langt fran folket nédr hogern fortsitter att

hidvda att den genomfor ett dvergrepp pa individens frihet. De har saledes gemensamt enbart att de



anvinder sig av begreppet och det faktum att de kritiserar vilfiardsstaten. Definitionen av begreppet,
precis som uppfattningen om varfor det behdvs och med vilken malsittning fortsétter att hora
hemma pa vars en politisk kontinent. Vidare verkar det finnas ett samband mellan vilken innebord
begreppet far och den typ av vilfiardspolitik som fors, eller i alla fall hur denna upplevs av olika
grupper. Upplevs den patringande blir empowerment alternativet som skall motverka dess negativa
effekter som passivisering och beroende. Sa var fallet i USA pa 70- och 80talen och sa ar dven fallet
till viss del i Sverige idag. Ar staten istillet frinvarande, generellt eller i forhallande till vissa
grupper, blir i stidllet empowerment en beskrivning av kraven pa ett okat statligt ansvar som
exempelvis for de sociala rorelserna i Argentina idag. Empowerment verkar saledes vara nagot av ett
kameleontbegrepp vars innebord definieras som nagots motsats. Detta kan tolkas som att nir
begreppet har en fiende far det en funktionell betydelse, vilket dock inte behover innebéra att idéerna
dr tillriackligt barande for att utgora ett eget paradigm.

Aven inom de mer konkreta anvindningsomradena sag vi att spridningen var stor och att
empowerment har en egen innebdrd inom flertalet olika félt. Definitionerna skiljer sig mellan olika
falt, men dven inom ett och samma omrade sag vi att inneborden kan variera.

I mina exempel pa praktik fanns spridningen representerad pa motsvarande sitt. Av svaren pa de
forsta tva fragorna kan vi utldsa att socialarbetarna pa kooperativet och PLES anviénder sig av
“empoderamiento” i samband med beskrivningarna av sina arbetsplatser och att dessa stimmer vl
Overens med litteraturen om social mobilisering av utsatta grupper. Ddaremot anvinder ingen av de
svenska socionomerna aktivt sig begreppet av mer eller mindre medvetna skil. Pa
frivilligorganisationen verkar de ha reflekterat kring och medvetet valt bort begreppet, bland annat
da de ser begriansningar i att faktiskt kunna uppfylla det. Skolsocionomen menade att begreppet hade
for politisk klang och socionomen pa BUP uttryckte skepsis mot ett begrepp som inte gar att mata.
Representanten for handikapporganisationen uttryckte osékerhet infor ett komplicerat ord. Alla hade
dock hort talas om begreppet och tyckte att perspektivet fanns néarvarande pa deras arbetsplats. Deras
beskrivningar av begreppet stimmer vil 6verens med den litteratur om praktiken jag presenterat i
alla fall utom skolan. Frivilligorganisationens och BUPs perspektiv stimmer vil med den andra
dimensionen av begreppet inom hélso- och sjukvarden som handlar om det inre tillstandet.
Handikapporganisationens representant menade att empowerment ir ett paverkansarbete som syftar
bade till att forbattra for de funktionshindrade som grupp och som enskilda individer precis sa som
det beskrivs av Backenrot och Renblad. Med detta vill jag podngtera att iven om de inte sjdlva
beskriver sitt arbete som empowerment finns det forfattare som gjort denna koppling.

Skolsocionomen, som ér det enda undantaget, ndmner i och for sig att hon arbetar med att stirka



individer genom att tinka l6sningsfokuserat men litteraturen skolan beskriver inte processen
likadant.

Hur skall vi tolka det faktum att de svenska socionomerna kénner till men inte anvénder sig av
begreppet nir de argentinska socialarbetarna gor det? Forklaringen skulle kunna vara sa enkel som
att det inte kéinns lika laddat for spansktalande att anvéiinda ordet eftersom de har en egen
motsvarighet. En annan tolkning dr mgjlig om vi istéllet ser till sjédlva karaktiren av empowerment i
respektive situation. Kooperativets och PL.LES former ligger nira begreppets ursprungliga betydelse
och har hog grad av “underifranperspektiv” vilket innebir att det inte gar att ifragasétta att det &r
empowerment det handlar om. Det ir inte de professionella som sitter agendan och socialarbetarna
har snarare karaktidren av arbetstagare eller samarbetspartners. En socionom pa
frivilligorganisationen i Sverige papekar att full empowerment inte &r en realistisk malsittning
beroende av besokarnas problematik. Aven Robert Adams och Barbara Cruikshank belyser i sina
bocker den inneboende problematiken med socialarbetarens karaktir i situationen. De menar att den
faktiska maktutovningen &r lika stor men att beslutsansvaret bollats 6ver pa individen. Nir det kriavs
stora insatser “uppifran”, i vissa fall hela institutioner, blir det saledes problematiskt att tala om
empowerment, dven om det ir ett perspektiv man gérna refererar till. Handikapporganisationen som
utmirks av underifranperspektiv men inte anvinder begreppet dr undantaget som talar emot tesen.

Som vi sett utmirks alla tre nivaer av avsaknad av enhetlig definition och innebord av begreppet.
Finns det da nagra gemensamma arbetsmetoder for att formedla empowerment? Jag har hér framst
granskat praktikens tillvigagangssitt med eventuell uppbackning av litteraturen om praktiken. Den
politiska debatten fann jag for generell for bidra till denna fragas svar.

Ett problem ligger i det faktum att nagra av dem inte séger sig arbeta efter empowerment. Hur
skall de da kunna sta till svars for huruvida de anvénder standardiserade metoder eller inte? Da deras
verksamheter kopplats ihop med empowerment via litteraturen anser jag dnda att det &r relevant att
granska hur de arbetar for att se om det finns nagra generella trender som skulle kunna tyda pa ett
nytt paradigm. Fragorna tre och fyra handlade om arbetsformer och vari starkandet ligger. En del
tillvigagangssitt aterkom hos tva-tre av arbetsplatserna. Nagra av dem arbetar med vad man skulle
kunna kalla for sjalvfortroendecoaching”. De skapar former for umgéinge som dels syftar till att
minska ensamhetskénslan och att skapa ett sammanhang for individerna samtidigt som situationen
utnyttjas for att lira dem anvéndbara strategier i sociala sammanhang. Nagra av dem har det
Salutogena Perspektivet och KASAM gemensamt. Andra delar informationsspridningsformen eller
arbetet med okad sjdlvkédnnedom och att 6ka de faktiska mojligheterna att bemistra situationen.
Vissa av aktiviteterna kénns igen fran den litteratur jag presenterat men i litteraturen finns forslag

som inte aterspeglats i mina exempel pa praktik, exempelvis formell utbildning.



I 6vrigt finns ingen klar trad som talar for att det rader konsensus kring tillvigagangssitten.
Krisen har enligt Kuhn en central roll for ett nytt paradigms begynnelse. Vi sag att

empowerment blev ett populért ord framst under 90-talet, en period da Sverige drabbades av en
ekonomisk kris som bland annat ledde till ett starkt ifragasittande av den kostsamma
vilfardspolitiken och dess legitimitet och framtid. Diskussionen om socialpolitikens utformning och
implementering intensifierades och man talar &n idag om vilfardsstatens kris. Kuhn menade att den
akuta krisen atfoljs av en mellanperiod ddr inget sitt att uppfatta verkligheten dominerar och att det
darfor rader vetenskaplig stagnation. For att en sida skall vinna krévs en 6vertygande ny upptickt.
Man skulle kunna tolka det som att vi befinner oss i detta mellanstadium. Trots att det kanske inte
finns manga som Oppet foresprakar paternalismen, har vi sett att det finns en debatt om vad som &r
mojligt och om empowerment &r ett rimligt arbetssétt, inte minst f6r oss socionomer. Befinner vi oss
i detta mellanstadium finns det dock inget hir som séger att det nya synsittet nodviandigtvis maste
vinna.

Om empowerment &r ett nytt paradigm har det via en revolution ersatt det paternalistiska
paradigmet. Enligt Kuhn kan det bara finnas en dominerande verklighetsuppfattning at gangen,
vilket innebdr att inga alternativa uppfattningar far fotfiste. Ett nytt paradigm utesluter med
nodvindighet andra sitt att uppfatta verkligheten pa. Som vi sett ifragasitter emellertid exempelvis
Bo Rothstein att paternalismen var den dominerande formen for socialpolitikens utformning. Den
svenska staten har inte varit sa 9verformyndande som det ofta framstills och den s.k. Mollerlinjen
har haft minst lika stort inflytande som makarna Myrdal. Om paternalismen inte var ett paradigm
som uteslot alternativa tillvigagangssitt utan snarare var en av fler paverkande krafter under
utformningen av den svenska modellen blir det svart att hdvda att det nu ersatts av ett annat. Vi kan
dessutom se att en del av de tankar som empowerment star for funnits dir hela tiden, bland annat hos
Gustav Moller i form av beslutsdecentralisering och generella vélfardssystem. I sa fall utmarks inte
den utveckling vi studerat av stotvisa revolutioner som vinder upp och ner pa hela
vérldsuppfattningen, utan av kohandel mellan olika intressen och av succesiv integration av nya
idéer. Resonemanget kan eventuellt backas upp med de svar jag fick pa fragan om vilka teoretiska
perspektiv och ménniskosyner som de intervjuade inspirerats av. Flera av dem séger sig utga fran en
humanistisk mianniskosyn. KASAM-begreppet och Salotugenesen aterkommer ocksa i fler dn ett
fall. Vidare ndmns dven mindfulness, Kierkegaard och 16sningsfokuserade metoder. Alla dessa
perspektiv har beroringspunkter med empowerment. Nagra av dem gar sa langt tillbaka i tiden och
har haft sa mycket inflytande 6ver vara samhillen att det dr orimligt att téinka sig att de skulle ha

varit helt franvarande under paternalismen. Jag tinker da framst pa den humanistiska



minniskosynen, existentialismen som har starka band till Kierkegaard och buddismen, hér i form av

mindfulness.

Forutom att det verkar svart att fa Kuhns beskrivning av den vetenskapliga utvecklingen att
stimma med mitt material finns dven andra sitt att ifragasitta att empowerment dr ett nytt
vetenskapligt paradigm.

Enligt de flesta definitioner handlar empowerment inte bara om att stirka individer och grupper.
Syftet ér att 6ka deras mojligheter att sjdlva agera aktivt i olika situationer. Svaren pa fraga fyra
avslojade att manga aktiviteter var stirkande i storsta allménhet men att det var svart att lyfta fram
konkreta tillvigagangssitt som bidrog just till empowerment, som gar ett steg langre och inte bara
ger styrka utan ocksa uppmanar till sjalvstindighet, foretagsamhet och utmaning. Den enda
omstidndighet fran intervjuerna som tar detta extra steg ar PL.LES metod att 1igga ansvaret hos
individen genom att poédngtera att de dr handlande subjekt. Om vi vidare analyserar svaren pa fraga
sex som handlade om socionomens roll i processen ser vi att de mest aterkommande svaren &r: den
breda kunskapen, flexibiliteten, att kunna hantera olika situationer och orientera sig bland
myndigheter, att behirska det byrakratiska spraket, att kunna arbeta pa olika nivaer, att anvénda sig
sjalv som redskap, samtalsmetodiken, att se individen i ett stdrre perspektiv samt kunskaper om
omgivning och nitverk. Dessa faktorer beskriver sadant som socionomer &r bra pa men det dr svart
att koppla dem till just empowerment och det visade sig svart att lokalisera konkreta faktorer som
stimulerar processen. Det verkar finnas fa tillvigagangssitt for hur socionomer arbetar med
empowerment som skiljer sig fran hur de arbetar i andra situationer. Ddremot kan dessa specifika
yrkeskunskaper komma vil till pass om de ingar i ett ssmmanhang som utmirks av empowerment,
som i fallet med kooperativet, PL.LES och handikapporganisationen dér krafterna verkligen kommer
underifran pa ett sitt som det inte gor inom psykiatrin, skolan och till viss del dven
frivilligorganisationen. I det forsta fallet dr socialarbetaren ett verktyg for individerna och i det
senare star de sjdlva for formedlandet av empowerment. En mojlig tolkning &r att det
revolutionerande inte ligger i nya perspektiv som ldggs pa en befintlig institution utan i en helt ny
samarbetsform. Problemet &r bara att om de enda ”sanna” formerna av empowerment som
representerar nagot nytt ar de tre forsta maste man fraga sig hur 6nskvird denna situation egentligen
4r? Kan man inte dven se det som att empowerment behovs for att staten misslyckats med vissa
ataganden? Man kan imponeras av hur handlingskraftiga kooperativmedlemmarna &r eller hur
mycket handikapprorelsen forbéttrar for de funktionshindrade, men skall de egentligen behova gora

det? Trots allt arbetar mén, kvinnor och barn fjorton timmar per dygn under livsfarliga férhallanden i



kooperativet och funktionshindrades mojligheter &r direkta resultat av tidigare generationers envisa
paverkansarbete.

Sambandet mellan de tre nivaer jag byggt upp min framstéllning kring kan uttryckas som att ju
ndarmare den konkreta arbetssituationen vi kommer, desto svarare dr det att hitta tecken pa
empowerment. Pa det mest generella planet, i den politiska debatten, finns gott om formuleringar
kring vad som ir speciellt med empowerment. I praktiken édr det dock svart att skilja begreppet fran
stiarkning i storsta allménhet.

Det finns saledes fa omsténdigheter i mitt material som direkt pekar pa att den utveckling vi
studerar har samma kinnetecken som en vetenskaplig revolution. Det 4r dags att undersdka andra
forklaringar.

Norman Fairclough menade att uppkomsten av nya begrepp kan spegla férandringsprocesser och
knytas till politiska och ideologiska fordandringar i samhéllet. Introducerandet av ett nytt begrepp kan
vara ett sitt att forsoka fordndra virlden. Nér begreppet medborgare byttes ut mot konsument i det
han kallade vilfardsdiskursen var det ett tecken pa att denna koloniserats av en nyliberal diskurs.
Precis pa samma sitt kan man kunna resonera om empowerments uppdykande i samma diskurs i
Sverige. Nidr kommunikatorer borjade prata om empowerment i samband med diskussioner om hur
viélfarden bést utformas innebar detta en “’kreativ praktik” eftersom begreppet innebér ett nytt sitt att
se pa brukarna, vilket bland annat inkluderar storre frihet och ansvar for sitt eget vilmaende. Nar den
diskursiva praktiken sitts in i ett storre sammanhang av social praktik, i det hir fallet konflikten om
huruvida individens frihet dr 6verldgsen principen om jdmlikhet och rittvisa, blir bilden mer
komplett. Om det nya begreppet far fotfiste och borjar anvindas kan det vara ett tecken pa att en
politisk stromning for tillféllet &r starkare. I Sverige fanns initiativ att lansera begreppet egenmakt
fran SSU, men som aldrig fick nagon framgang. Det borgerliga initiativet fick daremot betydligt
storre genomslag. Att begreppet empowerment idag forekommer relativt ofta i diskussionerna kring
socialt arbete och socialpolitik skulle sdledes, med hjilp av konfliktperspektivet, kunna tolkas som
att vilfardsdiskursen fatt backa till forman for en mer liberal diskurs.

En annan omsténdighet som talar for att det delvis &r i de politiska processerna vi bor soka svaren
till framgangarna &r att den politiska litteraturen kom forst och maste ha legat till grund for senare
varianter. Saledes kan vi avslutningsvis konstatera att det finns alternativa sitt forsta begreppets
spridning vilket kan ses som ett sitt att ifragasitta att empowerment uteslutande &r ett nytt

vetenskapligt paradigm.
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