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Abstract

This essay examines the Swedish party Miljopartiet de Grona and their election
campaign 2006. Focus is set on the local organisations in the region of Skane by
examining how they have carried through with their campaigns as well as if they
have experienced any obstacles in their campaign work. The primary research aim
IS to give a theoretical contribution as well as an increased knowledge of the local
organisations work in the election campaign.

Mainly this is a qualitative examination that revolves around the experiences of
the organisations members. The material has been collected by interviews and a
question survey. For analyse a concept device that correspond with campaign
work and election theory through a partly rational point of view has been
constructed. Also some considerations of inner organisation factors as well as
outer structural have been included.

The result tells us that campaigning for smaller organisations is mainly
dependent on the work of the members willingness to contribute with time and
engagement. The larger organisations in the region differ from the small
organisations, both economically as well as when it comes to personnel assets,
and their campaign work tends to be more professional.

Nyckelord: Miljopartiet de Grona, parti, valrérelse, kommunorganisation,
valstrategi
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1 Inledning

Miljopartiet genomfdrde dverlag en bra valrorelse i 2006 ars kommunval i Skane,
och framfor allt var det i de storre tatortskommunerna som man gick framat. | ett
fatal kommuner nadde man dock inte riktigt fram utan tappade istallet roster.

Inom Miljopartiet har kommunorganisationerna stor frihet att utforma och styra
over sin egen verksamhet, och regionnivan mp Skane fungerar da som ett
samordnande organ med uppgiften att stédja kommunorganisationerna i deras
valrorelse ute i kommunerna. Utdver detta har mp Skane ocksa ett ansvar och ett
intresse i att se till sa att &ven den regionala politiken och dess kandidater fors
fram i valrorelsen.

Genom forberedande informationssamtal med Miljopartiet de Grona i Skane
har det framkommit att man har haft en del funderingar kring hur de olika
kommunorganisationerna upplever sin verklighet. Med tanke pa att man precis har
avslutat valrorelsen har det ocksa funnits rent kvantitativa aspekter i form av
valresultatet vilka har vackt en del funderingar. Generellt sett far man siga att
Miljopartiet gjorde en bra valrérelse i Skanes kommun- liksom regionval, men
man menar dnda att det kan vara intressant och givande att utvéardera valrorelsen.
Pa uppdrag av mp Skane har jag darfor genom intervjuer och en
enkatundersokning arbetat med att kartligga hur man har arbetat ute i
kommunerna, vad som har fungerat bra under valrérelsen och vad som har
fungerat mindre bra.

1.1 Syfte och fragestallningar

Undersokningens Overgripande syfte ar att ge ett teoretiskt bidrag och en 6kad
kunskap om genomfdérandet av Miljopartiets valrorelse 2006. Genom att
konstruera en teoretisk begreppsapparat vilken tydligt korresponderar med
kommunorganisationernas arbete i valrorelsen, bestdr undersdkningens
underliggande syftet i att beskriva arbetet liksom att identifiera eventuella hinder
som medlemmarna upplevt i arbetet. Sammanfattningsvis kan uppsatsen ségas
centrera kring fragestallningarna:

e Hur har arbetet med valkampanjerna genomforts i de olika
kommunorganisationerna?
e Vilka eventuella hinder har man upplevt i kampanjarbetet?



2 Metod och material

2.1 Understkningens metod

Metoden som anvénts for att sammanstélla data i undersékningen om Miljopartiet
de Grona kan framst ses som kvalitativ. Merparten av uppgifterna har samlats in
genom samtalsintervjuer, déar de tillfragade har fatt aterge sina egna berdttelser
och varderingar om hur valrorelsen har fungerat. Intervjuerna har utgatt ifran en
semistrukturerad intervjuguide, vilken har byggt pa diskussion kring fyra
tematiseringar: politisk ~ bakgrund,  den  politiska  organisationen,
informationsspridning inom partiet och slutligen valrorelsen. Varje tema har
inkluderat cirka ett tiotal punkter som har diskuterats under intervjun (se bilaga).
Med andra ord har intervjuerna utgatt ifran bestimda &mnesomraden, men det har
funnits relativt hog dppenhet i fraga om formulering liksom ordningsfoljd. Syftet
med detta har varit tva. Det ena har varit att skapa autonomi i diskussionen och
uppmuntra svarspersonen att beratta med egna ord om hur man har upplevt arbetet
under valrorelsen. Det andra ar att det ocksa har gett mig som undersokare
mojlighet att utveckla och 6ka koncentrationen kring de mest intressanta &mnena,
allt eftersom min egen kunskap om fallet vuxit. Sammanlagt har femton intervjuer
gjorts inom partiets organisationer. Mera om detta urval diskuterar jag i
nastkommande avsnitt.

Som komplement till intervjuerna har ocksa ett enkatformular sammanstallts
och skickats ut via post. Syftet med denna har varit att samla in standardiserad
data fran de 26 av partiets kommunorganisationer som bedrivit en valrorelse i
Skane 2006. Genom att be var och en av organisationerna att aterge varderingar
och fakta om verksamheten har férhoppningen varit att tillféra undersékningen
ytterligare bredd i materialet. Inte minst for att kunna utldsa eventuella samband
har det wvarit givande att stilla standardiserade fragor till samtliga
kommunorganisationer.  Svarsfrekvensen har varit mycket god da 22
organisationer svarat pa enkaten (jmf Esaiasson et al. 2003:267). Vilket har gjort
att enkaten fungerat som en trovardig saval som rolig grund att utga ifran vid
sammanstallningen.

For att fa en fullstandig bild av Miljopartiets organisation har det ocksa funnits
anledning att komplettera materialet med stadgar liksom politiska program fran de
olika kommunerna och regionen. Syftet med detta har varit att fa 6kad insyn och
kunskap om fallet for att kunna genomfdra undersokningen pa lampligt satt. Dock
har jag valt att bara referera med en kéllhénvisning i de fall dar fakta anvénts
direkt i analysen.



2.1.1 Urval av kommunorganisationer

For att uppna en djuplodande analys och beskrivning av fallet har nagra
kommunorganisationer valts ut for narmare granskning. Ett sétt att karaktérisera
urvalet av kommunorganisationer &r att tala om att ett strategiskt urval gjorts.
Eftersom kommunorganisationerna har kunnat antas ha vissa skillnader
sinsemellan har det varit motiverat att medvetet valja kommuner som tillsammans
ger en sa bra helhetshild som mojligt av fallet. Genom att tillimpa en strategisk
fafallsprincip kan man pa sa vis avgransa en Overblickbar del av empirin dar
relevanta analysenheter ingar (Esaiasson et al. 2003:213). Genom att vaga in
aspekter som kommuntyp, valresultat och &ven skillnader i den lokala
partiorganisationen har sju kommuner av 26 mojliga valts ut fér djupare analys.

De kommuner som valts ut for djupare undersokning &r: Burl6v, Helsingborg,
Landskrona, Malmd, Simrishamn, Svedala och Trelleborg. Urvalet av personer
som intervjuas har skett utifran tva kriterier. For det forsta har ordférande, ibland
kallad sammankallande, intervjuats. Detta darfor att det antas vara en person som
har haft bra 6verblick dver planerande liksom genomférande av valrorelsen. Den
andra personen som intervjuats har varit en medlem som kan ha antagits deltagit
relativt aktivt under valrorelsen.

2.2 Begreppsapparat for analys

For att undersoka hur man har arbetat i de olika kommunorganisationerna har jag
valt att utgd ifran en begreppsapparat. Detta kan liknas vid att en
forestallningsram byggs upp dar man avgransar de teoretiska antaganden som é&r
mest relevanta for att beskriva och illustrera fallet (Lundahl & Ské&rdahl 2003:60f
jmf Andersen 1998:88f). Det hédr ar en studie som syftar till att beskriva
Miljopartiet de Gronas valrorelse, och darfor har det varit mest lampligt att skapa
ett analysverktyg som kan strukturera, illustrera och beskriva fallet pa basta sétt.
Sarskild vikt har lagts vid att skapa en begreppsapparat vilken tydligt
korresponderar med den empiri som Miljopartiets valrérelse utgjort.



Utgangspunkten for studien av Miljopartiets valrérelse 2006 kan delvis ses som
rationalistisk. De aspekter som presenteras i begreppsapparaten bygger pa tanken
om att partiorganisationer ar aktorer med formagan att gora rationella val, och att
man har férmaga att tanka strategiskt for att na sina mal. Min uppfattning &r dock
att detta inte alltid &r realistiskt genomforbart - det finns ocksa
inomorganisatoriska faktorer liksom yttre omstandigheter vilka kan satta kappar i
hjulen for rent rationellt handlande (jmf Erlingsson et al. 2005:186; Rose
1967:31:195f). Darfor har jag valt att konstruera en begreppsapparat vilken tar
hansyn till bada typerna av faktorer. Sammanfattningsvis kan begreppsanalysen
illustreras pa foljande satt:

Partiorganisation Resurser

Valstrategi Yttre omsténdigheter

Figur 1. Begreppsapparat for analys

De fyra teoriomradena partiorganisation, valstrategi, resurser och yttre
omstandigheter har i begreppsapparaten inga kausala band mellan sig. Daremot
kan det finnas anledning att i analysen reflektera éver hur de olika omradena
mojligen kan ha paverkat valresultaten i de olika kommunerna. Vart och ett av
teoriomradena har ocksa delats in i lagre abstraktionsnivaer, for att pa sa vis
tydliggora vilka omraden som undersoks i analysen (se avsnitt 3).

Begreppsapparatens olika omraden som foljer ska alltsa ses som uppsatsens
teoriavsnitt. Syftet ar att pa ett karnfullt satt redogora for utvalda teoriomraden
vilka fallet sedan utvérderas utifran.

2.3 Tidigare forskning om partier

Hur har man da tidigare undersokt politiska partier? Ett forekommande satt &r att
ar att utgd ifran ett organisatoriskt perspektiv. Exempelvis de tyska sociologerna
Max Weber och Robert Michels har bada bidragit med studier vilka raknas som
klassiska inom omradet. Inom dagens forskning &r det inte ovanligt att studier
utgar ifran eller bygger vidare pa deras teorier. Ett exempel pa en sadan studie ar
Asa Lundgrens uppsats Miljopartiet — en alternativ organisation? fran 1991.
Genom att utga ifran Michels teori om oligarkins jarnlag, jamfors har Miljopartiet
och Centerpartiet for att utlasa i vilken man Miljopartiet kan ses som alternativt i
sitt organisatoriska funktionssatt. Enligt Michels synsatt &r de demokratiska
vardena inom ett politiskt parti domda att undergrévas, allt eftersom en
organisation vaxer sig starkare (Michels 1983:300). Hur goda intentionerna an ma
ha varit fran borjan, utvecklas forr eller senare oligarki, eller fatalsvalde, inom
partiorganisationen.



Slutsatsen i Lundgrens studie &r att miljopartiet i viss man kommit att anpassat sig
till det traditionella partisystemet, men att det fortfarande finns starka incitament
mot en centralistisk utveckling (Lundgren 1991:62:73).

En annan stilbildande forskare vars teorier ofta anvénds for att beskriva partiers
inre liv och drivkrafter & Angelo Panebianco. Framfor allt &r det hans teorier om
partiorganisationers utvecklingsfaser liksom olika medlemstyper vilka anvénds i
en mangfald av studier (t.ex. Kitschelt & Hellemans 1990; Papakostas 2002).

Det hér ar en studie vilken studerar ett parti i kontexten av en valrorelse. Pa sa
vis ar det ocksa relevant att ta hansyn till externa faktorer vilka kan tinkas
paverka partiers organisation liksom valresultat. Tidigare forskning vilken tar
hansyn till mer an partiers interna organisation, ar exempelvis Anthony Downs
studier om partiers bendgenhet att agera rdstmaximerande i valrérelser. En
hypotetisk utgdngspunkt som presenteras av Downs ar att partier i
majoritetsstallning ar beredda att anpassa sin politik sa att den tillater dem att
behalla sin maktposition och darmed aven de fordelar som foljer i form av
ekonomiska tillgangar saval som prestige (Downs 1957a:150 jmf Erlingsson
2005:115). Ett mal som ocksa kan jamforas, eller mojligen forklaras handlandet,
med formuleringen: Parties formulate policies in order to win elections, rather
than win elections in order to formulate politics (Downs 1957b:28 i Erlingsson
2005:115). Politiska partier ska med andra ord enligt Downs teori ses som
rationella organisationer vilka har formagan att kalkylera utifran yttre
omstandigheter med malet att maximera antalet roster.

En forskare som delvis intar ett rationellt forhallningssétt till partiers mojlighet
att maximera nyttan vid en valrorelse ar Richard Rose (1967). Hans syn pa graden
av rationalitet i kampanjarbete kan beskrivas som ett mellanting mellan
rostmaximerande och mera beteendeinriktat. Han menar att kampanjarbetet ofta
genomfors pa ett rationellt satt, eller i alla fall stravar efter att vara det: At the
most, it is reasonable to expect that campaigners proceed in such a way rather
than decrease it (Rose 1967:31). Rose ar alltsa tveksam till om valrorelser alltid
lyckas genomforas pa ett rationellt satt &ven om sa ar intentionen. De empiriska
undersokningarna av valrorelser visar istallet pa att det alltid finns yttre variabler,
liksom inre egenskaper hos partier och enskilda medlemmar, vilka hindrar partier
att handla enkom rationellt.

En svensk studie vilken underscker en valrorelse med en liknade utgangspunkt,
ar Anders Hakanssons (1992) avhandling Konsten att vinna ett val. Genom att
jamfora Socialdemokraternas valrorelse infor katastrofvalet 1991 med féregaende
val, kommer Hakansson fram till nio rad vilka ett parti som vill gora bra ifran sig i
ett val bor tanka pa. | studien vavs en rad inre liksom strukturella faktorer samman
for att forklara resultatet i ett antal kommuner.

En slutsats som kan tyckas rimlig liksom relevant &ven for dagens valrorelser.
Vilka de olika hindren kan tankas vara i en valrrelse kan variera beroende pa tid
och rum, men min utgangspunkt for den har studien &r att partorganisationen utgar
ifran malet att gora ett sa bra resultat som mojligt. Dock finns det alltid storre eller
mindre hinder, inom eller utom organisationen, vilka paverkar det faktiska
resultatet.



3 Teoretisk begreppsapparat

3.1 Den grona ideologins betydelse for
partiorganisationen

For att ge en tydlig bild av Miljopartiets mest grundldggande drag som
partiorganisation, kan det vara relevant att redogora for teorier vilka fokuserar pa
partiets ideologiska sérdrag liksom utveckling mot vad det &r idag. Syftet med det
har avsnittet ar att beskriva Miljopartiets partiorganisation utifran teorier om
partiorganisationer, och dven om grona partiers ideologi for att ge forstaelse for
hur man majligen kan ténka sig resonera i en valrérelse.

Utgangspunkten for Miljopartiets ideologi &r motreaktionen gentemot det
moderna industrisamhéllets krav pa materiell tillvaxt. En materiell expansion som
man menar har fort med sig 6kad miljoforstorelse och utarmande av naturens
resurser (Back & Moller 2003: 81 jmf Talshir 2002:21f). Istéllet vill man se ett
samhalle dér stravan ar att uppna en hallbar utveckling (Dobson 2000: 62; Rootes
2002:82). Men gron ideologi, talar inte bara om hur samhéllet bér organiseras for
att hindra miljéforstéring och uppna en hallbar utveckling. Det finns ocksa idéer
om vad som ar mest demokratiskt liksom hur man bor ga till vaga vid politisk
organisation. Ett mojligt satt att tala om normerna fér handlande inom ett parti ar
att tala om organisationskultur. Det vill séga vilka de normativa uppfattningarna
ar om hur man bor handla i en viss situation (jmf Assarsson 1994:28). Jag ska har
forsoka sammanstélla den mest grundldggande dragen for hur man resonerar om
politisk organisering inom gron ideologi.

For att uppna ett jamlikare samhalle foresprakar flera grona tankare
decentralisering av makten och beslutsfattandet. Motstandet mot auktoritara
styrelseformer ar starkt, och istallet foresprakas lokalt sjalvstyre och lokal kultur.
Ofta aterkommande &r tanken om hogre grad av direkt deltagande genom
diskussion eller demokratiskt roéstande. (Dobson 2000:106:115; Faucher
1999:489). Intentionen har varit att skapa en ny form av politisk organisation dar
man tar avstand fran hierarki och byrakrati, och dar medlemmarnas direkta
deltagande ses som en forutsattning for en rattvis politik (Faucher 1999:487 jmf
Lundgren 1991:55). Forskning om grona partier visar dock pa att den prioriterade
interndemokratin ibland haft mindre Onskvérda effekter. En avart som
uppmarksammats i svenska studier, ar att utrymmet for diskussion ofta varit sa
genertst vid sammankomster for beslutsfattande, att man inte alltid haft tid att
behandla alla arenden (Lundgren 1991:70). Likasa har kvalitativa studier gjorts



dar partimedlemmar uttryckt asikter om att partiet delvis praglas av oreda och
bendgenhet for inre konflikter (Gidlund & Moller 1999:64f).

3.1.1 Miljopartiets organisatoriska utveckling

Hur ansvar och uppgifter &r fordelade mellan ett politiska partis organ har stor
betydelse for maktfordelningen inom ett politiskt parti. Att man genomgar
forandringar kan ses som en sjalvklarhet, och det kan likasa finnas en variation av
forklaringar till varfor man gor det. Ibland kan det bero pa interna motsattningar
eller missndje med organisationen, men det kan ocksd komma av att man tar
intryck av sin omgivning och 6nskar anpassa sig darefter, vilket i sin tur kan leda
till interna stridigheter (Johansson 2005:40).

Faktumet att Miljopartiet de Grona startades pa riksplanet anses ha haft en viss
betydelse for partiets utveckling som organisation. Sérskiljande for partier vilka
haft sin borjan utanfor riksdagen tycks vara en nagot storre lyhordhet gentemot
den interna grasrotsopinionen (Assarsson 1994:28 jmf Back & Moller 2003:29).
Miljopartiet de Grona utgjorde tidigare en parentes i det svenska partilandskapet,
genom sin strdvan att vara ytterligare mera demokratiskt i sin struktur liksom i
sina beslutsprocesser (Lundgren 1991:55).

Utvecklingen har dock gatt mot att man idag kommit att likna de traditionella
partierna allt mera. Forklaringarna till dessa forandringar menar forskare ligger i
en oundviklig anpassning till den politiska kontext som representation i
exempelvis kommunfullméktige och riksdag innebar. For att kunna delta pa lika
villkor har det varit nddvandigt att anpassa sina egna beslutsformer till andra
partiers (Ahrne & Papakostas i Johansson 2005:45). Ett resonemang som ocksa
kan jamforas med Angelo Panebiancos (1988) teori om att ideologins och de
kollektiva normerna tenderar att forlora betydelse efter nybildandet av partier, och
istallet ingar partiorganisationen i en institutionaliseringsfas. Detta leder till att
partiet blir stabilare som organisation, och att sjalva bevarandet av organisationen
blir ett nytt mal for manga medlemmar (53f).

Namnas bor dock att narmare studier av Miljopartiets organisation visar pa att
man bibehallit en viss éppenhet gentemot omvarlden. Partiet kan ocksa i viss man
fortfarande definieras som mindre centralstyrt an andra partier (Back & Moller
2003:47 jmf Lundgren 1991:74; Faucher 1999:487).

3.2 Vikten av en tydlig valstrategi

En av slutsatserna som Anders Hakansson dra i sin avhandling Konsten att vinna
ett val, &r att partier vilka studerar och analyserar tidigare valresultat och noggrant
planerar nya valstrategier har mycket att vinna i en valrorelse (Hakansson
1992:233ff). Det handlar helt enkelt om att vaga titta tillbaka pa tidigare
valrorelser och skaffa sig insikt och forstaelse for vad som fungerat bra liksom
vad som kunde ha fungerat battre. Nar det handlar om att man inte natt fram till



onskat resultat galler det kunna urskilja de sanna orsakerna till misslyckandet
(Hakansson 1992:233).

Men vilka reella mojligheter har ett parti att planera sin valrorelse strategiskt?
Svaret pa den fragan ar att det beror pa vilken syn man har pa partier och deras
medlemmars mojlighet att planera och vélja mellan olika handlingssatt. Ur ett
aktorsteoretiskt perspektiv kan man havda att det finns goda mojligheter att vélja
mellan olika handlingssétt, &ven om det kan finnas hindrande omsténdigheter
vilka begrénsar handlingsutrymmet. Att tdnka ut strategier for rationellt politiskt
handlande indikerar dessutom att aktorerna har formaga att utvardera de
langsiktiga effekterna av handlandet, och darmed goéra véal genomtankta
anpassningar for att uppna sina syftemal (Assarsson 1994:25; Lewin 1992:391f;
Johansson 2001:29). Att man faktiskt har ett visst utrymme for handling, liksom
att man sjalv kan planera sitt handlande far pa sa vis ses som en forutsattning for
att man som parti ska kunna planera en valstrategi. Daremot finns det som jag
namnt tidigare alltid externa hinder vilka kan paverka bade valmoéjligheter saval
som det faktiska resultatet. Det kan rdra sig om begrénsningar inom den egna
partistrukturen saval som institutionella eller miljobetingade hinder i valrérelsen,
eller i varsta fall direkta felbedomningar (Lewin 1992:392 jmf Rose 1967:195ff).
Déarfor ar det viktigt att ta sig tid och analysera vilka eventuella hinder eller
begransningar man har som partiorganisation, och att studera tidigare valrorelser
ar ett bra satt att dra lardomar.

3.2.1 Lokala valfragor och profilering av kandidater

Att driva lokala fragor &r ett vanligt rad till partier pA kommunal och regional
niva. En del forskning som bedrivits inom omradet pekar pa att en stark lokal
valfraga med positiva fortecken kan ha betydelse for valresultatet. Men det kan
ocksa innebara problem om det ar otydligt vilket parti som drivit fragan eller om
den inte har nagon koppling till partiets program och valkampanj. Nagot forenklat
kan man sdga att lokala fragor maste ligga ideologiskt ratt for att skapa nagon
effekt i valresultatet. Det bésta ar om det &r enkla lokala fragor vilka véljarna med
latthet kan associera till det parti vilket for fragan (Hakansson 1992:241 jmf
Holmberg & Oscarsson 2004:102f).

Liksom néar det galler lokala valfragor kan det ocksa vara fordelaktigt att ge
sina kandidater en tydlig profil i valrorelsen. Detta kan forstas ske naturlig om
exempelvis en politiker starkt sammankopplas med en positiv utveckling eller
handelse under den férra mandatperioden. Men det finns ocksa mojliga strategier
for att skapa profilering pa annat satt. Ett mojligt satt ar att lata kandidaten mota
valjarna i mindre formella sammanhang, for att skapa en narmare kontakt och ge
partiets politik “ett ansikte”. Men det finns ocksa andra mojligheter att ta till vara
pa. Personer som kandiderar kan ocksa dra fordel av att de ar kdnda i andra
sammanhang an politiken. Genom exempelvis idrott, féreningsliv eller nagot
annat sammanhang vilket gjort dem valkanda och som har skapat ett brett
kontaktnat lokalt. Likasa kan i vissa fall avhopp ifran andra partier till det egna
utnyttjas for att fa tillgang till redan etablerade kandidater (Hakansson 1992:242).



3.2.2 Den medialiserade valrorelsen

Utvecklingen mot ett alltmer medialiserat samhélle har ocksa kommit att paverka
partierna och deras valrorelser. Idag far uppemot 85 procent av svenskarna
merparten av sin kunskap om politik genom medierna, och televisionen ar den
klart vanligaste formedlaren (Nord & Strémbdack 2003:14). En effekt av politikens
medialisering &r att politikerna och partierna kommit att anpassa sig till, och
ibland dra nytta av medierna som kommunikationskanal. Ett faktum som bl.a.
visat sig genom att partiernas kampanjstrategier blir alltmer professionella
(Ekstrom & Andersson 1999:67).

Under det senaste decenniet har man ocksa kunna utldsa tendenser till en
Okade personifieringen inom den politiska journalistiken, det vill sdga en 6kad
fokusering pa de politiska kandidaterna och personifiering av dem genom
medierna (Petersson et al. 2006:101ff; Schulz et al. 2005:59f). Forskning som
bedrivits om politisk kommunikation visar att partierna blivit allt mera slipade pa
att formulera mediestrategier och att dra nytta av det fokus och den
uppmarksamhet som medierna har férmaga att skapa kring politiken saval som
kandidaterna, men an sa lange ar det i en begransad utstrackning (Falkheimer
2004:153f jmf Asp & Esaiasson 1996:73ff). Men vad &r det egentligen som avgor
om och hur pass professionaliserad en valrorelse ar? Ofta talar man om att det
mats genom anvandningen av speciella tekniker, som t.ex. opinionsmatningar,
valjarsegmentering och anvandning av fokusgrupper. I den hér undersékningen ar
det mest relevant att titta pA om man anpassat sin information till malgrupper,
liksom i vilken man man anvant sig av medielogik for att skapa maximal
uppmarksamhet (jmf Petersson et al 2006:93f).

3.3 Partiorganisationens olika resurser

En central del i illustrerandet av ett partis genomférande av en valrorelse ar vilka
egentliga resurser man har att tillga. Inte minst i planeringen av aktiviteter ar det
av betydelse i vilken man man kan rita upp realistiska strategier. Framfor allt har
jag wvalt att titta pa tre faktorer vilka kan variera mellan olika
kommunorganisationer: partistodet, medlemsantal och inte minst sérskilt drivande
medlemmar ibland omnamnda som eldsjélar.

3.3.1 Medlemmarnas betydelse for partiet

De flesta av Sveriges partier har sedan 1990-talet uppvisat en negativ trend nar det
géller medlemsantal. En forklaring till varfor en drastisk forandring i
medlemsantal skett, &r att partierna har kommit att forandras fran att vara
medlemspartier till att mera ta formen av professionella véljarpartier (Gidlund &
Moller 1999:27). Ett annat satt att se pa forandringen ar att snarare se det som att
det &r strukturen bland valjarna vilken har andrat sig fran att vara klass- eller



ideologiskt betingad till att idag utga ifrdn mera kontextuella kriterier (Holmberg
& Oscarsson 2004:45ff jmf Rose & McAllister 1990:36f).

Ar det da s viktigt for partier att ha manga medlemmar? Svaret pa den fragan
ar bade ja och nej. Nar det handlar om den ekonomiska aspekten har betydelsen
av betalande medlemmar i princip forsvunnit for dagens etablerade partier, och
istallet ersatts av det kommunala partistodet (Back & Moller 2004:32 jmf Gidlund
& Moller 1999:43). Detta innebér dock inte att ekonomiska problem kommit att
forsvinna helt, speciellt sma partier kan i vissa kommuner dar partistodet ar lagt
stallas infor problem. Det finns ocksa teorier om att en alltfor stor medlemskar har
negativa effekter for den interna organisationen. | forldngningen leder ett stort
medlemsantal till att arbetsférdelningen blir tidskrdvande och organisationen
tungrodd (Panebianco 1988:185f).

Men det finns forstas aven fordelar att dra av ett storre medlemsantal. Ett &r det
rent elaktorala, manga medlemmar betyder helt enkelt manga roster. Likasa ur
legitimitetssynpunkt utgor en stark organisation med manga medlemmar nagot att
rékna med. Mojligheten till positiv spridning av partiets tankar vilka kan leda till
valjarsympatier okar ocksa med antalet medlemmar. Likasa skapas ocksa mera
gynnsamma forutsattningar for genomfdrandet av valrdrelser genom att den
personella styrkan okar. Ytterligare ett betydelsefullt argument &r att medlemmar
behovs for att de utgor potentiella kandidater till politiska poster som ska beséttas
(Gidlund & Moller 1999:42f). Inte minst for sma partier med mycket fa
medlemmar har det visat sig vara en svarighet att besatta de poster som erbjuds i
namnder och rad efter avslutad valrorelse.

Ett fenomen som beskrivs i en mangfald av forskning om ideellt arbete i
organisationer men som anda ofta saknar en tydlig definition — & medlemmen
som eldsjal. Ofta kopplas attribut som kreativ, engagerad, aktiv och
sjalvuppoffrande till beteckningen (t.ex. Nilsson 2001:188; Philips 1988:7). Ett
mojligt satt att ndrma sig nagon typ av definition &r att utgd ifran ett
rationalitetsantaganden. Detta kan gdras genom att man identifierar individens
motivstrukturer, och framfor allt skiljer mellan materiella och icke materiella
motiv (Wilson 1973; Katz 1990 i Gidlund & Mdller 1999:111).

Min utgangspunkt i den har studien &r att medlemmar som kan beskrivas som
eldsjalar frdmst drivs av icke-materiella motiv som sjalvrespekt och viljan att gora
nagot lite mera dn vad som forvantas i en situation. En mojlig jamforelse kan
ocksa i viss man goéras till teorier om entreprendrer”.

3.3.2 Det kommunala partistodets betydelse

Sedan bdrjan av 1970-talet har alla kommuner haft mgjlighet att ge ekonomiskt
stdd i form av partistod till partier. En forandring vilket betytt mycket for den

! Gissur O Erlingsson for en intressant diskussion om entreprendren som en mdjlig aktdr och initiativtagare vid
nybildning av partier. Han utgér da ifran public choice-teori dar entreprendren definieras som manniskor vilka
kan fa saker och ting att handa, som annars inte skulle blivit av (Erlingsson 2005:99f jmf Johannisson 2005:26).
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lokala politikens partier. Fran borjan var tanken att partierna skulle anvéanda stodet
till information och opinionsbildning, men detta har efter hand kommit att &ndras
och idag stélls inga sérskilda krav pa hur pengarna anvands. Inte heller har
partierna nagon offentlig redovisningsplikt for hur stodet disponeras.
Kommunlagen talar dock om att partistodet inte far gynna eller missgynna vissa
partier. Tidigare var det ocksa stadgat att stodet skulle fordelas strikt
proportionerligt bland de partier som fanns representerade i kommunfullméktige.
Det vill sdga att efter antalet mandat man hade, dessvérre innebar ett sadant
system att sma partier missgynnades, eftersom alla partier har vissa
grundkostnader som kan vara svara att tacka. Darfor kom lagen 1992 att andras,
och idag maste kommunerna utga ifran modellen med ett gemensamt grundstod
till alla partier som finns representerade, med undantaget om mandaten i
fullmaktige ar absolut jamt fordelade (Gidlund & Mdller 1999: 95 jmf Petersson
1998:106). Sedan inférandet av ett kommunalt partistod har stodet intagit en i
sérklass dominerande stéllning for kommunorganisationerna. Tidigare utgjorde
medlemsavgifter och privata donationer de klart storsta inkomstposterna for de
lokala organisationerna, men idag utgor stodet den klart viktigaste inkomstkallan
for partiverksamheten.

Hur stort stodet ska vara har kommit att bli nagot av en férhandlingsfraga inom
varje kommun. Framfor allt &r det politisk majoritet liksom kommunstorlek som
avgjort hur stort stodet har varit. Empirin visar t.ex. att vanstermajoritet tenderar
att leda till hogre stod, liksom att stora kommuner ocksa har haft som tradition att
dela ut mera pengar (Gidlund & Méller 1999:95).

3.4 Valrorelsens yttre omstandigheter

Vilka & de yttre omstiandigheterna som ocksa kan komma att paverka
genomslaget i valrorelsen? En ar det politiska klimatet som rader i kommunen.
Med politiskt klimat aves att det alltid finns en dominerande opinion, liksom att
det alltid finns politiska fragor vilka ar under nedgang. Liksom det meterologiska
klimatet ror det sig dock om véaxlande fenomen. En teoretiker som fordjupat sig i
utvecklandet av opinionsteorier ar Elizabeth Noelle-Neumann. Utifran en
socialkonstruktivistiskt synvinkel menar hon att manniskor inte bara laser av
opinionsklimatet i sin narmiljo — utan dven anpassar sig till det (Noelle-Neumann
1993:26ff jmf Strombéck 2000:118). Pa sa vis kan ett opinionsklimat ibland vara
direkt oférdelaktigt for att fora fram politiska fragor, om det finns andra som for
ogonblicket uppfattas som viktigare — och dérmed dominerar — det politiska
Klimatet.

Ytterligare en aspekt som kan tillaggas till de yttre, & den rikspolitiska
kontext eller "trend” som utspelar sig ndra in pa valet. Forskning om
valjarbeteende har visat pa att kontexten &r av betydelse bade for valdeltagandet
och partivalet bland véljare. Man kan tala om den véljande véljaren (jmf Rose &
McAllister 1990) som gor egna bedomningar utifran politiska aktorer,
sakfrageandan liksom den generella politiska och ekonomiska utvecklingen

11



(Holmberg & Oscarsson 2004:100). Framfor allt ar det den politiska kontexten i
forhallandet mellan rikspolitiken och lokalvalen som ar intressant i den héar
undersokningen. Det vill sdga om véljarna uppfattas som benagna att paverkas av
politiken som fors pa riksniva dven i kontexten av den lokala politiken.
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4 Analys av valrorelsens
genomfdrande

Dispositionen av analysen ar upplagt sa att materialet analyseras utifran den
begreppsram som presenterades i avsnitt 3.2. Syftet med detta ar att ge
beskrivande exempel av hur man har arbetat i de olika kommunorganisationerna
utifran de olika aspekter som tas upp i begreppsapparaten. Analysavsnittet
avslutas med en sammanfattande diskussion med syftet att ge en helhetsbild av
undersdkningen.

4.1 Det valstrategiska arbetet i kommunerna

De allra flesta kommunorganisationer som deltagit i valrorelsen har pa nagot vis
gjort en planering eller handlingsplan for hur olika moment och aktiviteter skulle
genomforas. Liksom jag diskuterade i teoriavsnittet, antas planering eller upplagg
av specifika strategier ha betydelse for utgangen i ett val. Att planera olika
aktiviteter ar ett satt att lagga upp en handlingsplan. Fokus ligger da pa att vélja ut
vilka moment som kan tankas vara lampliga liksom realistiska att genomfora,
liksom att man bestammer vilka personer som ska delta eller ansvara for arbetet.
Ett steg langre gar man dessutom om man har ett tydligt mal som en aktivitet
syftar att leda till, da kan man tala om att man lagt upp en strategi. Jag ska i det
har avsnittet dels lyfta fram nagra olika exempel pa planerade aktiviteter liksom
strategiska moment vilka planerats och genomforts i kommunorganisationernas
regi. Likasa kommer nagra svar pa de fragor som stalldes i enkéatundersdkningen
om planering av valrorelsen att diskuteras.

| enkatsvaren atergav 67 procent av de kommunorganisationer att de delvis
planerat for hur valrorelsen skulle genomféras. Ovriga 33 procent svarade att de
planerat for valrérelsen detaljerat. Ingen av kommunerna hade alltsa helt hoppat
over att lagga upp nagon typ av handlingsplan. Pa fragan om man hade satt upp
nagot mal for valresultatet var det bara Skurup och Trelleborg som hade valt att
inte satta upp nagot mal. De andra kommunorganisationerna hade satt upp malet
att behalla sitt/sina mandat eller i vissa kommuner oka. Daremot séager ett flertal
av kommunerna att de siktade pa att behalla de mandat man hade och “kanske”
oka med ett eller tva. Min tolkning av dessa svar ar att man kanske egentligen inte
haft sa sarskilt tydligt formulerade mal. Av dem som angett att de satt upp mal,
lyckades ganska exakt halften att uppna malet, &ven om de var en aning diffusa.
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4.1.1 Strategisk nyvérvning for att vinna roster i Simrishamn

En kommun som hade formulerat malet att fa fler mandat i kommunfullmaktige,
och som ocksa lyckades d6ka med ett, var Simrishamn. Nar det handlar om att
varva nya medlemmar finns flera fordelar med ett 6kat medlemsantal. En lite
ovanlig aspekt med att varva nya medlemmar, ar nar dessa som personer kan
komma att dra nya valjare liksom medlemmar till sig. Ett fall av detta som varit
framtrddande i undersékningen ar Simrishamns nyvarvningar infér valrérelsen.
Kommunorganisationens sekreterare Lisa Kvarnback beskriver det som att hon
tyckte att det var en trakig situation nér hon tittade pa den listan som de skulle ga
till val med, och tankte att det har maste vi géra nagonting at. Tva personer i
kommunen som hon sjalv hade haft lite kontakt med utanfér politiken var Gustav
Mandelmann och Thomas Hansson, den forsta en kand odlare och
tradgardshandlare och den senare Naturskyddsforeningens ordférande. Gustav
Mandelmann beskrivs som nagot av en kandis bade lokalt och bland
tradgardsintresserade:

Alla tidningar, alla TV-program som goérs om tradgard [...] det finns inte en
tidning som inte har ett reportage om honom atminstande en gang varje ar
[..] Han [...] ar alltid glad och skrattar och skojar. Han &r valdigt omtyckt.
(Lisa Kvarnbéck)

Lisa Kvarnback minns att hon fick ringa flera ganger och prata med Thomas
Hansson och Gustav Mandelmann, och till slut bestamde de sig bada for att de
skulle stalla upp pa listan. Att nyvarvningarna skulle fa det genomslag som det
fick vara kanske inte helt ovantad, och Lisa Kvarnbdck beskriver det som ett
medvetet drag for att oka uppmarksamheten kring partiet i kommunen. Extra
draghjalp fick man ocksa ovantat av en kand restaurang vilken ligger i narheten av
Mandelmanns tradgardar, och dar han ocksa &r mycket popular. Under sommaren
uppmanade de sina gaster att rosta pa Miljopartiet och att sarskilt kryssa for
Gustav Mandelmann. Valresultatet visade ocksa att nyvarvningen gett resultat. |
Mandelmanns “egen” valdistrikt hade mp fatt s& mycket som 9,90 % av résterna
och i majoriteten av Simrishamns valdistrikt hade Gustav Mandelmann kryssats in
pa forstaplatsen (www.valmyndigheten.se). Slutresultatet for hela Simrishamns
valkrets visade ocksa att Gustav Mandelmann och Thomas Hansson var de tva
kandidater vilka fatt flest kryss av samtliga pa Miljopartiets lista, vilket ocksa
mojligen kan tolkas som att nyvarvningarna bidrog till att man okade med ett
mandat i kommunalvalet.

I det hér fallet handlar det om att man handlat strategiskt, och att denna
strategi ocksa lyckats. Resultatet blev att man kunde tala om nagot av en
”Mandelmanneffekt” i Simrishamn. Genom att knyta till sig en nya medlemmar
som redan var starkt forankrad i kommunen, paverkas troligen ocksa valresultatet
positivt.
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4.1.2 Ett strategiskt forsok att varva ungdomar i Svedala

Infor valrorelsen i Svedala hade man lagt upp en plan dar man ocksa bestamt hur
man skulle budgetera. Nagon sarskild valplan formulerades daremot inte, utan
man sag det som tillrackligt att fora ett motesprotokoll (Gustav Tornqvist).

Malet var att oka fran ett till tvdi mandat, och det var framst genom att rikta sig
mot ungdomar i kommunen som man skulle na dit. Framfor allt var det tre
aktiviteter riktade mot ungdomar som prioriterades i valplanen. Den forsta var
forstagangsvaljarna vilka var ovanligt manga i kommunen 2006. Dels satsade man
pa att gora ett utskick som presenterade de ungdomsfragor som Miljopartiet de
grona ville driva. 1 Svedala finns sedan tidigare ett ungdomsparlament, vilket
kanske gjort sig mest kant for att det gatt emot Socialdemokraternas storsatsning
pa restaurering och utbyggnad av Svedalas simhall, och istallet foreslagit ett
”sparsammare” forslag om upprustning av utomhusbadet. De yngre medborgarna
har alltsa redan en framskjuten plats i Svedala kommun. Dessutom &r Svedala den
kommun i Sverige dar invanarna har lagst medelalder (www.svedala.se).

Utover utskicket engagerade sig ocksa en lokal ungdom, Sara Andersson, for
att pabdrja en Gron Ungdomssektion. Bland annat inleddes utvecklingen av en
webbsida speciellt utformad for ungdomar, och tillsammans med Grén Ungdom
ifran Lund deltog man ocksa i en skoldebatt. Tva samarbeten som man upplevde
som mycket lyckade. Webbsidan kom dock aldrig att bli riktigt fardig, och i
slutdndan resulterade inte satsningen pa ungdomar i nagonting. Pa valdagen hade
man hyrt in ungdomar som stod vid vallokalerna och delade valsedlar, men som
valresultatet visade tycks inte detta ha haft ndgon som helst effekt. Miljopartiet i
Svedala stod nast intill oférandrade med endast fyra tappade roster. Och man hade
inte heller lyckats varva nagra nya medlemmar.

Mycket talade for att det kunde finnas goda forutsattningar att vinna sympatier
i Svedala dar en stor del av invanarna ar unga, och att darfor vélja att strategiskt
inrikta sig pa denna utvalda viljargrupp verkade vara rimligt. Aven i flera andra
kommuner har man satsat sarskilt pa forstagangsvaljarna. Manga har gjort utskick
till forstagangsvaljarna liksom latit representanter fran Grén Ungdom delta i
skoldebatter. Hur framgangsrikt detta har varit har varierat. Eftersom man inte kan
veta exakt hur en grupp véljare har rostat utan att undersoka saken, far man se till
andra tecken for att utldsa eventuella effekter. I t.ex. Landskrona upplever man att
man har haft en spontan tillstromning av unga medlemmar (Carina Almqvist).
Men detta & en kommun som skiljer sig fran Svedala i nagra avseenden. Dels ror
det sig om en storre ort, dar man har en partilokal som intresserade sjélva kan
uppsoka. Och dels hade man ocksa besok av Gustav Fridolin under tva tillfallen i
valrorelsen. En person som kan ha betytt mycket i kontakten med ungdomar.

4.1.3 Profilering genom lokala fragor i kommunerna

Pa frdgan om vad kommunorganisationerna sjalva tror ar viktigast for en
framgangsrik valrorelse rangordnas alternativet Att driva lokala fragor hogst av
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fem kommunorganisationer, vilket gor det till det ndst mest valda alternativet efter
Genomslag i rikspolitiken som rankas som etta av exakt dubbelt sa manga.

Né&r det handlar om profilering av partiet i en kommun genom stéllningstagande i
en speciell kommunal fraga, finns det nagra teoretiska riktlinjer for vad som anses
gynnsamt. Miljopartiet de Grona ar ett parti som till stor del har fokus pa miljon
och en hallbar utveckling av samhallet, nagot som tydligt avspeglar sig i
kommunorganisationernas valprogram liksom i det regionalpolitiska programmet.
For att kunna vinna pa att driva speciella valfragor, eller i basta fall bli det parti
som definierar hela valtemat i en kommun, krévs att flera omstandigheter stammer
overens. | de flesta fall av de kommuner dar jag gjort intervjuer har det visat sig
att partiets fragor fatt en undanskymd plats. Ofta ar det istdllet andra partiers
stallningstagande som har dominerat debatten.

Nar det handlar om de lokala fragor som mp i Trelleborg engagerat sig i, var
det inte ndgon som direkt berdrde den politiska agendan fore valet. De fragor som
ingar i det kommunpolitiska valprogrammet, vilka inte drivs av andra partier, som
t.ex. forebyggande av naringslackage genom anldggning av vatmarker mellan
jordbruksmarkerna och havet (Kommunpolitiska program — Trelleborg), kom att
fa en undanskymd plats i valrérelsen. Upplevelsen var att man ar engagerade i en
rad sma fragor, men att man inte har nagon riktigt betydelsefull fraga som
positionerar partiet i kommunen (Kjell Forsberg). Visserligen har man en tydlig
standpunkt i frigan om ombyggnaden av motorledsinfarten till staden, men detta
ar ocksa en fraga som debatterats hart mellan de storre partierna i kommunen. Och
man ar inte ensam om att tycka att den gamla infaren ska behallas. Opinionen har
framst riktat sig emot kommunens tidigare dominant, socialdemokraten Egil Ahl
som drev fragan om en flyttning av infarten under férra mandatperioden.

Ett annat exempel ar Svedala kommun dar en av partiets viktigaste fragor
snarast kan beskrivas som att den kolliderar med de dvriga partiernas, liksom
majoriteten av invanarnas standpunkt. Den fraga som framfor allt har dominerat
den politiska debatten i Svedala under de senaste aren &ar fragan om
Sturupspendeln, vilken ar en satsning pa utbyggda kommunikationer till framfor
allt Malmd och Koépenhamn. Sturups flygplats & en av kommunens storsta
arbetsplatser, och kommuninvanarnas intresse i fragan har darfor av forklarliga
skal varit stort. Miljopartiet i Svedala har i Sturupsfragan tagit stallning emot
forslaget, och menar att man bor undvika att skapa en alltfor snabb tillvéaxt i
omradet och darmed dven exploatering av naturomraden kring Sturup. Sedan tre
ar tillbaka har man ocksa initierat fragan pa regionniva inom partiet, och man
driver idag en enad politik dar man foresprakar upprustning av befintliga vagar
snarare an nybyggnad (Regionpolitiskt program - kap.8). | Svedala star man som
parti i princip ensamt emot en enad opinion av partier och valjare. Vid de
medborgarmoten som hallits for att planera Sturupsbanan har man upplevt att alla
tycker att det ar sjalvklart att utbyggnaden ska ske, fragan som diskuteras &r
istdllet var den ska byggas. Sjalva har man ingen uppfattning om detta kan ha
paverkat valresultatet, och menar att &ven om stora delar av kommunens invanare
ar mycket positiva till utbyggnaden, sa har man fatt gehor for sin standpunkt fran
de manniskor som berors mest direkt av planerna eftersom de bor i omradet kring
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Sturup. Vilket bl.a. bevisats genom att det var dar man fick flest roster i valet
menar René Lundstrom.

Men det finns ocksa undantag dar man upplever att man troligen dragit fordelar
i valet tack vare engagemang i lokala fragor. | Helsingborg t.ex. har Miljopartiet
varit mycket aktiva i debatten som beror nedlaggning av skolor i naromraden. Ett
fall som man varit engagerad i &r nedldggningen av Gustav Adolfsskolan, en
grundskola som kom att l&ggas ner p.g.a. elevbrist och som idag istallet inhyser
komvux. En nedlaggning som véckte starkt motstand bland de elever och familjer
som drabbades, och dar mp i Helsingborg kanner att de fatt stod fran viljare i
omradet genom sitt stallningstagande emot nedlaggningen (Magnus Ehrencrona).
Det verkar alltsd finnas mojlighet att profilera sig pa ett satt som kan ge
kommunorganisationen plats i den lokala debatten, men det &r séllan som de
fragor man sjalv prioriterar uppmarksammas mest. Istallet tenderar fragor om
ekonomi och nybyggnation att dominera den lokala valdebatten. Nagot som inte
alltid gar hand i hand med den grona ideologins tankar om aterhallsam expansion.

4.1.4 Med svagt fokus pa kandidaterna

Forutom profilering av lokala fragor har ocksa de politiska kandidater som fors
fram en betydelse i valrdrelsen. S&rskilt viktiga bland kandidaterna &r partiets
ledare eller framtradande kandidater. En tes sager namligen att véljarna tenderar
att koppla ihop ett parti med dess frontfigurer (Hakansson 1992:150). Liksom
visades i Simrishamns strategiska varvning av nya medlemmar (4.1.1) finns det
rostmonster som tyder pa att kandidater ofta vinner starkast stod i sina egna
hemtrakter eller omraden dar man gjort sig kand pa annat satt genom t.ex. arbete
eller annat engagemang.

Att ha starka lokala kandidater rangordnas i enk&tundersékningen som det
tredje viktigaste for en framgangsrik valrorelse, efter genomslag i rikspolitiken
och att driva lokala fragor. Man har alltsa ingen 6verdrivet stark tro pa de lokala
kandidaternas betydelse. Dock finns det de som menar att det kan ha betydelse:

Om man ska lyckas handlar delvis om hur stark organisationen &r regionalt
och lokalt [...] sen handlar det ocksa om hur starka individer man har pa de
politiska platserna. (Anders Akesson)

Intervjuer med dem som kandiderat pdA kommunala respektive regionala listor
visar tendenser pa att de regionkandidater vilka star langre pa vallistorna
nedprioriterar sin regionkandidatur till forman for att arbeta med de kommunala
valmalen. Kandidater med topplaceringar pa regionlistorna har a andra sidan varit
aktiva i sin roll som kandidater till region Skane, men man har foretradelsevis
prioriterat sin egen valkrets.

Bara ett fatal av kandidater pa regional liksom kommunal niva har valt att gora
en personkampanj. Det finns mojligheter att soka bidrag av exempelvis
regionnivan, men det &r inte vanligt att kandidater gor det. En forklaring till detta
ligger i att de ideologiska och kulturella riktlinjerna inom organisationen
foresprakar idén om att det ar de politiska forslagen som ska lyftas fram och inte
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enskilda personer. Ut6ver den handfull kandidater som sokt och fatt bidrag ifran
regionnivan for personkampanjer har mp Skane Iyft fram néagra av
toppkandidaterna till regionvalet i exempelvis en gemensam broschyr och likasa
har nagra figurerat i en annonsbilaga som distribuerats via gratistidningen Metro.

Materialet ifran enkaten visar pa att kandidater pa regionniva liksom riks inte
varit alltfér vanligt féorekommande inslag i kommunernas valrorelser. Atta
kommuner har haft besok av rikspolitiker respektive nio som har haft
framtrddande av regionpolitiker. N&r det handlar om de rikspolitiska inslagen har
en del formedlats genom mp:s riksorganisation. Kommunerna har da fatt 6nska
vilka kandidater de har velat skulle framtrada i kommunen. Har &r det langt ifran
alla som har fatt besok av rikspolitiker, vilket ocksa har varit en besvikelse for
manga. Nagra har sjilva ordnat besok genom personliga kontakter, som
exempelvis Gustav Fridolins besok i Simrishamn.

Nar det har handlat om att lyfta fram kandidater pa de olika nivaerna ar en
reflektion att det &r svarast att gora regionkandidaterna synliga. Framst darfor att
de varken har nagon sjalvklar narhetsfaktor eller kan kopplas ihop med spannande
riksfragor (Karolina Algotsson). Likasd menar Anders Akesson som sjélv var en
av toppkandidaterna pa regionlistan att fokus latt hamnar pa den egna kommunens
valrorelse. Han gjorde t.ex. inga besok i nagra andra kommuner for att starka den
regionala rérelsen, utan fokuserade helt pa sin hemmakommun (Anders Akesson).

4.1.5 Den medialiserade delen av valrorelsen

Idag spelar medierna en stor roll for alla partier i en valrorelse, liksom i
kommunikationen av den politik som fors under mandatperioden. Forskning talar
om att det idag &r den viktigaste kanalen mellan partier och véljare (Nord &
Strombéck 2002:14). | enkatsvaren fran kommunorganisationerna gar det att
utldasa att de storre orterna helt enligt valforskningen &ar de omraden dar
valrorelsen ter sig mest medialiserad. Begreppet medialisering av valrorelse
handlar inte enbart om vilka medier man deltar i utan ocksa om man anvander sig
av personer vilka antas kunna tillféra nagonting genom att de redan &r kanda
genom medierna.

Malmo var tillsammans med Helsingborg och Lund de enda kommunerna som
fick besok av riks sprakror Maria Wetterstrand under valrorelsen. Dessutom
anordnade Malmé kommunorganisation utan stod fran mp Skane talkshowen
Steget fore” med bl.a. géster som Rattvisemérkts ordférande Alice Bah Kuhnke,
forfattaren Katarina Mazetti och komikerna Peter Wahlbeck. Likasa deltog
riksdagsmannen Gustav Fridolin, riksdagskandidaten Karin Svensson-Smith
tillsammans med kandidater pa lokal och regional niva aktivt i debatter och
aktiviteter for allmanheten.

En person som speciellt illustrerar en bendgenhet till kandisskap och
personifiering inom politiken & Gustav Fridolin som 2006 gjorde sin sista
valturné for Miljopartiet de Grona, eftersom han bestamt sig for att ldgga
riksdagspolitiken pa hyllan for att istallet &gna sig at att vara granskande reporter
at TV 4:s Kalla fakta. Hans popularitet under sin tid som politiker gar inte att ta

18



miste pa, inte minst bland ungdomar har han varit mycket populér. Ystad
Allehanda beskrev honom i en artikel som den, naturligtvis, mest kénda politikern
i en skoldebatt i Simrishamn, dér han ocksa fick skriva autografer till ungdomarna
efterat (Ystad Allehanda 2006-09-02). Av manga har han setts som en mycket
vardefull tillgang for att skapa intresse kring Miljopartiet de Grona.

En annan sak som man &r speciellt n6jd med i Malmés kommunorganisation
ar valet att delta i en satsning pa en bilaga i gratistidningen Metro istallet for att
gora hushallsutskick. Bilagan gav mdjlighet att sprida kampanjinformation om
politiken och kandidaterna i lokalvalet saval som regionvalet inom en storre radie,
genom att den delas ut i Malmd, Helsingborg, Kristianstad och H&ssleholm, och
overlag beskrivs initiativet som mycket lyckat (Anders Akesson). Utéver detta
deltog man i lokalradio och var aktiva i skrivandet av insandare och debattartiklar.
Framfor allt & det Malmos tidningar Sydsvenska Dagbladet och Skanska
Dagbladet som har varit aktuella. Men nagra artiklar har ocksa publicerats pa
Kvallspostens ledarsida. Ett problem som man upplevt &r dock att Sydsvenskan
som omradets storsta tidning utan konkurrens fran andra, ar mycket krasna i sitt
val av artiklar liksom i sin bevakning av valrorelsen. De nappar i princip aldrig pa
presskontakters forslag pa saker som kan bevakas. De gar inte pa presskonferenser
och kréaver i princip alltid exklusivitet pa reportage. Uppfattningen ar att tidningen
ar mera intresserad av borgerlig politik, och att de inte ger en sarskilt positiv bild
av Miljopartiet (Karolina Algotsson). A andra sidan borde man kunna rakna med
god spridning de ganger Sydsvenskan sjilva gor reportageserier infor valet.
Exempelvis for kranskommunernas kandidater ar detta ett bra tillfalle att
presentera sig sjalva och partiets politik for en stor l&sarkrets.

Helsingborg tillnér ocksa en av de stérre kommunerna dar man satsade mera
pa att synas i medierna. Liksom Malmo tog man fram en gratistidningshilaga med
sarskilt fokus pa den lokala politiken och kandidater till kommunfullméaktige
respektive region Skane. Dessutom figurerade riks sprakror Maria Wetterstrand,
riksdagsmannen Gustav Fridolin och dven komikern Peter Wahlbeck i bilagan
med anledning av att de skulle komma att gora framtrddanden i staden strax fore
valet (Steget Fore — Helsingborg). Andd menar man att steget till en valrorelse av
Malmos kaliber &r stort. Resursmassigt upplevs Malmé ha klart battre
forutsattningar att driva en mera medialiserad och professionell valrérelse och vad
man som mindre kommun mojligen kan gora ar att lata sig inspireras av
valrorelsen (Ralf Nymberg).

Det finns ocksa mindre kommuner vilka har en god relation till sina lokala
medier. | Simrishamn &r uppfattningen att man har en mycket god relation till
omradets ledande tidning Ystad Allehanda. Tidningens politiska redaktor Ola
Tedin har vid flera tillfallen valt att publicera debattartiklar skrivna av Siv
Bildtsén pa ledarsidan. Vid ett tillfille hade Ola Tedin sjalv skrivit om
karnkraftsfragan pa ledarsida som Siv Bildtsén skrev ett svarsinlagg till vilket
publicerades inom nagra dagar. Som liberal tidning menar Siv Bildtsén att man
inte alltid varit s hjartliga emot mp:s politik, och en del skriverier har kunnat
tolkas som elaka. Det ser dock inte Siv Bildtsén som nagot negativt, utan menar
istallet att det snarare har varit till nytta nar tidningen lyft fram bade mp:s politik
och Siv som forstakandidat till kommunfullméktige. Under valrérelsen gjordes
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ocksa ett reportage med bild, dar bada partiets toppkandidater i kommunalvalet
Siv Bildtsén och Lisa Kvarnback figurerade. Detta var dock ett inslag av den
typen som goérs med alla storre partiers kandidater i mediernas valbevakning.
Nagot som de flesta kommunorganisationer har erfarenhet av.

Har upplevs alltsa inte samma problem som i storstadskommunen Malmé déar
den ledande tidningen ar mera reserverad gentemot partiet.

Overlag visar enkétundersokningen pa att kommunorganisationerna ar relativt
flitiga med att skriva insandare och debattera i lokalpressen. Sexton av de tjugotva
som svarat pa enkéaten uppger att de skrivit insédndare/deltagit i debatt i
lokalpressen. Vilket ar den néast vanligaste kampanjaktiviteten efter att gora
brevutskick till hushall vilket nitton kommunorganisationer gjort. Den stora
skillnaden mellan de stoérre kommunerna och de mindre ligger mycket i hur man
arbetar. Malmo har varit klart mest strategiska i sina forsok att engagera medier,
men man upplever inte alltid att man lyckas fa den uppmarksamhet man stravat
efter. De mindre kommunerna arbetar mera sporadiskt med att skriva exempelvis
insandare, men upplever anda att de har viss mojlighet till genomslag.

4.2 Kommunorganisationernas olika resurser

Né&r det handlar om kommunorganisationerna reella moéjligheter att genomféra en
lyckad valrorelse ar det framfor allt tva faktorer som jag har valt att utga ifran,
medlemmarna och partistodet.

4.2.1 Medlemmarnas betydelse for organisationerna

Sedan tidigare har ett initiativ fran Miljopartiet de Gronas riksniva initierats, dar
stravan ar att knyta fler medlemmar till partiet. Nagot som lett till att mp Skane
ocksa satt upp ett kvantitativt mal pa att man ska uppna 900 medlemmar fore
arsskiftet 2007 (Verksamhetsplan: 2006 mp Skane). Ett parti behéver medlemmar
av flera orsaker, vilket inte minst har visat sig i undersékningen av
kommunorganisationerna. | de mindre organisationerna har man bl.a. patalat
behovet av medlemmar som kan ta sig an politiska uppdrag. Och aven i
valrorelsen har problem p.g.a. tids- och medlemsbrist for att genomfor aktiviteter
patalats.

Beskrivningen av att det tidigare fanns omfattande problem med Ilaga
medlemsantal och darmed svaga kommunorganisationer ar aterkommande. |
Burlévs kommun t.ex. sag det morkt ut infor valet 2002. Man hade ungefar sex
medlemmar av vilka ungefar halften var aktiva sadana. Detta kom att resultera i
att man inte kunde bemanna vallokalerna pa valdagen, utan fick hyra in vanner
och bekanta som kunde stalla upp och dela ut valsedlar. Valet foll i alla fall val
ut, och man gjorde upp med Socialdemokraterna om samarbete for
mandatperioden. Nagot som resulterade i att mp blev tilldelad flera
namndeuppdrag, vilka man hade svara problem med att besatta och som
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resulterade i att ordférande Ove Johansson sjélv fick sitta pa de flesta uppdragen.
Ove Johansson beskriver det som:

Forutom uppdragen i ndmnderna fick jag agera ordférande, sekreterare,
sammankallande [...] ja ibland satt jag helt sjalv pd& kommunorganisationens
moten. DA tankte jag: nu lagger jag av med det har. (Ove Johansson)

Men efter ndgra lyckade varvningar har man blivit fler medlemmar i kommunen.
Och infor den senaste valrérelsen har situationen upplevts som positiv. Sa pass
positiv att Ove Johansson vagade ga vidare och kandidera som ett av toppnamnen
till region Skane, dar han ocksa kom in. Istallet har en nyvérvning med férankring
i Burldv sedan tidigare, Jan Andersén, tagit over i kommunfullmaktige. En fore
detta arbetskamrat som Ove Johansson sjélv vérvat.

Malmo ar en kommunorganisation vilken skiljer sig ndgot fran de andra i
undersokningen. Ett skal till detta &r att Malmg rdknas som en av Sveriges tre
storstadskommuner, vilket bl.a. innebar att utgangspunkten liksom kontexten for
valkampanjen varit nagot annorlunda. Efter Lunds kommunorganisation &r
Malmo idag den som har flest medlemmar med sina 151 stycken, vilket ar nagra
fler an vid samma tidpunkt forra aret. Framfor allt &r det genom personliga
kontakter i andra foreningar som man lyckat varva nya medlemmar sedan man
utryckt ett mal om fler medlemmar i valplanen for 2006 (Karolina Algotsson).

Situationen sag dock nagot annorlunda ut for nagra ar sedan da medlemsantalet
var mindre, och organisationen mindre samordnad. Dagens ordférande Karolina
Algotsson beskriver t.ex. hur hon blev vald till ordférande nar hon deltog pa sitt
forsta arsmote som ny medlem i partiet 2003:

Det kunde ga valdigt fort om man kom med lite organisations- eller
projektledningsvana. (Karolina Algotsson)
En uppfattning som ocksd Anders Akesson delar och menar kunde vara ett
problem i vissa situationer:

S& fort man strackte upp handen kunde man fé ett uppdrag, men det tar ju tid
att lara sig bade internt sval som politiskt arbete [...] men det har blivit
battre nu. (Anders Akesson)

Detta ar en situation vilken Malmé idag helt har lamnat, for att utvecklas i
riktningen mot en mera professionell partiorganisation. Organisatoriskt beskriver
sig Malmo som en stabil organisation med goda resurser, saval i fraga om aktiva
engagerade medlemmar, som nar det galler ekonomin. Dessutom har man sedan
forra aret en anstalld administratér som bl.a. fungerade som valsamordnare under
kampanjarbetet. Likasa finns inom organisationen drivande medlemmar som har
kunskaper om administrativt planeringsarbete. Inte minst i valrdrelsen har detta
varit en fordel, och man menar att man egentligen inte har upplevt nagra sarskilda
hinder i kampanjarbetet (Karolina Algotsson).

Sedan forra aret har medlemsantalet i de flesta kommunorganisationer ocksa
kommit att oka. Sjuttiotre procent av dem som deltagit i enkatundersékningen
anger att de har fler medlemmar &n vid samma tidpunkt 2005. Tjugotva procent
har samma antal medlemmar, medan fem procent anger att de har blivit farre
medlemmar. Utvecklingen mot medlemsstarkare organisationer har alltsa varit
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relativt god. Pa fragan om hur man har gatt till vaga vid medlemsvarvning anges
av 19 tillfragade att det har skett Genom personliga kontakter. Detta har ocksa till
viss del kunna bekraftas genom det material som samlats in genom intervjuer. Att
varva vanner, arbetskamrater eller ménniskor vilka man trott sig veta har ett
miljointresse forefaller vara ett vanligt tillvagagangssatt. Enstaka svarar ocksa att
man annonserat, eller att mediernas uppmérksammande av miljoproblem liksom
partiets politik har haft positiva effekter.

Intressant ar ocksa de fall dar man har upplevt en spontan tillstrdmning av
medlemmar. Exempelvis i Landskrona har man haft en 6kning av framfor allt
unga medlemmar, utan att man i princip har behévt gora nagot sérskilt. Manga har
kommit direkt till partilokalen for att hoéra sig for om partiets politik och
organisation, en del med anledning av att de har arbetat med skolprojekt om
miljofragor (Carina Almaquvist). Tillskottet av nya medlemmar i yngre alder har
ocksa medfort en ny optimism infor framtiden. Dels tror man att det finns
forutsdttningar for att vdxa genom att starta upp en sektion Grén Ungdom i
kommunen, och dels ser man andra fordelar. Tidigare har upplevelsen varit att det
har varit svart att utover arbetet i den egna kommunen aven hinna delta i moten
och aktiviteter som sker i mp Skanes regi:

Ett skal till att man inte alltid kan vara sa aktiv, ar att det kan vara svart att

I6sgora folk. Alla har sina arbeten att tanka pa. Det gar ocksd mycket tid som

fritidspolitiker [...] mycket som ska lasas in. Sen har de flesta familjer ocksé.

Men vart mal, nu nar vi har fatt lite yngre medlemmar, &r att kunna delta lite

mera [p& mp Skanes sammankomster]. Det ar s& oerhort viktigt att horas och

synas pa alla nivaer (Kjell Schold).
Berattelsen om engagerade medlemmar som lagt ner mycket tid pa partiarbetet
och valrorelsen ar aterkommande. Nagra har engagerat sig i enskilda sakfragor
som man tycker ar sarskilt intressanta och viktiga, andra har varit synnerligen
generdsa med sin tid for att ordna utskick och sprida information. Tydligt &r att
alla kommunorganisationer, men kanske framfér allt de mindre, ar tydligt
beroende av aktiva medlemmar som &r beredda att Idgga ner mycket av sin fritid.

Problemet i de sma kommunerna ser nagot annorlunda ut vilket vi sag i

exemplet fran Burldv. Att inga i majoritetssamarbete kan da bli ett problem
eftersom man helt enkelt inte har medlemmar som kan fylla alla platser och ofta
far ata sig nagot flera &n vad man har raknat med. Att hamna utanfér majoritet i de
storre kommunerna och istéllet fd agna fyra ar i opposition, upplevs som stor
nackdel. Framfor allt darfor att det ar svart att halla medlemmarna intresserade
och aktiva om de inte har ndmndeuppdrag att besétta. Att hamna utanfor
majoritetssamarbete beskrivs darfor som nagot av en "fyra ar lang 6kenvandring”
(Ralf Nymberg).

4.2.2 Har partistodet paverkat kampanjarbetet?
| enkatundersokningen &r det endast tvd kommunorganisationer vilka anger att

ekonomin utgor ett hinder for en framgangsrik valrorelse. Faktum &r att de flesta
kommunorganisationer, fjorton stycken, placerar Ekonomiskt goda forutsattningar
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som det minst viktiga alternativet. En kommunorganisation som dock skiljer sig
fran denna uppfattning ar Simrishamn. Med sina 9 9112 kronor per mandat 4r man
en av de kommunerna i Skane med lagst partistod. Detta har ocksd kommit att
paverka utgangspunkterna for valrérelsens genomforande ndgot. Aven om man
fatt ett bidrag fran mp Skane till valrorelsen pa knappt 13000 kronor, har det inte
funnits pengar till allt man velat gora. Utskick via post till valjarna har t.ex. valts
bort och man har som en kompromiss valt att sjalva ga och kora runt och lagga
informationsblad i brevlador. Upplevelsen &r att mp Skane tycker att man sokt
bidrag for ofta, och installningen ar att man nu i stérsta mojliga man ska forsoka
undvika att soka pengar ifran regionen. Siv Bildtsén som ocksa sitter med i
partistyrelsen pa riksniva har i nagot fall anvant de pengar hon fatt som personligt
bidrag dérifran till bl.a. annonsering av lokala aktiviteter. Och uppfattningen ar att
det kréavs en hel del tricksande for att fa ekonomin att ga ihop for ett litet parti i en
kommun som Simrishamn. Okningen till tvd mandat i kommunen kommer att
forandra det ekonomiska ldget nagot, men man tror fortfarande att ekonomin
kommer att vara anstrangd (Siv Bildtsén).

Valrorelsen kan till viss del ses som en resursfraiga for flera
kommunorganisationer, men det handlar inte i forsta hand om de ekonomiska
resurserna. Tid och engagemang liksom aktiva medlemmar varderas oftast som
mera betydande av de tillfragade. Kanske kan detta, delvis ha koppling till vilken
typ av aktiviteter, mal och forvantningar man har. | exempelvis Simrishamns fall
har man varit patagligt aktiva i planering liksom i genomférande av egna
aktiviteter under valrorelsen. Bristen ligger da inte i att man har saknat incitament
i form av idéer eller medlemmar som har kunnat genomfora aktiviteter, utan man
har istallet kant sig nagot begransad av de knappa ekonomiska resurserna.

Som kontrast till de sma kommunerna med lagt partistod kan Malmé beskrivas
som den organisation dar man haft bra forutsattningar att bedriva en professionell
valrorelse. Malmé ar den kommun i Skane som har det i sdrklass storsta
partistodet — 204 565 kronor. Efter att man nu lyckats dka sina mandat till fyra
planeras dessutom nyanstallningar, vilket man ser som en noédvéandighet for att
kunna fortsatta driva den lokala partiorganisationen i 6nskad riktning.

4.3 Det politiska klimatet i Skanes kommuner 2006

Nar det handlar om det politiska klimatet i valrorelsen, har forhallandena i de
olika kommunerna varierat nagot. Alla har exempelvis sina speciella lokalfragor
vilka har dominerat den politiska debatten. Men det finns en sak som flera av de
Skanska kommunerna tillsammans upplevde valaret 2006 - namligen
Sverigedemokraternas frammarsch.

2 Siffran ger endast en snittsiffra per mandat i kommun foér 2005. Siffran inneh&ller bade eventuellt grundstod
och mandatstéd och ar hamtat fran Svenska Kommuner och Landstings hemsida (www.skl.se).
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Landskrona var den kommunen dar missndjet mot de sittande politikerna
visades starkast i Skane. Nar alla roster var raknade hade Sverigedemokraterna
fatt 12 mandat i kommunfullméktige, en 6kning med 8 mandat sedan valet 2002.
En omfoérdelning som innebar att de tidigare styrande Socialdemokraterna
forpassades till oppositionen. Miljépartiet behdll sitt enda mandat, och forlorade
inte mer &n ett femtontal roster, men man var anda besvikna. Kanslan under sjalva
valarbetet var dvertygande om att man skulle fa minst ett mandat till, eller kanske
till och med tva. Man upplevde &verlag en positiv stdmning bland valjarna i
Landskrona, dar manga holl med i de miljopolitiska fragorna (Kjell Schold).

Trelleborg var en kommun som liksom Landskrona genomlevde ett
omvélvande val 2006. Sverigedemokraterna fick inte lika stort stdd som i
Landskrona, men Okade anda rejalt. Likasa fick det lokala skolpartiet manga
roster, som nu lyckades vinna ett mandat i kommunfullméktige. F6r mp i
Trelleborg var det har kanske inte det basta utgangslaget for en lyckad valrorelse.
Mycket av den politiska debatten fore valet cirkulerade kring kommunens sociala
problem och inte minst upplevelsen av att skolan var ett akut problemomrade.
Socialdemokraternas kommunalrad Egil Ahl beskrivs av Kjell Forsberg som en
man som har styrt sitt parti hart, och det var inte med férvaning som man sag
Socialdemokraterna forlora sin majoritetsstalining i Trelleborg (Kjell Forsberg).
Missnojet med partiets oférmaga att ta tag i kommunens problem var pataglig
redan fore valet, och detta blev ett val dar valjarna framst rostade for att visa sitt
missndje med den politik som Socialdemokraterna fort i kommunen. Fragorna
som Miljopartiet star for kom troligen i andra hand. Aven det lokala Skolpartiet
visade sig konkurrenskraftigt, framst genom yttre omstandigheter i form av
valkretsarnas indelning. | det ostra valdistriktet fick Skolpartiet sa pass manga
roster, att de kom att tilldelas ett mandat pa Miljopartiets "bekostnad” (Aina
Andersson och Trelleborgs Allehanda 2006-09-25).

Upplevelsen &r inte att Miljépartiet forlorade roster till Sverigedemokraterna
eller andra lokala partier i nagon storre skala, utan det handlar snarare om att
debatten och det allmanna politiska klimatet i flera av Skanes kommuner gjort det
svart att fa uppmarksamhet for andra fragor an de som praglar den lokala
debatten. Nagot som flera tror gjorde att man stod still eller méjligen minskade
nagot.

Men det finns ocksa ett exempel pa en kommun dar mp:s politik troligen kom
att trivas i det radande politiska klimatet. |1 Burlovs kommun har miljéfragan en
central position. Framfor allt ar det pa grund av kommunens utsatta lage nar det
galler luftféroreningar som fragan ar standigt aktuell. Kommunen ligger omgiven
av bade jarnvag och motorleder och varje dag passerar tiotusentals bilar forbi
kommunen. Luftfororeningar, buller och storningar har darfor kommit att fa en
framskjuten plats pa den politiska dagordningen. Fran Miljopartiets sida har man
arbetat aktivt i kommunfullmaktige med att lagga fram motioner som har relation
till miljoproblemen (Jan Andersén). Burlév verkar pa sa vis vara en kommun dar
mp:s forda politik ligger i fas med det politiska klimatet. Och man uppfattar att
det finns ett stod och ett intresse for de lokala frdgor man fort fram. Okningen i
valet var i och for sig marginell, men detta var en kommun dar man infor valet
bytt forstanamn pa listan. Och det var ocksa ett val dar det lokala partiet Burlovs
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val och Moderaterna gick framat kraftigt pa bekostnad av Socialdemokraterna.
Anda tycks Miljopartiet de Grona ha ndgon slags stabilitet inom kommunen.

4.3.1 Rikspolitikens paverkan pa lokalvalen

Vilken betydelse har politiken som fors pa riksniva for lokalvalen? Enligt de
tillfragade i enkatundersokningen ar Genomslag i rikspolitiken den viktigaste
paverkansfaktorn for en framgangsrik valrorelse. Det ar det alternativ som av
flest, 10 stycken, tros vara den viktigaste faktorn for en framgangsrik valrorelse.
Argumenten for detta har varit lite olika vid samtalen med mp:s medlemmar i
kommunorganisationerna. Ett &r t.ex. att regeringssamarbetet har skapat
legitimitet kring Miljopartiet som tidigare lidit av att de inte har uppfattats som ett
riktigt parti, baksidan som man upplevt &r & andra sidan att man tolkats som ett
makthungrigt parti nar kravet pa ministerposter uppmarksammats (Karolina
Algotsson).

Ett intressant och annorlunda exempel pa hur rikspolitiken ibland kan skapa
lokal polemik, &r fiskerindringskommunen Simrishamn. Ett problem som berort
den lokala kommunorganisationen har ar den politik som fors pa riksplan om
fiskestopp i Ostersjon. Fiskerinaringen har tidigare varit en av Simrishamns
kommuns viktigaste sysselsattningar och man har lang tradition som fiskelager
bakom sig. Detta visade sig inte minst under valrérelsen nar man fick besok av
riksdagsmannen Ulf Holm som hamnade i tumult med ortens fiskare:

" [...] nér UIf Holm var har holl han pa att bli kastad i vattnet nar han
pratade med fiskarna. De anser att [...] det &r Miljopartiets fel att det &r
fiskestopp [...] ja, allting & mp:s fel. Jag kénde att det hér &r en jatteviktig
fréga, vi kan inte ga in i en valrérelse dér vi har en sadan opinion att kampa
emot [...]. (Lisa Kvarnbéck)

Resultatet blev att man forst diskuterade med en av omradets fiskare om
problemet, och sedan bestdmde man att en debatt skulle genomféras i hamnen
under valrorelsen. | debatten blev det omradets riksdagskandidat Annika Hallgvist
och Siv Bildtsén som debatterade med fiskarna, och man fick ocksa hjalp ifran
grannkommunen Ystad samt fran en tjansteman fran rikskansliet som fanns pa
plats. Uppfattningen efterat var att man kanske inte hade kunna svara pa allt om
den politik som fordes pa riksnivd och det blev en ganska tuff debatt. Anda
lyckades man via samtal om fragan i efterhand komma Gverens pa flera punkter,
och mp i Simrishamn lovade att lagga fram fiskefragan pa riksniva. Vad som forst
sag ut att vara ett mycket svart utgangslage i den lokala valrérelsen lyckades man
pa sa vis minska effekten av genom att debattera fragan och forsoka na fram till
en lgsning.
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5 Sammanfattande slutdiskussion

Att Overblicka kommunorganisationernas arbete har varit en sp&nnande, men
ibland ocksa komplicerad uppgift. Framst darfor att varje kommun och dess
kommunorganisation har sina egna saregenheter och beréttelser om valarbetet.
Syftet med denna sammanfattande slutdiskussion &r anda att ge en helhetsbild
over hur kommunorganisationerna arbetat i valrorelsen och vilka problem man har
upplevt.

Helhetsbilden som vuxit fram av Miljopartiet de Gronas valkampanj i Skane
2006 &r att den i stort bygger pa medlemmarnas vilja och engagemang. Alla har
kanske inte utvecklat sérskilda strategier for att na sina mal, men man har anda
varit relativt framgangsrika. Bast resultat har kanske de natt som faktiskt har
forsokt utfora strategiska moment for att uppna sina mal. Halften av kommunerna
har natt upp till sina mal, om detta sedan &r tack vare vél avvagda strategier ar
svart att utlasa. Men jag har tyckt mig se exempel dar man har anvént sig av en
plan for att uppna malet i vissa fall.

En mycket positiv utveckling bland organisationerna &r att medlemsantalen
faktiskt har 6kat under det senaste aret. Majoriteten av kommunorganisationerna
har vidtagit speciella atgarder for att fa flera medlemmar, sa det verkar som att
den malséttning som riks och mp Skane satt upp har spridit sig ut till
kommunerna. Inte minst beréattelserna om hur illa det kunde vara stallt tidigare, da
man hade valdigt fa medlemmar i en del av organisationerna gor att man maste se
medlemmarna som den viktigaste forutsattningen for att kunna delta politiskt
saval som i valrorelser.

Nar det handlar om profilering av kandidaterna och deras betydelse for
valrorelsen, ar en reflektion att de storre orterna i och for sig har professionella
valrorelser dar personer redan kanda genom medierna figurerar som dragplaster.
Men de mindre kommunerna har sina lokalkéndisar eller starka profiler — vilka
kan betyda ganska mycket i en valrérelse i en mindre kommun. Varvningarna i
Simrishamn talar till exempel sitt tydliga sprak.

En sak som jag upplever som lite forvanande &r att goda ekonomiska
forutsattningar inte varderas som sarskilt viktigt for att kunna bedriva en
valrorelse. Det hér ar inte en uppsats som har for avsikt att ge forklaringar, men
det ar svart att lata bli att spekulera i vad som &r orsaken till detta. En tankbar
forklaring &r att man bedriver ganska modesta valkampanjer i de mindre
kommunerna. Aktiviteterna ar inte s kostsamma, utan istallet bygger arbetet pa
personellt engagemang. En situation som man verkar vara relativt ngjd med. Ofta
har det handlat om att sta pa torget under valmanaden, skriva insandare eller stélla
upp med att dela ut kampanjmaterial till hushdll i kommunerna. De fa
kommunorganisationer som har haft synpunkter pd de ekonomiska

26



forutsdttningarna, tycker jag mig daremot ha kunnat ana en lite hogre
ambitionsniva hos nar det galler genomférande av aktiviteter.

Just det personliga engagemanget ar nagot som varit patagligt vid métet med
medlemmarna. Fler exempel an de som lyfts fram i analysen har vittnat om att den
lokala partiverksamheten har sina eldsjélar. Syftet med undersdkningen har inte
varit att peka ut enskilda personer och deras insatser for att beddma hur aktiv man
har varit. Men min generella tolkning ar att den icke-materiella drivkraften ar
stark hos manga medlemmar.

Intressant ar ocksa att sd manga anser att det &ar rikspolitiken som ger
forutsattningarna dven i den lokala kontexten. Min reflektion nér jag studerat
valresultaten ar att man visserligen har ganska fa sympatisorer i en del kommuner,
sarskilt i de mindre, men att véaljarkaren tycks vara synnerligen stabila, och
darmed inte sarskilt benagna att paverkas av rikstrenden i de lokala valen i alla
fall.

Inte helt ovéntat har ocksa materialet visat pa att det sarskilt ar Malmo -
storstadskommunen - som skiljer sig fran de mindre kommunernas valrérelser.
Har finns goda resurser saval ekonomiska som kunskapsmassiga, och man har
bedrivit vad som mest kan liknas vid en professionell medialiserad valrorelse.

Slutligen vill jag saga att det har far ses som nagot av en "temperaturmatning”
av valrorelsen i Skanes kommuner 2006. Valdigt fa har varit uttalat besvikna pa
sina valrorelser, vilket ocksa enkéatsvaren visat. Helhetsbilden &r att det varit en
ganska ordinar valrérelse med flera positiva resultat i speciellt de storre
kommunerna.

5.1 Majligheter till fortsatta studier

P& manga satt har det har varit en explorativ studie. Innan jag bérjade undersoka
Miljopartiets valrorelse hade jag inga sérskilda kunskaper om fallet. En sak som
vackt sdrskilda funderingar &r den regionala politikens roll. Flera som deltagit i
studien har varit av uppfattningen att det &r en bortglomd politisk niva bland
valjarna. Daremot ser de som har tidigare erfarenhet fran kommunpolitiken
regionnivan som ett sjalvklart karriarsteg. Man talar om att “det ar mera serigst”
att det ar ”politik pa riktigt”. Min fraga ar da varfor ar forhallandet sddant? Ar inte
exempelvis sjukvard och lokaltrafik en fraga som engagerar valjarna? Och varfor
anses skillnaden vara sa stor mellan nivaerna ur politikerns synvinkel? Kanske
skulle darfor detta kunna vara intressanta fragor att undersoka narmare.
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7 Bilaga

Valresultat i procent och antal mandat i kommunval och i region Skane.

Kommun Resultat 2006 i | Resultat 2002 i | Antal mandat | Antal mandat | Forandring i
% % 2002 2006 mandat +/-

Bjuv * 0,80 0,77 0 0 0
Bromolla 2,82 3,76 1 2 -1
Burlov 2,92 2,36 1 1 0
Bastad * 1,39 1,20 0 0 0
Eslov 2,42 2,63 1 1 0
Helsingborg 4,90 3,36 3 2 +1
Hbganas 3,79 4,03 2 2 0
Horby 3,81 4,59 2 2 0
Hoor 5,69 4,98 2 2 0
Klippan * 1,17 0,85 0 0 0
Kristianstad 3,56 2,83 3 1 +2
Kéavlinge 2,58 3,29 1 1 0
Landskrona 2,26 2,53 1 1 0
Lomma 3,0 3,05 1 1 0
Lund 9,35 8,10 6 6 0
Malmo 572 3,81 4 2 +2
Osby * 0,75 0,36 0 0 0
Perstorp* 0,78 0,19 0 0 0
Simrishamn 4,42 2,61 2 1 +1
Skurup 2,61 2,52 1 1 0
Sjobo 2,40 2,14 1 1 0
Staffanstorp 4,26 2,26 2 1 +1
Svalbv 3,70 3,24 1 1 0
Svedala 2,41 2,62 1 1 0
Tomelilla 3,26 2,93 1 1 0
Trelleborg 2,75 3,32 1 2 -1
Vellinge* 0,95 1,61 0 1 -1
Ystad 3,76 2,87 2 1 +1
Astorp 2,03 0,64 0 0 0
Angelholm 3,74 2,14 2 0 +2
Orkelljunga* 0,51 0,72 0 0 0
Ostra Goinge 2,94 3,88 1 2 -1
Region Skane 4,39 3,40 7 5 +2

* Stallde inte upp med lista pa kandidater i kommunvalet
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Frageenkit om Miljopartiet de Grona i Skanes valrorelse 20006.

Din kommun: (Véinligen texta)

Ifyﬂd av: (Véfinligen texta)

1. Hur méinga medlemmar har ni i er kommunorganisation?

Antal:

2. Har ni flera eller firre medlemmar an vid samma tidpunkt 20052

Fler Firre

3. Vidtog ni nagra sirskilda atgirder i valrorelsen 2006 for att virva nya medlemmar?

Ja Nej

Samma antal

4. Om ni fatt nya medlemmar sedan 2005, hur har detta gatt till?

Personliga kontakter Genom moéte med viljare i valrorelsen

Annat:

5. Vilket sitt tror du 4r det bésta for att virva nya medlemmar?

Personliga kontakter

Informationsspridning i kommunen, genom t.ex. utskick

Genom att synas och horas 1 den lokala politiken

Annat sitt/Kommentar:




0. Vilka dr det storsta hindren for att na ut till potentiella nya medlemmar? Ange ett eller flera
alternativ.

Tidsbrist

Bristande ekonomiska resurser

Bristande personligt engagemang

Brist pa informationsmaterial att distribuera

Annat/Kommentar:

7. Hade er kommunorganisation planerat f6r hur valrérelsen 2006 skulle genomforas?

Nej, inte alls Ja, delvis Ja, detaljerat

Kommentat:

8. Hade ni satt upp ett mal for valresultatet?

Ja, vart mal var:

Nej

9. Uppnadde ni malet?

Ja

Nej

Kommentat:




10. Vilken eller vilka av féljande aktiviteter genomférde din kommunorganisation i valrérelsen?

Valplats med information. Exempelvis pa torg.

Brevutskick/direktinformation till hushall

Deltog i lokaldebatten

Medverkade i lokal-TV

Medverkade i lokalradio

Skrev insindare/deltog i debatt i lokalpressen

Framtridande av regionspolitiker

Framtridande av rikspolitiker

Genomférde inga aktiviteter

Annat:

11. Vad tror ni ar viktigast for en framgangsrik valrorelse. Vinligen rangordna alternativen
fran 1-5, dar 1 dr hogst och 5 ar lagst.

Genomslag i rikspolitiken

Driva lokala fragor

Goda ekonomiska férutsittningar

Tid och engagemang

Starka lokala kandidater

12. Vilka eventuella hinder upplevde ni i arets valrorelse? Ange ett eller flera alternativ.

Den lokala debatten handlade om andra saker dn det som vi tyckte var viktigt

Stark konkurrens i valrérelsen fran andra partier

Brist pa tid att planera och genomfora aktiviteter

For fa medlemmar 1 organisationen for att genomfora aktiviteter

Annat/Kommentar:




13. Hur n6jda dr ni med er kommunorganisations arbete 1 valrorelsen 20062 Markera med ett
kryss pa en skala fran 1-5, dir 1 4r mycket missn6jd och 5 dr mycket néjd.

Mycket missn6jd Mycket n6jd

14. Saknade ni nagon form av stéd fran Miljépartiet de Grona i Skane under valrérelsen? Ange
ett eller flera alternativ.

Information om vem vi kunde kontakta for att fa hjilp

Information for att kunna genomféra arbetet pa basta sitt

Informationsmaterial att distribuera till vdljarna

Stéd 1 form av ekonomiskt bidrag

Stod i form av arbetsresurser

Hjalp i form av idéer och feedback frian regionssamordnarna

Nej, vi fick det stéd vi behovde

Annat/Kommentar:

15. Hur tycker ni att kommunikationen mellan er kommunorganisation och Miljopartiet de
Grona 1 Skane fungerat under valrorelsen? Markera med ett kryss pa en skala fran 1-5, dar 1 ar
fungerade inte alls och 5 dr fungerade mycket bra.

Fungerade inte alls Fungerade mycket bra




16. Har ni nagon lokalavdelning f6r Gron Ungdom i er kommun idag?

Ja, vi har antal medlemmar:

Nej

17. Bedrev ni nagra sirskilda aktiviteter under valrorelsen for att virva ungdomar?

Ja, genom att:

Nej

18. Om ni idag inte har nigon Gron Ungdom 1 er kommun, ser ni ndgon potential for att starta
upp en ungdomssektion?

Ja

Nej

Tack for er medverkan! Var vinlig och returnera det ifyllda formuliret senast den 10 december.



Intervjguide
Miljopartiet de Gréna i Skane

Bakgrund
Politisk bakgrund
Roll inom kommunorganisationen och partiet

Varfér Miljépartiet

Synen pa partiorganisationen
Viktigaste fragorna for kommunorganisation

Forhallandet rikspolitiken — den lokala politiken

Hdsten 2006

Grundl&ggande sardrag for miljopartiet (likheter respektive skillnader andra partiers organisation)

Hur upplevs majligheterna att paverka inom partiet

Arbete i kommunorganisationen

Hur ser partiorganisationen ut inom din kommun

(Har ni haft ndgra speciella problem)

(Vad fungerar bra tycker du)

Hur fungerar arbetet inom din kommun (stadgar, méten)
Gron ungdom

Eventuellt arbete med vita kommuner

Vad skulle kunna gora arbetet lattare/battre

Kontakter och informationsspridning inom organisationen

Vilka har varit dina framsta informationskallor inom organisationen

Kontakter med foretradare for den regionala respektive centrala nivan

I vilka sammanhang soker medlemmar/véljare/tjansteman information fran dig
Hur fungerar informationsspridningen

Relationen till medierna (specifikt under kampanj/valarbete)



Kampanj/valarbetet

Strategier planerats/anvénts (val-, politisk och intern
Kvantitativa mal (mandat +/-)

Kvalitativa mal (Synen pd majoritetssamarbete) (Slutkord efter kampanjen?)
Andra mal?

Kampanjaktiviteter

Framtradande fragor i valrorelsen (drivit lokala fragor?)
Profilerade kandidater

Medlemsantal - Nya medlemmar

Externa hinder i valrérelsen

Vad har varit viktigast

Har néagra fragor fatt mindre plats

Vad har ni lyckats sérskilt bra med

Vad skulle kunna fungera béttre





