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Abstract

Malmo stads jamstalldhetsarbete har, liksom mangfaldsarbetet, pagatt under en
lang tid. 1 en stad som Malmo dar det finns manga olika nationaliteter &r
mangfaldsarbetet och integrationsfragan extra viktig. Intersektionalitet skulle
kunna vara ett perspektiv som mojligen kunde paskynda och forbéattra arbetet for
allas jamlika vérde. Genom att analysera Malm¢ stads jamstalldhets- och
mangfaldsplaner diskursivt samt att intervjua forvaltnings/personalchefer pa olika
forvaltningar inom Malmo stad vill vi undersoka hur arbetet med dessa fragor ser
ut idag och ifall intersektionalitet kan och borde genomsyra arbetet mera. Efter
genomgangen kartlaggning kan konstateras att normtankandet &r starkt. Vi anser
darfor att nésta steg for MalmO stad bor vara att utarbeta ett konkret
intersektionellt redskap for att komma bortanfor normtankandet och istéllet for att
fokusera pa olikheterna finna och motarbeta de strukturer som reproducerar de
samma.

Nyckelord: intersektionalitet, jamstalldhet, mangfald, Malmo stad, diskursanalys,
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

| Malmé stad ar 26 procent av invanarna av utlandsk harkomst. (www.malmo.se
061119) For att garantera en integration och lika réttigheter mellan svenskfodda
och utlandskt fédda malmoébor har kommunfullméktige tagit fram en plan kallad
»Atgardsplan for att framja integration i Malmo stad” (hddanefter endast kallad
mangfaldsplan), som ska utgora ett styrdokument for férvaltningar och
kommunala bolag for att framja mangfalden. Ett liknande styrdokument har
arbetats fram for att framja jamstélldheten mellan mén och kvinnor i form av en:
“Overgripande plan for jamstalldhetsarbete” (hadanefter endast kallad
jamstalldhetsplan). Jamstalldhetsarbetet intensifierades da Jamstalldhetslagen kom
och arbetsplatser tvingades till tydligare atgéarder fran staten. Arbetet med etnisk
mangfald och befolkningsspegling bland de anstéllda har ocksa Okat de senaste
aren. Tyvarr kretsar mangfaldsdiskussionen allt for ofta kring olikheterna i sig
istallet for hur de kan 6vervinnas eller hur olikheterna kan véandas till det positiva
och utvecklande. Vi &r intresserade av att undersoka hur Malmo stad (hédanefter
endast benamnt som Malmg) arbetar med jamstalldhet och mangfald, samt om ett
intersektionellt perspektiv skulle kunna vara ett verktyg i det arbetet.

Studien kommer saledes att utgoras av en diskursanalys av Malmos
overgripande jamstalldhets- och mangfaldsplan for att fa en uppfattning kring hur
arbetet och attityderna kring fragorna ser ut idag. For att fa en bredare
analysgrund  kommer &en fem intervjuer att genomfdras med
forvaltningschefer/personalchefer i Malmg. Vidare kommer det intersektionella
perspektivet att analyseras och hur en kommun praktiskt skulle kunna andra sitt
arbetssétt och utvecklas mera mot en intersektionell riktning.

1.2 Problemomrade

Det har forskats och diskuterats mycket kring intersektionalitet, framforallt
internationellt men under senare ar har begreppet ocksa borjat anvandas inom den
svenska akademiska sfaren. Mestadels har det gjorts renodlade teoretiska studier
kring intersektionalitet, men det har inte i nagon storre utstrackning provats
praktiskt. (Wilhelmsson, 2005 s. 6)



Denna uppsats kommer darfor delvis vara teoriprovande da intersektionalitet
kommer att anvandas som analysverktyg av jamstélldhets- och mangfaldsarbetet i
Malmao.

Enligt de los Reyes kan ett flertal omraden utanfor det genusvetenskapliga dra
nytta av intersektionalitet, bland annat vid undersékningar av institutionella
praktiker och maktanalyser. Problem som ter sig pa individniva kan forklaras
genom exempelvis omedvetna patriarkala strukturer och rasistiska praktiker pa
institutionell niva. (de los Reyes 2005 s. 7) Med grunden i detta ar det saledes
hogst relevant att ur ett statsvetenskapligt perspektiv underséka hur och om
intersektionalitet kan anvandas inom kommuner och pa forvaltningsniva.

1.3 Syfte

Var foresats ar att undersoka hur Malmo arbetar med jamstalldhets- och
mangfaldsfragor. Vi vill framférallt granska planerna ur ett intersektionellt
perspektiv samt utreda hur implementeringen har realiserats, dessutom vill vi
utreda hur Malmo stéller sig till kategoriseringar och analysera attityder som
uttrycks i planer och intervjusvar. Syftet &r att analysera vad intersektionalitet
innebér och att testa om och hur det intersektionella perspektivet kan anvéndas
som ett verktyg i praktiken i Malmo. Férhoppningen ar att efter en kartlaggning
av jamstalldhets- och mangfaldsarbetet i Malmé kunna lamna en vetenskapligt
grundad rekommendation for hur kommunen bor arbeta vidare med dessa fragor.

1.4 Fragestallningar

e Vad ér ett intersektionellt perspektiv?
e Hur arbetar Malmoé med mangfalds- och jamstélldhetsfragor?

e Bor Malmo arbeta mer intersektionellt for att uppna jamlikhet i
Malmo?

1.5 Awvgransningar

En diskussion har forts angadende mojligheten att undersoka tva strategiskt utvalda
kommuner och gdra en komparation mellan dessa. Det torde dock vara tveksamt
om en breddad studie och en jamforelse mellan kommuner hade underlattat
analysen av potentialen hos kommuner att arbeta mer med ett intersektionellt
analysverktyg. Det bor lampligen vara vésentligare att genom intervjuer och en
djupare analys undersoka en kommun da studien genomforts under en begréansad



tid. Vi har valt att endast fokusera studien till jamstéalldhets- och mangfaldsplaner.
Det finns ytterligare policydokument, men de utvalda dokumenten &r de som
explicit behandlar valda fokusomraden. Darfor ser vi ingen anledning att bearbeta
fler policydokument.

Vi vill framhalla att var teoriprévning om intersektionalitet som ett praktiskt
verktyg inte gors allméngiltigt, utan provas endast i det mycket specifika
sammanhanget vid Malmos arbete med mangfald och jamstélldhet.

Med de givna fragestallningarna och vart syfte anser vi foljaktligen att vara
avgransningar ar vél avvagda och relevanta.

1.6 Centrala begrepp

1.6.1 Mangfald, integration, jamstalldhet och jamlikhet

”Alla manniskor aro fodda fria och lika i varde och réattigheter”, sa inleds FN: s
allménna forklaring om de manskliga réttigheterna, (www.manskligarattigheter.gov.se
061128). Méanniskor kategoriseras dock dagligen och ménniskor vérderas och behandlas
olika. Kategorierna utgor olika diskurser som efter att de formulerats utgor ett
olikbehandlande och ett fortryck.

Mangfald definieras i Nationalencyklopedin (www.ne.se, 061128) som: ’stort och
varierat antal”. | den svenska lagstiftningen har mangfalden sin utgangspunkt i kon,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, religios Overtygelse, funktionshinder, sexuell
laggning samt alder. Om vi istéllet tittar pa engelskans motsvarighet till mangfald blir
det ’diversity” som betyder olikheter. Ann-Katrine Roth menar att mangfaldsbegreppet
idag i stort satt har begransats till att handla om etnicitet. (Roth 2004 s. 11-12) Gabriella
Nilsson Fagerlind redovisar Integrationsverkets definition, ”Mangfald utgors av
individer med olika egenskaper, forutsattningar och livserfarenheter”. (Fagerlind 2004
s. 10)

Integration definieras i Nationalencyklopedin som: ’process som leder till att skilda
enheter forenas; dven resultatet av en sadan process”.

| uppsatsen kommer begreppet mangfald utgéra benamningen for individer av olika
kon samt med varierande etnisk bakgrund, om inget annat anges. Integration kommer i
synnerhet att ses som en férening och sammanblandning mellan individer fran olika
lander och/eller med varierande kulturell och religiés bakgrund.

Jamstalldhet  definieras i  Nationalencyklopedin ~ saval som  JamO
(www.jamombud.se 061128) att det “innebdr att kvinnor och méan har samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla vasentliga omraden i livet”.

Jamlikhet definieras av desamma som: ’alla individers lika varde”.

Aven Ann-Katrine Roth definierar begreppen pé liknande satt och poangterar att
jamlikhetsbegreppet &ar forenat med manskliga rattigheter och demokratiidealen emedan
jamstélldhet &r ett forhallande mellan kénen. (Roth 2004 s.11) Dessa definitioner av



jamstalldhet och jamlikhet stammer val dverens med hur begreppen kommer forstas i
uppsatsen.



2 Metod

| detta avsnitt kommer vi att presentera och diskutera de metodologiska val som
gjorts, samt en motivering av urvalet.

2.1 Kuvalitativa intervjuer

Det finns en del kritik, framforallt fran positivistiskt hall mot intervjuer som
vetenskaplig metod. Kritiker menar att intervjuer aldrig kan vara helt objektiva,
kvantifierbara och vardeneutrala. Kvale menar att det beror pa hur vetenskap
definieras och anser att man mycket val kan anvanda kvalitativ forskningsintervju,
men att man maste vara uppmarksam pa hur man gar till vaga. (Kvale 1997 s. 60-
66) Kvale definierar en halvstrukturerad véarldsintervju som ’en intervju vars syfte
ar att erhalla beskrivningar av den intervjuades livsvarld i avsikt att tolka
beskriva fenomenens mening”. (ibid. s. 13)

Intervjuerna kommer att genomforas under hdsten 2006 och vara cirka 30
minuter. Som grund for intervjuerna anvénds en intervjuguide (bilaga 1) men
intervjuerna kommer tillatas att vara halvstrukturerade. Alla intervjuer kommer att
bandas och darefter transkriberas. Som Kvale papekar &r transkriberingen ocksa
en transformering. (ibid. s. 152) Pa grund av arten och syftet med intervjuerna
kommer de inte ordagrant att skrivas ned utan vid upprepningar och
osammanhé&ngande meningar kommer det att skrivas i en mer sammanfattande
form.

Intervjun i sig kan inte ses som helt objektiv utan den &r ett samspel mellan
intervjuaren och intervjupersonen da olika saker kan komma upp under intervjun
och det kan ocksa spela roll vem det ar som intervjuar. Intervjuerna ses dock som
ett viktigt verktyg i var forskning da den framforallt handlar om att skapa en battre
forstaelse for hur arbetet och attityderna kring fragorna ser ut.

| analysen av intervjuerna kommer sa kallade ad hoc-metoder att anvéandas,
vilket innebar att flera angreppssatt av materialet kommer att begagnas (ibid. s.
184) Framforallt kommer meningskoncentrering att nyttjas vilket betyder att
langre uttalanden av informanterna kortas ned och formuleras mer precist. (ibid. s.
174)



2.2 Urval

Valet av Malmo grundas i mangfalden hos dess invanare. De facto ar 169 lander
representerade i Malmo. (www.malmo.se 061119)

For att bast kartligga hur Malmo jobbar med dessa fragor, utover
diskursanalysen, har fem olika forvaltningar valts ut. Kvale papekar att det ar en
balansakt att valja ut antalet intervjupersoner. Risken med att anvanda for manga
intervjupersoner ar att det kan bli for mycket material i forhallande till tid for
analysering. Vaéljs istallet for fa personer ar risken att reliabiliteten ar for lag
eftersom det da inte kan pavisas att materialet ar tillforlitligt for ett sékert resultat.
(Kvale 1997 s. 97-99)

Begransningen till fem forvaltningar beror sdledes pa att det torde vara ett
tillrackligt antal for att det ska vara mojligt att bilda en uppfattning for hur arbetet
och tankarna kring fragorna ser ut.

Ett selektivt urval har gjorts dér statistik kring Malmés anstallda har legat som
grund for urvalet. De fdrvaltningar som uppvisade stor variation i sin
personalsammanséttning i kategorierna kon och nationalitet har valts ut. | studien
kommer fiktiva namn anvandas for att skydda informanternas identitet, av samma
anledning kommer inte heller de forvaltningar som varit med i undersékningen att
redovisas. Namn och titlar redovisas infor analysen under kapitel 6.4. Vid en av
intervjuerna deltog tva personer fran forvaltningen och darfor figurerar sex
personer i analysen.

Informanterna frdn de olika forvaltningarna ar utvalda for deras specifika
kunskap och position, och utgdrs av forvaltningschefer eller personalchefer och en
personalsekreterare som torde ha stor inblick i hur arbetet ser ut. Urvalet ar
subjektivt i den meningen att informanterna valts ut fran forvaltningar med olika
utseende men intervjupersonerna ar i sig inte valda utifran exempelvis kon,
etnicitet eller alder.

2.3 Diskursanalys

Vad diskurs innebar finns manga uppfattningar om, i Filosofilexikonet definieras
diskurs bland annat som ”’kedja av utsagor eller yttranden™. (Libcke 2003 s.117)
Bergstrom och Boréus tar upp tre huvudriktningar inom diskursanalysen. Den
forsta ar en kontinental eller fransk inriktning, den forknippas med Foucault som
oftast sammankopplas med diskursanalys. Foucault definierar bland annat
diskurser med ’hela den praktik som frambringar en viss typ av yttranden”
(Bergstrom, Boréus 2005 s. 308) Foucault menar alltsa att det & omdjligt att
analysera en textmassa, istallet maste hansyn tas till en hel praktik, en hel diskurs.
(ibid. s. 308-309) Foucault menar vidare att diskurser kan ’liknas vid ett visst
perspektiv som belyser vissa foreteelser pa bekostnad av andra, som hamnar i
skuggan”. (Sjoberg et.al 1999 s. 86)



Den andra stora inriktningen &r den anglosaxiska dar Ernesto Laclau och
Chantal Mouffe ar tva ansenliga teoretiker. Denna inriktning utgar fran
lingvistiken och har ett bredare symbolikvarde. (Bergstrom och Boréus 2005 s.
314) Den tredje utgors av en kritisk diskursanalys dar den samhallskritiska
Frankfurtskolan har inspirerat. (ibid. s. 321) Den kritiska diskursanalysen
forknippas inte séllan med Fairclough och Ingrid Sahlin skriver att Fairclough har
forenat Foucaults diskursbegrepp med det lingvistiska och hon skriver att han
definierar diskurs som ’sprakanvandning, betraktad som social praktik™ (Sahlin i
Sjoberg et.al 1999 s. 85)

Sahlin har tolkat diskurs som: ’inneb6rden i vad vi sdger och skriver samt
sattet vi gor det pa” (ibid. s. 88) hon papekar vidare att det ar viktigt att texten
behandlas som data och att analysen handlar om att kvalitativt séka mening och
monster att syftet inte ar att objektivt soka sanningen utan att det handlar om att
forsta och forklara hur verkligheten ar konstruerad socialt. Att det i forsta hand
handlar om en beskrivning och tolkning for att 6ka forstaelsen och att det sedan i
vissa fall ocksa kan vara 6ppet for att forsoka ge en forklaring.

Diskursanalys ger sig inte ut for att vara objektiv men den &r oppen for
intersubjektivitetstest, alltsa att andra forskare relativt enkelt kan granska samma
texter. (ibid. s. 84-91)

I denna studie kommer Sahlins tolkning av diskursanalys att tillampas tatt
tillsammans med det intersektionella analysverktyget (presenteras under kapitel
4).

2.4 Normativ analys

For att en studie ska bli normativ krévs det att forfattaren bygger upp en egen
argumentation kring sitt &mne. Detta innebdar inte att det saknas empiriskt material
i studien, snarare tvartom. | en normativ analys ska en empirisk kartlaggning
goras i storsta mojliga man for att underbygga forfattarens argumentation. Nagra
strikta regler for hur normativ forskning ska ga till finns inte, har géller det
snarare att genom argumentation finna det som ar mest lampligt utav tva eller fler
alternativ. (Esaiasson m.fl. 2005. s. 42 & Lundquist, 1993. s. 106)

Efter genomforda intervjuer, lasta bocker och granskade jamstalldhets— och
mangfaldsplaner hoppas vi vara narmare ett svar pa hur Malmo bor jobba i
framtiden. Tanken &r att vi som utomstaende personer kommer att kunna se
sammanhang, tillgangar och brister som inte méanniskor som jobbar i Malmo
upptacker pa samma satt. Genom att dessutom tillfora ett intersektionellt synsétt
finns ytterligare en mojlighet att finna idéer for hur arbetet kan bedrivas.

De vardekallor i vilken den kommande normativa diskussionen tar sina grunder
ar de centrala begrepp beskrivna i kapitel 1.6.1.



3 Material

Nedan kommer det material som anvands i studien att presenteras, dessutom
kommer en kéllkritisk diskussion att foras.

3.1 Litteratur

Det teoretiska ramverket bygger till storsta delen pa antologin ”Maktens (0)lika
forkladnader” (2002) dar Paulina de los Reyes, ekonomihistoriker, Irene Molina,
kulturgeograf samt Diana Mulinari, sociolog, ar redaktorer. Dessa personer &r
framstdende inom den intersektionella forskningen i Sverige idag, och den
tvarvetenskapliga bakgrund som de olika forfattarna uppvisar garanterar att ett
ansenligt antal forskningsomraden téacks in.

For att ytterligare underbygga det teoretiska avsnittet har Chandra Talpade
Mohantys kapitel “Med vasterlandska 6gon” wvalts ut fran boken
”Globaliseringens kulturer” (2002). Mohanty &r professor vid avdelningen for
kvinnostudier vid Hamilton Collage och har en lang erfarenhet inom feministisk
forskning.

Under empiridelen har framforallt tre forfattare anvants. Dessa ar Tommy
Iseskog, universitetslektor och arbetsrattsexpert, Ann-Katrine Roth, jurist och
expert pa jamstalldnets och mangfaldsfragor samt Gabriella Féagerlind,
civilingenjor och mangfaldskonsult. Deras bocker &r inga vetenskapliga
framstallningar men forfattarna besitter en stor expertis pa omradet och i bockerna
presenteras hur jamstalldhets- och mangfaldsarbete kan bedrivas i praktiken.
Eftersom studien till stor del handlar om hur det faktiska arbetet bor se ut var det
relevant att anvanda denna litteratur.

3.2 Planer och intervjuer

Idealiskt vore att granska planer som &r mer aktuella for hur arbetet med
jamstalldhets- och mangfaldsfragor ska och ser ut i Malmo. Faktum &r att de
planer som galler ar fran 2001 (jamstéalldhetsplanen) respektive 1999
(mangfaldsplanen) och saledes finns ingen annan utvég an att granska dessa dven
om attityder och tankesétt kan ha férandrats inom Malmé sedan dess.

Infor intervjuerna har de forvaltningsspecifika jamstalldhetsplanerna anvénts
som underlag, nagon vidare analys av dessa kommer dock inte att genomforas.
Endast ett fatal forvaltningar har egna mangfaldsplaner, vilket kan leda till att



mangfaldsfragorna riskeras att hamna i bakgrunden, men da vi & medvetna om
den risken borde det inte utgdéra nagot vidare problem da intervjuerna kommer att
styras sa att bada omradena kommer att ha lika mycket utrymme.

Vad galler intervjuerna sa finns det en risk att jamforelsen mellan
informanterna  minskar i tillforlitlighet da bade forvaltningschefer och
personalchefer har intervjuats. Det kan antas att personerna har olika inblick i
forvaltningens arbete och saledes ger oss en osaker sammanstéllning kring hur
arbetet inom Malmo ser ut. Kvarstar gor dock att det aldrig kan garanteras att
informanter har lika stor inblick och erfarenhet av liknande fragor. Vi har ocksa
gjort bedémningen att en personalchef borde vara ungefér lika insatt i
jamstalldhets- och mangfaldsfragor som en forvaltningschef och vice versa.

Urvalet av forvaltningarna kan komma att vara problematisk da en mdjlig
tanke ar att vissa forvaltningar har lattare att ha en jamn konsférdelning och en
bred mangfald i sin personalsammanséttning da de bedriver verksamheter som
traditionellt har det. Orsaken kanske snarare beror pa tradition i vissa yrkeskarer
snarare &n en hog medvetenhet hos forvaltningsledningen.

Det viktiga med urvalet &r emellertid att finna forvaltningar som skiljer sig at
och att lyckas forvarva den information som &r nédvéndig for att besvara studiens
fragestallningar.



4 Teori

Vi kommer anvanda intersektionalitet som teoretisk utgangspunkt. Vi har funnit
flertalet studier som rent teoretiskt behandlar &mnet intersektionalitet. Vi vill
darfor gora en teoriprovning och se om det intersektionella verktyget &r mojligt att
applicera i praktiken. Vi kommer i detta kapitel inledningsvis géra en djupare
beskrivning av vad intersektionalitet &r. Darefter kommer vi att problematisera
och kort diskutera de olika mdjligheterna som analysverktyget ger och slutligen
faststélla vart satt att tolka och anvéanda intersektionalitetsverktyget.

4.1 Intersektionalitet

Inom den svenska feminismen rader det idag ett allmant utbrett tolkningsforetrade
for den svenska heterosexuella medelklasskvinnan (sa kallad kolonial feminism,
forfattarnas anmarkning). Samma tolkningsforetrade gor sig géllande inom
diskussionen om etnicitet. Den socialt konstruerade svenska, vita, etniciteten star
som norm inom vara tankta nationsgranser, varfor invandrade kvinnor inte helt
enkelt kan passas in i bilden av en svensk kvinna, &ven om de har varit svenska
medborgare i manga ar. (de los Reyes 2003. s. 22)

Kon och etnicitet skapas i ett socialt ssmmanhang och indelas i en hierarkisk
maktstruktur. Detta tar sig uttryck i ett polart tankesystem dar den ena kategorin
ses som norm och den andra som avvikande. Exempelvis stélls svenskar mot
invandrare, man stalls mot kvinnor, arbete stalls mot kapital och sa vidare.
Uppkomsten och innebdrden av dessa motpoler faller i skymundan och
interaktionen mellan dem dgnas foga hansyn. (ibid. s. 22 & 33)

Idag diskuteras olikheterna i sig betydligt mycket mer &n processerna som
skapar olikheterna. Som exempel kan namnas att sexuella brott och valdsbrott
som utfors av man med invandrarbakgrund forklaras genom deras kulturella
ursprung, samtidigt som dylika garningar alltid har en psykologisk forklaring nar
garningsmannen &r svensk. Patriarkala problem forflyttas pa detta vis fran den
svenska kulturen som far en 6verordnad social position. (ibid. s. 20 & Bredstrom
ur de los Reyes 2003. s. 197-199)

Den vasterlandska feminismen homogeniserar alla vésterlandska kvinnor till en
grupp som kadmpar mot ett fortryck. Konsfortrycket forefaller vara det enda som
kopplar ihop dessa kvinnor. Genom att pa det sattet gora kvinnor till en enhetlig
grupp med identiska dnskemal och intressen oavsett klass, etnicitet och alder sa
forstarks patriarkatet och uppfattningen om koénsskillnader. (Monathy, 2002. s.
198-199)
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Pa samma sitt ses "tredjevarldenkvinnor” som en homogen kategori som &r &an
mer fortryckt exempelvis genom att de ses vara fattiga, religiost bundna,
outbildade och traditionsbundna. Den vasterlaéndska feminismen satter den
vasterlandska kvinnan som den 6verordnade normen och tredjevarldenkvinnan”
blir underordnad, precis pa samma satt som tankarna kring konsmaktsordningen
naturligt 6verordnar mén och underordnar kvinnor. (ibid. s. 199-201)

En till Sverige invandrad kvinna lever saledes under ett dubbelt fortryck, dels
ett konsfortryck i rollen som kvinna och dels ett rasistiskt/kolonialt fortryck i
rollen som invandrare. Icke-intersktionella analyssatt studerar mekaniskt var
kategori for sig och socialt positionerar en individ enligt den sammanlagda
summan av de olika 6ver- och underordningarna. | verkligheten lever dock inte
manniskor i en kultur, en konsordning eller en klasshierarki utan omfattas av
mangdimensionella, samverkande kategorier, som dessutom &r beroende av ett
tidsmassigt sammanhang. En invandrad kvinna dr inte antingen invandrare eller
kvinna, hon ar alltid invandrarkvinna (de los Reyes 2003 s. 24-26)

Genom ett icke-intersektionellt synsattet blir kénet en enskild 6verordnad
kategori och strategierna for att komma till ratta med fortryck ineffektiva. Genom
att inkludera diskussioner rérande uteslutning, makt, resurser, klassuppdelningar
och utnyttjande blir det mojligt for integrationsprogram att na langre och i
slutandan att astadkomma forandringar. Bade de marginaliserade och de 6vriga
samhallsmedlemmarna far da en forstaelse for varfor laget ser ut som det gor.
(Thomsson ur de los Reyes 2003 s. 88 och Monathy, 2002 s. 201)

Det intersektionella verktyget ska darfor inte anvandas for att enbart belysa
exempelvis det dubbla fortrycket som invandrade kvinnor lever under, utan ocksa
for att utréna och problematisera vad som ligger bakom att exempelvis de tva
kategorierna kon och etnicitet konstitueras som vésentliga indelningsmekanismer
och pa vilket satt de kan anvandas for att visa pa sociala ojamlikheter.
Intersektionalitet utmynnar saledes i ett maktanalysverktyg. (de los Reyes 2003 s.
22-24) Genom nyttjande av det intersektionella maktanalysverktyget blir det alltsa
mojligt att se forbi normer och istéllet forklara vilka strukturer som skapar
normen, och hur de olika normerna skapar varandra.

4.1.1 Intersektionella inriktningar

Ett stort problem som féljer med ett intersektionellt analyssatt ar frdgan om vilka
sociala kategorier som ska analyseras och vem som ska definiera dem. De flesta
listor pa kategorier avslutas med ett etc. och hur etceterat hanteras varierar. Alice
Ludvig presenterar tre olika intersektionella riktningar, framtagna av Leslie
McCall 2005, for att skapa en tydligare forstaelse.

Den forsta kategorin kallas kategorisk inriktning och bygger pa att medvetna
avgransningar gors bland de annars odndligt komplexa intersektionella
kategorivalen. Kritiken mot denna metod kretsar kring fragan om det ar mojligt att
isolera ett antal kategorier fran 6vriga inverkande faktorer och fortfarande behalla
en hog validitet eftersom de olika kategorierna oftast samspelar och konstituerar
varandra. (Ludvig 2006 s. 247)
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Den andra riktningen kallas antikategorisk inriktning, eller antikategorisk kritik
av kategorisering, dar foresprakarna menar att innebdrden av en specifik kategori
skiljer sig at beroende pa vilken kultur den hamtas fran. Betyder exempelvis
gender issue samma sak i Sverige som i Nepal? Nar kategorierna kopplas ihop
med en speciell diskurs blir de darmed inte mdjliga att anvdnda foér matning
eftersom generalisering omojliggors. Till denna riktning kan black feminism
kopplas, som kampar for att svarta kvinnor ska fa samma rattigheter som vita
kvinnor. Den starkaste kritiken mot denna riktning ar att den ar i det ndrmaste
omojlig att omsétta i politiken. Om ingen kategorisering sker finns det heller inget
konkret att arbeta med. Att arbeta mot rasism eller sexism i ett samhalle
omajliggors om det inte ar mojligt att kategorisera manniskor utifran etnicitet eller
om det patriarkala strukturer fornekas existera.

Den tredje och slutliga riktningen kallas inter-kategorisk inriktning. De som
anslutit sig till denna skola anser inte att det &r nddvandigt att lista och arbeta med
samtliga kategorier, utan fokuserar pa ett fatal kategorier definierade av en enskild
eller mindre grupp individer genom exempelvis en aterberattelse av deras liv,
skriftliga historiska skildringar, diskurser eller sjalvbiografier. Detta ger mojlighet
till bade kvalitativa och kvantitativa studier. (ibid. s. 247-248)

Kritiker mot denna skola menar att uppfattningen om jaget antingen bygger pa
individuella eller pa kollektiva uppfattningar och att den kollektiva uppfattningen
vanligtvis ar kéllan till den individuella. Manniskor kan enkelt fastna i vad de vill
vara snarare an vad de faktiskt ar. Dessutom kan identiteter tvingas pa folk, eller
sa kan det finnas omstandigheter som far folk att medvetet ljuga om sin
sjalvuppfattning. Den inter-kategoriska inriktningen blir darmed opalitlig samt
mycket svar att anvanda for generaliseringar. (Yuval-Davis 2006 s. 201-202)

De los Reyes och Mulinari menar att kategorierna kon, etnicitet och alder &r
fasta kategorier som inte kan andras, medan sexuell identitet, funktionshinder,
politisk uppfattning kan &ndras. De skriver vidare att den sociala Over- eller
underordningen som kopplas samman med kon, etnicitet och alder foljer med oss
hela livet. Det ar omdjligt att stalla sig utanfor de delarna av sin identitet. | viss
man &r aven klass en kategori som foljer med hela livet och ar svar att bortse fran.
(de los Reyes & Mulinari. 2005. s. 39-43) De los Reyes och Mulinaris synsatt kan
darfor anslutas till den kategoriska inriktningen.

4.1.2 Denna studies intersektionella forhallningsséatt

Fragan om vilka kategorier som raknas, nar, hur, varfor och vem som ska
definiera dem kan diskuteras i odndlighet. Vi har valt att ansluta oss till den
kategoriska inriktningen dar kon, etnicitet och alder ses som tydliga kategorier
som det inte medvetet gar att styra Over. Sett till Malmos jamstélld- och
mangfaldsarbete berdrs inte heller samtliga tankbara kategorier, varfor vi kommer
att rikta in oss pa kon och etnicitet da det ar dessa kategorier som Malmgo aktivt
arbetar med i form av jamstélldhets- och mangfaldsplaner.

Givetvis kan en diskussion foras om det &r rétt att l&amna ute personer som kan
inga i andra kategorier och som inte har latt att dolja sin kategoritillhcrighet till
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exempel rullstolsburna. Majligheten att fa ut statistik rorande de anstallda i
Malmo har dock begransat oss och nagra uppgifter om exempelvis rullstolsburen
personal finns inte att tillga, daremot finns statistik kring de anstélldas kén och
etnicitetstillhdrighet. Vi har dven gjort bedomningen att andelen anstéllda som &r
rullstolsburna &r férsvinnande liten, samt att kategorierna kén och etnicitet torde
utge tillrackligt material for studiens genomférande.

Ett annat mojligt val av intersektionell inriktning vi skulle kunna ansluta oss
till ar den inter-kategoriska inriktningen. Till exempel kunde vi da se varje
forvaltning som isolerade fran varandra och utféra en fallstudie pa en eller flera av
dessa och behandla dem var for sig. Vi anser dock att forvaltningarna inte kan
isoleras fran varandra da de lyder under samma styrdokument och vardegrunder
som beslutas pa en hogre och évergripande niva och som de inte beslutar kring.
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5 Jamstalldhet och mangfald i
praktiken

For att fa en okad forstaelse kring hur det praktiska arbetet kring jamstalldhet och
mangfald ser ut samt vad som ar betydande i arbetet med dessa fragor kommer vi
i detta kapitel presentera detta utifran Roth, Fagerlind och Iseskogs synpunkter.
Vidare kommer en kartlaggning om hur Malmé stad ar uppbyggt.

5.1 Attarbeta med jamstalldhet och mangfald

Syftet med jamstalldhet och mangfald torde vara att 6ka effektiviteten och battre
matcha samhillets behov, detta menar bade Ann-Katrine Roth och Gabriella
Fagerlind. Den sista papekar att det egentliga syftet med mangfaldsarbetet inte &r
att skapa en mangfald bland personalen utan for att generera effektiva och
konkurrenskraftiga organisationer som drar till sig arbetskraft som ar kompetent
och som kan tillfredstalla kunderna/brukarna och som dessutom paverkar
samhallet positivt, alltsdi en situation som tillfredstiller arbetskraften,
arbetsgivaren, brukarna och samhiallet. Fagerlind menar att malet for Okad
mangfald ar att: “’skapa arbetsplatser som kan mota morgondagens arbetskraft
och villkor pa arbetsmarknaden”. (Fagerlind 2004 s. 125)

Roth menar att fordomar och férutfattade meningar om uppgifter som passar
man, kvinnor eller yngre idag bara &r onddiga hinder for effektiviteten. Hon
menar vidare att den traditionella personalpolitiken framforallt riktar sig till vita
man som ses som normen och inte pa samma séatt ar utvecklad for kvinnor, unga,
homosexuella eller utlandsfodda och darfor behdver personalpolitiken utvecklas
och samtidigt anpassas efter enskilda behov. (Roth 2004 s. 124) Fé&gerlind tar
ocksa upp behovet att anvanda oss av mangfalden och anpassa oss till varandras
olikheter istallet for att stopa om manniskor och gora oss sa lika som majligt.
(Fégerlind 2004 s. 125)

Huruvida jamstélldhets- och mangfaldsarbetet bor slas ihop finns det delade
meningar kring. Har finns tankar om att kon ar éverordnat alla andra olikheter och
ska darfor vara separat, och att det vore synd att vanta in mangfaldsarbetet da
jamstélldhetsarbetet har kommit langre samt att det kan finnas en risk att allting
buntas ihop i en plan sa att arbetet blir otydligare. (ibid. s. 96) I JamO: s
Grundbok — att arbeta fram en jamstalldhetsplan framgar att JAmO anser att det
ska vara separata planer just av den anledningen att det ska vara ett sarskilt fokus
pa jamstalldhet/mangfald. (JAamOs utredare, Ekstrém 2006 s. 14)
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Idag finns organisationer och foretag som har slagit ihop planerna, de som har
separata planer men som har ett néra samarbete och de som har separata planer
och inget samarbete. Féagerlind menar att en sammanslagning fungerar pa vissa
platser och inte pa andra och att det till en borjan kan vara bra att ha separata
planer men att malet bor vara en sammanslagning eller ett nara samarbete for att
fa s mycket hjalp av varandra som mdjligt, framférallt har mangfaldsarbetet
mycket att lara av jamstalldhetsarbetet och det &r en stor resursforlust att inte
utnyttja tidigare forvarvade kunskaper. (Fagerlind 2004 s. 96-97)

5.2 Aktivt jamstalldhetsarbete

Jamstalldhetslagen beskriver tydligt hur det aktiva jamstalldhetsarbetet pa en
arbetsplats ska bedrivas och vilka krav som stélls pa en arbetsgivare. Trots det ar
det mycket vanligt att jamstéalldhetsplaner ses mer som en onskelista eller nagon
form av policydokument som man bor snarare &n ska ratta sig efter. (Iseskog 2005
s. 87) Syftet med lagen &r att mén och kvinnor ska behandlas lika i arbetslivet.
(ibid. s. 9)

Enligt jamstélldhetslagen ar alla arbetsgivare med minst tio anstallda skyldiga
att uppratta en arlig jamstalldhetsplan, samt att utféra en arlig kartlaggning av
arbetsplatsens jamstélldhetsforhallanden. Denna ska innehalla sju delmoment;
arbetsforhallanden, mojlighet att forena foraldraskap och arbete, forekomsten av
trakasserier pa grund av kon eller sexuella trakasserier, ojamn konsfordelning pa
arbetsplatsen, bendgenheten att stka arbete och utveckling, rekryteringsprocessen
samt en I6nejamforelse mellan kvinnor och man. | den arliga kartlaggningen ska
samtliga av dessa sju punkter understkas. Dartill ska saval langsiktiga som
kortsiktiga mal for jamstalldhetsarbetet formuleras och féljas upp. (ibid. 19 & 22-
24) Om inte kartlaggningen utfors, eller om det utfors slarvigt blir det i princip
omajligt att formulera anvandbara mal och atgarder for jamstalldhetsarbetet. (ibid.
s. 27)

Av lagen framgar dock inte vem pa arbetsplatsen som béar ansvaret for
verkstallandet av planen och uppfyllandet av jamstalldhetslagen, varfér det rent
formellt anses vara den hdgsta chefen som bér ansvaret. Har ges emellertid
utrymme for delegering av uppgiften till ndgon annan i organisationen och vanligt
ar att det i planer uttrycks att alla anstéllda bar ansvar for dess genomfdrande. Det
ar viktigt att belysa att den hogste chefen anda formellt ar den som kan hallas som
ansvarig. (ibid. s. 72-73 & 91-92) Ofta utses en speciell ansvarig for
jamstalldhetsfragorna och denna person tillats allt for ofta att utféra saval
planeringen, det aktiva arbetet samt uppfoljningsarbetet. Hari ligger en risk for
jav, eller "hemmablindhet”, varfor uppféljningen bor ske av nagon annan &an den
ansvariga. (ibid. s. 95-97)
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5.3 Aktivt mangfaldsarbete

Sveriges lag kréaver inte att arbetsgivare ska ha en mangfaldsplan men arbetet ska
vara malinriktat och ske i samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare, detta
uttrycks narmare i Lag (1999:130) om atgarder mot diskriminering i arbetslivet pa
grund av etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.
Diskrimineringsombudsmannen (DO) har dock tolkat lagen sa att en plan ska
upprattas vilket Roth menar ar en tveksam tolkning juridiskt sett. (Roth 2004 s.
68) Regeringen kraver dock sedan 1999 att alla statliga myndigheter ska redovisa
vilka atgarder som vidtagits eller planeras for att 6ka den etniska och kulturella
mangfalden bland personalen. (Féagerlind 2004 s.107)

For att paborja ett aktivt mangfaldsarbete bor det foregas av en kartlaggning
av mangfalden pa arbetsplatsen. Det ar omdebatterat huruvida manniskors etniska
bakgrund kan och ska matas. Alla skyddas ocksa av Personuppgiftslagen (PUL). |
13 § faststélls att: det &r forbjudet att behandla personuppgifter som avslojar a)
ras eller etniskt ursprung, b) politiska asikter, c) religios eller filosofisk
overtygelse” i 15 § uttrycks dock att: “’kansliga personuppgifter far behandlas,
om den registrerade har lamnat sitt uttryckliga samtycke till behandlingen”.

I manga mangfaldsplaner finns malet att stadens befolkning ska aterspeglas
bland de anstéllda och for att detta mal ska kunna uppnas maste bakgrunden métas
pa nagot satt. For att som arbetsgivare da fa uppgifter kan antingen enkater
anvandas dar medarbetarna far uppge vilket moderssprak de har eller vilken
kulturkunskap de har. Manga arbetsgivare valjer dock istéllet att bestalla
uppgifter fran Statistiska centralbyran, som lamnar avidentifierade uppgifter om
kon, alder, bakgrund samt personalkategori. Fagerlind papekar att da fragan &r
kontroversiell bor det innan en kartldggning ske en 6ppen intern diskussion. (ibid.
s. 119)

Om en organisation vill satsa pa sitt mangfaldsarbete menar Fagerlind att
genomforandet bor planeras antigen i en separat plan eller direkt i
verksamhetsplanen det viktiga ar dock att idéerna integreras vél i den ordinarie
verksamheten for att inte bli en hyllvdrmare. Hon menar vidare att det i planen ska
inga, definition, vision, varfor det ar viktigt att satsa pa mangfald som baseras pa
en kartlaggning, mal, atgéarder for att uppna malen, ansvarsfordelning, uppféljning
och en budget for arbetet. Malen bor vara: SMARTA, specifika, matbara,
accepterade (forankrade hos medarbetarna), realistiska, tidsbestdmda och
ansvarsutsatta. (ibid. s. 113)

| stérre organisationer ser Féagerlind en fordel i om en évergripande plan gors
for hela organisationen och att varje enhet satter upp egna delmal for att de mindre
enheterna da kan satsa pa precis det dem behover nu. Uppféljning av planen bor
goras tillsammans med 6vrig verksamhetsuppfoljning eftersom det ar mycket
viktigt att mangfaldsarbetet inte &r nagot vid sidan av ordinarie verksamhet. (ibid.
s. 113-116) Roth poangterar ocksa vikten av att integrera mangfaldsarbetet samt
att se till att arbetet inte ar knytet till bara en person utan att alla har ett ansvar.
(Roth 2004 s5.138)
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Fagerlind lyfter upp en diskussion kring ifall mangfald &r lonsamt. Hon menar
att det ar svart att visa pd att det just ar mangfaldsarbetet som varit det lyckade
receptet da det troligen ar flera komponenter tillsammans som Okat effektiviteten.
Hon tar dock upp forskning som visar pa att homogena studentgrupper snabbare
blir en grupp och loéser problem fortare emedan en heterogen grupp hittar
uteslutande battre 16sningar. (Fagerlind 2004 s. 16 )

5.4 Kartlaggning av Malmé

Kommunfullméktige i Malmd har det dvergripande ansvaret for kommunen och
Malmo stad. Kommunfullmédktige utser ndmnder och styrelser som styr
forvaltningarna och bolagen inom kommunen. Organisationen ar uppdelad i
fackforvaltningar som arbetar med specifika arbetsomraden till exempel fritid och
service och stadsdelsforvaltningar som har varsitt stadsdelsfullmaktige som ocksa
utses av kommunfullméktige och &r tio till antalet. Kommunstyrelsen som utgoérs
av den politiska majoriteten samordnar och leder kommunens arbete.
(www.malmo.se 061201)

Malmé har valt att ha en 6vergripande plan for jamstalldhetsarbete som antas
av kommunfullméktige och som ska genomsyra hela Malmos arbete. Den utgar
ifran Malmos personalpolicy, P2006 och “Vardegrund for arbete och relationer i
Malmo stad”. Den gallande planen antogs 2001 och &r upplagd med forst en
definition och genomgang av ansvarsfordelningen och sedan féljer gemensamma
mal och atgarder som ar gemensamma for alla verksamheter och foljs sedan av
forslag till handlingsvdgar som forvaltningarna kan inspireras av i deras
jamstélldhetsarbete. Huruvida den Overgripande planen for jamstalldhetsarbetet i
formell mening &r en jamstalldhetsplan eller inte kan diskuteras. Den ska méjligen
ses som ett dokument som utdver lagstiftningen ska styra forvaltningarnas
jamstélldhetsarbete. Detta fodrar i sa fall att varje forvaltning ar skyldiga att
upprétta en egen forvaltningsspecifik jamstélldhetsplan och ska vidare bedriva
verksamheten i enighet med géallande lagstiftning.

Vidare antog kommunfullméktige 1999 ”Atgardsplan for att framja integration
i Malmé stad”. Denna plan &r ocksa 6vergripande for hela staden och innehaller
Malmds dvergripande vision och atgardsplaner for att 6ka integrationen i Malmé.
Det finns inget krav fran Malmo att forvaltningarna ska ha egen
integrations/mangfaldsplan sa dar har forvaltningarna gjort lite olika.
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6 Analys

Under analysdelen kommer de évergripande planerna for jamstalldhetsarbetet och
mangfaldsarbetet att analyseras. Fokus ligger kring att beskriva, tolka och forsta
texterna och inte att kritiskt granska huruvida Malmés mal och atgardsplaner
haller nationell standard. En kort reflektion kring detta aterfinns dock i kapitel 6.3.
Vidare kommer en analys av intervjuerna.

6.1 Malmos Gvergripande plan for
jamstalldhetsarbete

Den Overgripande planen beskriver ansvarsfordelningen dver jamstéalldhetsarbetet,
dar respektive namnd &ar ansvarig for uppfoljning av sin forvaltnings
jamstélldhetsarbete och att det ar forvaltningschefen som &r ytterst ansvarig for
arbetet inom sitt verksamhetsomrade. De formella jamstélldhetsplanerna skapas
darfor av respektive forvaltning.

Detta uppldagg maste ses som positivt dd Malmé som en offentlig organisation
latt kan bli forvirrande nar det galler just ansvarsfordelningen. Ar véljarna
Malmos hogsta chef, kommunfullmaktige eller vem kan anses som hogsta chefen?
Om den overgripande planen ska ses som en formell jamstélldhetsplan kan
tolkningssvarigheter uppsta over vilken plan som ar den gallande, exempelvis
skulle en forvaltningschef kunna hénvisa till att den 6vergripande planen ar den
ytterst géllande om forvaltningens egen jamstélldhetsplan inte uppfylits. Att
namnden ar ansvarig for uppfoljningsarbetet ar ocksa mycket positivt da jav och
”hemmablindhet” kan undvikas. En svaghet ar dock att en beskrivning saknas for
hur och vem som ska utvardera planen samt hur ofta en utvardering ska ske.

I planen definieras vad som avses med begreppet jamstalldhet samt
jamstélldhet i arbetslivet. Andra ord som ndmns i olika sammanhang &r
jamstélldhetsperspektiv, jadmstalldhetsdialog och jamstalldhetsinslag, dven dessa
begrepp borde definieras for att minimera utrymme fér feltolkning.

En uppmaning finns i planen dér alla som kénner sig utsatta for sexuella
trakasserier manas sla larm. Nar det galler 6vrigt konsfortryck finns ingen
uppmaning for den enskilde att pavisa orattvisor eller ojamlikhet. Uttrycket alla
som kanner sig utsatta” visar pa att sexuella trakasserier ar en individuell
tolkningsfraga, och ger alltsda utrymme for kontextberoende. | &vrigt
jamstélldhetsarbete finns inte det kontextmassiga perspektivet med.
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6.2 Malmos atgardsplan for integration

6.2.1 Utarbetandet av planen

Nar mangfaldsplanen skrevs 1999 var andelen utrikesfodda i Malmé 22 %. Idag,
sju ar senare, ar den siffran 26 %. Manga ar har gatt och andelen utrikesfodda har
stigit, men samma plan géller fortfarande. Ett behov av en uppfdljning och
uppdatering kanns pataglig.

Planen har utarbetats av Integrationsradet i Malmd och antagits av
kommunfullmaktige. Arbetsgruppen har bestatt av totalt 14 politiker, sju méan och
sju kvinnor. Av namnen att utldsa &r troligen en av dessa utrikesfodd. Av detta
kan troligen konstateras att jamstalldhetsaspekten har beaktats emedan
mangfalden av etniciteter inte pda samma satt har uppmarksammats. Det kan
tyckas vara rimligt att i ett integrationsrad utdver en konsmangfald dven se till den
etniska mangfalden, i synnerlighet da det i planen ndamns att kommunens
personalsammansattning ska spegla befolkningens mangfald for att ge battre
kvalité.

Har finns det ocksa en mojligt att problematisera befolkningsaterspeglingen da
samtliga etniciteter omojligtvis kan representeras &ven om det vore 6nskvért. Ett
integrationsrad med 169 representanter kan knappast bli ett effektivt rad, varfor
detta pavisar ett intersektionellt dilemma.

Ur ett intersektionellt antikategoriskt perspektiv kanske det dock inte &r
intressant att titta pa etnicitet utan se till varje individ i radet och deras
individuella egenskaper. Den antikategoriska inriktningen innebér att se bortom
alla kategorier och inte sétta individer i fasta grupper da vi tillhor flera.

6.2.2 Cementerande av attityder

I planen talas om utrikesfodda, forsta generationen och personer med utlandsk
bakgrund, andra generationen dar minst en foralder ar fodd utanfor Sverige.
Integrationsradet vill inte anvanda begreppet invandrare for ar da radda att 6ka pa
en kansla av vi och dem. Fragan ar om inte radet gor precis tvartom da det talas
om att personer som invandrat till Sverige ofta lever i avskilda delar av samhallet
och att det finns fa motesplatser déar de kan integreras med svenskar. Detta visar
pa en cementerad forestallning om ett vi och dom samhélle. Det &r utrikesfodda
som anses leva i segregerade samhallen men den infédda befolkningen torde vara
precis lika segregerad i andra omraden dar det kan vara svart att mota
utrikesfodda. Svensken ses saledes som norm medan den utrikesfodda ska anpassa
sig efter normen.

Detta aterkommer i planen da det uttrycks att segregationen hotar att
permanenta utanforskap, arbetsloshet, méjlighet till demokratiskt inflytande och
svarigheter for barn att lara sig svenska. Aterigen ses “de andra” som de
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segregerade, och det “svenska samhéllet” som ett problemfritt omrade. Det finns
dven en oro att bristen pa utrikesfodda i arbetslivet ger barn till utrikesfodda en
brist pa forebilder i arbetslivet vilket ségs leda till en Iag motivation for att studera
och arbeta. Detta tdnkande cementerar i allra hogsta grad ett vi och dom samhalle.
Varfor skulle inte ett barn till en utrikesfodd foralder kunna finna en svensk som
forebild?

Genom att istallet pa ett intersektionellt satt bryta ner gruppen invandrare och
gruppen svenskar till andra kategorier sasom skolelever, idrottare, kvinnor,
sjukhuspersonal och taxichaufforer ar det enkelt att finna att hela samhéllet &r en
motesplats. Skolan, arbetsplatsen, foreningslivet och matbutiken &r tillgangligt for
alla.

Vem planen riktar sig till och vad utrikesfodda egentligen betyder ar oklart,
Det fastslas i planen att: ’Det ar svart for manniskor som invandrat fran andra
lander att bli accepterade och delaktiga i det svenska samhallet.”” Har alla som é&r
utrikesfodda svart att bli accepterade? Nagonstans gar en grans da exempelvis
danskar och britter inte torde ha lika svart att integreras.

Ett intersektionellt tankande finns emellertid att finna pa ett flertal stillen i
planen, bland annat att: "vi alla pa olika satt maste anpassa oss till nya influenser
och identitetsuppfattningar, tvarkulturella livsstilar och rérelser, dar etniska och
sociala granser kommer att 6verskridas™.

6.2.3 Mangfald en resurs

Integrationsradet beskriver ett Malmo dar det finns manga olika kulturer som hela
befolkningen maste anpassa sig till, radet poangterar att mangfalden ska betraktas
som en resurs och skriver att: ’kommunen behdver en personalsammansattning
som battre speglar befolkningens mangfald for att kunna ge kommuninvanarna
service med djup och kvalitet™.

Integrationsradet tolkar alltsa pa samma satt som Fégerlind och Roth att
mangfalden framforallt hojer kvalitén. For oss forsvinner en viktig aspekt nar
mangfald endast ses som en kvalitetshojande resurs. Det ar viktigt att inte glomma
bort det solidariska perspektivet som exempelvis handlar om att alla har ratt till
arbete.

Radet menar vidare att det ar kommunen som maste vara ett foredéme i att
forbattra mangfalden i Malmo och pavisa att den ar kvalitetshéjande och majligen
ocksa kan vara vinstgivande. Har skulle det vara av vikt att radet ocksa poangterar
att Malmo som offentlig institution har ansvar for att dess kommuninvanare kan
tillgodose sina rattigheter och att solidaritetsaspekten pa sa vis bejakas.

En viktig del i integrationsarbetet verkar vara att skapa motesplatser, det
aterkommer pa flera platser i planen, vi tror att det ar viktigt att dels utnyttja och
se alla de motesplatser som redan finns samt att planera staden och bostader pa ett
sadant satt att hyresratter och bostadsratter blandas sa att manniskor med olika
bakgrunder traffas pa naturliga platser sdsom i trapphuset, i parken, pa skolan och
i fotbollsklubben.
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6.3 Planernas uppfyllelse av lagkrav

Savida Malmos overgripande plan for jamstalldhet ska ses som en
jamstalldhetsplan i strikt mening kan det konstateras att planen skiljer sig fran den
lagliga standard en plan ska ha. Dar det bland annat fastslas att planen ska
innehalla konkreta atgarder vilket Malmos gor. Att planen ska vara matbar vilket
bara sker en gang i Malmds plan och att planen ska kartlagga hur laget ser ut idag
och sedan bygga mal och atgarder pa dessa da det ar viktigt att kunna se vad som
uppnas samt att jamstalldhetslagen ska behandlas i planen och att arbetsgivaren
ska upprdtta en plan varje ar. (JamOs utredare, Ekstrom 2006 s. 7-8) Inga av dessa
punkter uppnas i den dvergripande planen for jamstalldhet. Nar det handlar om de
forvaltningsspecifika planerna sa uppvisar de béattre standard &n de Gvergripande,
aven om de flesta malen vid utvarderingarna till synes inte uppfylls.

Vad galler regler kring hur mangfaldsplaner bor se ut finns det, som skrivet i
kapitel 5.3, inga specifika regler for, mer an att arbetet ska vara malinriktat. Detta
kan ifragasattas da planen i Malmo ar 6ver sju ar gammal.

6.4 Intervjuer

Nedan féljer en analys av genomforda intervjuer. For att 6ka forstaelsen for
informanternas uttalanden redovisas informanternas fiktiva namn tillsammans
med deras faktiska titel:
e Personalchefer: Anna, Klas och Stig
e Personalsekreterare: Kerstin (dven forvaltningens kontaktperson for
jamstalldhetsfragor)
e Forvaltningschefer: Borje och Mats

6.4.1 Begreppsbestdmning

Bade mangfald och jamstalldhet ar enligt informanterna positivt laddade ord. Néar
de ombads berétta vad dessa begrepp innebar fér dem var det flera som anvénde
ord sasom tillgang och att ta till vara pa kvalitéer. Jamstalldhet blandades av flera
informanter ihop med jamlikhet och Anna uttryckte jamstéalldhet som ’att alla har
samma rétt att bli behandlade lika. Det handlar inte bara om kon utan ocksa om
bakgrunden och alla de har variationerna - Att faktiskt ha samma rattighet”.
Mangfald uttalade flera som att det handlade om en bred variation. Klas uttryckte
det som: att ta vara pa erfarenheterna, kompetensen och kvalitéerna som finns i
Malmo stads befolkning”. Borje kopplade dock dessa begrepp enbart till
forvaltningens arbete och pratade om vardegrunden och potentialen av ett
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integrerat Malmo. Betréffande jamstalldhet ndmnde han endast att de ar skyldiga
att ha en jamstalldhetsplan som ska foljas upp varje ar.

6.4.2 Kategorisering

Mats namner att det inte & nagra konstigheter med att dela in méanniskor i
kategorier eftersom nagra av dem ar omdjliga att komma ifran. Dessa ar enligt
honom kon, alder och etnicitet. Detta stodjer de los Reyes och Mulinaris syn pa
intersektionalitet, da de menar att just dessa tre kategorier foljer med en individ
hela livet och ar till skillnad fran andra kategorier omdjliga att komma ifran.

Anna staller sig samtidigt bakom kritiken mot den interkategoriska riktningen
och kommenterar att en individ formodligen ofta véljer att presentera sig pa ett
visst satt for att den vill tillhora en viss kategori.

Vidare poédngterar Stig att det ar viktigt att inte bara prata om svenskar” och
"utlandsfodda” eftersom de som kategoriseras som “utlandsfodda” kommer fran
ett 50-tal olika lander. Detta ar ett intersektionellt tankesatt dar kategorin
“utlandsfodda” bryts ner till ett 50-tal olika kategorier. Personalchefen ndmner att
deras forvaltning forsokt anstalla flera med utlandsk bakgrund i de yttre tjansterna
eftersom att det ar dar som interaktionen mellan invanarna och kommunen sker,
men att det &r omdjligt att anstalla en person av varje nationalitet pa varje tjanst.

Borje papekar att kategorier inte alls diskuteras pa forvaltningen for att det ar
ointressant. Vad de &r intresserade av ar meriter och kunskaper. Detta kan tolkas
som att Borje endast ser kategorier som kon, etnicitet, klass, alder och dylika
enligt de los Reyes dverordnade kategorier som ar omdjliga att délja eller
fordndra. Faktum &r dock att dven meriter och kunskaper utgor olika kategorier,
exempelvis tekniker, naturvetare, ingenjoér eller tidigare arbetsledare, tidigare
chef, tidigare arbetslos. FOr Borje &r dessa kategorier viktigare an de dverordnade,
vilket han tydligt uttrycker nar han séger att ’det diskuteras valdigt mycket att vi
har en Iag procent anstéllda med utlandsk bakgrund, men ska vi ha nagon som
ska ansvara for projekt for 20-40 miljoner ar det andra kriterier som galler — man
maste ha kompetensen™. Detta ger uttryck for ett intersektionellt tinkande dar de
Overordnade kategorierna ar irrelevanta att se till, och att fokus flyttas till smarre
och for tjansten mer relevanta kategorier.

Aven Mats papekar att kategoriindelning inte ar nagot konstigt, utan att man
ser méanniskan som ren arbetskraft. Anna understrok till och med att
kategorisering var det storsta hindret for att uppna jamstalldhet, hon menade att
”nar vi satter ett likhetstecken mellan kategorier, identitet, personliga
egenskaper, kompetens och intelligens s& &ar det ett stort hinder [...] det ar det
man gor som raknas och inte den man &ar”. Dessa uttalanden stddjer den
antikategoriska intersektionella inriktningen.

Bade Klas och Borje understryker, i likhet med den Overgripande
mangfaldsplanen, vikten av att utrikesfodda ungdomar kan finna forebilder i
arbetslivet. Klas sager att “’det ar valdigt manga invandrare pojkar som begar de
flesta ranen. Det ar ett utanforskap och det ar klart att nar foraldrarna inte har
nagot arbete att ga till sa finns det inga forebilder for dem". Detta cementerar
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uppfattningen av skillnaden mellan en svensk och en utrikesfédd som &ven
mangfaldsplanen gor. Enligt detta resonemang &ar det vart att belysa att
utrikesfodda flickor inte begar nagra ran, trots att en utrikesfodd flicka rimligtvis
har lika arbetsldsa foréldrar som sin bror.

Intresset for avidentifierande anstéllningsansokningar varierade kraftigt. En
forvaltning hade erfarenhet av det, men har 6vergett det da det forde med sig for
mycket administration och att det var svart att framhava kompetensen om allt som
kunde ge ansokningen en identitet skulle déljas. Borje pastar dock att det inte ar
sa dramatiskt som det framstélls i debatten, att om man har ett utlandskt namn sa
kallas man inte p& intervju. Aven Kerstin namner med emfas att hon aldrig hort
talas om att nagon valts bort pa grund av ett utlandskt namn.

6.4.3 Syftet med jamstélldhet och mangfald

Fagerlind poangterar att syftet med mangfald i synnerhet ar resurs- och
effektivitetstanken och att det kan leda till hdgre kvalitet. Detta belyses ocksa i
Malmos mangfaldsplan. Flera av informanterna belyste ocksa kvalitetsfragan,
Klas uttryckte att resultatet blir battre om det ar folk med olika bakgrund, kén och
etnicitet som l6ser en fraga.

Flera av informanterna belyste ocksa vikten av att ha en arbetsplats med stor
mangfald da Malmo idag &r segregerat och inrymmer manga olika nationaliteter.
Arbetsplatsen blir i detta lage en viktig plats att métas och o6ka forstaelsen for
varandras kulturer.

Pa Mats forvaltning hade det nyligen anstéllts ett storre antal utrikesfodda da
en del av verksamheten hade haft problem med stokiga utrikesfédda ungdomar.
Stoket hade minskat, men om det hade fort med sig nagot annat positivt att utoka
personalgruppen med flera olika etniciteter kunde Mats inte svara pa. Vidare hade
forvaltningen inga planer pa att gora nagot liknande i ndgon annan av deras
verksamheter, eftersom det inte fanns problem med nagot stok dar. Det har
tankesattet tyder pa en egoistisk tanke hos forvaltningen da utrikesfodda
framforallt har sokts for att 16sa ett specifikt problem i en del av forvaltningens
verksamhet. Resurstanken kring mangfald dsidosatts da Mats menade att liknande
rekryteringar inte var planerade till nagon annan verksamhet och det strider ocksa
mot att forvaltningen har ett ansvar att spegla hela Malmds befolkning i sin
personalsammansattning. Dock papekade Mats att utrikesfodda var ett trevligt
inslag i vardagen pa arbetsplatsen, han jamforde det med att vara pa semester
utomlands och det exotiska med att lara sig mera om andra kulturer. Pa detta vis
ansag han alltsd att en mangfald pa arbetsplatsen var bra for att skaffa sig
allménbildning kring andra kulturer och religioner.

6.4.4 Det praktiska arbetet pa forvaltningen

Fem av sex utav informanterna har fatt utbildning kring jamstalldhets- och
mangfaldsfragor, aven om en av de fem som fatt utbildning tvekar kring fragan
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och inte riktigt kommer ihag vad for sorts utbildning det var. Respektive
forvaltnings kontaktperson for jamstalldhetsfragor traffas en gang per kvartal och
Kerstin papekar att detta ger informell utbildning. Pa fragan om ytterligare
utbildning ar onskvart stracker sig svaren alltifran ett bestamt “’nej, nej, nej!”
(Borje) till ett "absolut™ (Anna).

Avseende forvaltningarnas samarbete i dessa fragor far vi vitt skilda svar.
Borje menar att dessa fragor diskuteras pa forvaltningschefstraffar och att det &r
ett mycket gott samarbete mellan férvaltningarna. Emedan Mats pastar att det inte
finns ndgot samarbete alls. Detta ar anmarkningsvart da bade Bdrje och Mats &r
forvaltningschefer. Kerstin ndmner att ett externt samarbete vore o©nskvaért,
exempelvis med Lunds universitet. Aven Anna onskar ett samarbete med
universitet for att de skulle kunna arbeta fram jamstalldhetsverktyg. Den
kompetensen saknas inom forvaltningarna varfor ett samarbete ar ett maste, anser
hon.

Borjes och Mats meningsskiljaktigheter kring samarbete inom Malmé ar svara
att tyda, men vi anser att det visar pa ett ointresse for dessa fragor. Kerstins och
Annas efterfragan pa externa samarbeten tyder pa ett engagemang och vilja att
utveckla arbetet.

Bland de anstéllda forefaller intresset for jamstalldhetsfragor vara lagt. Stig
sager att de formodligen lever i en falsk trygghet och bara ser invanda spar, varfor
resultatet pa undersokningarna bland de anstillda alltid blir att de faktiskt ar
jamstéllda. Kerstin benamner det som fartblindhet, de som har arbetat manga ar pa
forvaltningen ser inte riktigt verkligheten som den &r. Av denna anledning har
Kerstins forvaltning borjat soka efter nya nischer for kartlaggning av
jamstalldhetsforhallandet med férhoppning att upptacka om nagot ar ojamstallt
som finns i eventuella dolda strukturer och vanor.

Héar ar det intressant att applicera den intersektionella tanken om att
kategoritdnkandet &ven &r rumsligt och kontextbaserat. Om alla kvinnor
homogeniseras till en enda grupp med det enda gemensamma att de ar
underordnade sa bidrar det enligt Monathy till att uppfattningen om
konsskillnader och patriarkatet forstarks. Kerstins sokande efter andra nischer
betyder att hon soker andra kontexter och rum &n antalet méan och kvinnor pa
arbetsplatsen samt I6neskillnader. Exempelvis ndmner hon att inom en viss
yrkeskategori dar det jobbar lika manga kvinnor som man kanske kvinnor tilldelas
“mjuka” uppgifter och mén “harda”. Forvisso dyker aterigen intersektionalitetens
svagaste lank upp under detta arbete — vilka olika kategorier ska undersokas? Det
gar att dra det hur langt som helst, fran att se till varje yrkeskategori, till varje
anstallningsar, till skillnader i den fysiska placeringen av arbetsplatserna osv. Det
finns inget sjalvklart stopp pa antalet kategorier, eller nischer som Kerstin
ben&dmner det.

Aven pa Mats forvaltning ar intresset for jamstalldhetsfragor svalt, han namner
att de ibland har diskussioner pa arbetsplatstraffar, men att det oftast blir ganska
tyst nar man tar upp fragorna och att det inte forefaller finnas nagot storre intresse
for dem. Han menar att det antingen betyder att de anstdllda anser att arbetet
fungerar eller att de inte anser det vara nagon viktig fraga. Mats sjalv tycker att
arbetet bedrivs pa ett bra satt och att malen uppfylls. Detta & anmarkningsvart da
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utvarderingen av 2005 ars forvaltningsspecifika jamstalldhetsplan visade att bara
ett av nio mal uppfyllts. Forvisso kan Mats ha svarat utifran 2006 ars arbete, dar
utvardering annu inte gjorts. Detta galler flera av forvaltningarna, att deras
specifika mal inte uppnas pa ett tillfredstallande sétt.

I Malmds mangfaldsplan sa understryks vikten av motesplatser. En forvaltning
har ocksa gjort en kartlaggning over hur olika identiteter ror sig i staden for att
undersdka hur motesplatserna kan komma att 6ka. Till dessa identiteter ndmns
kvinnor och méan samt boende i Rosengdrd och Limhamn. Antagligen har
undersokningen berort flera kategorier eller bostadsomraden, men det &r intressant
att bara dessa ndmndes under intervjun. Méan och kvinnor samt boende i
Rosengard och Limhamn stalls polart mot varandra som olika identiteter. Nar det
galler boende i de olika bostadsomradena sdger Stig att "bosatta i Rosengard ror
sig annorlunda &n om man &ar bosatt har, visst ror man sig mycket i sitt
hemomrade men samtidigt sa ser vi att bor man pa Limhamn sa rér man sig mer i
de centrala delarna an om man ar bosatt i Rosengard”. | och med att Stig séger
att det ar de boende i Rosengard som ror sig annorlunda blir de boende i Limhamn
normen. Det &r for Stig en sjélvklarhet att moten ska ske i centrum. Segregationen
mellan de tva bostadsomradena problematiseras inte alls.

Ett par forvaltningar upplever att svarigheten med att forbattra det laga
procentantalet utrikesfodda medarbetare framférallt utgors av fatal sokande till
utannonserande tjanster.

Som forklaring pa ojamn konsfordelning namnde ett antal informanter att
somliga yrken &r traditionellt mansdominerade, ndgot som medfor forandringar
nar 40-taliserna gar i pension och nyanstillningarna kan ske med en
jamlikhetstanke.

6.4.5 Utformande och utseende av planer

Huruvida arbetsplatser bor ha separata planer for mangfald och jamstalldhet har
resonerats kring tidigare i studien. Detta diskuterades ocksa med informanterna
och Anna belyser svarigheterna med att ha olika planer for olika sorters
diskriminering. Hon stallde en retorisk fraga om nar man skulle sétta stopp, om
man ska ha en plan inriktad pa etnicitet, en pa jamstalldhet, en pa funktionshinder
etc. Anna anser att det idag ar komplicerat med alla olika planer och att det vore
battre med en plan som tillvaratog allas réattigheter och en plan med verktyg for
hur t.ex. mangfalden kan 6ka. Precis som de los Reyes namner sa papekar ocksa
Anna att det idag fokuseras mer pa olikheterna i sig an pa de strukturella
problemen. Hon efterfragar ocksa faktiska verktyg och tillvagagangssatt for hur
problemen ska atgardas.

Huruvida arbetsplatser ska ha 6vergripande eller specifika planer har ocksa
tidigare belysts och hdr menar Anna att det &r béattre att ha en egen plan for att en
central plan hamnar for langt bort att det blir svart att identifiera sig med den.
Mats menar & andra sidan att en gemensam 6vergripande plan vore battre for att
minska andelen styrdokument. Han séger att ’vi har omkring 45 olika program
att folja om allt majligt, ar det s& mycket hinner man inte félja det. Man har ju
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verksamheten ocksd, det ar ju den som &r det viktiga, inte allt som ar
runtomkring”.

Har exemplifieras Iseskogs tes kring att jamstélldhetsfragor ofta ses som en
bor-sak snarare &n en ska-sak. Kommentaren pavisar ocksa risken med att policys
ses som nagot vid sidan av verksamheten. Bade Fagerlind och Roth poangterar
vikten av att jamstalldhets- och mangfaldsfragor bakas in i verksamheten for att
minimera faran for att planerna blir hyllvarmare.

Samtliga undersokta férvaltningar har idag policyn vid sidan av, &ven om de
flesta avser att baka in dem i verksamhetsplanen pa sikt. Ett par informanter
ndmnde att det nu i b6rjan ar bra att ha separata planer for jamstalldhet och &ven
den Overgripande mangfaldsplanen men att det pad sikt bor bakas in i
verksamheten.
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7 Sammanfattning och slutdiskussion

Ett av studiens syften har varit att undersoka hur arbetet kring jamstélldhet och
mangfald ser ut i Malmé. Genom diskursanalys och intervjuer kan konstateras att
arbetet gar langsamt framat och att chefer 2006 fortfarande anser att de &r i borjan
av detta arbete, nagot som for oss &r anmarkningsvart. Cheferna uttrycker att de ar
nojda, eller mycket n6jda over hur arbetet med jamstalldhets- och
mangfaldsfragorna bedrivs, trots att det i flera forvaltningsspecifika utvarderingar
avslojats att flertalet av malen inte har uppfyllts. Detta tyder pa att ambitionen for
fragorna &r lag. Det verkar bade bland chefer och bland personal finnas en attityd
om att dessa fragor ar oviktiga eller ointressanta. Vi anser darfor att ansvariga for
jamstalldhets- och mangfaldsfragor maste pavisa forekommande ojamlikheter och
motivera personal och ledning till att intensifiera arbetet. Ett satt kan vara som en
forvaltning har gjort, att soka nya nischer och ga bortanfor den annars vanliga
metoden att mata jamstalldhetsarbetet i statistik som redog6r antal kvinnor/méan pa
arbetsplatsen samt I6nenivan. Den senare metoden tar endast hansyn till de
synliga forhallandena men lamnar foga utrymme for dolda strukturer och invanda
monster.

Vidare menar vi att det &r nodvéndigt att forvaltningarna tar ett ansvar for att
marginaliserade grupper uppmuntras att soka utannonserade tjanster och
utbildningar som ar relevanta for framtida tjanster. Da tanker vi exempelvis pa att
man ska uppmuntras till att soka kvinnodominerande yrken och vice versa samt
att utrikesfodda dartill ska uppmuntras att séka yrken dar det traditionellt har varit
svart att komma in.

Under teoriavsnittet har en grundlig presentation gjorts av intersektionalitet och
inomvetenskapliga riktningar, det intersektionella perspektivet har &dven
genomgaende behandlats under analysen och vi har tydligt pavisat begreppets
innebord samt pavisat komplexiteten kring intersektionalitet.

Efter bearbetning och analysering av studiens material anser vi oss kunna ge
vissa rekommendationer som Malmo bor hérsamma for att héja nivan pa dess
jamlikhetsarbete. Pa fragan om Malmao bor arbeta mer intersektionellt sa ar svaret
ja, da vi anser att det finns en stor potential i att ytterligare 6ka jamlikheten bland
anstallda och invanare om Malmé utvecklades till att arbeta mer med det
intersektionella analysverktyget. Det viktiga ar saledes att komma bort fran det
hierarkiskt starka normtankandet som fortfarande uttrycks starkt i savél planer
som i informanternas uttalanden.

Genom att anvénda det intersektionella analysverktyget blir det mojligt att
upptécka och fokusera kring processerna samt strukturerna istallet for att fokus
hamnar kring olikheterna. I Malmds mangfaldsplan fokuseras det mera kring
olikheterna dar svensken ses som norm an kring strukturerna som skapar normen
som i sin tur skapar olikheter.
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Maktanalyser och resurskartlaggningar ar tankbara medel for att uppna malet
om jamlikhet. Detta kommer att 6ka malmobornas forstaelse for varandra och for
varfor samhallet ser ut som det gor.

For att lyfta fram mangfaldsfragorna och forbattra jamlikhetsarbetet anser vi att
det skulle vara béttre att ha en likabehandlingsplan som técker in alla olika
individer, istallet for att ha separata planer for jamstalldhet och mangfald. Pa sa
vis kommer alla sorters kategorier in i jamlikhetstanken och exempelvis
handikappade och/eller homosexuella lamnas inte utanfor.

Vidare tar det intersektionella tankesattet hansyn till det rumsliga och
kontextmassiga perspektivet. Dessutom minskar det byrakratiska dilemmat dar
méangden planer och dokument blir sa stor att de ses som hyllvarmare.

Vi anser hédrmed att Malm6é bor ha en 6vergripande jamlikhetsplan som
forslagsvis stracker sig dver en nagot langre tidsrymd, exempelvis tre ar. Denna
plan bor innehalla mal som ska uppnas inom tre ar, varefter de utvérderas. Det ska
dessutom finnas beskrivet hur malen ska forverkligas.

Planen bor rikta sig till alla olika individer och se till hur osynliga och invanda
strukturer kan brytas for att jamlikhet ska uppnas. Har ar det viktigt att ett aktivt
arbete dven bedrivs med utbildning och information bland annat sa att méanniskor
med olika bakgrunder och kompetenser uppmuntras till att soka arbete i Malmo.

Da forvaltningarna saledes kommer att anvanda den Gvergripande planen dven

i sitt forvaltningsarbete anser vi det vara av yttersta vikt att forvaltningarna
andrade sitt arbetssatt med att ha egna planer utéver den dvergripande och lagga
in mal, atgarder och uppfoljning i sina respektive verksamhetsplaner och
budgetar. Pa sa satt kommer jamlikhetsaspekten att genomsyra hela deras arbete
och inte sarskiljas i olika planer.
Var studie har haft utgangspunkt i att testa om intersektionalitet kan anvéandas i
praktiken. Slutsatsen dar att Malmdé kan och bor arbeta med ett
intersektionalitetsverktyg. Vi kan dock konstatera att det ar ett begrepp som &r
komplext och noggrant maste utarbetas for att bli ett valfungerande och handfast
verktyg. Det torde vara en uppgift for forskarsamhéllet att gora begreppet och
analysverktyget mer lattarbetat for praktisk anvandning. Vi har kommit en bit pa
véag och hoppas att Malmo kan anvéanda sig av nagra av de tankar som kommit
upp i och med denna studie.
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9 Bilagal

9.1 Intervjuguide

Berétta kort om syftet och forfarandet, kolla om bandning &r ok, fragor nu innan?
Anonymitet?

Vad betyder identitet for dig?

Hur tanker du kring att manniskor ofta delas in i kategorier?

Finns det fordelar med att kategorisera manniskor?

Finns det nackdelar?

Tror du att det ar nodvandigt att kategorisera for att uppna jamstalldhet och mangfald?
Har du kommit i en situation dér kategorier har diskuterats i exempelvis en arbetsintervju?
Om ja, vilka kategorier har diskuterats och pa vilket sétt?

Hur kommer det att se ut vid kommande anstéllningsférfaranden?

Hur stéller sig forvaltningen till avidentifiering?

Malmo stads mal ar att dess anstéllda ska spegla hela befolkningen, vilket ansvar har ni i detta
arbete?

Vad innebar begreppen mangfald och jamstalldhet for dig?

Ar dessa begrepp framforallt positiva/negativa begrepp?

Varfor mangfald och jamstalldhet? Vad ar syftet?

Hur kommer du i kontakt med dessa begrepp i din arbetsroll?
Har du fatt utbildning nar det galler mangfald och jamstalldhet?
Vill du ha mer utbildning kring dessa fragor?

Hur arbetar ni med dessa fragor pa forvaltningen?
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Finns det ett samarbete kring dessa fragor inom Malmé stad?
Vems ansvar ar det att arbeta med fragorna? Sarskild person?
Hur utvarderas arbetet?

Vilken eventuell funktion fyller jamstéalldhetsplanen bade den &vergripande och den
specifika?

Vilken funktion fyller Integrationsplanen?

Ar planerna inbakade i verksamheten eller policys vid sidan av?
Uppfylls de faststallda malen?

Fungerar arbetssattet forvaltningen idag arbetar med fragorna om?
Ser du andra mojligheter?

Ovriga funderingar?

Tack, ga igenom forfarandet efter intervjun!
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