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Abstract

Working life is an arena that often reflects attitudes that already exist in our society. When
alcohol- and drug abuse is detected among employees the employer has a statutory
responsibility for rehabilitation. But the way how these employees gets to be treated is also
influenced by attitudes. The purpose of this essay was to illustrate from a gender perspective
how women’s and men’s alcohol- and drug abuse occur in working life and how the attitudes
in our society towards their abuse reflect on trade life. Referring that, our intention was also to
examine which consequences are given of how the individual is treated. To obtain the purpose
of this essay our main questions were:

e How does women's and men's alcohol- and drug abuse occur at companies and which
attitudes towards their abuse can be found among employers and employees?

e Which differences can be found, in which rehabilitation employers offer women and
men with alcohol- and drug abuse?

Our empirical material consists of interviews with eleven representatives from trade unions,
company provided healthcare services, national organisations and treatment centres. The
results of this study showed on differences in occasions of gender regarding acceptans and
bringing disgrace upon an employee with alcohol- and drug abuse in working life. Women's
abuse were more taboo than men's, and women more often hid their abuse, which could lead
to consequences. When the abuse got detected gender differences also existed concerning
which treatment that was offered. We used theories with aspects of shame and
“gendercontract” in order to increase the understanding of these phenomena.



Innehallsforteckning

I PROBLEMFORMULERING .....cccciiiiiiiinitiiiiienicee ettt st 6
2 SYFTE OCH FRAGESTALLNING ......ccoooiviiiiieieeieeeeecee e 7
3 METOD .ttt a et e ettt et e ae e bt enteeneenneas 8
3.1 Val @V MELO. ...c.eiiiiiiiiieie e 8
3.2 TIIVAZAGANGSSALL ......eeiiieiieeiie ettt ettt tee st eesbeesnbeebeesnseenneen 8
33 UTVAL ettt ettt ettt et e st e et e e sateebeenaeas 9
34 AVGIANSTINZAT ....veeeeiieeiieeeiieeeieeeeeeeesseeesteeessseeessseeesseessseessseesssnesssseesssseessssessnnes 10
3.5 Etiska OVervAZaNAEN ........ccueiiiieiiiiiciiee e e 10
3.6 BOrtfallSanalys .......coouiiiiieiiece e e 11
3.7 Studiens tHHOTIIHEhEt .........oooiiieieee e e 12
3.7.1 KGIRPIER <.ttt sttt et 12
3.7.2 FOTfOVSACLSO ...ttt et e 12
3.7.3 PerSPeRtivVal ...........ccceiiiiiiiiiiieeeee et 13
3.74 GENEraliSErDATREL ..............cc.ooveieiieeiieiieeie ettt 13
3.7.5 INECTVIUATfCKION ...ttt 13

4 UPPSATSENS DISPOSITION .......oiitiiiiiiiiecteie ettt sttt 14
5  BEGREPPSFORKLARING........ceootiiiiiirrieeiiiesiesieiesie s, 14
5.1 GENUSPETSPEKLIV ..ottt ettt ettt et et e et e st e enbeesaaeebeesaseenne 14
5.2 IMISSDIUK ..ottt et 15
53 YN 181 ¢ 1<) SRR 15

6  TIDIGARE FORSKNING ...coeiiititinitiiiteniteeee ettt ettt st 15
6.1 Skam kring missbrukande mén och KvInnor ............ccccooeevenieninniinicncencnicneene 16
6.2 Missbruk och dess konsekvenser 1 arbetslivet...........ccoooueeiiiiiiiiiiniiiniiiee 16
6.3 Det dolda missbruket..........cooiiiiiiiiiiiii e 18
6.4 Tablettmissbruk/blandmissbruk.............cccoeriiiiiiniiiiiie e 19

7  TEORETISK TOLKNINGSRAM ....ooiiotiiiiiieie ettt e e vaae e e 19
7.1 SKAIN ..ottt et sttt ettt et et b et e ae et e e 20
7.2 GENUSKONIIAKL. ....euiitieiiiciiee ettt st 21
7.3 INtryCKSKONLIOLL ..ottt 22

8 PRESENTATION OCH ANALYS AV EMPIRI - TEMA T..cccoooviiiiiiiieeeieeeeee. 23
8.1 Presentation av tema 1: Det dolda missbrukets yttringar i arbetslivet ..................... 23

8.1.1 Symtom pa dolt MISSDIUK .............ooeeueieeiiieiiieeeiie ettt 23



8.1.2 Att dolja sitt missbruk genom tablettmissbruk/blandmissbruk ......................... 24

8.1.3 Att délja sitt missbruk genom SjukSKkriviing .............cccccovvvevienceeneenieeeeene. 25
8.14 Det dolda missbrukets SINALEr .............cccccuevceeecieiieiiiieiieeieeeee e 26

8.2 Analys av tema 1: Det dolda missbrukets yttringar 1 arbetslivet. ...........ccccceeeeiennns 27

9 PRESENTATION OCH ANALYS AV EMPIRI - TEMA 2.....oooiiiiiiiiiieeeeeeeee 30
9.1 Presentation av tema 2: Attityder kring missbruk i arbetslivet ...........cccccocerveninnns 30
9.1.1 Skambeld@@ande ..................ccueeuieciiiiiieiiieieeeeee et 30
9.1.2 Attitydutveckling GVer tid.............ccuveeeeeeeiuieeeiieeeiee e eee e 32
9.1.3 ATEYAVIVIIGAT ..ottt e e saae e s aeeessseeeesseeennns 33
9.14 Medberoende arbetSGruPPEr ............cooccueecieeieeiieiieeieeeie et 34

9.2  Analys av tema 2: Attityder kring missbruk i arbetslivet............cccceviriininiinnnnen. 36
10 PRESENTATION OCH ANALYS AV EMPIRI - TEMA 3....cooiiiiiiieeeeeeeee 39
10.1  Presentation av tema 3: Rehabilitering.........c.cceocvvvviiiiiiiiiiiieceece e 39
10.1.1  Konsekvenser av arbetsgivarens hanteringsSatt................ccoccecevveecenveenennen. 39
10.1.2  Pdverkansfaktorer for vilken behandling som erbjuds ...............c.cccccevuevuennee. 40
10.1.3  Vikten av en lyckad dtergdng till arbetet efter rehabilitering .......................... 42

10.2  Analys av tema 3: Rehabilitering ........cccovveeriieiiiieeiieeeeceece e 43
L1 SLUTSATS ettt sttt sttt et s bt bt et s bt e nbeeaae e 47
12 SLUTDISKUSSION ....oiiiiiiiiiitiiiiienitenieee ettt ettt sttt nae e 48
KAIHEOTTECKNING .....vveeieeeie ettt ettt e et e et eeeeaee et eesbeeessseeessseeennseesnnseeans 53

INEETVIUGUIAC ..ot e et e e e e et e e et e e ebeeessseeeesseeeenseeennseeens 55



Forord

Nu ér hela arbetet fardigt, eller fardigt kanske det egentligen aldrig blir. Tiden ar begridnsad
och denna begransade tid har bokstavligen rusat ivag.

Nér man skriver uppsats mérker man efterhand hur manga det finns anledning att tacka
efterat. Vi vill nu darfor tacka alla som har bidragit till att vi har kunnat genomfora vart
arbete.

Vi vill forst och framst tacka vara elva anonyma intervjupersoner som hjélpsamt, generdst
och oppet har delat med sig av sina erfarenheter och reflektioner. Vi fick del av manga érs
samlad erfarenhet av socialt arbete, som blev till nytta for oss bdde nu och som framtida
socionomer. Tack dven till vir handledare Ann Ottengrim som handlett, uppmuntrat och givit
oss snabba svar via mejlen under arbetets process. Tack Ann!

Vi vill dven passa pa att tacka varandra for ett mycket bra samarbete. Tack Kristin, for alla
dessa veckor av hart idogt arbete, men som dven varit trevliga med manga mysiga pratstunder
och salladsméltider! Du har nu en speciell plats i mitt hjérta!

Tack Christel! Som jag ser det sd har vi under arbetets gng inte bara byggt uppsatsdelar,
utan dven vanskap. Det har 1 sig varit en upplevelse att kunna syssla med nagot som pé sina
stéllen dr bade svart och krdvande, men samtidigt ha sé roligt tillsammans!

Och till sist, men egentligen forst och framst, vill vi tacka véra tdlmodiga, 6verseende och
underbara familjer, Roland och Adrian Holm och Joachim, Pontus och Johanna Rosling for
allt stod och uppmuntran. Ni har dven gett oss fin service sé att vi, bitvis som fripassagerare

pa familjetaget, har kunnat koncentrera oss pa uppsatsarbetet. Tack, ni dr fantastiska!



1 Problemformulering

Vi lever i ett land dér jamstédlldhet mellan mén och kvinnor betraktas som en angeldgen fraga.
Detta visar sig bdde 1 den offentliga debatten och 1 lagstiftningen. En jamforelse med andra
lander visar att Sverige har natt forhallandevis langt 1 sin strdvan att l1ata mén och kvinnor leva

pa samma villkor. P4 svenska regeringens officiella hemsida (2006) gér det att 14sa:

Det som dstadkommits hittills nationellt har givit oss en stark internationell
position inom jamstélldhetsarbetet och intresset for och efterfragan pa vara

erfarenheter och vara 16sningar &r stort.

Dock visar det sig allt emellanat att ménniskors attityder, medvetna och omedvetna, inte later
sig paverkas fullt sd latt som lagstiftarens intention kanske &r. Detta tar sig ibland uttryck i
djupt rotade forestéllningar om hur mans- respektive kvinnorollen skall se ut.

Ett omrdde som forskningen pa senare dr intresserat sig for dr synen pd méns och
kvinnors missbruk. Attityden att drogberoende kvinnor doms och klandras hardare &n méan ar
inte ovanlig. Av tradition forvintas kvinnan vara en moderlig omsorgsperson. Hilte och
Laanemets (2000) beskriver hur kvinnors missbruk kan uppfattas som ett hot mot den
traditionella kvinnorollen och hur en missbrukande kvinna kan anses forlora sin anstdndighet.
Hon anses vara en dalig moder, som har tappat kontrollen 6ver bdde hem och arbete.
Déremot verkar samhéllet ha en mer tilldtande instédllning for mén i detta avseende (ibid.).

Med utgangspunkt i Delbetdnkande SOU 1994:28 (1994) anser vi att det finns anledning
att tro att antalet individer som péaverkas av ovanstdende attityder kan komma att Oka.
Delbetankandet redogér for forskning kring olika aldersgruppers alkoholkonsumtion och visar
att den hogsta konsumtionen av alkohol bland kvinnor finns 1 dldrarna 45 till 64 ir, samt att
unga kvinnor mer och mer tar efter minnens dryckesmonster. Milton (1994) menar i sin
rapport att en grupp som Okat markant i friga om okad alkoholkonsumtion ar vélutbildade
yrkesarbetande kvinnor. Hon menar dven att det verkar vara samma utveckling 1 hela vést-
vérlden, dven om kvinnornas alkoholkonsumtion @nda bara dr ungefar hélften 1 jamforelse
med méannens. Kvinnornas andel av den totala konsumtionen har 6kat (ibid.). Detta befarar vi
kommer att mérkas genom att framforallt fler av de yrkesverksamma kvinnorna kommer att
gé in ett alkoholmissbruk.

Vi menar att yrkeslivet idag dr en viktig del av kvinnors och méns identitet. I arbetslivet
stdlls hoga krav pa att anstillda skall vara produktiva och vilfungerande. Ett drogberoende

lagger ofta hinder i vigen for att uppna detta. Dock har arbetsgivare enligt arbetsmiljolagen



ett rehabiliterings- ansvar nér det uppticks att en anstilld har missbruksproblem (Svea Rikes
Lag, 2006). Vi forestiller oss dock att detta arbetsgivaransvar inte dr det enda som péaverkar
vilket slag av bemdtande mén och kvinnor med missbruksproblem far pa sin arbetsplats. Vi
misstdnker att allménna attityder om maéns respektive kvinnors missbruk slar igenom &ven pa
detta omrade. Vi kommer darfor att genom ett genusperspektiv forsoka studera om det 1
arbetslivet finns skillnader 1 acceptans och dven skambeldggande av méns och kvinnors drog-
missbruk. Lagen gor givetvis ingen skillnad, men upptécks méns och kvinnors missbruk i
verkligheten pa ett lika tidigt, eller sent, stadium? Johansson och Wirbing (2005) menar att
kvinnligt alkoholmissbruk &r mer tabubelagt &n ménnens samt beldggs oftare med skuld och
skam. Vi finner dirfor anledning att undersoka vilka mekanismer som styr pa véigen fram till
upptéckt av en anstéllds drogproblematik och vidare fram emot val av rehabiliteringsplan.
Detta har vi for avsikt att belysa genom ett genusperspektiv, da var forforstaelse innehéller
farhagor om att skambeldggande av kvinnligt missbruk har genomslagskraft 4ven hér. D4 vi
genom utbildning och praktik anser oss ha fétt en god bild av hur socionomer inom offentlig
sektor arbetar med missbruksproblem, sd skulle vi vilja bredda vara kunskaper genom att

studera hur samma problem hanteras inom niringslivet.

2 Syfte och fragestillning

Syftet med denna C- uppsats dr att genom ett genusperspektiv belysa hur kvinnors respektive
méns missbruk yttrar sig i arbetslivet och hur samhéllets attityder till kvinnors och méns miss-
bruk aterspeglas 1 arbetslivet. Utifran detta vill vi undersdka vilka konsekvenser detta far for
hur den enskilde individen behandlas. Vi hoppas, utifran vara intervjupersoners beskrivningar,

fa4 kunskap om detta genom att stilla fragor sdsom:

e Hur yttrar sig méns respektive kvinnors missbruksproblem pé arbetsplatser?
e Vilka attityder kring méns respektive kvinnors missbruk finns det bland arbetsgivare

och anstéllda?
e Vilka skillnader finns, ur arbetsgivarperspektiv, i vilken rehabilitering mén respektive

kvinnor med missbruksproblem fér och hur visar sig dessa skillnader?



3 Metod

Hir kommer vi att beskriva och motivera vart sétt att ga till vdga i var studie, avseende
metodval, tillvigagangssétt, urval och avgransningar. Vi kommer dven att beskriva hur vi har

reflekterat kring etik, bortfall och tillforlitlighet.

3.1 Val av metod

Var framsta avsikt har varit att genom vér studie forsoka forstd och finna monster. Dérfor
valde vi att utfora undersokningen genom en kvalitativ metod. Fordelen med denna metod é&r
enligt Holme och Solvang (1997) att den ger en helhetssyn och forstaelse for processer 1 det
sociala livet. Detta tyckte vi verkade lovande med tanke pd att vart syfte var att hitta attityder 1
arbetslivet, vilket kan vara négot subtilt. Vi instimmer ocksd med Holme och Solvang om att
metodens fordel ar att den &r flexibel (ibid.). Efterhand som intervjupersonerna gav svar pa
vara frdgor kunde vi f6lja upp dem och hitta nya infallsvinklar. Dock 6nskar vi att vi hade haft
tidsutrymme att kombinera med ndgon annan, exempelvis en kvantitativ metod, da detta hade
givit vért resultat storre bredd och generaliserbarhet. Utifran det fatal intervjupersoner vi
motte, anser vi inte det vara mdjligt att dra fullstdndiga slutsatser.

Vi anvédnde oss av semistrukturerade intervjuer med olika teman som utgangspunkt (se
bilaga 1). Detta innebér att vi har haft en intervjumall, men vi har inte foljt den slaviskt.
Repstad (1993) menar att fordelen med denna intervjuform ir att den inte ar for sndv och
inrutad, utan kan fanga nyanserna i en intervjupersons erfarenheter och forhéllningssitt.
Intervjun far en fordelaktig prégel av naturligt samtal om man inte har nigot detaljerat

frageschema, och intervjuaren kan dérigenom varsamt styra samtalet i den riktning han 6nskar

(ibid.).

3.2 Tillvigagéngssatt

Inledningsvis borjade vi bekanta oss med dmnet genom litteratursokning. Sedan vidtog
“research”, dir vi genom “sndbollseffekten” och egen uppfinningsformaga hittade infalls-
vinklar och tillrickligt med intervjupersoner for att fa en helhetsbild.

Darefter utformade vi var intervjuguide utifran olika teman, vart och ett tema med ett antal
underfragor. Frdgorna utformades efter teorier och tidigare forskning som vi hade l4st in, men

de formades ocksé utifrdn vér nyfikenhet. Vi lit intervjupersonerna vélja plats for samtalen.



Sex av dem valde egna arbetslokaler, en Campus och fyra telefonintervju. Varje intervju tog
mellan 1-2 timmar att genomfora. Vi valde, och fick tillatelse, att spela in intervjuerna med
bandspelare. Avsikten med det var att battre kunna koncentrera sig pa intervjupersonen, samt
for att ha en béttre mdjlighet att fanga exakta citat. Att kunna gé tillbaka till vad varje intervju
ordagrant gav hjélpte oss ocksa nér vi skulle bearbeta och analysera svaren.

Efterhand som varje intervju var utford skrevs den ut, ordagrant i sin helhet. Vilket gav
oss ett omfingsrikt underlag. Efter att ha lyssnat pd och ldst vara intervjuer ménga génger,
paborjade vi sorteringsarbetet. Aven om varje samtal var unikt si kunde vi dela in svaren
enligt véra olika teman, och under varje tema 1 nyckelord. Pé sa sitt fick vi en tydlig 6versikt i
materialet och valde ut essensen, varifran vi valde ut “talande” citat. Utifran detta empiriska
material kunde vi, varvat med teori- och forskningsldsning, bygga vidare péd analysarbetet.
Haér foljde en lang period av jaimforelser mellan svaren, vi diskuterade likheter och skillnader i
empirin. Vi vandades och vi gladdes. 1 borjan tyckte vi oss kunna urskilja monster och
ndgonstans 1 mitten av uppstod en forvirringsperiod dd vi knappt kunde forklara vad monster
var for ndgot. Bara for att slutligen upptidcka att vi plotsligt kunde se bade det tidigare
monstret samt nya. Genomgaende for vért arbete &r att vi dnda fran borjan har gjort det mesta
tillsammans. Motivet till det har inte bara varit trivselskél, utan dven for att bada skulle ha
samma inblick s& att vi kunde gora en gemensam analys. Vi har fatt in ett brett intervju-
material som vi 1 mdjligaste mén vill visa ldsaren. Vi har anpassat disponeringen av de olika
avsnitten i1 uppsatsen efter vad vi anser ger storst tydlighet, helhetsbild och forstéelse for var

studie.

3.3 Urval

Var avsikt med att gora ett strategiskt urval var att vi ville mdta personer som har personlig
och 1 forsta hand professionell erfarenhet av det vi ville undersdka, men gérna ur olika
perspektiv och infallsvinklar. Vi hoppades att ddrigenom fa si bred helhetsbild som mojligt,
dér vi bdde skulle kunna urskilja monster och motsédgelser. For att f4 den kunskap vi ville ha
om virt dmne beslot vi att kontakta olika personer som genom sina arbetsuppgifter har ett
utifranperspektiv pa hur attityder i arbetslivet kring méns och kvinnors missbruk ter sig. Vi
tankte oss att dessa skulle kunna ge oss intressant information fran sin vardag, dér hantering
av missbruksproblem bland anstéllda ingar.

Genom att s6ka pa Internet efter organisationer vars personal har kunskap om vért &mnes-

omrade fick vi en Oversikt samt inspiration och efter att ha diskuterat med varandra utsag vi



mojliga intervjupersoner. Vi valde att via telefon och mejl kontakta dem vi tyckte skulle vara
intressanta att intervjua och fick av dem hjélp med namn pé ytterligare personer som kunde
vara intressanta for var studie. Den sad kallade “snobollseffekten” visade sig fungera fint.
Totalt utférde vi elva intervjuer med representanter fran tva olika foretagshilsovard, frén tre
olika fackforbund och med fyra olika missbruksbehandlare/behandlingshem, alla i Skéne. Vi
intervjuade dven foretrddare for tva rikstdckande organisationer som fOretrader arbetsgivare
respektive anstdllda nér missbruksrelaterade storningar uppstér i arbetslivet.

Vi vet inte aldern pd de intervjuade, men uppskattar att de alla ar kring medeldldern. Vi
har valt att kalla véra intervjupersoner vid fingerade namn, dels for att inte rja deras identitet,
men dven for att ldsaren skall kunna veta deras kon. I de fall dér vi later en enskild person

uttala sig, nimner vi dem vid namn. I §vrigt omndmner vi dem som intervjupersoner.

3.4 Avgrinsningar

D4 vi nu har gjort en studie med missbruksproblematik, sd har avsikten varit att studera vilka
yttringar, attityder och konsekvenser detta ger pa en specifik arena, nimligen svenskt arbets-
liv. Detta dr en avgriansning som vi har stravat efter att halla fast vid hela arbetet igenom.
Dock har den empiri som vi har samlat in visat oss att de attityder kring missbruk som finns 1
vart samhdlle i stort, aterspeglas i de varderingar som kommer till synes i arbetslivet. Sa dven
om livet utanfor arbetsplatserna ndmns i samband med attityder, sa dr det endast menat som
jamforelse, eller forklaring till vad vi ocksd ser komma till synes i arbetslivet.

Den grupp med missbruksproblem vi har intresserat oss for dr ddrmed vuxna ménniskor,
som ir yrkesverksamma. Aven om vi har talat med behandlare, s& har vi inte intresserat oss
for de behandlingsformer de foretrider. Aven om vi har talat med fackligt fortroendevalda s
har vi inte 1 forsta hand inriktat oss pa arbetsmiljolagstiftning. Var intention har endast varit
att utifran ett genusperspektiv ta reda pa vilka attityder dessa personer kan se kring missbruk i
arbetslivet, och vilka konsekvenser ndmnda attityder far for den enskilde mannen och

kvinnan.

3.5 Etiska overvdganden

Vi har forsokt att leva upp till var foresats att folja de etiska riktlinjer for forskning som
Humanistiska vetenskapliga forskningsradet har utarbetat (Halvorsen, 1992). Vi inhdmtade

dérfor véra intervjupersoners samtycke till medverkan, informerade om syftet med deras med-
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verkan, att den var frivillig och kunde avbrytas nérhelst de sa ville. De uppgifter vi har fatt in
har vi behandlat konfidentiellt samt forvarat pa ett sdkert sitt.

Vi inhdmtade ocksd intervjupersonernas samtycke till att spela in vara samtal pd band och
efter undersokningens slutférande har vi forstort banden. Vi har ocksa forsokt att vara
eftertinksamma 1 vart skrivande si att vi inte ldmnar ut eller skadar nagon. Alla dem vi
intervjuade erbjods anonymitet. Detta sammanfoll med nagras egen dnskan medan andra sade
att de inte begéirde detta. Nagra av dem menade att de utifran sina positioner i respektive
organisation kunde forvéintas uttala sig offentligt. Dock ville de senare f& mojlighet att ldsa
den tryckta versionen av sina uttalanden, ndgot som vi har tillmdtesgatt och mdjliggjort for
samtliga intervjuade. Vi har dock valt att avidentifiera alla intervjupersoner.

Vi har ocksé beaktat det som Nirvinen (1999) sdger, att det dr forskarens skyldighet att
gora en konsekvensbedomning av att rdja intervjupersoners identitet, da denne léttare kan se
de konsekvenser det kan fa for de enskilda. D& vi anser att var forméga att overblicka sddana
eventuella konsekvenser dr begridnsad, valde vi att lata alla var anonyma. Vi har ocksé haft
Nérvanens (1999) rekommendation 1 dtanke, att halla fokus pa forskningen och inte dgna sig
at sensationssokeri, exempelvis da vi har valt ut citat. Vi har avstatt fran att citera sddant som
visserligen kunde ha haft underhéllningsviarde, men som skulle ha givit en skev bild av den

intervjuades verksamhet och kompetens.

3.6 Bortfallsanalys

Var ursprungliga tanke var att de som 1 forsta hand borde f4 och kunna besvara hur attityder
kring méns och kvinnors missbruk far konsekvenser i arbetslivet, skulle vara just arbetsgivare
eller dess representanter. Den forestillningen gav oss ett bortfall pd 100 procent. Atskilligt
med obesvarade mejl och nekande till att medverka 1 intervjuer fick oss att forsta att vi inte
hade valt en framkomlig védg. Flera av dem vi fick kontakt med podngterade nogsamt att vi
gérna fick vinda oss till ndgon annan, men for egen del s& gjorde de absolut ingen skillnad pa
méns och kvinnors missbruk.

Det svaga gensvar vi fick gjorde att vi borjade undra om vi mgjligen hade valt ett mycket
kénsligt amne. Kénsligt i det avseendet att det kdndes obekvamt for de tillfrigade att tala om
ett &mne, genusperspektiv, som de kanske inte hade reflekterat tillrdckligt mycket Gver. Eller
av den anledningen att ingen vill framstd som nagot annat &n absolut rittvis och jamstélld.
Kanske var dessa foretag sa intressanta att studera sé att de sjédlva forstod det? Vi bytte alltsé

strategi och kontaktade elva stycken “kringpersoner” for att fa del av deras erfarenheter om
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hur missbruksfragor hanteras i arbetslivet. Detta gav oss ett bortfall pa 0 procent, vilket vi

tolkade som att de ansag att det finns en hel del att sdga om dmnet vi valt.

3.7 Studiens tillforlitlighet

3.7.1 Killkritik

Nér vi har tagit del av teoretiska perspektiv och det aktuella kunskapsldget utifrdn tidigare
forskning har vi foretrddesvis och dvervdagande hiamtat detta frin tryckt litteratur. Vart motiv
till detta har varit att det &r léttare att bedoma detta materials tillforlitlighet, jamfort med
Internetkillor som ofta inte har genomgatt samma typ av kvalitetskontroll. Da forskning 1 stor
utstrdckning dr farskvara, har vér strdvan varit att anvinda och hénvisa till sddan av sd sent
datum som mojligt.

Vi har dock gjort ndgra avsteg fran denna foresats, vilket 1 huvudsak har varit av tvé
orsaker. Antingen att forskning av nagot dldre datum har belyst nagot som dven resultatet av
vart material visar, eller s& har vi stéllt den dldre forskningen mot den nyare for att se monster

1 utvecklingen/brist pd utveckling dver tid.

3.7.2 Forforstdelse

Vi dr medvetna om att forforstielse av ett forskningsamne &r ett ménskligt drag. Vi kan dérfor
inte annat dn utga fran att var forforstaelse av vilka attityder och konsekvenser kring mans och
kvinnors missbruk som finns i arbetslivet, har paverkat det vi har sett, hort och tdnkt. Holme
och Solvang (1997) beskriver hur forforstaelsen paverkar arbetets olika faser. De menar att
véra varderingar styr hur vi definierar problemomradet, vilket 1 sin tur inverkar pa vilket
teoretiskt synsitt och fragestillningar vi véljer (ibid.).

Da vara intervjuer har givit oss ett digert material har vi givetvis behovt sortera bort en hel
del. Nér vi har valt ut vad som skall refereras och citeras har vi haft ldnga diskussioner om hur
vi pd ett s& opartiskt och rittvisande sitt som mojligt skall kunna gora detta. Men vi dr dock
inforstddda med att det ligger ett tolkningsmoment 1 allt detta, som kan paverka var slutliga

produkt.
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3.7.3  Perspektivval

Ett exempel pé perspektivval dr, inser vi sjédlva, vilken grupp man véljer att lyfta fram nér en
foreteelse studeras genom ett genusperspektiv. De vi har intervjuat har med nagot slag av
automatik, uppehallit sig mycket kring hur det forhaller sig med kvinnor nir de har reflekterat
over hur genusskillnader kommer till uttryck i arbetslivet. De kan ha gjort det under paverkan
av de fragor vi har stéllt, eller sa beror det pa att mannen dr sd normgivande i1 samhéllet s& for
att synliggdra bdde mén och kvinnor sd méste man lyfta fram det kvinnospecifika. Darigenom
kan ocksd min bli synliggjorda, men vi dr medvetna om att mycket av det vi redovisar utgar
fran kvinnors perspektiv och ménnens villkor blir, &ven om de finns dér, mer underforstadda.

Bjorling uttrycker det sa har, “minskligheten 4r manlig om ej annat anges”! (Bjorling,

2002:248) ”Annat”, det vill sdga kvinnor, belyses ofta 1 vért resultat.

3.7.4 Generaliserbarhet

Var studie kan ha brister i generaliserbarhet i1 atminstone tva avseenden. For det forsta har vi
inte kunna dra generella slutsatser fullt ut, da antalet intervjupersoner &r begrinsat. Vidare s
finns det forstas fallgropar forknippade med ett genusperspektiv, ndimligen bendgenheten att
generalisera kring hur alla mén &dr och hur alla kvinnor &r. Vi dr medvetna om att vart material
innehaller exempelvis sddana citat. Det beror p4 att vi inte har velat d6lja att denna instéllning
kan finnas i samhélle och arbetsliv, men béde vi och flera av véra intervjupersoner vill

poéngtera att det finns stora skillnader 4ven inom gruppen mén och inom gruppen kvinnor.

3.7.5 Intervjuareffekten

Intervjuar- eller forskningseffekten har sannolikt influerat vart arbete, vi har inga illusioner
om négot annat. Aven om vi har forsokt att tinka oss for genom att inte stilla ledande fragor,
s4 menar Repstad (1993) att forskarens blotta ndrvaro ofta fororsakar att intervjupersonen
antar ett strategiskt beteende. Vi héller det inte for otroligt att de vi har talat med i viss mén
har anpassat sina svar efter vad de tror att vi soker. Goffmans (2006) teori om intryckskontroll
gér att applicera dven hér. Precis som Halvorsen (1992) sédger, kan de ockséd ha paverkats av

vér personlighet och arbetssitt, samt en vilja att ge ett kompetent intryck.
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4 Uppsatsens disposition

Vi ger hér en kort verblick dver uppsatsens kommande avsnitt och dess huvudsakliga inne-
hall. I foljande kapitel kommer vi att definiera niagra av de barande begreppen i uppsatsen. 1|
kapitel sex redogor vi for det aktuella kunskapsldget, genom att presentera tidigare forskning
kring vart &mne. Kapitel sju innehaller en beskrivning av den teoretiska tolkningsram som vi
har anvint oss av for att forstd de viktigaste dragen i var empiri. I kapitel tta, nio och tio
redovisar vi de samlade resultaten av empirin utifran tre teman. I slutet av vart och ett av
dessa kapitel analyserar vi resultaten och genomlyser dem med hjédlp av teori och tidigare
forskning. For att & en Oversikt over de viktigaste resultaten presenteras dessa i en samman-
fattande slutsats 1 kapitel elva. Kapitel tolv, avslutningsvis, innehaller en slutdiskussion dér vi

for ett resonemang kring de resultat vi har kommit fram till i vér studie.

5 Begreppsforklaring

I detta avsnitt kommer vi att ge en forklaring till pa vilket sétt vi anvénder oss av begreppen

genusperspektiv missbruk och attityder 1 uppsatsen.

5.1 Genusperspektiv

Vi ser det inte som alldeles enkelt att gora atskillnad mellan begreppen konsperspektiv och
genusperspektiv. Efter att ha studerat diverse litteratur kring &mnet, tolkar vi det som att
begreppen har en snarlik innebérd. Men for att vara konsekventa och enhetliga i var fram-
stdllning kommer vi implicit att anvénda oss av begreppet genusperspektiv i vara resonemang.

Vi vill i vr uppsats kunna belysa eventuella skillnader mellan mén och kvinnor nir det
giller attityder och yttringar kring missbruk 1 arbetslivet och eftersom vi véljer att analysera
véar empiri bland annat utifrén Hirdmans teori om genuskontrakt s kommer vi att anvénda oss
av begreppet genusperspektiv. Vér intention dr att genom ett genusperspektiv titta pa fore-
teelser 1 arbetslivet i samband med missbruk for att forsoka se dem ur flera olika synvinklar
och synliggora gamla fordomar, forestéllningar och invanda ténkesétt.

Docent Borgstrom (Nationella sekretariatet for genusforskning, 2006) beskriver att
begreppet genus som regel anvinds for att forsdka urskilja vad som formar ménniskans
sociala kon fran det biologiska konet vilket vi fods till. Detta gors genom att bland annat pa

olika sétt belysa vara samhilleliga maktordningar, virderingar, forestéllningar, handlingar,
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gestaltningar, identiteter, roller och vart agerande. Borgstrém menar att begreppen “manligt”
och “kvinnligt” tidigare vanligen uppfattades som det samma som véra biologiska kon (ibid.).

En risk med att anvénda sig av begreppen manligt och kvinnligt &r, enligt Bjorling (2002),
cementerande av redan existerande fordomar vi har i samhéllet. Bjorling menar dock att det
andéd finns fordelar med en studie som forsoker belysa skillnader mellan kon dé inte bara

kvinnan synligg6rs utan dven mannen (ibid.).

5.2 Missbruk

Begreppet missbruk kan ha olika innebord. Bland annat kan det innebédra ett missbruk av
diverse preparat, till exempel alkohol, tabletter och narkotika. D& véra intervjupersoner i de
allra flesta fall pratade om alkoholmissbruk kommer vi dérfor att avse alkoholmissbruk nér vi
ndmner missbruk eller missbrukare 1 vért arbete. Vi viljer att endast gora skriftlig skillnad da
det handlar om ett, av vara intervjupersoner, uttalat tablettmissbruk eller blandmissbruk.

Vi utgar hir inte frén nagra andra kriterier for missbruk 4n de arbetsrelaterade, da var
studie visar att alkohol- och drogproblem kan utvecklas pd ett sitt sd att det far foljder for en
individs hélsa och arbetsprestation. I ménga fall nér dessa konsekvenser den grad dd de inte

langre kan doljas pa arbetsplatsen.

5.3 Attityder

Med attityder till missbruk 1 arbetslivet menar vi instéllning, virderingar och forhallningssétt
till en kollega eller anstdlld som har ndgon form av missbruksproblem. Dessa attityder kan
vara bade omedvetna och oreflekterade, eller medvetna och grundade pa egna erfarenheter. Vi
tanker oss att dessa attityder, eller vad man tror att man vet om ndgot, bdde kan vara svara att
fordndra och att sitta ord pd. Vi talar dven om sambhélleliga attityder i var studie, men da

endast i det avseendet att dessa ofta aterspeglas i de attityder som finns pa arbetsplatser.

6 Tidigare forskning

Redan 1 var problemformulering belyser vi kortfattat vad forskning visar om utvecklingen av
hur kvinnors alkoholkonsumtion ser ut och med det som avstamp fortsitter hér i detta avsnitt

genom att redogora for vad tidigare forskning visar kring vart &mne.
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6.1 Skam kring missbrukande mén och kvinnor

En undersdkning pd 1980- talet av Thunberg (1980) belyser det forakt, bdde eget och fran
omgivningen, som drabbar missbrukande kvinnor. Kvinnan fér starka skamkénslor for att hon
dricker, forstor pengar och sitt utseende samt misskoter arbete och hem (ibid.).

Har dessa attityder fordndrats under de tjugo ar som har gitt sedan dess? Inte 1 nimnvard
utstrdckning, om man jamfor med Mattssons (2005) nyutkomna doktorsavhandling, dir hon
jamfor missbruksvard for mén och kvinnor. Mattsson finner dédr exempel pa behandlingshem
som har en tendens att vilja behandla kvinnornas bristande femininitet genom att dva dem att
skota sin hygien och utseende, halla ordning hemma och laga mat. Ménnen behdver inte
fordndras lika mycket. Ménnen skall istdllet trinas 1 att skaffa sig arbete och bostad. De skall
framfor allt inte hjélpa till 1 behandlingshemmets kok. For kvinnorna forsdker man skapa en
lugn och passiv miljo, medan ménnen aktiveras pa ett sitt som liknar l6nearbete. Mattsson
tolkar detta som att behandlarna, sannolikt omedvetet, vill anpassa dessa fore detta miss-
brukare till att leva upp till de virderingar som finns 1 vart samhélle (ibid.).

Nér det giller samhiéllets hallning till missbrukande kvinnor, l1iter Hilte och Laanemets
(2000) 1 en studie ett antal kvinnor komma till tals och beskriva sin mycket genomgaende
kdnsla av att uppfattas annorlunda av omgivningen och stimplas hardare dn missbrukande
man. En kvinna skall vara kontrollerad och ta huvudansvaret for barnen enligt traditionell
rolltilldelning. Har hon missbruksproblem betraktas hon automatiskt som en dalig mor, vilket
ger starka kénslor av skam och vérdeloshet. Dessa fordomanden drabbar inte missbrukande
man 1 samma grad, enligt Hilte och Laanemets undersdkning (ibid.).

Aven om Thunbergs (1980) forskning om attityder som klandrar missbrukande kvinnor
mer dn mén har ndgra ar pd nacken, ser vi dess innehdll som tillimplig dven &r 2006. Detta
utifran vad vi ser 1 rykande farsk forskning och 1 vart eget undersokningsresultat. Vi anser
ocksa att Hilte och Laanemets (2000), och Mattssons (2005) undersokningar dr oversittnings-
bara péa var studie dven om de utgar fran missbruksbehandling. Detta darfor att de belyser

attityder. Och vi menar att attityder ofta genomsyrar hela samhallet, dven arbetslivet.

6.2 Missbruk och dess konsekvenser 1 arbetslivet

Tobutt et al. (2003) beskriver olika vanligt forekommande tecken vid missbruk i arbetslivet.
Dessa dr bland annat korttidsfranvaro utan ndgra bra anledningar, for sen ankomst samt for

tidig hemgéing frin arbetet. En annan signal pé att en anstilld skulle ha missbruksproblem é&r
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att en person med tydliga missbruksproblem oftast inte dr kapabel att skota sitt arbete sa
effektivt ldngre. Arbetet drar ut pd tiden och utfors inte med den precision som ar Onskvérd
frén arbetsgivarens sida (ibid.).

Alms undersokning (2002) visar att sérskilt 1 mindre foretag utmérks hanteringen av miss-
bruksproblem 1 hég grad av avsaknaden av expertkunskap. I samband med anstillningen fér
den personalansvarige ofta ldra sig dessa arbetsuppgifter pa egen hand. Ett resultat av detta
blir att vilken behandling som ges den enskilde med missbruksproblem dr mycket beroende av
den kompetens arbetsgivaren eller dennes representant har. Alms studie visar ocksd pa
kunskapsbrister hos manga arbetsgivare gillande svensk lagstiftning. Manga av dem visade
sig endast diffusa forestdllningar om exempelvis policy och arbetsgivarens rehabiliterings-
ansvar vid ohdlsa i samband med missbruksproblem. Alm har ocksa lagt mérke till att en
faktor som styr arbetsgivarens agerande dr de tidigare erfarenheter och forestéllningar man
har om missbruk (ibid.).

Thunberg (1980) har dven intresserat sig for arbetslivets villkor for personer med miss-
bruksproblematik. Hennes studie visar att arbetsgivare oftare kan identifiera méns missbruk.
Kvinnor lyckas dolja eget missbruk ldngre, och nér det vél uppticks har det ofta eskalerat pa
ett sdtt som forsvérar eller omojliggdr rehabiliteringen. Att kvinnors missbruk &dr s& dolt och
tabubelagt ser Thunberg som en riskfaktor, dven i arbetslivet. Hon finner att dven pa kvinno-
dominerade arbetsplatser forekommer det att inte en enda kvinna har sokt eller erbjudits hjilp
for missbruksproblem (ibid.). Vi finner det intressant att stdlla detta Thunbergs tjugofem ar
gamla resultat mot den information som framkommer i var undersokning.

Kristiansens avhandling (2000) visar att en man i hans undersdkningspopulation erbjudits
atta behandlingstillféllen for sitt missbruk, medan det for en kvinna i samma situation endast
erbjudits en behandling. Aven Nilsson Motevasels (2002) jimfdrelse mellan olika sitt att
genom ett genusperspektiv studera yrkesméssiga relationer kastar ljus dver det resultat var
studie har givit. Nilsson Motevasel redovisar forst det perspektiv som visar att den kvinnliga
naturen dger storre forméga till omsorg och solidaritet i yrkesrelationer, d& kvinnor ar
omsorgsmoraliska och relationsinriktade. De dr framst inriktade pa varandra, medan mén &r
mer inriktade pé resultat. Men Nilsson Motevasel aterger dven kritiken mot detta synsétt, som
menar att det ir stereotypt och har sitt ursprung i kvinnors underordnade roll (ibid.). Aven om
Nilsson Motevasel frimst studerar yrkesméssiga relationer till utomstdende, exempelvis
omsorgstagare, sd tdnker vi oss att den dr applicerbar dven pd relationer kolleger emellan,

vilket var studie ror sig kring.
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6.3 Det dolda missbruket

En rapport frén arbetslivets egen resurs i alkohol- och drogfrgor (Alna, 1998) pavisar att det
ar tydligt att kvinnor doljer missbruket ldngre genom att upprétthalla den yttre fasaden genom
att skota sitt utseende och sitt hem pa ett prydligt sétt. Detta av rddsla for att avsldjas som
exempelvis alkoholist, vilket i sin tur med automatik skulle stimpla henne som en dalig
moder (ibid.).

Aven Bengtsson och Gavelin (2004) menar att kvinnor déljer sitt missbruk ldngre och
forklarar det med att det dr mer skamligt och tabu med kvinnor som missbrukar. Da blir det
svart for omgivningen att forsta vad det ar fragan om egentligen. Det marks att négot &r fel,
men vem tror att det &r alkoholproblem nir det 4r en vélvardad kvinna det dr fragan om. Hon
kanske héller distans till sina kolleger, men vad sdger det? Manga kvinnor ser dessutom sitt
alkoholmissbruk som en f6ljd av andra problem som till exempel angest, dilig sjdlvkinsla,
depression och oro dver barnen, menar Bengtsson och Gavelin vidare. Nér dessa kvinnor
soker hjdlp sa soker de for just de andra problemen och far behandling for dem och inte for
alkoholproblemen (ibid.).

Forestéllningen om att kvinnor generellt doljer sitt missbruk ldngre dn mén ifrdgasitts 1
delbetinkande SOU 1994:28, dér de bland annat hénvisar till en studie vid Alkoholkliniken pa
Malmo Allménna Sjukhus. Studien visar att bland 42- ariga mén och kvinnor med missbruk
sa dr andelen med dolt missbruk lika stor.

En annan studie som SOU 1994:28 hénvisar till &r en studie, Opublicerat arbetsmaterial
rorande epidemiologisk undersékning av kvinnlig alkoholism, som utfordes 1993 vid
Psykiatriska kliniken pa Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg. Den pekar pd den direkta
motsatsen att mén i storre grad #n kvinnor déljer sitt missbruk. Aven om man ser pa den
procentuella andelen 1 forhédllande till kvinnorna, s& verkar det som att det finns ett storre dolt
missbruk hos min. Som forklaring till att dolt missbruk inte ar ett fenomen kopplat enbart
eller framst till kvinnor ar att de oftare dr kdnda inom somatisk och psykiatrisk hélso- och
sjukvérd. Bland dem som i undersdkningen diagnostiserades med ett missbruk var 71 procent
redan kédnda av hélso- och sjukvérd. SOU 1994:28 menar vidare att denna slutsats har stod 1
internationella undersokningar (ibid.). Detta forskningsresultat stiller vi dock oss lite kritiska
till. Vi ifragasétter om det i en forskningsstudie dr mojligt att dra en sddan slutsats grundat
endast pd dem som har diagnostiserats med ett missbruk? Vi undrar ifall det leder det till

nagon egentlig uppfattning om hur manga som lever i ett dolt missbruk.
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6.4 Tablettmissbruk/blandmissbruk

Vikander (2002) menar att kvinnor uppsoker ldkare oftare &n mén och hon beskriver dven hur
kvinnor i storre utstrickning &n mén ordineras vérktabletter och dven bensodiazepiner mot
framfor allt depression och sémnsvarigheter.

En rapport fran Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) beskriver
att kvinnor anvinder sig av lugnande medel och sémnmedel i dubbelt s stor utstrickning som
min (Milton, 1994). Enligt Vikander (2002) kan detta faktum ses utifran tva hypoteser. Den
ena dr att kvinnan dr underordnad mannen och inte tar ndgon speciell hinsyn till sina egna
behov, enligt den traditionella kvinnorollen, och det passar da bra in med lugnande tabletter
till kvinnan. Den andra hypotesen &r att kvinnors beteende formats av begreppet “tvingande
lyhordhet”, vilket skapades av ldkarna Forssén och Carlstedt. Till foljd av att kvinnor dé inte
ser till sina egna behov utan istdllet fokuserar p4 omgivningens behov, sa har hon svart att
satta grianser kring sig sjélv. Inte bara kvinnor drabbas av tablettberoende, utan d&ven méan och
Vikander menar vidare att de som har ett ldkemedelsmissbruk dr ”vanliga ménniskor” med
familj och arbete som de forsoker skota. Det dr ett dolt problem och symtomen &r svéra att se
och tolka. Det &r dven sa att den dos som ordineras litt leder till ett beroende, dven vid lag
dosering av till exempel bensodiazepiner. Uppskattningsvis sa dr mellan 80 000 och 200 000 i
Sverige likemedelsberoende (ibid.) Aven CAN-rapporten beskriver att det finns ett stort
morkertal av tablettmissbrukare (Milton, 1994). Det ir ett dolt problem och manga like-
medelsberoende ser det inte sjdlva som ett missbruk, utan som legalt anvindande, da de fatt
medicinen ordinerad och utskriven av ldkare. Ett missbruk dédr psykofarmaka blandas med
alkohol dr betydligt vanligare hos kvinnor dn hos mén (ibid.).

De som har ett kombinerat likemedels- och alkohol- eller narkotikamissbruk, alltsa ett
blandmissbruk dr de som é&r sérskilt utsatta, menar Vikander (2002). Enligt rapporten fran
Alna (1998) visar det sig 1 deras undersokning att 50 procent av de kvinnor som kom till

behandlingen hade ett blandmissbruk.

7 Teoretisk tolkningsram

Det som foljer i detta avsnitt dr en presentation av véra teoretiska referensramar, utifran vilka

vi ldngre fram 1 arbetet analyserar véra resultat.
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7.1 Skam

En avsikt med vér studie &r att undersoka hur attityder, ofta oreflekterade sddana, paverkar
den situation mén och kvinnor med missbruksproblem har pé sina arbetsplatser. For att forsta
dessa attityders uppkomst och dven konsekvenser, menar vi att man ocksa bor studera de
emotioner som dr inblandade. En kénsla som 16per som en trdd genom hela vart empiriska
material dr skam.

Scheff och Starrin (2002) skildrar Charles Cooleys teori om “spegeljaget”, som innebdr att
bade skam och stolthet uppstar da man ser sig sjdlv ur andras perspektiv. Den egna fore-
stillningen om hur andra uppfattar en har mycket stor kdnsloméssig betydelse, det upplevs
som mycket obehagligt att kéinna andras forakt.

Dahlgren och Starrin (2004) utgér frdn sociologen Candice Clark nér de beskriver hur
skam paverkar en méanniskas beteende, och kan f4 denne att vilja gora sig osynlig och sjunka
genom jorden. Ett vanligt beteende dr ddrmed att dra sig undan och latsas som om ingenting
har hént. Enligt Dahlgren och Starrin kompletteras den bilden dven av Helen Lynd, som
beskriver att skam isolerar. Orsaken till det dr att skam 4r en kénsla som goms undan i det
moderna samhdllet, vilket i sin tur fir som foljd att den som skdms drar sig undan (ibid.)

Vidare diskuterar Scheff och Starrin (2002) att skam ofta uppstar ur en inre konflikt, om
en individ upplever en klyfta mellan sitt eget beteende och sina egna ideal. De dr dock
tveksamma till att individualisera skam, dad de menar att de egna idealen ofta motsvarar de
véarderingar samhéllet har (ibid.).

For att forklara skamkénslors uppkomst 1 relation till chefer och kolleger anviander vi
Dahlgren och Starrins (2004) framstéllning av Georg Simmels teori, enligt vilken den sociala
distans vi har till andra avgor graden av skam. Ofta vagar vi vara mer dppna mot en fraimling
eller ndgon riktigt nérstdende, och tala om sadant vi skulle skimmas for infor bekanta,
grannar och arbetskamrater. Detta beror pa att vi infor frimlingen egentligen inte dr nigon-
ting, och infor néarstdende som élskar oss har en skavank eller misstag ingen storre betydelse.
Béde 1 intima och anonyma relationer dr vi skyddade mot skam. Men i medeldistanserade
relationer, exempelvis 1 arbetslivet, dr vi inte lika skyddade. Ddr védrderar vi varandra pa ett
annat sétt, och negativ information kan fa stor betydelse. Dahlgren och Starrin (2004)
beskriver dven den skam Simmel menar att en person kan kénna pd andras vdgnar. Som
enskilda individer kan vi kénna oss kollektivt ansvariga for kollektivet, om vi till exempel

skulle réka vara den enda som kommer till en foreldsning i1 en stor foreldsningssal. Detta kan
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ge en kénsla av att vara ansvarig for alla tomma stolar och den brist pd aktning detta
symboliserar for foreldsaren (ibid.)

Dahlgren och Starrin (2004) diskuterar ocksd Thomas Scheffs tankar om att skam i
praktiken bor betraktas som en relationskinsla, som en maétare pd kvaliteten pa relationer.
Skamkénslor kan betraktas som instinktiva signaler bade infor en individ sjidlv och andra hur

det star till med de sociala banden. Hotande och osékra sociala band skapar skam (ibid.).

7.2 Genuskontrakt

For att forsta eventuella olikheter som kan forekomma i arbetslivets attityder gentemot méns
och kvinnors missbruk, kommer vi att utgd frdn Hirdmans (2001) teori om genuskontrakt.
Trots att Hirdman inte pa ett direkt sdtt tar upp missbruksproblematik 1 sin teori, s& vill vi
anda prova att anvidnda detta perspektiv for en analys av vad som formar véra attityder kring
kvinnors och méns missbruk i forhallande till yrkeslivet. D& arbetsplatsers attityder dven
paverkar missbrukets yttringar, ser vi en mojlighet att dven tolka dessa utifrdn Hirdmans teori
om genuskontrakt. Vidare tdnker vi oss att kunna analysera hur den rehabiliteringsform som
erbjuds missbrukande mén respektive kvinnor paverkas av de neddrvda normer som Hirdmans
teori beskriver (ibid.).

Hirdman (2001) menar att det verkar som om varje tid och varje samhélle har ndgon form
av osynligt, underforstatt kontrakt mellan konen. Detta kontrakt formar en uppsittning
forestédllningar och regler om hur mén och kvinnor skall vara. Det avgor dven deras respektive
funktioner, sysslor och positioner 1 samhillet. Den centrala, bakomliggande tanken dr enligt
Hirdman, att tvd grundliggande méanskliga mél, frihet/symbios har utformats mellan mannen
och kvinnan. Genom historien har manlig frihet stindigt uppmuntrats och utdkats. I motsats
till det har den kvinnliga symbiosen bundits av barnafédande, sociala seder och kontroll
(ibid.).

Teorin om genuskontrakt beskriver maktrelationer mellan midn och kvinnor och den ar
kulturellt 6vertagen eller nedidrvd. De uppgifter och roller som vi tilldelas enligt kontraktet
hélls levande genom de forestdllningar som bade samhélle och enskilda individer har om vad
som dr manligt eller kvinnligt. Vi fostras in 1 den och tar den déarfor f6r givet hur kvinnor och
mén skall vara, bete sig eller se ut. Mén och kvinnor tilldelas hirigenom ocksa olika ansvars-
omraden, arbetsuppgifter, rittigheter och skyldigheter. Detta osynliga kontrakt &r dock inte
skrivet mellan tva likvérdiga parter som har samma mojlighet att pdverka innehallet. Kvinnan

ar med automatik underordnad (ibid.).
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Kunskap om genussystem och genuskontrakt kan vara till hjélp att forstd inbyggda oritt-
visor i samhéllet. Forstdelse av varfor de har uppkommit och varfor skillnaderna fortsatter att
overforas till nya generationer kan ocksa utpeka orsaker till den diskriminering som ofta sker
av kvinnor 1 det offentliga livet. Genuskontraktet har genom alla &r varit konsekvent 1 att
forutsitta att kvinnans naturliga plats dr i hemmet. Hirdman menar att det faktum att kvinnor
foder barn skapar en slags ursituation ur vilken det kommer en dvertygelse om att kvinnans
naturliga plats dr hemma, eller dtminstone att ta god hand om barnen och hemmet. Kvinnan
forviantas huvudsakligen vara en beskyddande omsorgsperson. Mannens uppgifter &r i forsta
hand kopplade till forsérjning. Om det underforstddda innehéllet 1 genuskontraktet inte efter-
levs, skapar det en kollektiv upprordhet (ibid.)

Aven om kvinnor numera har tilltride till arbetsmarknad och egen forsdrjning s& giller
inte alla villkor eller attityder lika f6r kvinnor och méan. Fran att ha varit underordnad sin man

blir kvinnor 1 arbetslivet 1 vissa avseenden underordnade alla mén (ibid.)

7.3 Intryckskontroll

Vi kommer att anvinda oss av teorin om intryckskontroll {or att forklara mekanismer som ar
kopplade till kvinnors respektive médns missbruk, sdsom det yttrar sig i arbetslivet. D& miss-
brukande anstéllda ofta &r medvetna om vilka attityder som finns pa arbetsplatsen, tdnker vi
oss att de genom sitt beteende forsdker motsvara de normer och vérderingar som de tror
chefer och kolleger har.

En bestdndsdel i emotionen skam &r begreppet intryckshantering (impression manage-
ment). Med det menar Goffman (2006) att en mycket stark drivkraft 1 mellanménskligt
beteende &r att undvika forldgenhet. D4 vi méanniskor &r mycket mana om vilken bild andra
har av oss forsoker vi hela tiden visa oss sjdlva fran vér bésta sida for att undgd skam. Vi visar
gérna upp en lite béttre, eller mer idealiserad bild av oss sjdlva och det vi gor, dn vi kanske har
tackning for. Goffman illustrerar detta genom att likna oss alla vid skddespelare pa en scen,
dér vi vill gora intryck pa var publik. Nér vi presenterar oss sjdlva och vért handlande infor
andra, forsoker vi darfor styra och kontrollera den information vi 6verfor, dé vi vet att detta
paverkar hur andra personer ser pa oss. Ett led i detta kan vara att till exempel anstringa sig
for att anpassa sitt beteende s& att det vi sdger uppfattas som pélitlig information. Vi
framhéver vissa forhéllanden och doljer andra. Vi doljer gérna sddant som &r oforenligt med

de normer vi tror att motparten har och som vi tror att han forvantar av oss att vi skall
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motsvara. Viljan till intryckshantering far oss alltsa att dolja for var publik sadant som é&r
oforenligt med den bild vi hoppas att de skall fa (ibid.).

Forsok till intryckskontroll kan ske genom att vi pa ett falskt och berdknande sitt doljer
hemligheter. Men det kan a andra sidan vara si att var sjdlvbild dr sadan att vi verkligen tror
att vi lever upp till den positiva bild, eller image, vi forsoker formedla. Var vilja att f4 andra
att reagera sdsom vi Onskar pa vért agerande gor alltsa att vi forsoker styra det som ligger till
grund for hur de uppfattar oss. Grunden till detta beteende é&r, enligt Goffman, ett djupt

manskligt drag, ndmligen vars och ens extrema kénsligheter for den respekt vi atnjuter (ibid.).

8 Presentation och analys av empiri - Tema 1

Vi kommer 1 detta avsnitt att forst presentera var empiri for tema 1, for att vidare analysera

den presenterade empirin 1 efterféljande stycke, 8.2.

8.1 Presentation av tema 1: Det dolda missbrukets yttringar 1 arbetslivet

Négot som vi fann vara genomgéende 1 alla vara intervjuer var att ingen yrkesverksam person
med missbruksproblem vill r6ja detta infér omgivningen. Det framstdr som mycket viktigt att
inte avsldja detta infor arbetskamrater och chefer. Allteftersom vara intervjuer fortskred
maérkte vi dock att det finns olika monster 1 hur kvinnor och mén déljer sitt missbruk. Vi fann
dven skillnader i hur lang tid det tar for omgivningen att uppmérksamma och tyda signaler

beroende pad om den missbrukande &r en man eller en kvinna.

8.1.1 Symtom pd dolt missbruk

Vira intervjupersoner beskriver pa ett likartat sitt hur den anstéllde, oavsett kon, in 1 det
langsta doljer sitt missbruk. Detta sker dven efter det att det har borjat fa konsekvenser for den
egna arbetsinsatsen. De vanligaste yttringarna dr korttidsfranvaro. Den anstdllde kommer for
sent, gar hem tidigt och uteblir utan anledning, vilket ofta &tfoljs av vidlyftiga forklaringar.

Kerstin beskriver det pa foljande satt:

Folk med missbruksproblem, de &r otroligt duktiga pa att trilla runt och byta
samtalsdmnen, lura en och komma med fantastiska forklaringar. Som de

brukar sdga, deras svirmddrar dor ménga génger!
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Alla vi har talat med &r helt 6verens om att bortforklaringar och fornekelse ar ett mycket
tydligt fenomen vid missbruk pa arbetsplatsen bade ndr det giller kvinnor och mén. Det
hénder alltid dessa personer en massa konstiga saker. Till en bdrjan dr det oftast sd att
arbetskolleger och chefer tror pa historierna, men till slut har det blivit s ménga 16gner att
det blir uppenbart att ndgot ar fel. Det dr dock pa det viset att det 1 manga fall, oavsett kon,
hinner gé rétt 1dng tid innan ndgon reagerar och agerar. Flera intervjupersoner ndmner att den
som missbrukar ocksa sjilv har en tendens att dra sig undan for att fi vara ifred med
exempelvis sitt drickande. Detta leder ofta till isolering. Sérskilt vanligt, menar de vi har talat
med, dr det att kvinnor dricker 1 sin ensamhet.

En annan yttring kan vara alkohollukt. Dédr kunde vi i intervjupersonernas beréttelser
mérka en skillnad i benégenhet att forsoka dolja lukten. Det verkar som om kvinnor i hogre
grad d4n mén tenderar att anvinda sig bland annat av tuggummi, halstabletter, 16k eller vitlok
for att ta bort lukten av alkohol. En forklaring till detta kan, enligt ndgra av dem vi har talat
med, vara att kvinnor dr nidrmre varandra pa arbetsplatsen och darfor upptécker till exempel
en alkoholluktande andedrdkt. En annan strategi i att undvika att avsldja alkohollukt och
darriga hdnder kan vara att undvika gemensamma fikapauser. Missbrukaren stannar istéllet
kvar pd sin plats och fortsdtter med sina arbetsuppgifter och antyder kanske att denne har
forfarligt mycket att gora. Nagra av vara intervjupersoner beréttar att personer med missbruk
oftast ar vildigt duktiga arbetare och jobbar pa for fullt ndr de vél dr pa arbetet. Detta 1 ett
forsok att ta igen det de forlorat nér de var hemma och for att bevisa att de inte har nigra
problem. Andra menar att de flesta inte klarar detta utan rojer sitt missbruk genom att

misskota sitt arbete.

8.1.2  Att dolja sitt missbruk genom tablettmissbruk/blandmissbruk

En skillnad mellan konen som majoriteten beskriver ar att tablettmissbruk och/eller bland-
missbruk dr vanligare bland kvinnor dn bland mén. Det innebar att de kan ta tabletter pa dagen
och pé sa sitt vara "luktfria” pa arbetsplatsen. Bara for att sedan dricka alkohol nésta kvall

igen. Johan formulerar det sa hér:

Man dricker p4 hemmaplan och tar piller pa dagtid. Det luktar inte. Och det
ar formodligen fa pa arbetsplatsen som vet hur en pillerpéverkad person ser
ut. S& du kan vara ritt sd hog, skulle jag tro. Kvinnor &r uppfinningsrika!
Korsberoendet dr vildigt tydligt hos kvinnor och mycket mer tydligt hos

kvinnor dn hos mén.
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Naér vi fradgar om orsaken till att tablettmissbruk ar vanligare bland kvinnor ndmner de flesta
av véra intervjupersoner att kvinnor i storre utstrickning &n mén uppsoker likare for andra
symtom. Exempel pé detta kan vara migrin, depression, somnsvérigheter eller ryggvérk. Av
lakaren far de dé& utskrivet smértstillande, antidepressiva eller somntabletter pa recept. Den
generella tendensen dr, enligt véra intervjupersoner, att det skrivs ut skrimmande méangder
beroendeframkallande medicin. Faran med denna forskrivning verkar vara att det leder till ett
beroende som atminstone kvinnor betraktar som oskyldigt och ofarligt, da det &r legalt och
tas enligt ldkares ordination. En gemensam asikt hos dem vi har talat med dr att kvinnor
oftare &n man gér till doktorn och beréttar att de mar déligt. Det framkommer att manga mén

har ett annorlunda synsétt nir det géller tabletter. Det beskriver Pia i foljande citat:

Alltsa, karlar &r sadana att de ar livrddda for piller. De springer inte och tar
huvudvirkstabletter. Vi tjejer tar ju piller mycket, redan frn tonédren. Vi ér
inte sa rddda for tabletter som mén. Det 4r manga manliga alkoholister som
sdger om man fragar vad de har tagit: “tabletter!!!???, - jag tar inte ens en
huvudvarkstablett!”. Déaremot tycker inte tjejer att det &r sé farligt med

tabletter, att alkohol &r farligare.

Detta bekriftas av ytterligare en intervjuperson, Johan, som anser att &ven ménniskor i storsta

allménhet har en liberalare syn pa tablettintag 1 samband med arbetet, 1 motstats till alkohol:

En kvinna kan kdnna att: ”om jag &r lite susig i kupan pa grund av tabletter,
sa dr det ju dock ldkaren som har skrivit ut det. Jaha, sdger kollegerna och
det forstar man. Det forstar vi, kéra lilla du, - jag gér ocksa till doktorn och
far...”. Ja, men det blir legitimt d&, att vara lite susig 1 pannan va?! Det ir ju
till och med doktorn som skrivit ut det. Det dr annorlunda ifall det &r

alkoholrelaterat, - det skall man inte vara paverkad av.

Tablettmissbruk ar alltsa, enligt véra intervjupersoner, en faktor som inledningsvis kan
“hjélpa” kvinnor att orka fortsétta skota sitt arbete utan att chefer och kolleger upptécker
tydliga tecken péd ett missbruk. Hos ménnen blir missbruket ofta tydligare pd ett tidigt

stadium, da alkoholmissbruk under dagtid inte kan doljas lika latt som tablettmissbruk.

8.1.3 Att dolja sitt missbruk genom sjukskrivning

Ett annat sétt att dolja ett missbruk dr genom sjukskrivning. Diagnosen pekar da i stillet pa

en somatisk eller psykisk dkomma. Den egentliga orsaken, missbruket, fortsitter att vara
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outtalad. Flera av véra intervjupersoner poédngterar mycket starkt att det dr vanligt fore-

kommande och framst géller kvinnor. Bertil uttrycker det sa hér:

Ofta s& har kvinnan varit sjukskriven for spanningar i ryggen och annat,
men s& dr det helt andra problem det handlar om egentligen. Pa arbets-
platsen &r man snabbare pa att ga pa djupet for att hitta och forstd mannens
problem. Nér det géller en kvinna s& svdvar man mer pa mélet och hittar

andra orsaker forst innan man ens misstinker missbruk som anledning.

Generellt menar vara intervjupersoner att det formodligen underdiagnostiseras nir det géller
kvinnors missbruk. Dessa fér istdllet andra diagnoser sdsom depression och utmattnings-
syndrom.

En uppfattning som delas av flera av véra intervjupersoner &r att kvinnor i betydligt storre
utstrdckning d4n mén anvinder sig av att anmila vard av barn, nir de egentligen dr hemma pé
grund av sina missbruksproblem. De sdger vidare att en orsak till detta dr att kvinnor
vanligen har huvudansvaret for barnen och att det finns en outtalad forstaelse for att kvinnor,

till skillnad frdn mén, ofta stannar hemma frén sitt arbete for att varda sjuka barn.

8.1.4 Det dolda missbrukets signaler

Det dr inte bara s att kvinnor i hogre grad doljer sitt missbruk, utan de signaler som de

faktiskt ger ifran sig nar inte fram till arbetsgivare och kolleger. Gunilla berittar:

Arbetslivet trdnades vidldigt mycket pa 1980-talet att ta itu med méannens
missbruk. Det var ju det som var melodin. Men man har inte trénat arbets-
livet i att prata med en ensamstiende mamma som sdkerligen behdver
behandling och rehabilitering. Det dr outforskad mark pé det viset att det

saknas hanteringsformaga.

Bertil forklarar att kolleger och chefer i det stora hela tar méns signaler péd allvar och menar
ocksa att kvinnors signaler pa ett missbruk visserligen kan synas pé arbetsplatsen, men att de

ofta misstolkas:

Ja, det dr mer fokus pd mannen. Att han har problem. Det ser man pa
honom, att det 4r ndgot som inte stimmer. Kvinnan har PMS helt enkelt, det
tenderar att bli en mer psykisk forklaring till varfor hon beter sig pé ett visst

sitt. Tank att jag sdger det, men sa ar det faktiskt... Vi forklarar det med

26



PMS. Det har hon ju en gang i manaden... Mycket kan forklaras med det,

tyvérr! Vi hittar mannen snabbare.

Det behover inte bara vara sa att kvinnors signaler misstolkas. Kolleger och chefer kanske
inte vill se dem 6ver huvud taget. En forklaring till detta kan, enligt vara intervjupersoner
vara att det anses fult att misstéinka att ndgon har missbruksproblem och i1 synnerhet nir det
giller en kvinna. Att tro nigot sddant om en kvinna skulle kunna anses grédnsa till ofor-
skdmdhet. Ibland tas inte kvinnors signaler emot pa grund av att arbetskolleger dr rddda att
missta sig. Ingen vill pd felaktiga grunder utpeka ndgon sd som en missbrukare. Alla utom en
av véra intervjupersoner dr dverens om att kvinnor oftast fir en mycket ldngre startstricka dn
maén 1 sitt missbruk. En konsekvens av den forldngda startstrickan for kvinnor dr dé att de ar 1
samre skick nir eventuell utredning om missbruk inleds.

Det sammantagna monstret 1 det som véra intervjupersoner uppger under detta tema, ar
att bade kvinnor och mén kénner oerhord skam over sitt missbruk och forsoker att dolja det
in 1 det langsta. Skillnader som maérks &r, enligt de vi har talat med, dock att kvinnor oftare,
men inte alltid, hittar strategier sdsom tabletter och sjukskrivning. Kvinnors signaler kan 1
detta avseende vara mer svartydda dn méns. Detta beskriver vara intervjupersoner vara

orsaker till att kvinnorna kan lyckas med att dolja missbruket under en ldngre period &n mén.

8.2 Analys av tema 1: Det dolda missbrukets yttringar 1 arbetslivet.

Nagot som vi fann vara genomgaende i var undersokning dr att néstan ingen yrkesverksam
person vill avsloja ett eventuellt missbruk infor omgivningen. Sarskilt viktigt verkar det vara
att inte rdja detta infor arbetskamrater och chefer. Den grundléggande orsaken till att bade
mén och kvinnor vill ddlja sitt missbruk &r starka kénslor av skam. Detta kan jamforas med
hur Scheff och Starrin (2002) skildrar Cooleys tankar om ”spegeljaget”, diar skam blir en f6ljd
av att man ser sig sjilv ur det perspektiv som man tror att andra har.

Vir studie visar att kiinslan av skam ofta far en missbrukare att komma med vidlyftiga
bortforklaringar och 16gner pa arbetsplatsen. Tuggummi, halstabletter och vitlok far doélja
alkoholdoft. De kommer ofta for sent till arbetet och gér dven hem for tidigt. Missbruks-
relaterad korttidsfranvaro doljs bakom sjukskrivning och dven vard av barn. Dessa tecken pa
missbruk bekréftas av Tobutt et al. (2003), som i sin bok beskriver just symtom pa missbruk i
arbetslivet. Franvaron varvas med intensiva arbetsperioder for att kompensera forlorade

arbetsprestationer, menar nagra av véra intervjupersoner. Detta till skillnad fran Tobutt et al.
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(2003), som menar att en person med missbruksproblem oftast inte kan arbeta sa effektivt
langre. Arbetet drar ut pé tiden och utfors inte med den precision som dr 6nskvérd frén arbets-
givarens sida (ibid.). Flera av vara intervjupersoner menar att det ofta dr just det faktum att de
misskoter sina arbetsuppgifter som dr orsaken till att arbetsgivare eller kolleger till slut
reagerar och agerar.

Att den som har missbruksproblem in i det lingsta forsoker dolja sitt missbruk pa arbets-
platsen kan dven tolkas utifran Goffmans (2006) teori om intryckshantering, var strdvan att ge
andra en fordelaktig bild av oss sjdlva. Var studie har visat att den teaterscen som Goffman
beskriver, mycket vil skulle kunna vara arbetsplatsen. Dér doljer missbrukaren sddant som é&r
oforenligt med de normer han tror att andra har. Detta for att putsa pa den bild han hoppas att
omgivningen skall fa av honom (ibid.).

Scheff och Starrin (2002) beskriver att skam dven kan bero pd en konflikt inom det egna
jaget. En person kdnner att dennes beteende inte stimmer med den delen av jaget vars ideal &r
det samma som sambhéllets (ibid.). Enligt det som vara intervjuer visar har sérskilt kvinnor en
tendens att undfly denna inre konflikt genom att forneka sitt missbruk infor sig sjdlv. Genom
att uppsoka lakare och fa tabletter utskrivet, mot exempelvis depression, smérta eller somn-
svarigheter kan de intala sig att det ar ofarligt och pa ldkares ordination, alltsd dven legalt.
Dirmed slipper de den inre konflikten med bilden av sig sjdlv som missbrukare och miss-
bruket kan fortgd ldngre utan att chefer och kolleger uppmérksammar den verkliga orsaken.
Var studie visar pa att kvinnor oftare 4n mén gar till doktorn och sjukskrivs for andra symtom
nér den egentliga orsaken ar ett dolt missbruk. Att kvinnor oftare uppsoker ldakare bekriftas av
Vikander (2002). Hon beskriver dven hur kvinnor i storre utstrdckning dn mén ordineras
virktabletter och dven bensodiazepiner mot framforallt depression och sémnsvérigheter. Aven
mén kan ga in i ett ldkemedelsberoende och Vikander menar att de personer som har ett 1dke-
medelsmissbruk dr vanliga ménniskor” med familj och arbete som de forsoker skota (ibid.).

Tendensen som var studie pavisar, att kvinnor doljer sitt missbruk ldngre dn mén,
bekriftas till viss del av delbetdnkande SOU 1994:28 (1994). Kvinnor kidnner mer skuld och
skam Over sitt missbruk, ett monster som tillhér kvinnorollen, och déarfor doljer de sitt miss-
bruk langre. Delbetéinkandet papekar emellertid att senare tids forskning ifragasatter huruvida
det idag &r sanning eller myt (ibid.). Flera kéllor beskriver att kvinnor kdnner mer skam &n
méin over sitt missbruk. (Bengtsson & Gavelin, 2004; Alna, 1998).

Alnas rapport visar ocksé att kvinnor ddljer missbruket ldngre. Detta gér de genom att

uppritthélla den yttre fasaden sdsom att skota sitt utseende och sitt hem pé ett prydligt sétt.
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Den underliggande orsaken till detta &r rddsla for att avslojas som exempelvis alkoholist,
vilket i sin tur med automatik skulle stimpla henne som en délig moder (Alna, 1998).

Tablettmissbruk och blandmissbruk visar sig, enligt vér studie, vara betydligt mer vanligt
forekommande bland kvinnor dn bland mén, vilket dven bekriftas 1 Alnas rapport (1998).
Vikander (2002) och d@ven Milton (1997) menar att det finns ett stort morkertal av tablett-
missbrukare, d& det fortfarande &r ett dolt problem. Resultatet av vir undersokning tyder pa
att det dr vanligt att yrkesverksamma som har ett missbruksproblem isolerar sig. Detta tar sig
inte bara uttryck som frdnvaro, utan dven i1 en tendens att isolera sig pa arbetsplatsen,
exempelvis genom att undvika gemensamma fikapauser. Bengtsson och Gavelin (2004)
menar att kvinnor i storre utstrickning dn mén haller sig undan sina kolleger for att inte
avsldja sitt missbruk, och de menar vidare att detta &r en av anledningarna till att kvinnor
lyckas dolja sitt missbruk ldngre &n méinnen. I detta avseende kunde vi dven ldgga maérke till
att kvinnor oftare &n mén missbrukar 1 ensamhet. Detta ligger i linje med det som Dahlgren
och Starrin (2004) utifrdn Lynd beskriver, hur den som skdms har en benégenhet att dra sig
undan, av rddsla for att bli foraktad och dvergiven. De hdnvisar vidare till att dven Clark
instimmer 1 detta och menar att ndr ménniskor kénner forodmjukelse vill de bli osynliga och
sjunka genom jorden (ibid.).

Var studie visar att det for de allra flesta &r mycket viktigt att vara respekterad pa sin
arbetsplats. Varfor det dr pd det sittet kan forklaras av Dahlgren och Starrins beskrivning av
Simmels tankar om vem/vilka vi méinniskor skdms infor. Nér det géller relationer som varken
ar riktigt intima eller riktigt anonyma fungerar inte skyddet mot skam. Exempel pa detta,
menar Simmel, kan vara just arbetskamrater. P& arbetsplatsen kan negativ information fa stor
betydelse (Dahlgren & Starrin, 2004). Detta bekriftas av alla de strategier som anvénds for att
dolja missbruk pa arbetsplatsen som vér studie ger exempel pa.

I forlangningen skulle ocksa skam kunna vara en indikator pa kvaliteten pa de relationer
vi har, dven dem pd arbetsplatsen, menar Dahlgren och Starrin (2004) nér de refererar till
Scheffs tankar om att skam har en tydlig signalfunktion. Skam é&r ett tecken pa otrygga och
hotade band till andra, i motsats till trygga och sdkra sociala band. Arbetsplatser dr en plats
dér sociala band ar i riskzonen, enligt Scheff (ibid.). Detta skulle, enligt oss, kunna ses som en
delforklaring till att anstillda dr sd angeldgna om att dolja ett eventuellt missbruk pa sin

arbetsplats.
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9 Presentation och analys av empiri - Tema 2

Vi kommer 1 detta avsnitt att forst presentera vir empiri for tema 2, for att vidare analysera

den presenterade empirin 1 efterféljande stycke, 9.2.

9.1 Presentation av tema 2: Attityder kring missbruk 1 arbetslivet

Det finns ett fenomen som vara intervjupersoner dr fullstindigt 6verens om, ndmligen den
enorma skam som &r kopplad till missbruk. Detta géller bdde mén och kvinnor och i synner-
het nir missbruket uppticks péa arbetsplatsen. Men alla de vi har talat med tilligger att det
trots allt finns attityder och faktorer i samhallets sdtt att se pd méns respektive kvinnors miss-

bruk som ar forsvarande for kvinnor.

9.1.1 Skambeldiggande

En instillning som intervjupersonerna beskriver som mycket vanlig i samhéllet ar den att
méns missbruk visserligen dr problematisk, men att en missbrukande kvinna &r dn vérre.
Viéra intervjupersoner menar enhélligt att dessa attityder ocksd har genomslagskraft pé
arbetsplatser och upplever det som ett attitydproblem. Det dr mycket mer skamfyllt f6r en
kvinna att bli upptickt med ett pdgaende missbruk pa arbetsplatsen. Nagra av de vi har talat

med uttrycker det pa foljande satt:

Min &r mer skrytsamma. De har den svenske vikingen” i sig, lite ”Tarzan-
syndrom”. Nér det géller kvinnor sd dr det mer skamfullt.

Sven
Det ar néstan sa att... ja médnnen... det ingar i arsenalen att kunna dricka.
Men for kvinnor s &r det fortfarande skamligt.

Kerstin
Om vi tittar pa attityder pa arbetsplatser sa ar det ungefir samma som man
har i familjer. Det dr inte OK att mamma ar full. Men pappa ar OK... det &r
mer skam kring det dar: mamma skall inte dricka! Hon skall sitta med ett
glas sherry pé sin hojd...

Ulf

Majoriteten av dem vi har talat med menar att missbruk hos en kvinna i1 allmédnhet vicker
storre forvaning d4n om det uppticks hos en man. Den generella tendensen dr ocksa att

missbrukande kvinnor doms hardare av omgivningen, dven pa arbetsplatsen. En kvinna far
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inte lov att gora vissa saker darfor att det paverkar andra ménniskor, underforstatt hennes
familj och anhoriga.

En aspekt av skam till f6ljd av missbruk, som engagerar alla vi intervjuade, d&r moder-
skapets stora betydelse. Genomgaende beskriver de hur badde kvinnor sjédlva och omgivningen
anklagar en missbrukande mamma for att svika och misskota sina barn. Detta, menar de,
skapar en stor rddsla hos kvinnor. En ridsla att forlora sina barn. Det sista kvinnorna vill ge
upp 4r tron pa att de dr en bra mamma och de ar i allménhet beredda att ge allt for att behalla
familjen. Vara intervjupersoner ser en tydlig instdllning 1 samhillet, och d&ven hos minnen
sjdlva, att en missbrukande pappa inte skuldbeldggs alls 1 samma utstrickning som en

mamma. Johan viéljer att beskriva dessa véirderingar sé hér:

Ar man kvinna och alkoholist, det ir ju skuld och skam riktigt ordentligt.
Hon &r ju inte bara alkoholist alltsa, utan folk ser henne som en délig mor.

Hon ser sig sjélv som en délig mor ocksa.

Ingen av de vi har talat med tycker sig kunna se att det priméra for en missbrukande man ar
att han skulle vara en délig pappa. Inte ménga tinker att han sviker barnen.

Den skam som drabbar mén vars missbruk uppdagas pa arbetsplatsen kan, enligt vara
intervjupersoner, ha olika aspekter. En av dessa ér kénslan av ansiktsforlust. Den traditionella
bilden av mannen &r att han skall ha kontroll, vara stark, klara sig sjdlv och inte be om hjélp.
Att tappa kontrollen 6ver sitt alkoholintag kan ocksa innebédra manga pinsamma situationer.
Fadésen att sitta och somna vid styrelsemdten stimmer inte 6verens med den kompetenta
sjalvbild som de flesta mén Onskar ha. Den generella attityd som vara intervjupersoner har
kunnat iaktta dr att mannen skall vara familjeforsorjare och kapabel att ta hand om bade sig
sjdlv och familjen. Detta forklarar de med att de gamla konsrollerna inte suddas ut sé latt.

Vara intervjupersoner &r starkt kritiska till och beklagar mycket att vara attityder idag &r i
ett stadie ddr vi domer och tar hiansyn till personer efter kon och inte efter individer som
sddana. Attityderna fran forr lever kvar, menar de. Mannen doms inte alls pa samma sitt som
kvinnan nér det giller misskotsel av barn och hushall, ndr alla egentligen borde behandlas
lika och ha samma véirde. Detta 4r ndgot som alla intervjupersoner unisont och starkt betonar.

Karin uttrycker sig i frigan om véra attityder:
Alltséd man tanker... Men herregud! Man ér ju sjélv full av férdomar! Man

tycker att det dr varre med missbrukande kvinnor, for de har inte den rollen.

Kvinnor dr omvéardande och omhéndertagande mjuka och...
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Bilden av kvinnor som skdms Over att vara missbrukare dr siledes kompakt. Sarskilt stor
verkar skammen vara hos éldre kvinnor. Den traditionella instdllningen att kvinnor inte skall
dricka lever i manga avseenden kvar, menar vara intervjupersoner. Dock fér vi dven hora att
det gér att urskilja tvd relativt nytillkomna grupper av kvinnor i arbetslivet som végrar att
skdmmas for sin hogkonsumtion av alkohol. Den ena gruppen bestér av mycket unga kvinnor
som har vuxit upp med foréldrar vilka har en liberal syn pa alkohol. Dessa kvinnor tar dver
sina fordldrars dryckesvanor och ddljer det inte pd minsta vis. Den andra gruppen av hog-
konsumenter bestdr av kvinnor 1 aldern “femtiofem plus”. Dessa kvinnor &r ofta i1 karridren,
sjalvstindiga samt medvetna om jadmstdlldhet och sin fria vilja. De menar att ingen annan
skall lagga sig i deras liv. De dricker nér de vill for de har rdd och lust till det. Dock finns

stor risk for att det 1 forlingningen kan spara ur och kosta dem hilsan.

9.1.2  Attitydutveckling éver tid

Vi ville gdrna veta om véra intervjupersoner med sin, ibland mangariga, erfarenhet av méns
och kvinnors missbruk kunde se ndgon utveckling av vara attityder 6ver tid. Svaren vi fick
pavisar att grundinstillningen for dagen verkar vara att kvinnor skall skimmas mer d&n mén
over eget missbruk. Men har detta fordndrats pd senare tid och vilken utveckling tror man att
framtiden kommer att fora med sig?

Flera av intervjupersonerna ndmner att det mojligen har skett en utveckling mot att det ar
lite mer accepterat att vara kvinna och alkoholist in forr. Atminstone om man beaktar det
faktum att fler kvinnor vigar soka vard, men det ar fortfarande atskilligt mer skamfyllt for en
kvinna att vara missbrukare. Dock inte fullt sa oanstiandigt som for nagra ar sedan.

Vissa pekar pa kvinnors onskan om jamstilldhet som en faktor till att klimatet i samhéllet
har blivit mer tilldtande géllande kvinnors hogkonsumtion av alkohol. Kerstin uttrycker det pa

foljande sitt:

En del av véar 6nskan om jamstélldhet &r ju att vi Gvertar mdnnens daliga
sidor. Vi roker, dricker och slass pa ett sétt som ju liksom inte var tillatet

innan.

Niér det géller mén kan intervjupersonerna urskilja en fordndring som de tror dr relaterad till
foréldraskap. Ett par av intervjupersonerna exemplifierar detta pa ett varandra snarlikt sitt. De
beskriver att forr kunde det vara, om inte sjilvklart, s i alla fall naturligt och tillatet att

familjefadern tillbringade fredags- och lordagskvillar med ett ohejdat drickande. Idag tar
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pappor ett mycket storre ansvar for familjens aktiviteter under helger. Detta forutsitter en viss
sjdlvkontroll. For att kunna fara till djurparken eller fotbollstriningen med familjen pa
lordagen lampar det sig béttre med ett par glas vin pd fredagskvéllen. Det blir dirmed mycket
mer patagligt om nagon har drogproblem. Att sjdlv konsumera en flaska sprit har bytts ut mot
att dela en flaska vin med hustrun pa fredagskvillen. Atminstone for den man som vill bli
betraktad som etablerad i samhillet, jamstilld och ansvarstagande.

Intervjupersonerna menar att ovan nimnda trendférdndring med automatik aterspeglas i
de attityder mot mins och kvinnors missbruk som finns i arbetslivet. A andra sidan tilligger
de att detta endast &r ett sétt att se pa fenomenet. Det dr ndmligen sd att var mer vardagliga
och kanske oreflekterade, hdllning dndd ar mer tillatande for médn. Visserligen har arbets-
platser idag nolltolerans nér det géller droger, men hur hundraprocentig den é&r ifrdgasétter en
del av dem vi har talat med. Flera av dem nidmner att det finns en hel del alkoholrelaterade
forklaringar till varfér mén kan komma onyktra till arbetet. De behdver inte ens sjdlva
forklara, det gor ofta kompisar. For kvinnor saknas dock sddana forklaringar. Istéllet anses
kvinnor vara “daliga” om de gor sd. For min tycks det finnas en forforstéelse for att det kan

intridffa, men inte for kvinnor. Det blir belyst av det som Pia beréttar:

Det ér inte alls s& accepterat bland kvinnor, det &r helt klart. Det ar inget
konstigt om en karl kommer till jobbet ”dagen efter” och beréttar att han har
varit ute pa krogen och slagit runt. Men om en tjej gor det sa &r det lite sa...

De skryter inte om det.

Flera av intervjupersonerna pekar ocksa péd den bristande réttssidkerhet det medfor nir arbets-
platser firgas av den attityd som fortfarande finns i samhéllet, att onyktra kvinnor fér skylla
sig sjédlva om de rékar illa ut. Man diaremot kan littare ursdktas om de har stillt till med nagot
i berusat tillstdnd. Har hinvisar flera av de intervjuade till medias hallning i detta avseende.
Den senaste tidens uppmérksamhet i TV och press kring en kvinnlig politiker som kom 1i
slagsmél pa krogen 1 berusat tillstind, anser de vara ett bra exempel pd detta. De menar om
det hade gillt en manlig offentlig person, s hade det resulterat i ndgon dags skriverier, sedan

hade det varit punkt.

9.1.3 Attitydyttringar

Ofta nér en individs missbruksproblem en punkt da det inte med bésta vilja i vérlden kan

doljas, berdttar vara intervjupersoner. Arbetsgivarens drogtester eller ett eget onyktert
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upptrddande kan pavisa tydliga fakta. Arbetsgivaren maste ingripa. Gunilla som har lang
erfarenhet av hur sddana fragor behandlas pd arbetsplatser beréttar med inlevelse i rosten att
hon personligen aldrig skulle vilja bli upptiackt som missbrukare pa arbetet. Hon dr klar och
tydlig 1 sin beskrivning av kvinnors utsatta situation i detta avseende, vilket hon hénfor till
arbetsgivares okunnighet 1 att hantera ett kvinnligt missbruk nir det upptéacks. I huvudsak
hénder tvd saker. Antingen pratar alla med alla om den det giller men inte med personen
ifrdga. Eller sa blir det total tystnad. Ingen vet ndgonting, mer &n arbetsgivarens svar,
“arbetsgivaren har vidtagit atgidrder”. Denna missriktade sekretess dr en utmarkt grogrund for
ryktesspridning och skapar oro och éngest i hela arbetsgruppen. Saklig information gor det
lattare for den utsatte att dtergd i arbete. Gunilla beskriver d4ven den integritetskrankning som

oftare drabbar kvinnliga anstéllda med missbruksproblem:

Aven om det handlar om missbruksproblem si berittigas inte omgivningen
till vilka atgdrder som helst. Nér det géller kvinnor finns det en nyfikenhet
att fa reda pa allt, allt... Utredningen skall faktiskt bara ge ett underlag till
hur personen skall kunna bli arbetsfor igen... Kvinnor skrims av den
nyfikna och osakliga hanteringen. Man vet inte var grinsen gar. Hela

kvinnans privatliv blir avhandlat pa arbetsplatsen.

Var naturliga foljdfraga blev da, om inte denna hantering d4ven drabbar min? Gunilla svarar
dé att méan har léttare for att sjdlv sitta granser. Om utredning eller allmin nyfikenhet blir for
patrangande sdger de léttare att ’det har inte du med att géra”, eller “det hor inte hemma hér”.
Men det sdger inte kvinnor sd ofta. De kanske istéllet svarar med att bli totalt omdjliga. Detta
leder i sin tur till en annan sorts utsatthet, som blir en foljd av att ndgon inte samarbetar och

ser till sin egen rehabilitering.

9.1.4 Medberoende arbetsgrupper

Ett annat fenomen som flera av dem vi har intervjuat talar engagerat om dr medberoende
arbetsgrupper. Med detta menar de den situation som kan uppstd nédr en grupp anstéllda
misstinker eller vet att en kollega har missbruksproblem. Detta utloser mekanismer hos
ovriga gruppmedlemmar som far dem att pa olika sitt underlétta” och hjélpa till att dolja

problemets konsekvenser. Johan har sett det med egna 6gon:

Man séger till sin arbetskamrat att ”du kan inte vara hér idag, for chefen

kommer idag och han kan inte se dig i det hér skicket. Jag kor hem dig
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direkt”. Sen till chefen ”hon var hir, men hon madde sa illa att jag korde

henne hem och det syntes att hon hade feber”.

Missbrukaren 1 sin tur har ofta avsevérda resurser nér det giller att manipulera omgivningen.
Att detta dr en foreteelse som finns bdde hos mén och hos kvinnor dr de vi har intervjuat
overens om.

Vi far veta att den generella attityden hos en medberoende arbetsgrupp (eller hos en med-
beroende personalchef, som serverar spriten pa firmafesten) &r att man tycker synd om den
missbrukande arbetskamraten. Man kénner till dennes kanske besvérliga livssituation och
’forstar” darmed orsaken till att kamraten just nu dricker lite for mycket. Man har dverseende
med och ér rddd om personen. Kanske har man arbetsuppgifter som forutsatter en viss form
av teamkénsla med medf6ljande behov av att hélla en enad front infor arbetsledningen.
Dessutom vill ingen vara en "tjallare”.

UIf berittar for oss om ytterligheter som att arbetskamrater stimplar in missbrukarens
stimpelkort nir denne kommer for sent. Bara for att snart bli medveten om att man sjélv har
begatt ett overtramp som 1 vérsta fall kan anvindas som héllhake av missbrukaren. Dédrmed
har man 1 fortséttningen ként sig tvungen att 8ka hem till sin missbrukande kamrat, dra denne
ur singen for vidare transport till arbetsplatsen! Aven om detta 4r extremfall s visar véra
intervjuer att medberoende arbetskamrater inte sdllan mar mycket daligt i sin situation.
Konsekvenser saisom angest, mardrommar, sémnproblem, och en kénsla av att behdva halla
koll pé en arbetskamrat som trasslar eller far illa, dr inte ovanligt. Detta foder i forldngningen
en ilska, som séllan gagnar vare sig missbrukaren eller dennes rehabilitering.

Niér vi sen kommer in pé frdgan om hur attityder till méns och kvinnors missbruk tar sig
uttryck 1 medberoende s& gér dsikterna isdr. Flera av vara intervjupersoner menar till exempel
att kvinnor 1 betydligt hogre grad dn mén, blir medberoende i en arbetsgrupp pa grund av
deras omhindertagande natur. Daremot menar nagra att kvinnor foretriddesvis riktar dessa
omsorger mot sina manliga kolleger, men mer séllan mot andra kvinnliga kolleger. Johan
daremot tycker sig se att manliga kolleger gérna hjdlper en kvinnlig arbetskamrat sa att inte
chefen skall se henne i berusat tillstand. Han tycker 6verhuvudtaget att mén ar mer tillatande.
Det dr de d4ven mot varandra. Hjdlper till att dolja och 6verser. Men han héller med om att
kvinnors sammanhallning dr svagare och beskriver det som att kvinnor ar rdare mot varandra.

Sammanfattningsvis 1 detta tema har vara intervjupersoner beskrivit hur samhillets

attityder kring missbruk aterspeglas i arbetslivet. Kvinnors missbruk skambeldggs 1 hogre
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grad dn méns. Attityder paverkar dven omgivningens agerande nir en anstdlld har missbruks-

problem och framtvingar ofta ett destruktivt samspel mellan dessa parter.

9.2 Analys av tema 2: Attityder kring missbruk 1 arbetslivet

I vart resultat ser vi att det finns ndgra foreteelser som alla véra intervjupersoner med jimna
mellanrum aterkommer till. Ett sddant fenomen som de gemensamt beskriver dr den enorma
skam som &r kopplad till missbruk. I synnerhet géller detta nir missbruket uppticks pé arbets-
platsen. Bdde mén och kvinnor skdims, men alla de intervjupersoner vi har talat med urskiljer
att det trots allt finns attityder i samhaillets sétt att se pA mins och kvinnors missbruk, som &r
forsvarande for kvinnor.

Var studie visar att kvinnor doms generellt hardare for sitt missbruk &n mén. Vi tolkar
denna instédllning som en konsekvens av att kvinnor med missbruksproblem utmanar stereo-
typa forestdllningar om hur en normal kvinna skall vara. Detta ligger ocksa i linje med Hilte
och Laanemets rapport (2000), som séger att en kvinna forvintas vara kontrollerad. Berusade
min déremot, faller inte offer for samma typ av forddomanden frdn omvérlden. Detta, menar
Hilte och Laanemets har sin grund i moderskapets stora betydelse. Kraven &r storre pa en
kvinna, da hon forvintas béra ansvaret for barnen (ibid.). Attityder fran forr verkar leva kvar
da kvinnan fortfarande, enligt var undersokning, anses vara den som skall ha omsorg om barn
och hushéll. Faderskapet tycks inte ha samma betydelse, varken for omgivningens eller for
mannens egna attityder kring skammen 6ver hans missbruk. Hér anser vi det vara pa sin plats
att lokalisera ursprunget till forestéllningen att en missbrukande kvinna &r ”déalig” pa ett annat
sdtt &n en man. Och vidare, att detta automatiskt skulle géra henne till en usel mamma. For att
forstd detta kan Hirdmans teori (2001) om genuskontrakt vara anvéndbar. Detta underfor-
stddda kontrakt mellan koénen fostrar in mén och kvinnor i olika roller, ansvarsomraden och
skyldigheter 1 samhéllet. Kvinnan forvintas ddrmed huvudsakligen vara en beskyddande
omsorgsperson, vars naturliga uppgift dr att ta god hand om barnen och hemmet. Normbrott
mot detta skapar en kollektiv upprordhet (ibid.). Denna upprordhet menar vi kommer till
synes 1 det sédtt som var studie visar att missbrukande kvinnor betraktas och behandlas pa.

Var studie visar att skammen dr en generationsfraga i viss utstrickning. Det anses vara
mer skamligt att missbruka for dldre kvinnor, bade enligt deras egen &sikt och andras. Dock
framkommer det 1 var undersokning att det pd senare tid har framtrétt tv grupper av kvinnor
som inte skdms Over sin av hogkonsumtion av alkohol. Den ena gruppen bestir av mycket

unga yrkesverksamma kvinnor och den andra av medelélders karridrkvinnor. Detta tolkar vi
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som att en viss attitydforandring har skett 1 samhéllet som innebér en lite mer tillatande syn pa
kvinnors alkoholkonsumtion. Detta bestyrks av SOU 1994:28, dér forskning kring olika
aldersgruppers alkoholkonsumtion visar att den hogsta konsumtionen av alkohol finns bland
kvinnor i dldrarna 45 till 64 ar, samt att unga kvinnor mer och mer tar efter ménnens dryckes-
monster. Aven Milton (1994) beskriver att grupper som markant 6kat sin alkoholkonsumtion
ar de valutbildade yrkesarbetande kvinnorna i storstiderna och dven den yngre aldersgruppen
skolungdomarna. Attityden for dagen skambeldgger, enligt oss, alltsd missbrukande kvinnor i
nagot lagre grad dn forr. Dock framgér det av véra intervjuer att denna fordndring trots allt &r
marginell. Grunddraget, utifran véra intervjuer, 1 hur missbruk betraktas pa arbetsplatser ar att
kvinnor har storre anledning att skimmas nir deras missbruk upptéicks. Den vardagliga och
kanske oreflekterade instdllningen &r fortfarande mer tillitande for mén &n for kvinnor.
Generellt visar var studie att det finns mindre acceptans for en anstédlld kvinna med miss-
bruksproblem.

Pé arbetsplatsen slar attityder igenom i det sétt varpa en anstéllds missbruk hanteras. Det
framgar frén véara intervjuer att kvinnor dr i en mer utsatt position i detta avseende och det kan
leda till integritetskrankning. Utredningen kring en kvinna kan tendera att bli alldeles for
utlimnande, privat och osaklig. Detta drabbar inte min 1 samma utstrickning da de tycks ha
lattare att sétta granser kring sin person. Vi anser att dven pd dessa attityder kan Hirdmans
(2001) tankar om genuskontrakt appliceras. I detta osynliga kontrakt dr kvinnan med
automatik underordnad mannen. Genuskontraktet beskriver maktforhallandet mellan mén och
kvinnor, men &r inte “skrivet” mellan likvérdiga parter med samma mdjlighet att paverka
innehallet (ibid.). Detta tolkar vi som en mojlig forklaring till inbyggda orédttvisor 1 samhéllet
och pé arbetsplatser. Da genuskontraktet tidigare gjorde att kvinnor var underordnad sin man,
sa blir numera kvinnor i arbetslivet i somliga hdnseenden underordnade alla mén. Detta tdnker
vi oss som en bakomliggande orsak till attityden att en missbrukande kvinna kan utredas pa
ett sa osakligt och utlimnande sétt att hon inte kan virja sig frdn krankning. Vér undersokning
visar ddremot, och i enlighet med genuskontraktet, att médn 1 samma situation léttare kan sitta
granser for vad som angér omgivningen. Att kvinnor kan ha svért att se till sina egna behov
och sitta granser kring sig sjilv bekriftas av Vikander (2002).

Att genuskontraktet har kopplingar till synen pd mins och kvinnors missbruk framgar
dven av Mattssons (2005) unders6kning av missbruksbehandling genom ett genusperspektiv,
dédr kvinnor lér sig skdta hemmet, egen hygien och laga mat. Méannen ddremot trénas i att

skaffa arbete och bostad. Allt for att passa in de normer som géller i vart samhille (ibid.).
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Ett missbruk hos en kollega kan innebéra péfrestning for hela arbetsgruppen. Aven hir
tydliggors attityder sdsom att man skall vara hjélpsam, forstdende, Gverseende och inte
skvallra infor 6verordnade. Detta beteende viljer vi att, likt Soderling (2002), se endast ur ett
medmaénskligt perspektiv. Han menar att medberoende existerar overallt i grupperingar, dven 1
arbetsgrupper, men ifragasitter var grinsen gar mellan kamratlig omtanke och negativt
medberoende. Gillande till exempel en kollegas missbruk sé tenderar “kollegial hygglighet”
att Overgd 1 ett negativt medberoende, menar Soderling. Det &r inte forrdn ndgot gar fel som
man upptéacker att det, av arbetsgivaren, uppmuntrade “teambeteendet” utloser mekanismer
som far gruppen att samspela med missbrukaren pa ett destruktivt sitt (ibid.).

For att hitta grundlaggande orsaker till att en arbetsgrupp kan ledas in 1 ett medberoende,
véljer vi att aterigen ndrma oss begreppet skam, men denna géng frn en annan infallsvinkel.
Dahlgren och Starrin (2004) diskuterar Goffmans tanke om den kinslofdlla som det innebér
att man blir forldgen av den andres forldgenhet. De menar att ett ménskligt drag &r att kdnna
det pinsamt att se andra lida. Detta anser vi dr 6verforbart pa de arbetsgrupper som inkluderar
en missbrukare. Det monster vi har kunnat urskilja tyder pa ett behov av att skydda sin utsatte
kollega fran att bli offentligt eller infor arbetsledningen avsldjad med nigot s generande som
att ha missbruksproblem. Man skdms helt enkelt for att den andre skdms och kamouflerar
hellre symtomen 4n att tvingas std ut med bade arbetskamratens skam och den medf6ljande
egna skammen. Dahlgren och Starrin (2004) beskriver dven Simmels tankar om att en eller
nagra fa personer kan kénna ett kollektivt ansvar for andra gruppmedlemmars brister.

Négra tydliga genusskillnader var i vér studie svara att urskilja i medberoende arbets-
grupper. Majoriteten av de vi tillfrigade menar att kvinnor har en storre bendgenhet dn sina
manliga kolleger att bli medberoende. Andra menade att &ven mén kan bli medberoende.
Detta dr i linje med Nilsson Motevasels (2002) resonemang kring den forskningsstandpunkt
som anser att kvinnor dger storre formaga till omsorg och solidaritet i yrkesméssiga relationer,
jimfort med min som hellre ser till resultat. A andra sidan beskriver hon forskning som
menar att detta endast &r stereotypt och hérror fran kvinnors underordnade roll (ibid.). Utifrdn
detta kan vi forstd att dven var studie far fram inre motsagelser, dir vi far information om att
medberoende inte dr ett specifikt kvinnligt drag.

En gemensam dasikt i var undersokning dr dock att kvinnor sillan hjilper kvinnliga
kolleger. Aven detta kan vi tolka som en kvarleva av det genuskontrakt som “ingicks” for
lange sedan, som innehaller forestdllningar om att kvinnor ar skyldiga att kunna kontrollera
sig sjdlva. Detta ger oss en farhdga om att kvinnor med lika stor, om inte storre, entusiasm

bidrar till kontraktets fortlevnad.
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10 Presentation och analys av empiri - Tema 3

Vi kommer 1 detta avsnitt att forst presentera vir empiri for tema 3, for att vidare analysera

den presenterade empirin i efterféljande stycke, 10.2.

10.1 Presentation av tema 3: Rehabilitering

Vara intervjupersoner utgar frén det faktum att svensk lagstiftning aldgger arbetsgivare att se
till att en missbrukande anstilld erbjuds behandling. Missbruk definieras som ohélsa. Syftet
med den foreslagna rehabiliteringen dr att den anstillde skall kunna dterga till sitt arbete. For
att uppnd detta har arbetsgivarens kunskap och bemoétande en avgdrande betydelse, anser de
vi har talat med. Utifran ett genusperspektiv sdg vi det som relevant att fraga om det finns
skillnader 1 vilken typ av rehabilitering som mén respektive kvinnor 1 verkligheten far. Vi fick

hora att det finns en rad paverkansfaktorer.

10.1.1 Konsekvenser av arbetsgivarens hanteringssditt

Viara intervjupersoner dterkommer gang pd gang till att det bemdtande en missbrukande
anstélld far, ar starkt beroende av arbetsgivarens kunskaper pad omrédet. Arbetsgivaren (eller
dennes representant) har en viktig roll ndr det géller att se vad som é&r tidiga tecken och
signaler pa beroendeutveckling. Det géller att veta nér det har blivit ett problem. Vi har darfor
under undersokningens ging fétt ta del av ménga olika exempel péd hur stora variationerna 1
praktiken kan vara.

Konsekvensen av bristande kunskap och policy angaende missbruksproblem kan vara att
arbetsgivarens forsta impuls dr att sdga upp den anstillde nir dennes missbruk uppticks,
menar véra intervjupersoner. En facklig forhandling skall dé vidta, som klargdr arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar nér ohilsa drabbar en anstdlld. Men flera av de intervjuade konstaterar
att det inte alltid kommer sé langt som till en sadan forhandling. Helt krasst dr det sd att den
”duktige” personalansvarige ofta hittar strategier till att kunna omorganisera bort personer
som betraktas som problematiska. De vi har talat med menar att svarigheten ocksé ligger i att
den anstillde, 1 brist pa ork eller motivation, ofta viljer att sdga upp sig sjdlv, eller att godta
ett avgangsvederlag. Morkertalet dr ddrmed stort. Négra av intervjupersonerna tyckte sig
kunna se konsskillnader i detta. Bertil, som &r verksam i en kvinnodominerad bransch, blir
sjdlv forvdnad d& han erinrar sig att av de personer som har blivit erbjudna behandling pa

senare tid har tio av elva varit man. Nar han inser detta faktum utbrister han:
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Usch, ja... nu ndr vi pratar om det... Nu ndr jag tinker efter sa fir jag
faktiskt rysningar ldngs ryggraden. De flesta har ju faktiskt varit mén. Och

den elfte, som var en kvinna, var i sa daligt skick sa att hon gick under.

Angaende anstilldas reaktion nér deras missbruk uppticks pa arbetsplatsen ér erfarenheterna
ndgot motstridiga. Nagra intervjupersoner menar att mén i storre utstrickning véljer att séga
upp sig, ofta pd grund av stolthet. Mannen sviker bara sig sjidlv. En kvinna ddremot har
(sdrskilt en ensamstaende mamma) svarare att sdga upp sig pa grund av storre ansvarskénsla
for barnen och den ekonomiska situationen. Andra intervjuade tycker sig tvirtom se att
kvinnor slidpper arbetet tidigare &n mannen. Ocksd mén bryr sig om familjens vélfard, men 1
praktiken &dr det sd att médn vdrnar om sitt arbete in i det ldngsta, &ven om det leder till att
familjen drabbas pa ett tidigare stadium. Nagon tydlig bild framtrader alltsa inte 1 denna fréga,
men ater andra av de vi talade med séger att det varierar starkt fran fall till fall. Flera av véra
intervjupersoner podngterar att vilken strategi en anstdlld véljer beror pa vilken ekonomisk

och social situation denne befinner sig i.

10.1.2 Paverkansfaktorer for vilken behandling som erbjuds

Eventuella olikheter 1 vilken behandling missbrukande min respektive kvinnor 1 verkligheten
erbjuds genom arbetsgivaren visar sig vara ett laddat &mne. De flesta vi har talat med vill,
atminstone inledningsvis, pavisa att det inte finns nagra storre skillnader i hanteringen.
Arbetsgivare ser till individen och inte till konet, menar de. Men efter en stunds eftertanke
suckar flera av de intervjuade djupt och konstaterar utifrdn vad de sjdlva ser, att kvinnors
underordning i samhaillet har genomslagskraft d&ven péd detta omrade. Forklaringen till detta,
menar de, dr kvinnans omhéndertagande roll och hennes huvudansvar for barnen. Mammor,
och 1 synnerhet ensamstdende mammor, skickas inte sd ofta ivdg till behandlingshem léngt

ifran hemmet som mén/pappor. Ulla menar:
Det som blir annorlunda 4r att det finns fler ensamstaende kvinnor med barn
4n min med barn. Ar du ensamstiende méste man 16sa situationen. Barnen

kan ju inte l1dmnas vind for vag.

Nagot som de intervjuade ofta dterkommer till dr iakttagelsen att pappor som ir aktuella for

behandlingshem oftast har en “backup” som kan ta hand om hans barn. Detta kan exempelvis
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vara hustrun eller hans egen mamma. Vid en rehabiliteringsutredning behovs det alltsa inte sé&
ofta tas hinsyn till faders- ansvaret som till moders- ansvaret, menar de.

Vara intervjupersoner papekar dock att detta synsétt dven delas av mammor och pappor
sjalva. Kvinnor vill i lagre utstrickning d&n mén skiljas fran barnen under behandlingen.
Dirfor tar de hellre emot de behandlingsalternativ som finns pA hemmaplan. Aven Gunilla
menar att moderskap dr en viktig faktor, men tycker att det dr tydligt att mén och kvinnor
overhuvudtaget inte far samma behandling. Mén féar oftare komma till behandlingshem,
medan kvinnor hénvisas till behandling som sker pa kvillar och helger, menar hon. Man
stéller storre krav pd kvinnor. De skall gérna fortsétta att fungera som om ingenting hade hant.
Min far oftare behandling under arbetstid. Detta styrs av hur vi ser pa problemen, tillitelsen
att gora vissa saker. Gunilla menar att det till och med ingér ett straffande av kvinnor, nér de
gor sadant som inte kvinnor av tradition bor gora. I kontrast till detta framhéller Ulf att 1 den
behandlingsform han &r verksam finns en sirskild kvinnoverksamhet pa dagtid. Detta bygger
dels pa att yrkesverksamma kvinnor med missbruksproblem ofta &r sjukskrivna, men det ar
dven for de kvinnor som av olika skél inte vill/bor deltaga i behandling tillsammans med maén.
Exempelvis kan de ha varit utsatta for sexuella 6vergrepp av mén. Hér far ménnen daremot
behandling under kvillstid eftersom de oftast fortfarande ar 1 ett sddant skick att de orkar och
vill arbeta. Denna kvillsbehandling &r integrerad med kvinnor som inte har ovan ndmnda
begrinsningar.

Vilken position den anstéllde har inom foretaget dr en annan faktor som véra intervju-
personer beskriver kan inverka pa vilken behandlingsform arbetsgivaren erbjuder till den med

missbruksproblem. Ulla uttrycker det sa hér:

Ju mindre utbytbar du ar for arbetsgivaren, desto storre anledning har
arbetsgivaren att dnska dig tillbaks s& snabbt som mdjligt och i si bra skick

som mojligt, sa ar det ju...

Alla vara intervjupersoner framhéller att alla skall bedomas och utredas individuellt och det
som spelar storst roll 1 vilken behandling som erbjuds de anstidllda med missbruk ar vilken
foretagskultur de har pa foretaget. Dock menar flera av de vi talade med att det faktiskt kan
vara sé att personer i ledningen inom ett foretag far snabbare och kanske dven mer pakostad
behandling, medan “folket pa golvet” far senare och billigare behandling i form av till
exempel samtalsterapi i kombination med Antabus. Bertil berdttar vad han har sett ske pa ett

stort foretag:
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Cheferna och de med hogre ledande stillning har en helt annan valmojlighet
an de pa golvet. Truckforaren skickar de till alkoholkliniken pa sjukhuset

och chefen far dka till Namndemansgéarden.

Niér vi ber véra intervjupersoner svara pa vem som sitter pd de hdgre positionerna, s svarar
majoriteten att det &r man, dven om det 1 en del speciella branscher dven finns kvinnliga
chefer givetvis.

En annan forklaring till vad som styr vilken behandlingsform de anstéllda far &r att det
som visat sig fungera bra pa en eller ndgra anstillda viljs sedan till alla som behover
rehabilitering. Det &r inte bra, menar Sven, for dd gor inte foretaget en motiverande utredning
med véardhdnvisning, vilken de enligt policyn alltid skall gora, sd att de anstillda utreds

individuellt.

10.1.3 Vikten av en lyckad atergang till arbetet efter rehabilitering

Véra intervjupersoner podngterar att en viktig del av den anstdlldes rehabilitering dr de
omstindigheter under vilka denne kommer tillbaka till sin arbetsplats. Pia, som har 1ang
erfarenhet av rehabilitering, sdger att vilken lysande behandlingsperiod som helst kan bli
spolierad om den som har haft missbruksproblem kommer tillbaka till en oforstdende
arbetsgrupp som fortfarande &r irriterad. Eller till en grupp som fortsétter att “snoka” och

kontrollera att kollegan inte dr onykter och sé vidare. Detta har dven Kerstin lagt méarke till:

Man kan se arbetsgrupper som ar i det hir, ’kommer den jéveln tillbaka!”.
Men det &r ofta kolleger som har varit snélla och stillt upp och stallt upp
tidigare. Varit tillitande. Och &r de s& utslitna, d& maste man prata. Alla

maéste kunna fa en rejél ny chans i livet.

Vikten av att stodja missbrukarens aterforening med sin arbetsgrupp ar ndgot som de vi har
talat med ofta aterkommer till. Vi far hora att det dr inte bara dr missbrukaren som behover
stdd utan dven besvikna kolleger. Darfor erbjuder sig behandlingspersonal att f6lja med ut till
arbetsplatser for att informera om de mekanismer i samband med missbruk som kan paverka
en arbetsgrupp. Detta, att oppet fa tala om problemet, brukar ge ett mycket gott utfall. En
paverkansfaktor 1 hur smidig atergdngen till arbetsgruppen blir &r hur det hela borjade, det
fick vi hora fran alla vi talade med. Ju mer svikna fOrtroenden och utnyttjande av
arbetskamraternas mojliggérande det har varit, ju mer stdd och information behdvs infor

aterkomsten. Gunilla beréttar om hur det ibland faktiskt kan vara omgjligt att komma tillbaka
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till en tidigare arbetsplats. Det kan finnas sa mycket fientlighet att personen kommer helt i

underlége. Hon forklarar:

Det é&r viktigt med en bra bdrjan pa hur missbruksproblem uppticks pa
arbetsplatsen. Det bor finnas en policy som halls levande. Sa att det inte blir
akutmottagning nir problemet uppstar. For da blir det for personalansvariga
som om de skulle ldra sig att kora bil i rusningstrafik, med laroboken i

handen.

Betriaffande skillnader 1 hur det dr att forbereda och informera arbetsgrupper, beroende pa
om de bestar av mén eller kvinnor, fick vi lite varierande uppgifter. Somliga uppger att det
ar lattare med manliga arbetsgrupper, da dessa har léttare for att rycka pd axlarna och ga
vidare som om ingenting har hédnt. Karin tycker tvirtom, efter en stunds funderande, att det

ar lattare att tala med grupper med ménga kvinnor:

... det kommer jag faktiskt pad nu! Vi brukar ju kalla in arbetsplatser, sé att
de far kunskap om vad alkoholism é&r. Och... ja, det slar mig faktiskt nu, att
det har vi oftare gjort pa arbetsplatser dédr det finns manga kvinnor. Man
appellerar ju till deras kinsla for omvardnad, att stdtta och hjdlpa den hir

personen. Men det dr faktiskt inte s& vanligt nér det giller mén.

Den sammantagna bilden som vara intervjupersoner ger i detta tema, pekar pa vikten av
arbetsgivarens kunskapsniva samt dennes forméga att kunna bemoéta den anstédllde som har
missbruksproblem pé ett insiktsfullt sitt. En gemensam 4asikt dr ocksd att arbetsgivare ofta
agerar for lite och for sent nir det géller att atgérda en anstillds missbruk. Som ovan ndmnts
forekommer det bade genusskillnader och positionsskillnader i friga om arbetsgivares val av

rehabiliteringsatgérd for den anstéllde.

10.2 Analys av tema 3: Rehabilitering

Vi har fatt ta del av erfarenheter som visar att arbetsgivare har varierande sitt att hantera
anstilldas missbruk. Vilken strategi denne véljer verkar till stor del vara beroende av egen
kunskap om alkohol- och drogfragor. For att forsta varfor tgarder och insatser skiftar mellan
olika arbetsgivare kan Alms undersékning (2002) vara till hjdlp. Dér framgér det att personal-
ansvariga ofta pa egen hand far lira sig att hantera missbruksfrdgor. Som en f6ljd av detta blir

dennes erfarenheter och forestdllningar om missbruk styrande i vilken hjilp som erbjuds
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(ibid.). Aterigen kommer ledordet i var uppsats fram, nimligen attityders stora inverkan i
arbetslivet. Det visar sig i var studie att dessa variationer i arbetsgivares kompetens kan leda
till Idngtgdende konsekvenser for den anstéllde med ett missbruk. Detta d& var studie visar att
det inte dr ovanligt att den missbrukande forlorar sin anstillning antingen genom en egen
uppsdgning eller genom en omorganisering i foretaget.

Nér det giller bendgenhet att sdga upp sig finner vi att dsikterna dr ndgot motstridiga.
Négra menar att kvinnor oftare séger upp sig till f6ljd av missbruksproblem, medan ménnen
ser detta som en absolut sista utvdg. I den man detta manliga agerande ar vanligt tolkar vi det
genom att denna géng studera genuskontraktet (Hirdman, 2001) ur ménnens perspektiv. Det
kontrakt som séger att mannen skall arbeta och ansvara for familjens forsorjning (ibid.). I linje
med det s& utgér vi ifrdn att en man inte sé l4tt som en kvinna kan séga upp sig och std utan
anstédllning. Andra i var unders6kning menar att ménnen pd grund av stolthet oftare viljer att
avsluta sin anstillning. Om vi 4nda skall tolka ett sammantaget monster finner vi att den
strategi den anstillde véljer, till stor del d4r beroende av den socioekonomiska situationen,
exempelvis forsorjningsplikt for minderariga barn.

Var undersokning visar att farre kvinnor med missbruksproblem upptécks, vilket far som
naturlig f6ljd att dessa inte kommer ifrdga for adekvat hjdlp. Men nir det vél uppticks verkar
det dnd4 finnas skillnader i vilken hjélp som erbjuds. Det framkommer till exempel att mén
oftare dn kvinnor erbjuds hjilp mot sitt missbruk av arbetsgivaren. Aven pa kvinno-
dominerade arbetsplatser forekommer det att vard har erbjudits néstan uteslutande till miss-
brukande min. Samma resultat visar Thunbergs (1980) undersokning fran 1980. Vi anser att
detta visar att utvecklingen alltsd inte direkt har rusat framét till kvinnors fordel. Kristiansens
avhandling (2000) visar att en missbrukande man erbjudits atta behandlingstillfillen, jAmf{ort
med en kvinna i liknande situation, som erbjudits endast en behandling. Likt Kristiansen
tolkar vi detta som tecken pa att kvinnors missbruk inte uppmarksammas i lika hog grad som
ménnens och att kvinnor inte heller dr sd bendgna att sjdlva soka hjilp. Ur véra intervjuer
framgar det inledningsvis, dock bara inledningsvis, att det inte finns nigra genusskillnader 1
detta hinseende, dd det gors en individuell utredning for den anstillde med missbruks-
problem. Emellertid nyanseras denna bild av total réttvisa efter hand som intervjuerna
framskrider. Efter en stunds reflektion och érlig jimforelse mellan sina egna erfarenheter,
verkar de vi har talat med kunna dra sig till minnes att sddana utredningar kan leda fram till
skilda insatser beroende pa ifall det giller en man eller en kvinna. Mén tycks 1 storre
utstrackning erbjudas véard pé behandlingshem, medan det for kvinnor oftare viljs

hemmaplanslosningar. Dessa behandlingsval sammanfaller ofta med de anstilldas egna
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onskemal. Den viktigaste paverkansfaktorn till vilket alternativ som véljs dr sannolikt kopplat
till fordldraskap. Mammor och i synnerhet ensamstdende mammor, skickas inte sd ofta ivig
till behandlingshem l4ngt ifrdn hemmet som mén/pappor. Huvudanledningen verkar, utifran
var studie, vara vanligheten i kvinnans huvudansvar for barnen. Hon vill sjdlv inte ldmna sina
barn och hon har dessutom ofta ett bristfalligt nitverk, vilket 1 princip gor det till en
omdjlighet att 1dmna hemmet under négra veckor. Ur rehabiliteringssynpunkt behdvs det
ddremot inte sd ofta tas hdnsyn till fadersansvaret, d& pappor som é&r aktuella for
behandlingshem ofta har en “backup” som tar hand om hans barn. Vér tolkning av det ovan
ndmnda &r att visserligen gors en individuell utredning for den enskilde anstdllde med
missbruksproblem, sa langt inga skillnader. Men skillnaden mellan mén och kvinnor kommer
anda till synes nér det utifrin livssituation véljs behandlingsinsats.

For att tolka ovan ndmnda konsekvens frimst for missbrukande kvinnor begrinsade
behandlingsalternativ d& de dr modrar, drar vi hir vara birande teorier om skam och genus-
kontrakt till ytterlighet. Vad beror det pa att kvinnor inte erbjuds eller sjdlva vill ta emot &nda-
maélsenlig och effektiv hjélp pd behandlingshem? Jo, sannolikt pa att hon & mamma och inte
kan/vill dka ifrén sina barn. Varfor vill hon da inte dka ifrdn sina barn? Antagligen for att hon
inte har ndgon ersittningsperson som kan ta hand om dem nir hon &r hemifrdn. Varfor har
hon inte det? Jo, hon saknar socialt nédtverk och detta kan ha mer @n en anledning.
Omgivningen kan ha tagit avstand frdn henne, d4 hon &r en ”dalig” kvinna eftersom hon inte
lever upp till det skdtsamhetsideal som genuskontraktet foreskriver for kvinnor. En alternativ
forklaring &r att hon pa grund av skam Over sitt missbruk lever i “’sjdlvvald” isolering. Om
man & andra sidan tilldimpar teorin om genuskontraktet pd missbrukande méns villkor, s& har
de oftast inte fullt sd svart att samtycka till att resa bort pa behandlingshem. Varfor har de inte
det? Jo, de anfor mer séllan barnen som skél till att behova stanna 1 det egna hemmet.
Sannolikt finns en stddjande person i mannens nirhet som vikarierar for faderns fordldra-
ansvar. Hur kommer det sig dé att mén, till skillnad frén kvinnor, har detta stddjande nétverk?
Mgjligen ér en forklaring att han inte har samma tendens som en kvinna att av skam isolera
sig i sitt missbruk, och inte heller har han blivit lika domd av dem som hans nétverk bestar av.
Denna forklaringsmodell dr mojlig utifrdn teorierna om genuskontrakt och skam, och den
framgar dven av var empiri. Men vi vill anda kraftigt reservera oss for att generaliserbarheten
1 dessa pdstdenden kan vara minst sagt begrinsade.

Oavsett fordldraskapet sa framkommer det 1 vér studie att mén och kvinnor i allménhet
inte fir samma behandling, kvinnan beskrivs ha en underordnad roll i samhéillet. Kvinnor

skall med f& undantag fortsitta att fungera som vanligt pa arbetet samtidigt som hon géar pa
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kvillsbehandling for sitt missbruk, medan minnen erbjuds behandling under arbetstid. Aven
detta kan tolkas utifrdn genuskontraktet. Hirdman (2001) menar att detta underforstadda,
outtalade avtal mellan tva icke jdmbordiga parter forvintas foljas i var kultur. Regelbrott,
exempelvis kvinnors missbruk, leder till kollektiv upprordhet. Ett ndgot styvmoderligt
bemotande frén en missbrukande kvinnas omgivning dr 1 sa fall inget att forvanas over (ibid.).
Négon av intervjupersonerna menar till och med att det ingar ett visst straffande i sittet att
hantera yrkesverksamma kvinnors missbruksproblem. Detta dr forhoppningsvis ett extremt
sdtt att se pa saken, och vi avstar egentligen fran att hir sjilva ta stéllning. Bland annat med
anledning av att vi ocksd har fatt motstridig information. En av véra intervjupersoner &r
verksam i en behandlingsform med sérskild kvinnoverksamhet pd dagtid. Den verksamheten
ar dels till for kvinnor som é&r sjukskrivna och da behandlas under sjukskrivningsperioden men
dven for kvinnor som av olika skl inte vill/bor deltaga 1 en behandling tillsammans med mén.
I denna behandlingsform har de valt att ligga behandling for mén integrerat med kvinnor pa
kviéllstid.

En annan faktor som kan pédverka vilken vard som erbjuds &r den anstélldes position 1
foretaget. Monstret som framkommer 1 var undersdkning ar att ju hogre position den anstéllde
med missbruksproblem har desto mer pakostad behandling. Vi anser att den logiska foljden
dven hidr innebér skillnader mellan konen, d4 méannen oftare innehar de hogre posterna i
sambhéllet och foretagen, vilket d&ven vara intervjupersoner instimmer i. Darmed tolkar vi det
som att mdnnen dr overrepresenterade bland de som arbetsgivarna satsar dyrbar och effektiv
behandling pa.

Hur framgangsrik en missbrukande anstéllds rehabilitering blir paverkas dven av den sista
fasen i rehabiliteringen, ndmligen atergéngen till arbetsplatsen. Var undersdkning visar att det
ar viktigt att stodja bade missbrukaren och dennes kolleger vid aterforeningen. Det fram-
kommer att attityder dven hér har stor betydelse. Om inte forr, sa dr det nu dags att informera
arbetsgrupper och ta upp attityderna till ytan. Den sammantagna bilden av det vi fick hora ar
att sddan handledning ofta verkar landa bittre hos kvinnliga arbetsgrupper. Aven en Ater-
anpassning till manliga arbetsgrupper brukar bli framgangsrik, dock kanske av en annan
orsak, ndmligen att min har léttare for att rycka pa axlarna och gé vidare som om inget hade
hint. Att kvinnorna pé arbetsplatsen verkar vara de som arbetsgivare och behandlare i forsta
hand appellerar till for att ’ta hand om” den rehabiliterade kollegan, viljer vi att tolka utifran
det outtalade genuskontraktet. Det formar en uppsittning forestéllningar och regler pd hur

mén och kvinnor skall vara (Hirdman, 2001). Den roll som tilldelas kvinnor och denna fostran
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aterspeglas dven 1 arbetslivets attityder. Mén forvintas inte ha en lika omvardande funktion

och enligt genuskontraktet underléttar detta for honom att ’rycka pa axlarna”, menar vi.
Saledes visar vdr undersdkning att arbetsgivare har olika sitt att forhalla sig till anstéllda

kvinnor respektive mén med missbruksproblem. Faktorer som inverkar &r egen kunskapsniva

samt de omstédndigheter under vilken den missbrukande kvinnan eller mannen lever.

11 Slutsats

Syftet med var undersokning &r att genom ett genusperspektiv belysa hur kvinnors respektive
méns missbruk yttrar sig 1 arbetslivet och hur samhillets attityder till kvinnors och méns miss-
bruk aterspeglas i arbetslivet. Avsikten dr ocksa att undersoka vilka konsekvenser detta far for
hur den enskilde individen behandlas.

Genom den empiri vi har samlat in har vi forstatt hur viktigt det dr for anstéllda att dolja
ett eget missbruk infor chefer och kolleger. Mycket skamkénslor dr forknippade med miss-
bruk och utifrdn véra intervjuer forstar vi att 1 synnerhet kvinnor skidms i1 mycket hog grad. En
anledning till att kvinnor skdms mer &n mén verkar vara allménna attityder kring att missbruk
inte tillhor den traditionella kvinnorollen, en kvinna som missbrukar doms med automatik
som en dalig mor. Vart samhiélle 4r mer tilldtande mot mén i detta avseende.

Kvinnor med missbruksproblem tycks ocksd ha en tydligare tendens att isolera sig. De
lyckas uppritthalla den yttre fasaden ldngre &n mén. I kombination med att omgivningen pa
arbetsplatsen har en storre ofdrmaga att uppfatta kvinnors signaler, leder detta ofta till att
missbrukande kvinnor hinner ni ett s&mre tillstdnd, innan de hinner {4 hjilp.

Vi har fatt ta del av erfarenheter som visar att en anstdllds missbruksproblem vanligtvis
inte paverkar bara dennes arbetsinsats, utan dven Ovriga medlemmar i arbetsgruppen. I ett
forsok att visa kollegial solidaritet utloses mekanismer som far den missbrukandes arbets-
grupp att samspela pé ett destruktivt sitt, vilket i sin tur "underléttar” att missbruket fortsitter.

Var studie visar att arbetsgivare har varierande sétt att hantera anstidlldas missbruk,
mycket dr beroende av arbetsgivarens kunskap kring problematiken. Ett generellt monster
som framtrider i vara intervjuer dr dock att en yrkesverksam, missbrukande kvinna mer séllan
dn mén erbjuds rehabilitering. Huvudorsaken till det verkar vara att farre fall av kvinnligt
missbruk upptdcks. Men dven om det till slut uppticks sa finns det skillnader i vilken
rehabilitering som erbjuds mén och kvinnor. Mén fér oftare &ka till behandlingshem. Kvinnor

erbjuds 1 storre utstrickning oppenvérd, men forvéntas samtidigt fungera ungefdr som vanligt
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1 Ovrigt. Dessa vérdval verkar for ovrigt sammanfalla med ménnens och kvinnornas egen
vilja, d@ ménnen oftare har en “backup- person” som kan ta hand om hans eventuella barn
under tiden. Missbrukande kvinnor saknar ofta ett sadant ndtverk, och kan/vill darfor inte
lamna sina barn under rehabiliteringsperioden.

Med utgéngspunkt i vara fragestéllningar har vi alltsa konstaterat att sett genom ett genus-
perspektiv finns det plats for forbéttringar i arbetslivets sitt att hantera missbruksproblem hos
anstéllda. Det empiriska material vi har samlat in har varit mycket tankevéickande. Men for att
komma at grunden till vira viarderingar maste vi, enligt oss, lyfta upp vara attityder, medvetna
och omedvetna, till ytan. Aven sdsom de kommer till uttryck i arbetslivet. Detta har vi forsokt
gora 1 var studie, och vi har ocksa forsokt forstd de véarderingar och attityder vi har fétt fram.
Teorier som forklarar olika aspekter av hur skam kan yttra sig i missbrukssammanhang har
hjalpt oss att forklara beteenden som vid forsta paseendet kan verka forbryllande. Teori kring
genuskontrakt har hjalpt oss att forstd bakgrunden till en del av véra vedertagna attityder kring

hur mén och kvinnor “skall vara” for att inte vicka kollektiv upprordhet i samhillet.

12 Slutdiskussion

Var forsta intention var att utfora véra intervjuer pa nagra olika foretag 1 Skéne, men vi fick
dndra vér infallsvinkel da vért syfte och véra fragestéllningar verkade vara for kinsliga ute pé
foretagen. Att vi blev “nobbade” av foretagen fick till f6ljd att vi verkligen ville undersoka
just attityderna kring méns och kvinnors missbruk pa arbetsplatsen och vilka konsekvenser
detta kan leda till. Istdllet for att intervjua pa foretagen, valde vi att intervjua olika aktorer
som indirekt har koppling till de anstdllda pa foretagen och dérfor kommer 1 kontakt med en
anstilld med missbruksproblem.

Tendensen i1 vara intervjuer var att intervjupersonerna till en borjan inte kunde se nagra
genusskillnader, utan menade att det var samma for alla anstillda oavsett kon. Efter en stunds
reflektion dndrade de dock asikt och de kunde i ménga fall se tydliga skillnader i olika
avseenden. Vad beror det pa att de till en bdrjan bestdmt sa att det inte fanns ndgra genus-
skillnader och sedan dndrade sig? Ar det vi som péaverkat dem till att ge ett visst svar eller
behovde de helt enkelt en stunds reflektion innan de kunde ge ett genomtinkt svar? Vi sjilva
tror pa det sistnimnda. De flesta av vdra intervjupersoner forvinades over vad de faktiskt
kunde se 1 frdga om attityder kring kvinnors och méns missbruk i arbetslivet. Vi och dven véra
intervjupersoner blev varse om att gamla fordomar kring konsroller lever kvar i hog grad i

arbetslivet.
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En svérighet vi stotte pd var det att nir vi forklarade att vi ville se pa fragorna utifran ett
genusperspektiv var att manga av dem vi intervjuade gav oss svar som berittade att “kvinnor
ar si” och ”min &r s&”. Vi upplevde det som att det dr svért att behalla fokus pd de makt-
forhallanden med mera, som genusperspektivet belyser. Det blev mycket generaliserande och
det vill vi hér forhalla oss lite kritiskt till, d& vi menar att det egentligen inte gér att se kvinnor
och médn som homogena grupper. Vir tanke dr att man kanske kan bdrja med att ge en
generell bild av problemet for att sedan kunna gd vidare och undersdka skillnader inom
grupperna. Med anledning av vad vara intervjupersoner beskrev angaende omgivningens och
dven de missbrukande, yrkesarbetande minnens och kvinnornas egna attityder kring miss-
bruket sa blir det dock vildigt stereotypa forestdllningar som framkommer i vér studie.

Detta med attityder forefaller vara ett mycket intressant &mne att forska kring. Vi undrar
nu hur vi ménniskor som lever 1 det moderna samhéllet kan formé oss sjdlva att gora oss fria
frdn fordomar och attityder som lever kvar utan egentlig relevans dagens jamstillda samhélle?
Det ér ofta en fraga om omedvetna tankar och forestillningar och de méaste komma upp till
ytan och erkdnnas/belysas for att kunna dndra pa dem. Flera av vara intervjupersoner tackade
oss for att vi hjdlpt dem att fundera kring egna och andras attityder kring vart amne. Bertil, en
av vara intervjupersoner berdttade entusiastiskt att han minsann skulle fortsitta diskutera och
reflektera kring detta med sina kolleger. Tack for ditt engagemang Bertil!

Det framkom 1 vér studie att det finns ett stort morkertal nér det géller anstillda med
missbruksproblem 1 arbetslivet. Tendensen verkar dven vara att det dr kvinnor som 1 storst
utstrackning doljer sitt missbruk. Vi blir bekymrade da vi tanker pa vilka konsekvenser det far
for barnen och framforallt barnen till ensamstdende mammor med ett dolt missbruk. Alla véra
intervjupersoner var ense om att en missbrukande, yrkesarbetande kvinna oftast star utan man,
dé han snabbt ldmnar sin kvinna om hon bdrjar f& missbruksproblem. Missbrukande mén
verkar ddremot kunna halla kvar sina kvinnor och far dven stdod och hjidlp av dem oavsett
problem. For barnen innebér detta en enorm skillnad d4 de har mamma som tar hand om dem
ifall pappa har missbruksproblem. Ar det mamma som har problem, s finns oftast inte pappa
kvar i familjen for att se till barnens bésta. Vi péstar absolut inte att det forsta alternativet &r
bra for barnen, men de ar i alla fall inte sa utlimnade som de vore med en ensamstaende
mamma som missbrukar.

Arbetsgivarna har hédr, menar vi, ett stort ansvar att verkligen bry sig om och se sina
anstillda. De skall enligt lag se till sina anstdlldas hilsa. For att minska pa morkertalet menar
vi att de bor inforskaffa sig kunskap om missbruk och vaga stilla de obehagliga fragorna det

innebér att ha ett samtal med en anstilld som misstinks ha ett missbruk. Bade arbetsgivare
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och kolleger behdver trdnas och ldra sig tolka méins och kvinnors signaler och symtom pa
missbruk av inte bara alkohol, utan dven tabletter och andra droger. Det bor dven finnas en
tydlig alkohol- och drogpolicy dér det tydligt stir beskrivet bland annat hur och nér en kollega
skall beritta for chefen om sina misstankar om att en kollega har missbruksproblem. Da
slipper den som “tjallar” kdnna sig skyldig och kan istéllet hinvisa till foretagets regler.

Ett annat fenomen i arbetslivet som flera intervjupersoner ndmner ar ockséd den “after
work- kultur” som verkar bli allt vanligare i arbetslivet. Denna utveckling framstar, enligt oss,
som ndgot paradoxal i forhallande till att fler och fler arbetsgivare blir medvetna om sitt
ansvar kring alkohol- och drogpolicys och nolltolerans. A ena sidan har arbetsgivaren en vil
utarbetad handlingsplan for att stdvja missbruk, men a andra sidan kan samma arbetsgivare ha
den underforstddda instdllningen “sammanhdllningen i gruppen har en god inverkan pé
arbetsinsatsen, - kommer du inte med ut och tar en 6l s passar du inte in hos 0ss”! En aning
kontraproduktivt, kan vi tycka. For hur paverkar detta den enskilde anstillde som redan har ett
riskbruk av alkohol? Eller den som, kanske utan arbetskamraternas vetskap, dr en nykter
alkoholist? Denna ndgot svarlosta ekvation anser vi skulle vara ett intressant uppslag till
vidare forskning.

Négot som forvanar och dven bekymrar oss dr att vara intervjupersoner over lag endast
talade om alkoholmissbruk. Det var det som de flesta kunde se existerar pd foretagen. Vi
forsokte genomgdende att vara observanta pa vért sprikbruk, och talade om drogmissbruk,
men de svar vi fick var ganska genomgaende alkoholrelaterade. En av vara intervjupersoner
Kerstin, sa under intervjun att det var ldttare forr, ”en alkoholist kan vi vél alla kénna igen,
men vi vet inte hur de ser ut nér de tar andra droger”. Vi var, under véra intervjuer, noga med
att forklara att vi inte var begransade till alkoholmissbrukande min och kvinnor, men de flesta
menade att det dr s& svart att tolka tecken och uppticka nir en person anvénder sig av annat
an alkohol. De var medvetna om att det sékerligen finns ménga anstéllda pa foretagen som
anvinder bade droger och tabletter, men att de sjédlva inte skulle kunna uppticka dem.

Néar det giller det stora morkertalet av anstillda med missbruksproblem, s& &r det
dessutom sa att flera av dessa forsvinner fran foretaget innan det uppdagas hos fackforbund
och andra instanser. Det kan vara att arbetsgivaren gett den anstillde med missbruksproblem
ett erbjudande/avgangsvederlag, vilken denne tackat ja till dels for att slippa skammen det
innebdr att erkdnna ett missbruk pé sin arbetsplats. Det kan dven vara att denne accepterat ett
erbjudande fran arbetsgivaren for att slippa ta tag i sina missbruksproblem. De fornekar att de
har ett missbruk helt enkelt. F6ljden blir den att den hir ménniskan som borde genomga en

missbruksbehandling, gar vidare utan att ha fatt hjalp. Missbruket gar djupare vilket resulterar
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1 storre konsekvenser for bade den enskilde missbrukaren, men dven for dennes barn och
familj.

Vi vill dven hér diskutera lite kring att attityderna kring yrkesverksamma méns respektive
kvinnors missbruk forhoppningsvis haller pa att fordndras. Det &r ju bra att kvinnor inte doms
och skdms for att de dricker lite vin. Dock dr det vil ndstan alltid sa att det oftast inte kommer
fram nagot positivt som inte har lite negativt ocksa med sig. Vi har genom litteratur och dven
fran var undersokning forstatt att kvinnors alkoholkonsumtion dkar markant i hela véstvérlden
och det dr inte enbart positivt, ur hdlsosynpunkt, att kvinnor idag kinner sig fria att fa lov att
konsumera alkohol. Det innebér dven en risk att konsumtionen for allt fler kvinnor 6vergar 1
riskkonsumtion och dven i missbruk. Alla véra intervjupersoner tog upp ett fenomen som ar
relativt nytt 1 Sverige, ndmligen bag- in- box”. De menar att detta dr ett fenomen forbehallet
frimst kvinnor och att kvinnor nu dricker vin utan att egentligen tinka pa hur mycket de
dricker. Den tomma flaskan finns inte ldngre som markor pd vinkonsumtionen. Vi har inga
moralaspekter pd detta, utan utgar bara fran de hilsorisker detta innebér for kvinnor sévil som
for mén.

Ett intressant &mne att forska kring hade dven varit kring de attitydforandringar som négra
av véra intervjupersoner nimnde haller pa att ske. Namligen att den “gamla” instéllningen att
det &r ett accepterat, och nistan manligt attribut att dricka alkohol, héller pd att nyanseras.
Dessa symboler har mdjligen fordandrats nigot, da pappors ansvar i familjen har utdkats. Det
hade varit intressant att pa griasrotsniva studera hur dessa nyare attityder kommer till uttryck
och péverkar beteenden. Kan det vara sa att alkoholglaset i handen pa den kompetente
mannen/pappan haller pa att bytas ut mot Ramldsa, som en symbol av att han vill ndgot med
sitt 1iv?

Avslutningsvis vill vi diskutera att vi har undersokt vart &mne genom att intervjua
personer som framst har professionell erfarenhet av vilka konsekvenser attityder kring
missbruk fér i arbetslivet. Vi tyckte att deras olika yrkeserfarenhet gav fordelar i form av ett
helhetsperspektiv p4 dmnet. Aven om vi inte kan tillskriva dem objektivitet, sd har de i alla
fall ett utifranperspektiv pa berorda parters agerande, ndmligen arbetsgivare och anstillda
med missbruksproblem. Men ett annat sitt att nirma sig problematiken &r naturligtvis att prata
med personer som sjdlva har eller har haft missbruksproblem, och som har paverkats av
attityder kring detta pd sin arbetsplats. Detta hade varit intressant men vi forestéller oss att,
atminstone vi, hade haft svart att hitta personer att intervjua om detta kénsliga &mne som var

och en helst vill dolja.
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Vi har en mycket givande och intressant period bakom oss. Vi tror att den inblick och
insikt vi har fatt genom att utféra den hir studien, kommer att 1dmna bestdende intryck hos oss

bade som privat- och yrkespersoner.
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Intervjuguide

Beskriv kort er verksambhet.

Beskriv dina egna arbetsuppgifter i verksamheten.

Vad gor arbetsgivaren vid misstanke om/eller upptiackt av en anstillds missbruk?

Kan du beskriva processen som sitts igang.

I vilket skede kommer du in i bilden nér det géller en anstdllds missbruksproblem?

Vilka attityder kring kvinnligt/manligt missbruk finns bland arbetsgivare och

anstallda?

Upplever du att det &r skillnad mellan mén och kvinnor nér det géller skam?

Vad ér din erfarenhet av vad de sjédlva anser?

Vad anser arbetsgivare och kolleger?

Vad ir din erfarenhet nér det géller att ta pa sig skulden for sitt missbruk?

Har attityderna kring manligt/kvinnligt missbruk fordndrats dver tid/pé senare ar?
Ar det aldersrelaterat? Konsskillnader?

Vad dr det som formar vara attityder kring méns och kvinnors missbruk?

Finns det skillnader i hur kvinnliga/manliga missbruksproblem uppméirksammas pa

arbetsplatsen?

Mirker du nagra skillnader?
Hur ser det ut med kollegialt skyddsnét pa arbetsplatsen? Konsskillnader?
Hur reagerar arbetsgruppen? Konsskillnader? Manliga/kvinnliga grupper &

manliga/kvinnliga missbrukare?

Nir det handlar om att dolja sitt missbruk, vad ér din bild om man gor en jimforelse

mellan konen. Ser du skillnader mellan mén och kvinnor?

Vad kan 1 sé fall vara orsak till dolt missbruk? Ser du ndgon koppling till
fordldraskap? Fasaden utat?

Ter sig kvinnors och mins sétt att missbruka likadant?

Vilken ar din erfarenhet av blandmissbruk pé arbetsplatserna? Konsskillnader? Vad

kan 1 sa fall vara orsaken?
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Finns det skillnader i hur rehabiliteringsplanen utformas, for miin respektive kvinnor?

= [ sé fall hur visar sig dessa skillnader?

= Kan det finnas skillnader, eller i praktiken, bemdts bada gruppernas behov av stéd pa
samma satt? Star antalet hjdlpta 1 proportion till antalet man/kvinnor som arbetar dér?

= Samma erbjudande om behandling, oavsett befattning inom foretaget?

= Inverkar fordldraaspekten pé vilken behandling som erbjuds? Orsaker i sa fall?

= Hur ”bra” dr kollegerna pa att stodja en anstilld vars missbruk blivit uppméarksammat?

= Finns det ndgon skillnad mellan mén och kvinnor 1 hur benégen man ar att ta emot
behandling/sdga upp sig nir missbruket uppdagas?

= Finns det skillnader mellan mén och kvinnor i hur mottagliga de ar pd olika typer av

behandling och 1 s fall vad kan det bero pa?
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