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Title The school librarian — Image, profile and identity

Abstract

International research has shown that through the involvement of the school library and
the school librarian in the daily school work with the pupils, the pupil’s learning can be
increased and reading comprehensions significantly improved.

One purpose of this master's thesis is to study the school librarian as a brand,
representing the school library as well as the school librarian and whether there is a
correlation between different comprehensions of the professional role of the school
librarian. This is done by examining whether there is a difference between a specific
librarian”s own perception of their professional role, compared to the image of the
school librarian among teachers and principals working in the same school district and
by comparing the profile the school librarian expresses with the image that is conveyed
through communications via webpage, written and oral information given on services
and competences provided by the school librarian and work carried out by her.

A difference of comprehension of the school librarian”s competence and work, could be
part of an explanation as to why the correlation between the involvement of school
librarians in the school work and the improved learning achievements of the pupils has
not resulted in the expected measures, regardless of the investments in school librarians
and school libraries. The school librarians” school identity could be difficult to
establish. Whether or not the profiles and images of the professional role are consistent
with each other is a much more manageable purpose which could go a long way of
explaining the circumstances of the school libraries.

That is the reason why we have examined whether the comprehension the school
librarians have of themselves corresponds with the idea/ conception/ image conveyed to
their surroundings, and with the idea/conception/image encompassed by people in their
immediate surroundings.

Master’s thesis
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1. Inledning

Det talas pa manga hall varmt om skolbiblioteken och skolbibliotekarierna som arbetar
dar och det verkar rada en outtalad samstammighet om att skolbiblioteket bor bemannas
med en skolbibliotekarie fran tidig morgon till sen kvall. Verkligheten ser dock
annorlunda ut och trots 6kade satsningar pa senare ar har skolbiblioteksverksamheten
fortfarande 1ag prioritet nar det kommer till férdelningen av de ekonomiska resurserna i
skolorna. | svara tider rapporteras det att skolbibliotekens verksamhet far stryka pa
foten. Aven om det numera &r sa att det finns bibliotek i de flesta grundskolor s& har
man inte alltid avsatt resurser for att skota det. Ar 2002 hade var fjarde grundskola ett
bibliotek eller i vissa fall ett bokrum som var helt obemannat, medan var tionde hade
hogst fem veckotimmar avsatta for personal som ansvarade for skolbiblioteksarbete
(Statens kulturréd 1999). Aven i internationella sammanhang har forskningen visat pa
att skolbibliotekarien har en generellt sett dalig status. Brittiska undersokningar har
visat pa att nagra av de faktorer som star i vagen for en syn pa skolbibliotekarien som
en vardefull resurs ar en icke-stédjande attityd hos rektorn och ett bristande intresse hos
lararna (Heeks & Kinnell 2004). Men é&ven i de fall det verkar finnas en positiv
instéllning till skolbibliotekarien och dennes verksamhet ar det ekonomiska stddet
otillrackligt. Vi ser detta som ett tecken pa att skolledningen inte kan motivera en
satsning pa skolbiblioteksverksamheten i tillrackligt hog utstrackning, i synnerhet da
konkurrensen fran andra omraden i skolan ar hog.

Ett framgangsrikt varuméarke kan vara en produkt eller person som forstarkts pa ett
sadant satt att koparen upplever relevanta mervarden med sitt val (Hakansson &
Wahlund 1996). Det har pa senare ar blivit allt vanligare att &ven offentliga
verksamheter arbetat for att skapa starkare och effektivare varumarken, ndgot som
tidigare framfor allt férekommit inom den privata sektorn. Varumarket har blivit ett
reason for being”, ett uttryck som skvallrar om att exempelvis medborgarna i egenskap
av skattebetalare garna vill ta del av vad deras medel anvands till och hur det gynnar
just dem (Tilvemo 2005). Samma princip ser vi tillampningsbar i skolbiblioteksmiljon,
da det ofta kan saknas ett uttalat "reason for being”.

Déa man valjer att betrakta skolbibliotekarien som ett varumarke, for den professionella
roll  och den service som ofta avses med skolbiblioteket och/eller
skolbiblioteksverksamheten, blir det patagligt att skolledningen inte ser nagot mervarde
i att prioritera satsningar pa skolbibliotekarien och dennes verksamhet. Om varumarket
skolbibliotekarie gors tydligare finns det storre sannolikhet att skolledningen och
lararna uppmarksammar de konkreta anvandningsomraden som finns, vilket i
forlangningen skulle kunna ge skolbibliotekarien starkare konkurrenskraft. Detta
eftersom ett starkt varumarke bidrar till att underlatta valsituationen for konsumenten
som i detta fall framfor allt ar skolledningen, men aven lararna pa skolan eftersom dessa



konsumerar skolbibliotekariernas tjanster (Melin & Urde 1991). Det finns &ven fordelar
for skolbibliotekariens egen del att betrakta sig som ett varumarke. Ett sddant synsatt
kan bidra till en 6kad medvetenhet om vilken kompetens denne kan férmedla. Den
tidigare forskningen har visat att det finns stora luckor i forskningen Kkring
skolbibliotekarierna sjadlva och deras tankar bakom det praktiska handlandet
(Alexandersson & Limberg 2004). Vad som framkommit &r dock att
skolbibliotekarierna garna refererar till sin egen yrkesroll som “en diversearbetare”,
som nagon som “gor allt pa en gang” och som nagon som har en "splittrad” roll i
allmanhet (Almerud 2000, s. 50). Manga skolbibliotekarier upplever ett utanforskap i
sin yrkesroll och kénner sig sallan som en del av betydelsefull del i
undervisningsarbetet (McCracken 2001).

Den uppfattning skolbibliotekarien bar med sig om vilka forvantningar som finns pa
den egna vyrkesrollen tror vi kan komma fran flera olika hall. Redan pa
utbildningsstadiet far den blivande skolbibliotekarien en uppfattning av vad forelasarna
och forskarna anser utmérka en bibliotekarie. Andra roster som darefter kan paverka
skolbibliotekariens sjalvbild kan exempelvis komma fran deras fackforbund, fran olika
former av tidskriftsdebatter, fran samtal med andra verksamma bibliotekarier och fran
olika typer av konferenser och sa vidare. Detta anser vi utgora viktiga paverkansfaktorer
for skolbibliotekarien. Denna sa kallade idésfar som utgors av olika roster fran
biblioteksvérlden kommer vi i uppsatsen att referera till som bibliotekarieprofessionen.

Var forforstaelse sager oss att det verkar rada en diskrepans mellan de férvantningar
som finns fran  skolledningens sida, fran lararnas sida och  fran
bibliotekarieprofessionen. For att ett varumarke ska vara starkt krévs att konsumenterna
upplever det pa ett likartat satt. Skolbibliotekariens image ar den uppfattning eller bild
omvarlden har av denne, medan dess profil &r den bild som skolbibliotekarien 6nskar ha
av sig sjalv hos sin omgivning. Identitet &r i sin tur summan av allt skolbibliotekarien
ar, sager och gor saval pa det medvetna som pa det omedvetna planet. Ju storre
skillnader i image, profil och/eller identitet som finns, desto svarare ar det att skapa ett
varumarke (Bruzelius & Skarvad 2004). Detta ar anledningen till att vi intresserat 0ss
for att se narmare pa huruvida den bild skolbibliotekarierna har av sig sjélva
Overensstammer med den bild de férmedlar till omgivningen och den bild omgivningen
slutligen har.

Genom uppsatsens gang kommer vi att tala om skolbibliotekarien och
skolbiblioteksverksamheten. Detta har sin forklaring i att vi ser individen som
drivkraften bakom och forutsattningen for verksamheten. Da det i litteraturen talas om
skolbibliotek finns det en tendens att fokusera pa det fysiska biblioteket, medan vi i var
uppsats vill ta fasta pa den skolbiblioteksverksamhet som bedrivs for att darigenom
synliggdra skolbibliotekarien. Uppsatsen kommer darfor emellanat att pendla mellan ett
individ- och ett verksamhetsperspektiv, vilket &r en foljd av att vi valt att betrakta den
enskilde individen som ett uttryck for den verksamhet den utgdr en del av.

Fran borjan grundade sig uppsatsidén i ett uppdrag fran bibliotekschefen i Kavlinge
kommun som ville undersdka och utvérdera det nyuppstartade skolbiblioteksprojektet i
kommunen. Detta skolbiblioteksprojekt grundar sig i ett politiskt beslut som togs 2004
att inom Kavlinge kommun sakerstélla att alla elever skulle fa tillgang till likvardiga
skolbibliotek. Ett av de mal som sattes upp i utredningen var bland annat att



skolbiblioteket skulle fungera som ett hjalpmedel i forverkligandet av skolans
pedagogiska inriktning. Ett annat var att skolbibliotekets mal &r detsamma som skolans,
vilket i sin tur ar att utveckla elevernas informationskompetens samt uppmuntra deras
laslust. Da vi tidigare under var utbildning kom i kontakt med dessa skolbibliotekarier i
samband med var metodkurs forstod vi att flera av dem upplevde svarigheter med att
forankra sin verksamhet i skolan. Biblioteken hade valdigt olika forutsattningar och det
verkade i vissa fall saknas intresse fran skolledningens sida att avsatta pengar for att
utveckla skolbiblioteksverksamheten, framfor allt pa de tekniska omradena. Vi borjade
da intressera oss for vad detta kunde bero pa. Var tanke var att problemet kunde vara de
olika forvantningar som finns pa skolbibliotekarien och dennes verksamhet, och att
dessa skiljde sig mycket at beroende pa om det var en skolledare, larare eller en
representant for bibliotekarieprofessionen som uttryckte dem. Det verkade onekligen
finnas en stor skillnad mellan de kvaliteter som tillskrivs en skolbibliotekarie av
bibliotekarieprofessionen och de kvaliteter som efterfragades ute pa skolorna. Detta ar
som tidigare namnts en nackdel i uppbyggandet av ett starkt varumarke vilket
inspirerade oss att underséka forhallandet mellan de olika férvéantningar som finns hos
skolbibliotekarier, skolledning, larare och bibliotekarieprofession ndrmare.

1.1 Bakgrund

Ett skolbibliotek kan se olika ut och det kan darfor vara svart att ge en exakt definition
pa eller beskrivning av ett skolbibliotek. Ett skolbibliotek kan vara allt fran ett litet
utrymme med nagra bocker uppstallda som elever dar eleverna sjalva ansvarar for sina
Ian till ett bibliotek med mycket utrustning och informationskompetent personal. Pa
vissa skolbibliotek ansvarar en larare for biblioteket och pa vissa ar det en utbildad
bibliotekarie (Limberg 2003). Kulturradets rapport Skolbiblioteken i Sverige hade som
syfte att utreda skolbibliotekens standard och funktion. | utredningen poéngteras att
skolbiblioteket skall vara en verksamhet och inte bara ett rum med bocker. Det
konstateras dven att verksamheten i ett skolbibliotek kraver resurser i form av medier,
teknik och personal (Statens kulturrad 1999). Féljande definition av ett skolbibliotek
foreslogs:

”Skolbibliotek ar den eller de platser i eller i direkt anslutning till skolan dar det finns resurser i form
av medier, teknik och personal for att férmedla, s6ka och vardera information och lasupplevelser av
alla slag. Skolbibliotekets uppgift &r att svara for biblioteksservice i forsta hand for utbildningens
behov inom den egna organisationen och att i samverkan med landets biblioteksvésende i dvrigt ge
biblioteksservice.”

(Statens kulturrad 1999, s .10)

| dagens skola pagar ett standigt och viktigt utvecklingsarbete. Arbetsformer och
pedagogiska styrdokument utgar i allt storre utstrackning fran elevernas egna fragor och
aktiva kunskapssokande (Nilsson 1998). Forskning inom skolbiblioteksomradet har
dock lange haft lagre prioritet i forhallande till andra omraden inom
biblioteksforskningen. Det var egentligen inte forran pa 1970-talet som
skolbiblioteksforskningen i Sverige tog fart pa allvar. Dessforinnan hade forskningen pa
omradet i stort sett endast bestatt av bibliotekshistoriska undersokningar. | en
kartlaggning av den svenska skolbiblioteksforskningen mellan 1970-1992 konstateras
att de svenska projekten i huvudsak har handlat om att undersdka skolbibliotekens



mediebestand och beskriva olika datoriseringsprojekt (Gomez 1993). En del projekt har
fokuserat pa hur skolbiblioteksverksamheten kan integreras i undervisningen. De flesta
studierna ar 10st teoretiskt forankrade och har genomférs framst med avsikt att 16sa
praktiska problem. Goméz slutsats i forskningsoversikten blir att det i det undersokta
materialet finns en inbyggd kritik mot de traditionella undervisningsformerna, och att
ett storre inslag av undersokande arbetssétt skulle kunna ge skolbiblioteksverksamheten
en mer betydande roll i skolorna (Goméz 1993). Den forsta svenska
doktorsavhandlingen om skolbibliotek Boken i skolan gavs ut 1979. Avhandlingen var
en analys med sarskild inriktning pa bibliotekets funktion i grundskolan i vilken
skolbibliotekariens roll inte berdrdes i nagon storre utstrackning. Istallet var det
biblioteket som med sina ”slumrande krafter” skulle bidra till att lararna lyckades fanga
elevernas intresse (Nobel 1979, s.9). Det skulle komma att dréja femton ar innan nésta
doktorsavhandling pa skolbiblioteksomradet i Sverige publicerades, Brigitte Kiihnes
avhandling Skolbiblioteket - Skolans hjarna? (Kihne 1993). Kihne gor i denna en
utvardering av skolbiblioteket som resurs i det undersokande arbetssattet pa hog- och
mellanstadiet. Kiihnes avhandling har flera syften, och ett av dem &r att avhandlingen
ska fungera som en utvardering av hur skol- och folkbiblioteket kan integreras i
undervisningen pa grundskolan. Ett annat ar att ge skolbibliotekarien en pedagogisk
roll i undervisningsprocessen. | avhandlingen konstaterar Kihne att det finns flera
brister inom forskningen pa skolbiblioteksomradet, inte bara i Sverige utan &ven
internationellt. Hon konstaterar sjalv att manga av de antaganden hon gor i sin
avhandling betraffande skolbiblioteksverksamheten och skolbibliotekarierna ar daligt
underbyggda och i egenskap av forskare tvingas hon gang pa gang “ut pa tunn is”
(Kihne 1993, s.241). Haycock, en amerikansk skolledare med ett forflutet som
skolbibliotekarie, har i en forskningsdversikt What works listat drygt 600 avhandlingar
som skildrar olika aspekter av skolbibliotek. Dessa avhandlingar representerar den
nordamerikanska forskning som tog plats inom omradet skolbibliotek fran bérjan av
1960-talet till slutet av 1980-talet (Haycock 1992). Vad som framkommer i Haycocks
forskningsoversikt ar bland annat att fokus i den amerikanska forskningen varit pa
amnen som planering, ledning, uppbyggnad av mediebestand och skolbibliotekariens
roll (Limberg 2003). Detta skiljer sig en del fran fokus inom den svenska
skolbiblioteksforskningen dar fokus till stor del varit att undersdka det befintliga
mediebestandet, att beskriva datoriseringsprojekt och en del integreringsprojekt.

1.1.1 Styrdokument

Verksamheten i den svenska skolan regleras av Skollagen (SFS 1985:1100) och
Grundskoleforordningen (SFS:1994:1194). Eftersom skolbiblioteken utgor en del av
den svenska skolan styrs &ven verksamheten i dessa av ovan ndmnda lagar. Det finns
ytterligare en lag som omfattar skolbiblioteken och det ar Bibliotekslagen (SFS 1996
:1596). | grundskoleférordningen forsta kapitel 84 kan man lasa att:

"Grundskolan ska ha andamalsenliga lokaler. Den ska ocksa ha lampligt fordelade
bibliotek samt annan utrustning som behdvs for tidsenlig utbildning” (SFS 1994:1194).

I kommentaren till grundskoleférordningen utvecklar man bibliotekets roll ytterligare
och menar att det ska ha en central roll i modern undervisning och att anvéndandet av
bibliotekets bocker, databaser och 6vriga medier ska ingd i den ordinarie
undervisningen. Aven informationssékning och bibliotekskunskap ska ingd som en



naturlig del i skolans pedagogiska program och det &r rektorn som har ett sérskilt ansvar
for att eleverna far tillgang till biblioteket.

Bibliotekslagen tradde i kraft den 1 januari 1997. | denna nd&mns skolbiblioteket i fem
av lagens tio paragrafer. Lagen ar mycket allmant skriven och lamnar utrymme for
mycket tolkning. Detta forsvarar tillampandet av den i praktiken, vilket foranlett Statens
kulturrad att efterfraga en praxis gallande hur lagen ska tolkas (Statens kulturrad 1999).
| bibliotekslagens 85 s&gs att det inom grundskola och gymnasieskola skall finnas
”lampligt férdelade skolbibliotek for att stimulera skolelevernas intresse for lasning och
litteratur samt for att tillgodose deras behov av material for utbildningen.” (SFS
1996:1596).

Att kommunen ar huvudman for skolbiblioteken faststélls i lagens sjunde paragraf. |
lagens attonde och nionde paragrafer alaggs skolbiblioteket tillsammans med
folkbiblioteken att s&rskilt uppmarksamma funktionshindrade, invandrare och andra
minoriteter. Aven barn och ungdomar nimns i detta ssmmanhang (SFS 1996:1596).

I lagens tionde och sista paragraf ndmns att statligt finansierade bibliotek avgiftsfritt ska
samarbeta med folk- och skolbibliotek och bidra till att lantagarna erbjuds sa god
biblioteksservice som mojligt (SFS 1996:1596).

Det nationella styrdokument som reglerar den dvergripande verksamheten i den svenska
skolan utgdrs av skollagen. Skollagen omfattar laroplan, timplaner och kursplaner.
Lagen anger de Overgripande mal och riktlinjer som géller for hela Sveriges
skolverksamhet. Skollagen anger ocksa vilka grundlaggande krav som stills pa
kommunerna, som i sin tur ansvarar for att en skolplan upprattas pd kommunal niva.
Dérefter ar det upp till de enskilda skolorna att i sin lokala arbetsplan dra upp riktlinjer
for hur dessa mal ska uppnas (SFS 1985:1100).

En léroplan ar en forordning som utfardas av regeringen. | denna beskrivs
verksamheternas vardegrund och uppdrag, samt mal och riktlinjer for hur arbetet ska
bedrivas. Ar 1994 ersattes den tidigare laroplanen Lpo 80 av Lpo 94. Den nya
laroplanen innebar en 6kad inriktning pa det undersokande arbetsséttet och sjalvstandigt
arbete i allt hogre utstrackning &n tidigare. Detta skulle kunna innebéra en central roll
for skolbiblioteksverksamheten, men detta &r inte fallet eftersom skolbiblioteket endast
namns en enda gang i laroplanen. Under rektorns ansvarsomraden, i den avslutande
delen av mal och riktlinjer star foljande:

”Utformningen av skolans arbetsmiljo sa att eleverna far tillgang till handledning, laromedel av god
kvalitet och annat stod for att sjalva kunna soka och utveckla kunskaper. Sadant stod kan t ex vara
bibliotek, datorer och andra hjalpmedel”

(Utbildningsdepartementet 1998)

UNESCO éar Forenta nationernas organisation for utbildning, vetenskap, kultur och
kommunikation. Eftersom UNESCO:s folkbiblioteksmanifest fran 1949 anses ha spelat
en viktig roll for folkbiblioteksutvecklingen, finns det hdga forvantningar pa de effekter
som UNESCO:s skolbiblioteksmanifest fran 1999 kan tinkas fa for
skolbiblioteksutvecklingen. | detta manifest formedlas forslag pa skolbibliotekets roll,
vilka uppgifter det kan ha och vilka mal som kan tinkas finnas med



skolbiblioteksverksamheten. Enligt manifestet bor nagra av de uppgifter som
skolbiblioteket ansvarar for vara att ge eleverna de fardigheter som behovs for ett
livslangt larande samt ge dem majlighet att utveckla ett kritiskt tdnkande genom att
kunna hantera de informationskallor som finns. Malen for skolbiblioteken ar enligt
manifestet att stodja och framja de utbildningsmal som anges i skolans malsattning och
laroplaner, att framja elevers l&slust och lust att lara. Skolbiblioteket har aven i uppgift
att lara dem att bli vana biblioteksanvandare samt att “erbjuda mojligheter till att skapa
och anvanda information som en vég till kunskap, forstaelse, fantasi och gladje”
(Skolbiblioteksmanifestet 2000, s. 15).

Anmarkningsvart ar att begreppet skolbibliotek i flera av ovan ndmnda sammanhang
ofta anvands som subjekt, istéllet for begreppet skolbibliotekspersonal som ju faktiskt &r
den aktiva parten i verksamheten. Vad detta beror pa ar svart att saga, men det skapar
onekligen en viss forvirring att stdndigt behova ta stallning till om det &r det fysiska
biblioteket som avses eller om det faktiskt &r skolbibliotekarien och sjélva
biblioteksverksamheten det handlar om.

1.1.2 Skolbibliotekariens pedagogiska, sociala och kulturella funktioner
Louise Limberg ar professor vid hogskolan i Bords och en av de framsta foretradarna
for skolbiblioteksforskningen i Sverige. | sin forskning har hon ett tydligt pedagogiskt
fokus, och relationen mellan informationssékning och larande har varit foremal for
undersokningar i nagra av hennes studier (Limberg 1992, Limberg 2002, Alexandersson
& Limberg 2004).

For att aterknyta till laroplanen och dess inflytande pa skolbiblioteksverksamheten
lagger Louise Limberg med utgangspunkt i LpO 80 fram forslag pa vad hon anser att de
mal som utformas for skolbiblioteket bor innehalla. Enligt Limberg har skolbiblioteket
tre olika funktioner att fylla. Det ska ha en pedagogisk, saval som kulturell och social
funktion (Limberg 1990).

Med den pedagogiska funktion asyftas att bidra till att eleverna, nar de lamnar skolan,
"skall kunna anvanda information pa ett intelligent séatt” (Limberg 1990, s.85). Den
pedagogiska funktionen innebdr dven att skolbiblioteket blir en del naturlig del av
undervisningen. Limberg menar att hon i begreppet skolbibliotekets pedagogiska roll
aven inkluderar skolbibliotekariens pedagogiska roll (Limberg 2003). Detta har gjort att
vi valt att betrakta skolbibliotekarien som synonym med anvéndandet av begreppet
skolbibliotek dven betréffande de 6vriga funktionerna.

Mer konkret innebar den pedagogiska funktionen att eleverna forvantas vara goda lasare
och ha god litteraturk&nnedom, kunna orientera sig i den fysiska biblioteksmiljon samt
ha utvecklat en formaga att sovra, véardera och analysera bland den information de
tillgodogor sig. Eleverna forvantas dven att kunna dra slutsatser och att kunna ”handla
utifran sin nyvunna kunskap” (Limberg 1990, s. 85).

Skolbiblioteket ska dven fylla en kulturell funktion. Den kulturella funktionen innebér
bland annat att skolbiblioteket ska medverka till att eleverna erbjuds olika former av
kulturupplevelser. | forlangningen kan detta innebéra att kultur gors till en viktig del i
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elevernas vuxna liv, sarskilt for de elever som inte far tillgang till kulturupplevelser pa
andra sétt an genom skolan.

Det tryckta ordet &r skolbibliotekets framsta kulturform, men det &r &ven viktigt att
andra kulturupplevelser i form av musik, konst och utstallningar gors tillgangliga for
eleverna (Limberg 1990).

En tredje funktion som Limberg anser att ett skolbibliotek har &r den sociala funktionen.
Med denna avser hon skolbiblioteket som arena for “avkoppling och forstréelse” saval
som skolbibliotekets ansvar att skapa en medvetenhet hos eleverna om deras medansvar
i skolans skotsel (Limberg 1990, s. 86). Den sociala funktionen innefattar aven att bidra
till att gora skolbiblioteket till en lank till samhéllets dvriga bibliotek, vilket kan gynna
eleven i det livslanga larandet (Limberg 1990).

1.1.3 Information Power

| USA har det funnits en lang tradition av att forska i skolbibliotekarieyrket i form av
olika roller. Ar 1988 publicerades de nationella skolbiblioteksméalen i Information
power: guidelines for school media programs. Tio ar senare uppdaterades dessa
riktlinjer i Information Power: building partnerships for learning och i denna skrift
tydliggjordes vilka roller skolbibliotekarien forvéantades uppfylla. Skillnaden mellan de
bada olika manifesten var framfor allt att ytterligare en roll lagts till i det senare
(Information power 1998).

Riktlinjerna i Information power gor gallande en indelning av skolbibliotekarieyrket i
fyra olika delar som var och en representerar olika roller. Dessa roller é&r
informationsspecialist, larare, undervisningspartner och ledare (Information power
1998).

Enligt denna indelning innebér rollen som informationsspecialist att skolbiblioteket och
dess resurser i form av personal och material tillgdngliggors, och att
skolbibliotekarierna leder anvandarna i valet av lampliga kéllor saval som bistar med
sOksystem och kunskap om dessa i sokprocessen (Information power 1998).

Rollen som ldrare bestar daremot av undervisning av elever och skolans personal.
Skolbibliotekarien forvantas aven i sin roll som larare att ga samman med skolans andra
pedagogiska personal for att planera och undervisa informationsfardigheter. Den tredje
rollen & den som benamns undervisningskonsult. Undervisningspartnern forvantas
assistera ldararen i utformandet, genomférandet och utvéarderingen av olika
undervisningsmetoder (Information power 1998).

Ledarrollen bestdr exempelvis i att utveckla en effektiv policy for
skolbiblioteksverksamheten, i ett personalansvar, i ett budgetansvar samt ett
Overgripande ansvar for en kvalitetssékring av verksamheten. Skillnaden innebar att
skolbibliotekarien i sin roll som undervisningspartner knots annu narmare sjélva
samarbetsprocessen, exempelvis genom att tillsammans med lararna lampliga uppgifter
for eleverna att I6sa (Information power 1998).

Dessa roller har utgjort utgangspunkt for var teori. Vi har i huvudsak tagit fasta pa
rollernas namn eftersom vi vid en narmare anblick av innehallet ansag dem svara att
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tillampa i en analys pa grund av deras visionara och, enligt var mening, narmast
utopiska karaktar. Med anledning av detta har vi kompletterat dessa roller med
befintliga teorier i biblioteks- och informationsvetenskap och pa det sattet utvecklat en
egen begreppsapparat. Denna sammanfogning av de olika teorierna kommer vi att
redogora for ytterligare i vart teoriavsnitt.

1.1.4 Skolbibliotekarien inom den pedagogiska forskningen

Vi har valt att redogdra for nagra av de forskningsprojekt som genomforts pa det
pedagogiska omradet eftersom vi tycker det & markligt att skolbibliotekarierna
exkluderats fran dessa studier eftersom den pedagogiska funktionen lyfts fram sa
mycket i forskningen pa biblioteks- och informationsvetenskapsomradet.

PISA 2000 (Programme for International Student Assessment) ar ett pedagogiskt
forskningsprojekt med inriktning pa lasforstaelse. Datainsamlingen dgde rum under
2000, medan avrapporteringsfasen inleddes forst i december 2001. I studien framkom
att de svenska eleverna hade ett lasforstaelseresultat som var hogre an genomsnittet for
de undersokta landerna. Slutsatsen i studien var att det svenska utbildningssystemet holl
en hog grad av likvérdighet i jamforelse med ett flertal andra lander (PISA 2000).
Intressant for var undersokning ar dock att varken skolbiblioteksverksamheten eller
skolbibliotekarien namndes som bidragande faktorer till den goda lasforstaelsen i
Sverige, trots att arbete med lasforstaelse ofta namns som en av skolbibliotekariens
huvuduppgifter.

Inte heller i den internationella lasundersdkning PIRLS (Progress in Reading Literacy
Study) som genomforts under varen 2006 utgor skolbibliotekarierna nagon del av
underlaget for undersokningen. Studien undersoker lasformagan hos elever i arskurs 4
och kommer att foregas av en forstudie som ager rum under varen 2005. Undersdkning
bestar av tva delar, dar den ena delen testar elevernas lasférmaga i ett lasprov. Den
andra delen bestar av enkater till elever, larare och rektorer och nagra av syftena med
enkaten ar att undersoka undervisningen i skolan savél som elevernas attityder till
lasning och deras lasvanor (PIRLS 2006). Genom att skolbibliotekarierna inte ingar i
studien kan de darfor inte heller formedla sin syn pa de attityder till lasning och
lasvanor som finns, varken i den svenska studien eller i den internationella. Den
intressanta fragan for var del ar ju naturligtvis varfor skolbibliotekarien inte ingar i
studien eftersom, som tidigare ndmnts, en stor del av skolbibliotekariens varumarke
byggts upp kring litteraturframjande i olika former.

For att i ytterligare ett fall belysa skolbibliotekariens franvaro i den pedagogiska
forskningen vill vi lyfta fram de slutsatser som dragits i en av OECD:s analyser av vilka
faktorer som framjar lasforstaelse. OECD, eller Organisation for Economic Cooperation
and Development som ar det fullstdndiga namnet, ar en global organisation vars
huvudsyfte ar att hjalpa medlemslédndernas regeringar att undersoka ekonomiska och
sociala omraden for att sékerstélla att de beslut som fattas ar de basta utifran radande
forutsattningar. OECD star bakom nagra av de forskningsprojekt som sedan 1994
inriktat sig pa lasforstaelse. | en analys av vilka faktorer som finns representerade hos
de lander vars elever visat pa hoga resultat internationellt sett blir slutsatsen att det
framst ar fyra faktorer som spelar in:
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”- Sammanhallet (ickedifferentierat/ Iagdifferentierat) skolsystem.

- Elever med hogt lasengagemang och engagemang for skolan i stort.

- Hoga forvantningar, lust till larande, fasta ordningsregler, gott klassrumsklimat, goda relationer
mellan larare och elever.

- Fokus pa elevprestationer i kombination med hog grad av sjalvstyre pa skolnivan.”

(Skolverket 2004)

Skolbibliotekarien kan naturligtvis betraktas som en implicit del av dessa faktorer, men
vi misstanker att var benagenhet att gora detta kan bero pa var forankring inom det
biblioteks- och informationsvetenskapliga omradet. Om man valjer att enbart se till den
text som faktiskt finns nedtecknad betraktas varken skolbibliotekarien eller den
verksamhet som bedrivs utifran skolbiblioteket i denna analys som en bidragande orsak
till ett positivt resultat.

Vi ser i de ovan namnda undersokningarna hur franvaron av skolbibliotekarien, vars
narvaro for oss blivande bibliotekarier forefaller sjalvskriven utifran dennes yrkesroll,
starker var forforstaelse om att det finns flera olika forestallningar och forvéantningar pa
vad en skolbibliotekarie forvantas bidra med i skolans vérld. For tydlighetens skull vill
vi patala att var avsikt med denna pedagogiska forskningsdversikt inte varit att gora ett
stéllningstagande till huruvida detta &r att betrakta som brister eller inte i den
pedagogiska forskningen. Var ambition har snarare varit att presentera
skolbibliotekarien utifrdn ett helt annat perspektiv an det biblioteks- och
informationsvetenskapliga.

1.1.5 Information om Kévlinge kommun och skolbiblioteksprojektet
Eftersom vart uppsatsarbete omfattat en fallstudie kommer vi i detta avsnitt att redogora
for relevanta bakgrundfakta om kommunen och det skolbiblioteksprojekt som ingar i
var fallstudie.

Kavlinge ligger i sydvastra Skane och kommunen har 26 700 invanare. Kommunen har
satt upp ett antal omraden som man anser bor prioriteras. Dessa omraden ar utbildning,
miljo, naringsliv/sysselsattning, kultur/turism, socialt arbete och idrotts- och
foreningsutbyte (K&vlinge kommun 2006e).

Kévlinge kommun har 12 grundskolor. | Kévlinge kommun styrs grundskolorna precis
som andra skolor i landet av de lagar och férordningar som riksdagen har bestamt. For
narvarande dr de nationella styrdokument som reglerar skolverksamheten tidigare
namnda skollagen och laroplanen. For Kavlinge kommuns grundskolor fungerar aven
den kommunala kulturplanen som ett styrdokument. Vidare har varje skola lokala
arbetsplaner (Kavlinge kommun 2006e).

2003 ars revisionsrapport i Kavlinge kommun 1ag till grund fér den utredning som
senare resulterade i en utveckling av skolbiblioteksverksamheten i det som senare kom
att kallas skolbiblioteksprojektet. Ett av de mal som sattes upp i utredningen var bland
annat att skolbiblioteket skulle fungera som ett hjalpmedel i forverkligandet av skolans
pedagogiska inriktning. Ett annat var att skolbibliotekens mal & desamma som skolans,
vilket i sin tur ar att utveckla elevernas informationskompetens samt att uppmuntra
elevernas laslust (Kévlinge kommun 2006g).
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Inledningsvis anstalldes fyra skolbibliotekarier, men satsningen utfkades med
ytterligare en tjanst efter en tid. | projektets startskede fanns ingen bibliotekschef
anstalld i K&vlinge kommun, vilket &r intressant av den anledningen att
skolbiblioteksverksamheten rent organisatoriskt hade folkbiblioteket som huvudman
istallet for de olika skolorna. Den nuvarande bibliotekschefen tilltrdédde forst i maj
2005. (Kavlinge kommun 2006e).
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2. Problemformulering

Flera ganger under utbildningens gang har vi kommit i kontakt med skolbibliotekarier
och bibliotekarier i allmanhet som ar verksamma ute pa faltet, som havdar att det finns
stora svarigheter att integrera skolbiblioteksverksamheten i skolan. Vi har valt att utga
fran detta som vart huvudsakliga problem i denna uppsats. Var problemformulering
lyder darfor som foljer :

Varfor upplever manga skolbibliotekarier svarigheter med att implementera sin
verksamhet i skolan?

2.1 Syfte

Vart syfte med uppsatsen ar att studera skolbibliotekarien som ett varumarke for
skolbiblioteket och dess verksamhet for att se om den bild skolbibliotekarien har av sig
sjdlv Overensstimmer med den bild de formedlar till omgivningen och den bild
omgivningen slutligen har. Anledningen till detta &r att vi ser en alltfor splittrad bild av
skolbibliotekariens varumérke som ett hinder for denne att implementera verksamheten
i skolan.

2.1.1 Fragestallningar
Vilka forvantningar finns fran bibliotekarieprofessionen, lararna och skolledarna pa
skolbibliotekarien och den funktion denne ska fylla?

Skiljer sig dessa uppfattningar at och i sadana fall hur?

Vilka forvantningar uttrycker skolbibliotekarierna sjéalva och hur forhaller sig dessa
forvantningar till de tidigare namnda fran bibliotekarieprofessionen respektive lararnas
och skolledarnas hall?

Genom att utga fran att det far negativa konsekvenser for verksamheten om dess image,
profil och identitet skiljer sig a kommer vi i uppsatsen att lata fragestallningarna
vagleda oss da vi ser narmare pa om detta faktiskt ar fallet i den undersokta kommunen.

2.1.2 Avgréansningar

Vi har valt att begransa var studie till grundskoleniva, och den kommer darfor inte att
omfatta gymnasiebibliotekarier eller deras verksamhet. Alternativet var att studera bada
grundskolebibliotekarier och gymnasiebibliotekarier som skolbibliotekarier. Var
forforstaelse sa oss dock att dessa verksamheter skiljer sig sd pass mycket at pa grund
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av elevernas kunskapsnivaer, som i sin tur genererar ett annat arbetssatt for
skolbibliotekarien, att resultatet i slutdnden skulle kunna bli missvisande.

Var undersokning har bedrivits med utgangspunkt i skolbibliotekarien och
skolbiblioteksverksamheten. Som tidigare beskrivits ser vi skolbibliotekarien som en
forutsattning for att en fruktbar skolbiblioteksverksamhet ska kunna bedrivas och inte
reduceras till ett fysiskt rum med informationsmaterial. Vi vill dock poéangtera att var
uppsats inte har for avsikt att problematisera skolbibliotekariens kompetens och dennes
utbildning. Uppsatsen kommer alltsd inte att fokusera pa huruvida en utbildad
skolbibliotekarie ar battre eller samre lampad for arbetet i skolbiblioteket an nagon
annan.

| fallstudien har vi begransat oss till en enskild kommun pa begéaran av kommunens
bibliotekschef. Vi sag detta som en mojlighet att dar kunna studera skolbibliotekarien
utifran de olika perspektiv vi har tittat narmare pa i var tidigare forskningsgenomgang
samt skolbibliotekariernas egen syn pa sin yrkesroll.

De perspektiv vi utgatt fran i var studie &r skolledarnas, lararnas och
bibliotekarieprofessionens. Vi har utelamnat elevernas perspektiv eftersom vi under var
tidigare forskningsgenomgang fick indikationer pa att lararnas uppfattning i hog grad
paverkar eleverna. En undersokning av elevernas uppfattningar skulle darfor krava ett
omfattande arbete med intervjuer eller enkater, vilket vi inte sdg som genomforbart
inom tidsramen for var magisteruppsats.

2.1.3 Definitioner

Image

Den uppfattning eller bild omvérlden har av till exempel en produkt, tjanst eller person.
| denna uppsats handlar det om den uppfattning eller bild omvérlden har av en
skolbibliotekarie.

Profil
Den bild som skolbibliotekarien 6nskar att omgivningen har av denne och som darfor
aktivt formedlas.

Identitet

Ar i sin tur summan av allt skolbibliotekarien sager och gor. Till skillnad fran profil
som ar ett uttryck for nagot som aktivt formedlas sd omfattar identitet dven det som
vederborande inte uttrycker och férmedlar medvetet.

Varuméarke
Ett varumarke kan vara en produkt eller person som forstarkts pa ett sadant satt att
kdparen upplever relevanta mervarden med sitt val.
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Roll

De forvantningar och normer som &r forknippade med en position eller uppgift. Om
man kopplar denna definition till yrket skolbibliotekarie far man en definition pa vad
yrkesrollen kan vara for en skolbibliotekarie.

Bibliotekarieprofessionen
Asikter och paverkansfaktorer som formedlas av olika intressenter inom
biblioteksvérlden.

Taxonomi

Ar ett begrepp for ett matverktyg eller mitskala. Ett exempel &r David V. Loertschers
taxonomi vilken vi kommer att anvénda oss av i uppsatsen. Loertschers taxonomi ar en
skala for att mata vilken niva skolbiblioteksverksamheten befinner sig pa.

Forvantningar

Med den syn som finns pa ett objekt foljer ocksa forvantningar av olika slag. | var
uppsats kommer begreppet forvantningar att anvandas for att beskriva just detta da var
forforstaelse séger oss att det finns flera olika syner pa vad en skolbibliotekaries
yrkesroll bestar av och darmed ocksa vilka forvantningar som finns pa denne.
Begreppet forvantningar kommer dérfor att anvandas synonymt med begreppet syner i
uppsatsen, eftersom de beskriver samma fenomen.
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3. Teorl

Var studie har tagit sin utgangspunkt i en socialkonstruktivistisk samhallssyn varfor vi
inleder med att redog6ra for vad socialkonstruktivismen innebar. Vi har dérefter valt att
presentera de teorier fran biblioteks- och informationsvetenskapen som valt ut da vi
betraktat dem som relevanta for vart amne.

3.1 Socialkonstruktivism

Varje metod som anvands i samhéllsvetenskaplig forskning utgar fran vissa
systematiska grundantaganden om verkligheten. Socialkonstruktivism ar en
Overgripande samhéllsteori och en rymmer flera olika perspektiv. Det finns med andra
ord flera olika séatt att anvéanda sig av socialkonstruktivismen, och utan att ga in pa dem
alla kommer vi hdr nedan att géra en sammanfattning av vad som utmarker
socialkonstruktivismen i allmanhet och darefter redogora for vilken inriktning som
ligger till grund for vart uppsatsarbete och varfor.

Den grundlédggande principen for socialkonstruktivismen ar att ”inte acceptera sociala
foreteelsers ’naturlighet’, att de alltid varit sadana, att de inte kan vara annorlunda och
att de inte skulle vara av manniskan skapade storheter” (Wenneberg 2001, 5.62).

Istallet bor vi vara medvetna om att var kunskap om varlden inte kan betraktas som en
objektiv sanning, och att vi endast kan fa en uppfattning om verkligheten genom var
indelning av den i olika kategorier. "Var kunskap och vara varldsbilder &r inte
spegelbilder av verkligheten ’darute’ utan en produkt av vara sétt att kategorisera
vérlden” (Winther Jargensen & Phillips 2000, s. 11).

Socialkonstruktivismen gar i egenskap av kritiskt perspektiv ut pa att avsldja det som pa
ytan ter sig naturligt eller som ett resultat av en naturlig utveckling. | sjalva verket vill
den socialkonstruktivistiske forskaren lyfta fram att det under den naturliga ytan doljer
sig en komplicerad social paverkan. Tilltron till det naturliga ar en illusion, och bakom
de fenomen som betraktas som naturliga doljer sig sociala sdval som manskliga
intressen (Wenneberg 2001) .

Sett utifran det socialkonstruktivistiska perspektivet bygger var varldsbild pa sociala
overenskommelser vilket &ven géller var uppfattning om kunskap: “Kunskap
frambringas i social interaktion, dar man bade bygger upp gemensamma sanningar och
kampar om vad som &r sant och falskt” (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 12).

Socialkonstruktivismen demaskerar verkligheten vilket gor den lamplig att anvanda sig
av for att ifrdgasatta det vi manga ganger uppfattar som naturligt och sjalvklart
(Wenneberg 2001).
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En manniska ar utifran detta perspektiv en aktiv skapare av mening och strukturer, och
inte ett offer for naturliga statiska foreteelser. Genom att utgd fran ett
socialkonstruktivistiskt perspektiv belyser vi rollen som skolbibliotekarie. Denne kan
forvisso ganska enkelt betraktas som en konstruerad identitet da det ror sig om en
yrkesroll, men dess komplexitet framtrader da vi som forskare uppticker att det pa
manga hall betraktas som sjalvklart vilka delar som ska inga i rollen. Manga ganger sa
sjalvklart att det inte ens behdver ndmnas, vilket i var mening riskerar att skapa en
grogrund for helt skilda forvantningar. Syftet med var undersokning var att studera
skolbibliotekarien bild av den egna rollen i jamforelse med de bilder andra aktorer har.
Eftersom vi anser att en bild av nagonting alltid &r subjektiv och kontextbunden, ser vi
hur en utgangspunkt i socialkonstruktivismen kan berika var studie.

Detta betraktas som den mest generella och troligtvis minst kontroversiella riktningen
inom socialkonstruktivismen. Vi har valt att utgd fran denna form av
socialkonstruktivism da vi kommer att bryta ner verkligheten i mindre delar, utan att for
den sakens skull ersatta denna verklighet med nagot nytt. Vi kommer inte heller att
problematisera var gransen gar mellan verklighet och uppfattningar om vad som &r
verklighet. Vi anser att denna form av socialkonstruktivism l&mpar sig bast som
teoretiskt utgangsperspektiv for var forskning da vi kommer att bryta ner de syner och
darmed ocksa forvantningar pa skolbibliotekarien som formedlas i olika roller, for att
darefter kunna avgora hur de roller som lyfts fram i identiteten och i profilen
Overensstdimmer med de roller som framtréder i imagen.

3.2 Teorier inom biblioteks- och informationsvetenskap

Vi har valt att utga fran tva olika biblioteks- och informationsvetenskapliga teorier i var
undersokning. Dessa har vi kombinerat och utifran dessa teorier utvecklat roller som
utgor redskap i var analys. Eftersom David V. Loertschers taxonomi &r véldigt praktiskt
inriktad och utformats for att mata hur vél skolbiblioteket fungerar, har vi kombinerat
denna med Carol Kuhlthaus mer teoretiskt inriktade taxonomi Over vilka olika roller
skolbibliotekarien kan ha som en formedlare av information. Vi ansag att Kuhlthaus
taxonomi over skolbibliotekariens roller var otillracklig for var studie da vi inte enbart
studerade skolbibliotekariens formedlande av information utan aven ville se narmare pa
de arbetsuppgifter skolbibliotekarien sjalv valjer respektive blir tilldelad. Darfor sag vi
det som en majlig l6sning att kombinera de bada teorierna s att de tillsammans skulle
kunna fungera som redskap i var undersokning.

3.2.1 David V. Loertschers taxonomier

David V. Loertscher dr en amerikansk forskare inom biblioteks- och
informationsvetenskap med en bibliotekarieutbildning i botten. Han har utarbetat
taxonomier utifran olika perspektiv som forekommer i skolan. De fyra perspektiv som
Loertscher utgar ifran da han konstruerat sina taxonomier &r skolbibliotekariernas,
lararnas, skolledarnas samt elevernas. Inom varje taxonomi finns ett antal nivaer som
stracker sig fran en passiv till en allt mer aktiv roll for biblioteksverksamheten i skolan
och undervisningen. Det centrala for alla de olika taxonomierna &r att de beskriver
skolbibliotekets funktion i skolan och undervisningen. Vi har dock forutsatt att ett val
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fungerande skolbibliotek drivs av en skolbibliotekarie, vilket gor att vi anser dessa
taxonomier lampliga att anvanda trots att var uppsats behandlar skolbibliotekarierollen
snarare &n skolbibliotekets roll (Loertscher 1988).

Den roll skolbiblioteket/ skolbibliotekarien kan ha i skolan, sett ur skolbibliotekariens
eget perspektiv:

For att sammanfatta dessa elva nivaer kan sagas att skolbibliotekarien i niva ett och tva
framst ar inriktad pa att uppratthalla samlingarna, for att sedan fran niva tre till sju
arbeta mer utatriktat mot larare och elever. | nivaerna atta till elva ar skolbibliotekarien
mer involverad i planeringsarbetet av undervisningen.

1.“ No involvement — The library media center is bypassed entirely.

2. Self-help warehouse — Facilities and materials are available for the self-starter.

3. Individual reference assistance — Students or teachers retrieve requested information
or materials for specific needs.

4. Spontaneous interaction and gathering — Spur- of- the- moment activities and
gathering of materials occur with no advance notice.

5. Cursory planning- Informal planning with teachers and students for library media
center involvement.

6. Panned gathering — Gathering of materials is done in advance of class project upon
teacher request.

7. Evangelistic outreach — A concerted effort is made to promote the philosophy of the
library media center program.

8. Scheduled planning in the support role — Formal planning is done with a teacher or
group of students to supply materials or activities for a previously planned resource-
based teaching unit or project.

9. Instructional design, level 1 — The library media specialist participates in every step
of the development, execution, and evaluation of a resource-based teaching unit.
LMC involvement is considered as enrichment or supplementary.

10.Instructional design, level 2 — The library media center staff participates in resource-
based teaching units where the entire unit content depends on the resources and
activities of the LMC program.

11.Curriculum development — Along with other educators, the library media specialist
contributes to the planning and structure of what will actually be taught in the school
or district.”

(Loertscher 1988, s.10)

Den roll skolbibliotekarien/skolbiblioteket kan ha i skolan utifran lararnas perspektiv:
Vi har valt att dven ta med l&rarnas perspektiv och att lyfta fram Loertschers teorier om
deras arbetssatt eftersom vi anser att denna taxonomi forutom att visa pa lararens roll i
samarbetet precis som i foregaende taxonomi kan anvandas for att spegla synen pa
skolbibliotekarien och den verksamhet som bedrivs utifran skolbiblioteket.

Denna taxonomi visar pa i vilken utstrackning lararna anvander sig av skolbiblioteket
och dess verksamhet. Sammanfattningsvis kan ségas att det sker en stegvis 6kning av
anvandandet fran niva ett dar lararen enbart anvander sig av larobdcker till niva atta dar
skolbibliotekarien utgor en samarbetspartner for diverse planeringsarbeten.



20

1. ”Self-contained teaching — The teacher uses texts and workbooks or instructional
packages with no real need for library media center facilities or materials.

2. Teaching with a private collection — The teacher collects/purchases materials of all
types to form a permanent room collection. There is little need to interact with the
school library.

3. The teacher borrows materials from the library media center, the public library, or
other sources for use in the classroom during a unit of instruction.

4. Using the library media staff as an idea resource — The teacher relies on the library
media staff for ideas and suggestions for new materials to use, activities to pursue,
training on the use of audiovisual and print media, reference information, what
materials are available (when, where and how), and professional materials and
information.

5. Using the library media center staff and resources for enrichement of a unit — The
teacher uses the library media center facilities, materials, activities, and staff to
supplement unit content [...]

6. Using library media resources as a part of unit content — Library media center
materials / activities are integral to unit content, rather than supplementary in nature.
Students are required to meed certain objectives while using library media materials.

7. Teacher / Library media specialist partnership in resource-based teaching — The
teacher and the library media staff work as teaching partners to construct a unit of
instruction that will use the resources of the library media center fully. [...]

8. Curriculum development- Teachers consult with library media specialists as
curriculum changes are being considered. Advance planning for changes and their
impact on library media center materials, facilities and activities are considered.

(Loertscher 1988, s.23)

Den roll skolbibliotekarien/skolbiblioteket kan ha i skolan ur skolledarnas perspektiv:
Denna taxonomi visar pa skolledarens installning till skolbiblioteket. | niva ett satsar
skolledaren precis det som kravs for att uppratthalla skolbiblioteket enligt statliga
minimikrav. | nivaerna tva till fyra avsatts daremot mer resurser for material och
personal eftersom en integrering av skolbibliotekarien och skolbiblioteksverksamheten i
undervisningen ar 6nskvért.

1. The basic library — The collection, staff and facilities meet minimum requirement
for the state or accreditation agency.

2. The library media center as an independent entity — The library media center is an
organization with force, vitality, and visibility within the school. The principal
ensures that the following are available:

a)Materials/ Equipment/Space.
b)Staff.

c)Resources.

d)Access.

3.The integration of the library media center into the teaching program of the school.
In order to have an impact on teaching, there must be:
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a)A climate for use.

b)The merging of library media center materials and teaching materials.
¢)The joint planning of resource-based teaching.

d)Staff development.

e)Staff size.

f)Monitoring.

4.The involvement of the library media center staff in curriculum planning — The
library media staff participates in:

a)Curriculum change.

b)Planning.

(Loertscher 1988 s. 48f)

3.2.2 Carol Collier Kuhlthau

Carol Collier Kuhlthau, professor vid School of Communication, Information and
Library Studies i New Jersey har d&ven hon utformat taxonomier Over
skolbibliotekariens olika roller. Den taxonomi vi ansett mest lampad i var studie
presenterar olika aspekter av skolbibliotekariens roll i anvéndarundervisningen.
Begreppet medlare anvands som ett samlingsnamn for det ménskliga medlande
bibliotekarien kan bidra med i elevens informationssokning och larandeprocess.
Kuhlthaus definition pa en medlare &r en person som assisterar, guidar, mojliggor eller
pa liknande satt involveras i en annan persons informationssokning. Enligt Kuhlthau
kan de olika rollerna som skolbibliotekarien iklader sig relaterade till olika nivaer av
service (Kuhlthau 2004).

De roller hon tar upp ar:
“1. Organizer — No intervention
Self-service search in an organized collection

2. Locator — Ready-reference intervention
Single fact or source search;
query/answer

3. Identifier — Standard reference intervention

Subject search;
group of sources in no particular order;
problem/interview/sources

4 Advisor — Pattern intervention
Subject search;
group of sources in recommended order;
problem/negotiation/sequence

5. Counselor — Process intervention
Constructive search;
holistic experience;
problem/dialogue/strategy/sources/sequence
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redefinition”
(Kuhlthau 2004, s. 115)

Kuhlthaus taxonomi beskriver skolbibliotekariens roll som férmedlare av information.
Rollen gar fran passiv till mer aktiv ju hogre upp i taxonomin skolbibliotekarien
kommer. En okad aktivitet innebar en storre integrering i undervisningen vilket far till
foljd att &ven dennes pedagogiska funktion utvidgas.

Det finns flera berdringspunkter mellan de bada forskarnas taxonomier, vilket vi
kommer att utveckla narmare i var sammanfogning av de bada teorierna i avsnitt 3.2.3.
De stora skillnaderna mellan dem &r framfér allt att Kuhlthau som tidigare namnts
fokuserat pa skolbibliotekariens roll i informationssokningsprocessen medan Loertscher
inriktat sig pa skolbibliotekariens roll i undervisningen.

3.3 Var tillampning av de bada teorierna

De olika nivaer som presenteras i Loertschers taxonomier representerar enligt var
mening olika funktioner en skolbibliotekarie kan ha, vilket vi i var uppsats valt att
referera till som olika roller. Da vi var av uppfattningen att det skulle bli alltfor svart att
gora indelningen efter enbart arbetsuppgifter, sag vi uppdelningen i roller som ett
lampligt satt att kategorisera arbetsuppgifterna och funktionerna.

Eftersom vi valt att utgd fran de fyra roller som presenterats i Information Power
kommer vi att gora en jamforelse mellan dessa roller, Loertschers olika taxonomier och
Kuhltaus taxonomi for att se hur de olika rollerna beskrivs i de olika teorierna. I de fall
de Overensstammer, kommer vi att fa en tydligare bild av de respektive rollerna, vilket
kommer att hjalpa oss i var analys. | de fall vi anser att det inte finns nagon
dverensstammelse utan nagon roll som istallet faller utanfor kommer vi att se det som
en anledning att utoka antalet roller. Har nedan foljer ett avsnitt i vilket vi vill lyfta fram
hur vi resonerat i kategoriseringen av de olika rollerna, for att skapa en okad forstaelse
for de roller som senare kommer att fungera som verktyg i var analys.

Har foljer en sammanfattning av de olika roller som vi konstruerat utifran Kuhlthaus
och Loertschers taxonomier. Utgangspunkten har som redan namnts varit de fyra roller
som presenterats i Information power, vilka sedan omarbetats och konkretiserats med
hjalp av teorier fran Loertscher och Kuhlthau.

Osynliga rollen

| den forsta nivan av Loertschers taxonomi som ror skolbibliotekarien och dennes syn
pa verksamheten framstar synen pa skolbiblioteket och skolbibliotekarien som nagot
nast intill obefintligt i skolan. Detta innebdr antagligen inte att skolbibliotekarien har en
negativ uppfattning om sig sjalv utan snarare att denne upplever en form av
utanforskap. En liknande syn pa skolbibliotekarien finns representerad i den taxonomi
som behandlar ldrarnas syn pa skolbibliotekarierna. I denna finns det varken pa niva ett
eller pd niva tva nagot uttalat behov av en skolbibliotekarie. Det finns ingen
motsvarighet till detta varken i de roller som finns uppraknade i Information power eller
i Kuhlthaus taxonomi.
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Det &r svart att dra nagon annan slutsats utifran de olika nivaerna annat an att de speglar
en syn pa skolbibliotekarien som osynlig och i viss man éverflodig.

Biblioteksspecialist

Niva tva och tre i Loertschers taxonomi dver skolbibliotekariens syn pa verksamheten
Overensstdimmer daremot med den roll som bendmns som informationsspecialist i
Information power. En av de huvudsakliga funktioner som skolbibliotekarien forvéntas
ansvara for i rollen som informationsspecialist, ar att tillgangliggora biblioteket och
dess resurser i form av personal och material. Vi tycker oss dock se en skillnad mellan
de olika nivaerna, vilket &r en skillnad som &ven galler i de 6vriga taxonomierna. Niva
tva fokuserar i synnerhet pa att den fysiska samlingen uppratthalls medan niva tre
istallet lagger vikten vid skolbibliotekariernas roll som informationsférmedlare. Detta ar
nagot som fatt oss av betrakta rollen som informationsformedlare som sammansatt av
tvd olika roller. Vi har valt att kalla dem biblioteksspecialist respektive
informationsspecialist, dar den forstnamnda representerar en mer konkret inriktning pa
fysiska ataganden sa som inlan och utlan.

Den indelning vi valt att gora Overensstammer med den studie biblioteks- och
informationsvetenskapsstudenterna Karin Brunnegard och Carina Boéhlmark gjort
betraffande de olika roller som kommer till uttryck i skolbibliotekarieidentiteten. Deras
understkning ar en diskursanalys som baserats pa analyser av olika diskurser i ett antal
utvalda artiklar, och deras slutsats &r att de roller som framtrétt i det undersokta
materialet ~ ar  bibliotekskunskapsrollen, informationskompetensrollen och
professionsrollen. Den diskurs de identifierat som bibliotekskunskapsdiskurs uppvisar
likheter med den roll vi valt att bryta ut fran informationsspecialistrollen och valt att
kalla biblioteksspecialistroll. | deras studie utmérks bibliotekskunskapsrollen av
traditionella bibliotekssysslor sa som service i storsta allmanhet och fokus pa bocker
(Brunnegard & Bohlmark 2004).

For att aterknyta till Loertschers taxonomier har vi i den taxonomi som behandlar
lararnas syn pa skolbiblioteksverksamheten valt att betrakta niva tre som ett uttryck for
synen pa skolbibliotekarien som forvaltare av en fysisk samling, eftersom lararen har
endast anvander sig av det fysiska material som biblioteket har att erbjuda. For oss ar
detta utmarkande for rollen som biblioteksspecialist, vilket aterkommer &aven i
taxonomin Over skolledarnas syn pa verksamheten. | denna betraktar vi niva ett som
foretradare for rollen som biblioteksspecialist, eftersom vi har anser att fokus framfor
allt ligger pa det fysiska biblioteket. P4 denna niva framkommer dessutom en syn pa
skolbiblioteket som nagot som skolledaren &r tvingad att inbegripa i sin verksamhet av
skal som denne inte kan styra Over. Detta tyder pa att skolbiblioteksverksamheten
endast har mojligheten att uppfylla minimikraven, det vill saga de basfunktioner sa som
utlan och aterlamning, vilket omfattas av biblioteksspecialistrollen.

Vi ser en mojlighet att dra paralleller mellan den roll Kuhlthau talar om som organizer
och vér roll som biblioteksspecialist. Aven i hennes roll finns ett tydligt fokus pa
skolbiblioteket som en fysisk plats, dar skolbibliotekarien i huvudsak forvantas
organisera materialet. Olika sysslor som omnamns i samband med rollen som organizer
ar exempelvis skyltning, indexering och katalogisering. Kuhlthau menar vidare att alla
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de roller som presenteras i hennes taxonomi forutsatter att rollen som organizer finns i
botten (Kuhlthau 2004).

Den roll vi tidigare berort, namligen rollen som informationsspecialist, &r ddremot mer
inriktad pa referensfragor och service utdver den rena utlaningsservicen till lantagarna.
Detta ser vi bland annat pa niva tva i Loertschers taxonomi éver skolledarnas syn dar
begrepp som styrka, vitalitet och synlighet i samband med skolbiblioteksverksamheten
lyfts fram, vilket far sjalva verksamheten att sta i centrum snarare an den fysiska miljon.
Verksamheten beskrivs som en oberoende enhet i skolan, vilket enligt var mening gor
den till ett uttryck for informationsspecialistrollen. Detta eftersom &vrig skolpersonal
har mojligheten att kontakta skolbibliotekarien for diverse informationsuppdrag utan att
integrera denne i undervisningen.

Niva fyra i Loertschers taxonomi éver lararnas syn pa skolbiblioteksverksamheten blir
ett gransfall mellan informationsspecialist och handledare, da den uppdelningen &r helt
beroende av vilka pedagogiska mojligheter lararen ser med att ta hjalp av
skolbibliotekarien. En stor del av denna niva utgors av konkreta forslag pa vad
skolbibliotekarien kan konsulteras for, och vi har istéllet for att bestdmma oss for att
vélja den ena eller den andra rollen som representant for hela nivan valt att géra en
indelning baserat pa de olika funktioner som namns. Vi ser funktionerna idé- och
materialforslag, referensinformation, att veta nar och var materialet finns tillgangligt
samt det som Kkallas professionellt material och information som uttryck for
informationsspecialistrollen. Vilka funktioner som representerar handledarrollen
kommer vi att aterkomma till langre fram.

Kuhlthaus roll som locator anser vi ha beréringspunkter med var
informationsspecialistroll. Enligt Kuhlthau innebéar denna roll att informationen
betraktas som en sak som kan produceras och dverforas. Fokus har ligger alltsa pa
sjalva fragan, och inte pa hur anvandaren ska tillgodogora sig informationen. Denna roll
forutsatter att det finns ett ratt svar pa den stéllda fragan, och att skolbibliotekarien &r
den som kan bidra med antingen det konkreta svaret eller med den kalla dar
vederbdrande kan finna det. Rollen som locator kan vara behjélplig i fall med enkla
rutinfragor eller i fall dar fragan ar valdigt tydligt definierad men har daremot
begransningar i de fall fragan ar vagt formulerade eller da den som staller fragan ar
osaker pa vad den egentligen vill veta (Kuhlthau 2004).

En annan roll som Kuhlthau tar upp ar rollen som identifier. Denna roll skiljer sig fran
rollen som locator satillvida att den framtrader i situationer dar det inte langre ror sig
om enkla fragor, utan snarare om specifika amnen eller problem som anvéndaren
forvéantas fordjupa sig i och darfor vill ha material om. Har handlar det istéllet om att
skolbibliotekarien kan identifiera kallor till det &mne som referensfragan beror. Enligt
var tolkning &r dock den grundlaggande principen dnda densamma vilket gjort att vi valt
att betrakta aven denna roll som ett uttryck for rollen som informationsspecialist. Rollen
som identifier bygger pa ett enstaka méte med anvandaren, da denne forses med
material som inte presenteras utifran ndgon pedagogiskt upplagg vilket skiljer denna
roll fran nasta, namligen rollen som advisor (Kuhlthau 2004).



25

Handledare

Niva fyra, fem och sex i Loertschers taxonomi som behandlar skolbibliotekariernas syn
pa verksamheten anser vi ha stora likheter med den roll som i Information power
bendmns som lararrollen. Dock finns det en vasentlig skillnad mellan den amerikanska
och den svenska skolbibliotekarieutbildningen som ar viktig att lyfta fram. Eftersom de
roller vi har som utgangspunkt for var teori &r baserade pa det amerikanska
skolbibliotekssystemet, innebar det att de bygger pd den amerikanska
skolbibliotekarieidentiteten. Den stora skillnaden mellan den amerikanska och den
svenska skolbibliotekarieutbildningen &r att den amerikanska kréver en lararutbildning i
botten (Information power 1998).

Detta innebdr att den roll som betecknas som larare faktiskt syftar till en lararroll som
har en mer pedagogisk forankring an den som den svenska skolbibliotekarien har
overlag. For att kringga detta har vi darfor valt att istallet for lararroll bendmna denna
roll for handledarroll. Detta menar vi dverensstimmer mer med de forutsattningar som
rader for skolbibliotekarien i Sverige.

Som vi tidigare namnde betraktar vi niva fyra och fem som representanter for
handledarrollen eftersom de bada innebar ndgon form av interaktion med lararna och
eleverna, aven om det ror sig om oplanerade moten och spontana besok sa ger det
uttryck for en syn pa skolbibliotekarien som handledare enligt var tolkning. Vi har dven
valt att betrakta niva sex som ett uttryck for rollen som handledare, eftersom lararen
vander sig till skolbibliotekarien for att ta hjalp av denne i en mer férdjupad form av
informationssokning.

Med utgdngspunkt i Loertschers taxonomi over lararnas syn har vi valt att i
handledarrollen inkludera de delar som vi tidigare inte ansags rymmas under rollen som
informationsspecialist. Vi anser att funktioner som forslag pa vilka aktiviteter lararna
kan fordjupa sig i, samt traning i anvandandet av multimedia material &r funktioner som
istallet representerar handledarrollen. Aven niva fem och sex i samma taxonomi ser vi
som ett tydligt uttryck for handledarrollen. Skolbibliotekarien betraktas som en resurs
som a&r vardefull att utnyttja i exempelvis arbetslag som finns i skolan. Vi har lagt
sarskilt vikt vid uttrycket "using”, eftersom vi pa grund av detta begrepp valt att tolka
det som att det handlar om att anvénda sig av skolbibliotekarien i handledarsyfte snarare
an ett jambordigt partnerskap.

| Kuhlthaus taxonomi benamns en roll som advisorn. Denna roll har samma utgangslage
som rollen som identifier, det vill sdga att anvandaren ska arbeta utifran ett specifikt
amne eller problem. Skillnaden &r dock att advisorn inte enbart letar reda pa relevanta
kéllor utan aven foreslar en ordning for anvandaren att ta sig an dem, exempelvis fran
generella till mer specifika kallor. Detta tyder pa ett mer pedagogiskt upplagg, vilket
Overensstammer med kriterierna for den roll vi valt att kalla handledarrollen. Enligt
Kuhlthau finns det dock en viss risk med rollen som advisor, och det &r att anvandaren
efter denna handledning far en uppfattning om att det finns ett ratt satt att soka for alla,
oavsett vilket utgangslage vederborande har eller vilka idéer som kan uppkomma under
arbetets gang (Kuhlthau 2004).
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Undervisningspartner

Eftersom det pa niva sju i Loertschers taxonomi dver lararnas syn pa verksamheten talas
om ett uttalat partnerskap i undervisningssyfte ser vi detta som en tydlig representant
for rollen som undervisningspartner. Niva sju i Loertschers taxonomi Gver
skolbibliotekariernas syn pa verksamheten har daremot varit foremal for en del
Overlaggningar. Vi anser namligen att det gransar till de kriterier som géller for
ledarrollen, men det faktum att det talas om en gemensam satsning fran skolans sida kan
innebdra att initiativet kan komma fran saval skolans som skolbibliotekariernas sida.
Det forstndmnda innebdr inte nddvandigtvis att skolbibliotekarierna varit de drivande i
fragan, vilket vi anser vara ett av de framsta kriterierna for att uppfylla ledarrollen. Vi
har beslutat oss for att lata niva sju utgéra en representant for rollen som
undervisningspartner, eftersom vi forutsétter att det oftast rér sig om ett samarbete dar
skolbibliotekarien inte & mer drivande an nagon annan. | de fall initiativet kommer fran
skolbibliotekariernas sida ar det daremot fragan om en ledarroll.

Niva atta i samma taxonomi handlar om planering i samrad med lararna vilket vi ser
som en tydlig representant for rollen som undervisningspartner. Niva nio ar dven den i
var mening ett uttryck for rollen som undervisningspartner, da den representerar en syn
pa skolbibliotekarien som delaktig i planeringen och utvarderingen av undervisningen.
Det talas om ett undervisningsteam i vilket skolbibliotekarien ingar. Aven niva tio har
vi valt att betrakta som en representant for rollen som undervisningspartner, eftersom
skolbibliotekarien har en sjélvskriven del i planeringen av det arbete som bedrivs i
undervisningsteamet. Aven om mangden inflytande skiljer sig fran nivéa nio, anser vi
fortfarande att det ror sig om rollen som undervisningspartner.

| Loertschers taxonomi 6ver skolledarnas syn pa skolbiblioteksverksamheten anser vi
niva tre vara ett uttryck for en syn pa skolbibliotekarien som en undervisningspartner,
eftersom skolbibliotekarien i1 denna betraktas som en integrerad del av hela
verksamheten i skolan. Av de kriterier som stalls upp beror ett att det ska finnas ett bra
klimat for skolbibliotekarieverksamheten, vilket forvisso skulle kunna betraktas som ett
uttryck for ledarrollen om det forutsatts att skolbibliotekarien sjalv ska bidra till att
skapa detta klimat. Eftersom ett annat av kriterierna pa denna niva patalar att det ar
rektorn som ska Overvaka skolbiblioteksverksamheten, ser vi dock detta som en
motsattning och antar darfor att det rér sig om en roll som undervisningspartner snarare
an en ledarroll. Vad som talar for att istéllet betrakta det som en representant for denna
roll &r kriterier som att stréva efter att materialet i skolbiblioteket blir det som anvénds i
undervisningen samt fokus pa samarbetet kring undervisningen.

Den sista rollen Kuhlthau tar upp i sin taxonomi 6ver &r rollen som counselor. Den hér
rollen har beréringspunkter med den roll vi valt att kalla for undervisningspartner, men
den stora skillnaden &r att vi med var roll framfor syftar pa samarbetet med lararna
medan Kuhlthau syftar pa arbetet med eleverna. Vissa faktorer gor dock att det mycket
val skulle kunna ga att betrakta rollen som counselor som representant for var roll som
undervisningspartner. Exempelvis sa talar Kuhlthau om att "the councelor establishes a
dialogue that leads to a strategy incorporation depth, format, structure, and sequence for
learning tailored to the user and her or his task” (Kuhlthau 2004, s.119). Da detta
appliceras pa samarbetet med lararen ar det absolut jamforbart med rollen som
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undervisningspartner eftersom att det handlar om att skréddarsy l6sningar for att
paverka larprocessen pa ett positivt satt.

Men som sagt sa framtrader en ny roll da det ar arbetsprocessen med eleverna som
avses. Enligt Kuhlthau utmérks rollen som counselor av att vederbdrande ser hela
informationssokningsprocessen som en larprocess. Skolbibliotekarien som iklader sig
denna roll &r av uppfattningen att det inte finns nagra pedagogiska upplagg som passar
alla anvéndare, utan istallet ska varje enskild anvéndares behov tas i beaktande och
mangden av  skolbibliotekariens intervention &  beroende av var i
informationssokningsprocessen anvandaren befinner sig. Vi har inte kunnat se nagon
motsvarighet till denna roll vare sig i Information power eller hos Loertscher. Tills
vidare kommer vi att kalla denna roll for kunskapare, eftersom vi tolkat det som att det
framfor allt handlar om att lara en enskilde eleven att tillgangliggéra sig information pa
basta satt sa att det i slutanden resulterar i kunskap.

Ledare

| Loertschers taxonomi Over skolbibliotekariernas syn pa skolbiblioteksverksamheten
betraktade vi niva elva som representant for ledarrollen. Detta med anledning av att
skolbibliotekarien har betraktas som en inflytelserik individ, som konsulteras i
utarbetandet av lokala skol- och kursplaner. Detsamma géller i taxonomin &ver
skolledarnas syn pa verksamheten dar niva fyra representerar ledarrollen. Detta
eftersom den berér omraden som forandringar i kursplaner och diverse
planeringsarbeten, vilket vi hér liksom tidigare valt att betrakta som ett uttryck for
rollen som ledare.

| Loertschers taxonomi Over ldararnas syn betraktade vi forst niva atta som en
representant for rollen som undervisningspartner, men efter att ha tagit i beaktande att
vi under taxonomin for skolbibliotekarierna syn valt att betrakta en liknande
beskrivning av funktionen som ledarroll insdg vi att var egen forforstaelse stod i vagen
for var objektivitet. I denna taxonomi ansag vi forst att skolbibliotekarien hade en
mindre betydelsefull roll &n vad vi ansett att den haft i foregdende taxonomi. Efter
noggrant Gvervagande insag vi dock att inflytandet troligtvis ar detsamma i bada
taxonomierna, men eftersom det i taxonomin for larare formedlas utifran ett annat
perspektiv kanns ledarrollen inte lika sjalvklar. Vi valde darfor att har betrakta det som
en representant for ledarrollen, eftersom det faktiskt &ven har rér sig om att konsultera
skolbibliotekarien for dennes asikter i utarbetandet av lokala skol- och kursplaner.
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4.Metod

Den kvalitativa forskningen bygger pa ett explorativt och reflekterande forhallningssatt,
och ger forskaren mojligheter att analysera och tolka utifran sin egen forforstaelse
(Widerberg 2002). Da vi i var undersokning valt att fokusera pa underliggande monster
och pa tolkning och forstaelse av vart forskningsproblem, lampar sig en kvalitativ
metod bast for vart andamal (Patel & Davidsson 1994).

Den kvalitativa forskaren har ett ansvar att lyfta fram vad som ryms i dennes
forforstaelse och att redogora for vilka resonemang som ligger till grund for de val som
gors under processens gang (Widerberg 2002).

For att uppna studiens syfte kommer vi i en empirisk undersokning att jamfora huruvida
identiteten och profilen i den undersokta verksamheten Overensstimmer med den
radande imagen. | denna jamforelse kommer vi att anvanda oss av olika roller och
begrepp som framkommit i var genomgang av den tidigare forskningen.

Det finns flera olika anledningar till att vi inledde var forskningsprocess med att se
narmare pa den tidigare forskningen inom omradet. En val genomford
litteraturgenomgang kan bidra till skapandet av en relevant problemformulering,
eftersom den kan ge forskaren en uppfattning om huruvida en viss problemformulering
lampar sig for vidare forskning eller inte. Litteraturgranskningen bidrog &ven till att vi
hade majligheten att sammanstélla vad som fanns inom vart intresseomrade, for att pa
sa satt kunna synliggora luckor och brister i den tidigare forskningen. Ett annat viktigt
syfte med litteraturgenomgangen &r att vi i egenskap av forskare far en uppfattning om
hur olika begrepp inom det specifika omradet definierats, preciserats och anvants
(Backman 1998).

En fallstudie lampar sig i synnerhet da forskaren vill ha insikter om det grundlaggande
eller specifika i en viss miljo. Genom att anvanda sig av en fallstudie har forskaren
mojlighet att kritiskt granska en redan befintlig teori (Repstad 1993). Att genomfora ett
forskningsprojekt i form av en fallstudie innebar att forskaren gor en studie pa en
mindre, avgransad grupp. Fallet kan utgdras av antingen en individ, en grupp individer,
ett verk, en organisation eller en situation (Patel & Davidsson 1994; Ejvegard 1993).

Eftersom vi i var uppsats amnar undersoka skolbibliotekarien utifran olika perspektiv,
ser vi en fallstudie som lamplig undersokningsmetod. Detta eftersom samma
forutsattningar ligger till grund for arbetet fran saval lararnas, som skolledarnas och
skolbibliotekariernas sida.
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Ett syfte med att gora en fallstudie ar att det specifika fall forskaren valjer ut kommer att
representera verkligheten vid en viss tidpunkt. Det finns ingen tydligt definierad niva
for en fallstudie utan mangden detaljer i studien kan skilja sig at fran studie till studie
(Ejvegard 1993).

Fordelarna med att anvénda sig av en fallstudie i sitt forskningsarbete ar att det inte
forskaren inte &r tvingad att presentera en fullstdndig bild av verkligheten, utan kan
koncentrera sig pa den specifika fall som valts ut for att pa sa vis ge lasaren en
uppfattning om hur verkligheten &r beskaffad. Nackdelen med denna metod ar & andra
sidan att ett enskilt fall aldrig till fullo kan representera verkligheten. Darfor bor de
slutsatser som dras utifran en fallstudie alltid betraktas som indicier snarare &n
vedertagna fakta (Ejvegard 1993; Repstad 1993).

Var fallstudie kommer darfor snarare att bidra till en djupare forstaelse inom det omrade
vi undersoker &n med generaliserbara data.

4.1 Tillvagagangssatt

Det forsta steget i var studie var att genomfora en litteraturgenomgang for att dels bilda
oss en uppfattning om begreppsvarlden kring &mnesomradet och dels for att fa en bild
av det radande forskningslaget. Vi ville dven skapa oss en bild av vilka olika
uppfattningar om  skolbibliotekarien som fanns representerade dels hos
skolbibliotekarier sjalva och dels i det vi i uppsatsen kommer att referera till som
imagen, det vill sdga i den miljo dessa verkar i.

Insamling av sekundardata férekom i form av lamplig facklitteratur. Vi tog dven del av
artiklar i ELIN, LISA och ERIC. De sokord vi anvénde oss av var bland annat ”’school
library”, school librarian”, “teacher” och “principal” i olika kombinationer. Uttver
detta fungerade tidigare magisteruppsatser med relevans for vart undersokningsomrade
som ytterligare kallor. En stor del av den litteratur som finns att tillga i Sverige och som
berér &mnet skolbibliotek ar snarare idébocker &n forskningslitteratur. Vi har gjort
urvalet baserat pa de kallor vi ansett relevanta for vart forskningsomrade,
skolbibliotekarien, satillvida att de gett uttryck for en syn pa eller attityd gentemot

skolbibliotekarien och skolbiblioteksverksamheten.

De faktorer som vi framfor allt har fokuserat pa i var studie av den tidigare forskningen
ar de attityder och syner pa skolbibliotekarien som framkommit i litteraturen. I manga
fall likstélls begreppet skolbibliotekarie med skolbibliotek, varefter vi tvingats ta
stallning i de olika kallorna till huruvida de varit relevanta i var undersokning eller inte.
| de fall det ar det fysiska skolbiblioteket som star i fokus i undersokningarna har vi valt
att inte anvdnda oss av materialet, medan vi i de fall det ar sjélva
skolbiblioteksverksamheten som asyftas sa har vi daremot betraktat det som relevant.

Nar vi borjade arbeta med var undersokning sag vi en empirisk studie som en mojlighet
att understka huruvida de teoretiska slutsatser vi dragit i var litteraturstudie skulle ga att
overfora pa ett specifikt fall. Eftersom var litteraturgenomgang visade pa en valdigt
spretig image av skolbibliotekariesrollen, gjorde vi en fallstudie for att se om detta dven
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var fallet i en utvald kommun dar vi hade mojligheten att mer konkret jamfora identitet,
profil och image.

Vi intervjuade samtliga fem skolbibliotekarier i Kavlinge kommun. Det som utmarker
en kvalitativ intervju &ar att forskarens uppgift &r att fungera som ett redskap i
intervjusituationen, dar syftet ar att fa fram intervjupersonens berattelse och forstaelse.
Forskarens ambition ar inte att fa fram hur saker och ting faktiskt ar utan snarare
respondentens forstaelse for det undersokta fenomenet (Widerberg 2002).

Vara intervjuer genomférdes under en tidsperiod av tva veckor. Intervjuerna pagick i
genomsnitt under en timmes tid och utférdes i respondentens narmiljo for att undvika
forskningseffekten i sa stor utstrackning som majligt. Forskningseffekten innebar att
respondenterna beter sig annorlunda &n vad de skulle ha gjort om de inte varit medvetna
om sin situation som studieobjekt (Repstad 1999).

Vi utgick fran en i forvag sammanstélld intervjuguide, i vilken vi redogjort for vilka
teman vi amnade undersoka i intervjun. En fordel med att utga fran en intervjuguide &r
att samtliga respondenter stélls infor ett forutbestamt antal teman, utan att for den
sakens skull vara bunden av i vilken ordningen de ska tas upp (Krag Jacobsen 1993).

Intervjufragorna var i vissa fall utformade sa att det fanns mojlighet att stalla relevanta
foljdfragor till respondenterna i de fall vi funnit det gynnsamt for uppsatsen. Nér vi har
stallt foljdfragor har vi forsokt att inte farga respondenterna, utan har bett dem att
utveckla sitt resonemang genom att fraga exempelvis: "varfor tror du det?”, "kan du
utveckla det?” eller “hur menar du da?”. Intervjuguiden aterfinns som bilaga 1. Vissa av
vara fragor hade for avsikt att fa respondenten att reflektera kring olika pastaenden. | de
fall dessa reflektioner inte infann sig naturligt anvande vi 0ss av ovan ndmnda
foljdfragor for att fa respondenten att forsoka reflektera hogt utan att kanna sig hammad
av situationen. Vi har valt att utelamna personuppgifter om vara informanter i den
empiriska undersokningen eftersom vi dels inte betraktar det som relevant for vart
forskningsproblem och dels vill varna om den personliga integriteten.

Vi 6vervagde majligheten att intervjua bibliotekschefen, skolledare och larare fran
berorda skolor i kommunen, men insdg snart att vi inte hade resurser att hinna
genomfora, transkribera och analysera allt material inom tidsramen for var
magisteruppsats. Detta gjorde att vi beslutade oss for att istéllet anvanda oss av
dokumentanalys for att komma at de attityder och syner pa skolbibliotekarierollen som
avspeglades i bland annat lokala styrdokument pa de olika skolorna. Detta beslut
grundades pa antagandet att de uppfattningar som kommer till uttryck i dessa dokument
ar representativa for de asikter som styr verksamheten. En nackdel som vi ser med att vi
valt att gora en dokumentstudie for att komma at skolledarnas och lararnas
uppfattningar om skolbibliotekarien &r att vi inte har haft ndgon majlighet att skilja
mellan skolledarnas och lararnas respektive uppfattningar i dessa dokument. En annan
ar att vi, genom att anvanda oss av dokumentanalys, inte har samma mojligheter att
stalla foljdfragor och skapa oss en djupare forstaelse for det resonemang som ligger till
grund for formuleringarna, som vi hade fatt i intervjuer. Detta menar vi kan ha paverkat
utfallet av studien.
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Var dokumentanalys innefattar skolplaner fran sex av kommunens tolv grundskolor.
Samtliga skolor omarbetade sina skolplaner vid tiden for var uppsats, vilket forsvarade
vart insamlingsarbete. En utredning fran 2004 som behandlar
skolbiblioteksverksamheten i den aktuella kommunen har fungerat som komplement till
skolplanerna. Utredningen ar utford av en extern bibliotekskonsult vilken vi ser som
representant for professionens attityd och syn pa skolbibliotekarien och dennes
verksamhet. Eftersom vi ganska snart i var studie insag att skolbibliotekarierna namndes
I mycket liten, for att inte sdga obefintlig utstrdckning i de lokala skolplaner som fanns
pa de berdrda skolorna utdkade vi vart dokumentmaterial till att omfatta &ven dokument
som fungerar som kommunala styrdokument, en Kulturplan och budgetdokument som
avser just Kavlinge kommun. Vi har dven studerat Kévlinge kommuns hemsida och de
olika skolornas profiler for att se vilken syn pa skolbibliotekarien som framtrader.

| var slutanalys har vi darefter gjort en jamforelse mellan de olika forvantningar pa
skolbibliotekarien som framtratt i profilen, det vill sdga den bild som
skolbibliotekarierna sjélva formedlat, och de roller som kommit till uttryck i imagen,
det vill sdga de forvantningar som andra aktérer som exempelvis skolledningen och
lararna har pa skolbibliotekarien.

Vi har i var forskningsprocess tagit avstamp i den teori som presenteras i vart
teoriavsnitt, men givetvis har var egen forforstaelse och de forvantningar vi har pa
resultatet kommit att inverka pa var forskningsprocess i viss utstrackning. Vi har valt att
lata forsta delen av uppsatsen utgoras av en tidigare forskningsgenomgang med ett mer
generellt perspektiv, i vilken vi forankrat och utvecklat var forforstaelse ytterligare och
som ett resultat av denna utvecklat en egen taxonomi. Andra delen av var uppsats utgors
av en fallstudie dar en specifik kommun utgor studieobjekt. Genom att utoka var
forforstaelse genom en litteraturstudie, fick vi battre mojligheter och verktyg att stélla
fragor samt analysera respondenternas svar i den empiriska undersékningen. Vi far
genom var litteraturgenomgang en uppfattning om de olika roller som figurerar i
skolbibliotekariens omvarld pa ett mer allmant plan vilket ar en forutsattning for att vi
ska kunna dra nagra slutsatser om det specifika som i var fallstudie utgors av intervjuer
och analys av tidigare namnda dokument.

Genom vart socialkonstruktivistiska perspektiv far vi mojlighet att studera fenomen som
I ljuset av ett annat perspektiv skulle riskera att forefalla alltfor sjalvklara. I egenskap av
representant for skolbibliotekarierollen beskriver de olika respondenterna sig sjalva och
argumenterar for vilka de ar, och forsoker utifran sin organisationsidentitet legitimera
sadant som betraktas som objektiva och sanningsenliga i den dagliga verksamheten. |
den delen av undersokningen som utgjorts av intervjuer har individernas utsagor om
verksamheten och det egna arbetet varit i fokus. Utsagor om respondenternas egna
bidrag till verksamheten talar implicit ocksd om hur individerna uppfattar de egna
kompetenserna, och vad som betraktas som mer énskvarda kompetenser an andra.

Vi utgar fran de tre begreppen identitet, profil och image i arbetet med fallstudien.
Intervjuerna kommer att ligga till grund for identiteten, medan bade intervjuer och de
dokument i vilka skolbibliotekarierna lyfter fram delar av sin kompetens utgor underlag
for vart profilavsnitt. Det material som redovisas under rubriken image &r material som
vi ansett representera den syn pa skolbibliotekarierna och deras anvandningsomraden
som finns ute i skolorna och i kommunen.



32

Vi har dven i tolkningen av det empiriska materialet anvant oss av begreppen identitet,
profil och image for att strukturera materialet. Genom att vi har identifierat
aterkommande idéer, forestallningar och utsagor om vad som é&r viktigt for
verksamheten har vi ocksd kunnat se vilka saker som lyfts fram i de olika
sammanhangen for att darigenom kunna gora jamférelser sinsemellan.
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5. Tidigare forskning

| var studie av den tidigare forskningen har vi fokuserat pa de syner fran skolledare,
larare och bibliotekarieprofessionens hall som framkommit i den litteraturgenomgang vi
gjort. Detta innebér att vi inte tagit hansyn till i vilket forskningssammanhang de
uppstatt ur. Den tidigare forskning som bedrivits pa det omrade som vi amnar
undersoka har av forklarliga skal bedrivits inom det biblioteks- och
informationsvetenskapliga amnesomradet vilket gor att samtliga bilder som
framkommit redan tolkats av professionen i ett tidigare skede. Detta anser vi vara
mycket viktigt att poéngtera ur ett kallkritiskt perspektiv.

Eftersom den svenska skolbiblioteksforskningen ar ganska begrénsad har vi dven tittat
pa den internationella forskningen pd omradet. Vi vill poangtera att var internationella
forskningsgenomgang under inga omstandigheter har nagon ambition att vara
heltdckande, utan endast fungerar som ett komplement till den svenska
forskningsgenomgangen.

Det internationella materialet visade sig ganska snart domineras av kallor fran
Nordamerika, England och Sverige. Anledningen till det beror inte pa nagot medvetet
urval fran var sida utan kan snarare bero pa nagot som dven Limberg poangterar i sin
forskningsoversikt, namligen att det finns en hel del likheter mellan
skolbiblioteksforskningen i Nordamerika, England och Sverige (Limberg 2003).

Jamfort med Sverige dar skolbiblioteksforskningen som tidigare namnts tog fart under
1970-talet, fanns det vid samma tidpunkt redan en omfattande forskning i Nordamerika.
Trots den digra mangden producerat forskningsmaterial som i nuléget finns i den
nordamerikanska forskningen hdvdar fortfarande flera forskare att det finns ett stort
behov av ytterligare studier pa omradet (Bergvall & Edenholm 2000). Detta anser Vi
vara en viktig aspekt som ar nodvandig att lyfta fram eftersom den bidrar till att skapa
ytterligare giltighet at var uppsats.

Vart avsnitt om den tidigare forskningen &ar uppbyggt sa att det inleds med ett kort
avsnitt om rollférvirringen kring skolbibliotekarien i allmanhet. Dérefter foljer en
redogorelse  for skolledarnas, lararnas och skolbibliotekariernas syn pa
skolbibliotekarien och skolbiblioteksverksamheten. Avslutningsvis finns ett avsnitt som
behandlar samspelet mellan de olika perspektiven.

5.1 Rollférvirringen
| den nordamerikanska forskningen har det visat sig att det rader stor forvirring bland
rektorer och l&rare om vad rollen som skolbibliotekarie innebar. Det har &ven
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framkommit att skolbibliotekarierna sjalva inte ar pa det klara éver hur deras roll &r
utformad. | samband med detta har flera nordamerikanska forskare framhallit behovet
av att skolbibliotekarierna en gang for alla definierar sin roll, i synnerhet vilken roll de
har i forhdllande till den nya informationsteknologin. For att skolbibliotekarierna i
forlangningen ska kunna undvika att bortprioriteras fran skolbiblioteken betraktas detta
som en nodvandighet (McCracken 2001).

| sin rapport fran 2004 konstaterar Mikael Alexandersson och Louise Limberg att det
finns stora luckor i forskningen kring skolbibliotekarierna och om deras tankar bakom
det praktiska handlandet. Samma slutsats dras i en forskningsoversikt fran 2004 i vilken
forfattarna menar att det inom professionen verkar finnas svarigheter att definiera den
egna rollen (Brunnegard & Bohlmark 2004). Detta ar en slutsats som dven bekraftas i
Peter Almeruds rapport fran 2000 i vilken han poangterar att det finns alltfor lite
kunskap om hur bibliotekarier i allmanhet ser pa sin yrkesroll och hur deras sjélvbild
paverkar den verksamhet de bedriver. Syftet med Almeruds undersokning var att ge en
bild av bibliotekarien och biblioteken ur bibliotekariernas eget perspektiv. | studien
framkommer att skolbibliotekarierna géarna refererar till sin egen roll som ”en
diversearbetare”, som en som “gor allt pA samma gang” med en ”splittrad” roll i
allménhet (Almerud 2000, s.50).

Bibliotekarierna som intervjuades i undersokningen lyfte fram kvalifikationer de ansag
onskvéarda hos en skolbibliotekarie, och déribland namndes kunskaper i pedagogik och
en forstaelse for hur skolan fungerar. Aven barnpsykologi, datakunskaper, kunskap om
barn och ungdomslitteratur, administration och ledarskap samt ett intresse for
kunskapsformedling betraktades som efterstravansvarda kompetenser hos en
skolbibliotekarie. Ytterligare saker som namndes var goda litteraturkunskaper, hog
social kompetens och férmaga att hantera saval informationssokningproblem som
praktiska datorproblem (Almerud 2000).

Skolbibliotekarierna i ovan namna studie ansag sig spela en central roll, men kéande att
de dverlag skulle kunna spela en &nnu storre roll i skolan om de fick mgjlighet. De
flesta upplevde att deras kompetens inte utnyttjades tillrackligt i skolans arbete
(Almerud 2000).

Anne McCracken, forste bibliotekarie pa Mount Vernon High School i Virginia USA,
har genomfort en studie av skolbibliotekariernas uppfattning om sin egen roll utifran de
roller som presenterats i Information Power av American Association of School
Librarians. | en forskningsgenomgang Over tidigare studier kring just
skolbibliotekariens roller pekar McCracken pa att skolbibliotekarierna ofta upplever ett
utanforskap och kanner sig isolerade fran undervisningen. Resultatet visade dven pa att
flertalet skolbibliotekarier kande sig oformogna att i verkligheten arbeta utifran de roller
som de sjalva ansag sig ha. Svarigheterna ansags bland annat bero pa tidsbrist och
ekonomiska begransningar. Aven den snabba teknologiska utvecklingen betraktades
som en bidragande faktor till forvirringen kring skolbibliotekariens roll, eftersom det &r
oklart hur stor del av det tekniska kunnandet som skolbibliotekarien ska bistd med
(McCracken 2001).

Alexandersson och Limbergs slutsatser i tidigare ndmnda rapport ar bland annat att
skolbibliotekarien har en viktig funktion att fylla genom att lara eleverna att soka,
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vardera och kritiskt granska information. Daremot far de sdllan mojlighet att delta i
denna process eftersom informationssokning i manga fall behandlas som ett separat
amne. En anledning till detta ar att den dialog som fors mellan skolbibliotekspersonalen
och lararna ar alltfér handlingsinriktad, och att rutiner och praktiska géromal star i
vagen for samtal om undervisningsinnehall eller mal fér undervisningen. Detta leder i
forlangningen till att samspelet mellan skolbibliotekarierna och lararna grundas i tysta
antaganden (Alexandersson & Limberg 2004).

Limberg presenterade i en forskningsdversikt som behandlar tidigare forskning pa
skolbiblioteksomradet att hon sett tydliga tendenser till att skolbibliotekarier betraktar
utvecklandet av elevernas informationskompetens som en del av sitt ansvar. Hon menar
vidare att man i flera undersokningar kan skonja en ambition fran skolbibliotekariernas
sida att tydliggora ytterligare dimensioner av skolbibliotekarierollen &n den som enbart
som bok- och materialforsorjare (Limberg 2003). Vi tolkar detta som att de
skolbibliotekarier som asyftas i Limbergs undersokning tar avstand fran att reduceras
till serviceinstans vars primara uppgift ar att tillhandahalla material. Man vill hellre
utgdra som en aktiv part i elevernas kunskapsproduktion.

5.1.1 Bibliotekarieprofessionens syn - Arets skolbibliotekarier

1994 arrangerades konferensen Skolbiblioteket i 1arande miljo. Konferensen skapade en
debatt som handlade om sambandet mellan larande och informationssokning.

Inspirerad av den konferensen skapade Bonnier Carlsen och Bonnier utbildning priset
Avrets skolbibliotekarie. Utméarkelsen ”Arets skolbibliotekarie” har delats ut 12 &r i rad
och juryn bestar av en bibliotekschef, en skolbibliotekarie, en bibliotekskonsulent samt
en forlaggare pa Bonnier Carlsen och en marknadschef pa Bonnier utbildning (Bonnier
Carlsen 2006).

Juryn lyfter fram vilka kvalifikationer de anser att en skolbibliotekarie bor ha for att ha
en chans att vinna priset. De sdger sig soka en person som tillsammans med 6vrig
skolpersonal metodiskt arbetar med att utveckla skolbibliotekets pedagogiska funktion.
De anser dven att det ar viktigt att skolbibliotekarien ska vara en drivande kraft nar det
géller att utveckla skolbiblioteket som resurs i den dagliga undervisningen. Vidare ska
skolbibliotekarien ~ medverka i  utvecklingen av  elevers och l&rares
informationskompetens och i det lasframjande arbetet. Bibliotekschefen Malin Ogland
valjer att sammanfatta det sa har: “Ja nog ar det nagot av en supermanniska vi
sOker”(Livsviktigt 2004, s. 12).

Ogland kommenterar vidare utvecklingen av nomineringarna till arets skolbibliotekarie
som gjorts under arens lopp och menar att det fortfarande ar manga som trycker pa
skolbibliotekariens sociala funktion i form av personliga egenskaper som empati,
engagemang och entusiasm. Lasstimulering prioriteras hogt och informationssokningen
framhalls mer och mer, dock ligger tyngdpunkten fortfarande pa traditionella
bibliotekssysslor sa som materialsokning i det fysiska biblioteket. Nomineringarna har
gjorts av saval skolledare, som larare och andra bibliotekarier (Livsviktigt 2004).

2005 gick priset till en skolbibliotekarie som sades ha ett brinnande engagemang vilket
bland annat tagit sig i uttryck sa att hon tillsammans med annan personal pa skolan
utvecklat ett litteraturpedagogiskt program. Programmets tva mal var lasstimulans
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respektive informationssdkning. Aret innan gavs priset till en skolbibliotekarie som
byggt upp ett fungerande mediatek som resulterat i att alla nior som deltog hennes
lasprojekt fick ett godkant betyd i svenska. Nar priset dessforinnan gick till en
skolbibliotekarie i Skane var motiveringen att hon var en synnerligen god handledare
som bade kunde st6tta och entusiasmera eleverna (Livsviktigt 2004).

Den motivering som fanns ar 2002 lyfte fram ytterligare aspekter av en
skolbibliotekaries funktion. Motiveringen till juryns val var att en av hennes starka sidor
var att bry sig om varje manniska sa att den kanner sig uppmarksammad och
omhéndertagen (Livsviktigt 2004).

I saval nomineringarna som motiveringarna kan vi se hur alla utom en av vara tidigare
identifierade roller kan aterfinnas. Det ar inte helt ovantat den osynliga rollen, det vill
saga den roll som gav uttryck for en syn pa skolbibliotekarien som Gverflodig i
verksamheten som lyser med sin franvaro. Daremot framgar att nomineringarna
fortfarande préglas av vad som bendmns som traditionella bibliotekssysslor, vilket vi
valt att betrakta som biblioteksspecialistrollen. Vi kan &ven identifiera
informationsspecialistrollen som tillgangliggor information for eleverna exempelvis i
2004 ars utmarkelse dar ett val fungerande mediatek upprattats. Informationsokning ar
en sak som framhalls mer och mer i nomineringarna vilket aven det &r ett uttryck for var
informationsspecialistroll. Rollen som handledare aterfinns ordagrant i 2003 ars
utmérkelse dér vederborande stottar och handleder eleverna och rollen som
undervisningspartner aterfinns enligt var mening i fjolarets utmarkelse dar
skolbibliotekarien tillsammans med Ovrig personal utvecklat ett litteraturpedagogiskt
program. Ledarrollen aterfinns indirekt i och med framhallandet av skolbibliotekariens
uppgift att entusiasmera och engagera, samt bibliotekschefens paralleller till en
superméanniska. Vi tolkar detta som att skolbibliotekarien forvantas att ta stor plats i
skolan, och fora skolbiblioteksverksamheten framat vilket ar en viktig egenskap hos en
ledare. Mellan raderna ser vi hur &ven den roll som vi bendmnt som kunskapare kan
aterfinnas, som exempelvis i juryns motivering fran 2004 dar skolbibliotekarien och
dennes verksamhet beskrivs som en oas som sldcker kunskapstorsten.

Vi kan aven se hur de olika nomineringarna saval som motiveringarna praglas av
forvantningar pa samtliga av skolbibliotekariens pedagogiska, sociala och kulturella
funktioner. Skolbibliotekariens pedagogiska roll lyfts exempelvis fram i motiveringen
fran 2003 genom att skolbibliotekarien anses ha en férmaga att visa pa skolbibliotekets
resurser och mojligheter pa ett sadant satt att det medverkat till att
biblioteksverksamheten blivit en avgdrande resurs for elevernas goda studieresultat dar
skolbibliotekarien betraktas som “en naturlig pedagogisk resurs” (Bonnier Carlsen
2006). Den sociala funktionen kommer till uttryck pa flera hall, men det ar patagligt i
juryns motivering fran 2002 i vilken skolbibliotekarien prisas for sin formaga att bry sig
om varje enskild manniska och darmed fa denne att kanna sig uppmarksammad och
omhéandertagen. Den kreativa formagan lyfts fram i 2004 ars motivering dar
skolbibliotekarien standigt arbetar med mer fantasi an pengar. Den premierade
skolbibliotekarien anses ha utvecklat skolbibliotekarieyrket med ytterligare en
dimension, namligen den okonventionella, och hyllas darfor for sina idéer som i mangt
och mycket kunde tyckas galna men &nda praglades av malmedvetenhet (Livsviktigt
2004).
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| samband med utmarkelsens tioarsjubileum utgavs en bok i vilken de prisbelonta
skolbibliotekarierna presenterades. Anmarkningsvart ar enligt var mening bokens titel
Livsviktigt, som ger en valdigt tydlig bild av vilken syn pa skolbibliotekarien och
dennes verksamhet som finns i juryn.

| den tidigare forskningen &ar det tveklost den pedagogiska delen av
skolbiblioteksverksamheten som far storst utrymme. Som en del av syftet med Brigitte
Kihnes avhandling uttrycks exempelvis foOrfattarens ambition som att “ge
skolbibliotekarien pedagogisk roll i denna undersékningsprocess” (Kiihne 1993, s.12).
Den undersokningsprocess som asyftas ar elevernas, och Kihne menar att
skolbibliotekarien bor besitta en formaga att uppmuntra elevernas utveckling i en
riktning sa att de formar anvanda sig av den inhdmtade informationen och att omvandla
den till sin egen kunskap. Vid tiden for sin avhandling ansag Kihne att de flesta
skolbibliotekarier beharskade formagan att lara eleverna att soka, samt att Kritiskt
granska den inh&mtade informationen. Vad som déaremot ofta saknades var just den
pedagogiska del i vilken de l&r eleverna att anvdnda informationen som sin egen
kunskap (Kihne 1993). Vi tolkar detta som att det finns en forvantan pa att
skolbibliotekarien att finnas till hands och hjéalpa eleverna att omvandla sin information
till kunskap, vilken dock inte infrias i praktiken.

Kuhne avstar fran att gora nagon vidare analys av de skilda férvantningarna och hennes
avhandling ar framfor allt inriktad pd hur skolbiblioteket anvands som resurs i det
undersokande arbetssattet. Hon tar dock upp den stora skillnaden mellan
folkbibliotekarierollen och skolbibliotekarierollen, som hon menar &r att
skolbibliotekarien arbetar med att lara ut sokprocessen till elever och larare medan
folkbibliotekarien gor den at vederborande istallet. Detta kan skapa forvirring hos
lantagarna som inte alltid forstar varfor skolbibliotekarien envisas med att lata denne
gora sokningen sjalv. "Det &r viktigt att alla inblandade parter stravar mot samma mal,
och att man ar éverens om vilket detta mal &, om man ska lyckas med att integrera
biblioteket i undervisningen” (Kihne 1993, s.233). Vi ser detta som ytterligare ett
exempel pd att det kan finnas olika forvantningar pa skolbibliotekarien, och det ar inte
alltid sjalvklart att eleven och lararna vet vad de har att forvéanta sig. Detta innebar att de
kan uppleva ett missndje med bemdtandet om de férvéntar sig att skolbibliotekarien ska
utfora arbetet at dem.

Aven Monica Nilsson lyfter i sin redogérelse over vilka fardigheter skolbibliotekarien
forvéantas ha fram att denne ska vara en god pedagog i det undersdkande arbetsséttet,
en mediaexpert men ocksa en IT-expert” (Nilsson 2003, s.32). Skolbibliotekarien ska
ansvara for att utarbeta en handlingsplan och strategier for hur eleverna ska kunna séka,
véardera och kritiskt granska informationen. Nilsson presenterar skolbibliotekariens
olika funktioner i en lattéverskadlig modell. I denna modell betraktas skolbibliotekarien
som saval en pedagogisk, social och kulturell resurs. De mal som foreligger dennes
arbete ar exempelvis att skapa och anvanda information, upprétta handlingsplaner,
framja l&slust och ge stéd och handledning (Nilsson 2003). Precis som Limberg och
Kuhne har Nilsson i sin forskning valt att fokusera pa den pedagogiska aspekten.

I Sverige har dven en rad magisteruppsatser med skolbiblioteksverksamheten och
skolbibliotekarier som studieobjekt publicerats. Ar 1998 publicerades Lena Sundbergs
magisteruppsats om lagstadiet och skolbiblioteket. Nagra av de syften som namns med
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undersokningen &r att studera hur skolbiblioteksverksamheten fungerar pa skolor med
endast lagstadium samt att se hur lararna pa de berorda skolorna anvander sig av
skolbiblioteket i undervisningen. Sundbergs slutsats blir att skolbibliotekarien maste
vara Oppen for samarbete med lararna och gérna ha pedagogisk erfarenhet eller
utbildning utdéver sin bibliotekarieutbildning (Sundberg 1998). Sundberg véljer att inte
narmare ga in pa att lararnas och skolledarnas forvantningar pa skolbibliotekarien kan
sta i vagen oavsett hur 6ppen for samarbete skolbibliotekarien &n ma vara, vilket
daremot vi har ambitionen att gora i var studie.

| Bergvall och Edenholms magisteruppsats fran ar 2000 genomférs en litteraturstudie av
saval svensk som nordamerikansk litteratur déar skolbibliotekets roll i undervisningen
stod i fokus. Av studien framgar det att olika aktorers attityder till och kunskap om
varandra spelade stor roll for hur val skolbiblioteksverksamheten integrerades i
undervisningen. De aktorer som undersoktes var larare, skolledare och bibliotekarier
(Bergvall & Edenholm 2000). Denna studie har manga berdringspunkter med var
undersokning eftersom de liksom vi inbegripit skolbibliotekariens olika roller i sin
forskning. Vad som utgor den stora skillnaden mellan deras undersokning och var &r
dock att vi i var undersokning valt att inkludera aven bibliotekarieprofessionens
forvantningar pa skolbibliotekarien, eftersom vi anser detta vara en viktig
paverkansfaktor. De har endast berért bibliotekarieprofessionen i forbifarten och da i
samband med sitt kallkritiska avsnitt.

Roselill Rapp undersoker i sin magisteruppsats elever, larare, skolbibliotekarier och
skolledningens attityder och behov pa en skola i Ljusnarsbergs kommun. |
slutdiskussionen konstaterar hon att det krdvs en stdrre medvetenhet om vad som
kannetecknar en god skolbiblioteksverksamhet och vilka positiva effekter denna kan
medfora, for att det undersokta skolbiblioteket ska kunna utvecklas och forbéttras (Rapp
2002). Ett liknande synsatt formedlas i en annan magisteruppsats som behandlar
skolledarnas och lararnas syn pa skolbiblioteksverksamheten, i vilken
skolbibliotekariens uppgift att marknadsfora skolbiblioteket lyfts fram som en
huvuduppgift. Anette Aronssons konstaterar i sin undersokning fran 2004 vidare att
skolbibliotekarien, forutom att propagera och marknadsfora skolbiblioteket, genom att
samarbeta med larare och agera pedagog spelar en stor roll i den undersodkta skolan
(Aronsson 2004).

| sin magisteruppsats fran 2005 har Annica Arvidsson och Asa Ehn sammanstallt bilder
av bibliotekarien utifran olika platsannonser. En del av deras undersokning utgors av
skolbibliotekarieannonser, vilket gor undersokningen intressant for var del. De
kvaliteter som ofta efterfragades i dessa platsannonser var framfor allt sociala kvaliteter,
inriktning pa barn och en medvetenhet om arbetets utatriktade karaktar. Intressant for
var del ar dock inte s& mycket undersokningens resultat som Arvidsson och Ehns egna
kommentarer till dessa. Arvidsson och Ehn menar i sin slutdiskussion att det ar ’synd
att inte pedagogisk kompetens efterfragas i storre utstrackning i annonserna”
(Arvidsson & Ehn 2005, s.71). Vidare menar de att skolbibliotekarier med pedagogisk
kompetens skulle ha lattare att férmedla den ratta bilden av bibliotekarien, vilket i
forlangningen skulle 6ka yrkets status. Det blir har tydligt att de ar av uppfattningen att
det finns en rétt bild av skolbibliotekarien. Detta skulle med andra ord innebéra att
andra bilder av skolbibliotekarien ar felaktiga, vilket gér oss &hnu mer 6vertygade om
att var undersokning ar ett viktigt tillskott till den biblioteks- och
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informationsvetenskapliga  forskningen eftersom vi amnar undersoka olika
forvantningar pa skolbibliotekarien snarare dn att formedla vilka vi anser vara de
korrekta.

Slutligen har vi konstaterat att det i ett flertal svenska magisteruppsatser efterfragas ett
stramare regelverk for skolbiblioteken eftersom det ofta upplevs som alltfor tandlost.
Exempelvis énskar Helena Persson i sin undersokning med fokus p& utmérkelsen Arets
skolbibliotek, en starkare stillning for skolbiblioteksverksamheten i Lpo94 samt en
tydligare definition i bibliotekslagen pa vad som kéannetecknar en god
skolbiblioteksverksamhet (Persson 2003). Detta aterkommer aven i Roselill Rapps
magisteruppsats i vilken hon ser hur en justering av lagen tillsammans med andra
styrdokument skulle kunna fungera som goda argument for att ansla mer resurser till
skolbiblioteket (Rapp 2002).

Vi menar att det kan fungera som en bromskloss for forskningen pa
skolbiblioteksomradet att i alltfor hog utstrackning fokusera pa bibliotekslagen och pa
avsaknaden av slagkraftiga styrdokument. Det ar mgjligt att en del av de problem som
finns skulle kunna éatgardas med ett stramare regelverk, men vi tror det finns en risk
med att alltfor ofta dra denna slutsats da man riskerar att missa andra viktiga aspekter.
Med var uppsats har vi istallet ambitionen att lyfta fram alternativa rotter till problemen
med implementeringen av skolbiblioteksverksamheten.

5.1.2 Skolledares syn

Eftersom det i flera olika sammanhang framhalls hur viktiga skolledarnas asikter ar for
skolbibliotekariens stallning i skolan foljer har nedan en sammanstallning av de olika
syner och forvantningar pa skolbibliotekarierollen utifran skolledarperspektivet som
framkommit i den litteraturgenomgang vi gjort.

Skolledarens attityd och forhallningssatt gentemot skolbiblioteksverksamheten lyfts pa
flera hall i den svenska litteraturen fram som en nyckelfaktor i utvecklingen av
verksamheten. Louise Limberg konstaterar exempelvis i sin undersokning av ett
skolbiblioteksprojekt  fran 1996 att  skolledningens instéllning till
skolbiblioteksverksamheten &r av yttersta betydelse for utvecklingen av
skolbiblioteksverksamheten. Att skolledningen har en stor betydelse for den roll
skolbiblioteken spelar i skolan ar nagot som enligt Limberg framhavs i saval svensk
som internationell forskning (Limberg 1996).

| ovan namnda projekt deltog en rad olika skolor och Limberg presenterar nagra av de
olika uppfattningar om skolbiblioteksverksamheten som framkommit i samtal med de
olika rektorerna. Gemensamt for samtliga var att det fanns en positiv grundinstélining
till projektet i botten, &ven om handlingskraften varierat i olika utstrackning. De skolor
som lyckades bast i sitt utvecklingsarbete kdnnetecknades av att skolledarna redan tidigt
haft en tydlig uppfattning om vad de ville med skolbiblioteket och varfoér (Limberg
1996).

Ett av de problem som tas upp i Limbergs forskningsoversikt ar just att det Overlag
finns bristande forstaelse hos skolledningen for vilka majligheter biblioteket erbjuder.
Limberg lyfter aven fram det faktum att manga forskare och utredare tar upp problemet
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med bristande resurser i sina utredningar, men sjalv konstaterar hon att de delvis bottnar
i den bristande forstaelse som skolledare och larare sags ha for biblioteket (Limberg
2003). Eftersom vi i var undersokning valt att betrakta skolbiblioteksverksamheten som
direkt forbunden med skolbibliotekarien ser vi hur en bristande forstaelse for
skolbiblioteket med stor sannolikhet dven innebar en begransad forstaelse for
skolbibliotekariens roll och funktion.

Det slas fast i en rapport fran Statens Kulturrad 1999 att skolledningens instéllning ar
viktig for utvecklingen av skolbiblioteksverksamheten. Elva punkter som var och en
belyser rektorns roll for skolbiblioteket tas upp i utredningen. Trots att det finns en
medvetenhet om hur viktig skolledarnas instélining till biblioteksverksamheten ar,
behandlar en av dessa punkter problemet som verkar finnas hos rektorerna att ange
bibliotekets egentliga funktion (Statens kulturrad 1999).

Dr Ross Todd, forskare vid the State University of New Jersey, vid School of
Communications, Infrormation and Library Studies, menar att skolledare tenderar att
stodja biblioteket i hogre grad nar de kan se att biblioteket aktivt arbetar med larandet
och laroprocessen (Hasselrot 2002). Samma sak menar Lars Rejdnell, verksamhetschef
vid Skolbiblioteksforum i V&xjo, nar han séger att “rektorns intresse, eller eventuella
svaga intresse, for biblioteket pa den egna skolan forklarar det mesta” (Hasselrot 2002,
5.106).

Det framgick av de rektorer som utgjorde studieobjekt i en magisteruppsats om
skolbiblioteket att det optimala skolbiblioteket enligt dem skulle forestas av en utbildad
bibliotekarie som fick driva biblioteket vidare och utveckla det” (Rapp 2002, s. 49).
Rektorerna menade vidare att det var viktigt att skolbiblioteket var bemannat med
personal som genom ett samtal kan komma at karnan i det eleven behover, i de lagen de
sjalva inte riktigt vet vad de letar efter (Rapp 2002).

I en annan undersékning bendmns det undersokta skolbiblioteket som en “arena for
pedagogerna” av den intervjuade skolledningen (Aronsson 2004). Vi ser det som véldigt
intressant att undersdka huruvida skolbibliotekarien betraktas som en av de pedagoger
som verkar pa den omnamnda arenan, eller om denne endast ar att betrakta som nagon
som enbart forser pedagogerna med material. Dessvarre har uppsatsforfattaren valt att
inte fordjupa sig vidare i detta, vilket lamnar var fraga obesvarad.

5.1.3 Lararnas syn

Aven om lararna inte har samma ansvar eller &r i position att fatta viktiga beslut i
samma utstrackning som skolledarna har de &nda en stor betydelse for hur
skolbiblioteksverksamheten utnyttjas i skolan.

Inom forskningen pa det pedagogiska omradet har det visat sig att "hur larare tanker”
har stor betydelse och stort inflytande Over samarbetet med skolbibliotekarierna
(Alexandersson & Limberg 2004, s.71) Forskningen har pa flera olika satt visat att just
detta begrepp utgor ett ramverk som styr verksamheten i skolan, vilket innebar att denna
styrning till stor del darfor bestar av en mangd for givet taganden, idéer och
forestallningar. Foljden blir att outtalade och underforstadda antaganden paverkar och
har inflytande 6ver den praktiska verksamheten (Alexandersson & Limberg 2004).
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Limberg och Alexandersson menar &ven i sin undersokning att da skolbibliotekarierna
ofta formedlar en upplevelse av att deras kompetens inte till fullo kommer till
anvandning, ar lararna ofta valdigt néjda eftersom deras forvantningar infriats. L&rarna i
undersokningen betraktade “litteraturkdnnedom och kunskap om bdcker” som delar av
skolbibliotekariens kompetensomrade (Alexandersson & Limberg 2004, s.80). Eftersom
lararna i undersokningen anser att skolbibliotekarierna beharskar detta omrade uppfattar
de det darfor som att skolbibliotekarien uppfyller deras férvantningar (Alexandersson &
Limberg 2004).

I McCrackens undersokning av de amerikanska skolbibliotekarierna framkom att
skolbibliotekarierna upplevde en avsaknad av tillrackligt med stéd och intresse fran
lararnas sida. Hon menar dven att tidigare forskning visat pa en bristande kunskap hos
lararna om vilka krav de kan ha pa en skolbibliotekarie, vilket i sin tur star i vagen for
skolbibliotekarierna i deras stravan efter en mer aktiv roll i undervisningen (McCracken
2001).

Brigitte Kihnes behandlar skolbiblioteksverksamheten ur lararnas perspektiv i sin
avhandling. De undersokta lararna menar att skolbibliotekarien ska halla i undervisning
som ror bibliotekskunskap, sa att eleverna lar sig anvanda biblioteket. | studien
framkommer dven att lararna inte tar skolbibliotekariernas yrkesroll pa allvar. Detta tog
sig till uttryck i att skolbibliotekarierna vid nagra tillfallen ombads att komma till
klassrummen for att undervisa i bibliotekskunskap, och da fann att varken larare eller
elever var pa plats. Orsaken visade sig vara att lararen glomt bort att bibliotekarien
skulle komma och darfor gett sig av nadgon annanstans (Kiihne 1993).

I sin slutdiskussion diskuterar Kiihne att hon trots projektets positiva utfall inte fick
nagot gehdr da hon vid ett senare tillfalle kontaktade skolan for att aterigen engagera sig
i deras undersokande arbete. Slutsatsen hon drog av detta var att lararna fortfarande inte
sag nagot anvandningsomrade for skolbiblioteket i sin undervisning (Kithne 1993).

Vi vill annu en gang lyfta fram risken med att inte gora en tydlig distinktion mellan
begreppet skolbibliotek och skolbibliotekarie. | detta fall menar vi ndmligen att Kiihne
tenderar att dra en felaktig slutsats. Vi ar av uppfattningen att det mycket vél kan vara
sa att skolans personal inte sag nagot anvandningsomrade for henne i egenskap av
skolbibliotekarie, men det utesluter inte att lararna faktiskt sag ett anvandningsomrade
for skolbibliotekets resurser i sin undervisning. Vi menar da att lararna i sadana fall kan
ha betraktat skolbiblioteket som ett materialrum som inte forutsatter nagon
skolbibliotekarie, snarare an den skolbiblioteksverksamhet som Kiihne, saval som vi,
garna vill se det som.

Konsekvenserna av ett annat projekt, som bland annat inneburit ett utvecklat samarbete
med skolbibliotekarien, undersoktes i en magisteruppsats fran 2004. | denna
framkommer ytterligare asikter fran lararnas sida. Lararna hade efter det genomférda
projektet insett att de skulle kunna anvénda biblioteket i mycket storre utstrackning an
vad de gjort tidigare. Samtliga larare pa skolan ansag att man tidigare haft dalig eller
otillracklig kunskap om skolbiblioteksverksamheten. Ytterligare synpunkter som
framkom i studien var att en del larare sag fordelar med att det fanns bibliotekspersonal
i skolbiblioteket eftersom det sparade ldararen undervisningstid da eleverna istallet
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kunde ga till biblioteket pa rasten och fa hjalp med att lana. Viktigt for lararna visade
sig dven vara att skolbibliotekarien kunde hantera en klass (Aronsson 2004).

| ett annat skolbiblioteksprojekt som utvérderats av Limberg ser lararna skolbiblioteket
som en forutsattning for att tillampa elevaktiva och problemorienterade
undervisningsmetoder. Samspelet med bibliotekarien betonas av manga larare som
nodvandigt. Efter projektets genomforande konstaterar de fordelar med att pa forhand
planera undervisning och informationssékning tillsammans med skolbibliotekarien,
eftersom materialsituationen da kan ses over i god tid. Detta var dock nagot som
framkom forst efter projektets genomfdrande, vilket tyder pa att lararna dessforinnan
saknade denna typ av forvantningar pa skolbibliotekarien. Aven skolbibliotekariens
handledarinsatser nd&mns nér eleverna bedriver forskning och nar lararna planerar
temaarbeten ( Limberg 1996).

Léarare och skolbibliotekarier har i litteraturen beskrivits som representanter for tva
olika kulturer. De tva olika kulturerna har olika uppfattningar om varandra vilket kan
sta i vagen for deras samarbete. Det ar mojligt att lararen framst ser pa bibliotekarien
som en serviceperson, vars framsta uppgift ar att plocka fram material som lararen vill
ha. Manga larare kan ha svart att se ytterligare anvandningsomraden for
skolbibliotekarien (Goméz & Swenne 1996). Detta ar nagot som &ven Limberg
konstaterar i sin forskningsoversikt i vilken hon menar att forskare stott pa ett visst
motstand i form av oférstaende da man forsokt synliggora andra aspekter an enbart den
som bok- och materialforsorjare i sina undersokningar (Limberg 2003).

Det rader oklarheter om roll- och ansvarsfordelning mellan larare och
skolbibliotekarier. Trots att lararna saval som skolledarna bedéms som viktiga faktorer
for skolbiblioteksverksamhetens integrering i undervisningen har tidigare studier visat
att det finns brister 1 deras uppfattningar om vad skolbiblioteken och
skolbibliotekarierna kan anvéndas till (Bergvall & Edenholm 2000).

5.1.4 Samspel mellan l&rare, skolledare och skolbibliotekarier

I samspelet mellan larare, skolledare och skolbibliotekarier mots olika yrkeskulturer. |
den tidigare forskningen framgar att det finns en viss problematik med detta eftersom
larare och rektorer har makt att definiera den roll som bibliotekarien sedan far i den
pedagogiska verksamheten (Limberg 2002). Detta beror pa att lararna och skolledarna
framstar som “agare” av den pedagogiska verksamheten. Denna maktdimension kan i
sin tur paverka upplevelsen av samarbetet. En viktig aspekt att ta i beaktande nar det
géller samspelet &r det Limberg och Alexandersson refererar till som professionellt
objekt. Ett professionellt objekt ar det som ett yrke ar till for att astadkomma. Enligt
Alexanderssons och Limbergs undersokning framtrader “att underlatta varandras
arbete” som gemensamt professionellt objekt for larare och skolbibliotekarier. Vi menar
att detta blir intressant framfor allt i forhallande till tidigare namnda maktrelation
eftersom vi da kan se hur skolbibliotekarien enkelt kan reduceras till serviceinstans som
tillhandahaller bocker, om detta visar sig vara vad lararen 6nskar. Vi menar inte att
vardera servicerollen, utan snarare att belysa problematiken. Oavsett vad
skolbibliotekarien sjalv @mnar att férmedla finns det andra faktorer som paverkar i
vilken utstrackning de lyckas.
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Vikten av ett val fungerande samspel mellan de olika professionerna pa skolan ar nagot
som lyfts fram pa flera hall i den tidigare forskningen. | Skolbiblioteksmodeller
utvarderar Limberg ett utvecklingsprojekt som involverade skolbiblioteksverksamheten
i Orebro lan. En av de slutsatser hon drar av projektet ar att ett val fungerande
samarbete mellan de olika professionerna pa skolan ar en forutsattning for att
skolbiblioteksverksamheten ska kunna fungera som ett redskap i det undersdkande
arbetssattet (Limberg 1996).

Samspelet som en nyckelfaktor for skolbibliotekariens forankring i skolan lyfts dven
fram i en forskningsdversikt som behandlar skolbibliotekets pedagogiska roll. Eftersom
individuella larares syn pa larande och pa undervisningsmetoder har visat sig vara
avgorande  for  vilken syn eleverna far pa  skolbibliotekarien  och
skolbiblioteksverksamheten hamnar skolbibliotekarierna i ett beroendeférhallande
gentemot lararna (Limberg 2002).

Lérarna och skolbibliotekarierna har dessutom visat sig ha en férmaga att stereotypisera
varandra, det vill séga att 6verdriva likheter och skillnader mellan respektive grupp.
Olikheterna bedéms darefter ofta utifran en vardeskala, som innebér att det som é&r
typiskt for den egna gruppen beddms som positivt medan den andra gruppens
egenskaper beddms som mer negativa (Alexandersson & Limberg 2004). Detta &r enligt
var mening en viktig aspekt att ta fasta pa, eftersom det talas om att det &r det
“pedagogiska arbetet som ofta utgér kérnan i hennes [lararens] kompetens”
(Alexandersson & Limberg 2004, s.80). Genom att l&rarna betraktar den pedagogiska
kompetensen som typisk fér sin egen grupp, kan darfor deras uppfattning om
skolbibliotekarierna riskera att bli som en grupp som ”saknar pedagogisk kompetens”.
Detta blir problematiskt da bibliotekarieprofessionen betraktar skolbibliotekarierna som
en yrkesroll som besitter pedagogisk kompetens.

Vi ser hur det pa flera hall i den tidigare forskningen talas om samspel, men vad vi
finner anmarkningsvart ar de premisser samspelet bedrivs utifran. Vi ser inga tendenser
till ett jamstallt samarbete, vilket gor att lararnas och skolledarnas syn pa vad en
skolbibliotekarie ar i manga fall far ett stérre genomslag an skolbibliotekariernas egna
uppfattning om vad deras yrkesroll innebar.

5.2 Sammanfattning av tidigare forskning

Utover de roller vi tidigare identifierat genom den teori vi anvant oss av har vi &ven sett
hur det framkommer en syn pa skolbibliotekarien som lasframjare. Rollen som
lasframjare innebér att skolbibliotekarien forvédntas inspirera elever och larare till att
utvidga sitt lasande. Denna roll forutsatter stor litteraturkannedom.

Vi har sett hur bibliotekarieprofessionen pa flera satt ger uttryck for merparten av de
roller vi anser oss ha identifierat i var teori. Det ar dock framfor allt den Osynliga rollen
som inte framtrader fran bibliotekarieprofessionens hall. Denna roll framtrader daremot
i saval skolledarnas som lararnas syner, vilket vi ser som den storsta skillnaden.

En annan sak som framtrader i var genomgang av den tidigare forskningen &r det stora
pedagogiska fokus som finns inom omrddet. Det &r anmarkningsvart att den
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pedagogiska delen utgor en sa central del av forskningen pa skolbiblioteksomradet, da
skolbibliotekarien inte i sin tur utgér ndgon betydande del i den pedagogiska
forskningen.

Vi har &ven sett hur vissa asikter som liknar varandra kommer till uttryck i litteraturen. |
Brigitte Kiihnes avhandling stalls den provokativa fragan “Skolbiblioteket - Skolans
hjarna?” redan i avhandlingens titel. Samma uttryck for skolbiblioteksverksamheten
som en nast intill primar funktion i skolan framtrdder i sammanstéliningen av de tio
prisbelonta skolbibliotekarierna fran Bonnier Carlsen da boken bar namnet
"Livsviktigt”. Det finns ett flertal exempel pa detta i den genomgangna litteraturen och
ytterligare ett finns i Monica Nilssons bok ”Skolbiblioteket - skolans
informationscentrum” i vilken hon beskriver skolbiblioteket som skolans nav (Nilsson
2003). Flera representanter for bibliotekarieprofessionen ger alltsa uttryck for en syn pa
skolbiblioteksverksamheten som karnan i skolan, i vilken allt vasentligt tar sin borjan.
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6. Fallstudie

Vart fallstudiematerial har delats in under kategorierna identitet, profil och image.
Avsnittet om identitet utgors av intervjumaterial eftersom det ar genom vara intervjuer
vi far en bild av hur skolbibliotekarierna uppfattar sig sjalva och vilken identitet de ger
uttryck for. Profilavsnittet utgors av saval intervjumaterial som dokument. Eftersom vi i
intervjuerna anser oss ha fatt ett konkret exempel pa hur skolbibliotekarierna profilerar
sig sdg vi detta som mycket anvandbart. Aven det presentationsmaterial som finns att
tillga pa skolbibliotekariernas hemsida savél som den arbetsplan de arbetar utifran har
vi betraktat som anvandbara exempel pa skolbibliotekariernas profilering. Vi har valt att
strukturera materialet tematiskt under lampliga rubriker vilka inte &r att forvaxla med de
intervjufragor som anvants.

6.1 ldentitet

En viktig del av identiteten dr de olika uppgifter en skolbibliotekarie anses ha. |
Kévlinge kommun finns tva olika ben som skolbiblioteksverksamheten vilar pa. Det ena
ar lasframjandet och det andra &r arbetet med elevernas informationskompetens. Detta
blir mycket tydligt i intervjuerna eftersom dessa begrepp aterfinns i samtliga intervjuer.
Dock skiljer sig de mer konkreta exemplena pa vad en skolbibliotekarie forvantas utféra
for uppgifter at. Vi kan har se hur en oerhort mangfacetterad bild av den kvalificerade
skolbibliotekarien framtrader.

"Det ar dels den traditionella lasframjande delen, som att bokprata och dels hela informationsbiten.
Det finns ju jatteménga olika satt att arbeta lasframjande, exempelvis i lasgrupper. Arbetet med
informationsdelen innebdr exempelvis att forbereda eleverna for temaarbeten genom att plocka ihop
materialet vilket kan besta av bade fysiska och elektroniska kallor. Tyvarr ar det ju inte sa ofta de
kommer och vill géra det tillsammans, utan de vill snarare ha det klart. En annan viktig sak ar motet
med eleverna i biblioteket, eftersom man da kan lasa av vilken niva de befinner sig pa. Det ar ju trots
allt inte allt man kan soka upp pa en dator. Det ar ju viktigt att man laser, bade skén och
facklitteratur”.

(Informant A)

”Att vara en pedagog for eleverna, en samtalspartner for larare och rektorer och kanske dven i vissa
fall en vagledare for lararna. Arbetet bestar dven i att ge ren information till eleverna vilket inte
alltid innebér att vara en pedagog, ibland blir det manga har ni den boken inne? -fragor”

(Informant B)

"Man ska vara en handledare for eleverna nar det galler olika saker, till exempel vid
informationssokning. Men man ska dven fungera som en handledare nér det galler att hitta ratt sorts
litteratur som ar anpassad efter just den eleven och det ar valdigt viktigt. Man ska ocksa vara en
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inspirator. Man organiserar ocksa en hel del arbete for eleverna och lararna. Egentligen kan man ha
hur manga uppgifter som egentligen, man kan ju halla pd med att samla material till larare och
elever. Manga olika funktioner har vi i alla fall .

(Informant C)

”Det allra viktigaste ar det pedagogiska, det ar ju vart huvudsakliga jobb. Jag ska aven fungera som
en idéspruta sdval larare som elever. Man maste vara valdigt 6ppen och lyhdrd mot lararna och hur
de vill jobba. Jag ska dven kunna stimulera till lasning och fortbilda elever och larare pa olika sétt
genom att exempelvis ge olika tips. Jag maste dven hjélpa till med informationssokningsprocessen,
att lara elever frdn grunden hur man hittar péa ett bibliotek s att det ska vara mojligt att soka
information fran saval bocker som Internet”.

(Informant D)

”Det &r ju véldigt blandat. En viktig bit &r ju att arbeta med l&sframjandet, det vill s&ga att arbeta
med barnens sprakinlarning till viss del och framfor allt att fa dem att lasa s& mycket som mojligt.
Sedan finns det ju informationssokningsundervisningen, men det blir ju framst i de hogre aldrarna.
Det ar de tva linjerna vi traditionellt arbetar utifrdn. Sedan finns det ju mycket annat, eftersom
skolan ar valdigt bred kan du ju gora nastan vad som helst. Exempelvis kan man arbeta mer at det
kulturella hallet med olika projekt”

(Informant E)

”Ibland fungerar jag som ett hjalpmedel for lararna, men jag har inga problem med det fér samtidigt
kan man ju vara ett sddant hjalpmedel att lararna séger att de inte klarat sig utan dig, och da har jag
inget problem med att vara ett hjalpmedel. Service tycker jag man ska akta sig for, for att bara vara
nagot slags service. Saklart att man ska kunna hjalpa lararna, men man maste kunna bolla idéer med
dem ocksa ”

(Informant B).

”En traditionell skolbibliotekarie ar en informationsbérare, det ar val rollen, sedan att den férandras
med tiden kan man vél sdga men det har val varit huvuduppgiften alltid”.

(Informant D)

”Det &r viktigt att elever och larare kdnner att de kan fa hjalp nar de ber om det, oavsett vad det
galler”.

(Informant C)

6.1.1 Skolbibliotekariens sociala funktion

| intervjuerna framgick att skolbibliotekarierna i var undersokning fyllde savéal som
stravade efter att fylla, en social funktion i skolbiblioteket. En av vara intervjufragor
uppmanade respondenterna till rangordning av olika alternativ och da var det just den
sociala aspekten av skolbibliotekarierollen som hamnade i toppen (Se bilaga 1 for
vidare information).

”Jag hade prioriterat att hjalpa en ledsen elev, for ledsna manniskor maste man ju alltid borja med,
det ar manskligt.”

(Informant D)
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”Oavsett vad jag skulle vélja mellan for alternativ s& skulle jag alltid borja med att hjalpa en ledsen
elev, om det finns en sadan.”

(Informant C)

Det finns aven ett uttalat vuxenansvar som foreligger skolbibliotekarien saval som
annan skolpersonal. Aven detta ger uttryck for vad vi valt att betrakta som en social
funktion.

”Man &r ju en vuxen pa skolan och da maste man vara beredd att rycka ut nar brakiga elever héller
pa att valta biblioteket och i vissa fall blir man ocksa lite av en kurator.”

(Informant B)

P4 de flesta skolorna vill personalen att man hjalps at att ta hand om barnen, inte bara sina barn och
sin klass, utan om man ser barn som brakar eller vad det nu kan vara s& maste man ju ingripa sa ett
underforstatt ansvar finns ju och det galler dven oss skolbibliotekarier. Arbetar man pé en skola far
man ju arbeta med annat ocksa &n just det skolbiblioteksmassiga, det blir ju en hel del psykosocialt.”

(Informant E)

Som namnts tidigare i uppsatsen i samband med avsnittet om de olika funktionerna sa
betraktas &ven skolbiblioteket roll som lank till 6vriga samhéllsinstitutioner som ett
exempel pa en social funktion.

”P& nagot vis ska vi ju fungera som en lank mellan biblioteket och skolan. Det ar en ratt svar
situation faktiskt for vi jobbar ju i skolan, vilket gor att vi maste folja skolans regler och skolans mal
samtidigt som véar huvudman &r biblioteket ”

(Informant B).

6.1.2 Skolbibliotekariens kulturella funktion

Vi menar att vi utifran vart intervjumaterial kan se att samtliga respondenter ser den
kulturella funktionen som nagot en skolbibliotekarie har till uppgift att fylla. Detta ger
sig till kdnna pa olika satt. Exempelvis sd berattar en av respondenterna om ett
evenemang denne var med och startade upp, vilket i slutdnden resulterade i att i stort
sett hela skolan involverades.

”For ett tag sedan kom det ut en skonlitterdr bok som berdrde ett tema som jag inspirerades att ordna
ett arrangemang utifran. Vi borjade prata om det i personalrummet och s& var det nagon larare som
var intresserad av just det temat och hjalpte till. Nagon annan hade en bekant som var duktig pa just
det omradet, och hjalpte till att bjuda in denne till en turnering mot eleverna. Den dar boken som det
hela borjade med blev aldrig utlanad, men den kanske fyllde sin funktion &nda. ”

(Informant D)

Den kreativa sidan hos skolbibliotekarien dr ndgot som aven lyfts fram av de andra
respondenterna da flera av dem betraktar skolbibliotekarien som en idéspruta och som
en inspirationskalla till diverse projekt.

”Man ska vara en inspirator.”

(Informant C)
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"Det finns ju mycket fritidsaktiviteter pa skolan och dé skulle man kunna tinka sig att man arbetar
mer med det, till exempel med projekt i form av barnteater eller dylikt. Jag ser absolut att det skulle
kunna inga mer kulturella garningar i skolbibliotekariens arbetsuppgifter, &ven om det traditionellt
sett brukar ligga pa folkbibliotekssidan.”

(Informant E)

Aven det rent estetiska betraktas som en del av skolbibliotekariens arbetsuppgifter. Det
ar viktigt att skolbiblioteket dr uppdaterat pa den konstnarliga fronten, oavsett det
handlar om en utstallning av femmornas sommarteckningar eller vad det &n ma vara.

”Man far anstranga sig sa att biblioteket blir en trivsam plats att komma till. Man kan ju till exempel
titta lite narmare péa hur affarer ar uppbyggda. Det ska handa nagonting hela tiden, man ska skylta
om och man ska ha nya utstillningar. Det ska inte bara vara en gang i ménaden utan man ska ldgga
ner jattemycket tid pa det.”

(Informant D)

6.1.3 Skolbibliotekariens pedagogiska funktion

Samtliga skolbibliotekarier anser att den storsta skillnaden mellan att arbeta som
skolbibliotekarie och att arbeta som nagon annan typ av bibliotekarie &r det
pedagogiska forhallningssattet som genomsyrar hela deras verksamhet.

Jag maste arbeta mer pedagogiskt an vad man gor pa ett folkbibliotek.”

(Informant C)

”En skolbibliotekarie har en mer pedagogisk uppgift &n exempelvis en folkbibliotekarie.”

(Informant D)

Hur ett pedagogiskt forhallningssatt sedan definieras skiljer sig at mellan de olika
respondenterna. Exempelvis valjer nagra av dem att lyfta fram nivaanpassningen som
ett uttryck for ett pedagogiskt forhallningssatt:

”Man far ju ha ett annat tillvagagangssatt, vara lite mer pedagogisk och kunna beskriva saker pa ett
annat satt &n ndr man pratar med en vuxen. Man anpassar det efter hur gammal eleven &r, det vill
saga, lagger bemotandet pa ratt niva.”

(Informant A)

Trots att den innebord respondenterna véljer att l&gga in i begreppet pedagogiskt
forhallningssatt varierar en del, ar det tydligt att merparten av respondenterna anser att
skolbibliotekarien har ett betydligt storre pedagogiskt ansvar &n exempelvis en
folkbibliotekarie.

Skolbibliotekarierna &r dven rorande Gverens om att de i sitt arbete maste utga fran
samma riktlinjer och mal som styr skolan. For att kunna utféra sina arbeten maste de
vara insatta i saval laroplaner som kursplaner, eftersom detta ar en forutsattning for att
kunna arbeta i linje med skolans mal.
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Det framgar &ven att respondenterna anser att det dagliga arbetet som skolbibliotekarie
forutsatter en 6ppenhet for att fler ménniskor involveras i arbetet. Samtliga respondenter
anser att skolbibliotekarieyrket forutsatter ett samarbete med lararna, eller atminstone
en strévan efter detta.

"Det skiljer sig véldigt mycket fran arbetet som folkbibliotekarie. Man lanar forvisso in och ut, och
soker backer och information, men man maste arbeta pd ett helt annat satt. P4 folkbibliotek arbetar
man mycket mer utat, medan man pa ett skolbibliotek hela tiden méste vara medveten om att man
bara &r en del i en storre verksamhet. ”

(Informant B)

”Som skolbibliotekarie maste man ju samarbeta med lararna, det &r ju nodvandigt. Man maste
involvera fler i arbetet. ”

(Informant E)

Precis som namndes inledningsvis ar den pedagogiska funktionen den som framhalls
allra mest av respondenterna sjélva. Det verkar som att respondenterna identifierar sig
sjalv med begreppet pedagogisk, betydligt mer an bade social och kulturell. Det ar dock
som tidigare namnts inte helt glasklart exakt vad de olika respondenterna véljer att
lagga i begreppet, utan det ar snarare sa att det framtrader som ett vedertaget begrepp att
anvanda i sammanhanget.

“Fokus i mitt arbete har nog &nda varit pé att jobba pedagogiskt, bibliotekspedagogiskt. Med det
menar jag att man jobbar pedagogiskt med hjélp av biblioteket och bibliotekarien pa olika satt. Det
kan ju se s& oerhort olika ut. Att en larare skickar fram elever som vill ha hjalp med
informationssokning, att man gar in i klasser och gor olika saker. ”

(Informant B)

”Nér jag forbereder lanksamlingar, nér jag plockar ihop bocker till tema, nér jag bokpratar, nér jag
visar eleverna nar de kommer till biblioteket eller nér jag gar ut i klasserna och berattar, allt det ar
pedagogiskt tycker jag. Ett satt att formedla pedagogik &r ju att se till att det ar skyltat och snyggt.
Jag ser ju att eleverna har plockat de flesta skyltade bockerna nar de har varit inne, sa da far jag ga
och fylla pa.”

(Informant D)

Skillnaden mellan l&rarnas och skolbibliotekariens pedagogiska funktion berors i
intervjun med en av respondenterna.

P4 manga satt bedriver man en likartad verksamhet som till exempel lararen. Om lararen féljer med
eleven till biblioteket for att hitta en bok, sd gor ju jag och lararen samma sak pa ett satt. Vi forsoker
fa eleven att hitta végen till en trevlig lasupplevelse. Lararens undervisning bedrivs ju fortfarande till
stora delar i klassrummen med formaliserad undervisning, det &r ju mycket det skolan handlar om
fortfarande, att lara barnen nagonting. Sa fungerar det ju inte i ett skolbibliotek, det har ju mer
karaktaren av centrum for informationssokning och lasframjande verksamhet och inte att bedriva
undervisning i speciella amnen. Fokus & mer pa att hitta information s& dd & man mer en
informationsexpert kanske &n en pedagog, men allting gar ju i vartannat.”

(Informant E)
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Just lararnas ansvar att skapa forutsdttningar for skolbibliotekariens pedagogiska
funktion, eller egentligen for skolbibliotekariens arbete Gverhuvudtaget &r nagot som
berdrs i intervjuerna med tre av de fem respondenterna. De menar att det &r viktigt att
lararna utformar uppgifterna sa att skolbibliotekarierna i sin tur har en god chans att ge
pedagogisk vagledning at eleverna.

"Pedagogiskt sett finns det mycket att gora i sjalva motet med eleven, det ar trots allt ratt stor
skillnad pa en 6-aring och en nia men det ar ingenting man lar sig pa en bibliotekarieutbildning. Jag
kan uppleva att referensintervjun i manga fall kan vara besvérande for eleverna for de vet helt enkelt
inte vad de ska gora, de har sa vaga direktiv fran lararna. Lararna maste lara sig hur de utformar sina
uppgifter for eleverna om de nu ska anvanda sig av den hér forskande undervisningen. Det ska
genomsyra hela deras arbetssatt.”

(Informant A)

Det framkommer &ven att det pedagogiska arbetet inte nddvandigtvis maste bedrivas i
skolbiblioteket, utan det verkar snarare finnas en uppfattning att det pedagogiska arbetet
bor bedrivas utanfor det fysiska skolbiblioteket i exempelvis lararnas klassrum.

”Om vi ska jobba sa pedagogiskt som vi vill, kan man ju inte vara pa plats i biblioteket hela tiden ”
(Informant B)

6.1.4 Roller

For att aterknyta till de roller vi presenterat tidigare i uppsatsen har vi anvant dessa som
verktyg for att strukturera upp intervjumaterialet. Genom att gora sa anser vi oss ha
kunnat identifiera flera av de roller som tidigare ndmnts hos samtliga respondenter.
Detta menar vi ar nagot som talar for att det inte ror sig om alltfor teoretiska
slumpmassiga roller utan att det faktiskt ar roller som gar att identifiera i praktiska
exempel.

Biblioteksspecialist

Det ar tydligt att rollen som biblioteksspecialist ar den som anses stjala mest tid fran
andra uppgifter som skolbibliotekarierna anser sig mer kvalificerade for. Detta
podngteras i samtliga intervjuer.

“Mindre viktigt dr ju alla de har in- och utlanen, men det kommer nog alltid att ingd i en
skolbibliotekaries uppgifter.”

(Informant B)

P4 lagstadiet handlar ju informationsarbetet framfor allt om att visa eleverna boken pa hyllan.”

Informant E)

”Manga ser ju biblioteket om stéllet dar man kan Iana bocker och fa lite informationslankar och sa.”

(Informant C)

”Jag tycker anvandarundervisning kanns som ett forlegat ord. Det kanns som hér star bockerna, hér
ar SAB-systemet, och sa vidare. Sjalvklart maste man visa eleverna hur bockerna star i biblioteket
men det &r kanske inte det mest vasentliga. Det ar mer informationskompetens man vill &t eftersom
det ju ar darfor man ska lara dem anvénda biblioteket.”
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(Informant B)

Precis som skolbibliotekarierna sjélva konstaterar verkar det vara just dessa praktiska
géromal som tar upp deras tid. Det ar darfor inte sa konstigt att det ar just dessa, mer
praktiska sysslor, som uppméarksammas av andra aktorer pa skolan.

Vi héller ju pa med valdigt mycket basgrejer fortfarande, som att lagga in bestandet i katalogen.”

(Informant C)

”Mycket av vart fokus har nu i uppstartningsskedet varit pa att lagga in all media i katalogen.”

(Informant B)

”Man gor ju en hel del praktiskt arbete som man egentligen inte tycker ingdr men som man &nda
maste gora. In- och utlan hade man ju garna sett skulle skotas av en assistent, det ar val en stravan
att det ska bli sa eller att eleverna s smaningom ska skéta det sjalv.”

(Informant C)

”Jag hade ju onskat att det funnits en biblioteksassistent eftersom jag varje morgon far bérja med att
tomma ladan och gora alla aterlamningar. Det ar i och for sig bra for jag ser ju vilka bocker som &r
under omsattning men det &r Kklart att det hade varit idealet om man inte hade behdvt gora det for att
istallet kunna lagga mer tid pa det pedagogiska.”

(Informant D)

”Att visa hur katalogen fungerar och hur man hittar i biblioteket ar ju jatteviktigt, i och med att det
ar nagonting eleverna kommer att ha med sig hela livet. Men just rutiner med aterlamning och utlan
ar sadant som jag helst skulle se inte 1ag pa skolbibliotekariens bord. Nu far man ju ofta dra det
lasset eftersom det inte finns nagra assistenter pa skolorna.”

(Informant A)

Handledare

Som vi tidigare resonerat kring i vart teoriavsnitt sa kan en skolbibliotekarie fungera
som en handledare for saval larare som elever. Detta var ocksa en roll som framtradde
tydligt i intervjumaterialet, och flera av respondenterna sag detta som en av sina
viktigaste uppgifter.

”Lite val manga elever sitter val ofta och soker planldst pa Internet och da kan jag tycka att det hor
till min uppgift att undervisa i hur man faktiskt soker.”

(Informant E)

"0Om man med anvéndarundervisning avser en process i informationssokning och
informationskompetensen sa tycker jag delvis att det & min uppgift, men aven lararens. Det ska vara
ett samarbete.”

(Informant B)

”Ja, en viktig uppgift for mig som skolbibliotekarie ar att gora ldrarna uppmérksamma pa
informationssokningsprocessen.”

(Informant D)
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”Anvandarundervisningen ar valdigt viktig, for den &r en del av servicen.”

(Informant C)

"Det ar viktigt att eleverna far mojlighet att forklara hur de gaér tillvaga nar de har s6kt och vad de
har tankt pa. ”

(Informant E)

”Jag tycker att det i vissa lagen ar min uppgift att undervisa lararna i hur man séker information. De
har inte tid och de har sa oerhdrt manga arbetsuppgifter. Sedan &r vissa av dem jatteduktiga sjalva
och har det som intresse.”

(Informant B)

”Det &r delvis min uppgift att undervisa lararna i informationssokning. Det &r inte det huvudsakliga
men det ar en viktig bit. Idag sa finns det ofta en véldigt blandad kompetensniva vad galler IT. |
manga fall ar eleverna oerhort duktiga pé att hantera en dator, och da &r det viktigt att lararna forstar
vad de sysslar med och dven att lararen kan lara ut ndgonting med hjélp av Internet. Allting &r ju
redskap. ”

(Informant E)

Informationsspecialist

Rollen som informationsspecialist & mycket framtrddande just nér det kommer till
sjélva identifikationen for skolbibliotekarierna. Det ar tydligt att de betraktar sig sjalva
som just informationsspecialister, eller nd&mner de flera av de uppgifter och funktioner
som vi valt att betrakta som representanter for rollen som informationsspecialist.

”Min uppgift ar ju att gora det jag ar béttre pd, alltsd pa att hjalpa dem att soka information.”
(Informant C)

”Att kunna l&sa av dem, vad det &r de behdver. Att man kan stdmma av och ha den har dialogen med
dem och méta dem pa ratt niva, att kunna hitta det de behdver for att kunna losa sin uppgift.”

(Informant A)

"Att kunna hitta nagon slags litteratur som passar just till det barnet, det ar en viktig uppgift.”

(Informant C)

”Ndr jag haller i informationssokning startar jag med en allmén genomgang av saker som &r bra att
tanka pa nar man soker, hur man kan soka lite smartare an vanligt, kallkritik och dylikt.”

(Informant E)

”"Man soker bdcker och information. Lérarna skickar in elever som vill ha hjalp med
informationssokning.”

(Informant B)

”Om jag far en fraga av en elev om exempelvis Norge sa bérjar jag med att fraga om han ska jobba
med Norge hela aret. Darefter tar jag reda pa vad det & om Norge han faktiskt vill veta, sa att
sokfragan blir preciserad. Sedan borjar vi och tittar vi i uppslagsverk, bécker och pa natet.”
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(Informant D)

“Férhoppningsvis under letandet bland hyllorna s& far man fram lite mer specifikt vad eleven &r
intresserad av, for dd marker man ju om personen tycker det har verkar intressant eller inte. Nar man
har kollat de mer fysiska informationskallorna s &r till exempel lankskafferiet vettigt om man ska gé
vidare till Internet.”

(Informant E)

”Man &r lite av en informationsspecialist, jag har lite svart att sitta det pd mig sjilv egentligen men
det ingar ju i mitt jobb att jag ska kunna ratt snabbt och enkelt kunna ta fram information. Det har
inte lararna tid med. Och sen ar det ju bocker ocksa saklart att jag har pejl pa vilka bocker som
passar till vad.”

(Informant B)

Kunskaparen

Endast en av de tillfragade skolbibliotekarierna tar upp den roll som vi valt att bendmna
som kunskaparen. Detta &r ingenting som kommer upp i de andra intervjuerna, men det
ar intressant att atminstone en av skolbibliotekarierna uttrycker detta som en av sina
arbetsuppgifter.

”Oftast tycker jag att de lar sig vad de ska soka, problemet ar sedan nar de har fétt fram allting. Det
ar da det stora problemet kommer for da klipper de ju ut och klistrar in. Och dar kénner jag att det
finns ett berg att ta i. Att de lar sig att skriva upp stédord och att sedan utifran dessa stédord skriva
ihop texten istallet.”

(Informant B)

Ledare

Som vi tidigare namnt k&nnetecknas ledarrollen av att det finns en stor initiativrikedom,
och en mycket utatriktad verksamhetsidé som narmst kan liknas vid marknadsforing av
skolbibliotekarien och dess funktion. Vi ser tydliga exempel pa ledarrollen i vart
intervjumaterial.

En kvalitet som &r representativ for ledarrollen ar formagan att tanka strategiskt och att
marknadsfora den egna verksamheten. Vi har funnit flera exempel pd detta i vara
informanters identitet men fragan ar hur mycket av detta som framtrader i deras profil.

”Det ar sallan man far en mojlighet att beratta i monologform att biblioteket fungerar sahar pa denna
skola, vi har de har bockerna och det fungerar sahar bra hér... Det & mer naturliga samtal vilka
borjar med att en larare fragar efter en speciell bok som gor att man kan komma in och prata om
biblioteket, det ar val det basta sattet. Att det finns ett behov som jag kan tillgodose genom att
berétta om biblioteket.

(Informant E)

”Det beror pd sammanhanget. Jag forsoker garna fa in biblioteket pé alla méjliga och oméjliga stt,
det ska aldrig glémmas bort att det finns och det gor det inte heller. Det &r ju en lang process att fa in
det i ett medvetande.”

Informant D)
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Da skolbibliotekarierna ombads att beratta om hur och pa vilket satt de profilerade sig
till specifika malgrupper blev det tydligt att profileringen skiljer sig at mellan de olika
aktorerna som finns representerade i imagen. | samtal med rektorn och skolledningen ar
det framfor att stora bitar som ekonomi och statistik som poangteras, medan samtalen
med lararna verkar vara mer inriktade pa praktiska uppgifter.

Till skolledaren hade jag poangterat att jag kan bidra till ekonomiska vinster genom att satsa pa
inkdp av réatt sorts litteratur istéllet for att behdva kdpa in femton klassuppsattningar. Jag skulle dven
tala om att vi har en bra skolbibliotekspersonal och ett stort bestand av skonlitteratur med vilket vi
kan oka lasforstaelsen bland véra elever, vilket kommer att se snyggt ut i statistiken. ”

(Informant D)

”Pratar man med rektorn sd dr det mer att man pratar med skolledningen och da vill man ju
nagonstans fa fram vad som behdvs for att driva en fungerande verksamhet. Man fokuserar pa de
stora sakerna. ”

(Informant E)

”Jag lagger olika vikt vid olika saker beroende pa vem jag pratar med. Med rektorn maste jag prata
mer om ekonomi och sadana saker. Med lararna skulle jag nog lagga mer tyngd pa vad eleverna
sysslar med och behdver.”

(Informant C)

” | borjan av varje lasar brukar jag fa mojlighet att prata lite med personalen. D& brukar jag prata lite
om hur man kan jobba med skolbiblioteket och ge lite exempel pa det.”

(Informant D)

”Jag kanner att det ganska mycket varit jag som tagit initiativ till méten pa skolan, det ar ju en av de
saker jag tyckt varit jobbigt men nu tycker jag 4nda att andra pé skolan borjar ta egna initiativ.”

(Informant B)

”Det ar ju det som standigt aterkommer nar man jobbar som skolbibliotekarie, att man far halla pa
och sténdigt informera om vad man kan.”

(Informant C)

"Det &r vél Kklart att det & en av mina uppgifter att synliggéra biblioteket och darmed
skolbibliotekariens tjanster, s att saga, givetvis.”

(Informant E)

”Ja, jag tycker att det &r min uppgift att marknadsfora skolbiblioteket. Jag tror det ar viktigt var man
an jobbar, aven for de skolbibliotek som &r vl férankrade pa skolorna. Skolbibliotekarierna maste
hela tiden marknadsfora biblioteket, komma med bra idéer och ha kontakt med skolledningen och
olika larargrupper. ”

(Informant B)

”Manga har ju en lite gammaldags bild av vad en bibliotekarie &r, med knut i nacken som é&r lite arg
av sig, sa det far man ju férsoka géra nagonting at for s ar det ju inte.”

(Informant D)
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”Jag ser det som att det &r upp till mig att férklara for lararna hur de kan anvénda mig i det dagliga
arbetet. ”

(Informant C)

"Det &r vl Klart jag har det i bakhuvudet, om det ar nagot speciellt jag vill s& ser jag val helt enkelt
till att det nar fram till personen ifraga. Jag kanske smapratar pa ett bra vis och for in samtalet pa vad
jag behdver hjalp med och sprider lite information pa det sattet.”

(Informant E)

Det finns dock dven exempel pa motsatsen i vart intervjumaterial. En av respondenterna
menade att denne, trots en medvetenhet om att det fanns en del forvantningar pa
vederbdrande att marknadsfora skolbiblioteksverksamheten inte hade marknadsforing
som en av sina arbetsuppgifter.

”Jag tycker egentligen inte att det ar var roll att marknadsfora oss sjalva. Man ska veta niar man
anstéller en skolbibliotekarie vad vi kan géra och vad man vill anvanda oss till framfor allt. Det
kvittar vilket jobb du har s& ska du inte behdva komma till ditt jobb och motivera dig och visa att det
har kan jag gora. Det ska redan vara klart, och det tror jag brister pa manga skolor.”

(Informant A)

Lasframjaren

Det andra av de tva stora omraden som namns for skolbiblioteksprojektet i Kavlinge
kommun &r litteraturframjande, vilket gor det naturligt att se lasframjandet som en av
skolbibliotekariernas uppgifter. Detta ar nagot som &ven framkommer i intervjuerna,
och samtliga skolbibliotekarier namner bokprat som en del av deras arbetsuppgifter.

”Barnen ska bli duktiga pa att lasa, forhoppningsvis tycka att det ar roligt sa att de far ett bra redskap
for att soka information.”

(Informant D)

”Jag ska kunna stimulera till 1asning.”
(Informant D)

”En viktig bit ar ju lasframjande, att arbeta med barnens sprakinlarning till viss del och framfor allt
att fa dem att lasa s& mycket som mojligt.”

(Informant E)

Vi forsoker fa eleven att hitta vagen till en trevlig lasupplevelse.”
(Informant E)

”Bokprata ar ju en av de traditionella sysslorna en skolbibliotekarie kan géra inom den lasframjande
biten.”

(Informant A)

Vi tycker oss kunna ana en outtalad frustration ¢ver att bokprat &r det som i forsta hand
efterfragas av lararna. Detta innebar att den litteraturframjande delen i verksamheten
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praktiken kan vara storre an den som behandlar informationsomradet, eftersom det
framfor allt ar den delen som lararna fokuserar pa.

”Lé&rarna kanner oftast till att man kan ge boktips och prata om bdcker.”

(Informant C)

”Jag blir ombedd om mycket bokprat, det ar bokprat i férsta hand och sedan far man sélja in andra
bitar via det.”

(Informant D)

| det dagliga arbetet dr det nog mer arbete med lasframjande an informationsbiten.”

(Informant C)

Undervisningspartner

Till skillnad fran handledarrollen som &r en roll som enligt skolbibliotekarierna
praktiseras i verksamheten, verkar undervisningspartnern vara en roll som samtliga
skolbibliotekarier stravar efter att arbeta utifran inte riktigt far chansen till.

”Jag har annu inte varit med och planerat undervisningen tillsammans med lararna, men jag skulle
absolut kunna tdnka mig att goéra det. Framfor allt i samband med ett tema, sd att
informationssdkningen inte blir en isolerad grej.”

(Informant A)

”Nu kan jag inte prata for de andra men som jag vill i alla fall, s vill jag kunna g in ganska mycket
i klasserna och planera med lararna.”

(Informant B)

"Det finns &nnu sa lange inte s stora mojligheter att planera undervisningen med lararna, men jag
tror det ar for att det inte &r s& pass uppbyggt annu, men det kommer nog att bli mer.”

(Informant C)

”For att kunna bedriva en god skolbiblioteksverksamhet sa behdver man ju en dialog och en samsyn.
Du maste veta vilka teman som ar aktiva nu och vad de olika klasserna héller pd med. Man ska
diskutera sig fram till en bra I6sning for klassen, skolan och situationen.”

(Informant E)

Planeringsuppgifter med lararna ar valdigt viktigt. Jag marker ju pa de olika skolorna att vissa
larare tar hjalp av mig i planeringen och jag tror att en del far valdigt mycket hjalp medan andra inte
tar min hjalp alls. For de lararna &r jag ju bara nagon som star och vaktar bocker och de kommer ju
aldrig att komma pa det om man inte gor ett arbete ihop med dem.”

(Informant B)

6.2 Profil

Skolbibliotekarierna har sammanstallt ett forslag pa en arbetsplan, vilken vi fatt ta del
av i vart uppsatsarbete. | denna tas skolbibliotekariernas ansvarsomraden upp, saval
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som skolbibliotekets yttre forutsattningar. Eftersom skolbibliotekarierna sjalva tagit del
i utarbetandet av denna arbetsplan, blir det i denna plan tydligt vilka kvaliteter och vilka
kompetenser de vill formedla till omgivningen att de har.

6.2.1 Skolbibliotekariens sociala funktion

| samband med Oppettiderna ndmns att skolbiblioteket alltid maste bemannas av en
vuxen som ansvarar for verksamheten. Darefter ndmns skolbibliotekarien som en
sjalvskriven samarbetspartner da skolledningen skapar forutsattningar for den lopande
verksamheten betraffande utverkandet av formerna fér sa som bokuppsattning och
aterlamning.

Det namns aven att alla elever under de tva forsta skolaren erbjuds ett besok pa
folkbibliotek. Detta & som vi tidigare i uppsatsen namnt ett uttryck for den sociala
funktionen, eftersom det innebdr en lank till 6vriga samhallsfunktioner.

Nar skolbibliotekarierna sjalva ska sammanfatta sin funktion sa &r det dock tydligt att
den sociala funktionen inte & nagon uttalad del av denna. Eftersom vi i var
undersokning valt att betrakta det lasframjande arbetet som en kulturell funktion och
arbetet med informationssékning som en del av den pedagogiska funktionen sa blir den
sociala funktionen implicit i skolbibliotekariernas profilering.

”Det ar att jag kan hjélpa till med tvé stora bitar. Den ena ar ju lasframjande, och den andra &r
informationskompetensen. De flesta & ju medvetna om den l&sframjande biten som till exempel
bokprat, men dr inte lika medvetna om informationskompetensbiten. Darfor vill man ju gérna
framhalla den eftersom man, om man far upp informationskompetensen hos eleverna, far en mycket
lattare situation att arbeta utifran langre fram.”

(Informant A)

”Man kan saga att vi har tvad ben att std pa, det ena ar det lasstimulerande och det andra &r
informationssékningen.”

(Informant D)

6.2.2 Skolbibliotekariens kulturella funktion

Det ar tydligt att den l&sframjande delen &r en av tyngsta delarna ndr det galler
profileringen av den kulturella funktionen. Enligt de intervjuade skolbibliotekarierna ar
det just det som brukar kallas bokprat, att berdtta om olika bocker for eleverna, som
lararna ar mest bekant med. Pa skolbibliotekariernas hemsida lyfts bokprat fram som ett
exempel pa skolbibliotekariens anvandningsomraden och kan betraktas som en tydlig
representant for den kulturella funktionen.

"Bokprata om bra hdoglasningsbocker, bocker om medeltiden, bdcker som filmats,
fortsattningsarbeten, lattlasta bocker, bocker om karlek”

(Kavlinge kommun 2006f)

Pa hemsidan finns det ett trettiotal skonlitterara boktips for barn i olika aldrar och dven
lankar till andra Internetsidor med vytterligare litteraturtips. Det finns &ven en
lanksamling i vilken andra lanksamlingar stallts samman (Kévlinge kommun 2006f).
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6.2.3 Skolbibliotekariens pedagogiska funktion

Det namns &ven att ovan namnda lasframjande atgarder ar viktiga for att kunna skapa
regelbundna biblioteksvanor och en god kontakt med elever och larare. I dokumentet
sarskiljs pedagoger fran skolbibliotekarier, vilket vi uppfattar som att
skolbibliotekarierna sjalva inte betraktar sig som pedagogisk personal. Ddremot ser man
anda sig som behorig att tillsammans med elevens larare valja ut de texter och
eventuella hjalpmedel som ar lampligast. Detta menar vi kan skapa en forvirring hos de
skolledare och larare pa skolorna som tar del av arbetsplanen, eftersom risken &r att de
inte vet varfor de ska ta hjalp av skolbibliotekarierna att valja ut lampliga texter da
dessa uttryckligen inte &r pedagoger.

Ytterligare en gang gors en tydlig distinktion mellan skolbibliotekarierna och skolans
pedagogiska personal da det namns att "skolbibliotekarierna i samrad med pedagogisk
personal ska planera inriktning och omfattning av temaarbeteten”.

Det finns en 6vergripande plan som tar upp hur skolbibliotekarierna ska lara ut
informationssokning for eleverna i skolan. Ar for ar finns en tydlig beskrivning for vilka
mal som respektive klass ska uppna. Exempelvis namns hur eleven successivt ska lara
sig att forst hitta i biblioteket for att sedan 6verga till sokningar i bibliotekskatalogen.
Dérefter podngteras vikten av att lara eleven att gora en tydlig koppling mellan en traff i
bibliotekskatalogen och en bok pa hyllan.

Dessutom finns ett uttalat intresse av att jobba med en grupp elever under en bestdmd
tid, i den sammanfattning av sina arbetsuppgifter som skolbibliotekarierna presenterar
pa sin hemsida.

”Jobba med en grupp av elever under en period.”
(Kavlinge kommun 2006f)

Detta anser vi tyda pa att skolbibliotekarierna tydligt tagit pa sig vad vi menar ar en
pedagogisk roll, medan de pa flera hall i arbetsplanen sarskiljer sig fran den
pedagogiska personalen. Detta kan som vi tidigare ndmnt handla om yrkesrollens behov
av att sarskilja sig fran andra grupper genom att framhalla att vi ar det de inte dr.
Skolbibliotekarierna lyfter alltsa uttryckligen fram att de inte &r pedagoger, men de
arbetsuppgifter och funktioner som namns i dokumentet tyder dock pa en ambition att
fungera som pedagoger i verksamheten. Var uppfattning ar att detta kan bidra till att
skapa forvirring i verksamheten, eftersom varumarket pa ett sétt innebar en pedagogisk
kompetens men pa ett annat sétt avsager sig den.

6.2.4 Roller

Vi har inte funnit lika manga roller i var analys av skolbibliotekariernas profil som i
deras identitet. Har nedan foljer dock en presentation av de vi funnit.

Diverse-rollen
Det framtrader &ven en roll i vart intervjumaterial som vi inte tidigare identifierat i vare
sig vart teoriavsnitt eller i var studie av den tidigare forskningen. Denna roll verkar vara
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inriktad pa att fylla eventuella hal i verksamheten, for att pa det viset profilera sig for
skolans personal. Det skulle dven ga att kalla inriktningen for efterfragestyrd.

”Att det finns ett behov jag kan tillgodose genom att beratta om biblioteket, snarare an att jag borjar
med att beratta om biblioteket och sé lyssnar de lite artigt for att sedan ga darifran och glémma bort
allting. Jag kor lite det har med on demand.”

(Informant E)

"Att det finns ménga olika saker jag kan hjalpa till med, att det finns en mangsidighet i det, att jag
kan ge service, att de inte ska vara radda att komma och frdga om olika saker utan att de ska kanna
sig valkomna att gora det.”

(Informant C)

Dé en av skolbibliotekarierna reflekterar 6ver sin egen roll i forhallande till lararna,
framtréader just denna diverseroll, det vill saga en roll som &r svardefinierad och verkar
inbegripa det mesta.

”Med mig ar det kanske inte lika uppenbart vad de kan fa hjalp med for jag kan ju gora allt mgjligt.”

(Informant E)

Pa samma satt verkar det vara just denna férmaga att vara flexibel och att kunna verka
inom flera olika anvandningsomraden som lyfts fram av skolbibliotekarierna.

"Nér jag borjade fragade man all personal pa en konferens vad de férvantade sig av mig och da
borjade jag ju med de sakerna som de bad mig om och sa ja till allting.”

(Informant D)

”Jag lyfter fram att det finns olika saker jag kan hjalpa till med, att det finns en mangsidighet i det,
att jag kan ge service och att de inte ska var rddda for att komma och be om olika saker. De ska
ké&nna sig valkomna att gora det. Jag vill att de ska veta att jag kan olika saker, att jag kan hjélpa
dem med olika saker for ibland sa tror kanske lararna att man mest kan prata badcker. De tanker inte
sd mycket pa att man kan andra saker ocksa, ibland &r det s&. Sa da skulle jag lyfta fram att jag kan
det har och det har ocksa. ”

(Informant C)

Skolbibliotekarierna lyfter dven fram denna roll i sin sammanfattning 6éver olika
arbetsomraden.

”Kom gérna med egna forslag, vi ar 6ppna for det mesta...”
(Kavlinge kommun 2006f)

Handledare

Pa skolbibliotekarieteamets hemsida profilerar sig skolbibliotekarierna med att lyfta
fram olika anvandningsomraden. Det framgar att skolbibliotekariernas huvudsakliga
arbetsuppgift, forutom att stodja eleverna i deras lasutveckling, ar att ge véagledning vid
informationssokning” (Kévlinge kommun 2006f).
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| en sammanfattning av anvandningsomraden som skolbibliotekarierna valt att fokusera
pa framgar att de vill formedla sin roll som handledare.

”Ge elever vagledning nér de ska soka information. Gérna i anslutning till att ett tema startats upp.”
(Kavlinge kommun 2006f)

Informationsspecialist

Aven rollen som informationsspecialist framtrader i ovan namnda presentation av
anvandningsomraden. Vi har varit tveksamma till om denna punkt aven skulle kunna
rymmas under rollen som undervisningspartner. Anledningen till att vi slutligen valde
att placera den enbart som en representant for informationsspecialist &r att rollen fran att
inledningsvis ndmner en viktig del av undervisningspartnerns arbetsuppgift, men
darefter flyttar fokus till insamlandet av informationen och darigenom fran sjélva
samarbetet.

”Delta i planeringsarbetet infor ett tema. Plocka samman bocker, ge forslag pd bra lankar och
databaser.”

(Kavlinge kommun 2006f)

Lasframjaren
Rollen som lasframjare & en av de tydligaste rollerna som lyfts fram i
skolbibliotekariernas profil.

’Lasframjande har automatiskt blivit ndgot som lyfts fram, det vill sdga att man arbetar for att
eleverna ska lasa. Lara sig lasa, fortsatta lasa och lasa mycket. | det ingar ju klassbesok dar man
agerar lite litteraturpedagog, att hitta bocker som barnen gillar utifran deras intressen.”

(Informant E)

Vi ser att skolbibliotekarierna i sin arbetsplan lyfter fram den lasfraimjande delen
betydligt mer &n den del som behandlar infokompetensen. Lasframjandet anses sta for
femtio procent av verksamheten och det beskrivs som en central del av verksamheten.
Som lasframjande atgard lyfts framfor allt bokprat fram, vilket ar anmarkningsvart da
bokprat tidigare namnts som en av de faktorer som lararna redan efterfragade i valdigt
stor utstrackning.

Vissa av de dvriga saker som ndmns ar ganska luddiga till sin karaktér, exempelvis
ndmns att l&sframjande verksamhet bedrivs genom ”personliga moten” och
"klasshbesok”. 1 och med att bokprat redan namnt i dokumentet &r det svart att veta vad
dessa personliga moten och klassbesok mer konkret bestar av.

6.3 Image

Vi hade ambitionen att studera hur skolbibliotekarierna framstélldes i de olika
skolplanerna som fanns i Kéavlinge kommun. Da vi endast fick tillgang till sex av de
tolv skolplaner som fanns i kommunen kan vi endast uttala oss om dessa. Vad som var
patagligt var dock att varken skolbibliotekens eller skolbibliotekarierna omnamndes i
nagon storre utstrackning i dessa dokument. Dessa dokument har som tidigare namnts
hamtats fran saval skolorna sjalva som fran politiskt hall i form av kommunala
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styrdokument. Vi har dven fatt ett exempel pa bibliotekarieprofessionens uppfattning i
form av en utredning som foregick genomférandet av skolbiblioteksprojektet.

| det kommunala styrdokument som benamns Kulturplanen finns en rad mal som
personalen pa Kavlinge kommuns skolor forvantas folja. Att skolbibliotekarien utgor
personal ar ingenting vi ifragasatter, men eftersom personal ar ett valdigt vitt begrepp
och omfattar alltifran staderskor till skolledare forsvarar det var analys. Det innebéar
stora svarigheter for oss att kunna gora nagon distinktion mellan néar
skolbibliotekarierna omfattas av de olika malen, och nar det inte gor det. For att belysa
problematiken har vi valt att redogdra for tva av de visioner som laggs fram;

”Vi vill att verksamheten i grundskolan ska vara lustfylld, utvecklande, saklig och allsidig. Vi vill att
undervisningen i skolan ska ge eleverna en kunskapsgrund och referensram, som férbereder dem for
ett aktivt deltagande i samhéllslivet.”

(Kavlinge kommun 2000)

| bada dessa visioner ser vi i egenskap av blivande representanter for professionen
skolbibliotekarien som en sjalvklar byggsten. Vi kan dock inte utgd ifran att
representanter for skolledningen och lararna betraktar det pa samma satt. | malen for
forskola och grundskola finns samma problematik.

"Vi vill att barn/elever har en god fysisk och psykosocial hélsa.

Vi vill att alla barn i forskolan och grundskolan blir sedda, uppmérksammade och kénner trygghet
och stdd i sin utveckling.

Vi vill att barn/elever ges tillfalle att méta och uppleva ett varierat utbud av kultur samt att deras
kreativitet utmanas.”

(Kévlinge kommun 2000)

Eftersom de mal som slas fast i Kulturplanen &r valdigt generella i sin karaktéar anser vi
inte att det gar att analysera dem narmare da vi betraktar dem mer som uttryck for
allménna visioner.

| ndgra av de budgetdokument vi studerat narmare finns daremot mer konkreta asikter
om vilken funktion skolbibliotekarierna kommer att ha i sin yrkesroll:

”"Med personalforstarkningsbidrag kommer fyra skolbibliotekarier att utgdra en vardefull
pedagogisk resurs for bade informationssokning och lasstimulans.”

(Kavlinge kommun 2004)

”Den utredning av skolbiblioteken som genomfdrts, kommer att leda till en utdkad personell och
pedagogisk satsning pa skolbiblioteken i kommunen.”

(Kavlinge kommun 2005)

"Biblioteksverksamheten kommer under &ret att genomgad stora forandringar. Ett team av
skolbibliotekarier/bibliotekspedagoger kommer att utveckla skolbiblioteken som stéd for den
pedagogiska utvecklingen.”

(Kavlinge kommun 2005)
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| detta sammanhang dar det onekligen den pedagogiska funktionen for
skolbibliotekarierna som lyfts fram, da de betraktas som en pedagogisk resurs saval som
ett bidrag till en 6kad pedagogisk satsning.

”De fyra nyanstdllda skolbibliotekarierna utgdér en personell och pedagogisk forstarkning vid
skolorna, dér de kommer att finna formerna for lokal utveckling av skolbiblioteken samt ett okat
samordnat arbetssétt.”

(Kavlinge kommun 2006a)

Mojligen asyftas en social funktion med begreppet ”personell”, men vi anser det alltfor
vagt for att dra den slutsatsen. Att det daremot handlar om en pedagogisk funktion &r
daremot tydligt.

”Skolbiblioteksteamet kommer att i allt hogre grad bli ett stdd i den pedagogiska verksamheten.”

(Kavlinge kommun 2006a)

Aterigen &r det den pedagogiska funktionen som skolbibliotekarierna forvéntas bidra
med, for att kunna fungera som ett stod i den storre pedagogiska verksamheten. Det
namns inget om den kulturella eller den sociala funktion som de sjalva ser som en stor
del av deras arbete. Fritid och kultur har det dvergripande ansvaret for kommunens
bibliotek. Under avsnittet som ror deras ansvarsomrade i budgeten fran 2004 star
foljande att l4sa:

”Biblioteken har en central roll genom formedlande av media, information och kultur. Verksamheten
utvecklas snabbt. Det blir allt viktigare att biblioteken kan tillhandahalla IT-verktyg for sokande av
information och pa ett pedagogiskt satt lara besokarna att sovra och vardera information.”

(Kévlinge kommun 2004)

| nasta mening star dock att utbudet inom barn och allméankultur framst astadkommes i
samarbete med lokala teaterforeningar, kyrkan samt lokala och regionala aktorer, vilket
gora att den kulturella roll som tidigare poangterats kan ifragasattas. Vi foranleds darfor
att tro att uppfattningen om skolbiblioteksverksamheten snarare &r begransad till att
handla om lokalen, atminstone betraffande den kulturella funktionen. Vi ser dven att det
kan handla om férmedlingen av skonlitteratur som avses med begreppet kultur i
anknytning till biblioteket.

Det framkommer inte mycket detaljer om hur skolbibliotekariens arbete ska bedrivas,
men av det som finns tycker vi oss kunna se tendenser till att fokusera de praktiska
delarna av verksamheten, det vill sdga de uppgifter som ké&nnetecknar det vi kallar
biblioteksspecialistrollen.

”Bok och mediebestandet kommer att ses dver och skolbiblioteken kommer att utrustas med
anpassat datorstod for katalogisering, utlaning och aterlamnande.”

(Kavlinge kommun 2005)

De elva kommunala grundskolor som finns i Ké&vlinge kommun har valt att profilera sig
utifran olika aspekter pa kommunens hemsida. Genom att studera dessa ville vi fa en
bild av hur skolbiblioteksverksamheten portratterades, och vilka funktioner som lyftes
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fram utifran skolornas perspektiv. Detta visade sig dock problematiskt eftersom endast
tvd av samtliga skolor lyfter fram skolbiblioteket i sin profil. P4 Skonadalsskolan far
skolbiblioteksverksamheten en véldigt central roll eftersom det inleder profilavsnittet:

"Vart bibliotek ligger i hjartat av skolan. Det anvander vi dagligen i vart tematiska arbetssatt, dar vi
ofta utgar fran kultur- och naturupplevelser. Skolan praglas av helhetssyn, samarbete och ett kreativt
arbetssétt.”

(Kavlinge kommun 2006c)

Den andra skolan som namner skolbiblioteket i sin profil ar Lackaldangaskolan som
lyfter fram att deras skolbibliotek finns till for att ”6ppna dorren till skonlitteraturens
varld och inspirera till laslust” (Kavlinge kommun 2006c). Denna presentation av
skolbiblioteket aterfinns under avsnittet som de valt att som kalla kultur, och i de andra
avsnitten som kallats spraket, social kompetens och friskvard namns det inte alls. Det &r
tydligt att det framfor allt ar rollen som lasframjare som star i centrum pa denna skola.

Anmarkningsvart ar att bada skolorna lyfter fram skolbiblioteket som en fysisk plats,
och inte redogor for vad den verksamma skolbibliotekspersonalen kan bidra med. Aven
hér ser vi en tendens att dra likhetstecken mellan begreppet skolbibliotek och
skolbibliotekarie.

For att pd en nagot mer lokal niva kunna fa en uppfattning om
bibliotekarieprofessionens perspektiv har vi kunnat titta pa en utredning som
genomforts av en konsult fran bibliotekstjanst och som genomférdes i samband med att
skolbiblioteksprojektet skulle startas upp.

I avsnittet om vad skolbiblioteket forvantas gora har vi valt att tolka det som att det
snarare ror sig om skolbibliotekarien och arbetsuppgifterna for denne. Anledningen till
att vi valt att tolka det pa detta satt ar att flera av de faktorer som tas upp forutsatter en
aktiv drivkraft. Exempelvis ndmns aktiviteter som att “delta i planering kring
temarbeteten och lasframjande verksamhet i skolan” och ”bedriva en planerad
utbildning i informationskompetens”. Andra saker som ndmns ar att skolbiblioteket ska
vara ”skolans kulturella nav” samt att utvecklingen av skolbiblioteksprojektet bor ske i
nara samarbete med saval larare och skolledare som bibliotekarieprofessionen i form av
bibliotekarier fran Loddekdpinge och Kavlinge. | dokumentet talas det om
skolbiblioteksteamet som ett "bibliotekspedagogiskt arbetslag” (Eide-Jensen 2004).

Andra arbetsuppgifter som namns som lampliga for skolbibliotekarien &r bokinkdp,
sammanstallning av olika l&nkar for diverse temaarbeteten, och inplanering av
bibliotekslektioner i samband med elevernas projektarbeten. Undervisning i
informationssokning i samband med inl&rningssituationer ndmns &ven det som en
arbetsuppgift for det som i utredningen bendmns som “bibliotekspedagogen”. Det
framgar uttryckligen att det ar det pedagogiska och det lasframjande arbetet som ska
prioriteras av skolbibliotekarien, och att andra bibliotekstekniska arbetsuppgifter sa som
utlaning och aterlamning minimeras (Eide-Jensen 2004).
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Har menar vi att det finns en tydlig vardering av arbetsuppgifterna fran
bibliotekarieprofessionens sida, nagot som &ven kommer igen i intervjuerna med
skolbibliotekarierna.

Det ndmns att skolbiblioteket blir en lugnare och tryggare plats for eleverna nar det
finns en vuxen narvarande, varfor bemanningen av skolbiblioteken &r viktigt for
skolorna att satsa pa ur en rent social aspekt. | samband med bemanningen namns att
narvaron av bibliotekspedagogiskt utbildad personal hjélper eleverna vidare i sitt arbete
genom att bista med litteraturtips eller tips om andra kallor (Eide-Jensen 2004).

Av utredningen framgar att samtliga skolledare i Kéavlinge kommun betraktar laslust
som en viktig faktor for elevernas arbete i skolan. Eftersom detta &r en central del i
skolbiblioteksverksamheten enligt utredningen ser man i denna ett viktigt
anvandningsomrade for skolbibliotekarien.

I en uppféljning av vad kommunens skolledare ansdg om den utredning som gjorts
lamnade tre av kommunens skolledare sina synpunkter pa denna. Tva av dem ansag att
idén om bibliotekspedagogiskt team var bra, medan den tredje inte sadg nagon
nodvandighet att anstdlla nagra utomstdende utan foresprakade internutbildning av
intresserad personal pa respektive skola (Eide-Jensen 2004).

6.4 Relation mellan identitet-profil-image

Eftersom vi pa flera hall i var genomgang av den tidigare forskningen forstatt att det
finns en syn pa skolbiblioteket som en nast intill primar verksamhet, ville vi se vilken
syn de intervjuade skolbibliotekarierna gav uttryck for. Det framkom dock ganska snart
i samtliga intervjuer att skolbibliotekarierna sag sig sjalv som en del i skolans
verksamhet och att det var skolans mal som var de priméra.

"Det ar ju sa att vi ar pa skolan pa skolans villkor och det far vi aldrig glomma.”

(Informant D)

”Skolbiblioteksverksamheten maste ske i samverkan med skolans 6vriga verksamhet, annars ar det
ju inget skolbibliotek.”

(Informant E)

”Om jag sitter i skolbiblioteket &r det sjalvklart att jag har det som min fasta punkt och
utgangspunkt, men om man ska forsoka se lite mer realistiskt pa det sa ar det inte manga pa skolan
som ser skolbiblioteket som navet i verksamheten. Det &r en viktig kugge men inte dess center.”

(Informant E)

"Skolbibliotekets mal ar ju skolans mal. Ett syfte med skolbiblioteket ar ju att hjalpa elever att lara
sig de saker som de behover for att kunna ta fram information for att né skolans mal.”

(Informant C)

"Det ar ju jattesvart att satta upp mal for skolbiblioteket for de ska ju folja skolans mal, det maste de
ju gora sa egentligen ar det valdigt konstigt att vi skolbibliotekarier sitter och gor en arbetsplan
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separat. Klart man kan ha egna rangméssigt lagre mal for skolbiblioteket men det ska ingd i skolans
ansvarsomraden.”

Informant A)

”Det dr nagot fel pa skolbiblioteket om det inte ar forenligt med skolans mal. Det maste vara samma
sak, annars har inte skolbiblioteket dar att gora.”

(Informant D)

Skolbibliotekets mal méste ga hand i hand med skolans mél, sa skolbibliotekets mal kan ju inte
vara nagra andra an skolans mal.”

(Informant B)

Det finns dock nagra pastaenden i vart intervjumaterial som gor att vi skulle kunna tolka
skolbibliotekariernas uttalande ett steg langre. Exempelvis menar en av de tillfragade
skolbibliotekarierna att denne:

”Ibland &r ett hjalpmedel i skolan, men jag har inget problem med det for samtidigt kan man vara ett
sadant hjalpmedel sa att lararna sager att jag hade inte klarat mig utan dig och da har jag inget
problem med att vara hjalpmedel.”

(Informant B)

Har menar den intervjuade skolbibliotekarien att denne inte ser nagra problem med att
vara ett hjalpmedel, atminstone inte i de fall hjalpmedlet &r ett sadant som lararna inte
hade klarat sig utan. Det &r svart att dra slutsatsen att uttalandet ger uttryck for en syn
pa skolbiblioteksverksamhet som priméar men det ar tydligt att det inte heller handlar om
en sekundar verksamhet, eftersom lararnas verksamhet i detta exempel star och faller
med skolbibliotekarien och dennes hjalpande hand.

Det framgar av intervjuerna att de forvantningar som implicit har funnits pa olika hall i
skolbibliotekariernas omgivning, dess image, inte kommunicerats i tillrackligt hog
utstrackning. Detta har lett till att skolbibliotekarierna inte fatt nagra klara direktiv fran
vare sig de skolledare eller larare som de arbetar i ndra anslutning till, eller fran
huvudbiblioteket som star som deras huvudman och som i detta fall representerar
bibliotekarieprofessionen. Detta innebdr att de intervjuade skolbibliotekarierna refererar
till sin egen bild av vad arbetet som skolbibliotekarie innebér, och arbetar utifran denna.

”Inga specifika forvantningar mer an de mal som fanns, vilka &r att utveckla skolbiblioteken.
Fransett en rektor som har kommit med specifika énskemal till mig, sa &r det ingen som har haft
nagonting de vill ha ut av mig.”

(Informant A)

”Ndr vi borjade sa visste ju knappt skolledningarna om det. Det &r inget krav eller 6nskemal som har
kommit frdn skolorna sjalva att de behéver skolbibliotekarier, eftersom detta &r en satsning dar
beslutet togs pa politisk niva.”

(Informant A)
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"Det finns ju de 6nskemalen som framforts i utredningen da och sa 6nskemal fran larare och elever,
som till exempel att ge boktips, prata om bocker och soka upp bdcker, men nagot annat finns ju
egentligen inte.”

(Informant C)

”Det har inte riktigt framkommit, jag har ju haft en bild av hur jag ska jobba och hur jag vill jobba
och da har jag borjat jobba pa det viset.”

Informant B)

”Eftersom jag har jobbat som skolbibliotekarie innan sa forstod jag val ungefar vad som skulle
kravas av mig sen sa skiljer sig ju detta jobb frdn mina tidigare eftersom det har handlar om att
bygga upp en verksamhet och det &r annorlunda. Det var ingen som sa vad som forvantades nér jag
borjade har, det tror jag var underforstatt. ”

(Informant C)

"Det ar ju svart, eftersom det finns ju valdigt olika varianter av hur man tolkar sitt uppdrag. Det
maste finnas majligheter att variera det efter individerna, alla arbetar inte pa exakt samma satt. Men
det var ju ganska Gversiktliga forvantningar, det var ju inte s exakt att det har och det hér ska du
gora, det var det verkligen inte. Men jag har ju &nda sedan gammalt en bild av vad det innebar att
vara skolbibliotekarie.”

(Informant E)

Vi gor ju var egen plan for skolbiblioteken, det &r ju ratt konstigt tycker vi, att vi blir anstallda och
sedan ska vi gora en beskrivning dver vara tjanster. Det borde ju vara bestamt sedan innan.”

(Informant A)

Detta gar stick i stdv med det som framhalls i Kavlinge kommuns kulturplan i vilken det
star att lasa att:

”Personalens mote med Kavlingebon ar utgangspunkten for all verksamhet. Det ar hur detta mote
upplevs som ar avgoérande for vilket omdéme vi far om verksamheten. Kvaliteten i verksamheten
praglas med andra ord av hur kulturs anstéllda hanterar detta moéte. Darfor &r det viktigt att det
tydligt framgar vilket ansvar och vilka befogenheter som personalen har for att bedriva sitt arbete. ”

(Kavlinge kommun 2004)

Skolbibliotekarierna verkar 6verlag ha hdga krav pa vad de forvantas utfora i sitt arbete.
Dock verkar det finnas ett glapp mellan alla de funktioner och roller som
skolbibliotekarierna anser sig ha och de som faktiskt framtrader i imagen. Pa fragor som
rorde amnet om just hur medveten personalen ute pa skolorna var om vad de kan
forvanta sig av sin skolbibliotekarie fick vi foljande svar:

”Jag kan tycka att man Gverlag har lite dalig koll pd vad vi kan och det ar darfor som vissa kan
ké&nna sig hotade, for att man inte har den pedagogiska biten. Det kan ju bli fel om man kommer in
och talar om for dem att nu ska ni gora sa har och sé har, eller att de ska tanka pé nagot sarskilt i sitt
arbete med eleverna. De tror kanske att man ska gora nagot som inte gar i linje med deras tanke med
sin undervisning. Men det &r nog for att de inte vet vad vi kan.”

(Informant A)
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“Framfor allt tror jag inte att lararna tanker pa att jag kan blandas in i det dagliga arbetet. Om man
inte tanker pa hur man kan jobba med skolbibliotek och skolbibliotekarien sa tanker man ju inte pa
hur man kan anvanda mig sa heller. Vissa saker kanner ju malgrupperna till, men inte allt.”

(Informant C)

”Det finns ju i laroplanen med det &r ju valdigt luddigt. En lokal arbetsplan finns sakert ocksd, men
jag kan inte tanka mig att det stdr nagot om skolbibliotekarien mer an att det ska finnas ett
skolbibliotek.”

(Informant B)

”Man har en luddig roll som bibliotekarie redan innan, och s& kommer man da hit och ingen pa
skolan vet vad man ska gora dverhuvudtaget. Jag tror att om lararna bara inser att det underléattar for
dem, jag tror att manga av dem tror att det ska bli en belastning att ta med en person till i
planeringen, sa tror jag det blir ringar pa vattnet.”

(Informant A)

”Onskemalen och vetskapen om vad man gor eller vad de vill att man ska gora &r ofta sa vaga, nu
pratar jag inte bara utifran Kavlinge utan dven fran tidigare erfarenheter. Man &r inte i den
positionen att man kan g in och siga att nu ska jag gora det hr, eller att det har &r ndgot som méste
finnas for att eleverna ska kunna uppna sina mal.”

(Informant A)

”Det kan vara kansligt for vissa larare att man ar inne och trampar pa deras revir, det tror jag absolut
och det kan jag kdnna sjalv. Det ar svart for mig ocksa att veta vilken roll jag ska ha.”

(Informant B)
Skolbibliotekarierna har framfor allt profilerat sig som lasframjare och som
informationspecialister. De har dessutom lyft fram diverse-rollen i sin profil, en roll
som inte alls kommer till uttryck i identiteten.

Rollen som biblioteksspecialist verkar finnas djupt rotad i imagen sedan tidigare. Dock
faller roller som undervisningsparter, ledare, handledare och kunskapare utanfor och
lyfts inte  fram i profileringen trots att samtliga utgér delar av
skolbibliotekarieidentiteten.
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7. Slutanalys

Vi har i vart material kunnat se flera intressanta saker, som vi anser kunna hjalpa oss i
besvarandet av var ursprungliga problemformulering. Genom att studera
skolbibliotekarien utifran flera olika perspektiv, daribland deras eget anser vi oss ha
skapat en mangfacetterad bild av skolbibliotekarien och av de forvantningar som kan
finnas pa denne.

Vi utgick ifran tre olika fragestéllningar for att kunna besvara var problemformulering.
Var inledande fragestéllning utgick ifran att ta reda pa vilka olika forvantningar som
fanns pa skolbibliotekarien fran bibliotekarieprofessionens, respektive lararnas och
skolledarnas sida.

Bibliotekarieprofessionen uttrycker pa olika hall en férvantan pa skolbibliotekarierna att
utgéra skolans kulturella nav saval som att bidra till att gora skolbiblioteket till en
lugnare och tryggare plats. Skolbiblioteket ska till exempel verka for att eleverna
erbjuds kulturupplevelser som inte enbart ar av skonlitteratur karaktér, utan aven musik-
och konstupplevelser (Limberg 1990). Pa annat hall namns den kulturella funktionen
sida vid sida med den sociala och den pedagogiska i en modell éver skolbibliotekariens
arbetsuppgifter (Nilsson 2003). Likasa har representanter for saval den kulturella som
den sociala funktionen lyfts fram vid premieringen av arets skolbibliotekarie
(Livsviktigt 2004).

Dda man ser till den tidigare forskningen inom det biblioteks- och
informationsvetenskapliga omradet ar det dock betydligt svarare att finna
forskningsresultat pa skolbibliotekariens kulturella funktion och pa den sociala
funktionen. Det ar den pedagogiska funktionen som star i centrum (Kihne 1993;
Limberg 2003; Nilsson 2003).

Inom bibliotekarieprofessionen omnamns skolbiblioteksverksamheten i ordalag som
livsviktig, som skolans nav och som skolans hjérna (Livsviktigt 2004; Nilsson 2003;
Kuhne 1993). Da vi narmare studerat vad som premierats av bibliotekarieprofessionen i
utmérkelsen Arets skolbibliotekarie har det varit en stor spannvidd p& egenskaperna hos
skolbibliotekarierna och vi har kunnat identifiera nastan alla av vara roller. Den enda vi
inte kunnat se tillstymmelse till & den osynliga rollen.

Vad galler skolledarnas syn pa skolbibliotekarien och dennes roller och funktioner sa
visade var teoretiska genomgang pa att det verkar finnas stora svarigheter for
skolledningen att definiera skolbibliotekets egentliga funktion (Statens kulturrad 1999).
Detta ar att betrakta som ett problem eftersom skolledarna visat sig ha stor betydelse for
skolbiblioteksverksamhetens utveckling (Limberg 1996; Hasselrot 2002).
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Tidigare forskning har aven visat att det verkar rada oklarheter om roll- och
ansvarsfordelningen mellan lararna och skolbibliotekarierna. Aven hos manga larare
verkar det finnas en otydlig bild av vad skolbibliotekarien kan anvéndas till och vilken
funktion skolbiblioteksverksamheten ska fylla i skolan (Bergvall & Edenholm 2000).
Dock ar detta nagot som i vissa fall endast uppfattas av skolbibliotekarierna, eftersom
manga larare som visat sig ha forvantningar pa skolbibliotekarien som en person med
stor litteraturkdnnedom blir néjda da dessa forvantningar infrias (Alexandersson &
Limberg 2004).

Var andra fragestdllning utgick ifran att se om de olika forvantningarna pa
skolbibliotekarien  skiljde sig 4. Den storsta skillnaden har varit
bibliotekarieprofessionens mycket tydliga uppfattning om vad som utmarker en
skolbibliotekarie, i kontrast till lararnas saval som skolledarnas betydligt mer otydliga
bild av skolbibliotekarien. Eftersom skolbibliotekariens pedagogiska funktion varit
central inom den biblioteks- och informationsvetenskapliga forskningen kring &mnet
skolbibliotek var det forvanande att upptacka att skolbibliotekarien inte alls utgjorde
nagon sjalvklar del i den pedagogiska forskningen. Inte ens i projekt som behandlade
skolbibliotekariens hjartefraga lasforstaelse ingick skolbibliotekarien (PIRLS 2006;
PISA 2001).

Eftersom vi inte har genomfort nagra intervjuer med vare sig larare eller skolledare sa
har det inte varit lika latt att se vilka roller eller funktioner som l&rarna och skolledarna i
Kévlinge kommun associerar med skolbibliotekarien. Dock har var dokumentstudie
visat att skolbibliotekarien inte omnamns i de skolplaner vi tagit del av, vilket pekar pa
en syn pa skolbibliotekarien som en representant for den osynliga rollen. | de andra
dokument som studerats har vi kunnat se att skolbibliotekarien lyfts fram som en
“vardefull pedagogisk resurs” (Kavlinge kommun 2004). Skolbibliotekarierna omnamns
ocksa som personell och pedagogisk forstarkning vid skolorna” (Kavlinge kommun
2006a). Den slutsats vi kan dra ar framfor allt att det saknas tydlighet bade nar det galler
skolbibliotekariens funktion och nédr det géller dennes roller i beskrivningarna av
skolbibliotekarieverksamheten. Det enda som forefaller tydligt & de praktiska
beskrivningarna, som att ”skolbiblioteken kommer att utrustas med anpassat datorstéd
for katalogisering, utlaning och aterlamnande” (Kéavlinge kommun 2005). Detta innebér
att rollen som biblioteksspecialist vid sidan om den osynliga rollen och rollen som
lasframjare faktiskt ar de enda som framtrader riktigt tydligt for oss vid var analys av de
uppfattningar som finns i imagen, med undantag for de som finns inom
bibliotekarieprofessionen.

Var tredje och sista fragestéllning beror skolbibliotekarierna sjalva och deras egen syn
pa sin yrkesroll. Vi ville darefter relatera deras forvantningar till de som fanns
representerade hos biblioteksprofessionen savél som hos lararna och skolledarna.

Skolbibliotekarierna i Kavlinge kommun har forvantningar pa sig sjélva att uppfylla
saval en pedagogisk som social och kulturell funktion i skolan. Detta &r nagot som inte
uppmarksammas i skolbibliotekariens image, dar det istéllet framfor allt &r den
pedagogiska funktionen som finns representerad. Skolbibliotekarierna véljer att i sin
arbetsplan att profilera sig sjalva som icke-pedagoger, vilket kan bero pa en dnskan att
sarskilja sig fran lararna for att starka den egna identiteten (Alexandersson & Limberg
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2004). Da uppstar en situation dar skolbibliotekarien inte heller kan se att de fyller ens
den funktion som andra uppfattar att de gor. Fran vad vi kunde utlasa av
skolbibliotekariernas forslag pa uppldagg och forhallningssatt gentemot eleverna i
skolbiblioteket ansag vi att de stravade efter att fylla en pedagogisk funktion i skolan,
trots att de inte uttryckligen ville kalla sig pedagoger. Denna slutsats ar baserad pa
Louise Limbergs definition av begreppet "pedagogisk funktion” (Limberg 1990).

Betraffande skolbibliotekariens roller i skolan ar det tydligt att man i Kévlinge kommun
valt att fokusera pa tva olika bitar, rollen som informationsférmedlare och rollen som
lasframjare. Detta dr nagot som ar genomgaende i de kommundokument vi studerat. Da
vi genom att férena Loertschers och Kuhlthaus taxonomier utarbetat en egen taxonomi,
som presenterats i kapitel 3.3, har vi kunnat anvanda denna som analysredskap. Det har
da blivit tydligt for oss att rollen som informationsférmedlare rymmer oerhért manga
fler dimensioner &n enbart den som férmedlare av information.

Vi menar att rollen som informationsmedlare kan inbegripa atminstone sex olika roller
(handledare, biblioteksspecialist, informationsspecialist, undervisningspartner, ledare
och kunskapare). De enda roller som faller utanfor &r den osynliga rollen, rollen som
litteraturframjare och diverse-rollen. Diverse-rollen som for 6vrigt endast lyfts fram i
skolbibliotekariernas profil, vilket indikerar att den egentligen enbart &r ett
samlingsbegrepp for de roller som finns i identiteten men som uteldmnas i profilen.
Genom att inte specificera begreppet informationsformedlare mer &n vad som gors, sa
blir de andra roller vi tar upp implicita och darmed ocksa en otydlig del av varumarket
skolbibliotekarie.

Dessutom kan vi dven genom att knyta an till Limbergs definition av de olika
funktionerna  (social, kulturell och pedagogisk) se att en indelning i
informationsférmedlare och litteraturframjare endast lyfter fram den pedagogiska och
kulturella funktion skolbibliotekarien har, och ddrmed uteldmnar den sociala.

Var slutsats blir darfor att det ar otydligt for omgivningen vilka anvandningsomraden
skolbibliotekarien faktiskt kan ha. Skolbibliotekariernas identitet dverensstammer inte
till fullo med hur de véljer att profilera sig, vilket i férlangningen far konsekvenser i den
image de har. Detta eftersom skolbibliotekarierna i intervjuerna visar pa att dessa tva
omraden, informationsformedlare och lasframjare, rymmer ett flertal mindre roller som
skolbibliotekarierna sjalva upplever att de maste fylla. Genom att reducera dessa roller
till tva sa omfattande begrepp som informationsférmedare och lasframjare i profilen blir
det oklart vad de faktiskt kan anvéndas till. Om skolbibliotekarien exempelvis uppfyller
rollen som handledare, kan omgivningen foranledas att tro att rollen som
informationsférmedlare ar uppfylld trots att skolbibliotekarierna sjalva har en
forhoppning att de dven ska kunna fungera som exempelvis undervisningspartner och
informationsspecialist.

For att kunna forandra, eller kanske snarare nyansera imagen av skolbibliotekarien tror
vi det ar viktigt att bryta ner begreppen informationsférmedlare och lasfrdmjare i den
typ av roller som vi gjort for att pa det sattet synliggora skolbibliotekariernas samtliga
anvandningsomraden.
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Precis som Alexandersson och Limberg menar i sin rapport sa har vi kunnat se att
outtalade och underforstadda antaganden har valdigt stort inflytande i verksamheten
(Alexandersson & Limberg 2004). Skolbibliotekariernas arbete bygger till stor del pa
den bild de sjalva har av vad en skolbibliotekarie ar. Denna Overensstammer dock inte
alltid med den profil de formedlar till sin omgivning, eller profilen &r atminstone
betydligt mer begrénsad an den identitet skolbibliotekarierna verkar ha. Vi menar att vi
i var undersokning har visat att denna bild ar en sammansattning av de férvantningar
som finns fran saval lararnas och  skolledningens sida, som fran
bibliotekarieprofessionens sida. Eftersom det finns en stor diskrepans mellan
forvantningarna som framfors frdn de olika hallen finns det ocksa en tendens att
skolbibliotekarierna upplever att de inte lyckas implementera sin verksamhet i skolan pa
det satt som forvantas av dem.

Vi lade forst inte sa stor vikt vid det faktum att vi inte kunde hitta nagon beskrivning av
skolbibliotekarien och dennes anvandningsomrade i de skolplaner vi tog del av och
studerade, utan strdvade istéllet efter att finna annat material att analysera. Vi har dock
vid ndarmare eftertanke insett att just avsaknaden av skolbibliotekarien i dessa dokument
ar ett resultat i sig, och & om nagot ett uttryck for den roll vi tidigare valt att kalla den
osynliga rollen. Denna roll menar vi star i skarp kontrast till de forvantningar som
bibliotekarieprofessionen har pa skolbibliotekarien, da det ar viktigt att vara allt annat
an osynlig i sitt arbete.

De taxonomier vi anvéant oss av i vara analyser ar framtagna av representanter for
bibliotekarieprofessionen, vilket gor att vissa roller hamnar i fokus mer &n andra.
Exempelvis far informationsspecialistrollen ett stort utrymme, medan vi kan se en brist
pa den lasframjande rollen och biblioteksspecialtrollen. Den lasframjande rollen med
sin goda litteraturkdnnedom samt biblioteksspecialisten och dennes praktiska
arbetsuppgifter & & andra sidan nagot som framtrader tydligt i intervjuerna med
skolbibliotekarierna. Detta menar vi kan vara ett uttryck for en véardering fran
bibliotekarieprofessionens sida. Denna vérdering speglas dven i intervjuerna da flera av
skolbibliotekarierna lyfter fram sin asikt att rollen som biblioteksspecialist stjél tid som
istallet skulle kunna laggas pa den pedagogiska biten. Detta ar en asikt som é&ven
framtrétt i den utredning som gjorts av en representant for bibliotekarieprofessionen
(Eide-Jensen 2004).

Vi sdg det som en tankbar forklaring till wvar problemformulering att
skolbibliotekarierna till skillnad fran lararna och skolledarna sag skolbiblioteket som en
primar verksamhet i skolan. Detta antagande baserade vi framst pa en instéllning fran
professionens sida som framkommit i var litteraturstudie, exempelvis genom att som
vissa forskare referera till skolbiblioteket som skolans hjarna (Kihne 1993). Detta
visade sig vid en forsta anblick dock inte stimma i var fallstudie, da samtliga
skolbibliotekarier hade en mycket stark Gvertygelse om att all verksamhet pa skolan
skedde pa skolans villkor. Deras uppfattning var att skolbiblioteksverksamheten hade en
sekundar funktion i skolan, och att dess huvudsakliga uppgift var att bidra till att
skolans mal uppfylldes. Intervjusvar som “jag har inga problem med att vara ett
hjalpmedel” tyder dock pa att det finns en idé om vederborande borde vara av en annan
uppfattning, det vill sdga borde tycka att skolbiblioteksverksamheten &r det centrala i
skolan. Detta skulle kunna bero pa bibliotekarieprofessionens uttalanden som att
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skolbibliotekarieverksamheten ar som “livsviktig” (Livsviktigt 2004) och att betrakta
som “’skolans nav” (Nilsson 2003).

Det finns olika uppfattningar om vad de olika funktionerna innebér, exempelvis
pedagogisk  funktion. Begreppet pedagogik anvands valdig flitigt av
skolbibliotekarierna i fallstudien, men uppfattningarna om dess innebord verkar skilja
sig at. Enligt en del av de intervjuade skolbibliotekarierna innebar pedagogiskt arbete
att arbeta mer ute i skolan och i klassrummen, enligt andra ar det relaterat framst till det
pedagogiska upplégget i anvandarundervisningen och i motet med eleverna. De
dokument som studerats visar pa ytterligare aspekter av begreppet pedagogik. Kanske
borde en gemensam definition pa begrepp som pedagogiskt arbetssatt vara en god idé
att arbeta fram med tanke pa skolbibliotekariernas motvilja att kalla sig pedagoger?

Vart socialkonstruktivistiska perspektiv ger oss majligheten att betrakta bilden av
skolbibliotekarien utifran flera olika hall, och att darigenom verifiera var idé om att
bilden av skolbibliotekarien &r kontextbunden och inte allmangiltig och sann. Det &r
viktigt att en gang for alla poangtera att det inte handlar om att betrakta nagons
uppfattning som rétt eller fel, utan att istéllet vara medveten om att det finns flera olika
parallella uppfattningar.

Syftet med var uppsats har varit att studera skolbibliotekarien som ett varumarke, for att
se om den bild denne har av sig sjalv 6verensstammer med den bild som férmedlas och
den bild omgivningen slutligen har. Vi har i var uppsats lyft fram en splittrad bild av
skolbibliotekarien, som &r en produkt av forvantningar fran flera hall.

For att aterknyta till resonemanget om skolbibliotekarien som varumarke, som fordes i
inledningen av uppsatsen, anser vi att det ar av yttersta vikt for skolbibliotekarier
Overlag att arbeta for att kunna skapa ett enhetligt varumarke. Ju storre skillnader som
finns mellan identitet, profil och image desto svarare ar det att skapa och bibehalla ett
starkt varumarke (Bruzelius & Skarvad 2004). | nuldget verkar det fran
skolbibliotekariernas sida finnas en uppfattning om att skolbibliotekariens varumarke
ska omfatta saval en pedagogisk som social och kulturell funktion. Dessutom ska
skolbibliotekariens yrkesidentitet bestd av ett helt spektra av olika roller.
Skolbibliotekarien ska vara handledare, biblioteksspecialist, informationsspecialist,
undervisningspartner, ledare och lasframjare.

Vi forstar att det ar mycket svart att lyfta fram samtliga omraden i marknadsforingen av
varumarket skolbibliotekarie. Detta kan vara anledningen till att skolbibliotekarien
darfor begransar sig i sin profilering och istallet lyfter fram ett fatal begrepp. Vi tror
dock att det kan vara en nackdel att profilera sig som en diverse-roll da det resulterar i
en valdigt otydlig image.

Foljden av detta kan bli att skolbibliotekariens syn pa sin egen verksamhet, det vill saga
identiteten, inte far genomslag i imagen, vilket i sin tur bidrar till att skolbibliotekarien
upplever sin implementering av verksamheten i skolan som misslyckad. Var uppfattning
ar att det finns tva alternativ att 16sa problemet. En losning ar att samtliga roller och
funktioner lyftas fram i profileringen av varumarket skolbibliotekarie, ndgot som vi tror
kan vara svart for omgivningen att forhalla sig.
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Vi tror istéllet att det finns all anledning att arbeta fram ett sndvare, och mer enhetligt
varumarke for skolbibliotekarien och att sedan pa bred front arbeta for att implementera
det pa marknaden. Var taxonomi skulle kunna fungera som ett redskap for att prioritera
vilka omraden som verkligen &r viktiga och de som skolbibliotekarieverksamheten vill
se som sina karnomraden. Detta skulle pa sikt kunna bidra till att rollférvirringen skulle
minska och darmed ockséa att skolbibliotekariernas krav pa sig sjalva skulle kunna
sankas nagot.
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Bilaga 1
Intervjufragor

1. Anser du att din funktion som skolbibliotekarie skiljer sig at fran till exempel en
folkbibliotekaries?
| sddana fall hur?

2. Anser du att du har olika uppgifter som skolbibliotekarie &n vad till exempel en
folkbibliotekarie har?
| sddana fall vilka?

3. Vilka ser du som de storsta skillnaderna mellan att vara skolbibliotekarie och
larare?

4. Hur ser du till att annan personal pa skolan far veta vilka tjanster du kan utféra?

5. Finns det andra satt for personalen att fa information om vad du som
skolbibliotekarie kan gora?

6. Vem genomforde din anstéllningsintervju?

7. Fick du veta under din anstéllningsintervju vilka forvantningar det fanns pa vad du
skulle astadkomma som skolbibliotekarie?

8. Fick du veta under din anstallningsintervju hur du skulle arbeta i din roll som
skolbibliotekarie?

9. Om inte du fick veta det i samband med intervjun har du fatt veta det vid nagot
annat tillfalle?

10. Vad var det i sadana fall som lyftes fram?

11. Dessa uppgifter har alagts dig som skolbibliotekarie. De forvéntas vara fardiga
samma dag hur rangordnar du dem och varfor?

Det lokala lankskafferiet ska goras fardigt

Hyllorna maste gallras och stallas i ordning

Planera anvandarundervisning

Satta dig in i klass 5bs kursplan for att planera informationsbehovet for hela terminen
Planera mote med ledningen for att framhé&va bibliotekets roll

12.Scenario:

Det sitter en ledsen elev i biblioteket. Hon har blivit retad av sina klasskompisar.
Samtidigt som du ser henne, kommer det in en annan elev i biblioteket och vill ha
hjalp med informationssékning om Norge. Just da kommer du att tanka pa att en
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annan elev i biblioteket tidigare under dagen fragat dig om hjélp att arrangera en
utstallning i biblioteket. Hur prioriterar du och varfor?

13.Hur gar du tillvaga nar du hjalper en elev att soka information?

14. Vad lyfter du fram om biblioteket i samtal med andra pa skolan?
Vad tycker du ar viktigt att de vet om skolbiblioteket?

15. Nar du pratar med andra pa skolan vad sager du om dig sjalv och vad du kan géra
i din roll som skolbibliotekarie?

16. Tycker du att det &r viktigt att de olika malgrupperna kanner till vad du kan gora?
Tror du att de gor det?

;.7.Stér det skrivet nagonstans vad skolan forvantar sig att du ska fylla for funktion?
Ar skolbibliotekarierollen pa nagot annat satt tydligt definierad av din organisation?

18.Reflektera Gver foljande pastaenden:
Skolbiblioteket &r ett hjalpmedel for att uppna skolans mal
Skolbiblioteket bor i forsta hand strava efter att uppna skolbibliotekets mal

Skolbiblioteket &r en institution med ett eget pedagogiskt syfte
Skolbibliotekarien &r en resurs precis som datorer, for att forverkliga skolans mal

Skolbibliotekariens uppgift ar att undervisa lararna i informationssokningsprocessen
sd att de kan battre utforma elevernas uppgifter

Anvandarundervisning for eleverna &r skolbibliotekariens uppgift
Skolbibliotekariens huvuduppgift ar att planera undervisning i samrad med lararna
Skolbibliotekariens huvuduppgift ar att uppmuntra eleverna till lasning

Skolbibliotekariens huvuduppgift &r att kommunicera bibliotekets
anvandningsomraden till andra aktorer pa skolan

19. Ingar det i skolbibliotekariens uppgifter att se till att biblioteket ar en positiv
motesplats for eleverna?
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