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Manga invandrare i Sverige tycks uppleva sin bakgrund som ett hinder i
arbetsrekryteringen. Emellertid &r det relativt okant huruvida den andra parten
dvs. de som beslutar i anstallningsdrenden ocksa anser att den arbetsstkandes
etniska bakgrund utgor ett hinder for anstallning. Darfor &r tanken med denna
uppsats att undersobka hur personer med ansvar for rekrytering inom akademin
tenderar att resonera kring olika aspekter pa etnicitet vid rekrytering. Min
empiri grundar sig pa ett kvalitativt tillvagagangssdtt med halvstrukturerade
intervjuer och med spar av kvantitativt beskadande i form av statistiska
métningar. Den kvalitativa ansatsen baseras pa fem intervjuer som jag har
genomfort med rekryteringsansvariga verksamma vid Lunds universitet. Min
intervjumanual delas i fyra tema attityder, atgarder, Lunds universitet i
relation till annan offentlig verksamhet och arbetslGshetens foljder. Dessa
intervjutema ger upphov till fyra forskningsfragor:

1. Vilka & respondenternas attityder i rekryteringsprocessen i forhallande
till arbetssbkande invandrarakademiker?

2. Hur ser de intervjuade pa Lunds Universitet som arbetsgivare i relation
till andra organisationer i den offentliga sektorn?

3. Vilka uppfattningar har respondenterna om offentliga insatser for en
Okad rekrytering av invandrare pa arbetsmarknaden?

4. Hur ser de pa arbetsl 6shetens konsekvenser?
Resultatet visar att pa de institutioner mina informanter representerar vid
Lunds universitet, man har en Oppnare instdlining gentemot
invandraraspiranter jamfort med annan offentlig organisation. Detta gdler
framst undervisande personal och doktorander. Emellertid visar mina
informanters uttalanden att administrationsdelen fortfarande praglas av
homogenitet och déar avviker inte universitetet markant fran 6vrig statlig
verksamhet. Vidare uppvisar resultaten en tveksam instéllning gentemot
statliga satsningar for en Okad rekrytering. Slutligen visar studiens utfall en
dualistisk betraktelse pa arbetslGshetens foljder och det livslanga larandet.
Ett fordag till vidareforskning &r att breda denna studie sa att det tacker hela
Lunds Universitet for att se om mitt resultat kan generaliseras. En ytterligare
intressant och relevant studie skulle vara en komparativ studie mellan en
hogskola med hog andel invandrarstudenter och blivande akademiker
(exempelvis Mamo Hogskolan) och ett larosdte dar andelen utldndska
studenter & betydligt mindre (till exempel Umea Universitet), detta for att
granska i fall det forekommer avvikelser i anstéllningsrutiner, om dessa beror
pa etnisk diskriminering eller kan kopplas till andra faktorer.

Jamlikhet, etnicitet, Lunds universitet som arbetsgivare, offentliga
organisationer, arbetsGshet, livslangt larande.
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Jag sitter pataget mot Lund, pa vag till mitt allra forsta méte med den
svenska akademiska varlden. Ombord finns manga andra, sakert
studenter de ocksa for de pratar om introduktionsméten. De flesta talar
en genuin svenska och utstralar §avsakerhet. Jag kanner mig lite blyg
och underlégsen men kan inte |&ta bli att tanka: "Nu &r jag en av »vi».
Eller... ar jaginte det?”

Forord

Idag, efter fem och ett halvt & pa universitetet och 11 & i Sverige kan jag éanu inte
sdga att jag kdnner mig accepterad som en naturlig del i samhéllet och kanslan &r
djupast och starkast just ndr det géller ett arbete, detta oavsett om mina jobbanstkningar
har handlat om sommarjobb, vikariat eller inhyrning av personal genom olika
rekryteringsforetag. Pa de ingtitutioner vid Lunds universitet jag har |ast under dessa
fem och ett halvt & har jag altid kant mig trygg och lika behandlad av kurskanrater,
foreldsare, studievégledare och institutionssekreterare. Detta hér nog ihop med att
universitetet ar en internationell miljé med en hdg kunskapsniva dar lektorer, rektorer,
professorer och prefekter har en mycket storre forstaelse och Gppenhet for multikultur
an folk i almanhet.

Enligt den litteraturstudie som jag har gjort i samband med min kandidatuppsats ar
andelen invandrarstudenter inom hbgskolan representerade i forhdlande till hela
befolkningen med utlandsk bakgrund.™ Ett av mina fordag till vidare forskning i min
forra uppsats var att granska hur arbetsmarknaden ser ut fOor dessa invandrarstudenter
efter avslutad uthildning. Denna tanke tillsammans med faktumet att jag &r ett steg ifran
att bli utexaminerad och en lamplig anstdllning & min aktuella brénnande ambition har
jag bestamt mig for att forverkliga denna forskningsidé. Av den orsaken att min
erfarenhet hitintills har varit endast av att soka arbete utan att bli bjuden till en
anstdllningsintervju ar av storsta vikt for mig att fa en inblick i hur de som bedutar i
anstallningsarenden resonerar kring en ansokan och vad dessa har for attityder gentemot
en arbetssokande akademiker med utldndsk bakgrund. Och eftersom jag ser Lunds
universitet som en potentiell framtid arbetsgivare har jag begransat min
undersokningsomfattning till just denna akademiska miljo.

Innan jag fortsétter med presentationen av studien Onskar jag vanda ett varmt tack till
alla er som har bidragit till arbetets utformning. Tack mina fem informanter for att ni
stéllde upp for intervjun! Tack Glen fér en saklig och berikande handledning! Och tack
Paulina de los Reyes, fran Arbetdivsingtitutet och Uppsala universitet for tillatelsen att
ta del av ditt opublicerade manuskript!

Norica (Nora)?
Mamg, i januari 2006

! Norica, Teleptean. (2005). Betydel sen av social snedrekrytering och snedrekryteringen till
hogskolestudier for invandrarstudenter, Kandidatuppsats vid Pedagogiska institutionen, Lund: Lunds
universitet.

2 Jag kallas Nora av alla minavénner och bekanta. Jag alskar dettaférnamn, har anvant det i minst 17 &
och personifierar mig med det, inte med Norica.



Inledning

Att en invanare i ett land ska ha samma méjligheter och réttigheter oavsett etnisk och
kulturell bakgrund gér tillbaka till 500-talets Romarike och grundar sig pa principerna
ius soli® (territoriaprincipen), som definierar ratten till medborgarskap gnom att man
fods i ett visst land och ius sanguini® (blodets rétt eller héarstamningsrétt), som innebar
att man far det medborgarskap forddrarna innehar. Den rétt till medborgarskap som
vilar sig p& ius soli grundregeln har sitt ursprung i den franska revolutionen® dér en
bérande princip var demokratiska friheter och réttigheter for alla manniskor bosatta
inom ett visst territorium®. | dag & i de flesta lander (inklusive Sverige) tillrackligt att
man har ett permanent uppehdllstilistand’ (PUT) eller ett arbetstillstand for att i princip
ha samma réttigheter som infédda svenskar nér det géller sokande och utdvande av
arbete.® Trots detta verkar ménga av invandrarna uppleva att deras bakgrund &r et
hinder i fraga om anstallning. Huruvida de som svarar for anstéllning ocksa anser att de
arbetssokandes etniska bakgrund &r ett hinder for anstéllning & dock relativt okant.
Betréffande olika offentliga och privata organisationer har det tryckts ett fatal skrifter
men det finns ingen offentliggjord studie som berdr den akademiska varlden som en
arbetsplats.® Darfor & tanken med denna uppsats att understka hur personer med ansvar
for rekrytering inom akademin tenderar att resonera kring etnicitet vid rekrytering.
Innan detta syfte specificeras ytterligare skall jag dock forst utveckla den begreppsliga,
historiska, teoretiska och forskningsméssiga bakgrund mot vilken undersdkningen och
det som framkommer genom den skall begripas.

Disposition
Resten av uppsatsen &r indelad i fyra kapitel. | det forsta av dessa utvecklar jag den
begreppsliga, historiska, teoretiska och empiriskt forskningsmassiga bakgrund mot

3 Sverige har man rétt till att behdllasitt gamla medborgarskap om det gamla, hemlandet till&ter detta.

4 Sverige géller hdrstamningsprincipen och nér det géller svenskt medborgarskap ar det tillrackligt att en
av forddrarna har svenskt medborgarskap for att barnet skall automatiskt bli svensk medborgare.

® Franska revolutionen brét ut den 14 juli 1789 och varadei 10 &r; den brukar beteckna den period av
politiska omvavningar och tankar om folkstyre och méanniskans fornuft som sporrade befolkningen till
uppror och krav pa storre jamlikhet gentemot kungamaktens och adel ns provocerande lyxliv.

6 Mahmood, Arai, Lena, Schréder & Roder, Wilhelmsson. (2000). En svartvit arbetsmarknad — en ESO-
rapport om végen fran skolatill arbete.

7 Utlandska medborgare som har permanent uppehallstillstand (PUT) och &r folkbokfordai Sverige har, i
princip, sammaréttigheter och skyldigheter som svenska medborgare. Det finns dock vissa skillnader.
Bara svenska medborgare har en absolut rétt att vistas och arbetai Sverige; och bara svenska
medborgare har rostrétt i riksdagsvalen. Man kan inte heller bli invald i riksdagen om man &r utléandsk
medborgare. Det finns ocksa vissa yrken som till exempel polis, yrkesmilitarer och vissa skyddstjanster
som enbart far tillséttas med svenska medborgare.

8 http://www.regeringen.se/sb/d/1483/a/12608 [l &st 2005-11-15].

% Den enda undersokni ng som hittills har gjorts har inte publicerats men jag kommer att refereratill den.



vilken undersokningen och det som framkommer genom den skall begripas. | det andra
kapitlet redovisar jag for tillvagagangssittet jag har valt for min empiri samt
motiveringen till mitt val. Det tredje kapitlet avser resultatredovisningen innehallande
mina informanters reflexioner kring intervjufragorna. Har bjuder jag lasaren till att delta
i mina samtal med de intervjuade. Darfor kommer detta avsnitt att Gvervagande bestd av
citat vilka ger lasaren mgjlighet att bli en aktiv del av diskussionerna. Baktanken med
denna procedur ar att lasaren ocksa skall fa en djupare forstelse om teman som jag
kommer att behandla i detta kapitel och om den teoretiska tolkningen av dessa. Det
fjarde och sista kapitlet har till dmne avsutade reflektioner dar jag uppger vilka
sutsatser jag drar utifrén mina informanters utsagor. Detta kapitel inkluderar &ven mina
fordag till vidare forskning.

1. Utveckling av bakgrund och syfte

Utifran studiens karaktér har jag letat efter relevanta och aktuella titlar. Det finns inte
alls mycket forskning kring just universitetet som arbetsgivare; dock fann jag
intressanta titlar som utgor underlaget for den teoretiska bakgrunden och som détar ut
vagen for bildandet av en egen av metateori. Urvalet av bocker och skrifter har skett
gradvis och selektivt genom att jag forst har sokt i flera olika databaser: i LOVISA, i
ELIN och déari i LIBRIS déar jag anvande en sokmotor som innehdll ord eler
ordgrupperingar som “invandrarakademiker”, "invandrare med svensk akademisk
utbildning”, "arbetssokande invandrarakademiker”, “high educated immigrants’,
"unemployability’, "discrimination”, "diskriminering” samt "arbetsmarknadsatgéarder
for arbetsl6sa invandrarakademiker”. Denna sokning gav hundratals tréffar varav jag
har valt bort de titlar jag inte ansdg vara passande for mitt amnesomrade. De titlar som
blev kvar har jag bestéllt och lanat/fjarrlanat pa UB, Social och beteendevetenskapliga
biblioteket, Ekonomiska biblioteket, Historiska biblioteket samt pa Huvudbiblioteket i
Malmo.

Jag har &ven uppmarksammat de referenser som anges i de skrifter jag har |anat i forsta
hand och i de fall jag fann en s&dan referens hithérande har jag lanat denna for att pa sa
vis presentera den som primar kélla i min text. En ytterligare sokningsform var att
granska statistiska meddelanden, rapporter, publikationer, tabeller och diagram som
beskriver detaljer angdende immigrationens omfattning, invandrarnas uthildningsniva
och sysselsittning eller arbetsloshet som Statistiska Central Byran (SCB) offentliggor
bade i elektronisk och tryckt form. Efter att jag har |&ast dessa redogorelser har jag skrivit
ut de sidor med statistiska siffror och text jag bedémde som mest belysande. Vidare har
jag |ast ett Overvagande antal publikationer som Regeringen och Hogskoleverket (HSV)
har offentliggjort pa deras hemsidor och valt ut de som var specifika for min studie.



1.1 Bakgrund

1.1.1 Invandring, etnicitet och arbetsmarknad

Invandringen till Sverige kan delas in i tva stora kategorier: arbetsskal och flyktingskal.
Under 1950- och 60-talet i samband med expanderingen av svensk industri behdvdes
det arbetskraft utifran och manga kom hit for att arbeta. 30 ar senare blev detta fenomen
omvéant da ett stort antal manniskor fran krigsdrabbade |ander kom till Sverige som
flyktingar for att soka trygghet. 1990-talet karakteriseras som en krisdrabbad period
med oOkad arbetsltshet och vacklande ekonomi vilket inte underléttade flyktingarnas
arbetssituation.’® Den storsta delen av 1900- talets invandring var dominerad av
invandrare fran de nordiska lander for att senare i Slutet pa 80-talet Gverskridas av
manga fler invandrare fran utomeuropeiska lander som Iran, Chile foljt under 1993 till
1995 av en massinvardring fran forna Jugodavien. 1960 var andelen utrikesfodda
299 879, en andel pa 4 % medan i perioden fram till 2004 steg detta antal avsevart till
1100 262 personer. Detta utgor 12, 2 % av Sveriges befolkning pa sammanlagt
9011 392 invénare. '

Begreppet »invandrare» & relativt nytt i det svenska spraket, aminstone i den
bemérkelse det har fétt idag. ' Ordet ger en bild av ett homogent manniskokollektiv, ala
som har utlandsk harkomst hamnar i ett och samma fack. Begreppet blir
galvmotsagande nér man réknar in personer som de facto adrig har invandrat till

Sverige utan & fédda och uppvéxta hér.®® Invandrarskapet verkar inte upphéra att synas
genom tiden utan det gar i arv da de sd kallade andra- och tredje generations invandrare
fortfarande definieras uifran foraldrar eller forféradrars ursprungslander.** Under sent
1800 — och tidigt 1900- tal har kulturbegreppet anvants for att understryka enhet och
likhet inom nationalstatens grénser. Numera har detta alltmer blivit ett uttryck som

markerar minoritetsgruppers avvikelse fr&n den dominerande kulturen. *

Etnicitet kénnetecknas av ett kulturellt kapital samt av en habitus; det kulturella
kapitalet refererar till den enskilda individens kulturella kunskap som medvetet eller

10 Joachim, Vogel & Mikael, Hjerm. (2002). 90 —tals krisen slog hart mot flyktingar. Vafardsbulletin Nr.
4: Statistiska Centralbyra.

11 ur sCB: sBefolkni ngsstatistik i sammandrag 1960-2004
http://www.sch.se/templ ates/tableOr Chart 26040.asp.

12 Esrr hette det «utlanni ngar« men det ansags vara framlingsmarkerande och darfor andrades ordet (fast
innebodrden &r densamma).

13 Fredrik, Hertzberg. (2003). Grasrotsbyrakrati och normativ svenskhet. Hur arbetsformedlare forstar
en segregerad arbetsmarknad. Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

14 Paulina, delos Reyes. (2004). Att segla i motvind. En intervjuunderstkning om strukturell
diskriminering och vardagsrasisminom universitetsvarlden. Uppsala: Arbetslivsinstitutet (opublicerat
manus).

5 Fredrik, Hertzberg. (2003). Grasrotsbyrakrati och normativ svenskhet. Hur arbetsformedlare forstar
en segregerad arbetsmarknad.



omedvetet emottages fran fordldrar och nédra slékt. Habitus & en benamning pa ett
system av hallbara och dverférbara dispositioner som forenar manniskans erfarenheter
och bestdmmer hennes sétt att uppfatta, vérdera, vélja och handla. Detta system har
sdlunda formats av ens tidigare liv och styr det framtida beteendet. Habitus anvands for
att forklara skillnader och likheter mellan individer, grupper och klasser. Sa beror
skillnader mellan samhéllsklasser i upplevelser och véarderingar. Skilda habitus innebéar
olika livsvillkor och férutsitningar infor framtiden.*® Olikheterna i habitus och
kulturellt kapital kopplas till monster av utslagning och utestangdhet som doljs under
beteckningen etniska skillnader. Dessutom definieras den etniska tillhorigheten fran ett
utifrén perspektiv som & mindre korrekt eftersom den grundar sig pa uppfattningen om
en gemensam harkomst och sdledes behandlas beteckningen invandrare som en etnisk
identitet som gor att det tillskrivs denne vissa egenskaper eller snarare brister i fraga om
kunskaper, yrkeskompetens en underliggande forestalining om ett for alla invandrare
gemensamt ursprung och som kontrasterar mot det man uppfattar som svenskt. Nér det
gdler arbetsrelaterade kunskaper hander det att likheterna en arbetsgivare ser |
invandrare som en homogen grupp annullerar kontrasterna.*’

Anvandningen av begreppet etnicitet pa ett traditionellt och statiskt sétt betecknar en
missvisande relation mellan infoddda svenskar och utlandsfodda och leder till en
naturalisering av kulturella olikheter som bidrar till att essentialisera dessa differenser
mellan manniskor Over generationer. Kulturmotet mellan svenska och invandrare
beskrivs vanligen i termer av kulturkonflikt under vilken olikheterna renodlas och
polariseras och klyftan mellan »vi» och »de» forstarks ytterligare.*®

1.1.2 Utbildning som sociokulturell reproduktion och livsiangt
|arande

Begreppet pedagogik sa som det anvands i vardagligt sprak motsvarar bendmningen pa
den enskilde individens uppfostran genom undervisning och utbildning. Som disciplin
& pedagogiken en samhallsvetenskap som verkar utifran bade ett individ och
samhallsperspektiv och som arbetar med kulturella processer och villkor for individens
l&rande, socialisation och utveckling.’® Man kan ocksd beskriva pedagogik som
vetenskaplig disciplin pa foljande sétt:

Pedagogiken som vetenskap behandlar olika sidor av edukationsprocessen [...] att det i

varje samhalle och i varje kultur foreligger en standig paverkan pa manniskorna i avsikt

16 Pierre, Bourdieu. (1992). Kultur och kritik. Uddevalla: Mediaprint.
17 Ese C., Franzén. (1999). Invandring och arbetsldshet. Lund: Studentlitteratur.

18 Aleksandra, Alund. (1999). Etnicitetens méngfald och mangfaldens etniciteter. | Etnicitetens grénser
och mangfald. Erik Olsson (red.). Stockholm: Carlssons.

19 Hans, Lorentz. (2001). Forskning om mangkulturalismi Sverige utifrén ett pedagogiskt perspektiv.
Pedagogiska rapporter Nr 77. Pedagogiska institutionen, Lund: Lunds Universitet.



att dessa genominlarning skall pa basta mojliga sétt formasi 6ver ensstammel se med vad
man inom ifragavarande samhélle och kultur 6nskar géra demtill 20

Sdledes & pedagogiken i almanhet och utbildningen i synnerhet, i detta fall
hogskoleutbildningen, ett avgoérande verktyg for individens gdvutveckling.
Universiteten och hdgskolorna spelar en vasentlig roll i arbetet med att 6ka den etniska
och kulturella mangfalden i kulturlivet. Hur representationen pa utbildningarna och
bland studenter och larare ser ut idag far darmed en stor betydelse for vilka olika
erfarenheter, kunskaper och bakgrunder som kommer att finnas representerade utanfor
fakulteternas vaggar i framtiden.

Det finns dessutom en sa kallad immanent pedagogik som till exempel olika insatser
inom den offentliga sektorn frén statliga maktutévarna. Typiskt for immanent
pedagogik & att medlen man anvander for att uppna en inverkan & mer eller mindre
osynligt som pedagogik. Snarare ses den som ett naturligt uttryck for situationen, ett sétt
hos motparten att vara eller ett faktum i omvérlden. Immanent pedagogik fungerar som
en osynlig disciplineringsprocess som genomsyrar samhélet i sin helhet genom att
reglera den enskilde individens handlande.?*

Det offentliga utbildningsvasendet har en sérskild samhallelig funktion i strévan efter att
uppna lika réttigheter och méjligheter for alla elever/studenter oavsett etniskt och
kulturellt tillhorighet. Utbildningsvasendet utgdr den vardagliga miljé dar barn,
ungdomar och vuxna vistas i. Ur denna omgivning skaffar sig dessa elever inte bara
kunskaper utan ocksa de attityder och uppfattningar som finns i samhéllet, ett kulturellt
kapital som overfors fran generation till generation. Utbildningssystemet & den
ingtitution som forutom familjen, har den storsta betydelsen for hur det kulturella
kapitalet fordelas. Eftersom skolan gynnar barn som har en fortrogenhet, kultur och
habitus som skolan kanner igen, star denna i hog grad for att reproducera det kulturella
kapitalets fordelning.?? Ett dilenma betréffande utbildningssystemet & att detta
fortfarande praglas av ett ethocertriskt synsétt som skolan kanske omedvetet eller mot
sin vilja tillampar i undervisningen:
...sought to propose a model of the social mediations and processes which tend, behind

the backs of the agents engaged in the school system - teachers, students and their
parents - and often against their will, to ensure the transmission of cultural capital across

generations and to stamp pre-existing differencesin inherited cultural capital. 2

Utbildningsvasendet kan ha en mycket inflytelserik inverkan pa elever/studenter, dven
storre an till exempel massmedierna eftersom det framforallt & i skolan de formar sina
kognitiva formagor:

20 Wilhelm, Sjdstrand. (1970). Pedagogiska grundproblemi historisk belysning. Lund: Gleerups, s. 22.

21 Per-Johan, Odman. (1995). Kontrasternas spel: en svensk mentalitets- och pedagogikhistoria,
Stockholm: Prisma.

22 Pierre, Bourdieu. (1992). Kultur och kritik . Uddevalla: Mediaprint.

23 Pierre, Bourdieu & Jean-Claude, Passeron.(1990). Reproduction in Education, Society and Culture.
London: Sage publications, p. X.



In many respects, schools and universities may even be more influential than massmedia,
because they affect the early development of social cognition and do so with even more
authority than the massmedia. ... For children the role of schooling in societal

reproduction isforceful because of a relative lack of alter native modes of infl uence.?*

Utbildningen fyller, i synnerhet pa forskole - och grundniva en assimilatorisk funktion. |
stéllet for att strava efter jamlikhet genom olikhet, det vill saga genom att lyfta fram och
ge de olika etniciteter och kulturer erkdnnande, & den svenska skolan en institution
praglad av homogenitet, sprékligt som vardemassigt, som i stéllet strévar efter jamlikhet
genom likhet och intar en kompensatorisk instéllning i forhdlande till invandrarelever
vilket leder till reproduktion av invandrarskap i negativ mening. Genom att jamféra och
méta elever mot en ofta outtalad norm av svenskhet skapas ocksa bilden av elever med
invandrarbakgrund som avvikande.”® Skolan tillsammans med 6vriga socida
institutioner bidrar till en kulturell reproduktionsprocess genom att vidmakthalla sociala
och ekonomiska oréttvisor éver generationerna. 2

| frdga om hdgre uthildningar har universitet och hdgskolor fétt mera savstandighet
gentemot staten, en effekt av frihetsrevolutionen och utbildningspolitikens forandring
p& 90-talet som har gett hogre utbildningar ett ganska stort métt av savstyre. Men
denna decentralisering av hdgskolor och universitet har lett till att dessa har i stéllet gatt
Over till ett centraliserat system av curriculum och koncentrerad kontroll i avseende pa
vad uthildningen skall innehdlla.?” Dock har decentraliseringen likval haft en positiv
inverkan pa forskningsaredlen som medférde en markant okning av mangkulturell
forskning pa manga av Sveriges universitet och hogskolor. Pa sa vis har fler personer
med utldndsk bakgrund och med en flerkulturell kompetens borjat studera och forska
inom omraden som berdér mangkulturalismen. Detta har medfért en distinkt
perspektivandring i relation till synen painvandrare som ett problem. Lunds Universitet
& en av de 8ldsta och mest internationella akademiska miljoerna i landet som driver
méngkulturella forskningar av olika slag. 28

| begreppet livdangt larande ligger dels att larandet sker under helalivet (lifelong), dels
att det sker pa olika omraden av livet (lifewide) som till exempel i skola, pa arbetsplats
och pa fritid. Begreppet grundar sig pa idéer som gar tillbaka till en humanistisk
tradition pa 1960-talet som trodde pd méanniskans egen individuella utveckling och pa
ett totalt gavforverkligande dar " make themselves’ snarare @n ”"being made”’ var motto.
Betoning pa livskvalitet, accentuering pa jamlikhet betraffande utbildningsmajligheter,
arbetarnas séavstandighet och deltagande i beslutfattandet & négra av framtrédande

24 Teun A .van Dijk. (1993). Elite discourse and racism. California: Sage publications, p. 197.

25 Ann, Runfors. (2003). Mangfald, motsagelser och marginaliseringar. En studie om hur invandrarskap
formasi skolan. Stockholm: Prisma.

26 Pierre, Bourdieu & Jean-Claude, Passeron.(1990). Reproduction in Education, Society and Culture.

27 Joe, L. Kincheloe & Shirley, R. Steinberg. (2001). Changing multiculturalism.
Buckingham/Philadel phia: Open University Press.

28 Hans, Lorentz. (2001). Forskning om mangkulturalismi Sverige utifran ett pedagogiskt perspektiv.
Pedagogiska rapporter Nr 77. Pedagogiska institutionen, Lund: Lunds universitet.
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trenderna vid denna tid. Men denna utopiska framtidssyn kom snabbt till €t slut och
ersattes pa 1980- talet av en framstallning som inramades av ett nytt ekonomiskt
tankande, vilket fokuserar arbetdivet som framsta miljo for livslangt larande. Déarvid
antog perspektivet livdangt larande ett ekonomiskt blickfang och forvantades |6sa
ekonomiska och samhdlleliga problem. Inom detta perspektiv har relevansen for
ekonomiska krav och kostnadseffektivitet blivit nyckelfragor som ersittning for
jamlikhet.?® Detta ekonomiska tankesétt fortsstter vara lika aktuellt idag och t o m med
en annu mer accentuerad profil med tanke pa all konkurrens som finns inom och mellan
affarsrorelser.

Men oavsett om det sker pa arbetsplatsen eller inom andra livsomraden innebér |arandet
en forandring av véra tidigare uppfattningar vilken i sin tur skapar en forandring i vart
medvetande och vara handlingar i omvarlden. Dessa handlingar préglas av individuella
erfarenheter sdvdl som av det samhalle och den kultur som individen befinner sig i och
berors av. | det nutida mangkulturella samhallet skulle da det livdanga larandet
innebdra en Okande formaga att med hjdp av den egna familjara kulturen pa ett
harmoniskt sétt kunna bemdta den obekanta och annorlunda kulturen, och att kunna
vidga forstaelsehorisonten gentemot olikheter. Forstaelsen och acceptansen av den
andra kulturen torde ga 6ver en djup insikt av den egna identiteten. Pa sa sett kunde
mangfalden réknas som en rikedom, som en tillgang, inte som ett hot mot den gangse
kulturen.®® Det livdanga lérandet sker inom ramen av sammansmdta kulturella
kontexter.

L @rande och integration blir en verklighet for invandraren endast om denne lyckas fa ett
arbete. 3! Den mest sjalvklara métesplatsen for anpassning och sjalvutveckling & inte ett
café, det & inte heller en biograf eller ett utestdlle utan det & pa en arbetsplats som
invandraren ges det konkreta tillfallet till gavforverkligande. Invandrarakademiker
behover en interaktion med sina medmanniskor och ett utévande pa en arbetsplats av de
kunskaper han/hon har férvarvat under skolningstiden for att mojliggora vidgandet av
kunskap och utvecklandet av personliga egenskaper. Syssloltshet och arbets 6shet kan
vara hammande for det livdanga larandet och for utvecklandet av socia och
professionell kompetens i och med att den arbetddse invandraren inte har en direkt
kontakt och kommunikation med arbetsorganisationer. Upprepade misslyckanden att fa
ett arbete leder aven till negativa psykologiska foljder d& den arbetslose upplever en
kénsla av férlust, hopploshet och aienering frén vardkulturen.®? Arbete borde vara ett
naturligt och direkt resultat av utbildningen. Simultant & universitetens och

29 Kjell, Rubenson. (1996). Mellan utopi och ekonomi. | Livslangt larande, Per- Erik Hellstrom (red.),
Lund: Studentlitteratur.

30 Bengt, Gustavsson & Osman, Ali. (1996). Kulturers l&rande av varandra. | Livslangt |arande, Per- Erik
Hellstrom (red.), Lund: Studentlitteratur.

31 Per, Broomé & Ann- Karin, Backlund. (1998). S- mérkt. Foretagets etniska vagval . Stockholm:
Nordstedts Tryckeri.

32 Elsie, C. Franzén. (1999). Formandet av en underklass. Om invandring, arbetsl6shet och etnifiering av
arbetssokande. | Etnicitetens granser och mangfald. Erik Carlsson (red.), Stockholm: Carlssons.
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hogskolornas uppgift att fostra, forma och utbilda sina studenter sa att de kan méta de
alt mer dkande krav p& kunskap och social kompetens. 3

1.1.3. Tidigare forskni ng om invandrares arbetsl 6shet

Hittills har fokus i saval forskning som politik lagts pa formenta tillkortakommanden

hos invandrare som ett kollektiv och inte pa strukturer i det svenska samhallet. All

undersokning har varit inriktad pa att:
...undersoka brister och atgarda invandrare. Detta kan kallas for ” blaming the victim”
dvs. att de somdrabbas av diskriminering stéllstill svarsfor sin situation. Denna praktik
uttrycks t.ex. i en ensidig fokus pa invandrare genom egenforsorjning, validering av
utbildning, att problem i skolan beror pa " deras’ kultur, att arbetslosa ar passiva, i
boendefragor att ” de” vill bo med sina landsméan, att valdeltagande beror pa bristande
kunskap. Det har helt enkelt varit bekvamare att halla ” invandraren” i fokusi stallet for

" makthavaren” 3*

Numera har fokus vant riktning och mangkulturalismen bedrivs utifran ett
multikulturellt och interkulturellt panorama i stéllet for en etnocentrisk vy. Atgéarderna
har blivit inifréninriktade och koncentreras numera p& samhéllets inre konstruktioner.

Né&r skillnader i arbetsmarknadssituationen mellan svenskfodda och utlandsfGdda
uppméarksammats bortser man ofta fran de samhalleliga processer av over- och
underordning som ideologiskt béar upp indelningen i "vi” och "dem”, en sortering som
uppenbaras genom att en normativ ” svenskhet” stélls mot ett "invandrat avvikande”.°

Manga av Sveriges immigranter har en hogskoleuthildning. Idag finns det cirka 30 000
invandrade akademiker som har bott i Sverige mellan fem och 35 & och som antingen
& arbetdOsa eller sysselsatta inom ett omrade som oftast inte motsvarar deras
utbildning utan innefattar arbetsuppgifter med lagre kvalifikationskrav.” Aven av de
invandrare som har kommit till Sverige under perioden av stor arbetskraftinvandring pa
50 och 60- talet har manga vélkvalificerade hamnat i 14gre meriterade arbetsuppgifter.®

Inom hitintills utforda studier pétréffas ett flertal motiveringar till att hogutbildade
immigranter utestangs fran arbetsmarknaden. En forklaring & att endast 34 % av lediga
platser anméls till arbetsformedlingen trots att det finns en lagstadgad skyldighet att
anmdla tillgangliga tjanstgoringar. Resterande vakanta arbetsplatser formedlas via den

33 Donald, Broady. (1983). Samband mellan arbetsliv och utbildning. Institutionen for Pedagogik,
Stockholm: Stockholms universitet.

34 paul Lappalainen. (2005). Det blagula glashuset. Strukturell diskriminering i Sverige, SOU 2005: 56,
s. 30.

% Hans, Lorentz. (2001). Forskning om mangkulturalismi Sverige utifran ett pedagogiskt perspektiv.
Pedagogiska rapporter Nr 77.

36 paul Lappalainen. (2005). Det blagula glashuset. Srukturell diskriminering i Sverige.

37 Carolina, Bjurling. (2004) Komma till sin ratt. Ominvandrade akademikers vag till kvalificerad
arbeten: hinder och 6ppningar, Hogskoleverkets rapportserie 2004: 37 R.

38 Paul, Lappalainen. (2005). Det bl&gula glashuset. Srukturell diskriminering i Sverige.
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informella vagen inom bekantskapskretsen. En annan orsak kan finnas i att
arbetsgivaren stéler orimligt hdga krav pa kunskaper i svenska i forhallande till vad
arbetsuppgifterna kréaver och darmed blir en bruten svenska en anledning for
uteslutning. Vidare forekommer en uppenbar diskriminering pa grund av det utlandska
namnet da en del arbetsgivare inte ens kallar kandidater med invandrarnamn till
intervju.*®

Betréffande invandrare med en svensk hogskoleutbildning kan det inte vara fraga om
skillnader i uthildningsniva Trots detta har dessa svarare att fa ett [ampligt arbete efter
avdutade studier jamfort med sina svenskfodda kollegor. Tva av tio hogutbildade
utrikesfodda har ett forvarvsarbete som inte kréver nagon hogskoleutbildning alls. Detta
gdler framst manniskor som kommer fran utomeuropeiska varldsdelar som Afrika och
Asien. Dessutom finns det ingen signifikant skillnad mellan de invandrare som har
skaffat sig en uthbildning i hemlandet, dar sex av tio har arbete som huvudsaklig
verksamhet och de med en svensk akademisk utbildning déar antalet & gu av tio. Bast
klarar sig de nordiska invandrarna som utovar det yrke de &r utbildade for i néstan lika
stor utstréckning som infédda svenskar.*® Emellertid finns stora avvikelser mellan olika
utexaminerade grupper beroende pa utbildning och vidare pa om uthildningen avser ett
program eller fristdende kurser. Till exempel & andelen invandrarakademiker som
etableras pa arbetsmarknaden dret efter examen mycket hog fér grupper med en
lakarutbildning dar hela 93 % av utexaminerade har fatt anstallning jamfort med infodda
svenskar med en andel pa 94 %. Daremot & andelen for dem med en humanistisk och
beteendevetenskaplig skolning pa magisterniva endast 56 % jamfort med sina svenska
kollegor dér andelen ligger p& 75 % .***? Inom de organisationer dar det réder
arbetskraftbrist kan det vara l&ttare fér en invandrare att etableras. Detta kan innebéra att
immigrantens arbetsférmaga utnyttjas oftast endast vid behov. *?

| frAga om universitetets anstallda visar statistiken att inom akademin har anstallda med
utlandskt ursprung en viss Overrepresentation i jamforelse med hela
invandrarbefolkningen i samhéllet. Lunds Universitet hade 1998 13 % anstéllda med
utlandsk bakgrund.** Emellertid férekommer inom denna grupp en ofantlig europeisk

39 Linda, Helgesson. (2000). Hogutbildad men diskvalificerad. Nagra invandraresroster omden
svenska arbetsmarknaden och vagen dit. GERUM Kulturgeografi; 2000: 2, Ume& Umea universitet.

40 Sinisa, Sauli. (2005). Hogutbildade utrikesfodda - svart att fa ratt arbete, SCB: Valfardbulletin Nr 2:
2005.

41 Etableri ngen p& arbetsmark naden — examinerade 2001/02. Hogskoleverkets Rapport 2005: 42R
http://web2.hsv.se/publikationer/rapporter/2005/0542R.pdf [1 &st 2005-11-08].

42 se bilaga 4 for jamforelselistan i helhet.

43 Jan, Ekberg & Dan - Olof, Rooth. (2004). Y rke och uthildning pa 2000-tal ets arbetsmarknad.
Skillnader mellan inrikes och utrikes fodda personer. | Rapport I ntegration 2003, Norrkoping:
Integrationsverket.

4 Det publicerasi regel ingen statistik géllande etnisk och kulturell bakgrund bland universitetets
anstallda; det finns dock mgjlighet att tadel av dennainformation men det & mycket kostsamt. Enligt
en salangeinofficiell kdlamen som jag hoppas blir tillganglig pa Lunds universitets hemsida snarast
mojligt finnsidag vid Lunds universitet 17 % anstéllda med invandrarbakgrund.
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dominans. Minst representerade & anstdllda med asiatisk och afrikansk bakgrund.
Vidare & fordelningen av invandrare pa olika tjanstekategorier ocksa ojamn dar den
storsta andelen finns inom forskningstjanster, for att minska inom undervisningstjanster
och avta nastintill fullkomligt nar det géller administrativa befattningar.*

1.1.3.1 Frén samhdlle till arbetsorganisation

| individens deltagande i olika specifika sociala interaktioner bdr hon med sig intryck
fran dlmanna sociala kontexter. Givna sociala strukturer binder upp individens
beteende i en viss situation Detta innebér att individen handlar olika i olika relationer
beroende pa interaktionen av symboler (sa kallad symbolisk interaktionism) som denne
tillampar i en karaktéristisk situation. Den symboliska interaktionismen forutsétter en
delad valvillig forgéelse av verkligheten och en sammanséttning bestammelser som
mojliggor att interaktivt samarbete utvecklas. Eljest kan det handa att individer hamnar
utanfor ett sddant samarbete vilket ofta medfér odnskade konsekvenser.*® | sddana fall
omvandlas symbolisk interaktionism till en symbolisk inversion vilket betecknar att en
grupp definierar sig genom att ta avstand frén och markera distans till andra grupper.*’
Tar man avstand fran andra etniska grupper i samhéllet tenderar man att géra detsamma
aven inom en arbetsorgani sation:

45 Boel, Flodgren et. al. (2000). Mangfald i htgskolan—om social och etnisk mangfald i hogskolan, SOU
2000: 47

46 Gunnar, Augustsson. (1996). Etniska relationer i arbetslivet. Sociologiska institutionen. Umed Umea
universitet.

47 Kristina Gustaf sson. (2004). Muslimsk skola, svenska villkor: konflikt, identitet & forhandling. Umea:
Boréa.
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Figur 1. Teoretisk och analytisk modell dver den sociala etniska processen’®

Modellen skall forstds pa foljande sitt: arbetsplatsen & en socia struktur och
representeras av olika organisatoriska system. Anstélldas sociala kognitioner, som i min
studie begransas till stereotyper och kulturalisering, aterspeglas pa en arbetsplats i
situationella interaktioner genom etnisk diskriminering och uteslutning. Situationella
interaktioner & situationsbundna men ocksa beroende av positionen den anstallde har i
organisationen det vill siga att segregationen inte forekommer endast pa ledningsniva
utan den kan ske pa olika nivaer pa arbetsplatsen. De positionella interaktionerna ar
knutna till formella rollbeskrivningar som géller for respektive befattning.
Befattningstagarna préglas av relationen till sin sociala omgivning aven i utdvandet av
yrkesrollen. Detta gor att olika befattningshavare lagger mérke till skilda sociaa
fenomen i lika hog grad som de & selektiva i vad som & passande respektive
opassande. Detta inverkar i sin tur pad vad man associerar till bland sina praktiska
erfarenheter och minnen. Minnen och selektiviteten ligger till grund for dem etiketter
befattningshavare sétter pa sociala fenomen i konkreta sociala situationer. Det & i de
konkreta socidla interaktionerna som man kan spara befattningshavarens
forndliningssatt till andra. | mitt arbete & befattningshavare de med ansvar i
anstallningsprocessen, exempelvis rekryterare och arbetsgivare, och "de andra’ &r
invandrare. Den samhdlleliga diskursen representeras av sociala kognitioner. Dessa
sager nagot om sociala objekt och utgors av redan existerande attityder och Brdomar

48 Efter Gunnar Augustssons modell, men anpassad till mitt arbete.
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som beddmaren anvander sig av.*® Har arbetsgivaren en distanserad synvinkel gentemot
invandrare i samhéllet allméant tar han/hon med sig dessa attityder och fordomar &ven pa
arbetsplatsen och i rekryteringsarenden.

1.1.3.2 Former av etnisk diskriminering pa arbetsmarknaden

Etnisk diskriminering grundar sig pa stereotypier och férdomar mot ménniskor av annan
grupptillhérighet. Medan fordomar ses som attityder, som forenklade forestaliningar av
omvérlden och géalvbilden, utgor diskriminering en handling. Diskriminering medfér en
viss typ av sérbehandling som direkt eller indirekt missgynnar och begransar individens
handlingsutrymme och utvégar inom olika delar av samhéllslivet och som ocksa kranker
hans/hennes personliga integritet.>°

Etnisk diskriminering kan utspelas under flera olika former:

1. Ekonomisk rasism, en rasistisk diskurs pa nutida svenska arbetsmarknaden som
innebdr en diskriminerande handling som héanvisar till ekonomisk rationalitet,
vilket medfor att arbetsgivaren fattar rationella ekonomiska beslut nér de sallar
bort invandrare i rekryteringsprocessen med motiveringen att dessa inte har den
rétta kulturella kompetensen och darfor kan en anstélining av immigranter
medféra en risk for kundforlust och foljaktligen fér finansiella motgangar. >*
Detta ar ett exempel pa hur diskurser artikuleras och sprids mellan foretag
och/eller mellan kunder och foretag och som inte tas emot utan en inskrankning
sker,® vilket bevisar att det finns aktorer i rekryteringsprocesser som inte ger
alla sbkande lika chans och en réattvis bedémning pa grund av att de har svart att
acceptera en annan kultur och etnisk tillhérighet.>

2. Ingtitutionell diskriminering uppkommer nér regler, normer och radande
handlingsmonster hos samhaéllsinstitutioner som skolan och universiteten innebér
en limitation och ett hinder for vissa etniska minoriteter och invandrargrupper att
uppna lika mojligheter som resten av samhéallet. Inom universitetsvarlden gor sig
den ingtitutionella rasismen géllande, sdvél genom antagningssystemet sominom
forskningen och rekryteringen till universitetstjanster.>*

3. Srukturell diskriminering uppstar nar samhédlsstrukturer som exempelvis
réttssystemet, utbildningssystemet och det politiska systemet exkluderar

49 Gunnar, Augustsson. (1996). Etniska relationer i arbetslivet.
50 Tommy, Iseskog. (2003). Diskriminering i arbetslivet. 2-a upplagan, Stockholm: Thomson fakta.

°1 Katarina, Mattsson. (2001). (O)likhetens geografi: forskningen, marknaden och De Andra.
Kulturgeografiska Institutionen, Uppsala: Uppsala universitet.

52 Fredrik, Hertzberg. (2003). Grasrotsbyrakrati och normativ svenskhet. Hur arbetsformedlare forstar
en segregerad arbetsmarknad. Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

53 tor en tragikomisk avbildning av etnisk diskriminering se bilaga 2.
54 Gunnar, Augustsson. (1996). Etniska relationer i arbetslivet.
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invandrargrupper fran att delta i samhdallslivet pa samma villkor som infédda
medborgare.

4. Individudll diskriminering & en Oppen och medveten handling med bestamda
avsikter mot underordnade grupper och individer.

Medan individuell diskriminering & mycket mer markbar i och med att den & en dppen,
direkt handling, & gransen mellan strukturell och institutionell diskriminering mer
diffus darfor att dessa & vanligtvis omedvetna. Av den orsaken anvands i den
akademiska debatten b&da uttrycken synonymt.>®

Den ringa granskning av den akademiska milj6én som fram till denna tidpunkt har gjorts
visar att &ven hér kan det forekomma diskriminerande episoder:

. forskare med invandrarbakgrund aterkommer ofta till det faktum att de sillan
tillfragas nar det galler att vara med i ett projekt eller att vara medforfattare i en
vetenskaplig artikel .... Det ar inte bara nydisputerade forskare som aldrig tillfragas.
Valmeriterade seniora forskare med flera ars erfarenhet beréttar att de aldrig tillfragas
nar det géller handledning av doktorander, sakkunniguppdrag, att opponera en
avhandling eller att sitta i en betygsnamnd. ... Att inte bli tillfragad innebér inte bara att

g& miste om majligheter till meritering utan ocksa att forpassastill en roll i periferin®

Forekomsten av diskriminering gor universitetet till en arbetsplats dér vissa anstéllda
marginaliseras och osynliggors, aen om denna diskrimination sker omedvetet eller
formges bortom individuella intentioner och personliga vérderingar beror dess tillkomst
i hogsta grad pd institutionens sjalvbild och maktordning.®’

Etnisk diskriminering & inte tilldten i Sverige men det & langtifran klart att lagar
kraftfullt kan motverka den. Anstallningsbeslut grundar sig pa typisk bedémning och
avvagande i fraga om manga egenskaper som kan vara svara att definiera och darfor blir
det svart att pavisa att etniska hansyn faktiskt tagits i en anstallningsprocess.>®

1.1.4 Proaktiva satsningar for 6kad rekrytering av invandrare

Lagenom dtgarder mot diskriminering i arbetslivet (Lag 1999: 130) trédde ikraft den 1
maj 1999. Dess andamd & att "i fraga om arbete, anstallningsvillkor och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmgjligheter i arbetet framja lika rattigheter och
méjligheter oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning”.>®

%5 paul, Lappalainen. (2005). Det blagula glashuset. Strukturell diskriminering i Sverige

%6 paulina delos Reyes. (2004). Att segla i motvind. En intervjuunder sokning om strukturell
diskriminering och vardagsrasism inom universitetsvarlden. Uppsala: Arbetslivsinstitutet, s. 20
(opublicerat manuskript).

57 Paulina de los Reyes. (2004). Att seglai motvind. En intervjuundersokning om strukturell
diskriminering och vardagsrasisminom universitetsvarlden. (opublicerat manuskript).

58 Bjorn, Gustafsson, Max, M. Zamanian—B & Renato, Aguilar. (1990). Invandring och forsorjning.
Goteborg: Daidalos.

%9 http://www.notisum. se/rnp/sls/f akta/a9990130.htm[l &st 2005-11-10].
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Utbver denna lag har det av regeringen och andra offentliga avdelningar tagits ett flertal
kulturella och arbetsmarknadsdtgarder for en Okad Oppenhet och tolerans visavi
invandrare och sdlunda underl&tta deras vag till arbete. De mest aktuella insatserna &r:
1) Mangkulturaret 2006 2) Avidentifierade ansokningshandlingar och 3) EU — projektet
Equal.

1. Mangkulturaret 2006 &r resultatet av ett beslut vid ett regeringssammantrade den
9 december 2004. Det har som syfte att skapa incitament for att offentligt
finansierade kulturverksamheter pa ett tydligt sétt ska spegla och inforliva den
etniska och kulturella mangfalden som finns i dagens Sverige, att kontinuerligt
lyfta in kulturuttryck frén hela varlden. Utgangspunkten &r att alla medborgares
erfarenheter, kunskaper och varderingar skall speglas och tas till vara for att
berika och utveckla kulturlivet. Tva av de viktigaste fragorna som tas upp i detta
samanhang och de perspektiv det sétts fokus pa &ar: mangfald i organisationen
och bland anstéllda samt m&ngfald i produktionen och i det inneh&llsméassiga.® |
Mangkulturdret 2006 deltar ett stort antal myndigheter, stiftelser, institutioner
och bolag samt vissa universitet och hdgskolor. Lunds Universitet & en av dem
som har f&tt i uppdrag att deltai Ma&ngkulturéret.

2. Avidentifierade ansokningshandlingar. Regeringen fortsétter att betona vikten av
mangfald i arbetdivet och att framhava statens sérskilda ansvar som foredome.
Foresatsen med avidentifierade jobbanstkningar har samma syfte, att underlétta
for arbetssokanden med en annan kulturell och etnisk bakgrund an svensk att fa
ett 1ampligt arbete inom den offentliga sektorn. Tanken med denna dtgéard &r att
fa anstéllda som innehar den basta kompetensen for ett visst arbete oavsett vad
vederbdrande har for etniskt ursprung. ®?

3. Equal — programmet & den storsta mangfald - satsningen i EU: s historia och
innefattar hela Europa. | Sverige satsas ca 1, 5 miljarder kronor pa detta projekt
som stracker sig fran 2001 till 2007. Syftet med Equal & att bekampa
diskrimineringen och utestangningen fran arbetsmarknaden pa grund av etnicitet,
kon, sexuell laggning och eventuella funktionshinder. Tanken & att flera
samverkarpartners fran t ex offentlig forvatning, néringdivet eller enskilda
organisationer skall ga samman och utveckla idéer, metoder och arbetssatt som
kan ledatill sdvél systemforandringar som andrade attityder.®®

60 Agenda for mangkultur. Programforklaring och kalendarium for Mangkulturaret 2006,
http://www.regeringen.se/content/1/c6/05/22/31/b402b01e.pdf [ &st 2005-11-06].

61 sehilaga3.

62 Avidentifierade ansokni ngshandlingar, http://www.regeringen.se/content/1/c6/04/44/99/d50bd829. pdf
[l&st 2005-11-09].

% om Equal programmet, Svenska Europeiska socialfonden (ESF)- Radet,
http://www.esf.se/ ESF/templ ates/Page.aspx?d=486 [l &st 2005-11-07].
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1.2 Syfte och forskningsfragor

Hogskolan och universitetet borde kanske ha ett stérre intresse och mer ansvar fér sina
invandrarstudenter och fér vad som hander med dessa efter avslutad utbildning. Jag tror
att det finns en mgjlighet for beslutfattarna i rekryteringsprocessen dvs. prefekter,
dekaner och professorer att paverka de Ovriga, offentliga som privata arbets-
organisationer, sa att invandrarakademikerna skall fortsitta att behandlas lika aven
utanfor fakultetens murar.

Lunds Universitet har en egen mangfaldsplan faststalld av universitetsstyrelsen den 25
februari 2002, frén borjan for perioden 2002-2004 men forlangd for att vara géllande for
2005 inklusive. Med detta stravar Lunds universitet efter att 6ka den etniska och sociala
mangfalden inom universitetet nér det géller bade studenter, l&rare samt Gvriga anstédllda
och speciellt de som & starkt underrepresenterade i forhdlande till andelen i
populationen som helhet. Med avseende pa anstdllning & en av insatserna att i
rekryteringen av nya medarbetare efterstrava etnisk och social mangfald genom att till
exempel personer i ledande stéllning erhdller utbildning i mangfaldsfrégor.®* ©°

Jag har tidigt i texten givit uttryck for mina egna upplevelser och tankar, eller snarare
misstankar mot arbetsgivare betréffande deras hantering av jobbansokningar fran
invandrarakademiker i rekryteringsprocessen. Men dessa misstankar kan betraktas som
inkompletta eftersom min bedémning grundar sig endast pa min erfarenhet som
arbetssbkande medan kunskapen av ett méte med en arbetsgivare eller andra personer
som beslutar i anstéllningsfragor saknas. Darfor onskar jag att med denna undersokning
och med nyckel personernas utsagor som ut gangspunkt uppna en inblick i hur en del av
dem som bedutar i anstéliningsérenden vid Lunds universitet reflekterar Gver
etnicitetsaspekten i rekryteringsprocessen. Vidare och av samma ndmnda anledning att
jag inte innehar erfarenheten av hur de 6vriga offentliga arbetsorganisationer ser ut ar
det av lika stor vikt for mig att ocksa vinna information om dessa, &ven om denna har en
spekulativ karaktar. En ytterligare aspekt som har fangat min uppmarksamhet, och som
jag ovan har redovisat for, avser statliga garder vars andama & en okad rekrytering av
invandrare till arbete. Med detta intresse som utgangspunkt har jag formulerat min
tredje forskningsfraga. Aspekten pa det livslanga larandet och hur detta paverkas av en
langtidsarbetsloshet utgor en fjarde forskningsfraga. | ala forskningsfragor utgor
etnicitet karnan till vidareutveckling.

Under sadana forhallanden blir mina frégestalIningar féljande:

1. Vilka & respondenternas attityder i forhdlande till arbetssokande
invandrarakademiker i rekryteringsprocessen?

2. Hur ser de intervjuade pa Lunds Universitet som arbetsgivare i relation till andra
organisationer i den offentliga sektorn?

64 Lunds universitets plan for mangfal dsar betet 2002-2004,

http://www.lu.se/upload/L UPDF/mangfaldsplan02_04.pdf [1&st 2005-10-16].

%5 Arbetet med en ny plan har redan satts igdng men & dnnu € godkand av facket.
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3. Vilka uppfattningar har respondenterna om offentliga insatser for en Okad
rekrytering av invandrare pa arbetsmarknaden?

4. Hur ser de pa arbetsl Gshetens konsekvenser?

2. Tillvagagangssatt

Forskningen om samhélle har genomgétt en betydande forandring pa senare tid och idag
ar det inte langre en kvantitativt ansats som gdler utan de flesta discipliner utnyttjar en
kombination av de vetenskapliga strategierna: kvantitativ och kvalitativ. Numera &r
avvikelsen mellan dessa forfaringssétt inte lika géalvklar langre. Postmodernister liksom
poststrukturalister avvisar den traditionella vasterlandska dikotomin inom vetenskaplig
forskning dar vissa expressiva former som retorik och subjektivitet avlagsnas fran den
legitima forskningspraktiken.®® Postmodernismen kénnetecknas av pluraism pé flera
plan: det finns inte en gemensam vérld, utan manga olika véarldar; det finns inte bara ett
rédande paradigm, utan flera konkurrerande: det finns inte en enda dominerande
metodologi, utan flera aternativa metodologier. Manga forskare kom att inkorporera
drag frén bada metodologiska ansatser vilket nodvandiggér en narmare anays av
forhallandet mellan en analytisk och en hermeneutisk ansats.®’

2.1 Va av drategi

| mitt arbete har jag anvant en kvalitativ stromning med avtryck av kvantitativa
pdseenden i form av datistiska méningar. Baktanken till denna vada
forskningsprocedur var att ge en klarare avspegling av det studerade fenomenet savé
for mig gav som for lasaren.

Den kvantitativa ansatsen grundar sig pa en logisk empirisk tradition och ett
positivistiskt perspektiv som menar att "a social world can be studied in the same way
as the natural world, that there is a method for studying the social world that is value-
free, and that explanations of a causal nature can be provided”.®® Min kvantitativa
utformning bestar av statspublikationer och officiell statistik som tillférde arbetet med
data, byggd pasiffror och tabeller.

Den kvalitativa ansatsen & av bade intensiv, induktiv och explorativ karaktér. Intensivt
drag har denna gestaltning i den bemarkelse att min studie koncentrerar sig pa ett
specifikt fall med ett fatal agenter som ugor en kausal grupp och som jag studerar i en

66 Mats, Alvesson. (2003). Postmoder nism och samhallsforskning, Lund: Grahns Tryckeri.
67 Jurgen, Habermas. (1994). Samhéllsvetenskapernaslogik, Géteborg: Daidalos.

68 Donna, M. Mertens. (1998). Research methods in education and psychology: integrating diversity with
quantitative & qualitative approches, California: Sage Publications, p. 7.
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viss, angiven kontext.®® Proceduren kannetecknas dessutom av den induktiva karaktéren

eftersom jag forsoker att utifran den inhdmtade empirin successivt generera en egen
grundad teori som &r tankt att vara anvandbar inte bara for mig som forskare utan ocksa
for de personer som & involverade i den sociala praktik jag studerar.”® Den explorativa
egenskapen vilar sig pa idén om att forska inom ett nytt territorium — och Lunds
Universitet som arbetsgivare utgor ett nytt forskningstema - att samla in fakta och
beskriva ett fenomen sa som det &, inte hur det kommer att bli eller hur det borde
vara."! Vidare har jag, ur detta forfaringssétt valt den procedur som jag ansdg vara mest
lamplig for min studie det vill sdga halvstrukturerade intervjuer, dar intervjuguiden
utarbetades utifrén min forforstéelse och mitt intresse for temat.”? Intervjutekniken som
samhéllsvetenskaplig forskningsstrategi & en vetenskaplig konst som vilar sig pa
hermeneutisk ontologi och samtidigt pa fenomenologi: hermeneutiken & en
forstéel seinriktad forskningsansats dar den tolkningen jag gor utgor den huvudsakliga
forskningsmetoden men pa samma gang & fenomenologin lika viktig for att jag ska
kunna forsta och beskriva ett evenemang utifrdn nyckelpersonernas synvinkel. "

Anledningen till tillampningen av denna variant av intervjuer var att jag ville fangain
manniskans attityder gentemot ett visst fenomen, i detta fall hur beslutfattarna i en
anstallningsprocess reflekterar kring arbetssokande invandrarakademiker, om och i sa
fal vilka orsaker respondenterna tror ligga bakom svarigheterna for en
invandrarakademiker att komma in pa arbetsmarknaden. Tanken med denna typ av
intervjuer var att dessa inte & standardiserade utan mer Oppna, de liknar en vardaglig
diskussion d&r man som intervjuad kanner sig mer avslappnad och &ppen.’ Den stora
fordelen med denna typ av intervjuer & att de ger en rik tillgang till de intervjuades
erfarenheter, kunskaper och intryck.” | en halvstrukturerad intervju” both partiesbehave
as though they are of equal status for its duration, whether or not this is actually so”"®, dar
béde intervjuaren och intervjupersonen

... engaged in a “real” conversation with “ give and take” and enphatic under standing.
This make the interview more honest, morraly sound and reliable, because it [...]allows

69 Berth, Danermark et. al. (2003). Att forklara samhéllet, 2: aupplagan, Lund: Studentlitteratur.

Oibid.

n Martyn, Denscombe. (2004). For skningshandboken — for smasakliga for skningsprojekt inom
samhéllsvetenskaperna.

2 sebilaga .

& Donna, M. Mertens. (1998). Research methods in education and psychology: integrating diversity with
quantitative & qualitative approches.

4 Idar, M. Holme & Bernt, K. Solvang. (1997). Forskningsmetodik. Om kvalitativa och kvantitativa
metoder. Lund: Studentlitteratur.

S Andrea, Fontana & James, H. Frey.(1994). Interviewing. The Art of Science. | Hanbook of Qualitative
Research. Denzin, K. Norman & Lincoln, S. Yvonna (editors). (1994). California: Sage Publications.

6 Benney, Mark & Hughes, C. Everett. (1956). Of Sociology and the Interview: Editorial preface.
American Journal of Sociology Nr 62. Chicago: The University of Chicago Press, pp. 141f.
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him or her express personal feelings and therefore presents a more “ realistic’ picture
than can be uncovered using traditional interview methods.””

Jag har gjort ett medvetet val i att ta detta forskningsperspektiv i ansprak for att pa sa
sétt reflektera djupare 6ver det studerade fenomenet for att béttre forstd, tolka, beskriva
och analysera kulturella processer och invandrares villkor i det svenska samhdllet i
adlmanhet och pa arbetsmarknaden i synnerhet. Genom att anvanda detta
tillvagagangssétt har jag hoppats pa att ytterligare vidga min uppfattning om denna
foreteelse som skulle leda till en 6kad medvetenhet om min egen position i framtida
anstallningsprocesser.

2.2 Urval av intervjupersoner

Som jag upplyste om i forordet har jag begréansad mitt forskningsomrade till Lunds
Universitet. De personer jag har bestdmt mig for att intervjua & aktiva beslutfattare i
anstallningsprocesser. En forutséttning i valet av nyckelpersoner var att dessa antingen
skall ha en invandrarbakgrund gélva, att de har svensk ursprung men samlever med en
invandrare eller att denne & infodd svensk men har en omfattande kunskap och egna
erfarenheter av personalfragor och invandrarskap. Mitt val av respondenter grundade sig
pa tanken att genom informanternas egna biografiska erfarenheter och sin professionella
insyn skall ge en mangfacetterad avhildning av problematiken. Vidare och inte minst
har mitt val av intervjupersonerna med utlandsk bakgrund haft i baktanke att ge nédring
a mina forhoppningar infor en osaker framtid.

Forsta steget i valet av nyckelpersoner var att, efter samrdd med min handledare
kontakta en personalchef vid Lunds universitet. Efter att jag har skickat denne ett mejl i
vilket jag har forklarat bakgrunden till och min intention med uppsatsen har jag blivit
bjuden av denne till ett personligt méte da jag har fatt angivet fem namn som tycktes
vara tillampliga och betydelsefulla for min studie. | nésta steg har jag formulerat
ytterligare ett e-brev till samtliga personer innehdllande av min uppsatsidé och
baktanken med studien. | varje brev har jag bifogat intervjuguiden, detta for att
kontaktpersonerna skall ha mgjlighet att |&sa igenom huvudfragorna och bestammaii fall
de onskar stélla upp dler inte. Jag har naturligtvis garanterat alla mina informanter full
anonymitet och att de far mdjligheten att lasa uppsatsen innan den publiceras i
XERXES for att pa sa sitt ha tillfale att komma med eventuella anméarkningar eller
protester.

Av dessa fem tankbara intervjupersoner fick jag mycket snabba svar fran tre stycken.
Till de tva 6vriga som inte besvarade mitt forsta mejl skickade jag efter en vecka ett
paminnelsebrev vilket resulterade i att den ene svarade men beklagade att inte ha
majlighet att stélla upp pa grund av att denne var bortrest. Den andra personen har trots
paminnelsen inte svarat. Darfor har jag gétt in pd Lunds Universitets hemsida dér jag

v Andrea, Fontana & James, H. Frey.(1994). Interviewing. The Art of Science, p. 371.
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tittade pa andra anstallda vid olika ingtitutioner och valde ut ett namn som jag ansdg
vararelevant for mitt arbete.

En av informanterna bestdmde jag mig for att kontakta efter att denne blev varmt
rekommenderad av en annan nyckelperson med motiveringen att denna person, som
varit verksam i manga & pa en av Lunds ingtitutioner som en av bedutsfattarma i
anstallningsirenden och som &ven idag arbetar med personalfrédgor inom Lunds
Universitet, anses ha en omfattande kunskap kring dessa och darfor utgor en essentiell
kunskapskalla for min studie. Jag kontaktade dessa sista tva tankta intervjupersoner pa
samma sétt som ovan och fick snabbt svar om att de tackade ja till min inbjudan.
Slutligen blev det fem respondenter: tre av dessa har sjdva invandrarbakgrund och tva
har svensk ursprung varav den ene samlever med en invandrare. ’®

2.3 Utformning av intervjumanualen

En intervjuguide innehdller de aspekter som forskaren uppfattar i forvag som viktiga
och det & viktigt att intervjun tacker dessa omréden.”® De foreteelser jag bad
informanterna att uttala Sig om varderas egen erfarenhet av arbetssokande. Denna fraga
har jag stélt for att fa en inblick i hur de har handlat i deras arbetssbkande och vidare fa
en insikt i hur en rekrytering gér till. Vidare dnskade jag att nyckelpersonerna skulle
yttra sig om faktorer som ursprungsland och dess betydelse i anstallningsprocessen pa
deras ingtitution. En 6nskan om att fa kunskap om respondenternas attityd gentemot
atgarden om Mangkulturdret 2006 utgjorde ett ytterligare foremd for min utfragning.
Fortséttningsvis har jag bett mina intervjupersoner att uttala sig om en annan och lika
viktig fraga som avser vilken effekt det livdanga larandet kan fa i samband med
misslyckandet av invandrarakademikern att fa en anstélining. Och Slutligen har jag velat
fa upplysning frén mina informanter angdende Lunds universitet som arbetsgivare i
relation till 6vrig offentlig verksamhet.

2.4 Genomfdrandet av intervjuerna

Intervjusituationen & kréavande for bade intervjuare och intervjuad. Plats och medel for
intervju, t ex bandspelare, kan ha en viss paverkan pa sttet respondenterna svarar pa.
En forutséttning for att intervjusituationen skall fungera & att denna byggs pa 6msesidig
tillit.2® Minaintervjupersoner har sjilva fétt bestamma plats och tid for intervju och det
kandes mest naturligt for dem att konversationen utspelar sig pa deras arbetsrum.

8 Av integritetsskal kommer jag inte att ange kon. Jag kommer inte heller att uppge vilken befattning
dessa informanter besitter vid Lunds Universitet, men jag kan i allafall s3 mycket som att de sitter
med i tjansteforslagsnamnden, organ som véljer ut arbetsstkande.

& Idar, M. Holme & Bernt, K. Solvang. (1997). Forskningsmetodik: om kvalitativa och kvantitativa
metoder.

80 ipid.
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Dessutom har ingen av informanterna haft nagra invandningar till inspelningen av
samtalet pa ett kassettband. Sdledes har samtliga intervjuer bandats forutom ett samtal
pa grund av ett tekniskt fel. Konversationernas langd varierade mellan 45 minuter och
en timme.

2.5 Bearbetning av data

De inspelningar som jag har utfort star for den obearbetade informationen. For att kunna
utnyttja detta informationsmaterial och gora analyser av det maste jag bearbeta dessa
radata. Jag har bearbetat min information med hjép av vedertagna teorier vilka gor data
begripliga och ger dem en mening. Samtidigt anvande jag mina data induktivt for att,
genom att soka efter teman, kopplingar och samband i de informationer jag har kommit
i besittning av, generera en ny teori.®! De inspelade samtalen har jag ordagrant
transkriberat; under varje transkriberingsarbete genom att lyssna och &terlyssna
respondenten har jag atnjutit mojligheten att vidga min forstaelse av intervjumaterialet.
Vid ett fatal stunder har det forekommit otydligheter i det muntliga framforandet och da
har jag markerat dessa med ett breddat intervall men vilka, av |asbarhetsskél, kommer
inte att mérkas i resultatredovisningen.

2.6 Kvalitetsaspekter patillvagagangssattet

2.6.1 Validitet och etik

Som ovan ndmnt har jag anvant mig av en kombination av kvalitativ och kvantitativ
ansats men med den kvalitativa stromningen som overvagande. Mitt strategiska val vilar
sig pa forestdliningen om att ett tillvagagangssétt med kombinerande metoder gor det
mojligt att bekréfta eler ifrgasitta resultaten. 8

| avseende pa de kvantitativa data som jag har tagit i ansprék aterfinns dessai SCB: s
och HSV: s officiella statistik. Dessa forefaler att vara auktoritativa eftersom data har
producerats av staten som forfogar 6ver stora resurser och manga sakkunniga och darfor
har en tendens att vara trovéardiga. Eftersom data har producerats av tjansteman kan de
betraktas som opartiska och sdledes som objektiva. Nar det gdler statistik & denna
faktabaserad och i sfferform som gar att lagra och analyseras med hjélp av dator. De
utgor hé&rddata som det inte kan r&da ndgon oklarhet om.®® Dessutom redogor
kvantitativa data for exakt information bade pa lokalniva och rikstackande, darfor haller
dessa en hog extern validitet. Angdende validitet anser jag att bada anvanda
forfaringssétten  uppfyller  validitetsprincipen. Nar det gédler intervjufragorna

81 Martyn, Denscombe. (2004). For skningshandboken — for smésakliga forskningsprojekt inom
samhéllsvetenskaperna.

82 ibid.

83 ibid.
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kannetecknas de svar jag har fatt fran samtliga respondenter av samma typiska drag,
vilket bevisar att mina fragor var stéllda pa ett forstéeligt sitt och sdledes att denna
intervjumodell praglas av en intern validitet.

| fr&ga om publiceringar pa nétet kan det |4t férekomma forfalskningar.3* Darfor har jag
inte forbrukat andra kallor an officiella hemsidor samt publiceringar i PDF — format, dar
det inte kan goras nagra andringar i innehdllet.

Forestallningen om etik & nara kopplad till fragor om moral. ” Etiken géller det system
av moraliska principer som hjalper individerna att bedéma sina handlingar som riktiga
eller felaktiga, bra eler dliga” ® Jag anser att jag har tagit i beaktelse de etiska
koderna om anonymitet och moraliskt ansvar genom att i forsta hand erhdlla samtycke
fran dem som direkt har varit involverade i min studie och vidare genom att vidtaga
atgarder som garanterar en konfidentiell hantering av informationen jag har fatt fran
mina nyckel personer.

2.6.2 Kallkritik och gjalvkritik

Efter det intervjutillfale da samtalet pa grund av ett tekniskt fel inte har spelats in har
jag kontaktat vederborande nyckelinformant och forklarat det intréffade och denne var
villig att skriva ner sina svar och skicka dessa till mig via email. Av det jag kommer
ihdg fran intervjun och jamférandet av svaren som respondenten har skrivit ner har jag
inte mérkt ndgon forandring i svarssittet och darfor anser jag inte att anvandningen av
dessa svar pa nagot satt aventyrar kvaliteten pa arbetets analys och slutsats. Dock maste
jag markera denna kallskrift som en kallkritik.

En galvkritik maste jag anduta till hermeneutikens fundamentala utgangspunkt, att
individen tolkar sin omvérld utifrén egna konstruktioner. Bade nér det handlar om det
ontologiska och det epistemologiska tolkandet av fenomenet jag studerar finns det en
inneboende nackdel i att jag gor mina tolkningar utifrén min forforstelse och mina
egna forkunskaper. Och &ven om jag &r fullstdndigt medveten om problematiken och
forsoker vara open minded & det omgjligt att jag kan koppla mig fri fran min
forforstaelse, vilken kan innebéra att min rekonstruktion av meningssammanhangen &r
altfor ensidig och att mina tolkningar inte &erger en tillrackligt objektiv verklighet.®®

84 Torsten, Thurén. (2005). Kallkritik. 2-a upplaga, Stockholm: Liber.

85 Martyn, Denscombe. (2004). For skningshandboken — for smésakliga forskningsprojekt inom
samhaéllsvetenskaperna, s. 211.

86 Jirgen, Habermas. (1994). Samhallsvetenskapernaslogik, Géteborg: Daidalos.
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3. Resultat

3.1 Intervjupersonernas reflektioner

Med tanke pa att frégorna i intervjuguiden var konstruerade utifran mitt stora intresse att
vinna en flersidig kunskap om invandrarakademikers situation pa arbetsmarknaden
finner jag naturligt att presentera resultatet genom att dterge flertalet av huvudfragor i
rubrikform med dess tillhorande svar. Intentionen med att foretrédesvis dterge
informanternas utsagor i citatform och sdledes i dess autenticitet var att ge &ven lasaren
tillfalet att fordjupa sig i amnesomradet genom en mera ingdende uppméarksamhet
gentemot bade frégor och svar.

Jag kommer att nedan ta upp olika dmnen: respondenternas egna erfarenheter som
arbetsstkande, ursprungslandets betydelse i en anstéllningsprocess (inom och utanfor
universitetet), skiljaktigheter 1 anstdlningsrutiner, den offentliga satsningen
Mangkulturaret 2006, arbets 6shetens foljder pa livslangt |arande och Lunds Universitet
som arbetsgivare i forhdllande till 6vrig offentlig verksamhet.

Jag har bestamt mig for att kalla mina respondenter for Nyckelperson (Np) 1, 2, 3, 4 och
5, dar numreringen &r relaterad till intervjutillfallens kronologiska ordning. Av dessa har
de forsta tre utléndsk héarkomst medan Np 4 och Np 5 & infodda svenskar. Merparten
av mina nyckelinformanter har angett likartade svar pa de stallda frégorna. Déarfor
kommer jag inte att presentera citat fran samtliga svar i de fall dessa & av analogt drag
utan endast nér dessa skiljer sig &. Vissa av de citat jag lagger fram har jag redigerat
nagot for att underl&tta |asningen for |asaren.

3.1.1 Nyckelpersonerna sjdlva som arbetssbkande

Det & kanske intressant att upplysa lasaren om att ala respondenter har varit
verksamma endast inom Lunds Universitet och att fyra av dem (Np 1, 3, 4 och 5) har
blivit handplockade till amanuens eller annan akademisk tjanst i borjan av deras karriér.

Np 1 beréttar att:

Ja, alltsd om jag funderar pa hur jag sokt arbete egentligen, alltsa jag blev forst
anstalld som amanuens har pa universitetet och det ar lange sen ... jag studerade
har och var doktorand och pa den tiden sa fanns det gott om platser —inte att alla
har fatt anstallning som de har velat, s gott har det aldrig varit —men av nagon
anledning som jag faktiskt inte riktigt forstar sa blev jag anstalld som amanuens
utan att riktigt veta hur det gick till och sa ... jag tycker nog att det har varit mest
tur att jag har fatt detta. Jag har faktiskt inte gjort nagot sarskilt for det utan jag
har bara visat intresse och den som har varit prefekt pa institutionen, pa den tiden
var det inte sa reglerat va, sa att liksom ja, pa nagot satt sa tyckte prefekten att
jag skulle gora bra jobb och sa fick jag jobbet va.

Ett snarligt tillvagagangssétt redovisar Np 4:
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Det &r véaldigt lange sen... SA var det helt enkelt sd att man hade skrivit sin
uppsats och sen sa behdvde man da amanuens tjanster ... och efterhand om man
behovde det anstéllde man pa ett valdigt informellt sétt ... sd man kan saga att ...
man gled in i systemet kan man sdga och jag visste inte vilka mina konkurrenter
var, jag sokte aldrig tjansten utan jag blev uppmanad att anstéllas.

Dessa respondenters redogorelser har en gemensam namnare i avseende pa det
informella rekryterings och anstallningssattet som Lunds Universitet har brukat pa den
tiden.

Np 2 och 3 uppger att de har sokt arbete &ven utanfor universitetet men deras utsagor
skiljer sig . Medan Np 2 betraktar sina gamla jobbansokningar som en positiv
erfarenhet, upplevde Np 3 en diskriminering i arbetssokandeprocessen:

Jag har oftast fatt den anstallning jag har sokt. Jag tycker att mina ansokningar
har behandlats neutralt och de ganger jag inte fick jobbet sa tror jag inte det
berodde pa min utlandska bakgrund utan pa andra faktorer. Men jag kommer
ursprungligen fran ... ett land med en hog vetenskaplig status och det har sakert
haft betydel se nér jag sokte jobb.

Ja, omjag borjar med att skilja pa hur jag kom hit och rent allmént sa kan jag
saga att nar jag har sokt arbete tidigare sa har jag aldrig fatt ndgonting... De
ganger jag har blivit Oppet diskriminerad har varit nér jag har sokt jobb utanfor.
Déaremot sa till det jag gor vid Lunds universitet idag ... jag blev handplockad till
detta... och... efter det har jag inte haft nagra problem vid Lunds universitet.

Att Np 2 har s positiva upplevelser av arbetssokandet beror antagligen som
informanten sjélv delgiver i sin uttalande pa att dennes ursprungsland &r ett valfardsland
med ansenligt vetenskapligt och socialt prestige. | antites med denna utsaga antréffas
Np 3: s yttrande om negativa erfarenheter visavi rekryteringen utanfor akademin. Dessa
negativa upplevelser bor sannolikt ha ett samband med att nyckelpersonen
ursprungligen kommer fran en stat med lagre ekonomisk status, dér efternamnet verkar
ha utgjort ett hinder till anstélining och véagt tyngre én informantens meriter och det
genuint talande svenska spraket da denne sokte arbete utanfor fakultetens murar. Denna
negativa erfarenhet kom till en positiv éandring i samband med anstéliningen vid Lunds
Universitet och Np 3 beréttar med glimten i 6gat:

Jag kan inte ge dig ett konkret exempel dar jag har kant att min
invandrarbakgrund har varit en nackdel vid Lunds universitet ... rent generellt sa
har Lunds universitet varit en oas for mig och det star jag for alltid!

Sammanfattningsvis utvisar informanternas uttalanden att deras anstéllning pa Lunds
Universitet har underléttats av faktumet att vederboranden redan hade befunnit sig inne i
systemet och var kénda av dem som da var rekryteringsansvariga.
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3.1.2 Ursprungslandets betydel se
—inom universitetet respektive utanfor den akademiska miljon

For flertalet av mina informanter har de sbkandes harkomst ingen avgorande betydelse
for angtédllning utan det som véardesétts i rekryteringsprocessen ar i forsta hand de
sokandes meriter.

Np 1 gor en jamforelse mellan rekryteringen och anstéllningarna som sker pa sin
institution och hur denne uppfattar dessa processer utanfor universitetens véggar:

... for oss personligen tror jag inte det spelar stor [roll] vi har alltid varit ganska
oppna mot invandrare, och jag menar jag &r invandrare sjalv och vi har ju manga
av mina kollegor som har invandrarbakgrund och, sa det tror jag inte, det ar inte
det som ar problemet ...Daremot tror jag att det spelar valdigt stor roll pa den
ovriga arbetsmarknaden dar man, alltsa det kanner vi till att man kanske far in
200 ansokningar och man vet inte alls vad de gor, vilka de plockar bort och det
tror jag att det kan faktiskt handa att man aker bort bara fér man heter nagot
konstigt eller sa.

Ur Np 1: s framsdgande konstateras en markant skillnad mellan rekryteringen som &ger
rum pa dennes ingtitution och rent allmant. Genom sin uttalande riktar informanten en
misstanke mot rekryteringsprocessen utanfor akademin dar diskriminering pa grund av
till exempd ett invandrarnamn kan férekomma.

Pa samma sétt anger Np 3 om anstéllningarna som &ger rum pa dennes institution:

... for oss ar inte viktigt vad man har for ursprung. Viktigt &r att man har de har
meriterna ... alltsd det &r en sadan miljo vi jobbar har och pa sa vis bade vad
géller vara studenter och var personal sa ar vi valdigt rika i kultur, verkligen! Vi
foretrader valdigt mycket olika kulturer vid den har institutionen och det gor aven
vara studenter sa att dar har jag aldrig kant att, vi har inte behovt 1agga nagot
storre arbete vid detta for att det 10ser av sig galv ... har ar det ju en fordel! ... i
vart fall ar alltid en rikedom, ju mer desto béattre. P4 sa vis kan jag séga att vi har
absolut ingenting att skammas Gver.

Respondenten upplyser vidare om att det & av betydelse pa vilken del av universitetet
man befinner sig samtidigt som denne anmérker hur situationen i 6vrigt ser ut:

Det kan jag se pa universiteten, det varierar valdigt mycket: om du t ex tittar pa
inom Naturvetenskap s idag har vi ratt mycket folk fran Osteuropa. Titta pa
Matematiska institutionen ska du se vilken mangfald av Gsteuropéer! Och kineser
ocksa som ar mycket duktiga i Naturvetenskap. Men om du tittar pa vissa andra
omraden det kan vara &mnen inom samhéllsvetenskap eller andra humanistiska
dmnen s s det inte alls ut s, dar ar rekryteringen mycket mer
homogen...Déaremot vet jag hur der ser ut i stérsta allménhet, jag vet hur
samhéllet ser ut och vilka problem det finns pa arbetsmarknaden. Det &r ju déar
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den stora flaskhalsen i dagens samhélle finns, helt klart! Jag ar valmedveten om
det! ... ju langre fran Sverige man kommer, ju morkare man &r, ju kndppare
namn man har etc. etc. desto svarare ar det att komma in pa arbetsmarknaden. S
ar det och det vet vi om!

Nyckelperson Np 4 kan inte uttala sig om hur forhallandet ser ut i 6vrigt eftersom denne
saknar vetskap om detta. | frdga om situationen pa just egna institutionen ger
informanten en positiv beskrivning om denna:

... Vi har haft manga [invandrare] som har stkt anstallning som doktorand. Jag
tror ... vi har haft nagonting mellan 15 — 20 doktorander som har haft utlandsk
bakgrund, ca 10 -15 %. ... vi forsoker ta den som &r bast ... Da vagar jag pasta
att en ... medborgare med utlandsk bakgrund far samma behandling, vi kvoterar
inte utan vi ta den som ar bast... vi ser det som en fordel att det finns olika
kulturella impulser i konkurrensen och det ar fordel att man &r t ex fran Irak sa
man far inimpulser fran muslimska varlden....

Pa informartens fakultet erhdller alla studenter och anstéllda lika behandling och dar
envar sokande oavsett etnicitet och ursprung far samma chans att bli antagen respektive
anstalld. Denna nyckel persons uttalande paminner om respondenterna Np 1 och Np 3: s
utsagor och pavisar en jamlikhet med avseende pa rekryteringen.

Respondenten Np 5 delar nyckelpersonen Np 3 s uppfattning om att @mnen och
fakultetens delomréden spelar roll med avseende pa rekrytering av undervisande
personal:

...bland lararpersonalen och doktorander sa ar det inget ovanligt att det finns
utlandska stkande och i synnerhet om vi tar lararna forst om vi tittar pa dem sa
inom ska vi sdaga naturvetenskapliga fakulteten och medicinska fakulteten, lite
beroende pa vilket amne sa det ar naturligt att det finns utlandska stkande.
Doktorander kan ju ocksa... antalet kineser som &r har pa stipendier och
motsvarande inom vissa &mnen ar klart stort!

Dock skiljer nyckelinformanten Np 5 sig i sitt utldtande fran de tre ovannamnda
respondenterna da denne tror att harkomsten kan ha en viss betydelse &ven nér det &r
fraga om anstdIningar vid universitetet:

Ja, alltsd det har ju med fordomar eller forestéallningar, forvantningar att gora.
Och jag skulle tro att hudféarg dar t ex kan vara en sak, alltsa det kanns mera
frammande att méta en svart an att kanske mata en som har var egen hudférg...
jag tror inte det &r bara sa enkelt att hudfarg spelar in men jag tror att den har en
betydelse. Sen har du naturligtvist klara forvantningar pd andra satt: det &r
|attare med de nordiska grannlanderna, det vet vi allts att danskar, norrméan,
islanningar och i viss man finnar ja, pa nagot satt de vet vilka de ar och sen kan
jag tro att det ar lattare da med européer dar gransen gar nagonstans mot de
gamla oststaterna och dar ar kanske lite olika nu...

Men i samma veva poangterar denna nyckelinformant att det inte & enkelt att bedoma
en sokande utifran endast hudfarg eller ursprungsiand:
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Dock &r det inte riktigt enkelt, jag menar indier kan vara ganska mérka men
samtidigt sd vet vi att Indien har en forhallandevis hog utbildningsniva om man
tittar generellt och jag menar indier har under manga ar funnitsi Europai minst i
England...

Vidare talar &en denna respondent om en negativ sdrbehandling i rekryteringen med
anledning av att sokanden har ett annorlunda namn samtidigt som denne beklagar
namnbytet som manga immigranter kénner sig tvingade till att gora for att 6ka chansen
till arbete:

...det har som man brukar siga att nar man tittar pa ansokningarna sa liksom pa
nagot satt rycker alla som har ett utlandskliknande namn. ...det ar tyvarr sa att
det finns de som har valt att byta namn till ett mera svenskliknande for att slippa
ifrén den héar biten... jag tycker det &r tragiskt pa ndgot sétt for att byta namn &r
en forlust av en identitet och den ar inte oviktig fOr en person.

Informanternas skildringar visar tydligt att ett frammande namn utgor ett hinder for
anstallning speciellt utanfor akademin. Att ursprungslandet & en egenskap som vager sa
tungt att den spelar ut meriterna och invandrarsokanden inte ens tas med i
rekryteringsprocessen.

3.1.3. Avvikelser i anstallningsrutiner: undervisande och 6vrig
personal

For administrativa tjanster verkar det svenska spraket spela en betydande roll medan for
undervisande personal & aven engelsktalande skande valkomna. Enligt informanterna
Np 1och Np 3 forekommer ingen diskriminering pa deras ingtitutioner i avseende pa
kandidaternas ursprung och inte heller n&r det géller olika typer av ansté8liningar.
Nyckelperson Np 1 anser att svenska spraket & av vikt avseende administrativa tjanster
men att detta inte & avgobrande utan det & meriterna och beharskar aspiranten engelskan
fungerar vardagsarbetena mycket tillfredsstéllande ven i andutning till kandlitjanster.
Dock betonar denne att anstéllningarna vid universitetet har mycket annorlunda
tillvagagangssatt och att dessa skiljer sig markant nar det galler larartjanster och Gvrig
personal:

Nar det galler till exempel administrativa anstallningar sa kan jag tanka mig att
kanske ar det annorlunda jamfort med lararanstéliningar for lararanstallningar
ar sa valdigt hardreglerade i forordningen, hur man ska utlysa och vilka meriter
man ska ha och s, sa att det utrymme for nagon diskriminering eller oréttvis
behandling har ar mycket mindre tror jag jamfort med administrativa tjanster
som sekreterare osv. Dér &r det inte sa tydligt sa att hur de formella reglerna ar
utformade spelar valdig stor roll.

Respondenten Np 3 redogdr ocksa att pa dennes institution finns det ingen skillnad
mellan olika anstédllningsrutiner:
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..for var egen indtitution sa kan jag sdga att Vi inte har de problemen sa dven
nar vi gar den har formella vagen och fdljer till punkt och pricka de foreskrifter
som finns for anstallningar sa hamnar vi ganska bra pa det.

Pa samma gang betonar denna informant att nér det & fragan om lektorat - och
forskartjanster innebér rekryteringen en komplex anstallningsprocedur som institutionen
i sig inte har en inverkande kraft:

Rekryteringsproceduren vid universitetet nar det géller t ex larare och forskning,
den ar ju ganska, vad ska man saga, den ar inte 6ppen for stora variationer. Det
finns s a s tillvagagangssatt som ar valdigt komplicerat och valdigt meritfokuserat
st ex vi bestammer inte har vem vi anstéller som larare och forskare, det gor

lararforslagsndamnden sa att nar du utlyser en anstallning s om nu t ex vill man
ha en professor, s utlyser man professuren, det gar ut 6ver hela landet,
formodligen runt 6ver hela Norden, sa kommer det in anstkningar som gar till

fakulteten och sedan sa tillsatter man sakkunniga om det ar professor s ar det tre
sakkunniga, och sa finns det en lararforsagsnamnd. Sen tar sakkunniga, gor en
bedomning av de stkandens meriter, och sen sa kanske, ofta kallar man till

proviorelasning infor lararforslagsndmnden och sen gor sakkunniga och
lararférslagsnéamnden en bedémning av vem som ar bast meriterad. Sen
rangordnar de dessa och det som blir hogst rankad &r den som
lararforslagsnamnden foreslar for anstaliningen sa att vi har valdigt lite att siga
till dem dar va.

Informantens detaljerade redogorelse av ett sadant komplext tillvagagangssitt i
anstallningar av undervisande personal pekar pa att, sd som Np 1 uttrycker det i sitt svar
”... det skulleinte vara sa latt att diskriminera om man nu vill gora det...”.

Vidare beréttar respondentenNp 2 att pa sin institution & meriterna ocksa dominerande
men att med avseende pa administrativa tjanster ar av storst vikt att vederboranden
beharskar det svenska spraket val och dessutom har kvalifikationer som gar att
kvalitetssékra:

Nar vi anstéller ndgon med invandrarbakgrund ar svenska spraket mycket viktigt
speciellt nar det galler administrativa tjanster,

och fortsdtter med att forklara att dven i vissa anstéllningar som avser larare och
forskare moter de en svarighet i att anstélla nagon vars meriter inte gar att Gverséttas till
svenska forhallanden. | sddana fall ror det sig om utlandska sokande som inte & bosatta
i Sverige eler har gétt en uthildning i ett land och pa ett institut med vilket respondenten
och/éller andra pa institutionen som ansvarar for rekrytering l&tt kan ta kontakt med:

De som har utlandska kvalifikationer sorteras ofta bort ganska tidigt i processen
eftersom vi har svart att kvalitetssikra deras kvalifikationer. Detta géller i forsta
hand de sominte har |ast pa ett europeiskt, amerikanskt eller liknande universitet.
Jag tycker detta ar nagot diskriminerande, men har svart att se hur vi ska hantera
problemet pa ndgot annat Sitt.
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Men normalt sett anser Np 2 inte att det forekommer en negativ sarbehandling pa
dennes ingtitution:

Jag ser det som mycket positivt néar vi anstaller forskare fran olika lander, de
bidrar till en 6kad vaxling av erfarenheter och kunskaper och till mer
Internationalisering.

Upplysningen somNp 5 ger kompletterar de andra nyckelinformanters redogorel ser och
klartlagger foreteel sen som frégan koncentreras pa:

... da maste man skilja pa larare och 6vrig personal va och sen kan du siga att
doktoranderna ar ytterligare en annan ganska speciell grupp. Och bland
lararpersonalen och doktorander si ar det inget ovanligt att det finns utlandska
sokande... man annonserar i den typen av media, natet osv. som gor att man far
utlandska sokande. ... men om du da jamfor det med den Gvriga personalen alltsa
med den tekniska och administrativa framforallt sa dar &r inte situationen alls
densamma utan, det finns sakert utlandska sokande dar ocksa men det annonseras
ju inte pA samma sétt och gar ut i en sa att séga varldskrets utan det ar ju
antingen en anslagstavia om det bara ar en intern utannonsering eller en annons i
ndgon typ av branschtidning eller dagstidning och arbetsférmedlingen
naturligtvist. S dar ar klara skillnader dar! Sen hur man bemdter dem tror jag
ocksd handlar om, det &r tva helt olika tillvagagangssatt nar det géller larare
respektive den 6vriga personalen: den dvriga personalen tillsitts pa institutionen
och jag menar da beror det pa om man traffar dem, intervjuar dem, hur man gor,
dessforinnan goér man en meritvardering for att valja ut de som man vill traffa
och, alltsa jag vagar inte séga... hur man staller sig infér ett utlandskt namn men
alltsa jag kan nog tanka mig ... att det ar svarare for personer med utlandskt
namn att ta sigin...

Vid samma tillfélle uppger informanten att &en nér det gdller anstdllning av lektorer
kan rekryteringen grundas pa subjektiva varderingar:

Nar det val galler lararna si aven om alla tillsattningsprocedurer skall vara sa
kallade objektiva sa ar det klart att det ar alltid subjektiva bedomningar for nar
du ser ett CV eller en skrift eller vad det &r for nagonting sa det ar klart att den
bedémningen du goér, den gor du utifran kriterier som du férhoppningsvis har
varit tydligt med men jag menar du kan aldrig komma ifran att en bedémning ar
subjektiv, det &r bara s

Emellertid visar respondenten Np 3 en optimistisk syn med avseende pa administrativa
tjanster aven pa de 6vriga omraden inom Lunds Universitet:

... men jag kan ocksa kénna en viss forandring dar va? Dar man pa vissa platser
inom forvaltningen nu & mer Oppen for det hdr och mer intresserad av att se till
att de som soker har en sa att siga mer heterogen bakgrund. Och man hor det
oftare idag. For fyra, fem & sedan horde man det knappt men idag hor man
mycket oftare.
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Utifran nyckelpersonernas presentationer och férklaringar & slutsatsen till denna
friga att det finns en essentiell divergens mellan anstdllningsprocedurerna dér
anstéllningen av lektorer och professorer innefattar flera komplexa steg vilket
minskar avsevard mgjligheten till en diskrimination av kandidater. Daremot &r
anstédllningsférhallandena inte lika reglerade och gélvklara nar de avser 6vrig
persona och déarfér kan det hénda att en negativ sérbehandling intraffar.

3.1.4 Mangkulturaret 2006

Fragan om Mangkulturdret var den enda som besvarades pa liknande sétt av samtliga
informanter. Alla tyckte att en sidan typ av dtgéard & bra samtidigt som de medgav att
de inte tror pa en direkt effekt av denna

Respondenten Np 1 anger att sava "jippot” med Mangkulturdret inte har betydelse for
dennes egen indtitution eftersom den dltid har varit ppen mot invandrare men pa
samma gang anser respondenten att en sdan aktion kan spela en viktig roll inom de
ingtitutioner vid universitetet dar homogenitet bland anstéllda foreligger, for att pa sa vis
Oka medvetenheten om fenomenet och féljaktligen férandra attityderna i mottagande av
invandraraspiranter:

...om man har valdigt sned rekrytering kanske inte nagon har utlandsk bakgrund
s kanske man far upp 6gonen for det och borjar fundera ” Ar det ngot fel pa
0Ss?’

Likasa uppger Np 2 att sadana typer av agérder & bra for att 6ka medvetandet om
problematiken och 6ppna mer 6gonen for de som beslutar i anstallningsprocessen men
denne tror inte att detta medvetande blir omedelbart synligt:

Jag tycker att det |ater lite for positivt om regeringsbeslutet. Jag tror ... att
sadana atgarder kan ha en viss langsiktig normativ effekt, men jag tror inte att det
blir nagra direkta konkreta effekter av beslutet.

Np 5 visar &ven denne en viss skepticism mot insatsen; informanten uppger aven att
tiden inte & en betydande faktor:

Nej, alltsa den typen av atgarder det &r lite grand som ett demonstrationstag eller
nagonting motsvarande... det syns for tillfallet men det handlar ju om att forandra
attityder och varderingar och radslor och allt vad du vill i den vagen alltsa rent
psykologiska faktorer och det gor du inte sd har med och i vissa fall si spelar
tiden haller jag pa att sdga nastan ingen roll darfor att du har sa grundmurade
forestéllningar att du kanske inte ens alltid a medveten om ... Det &r inte
|6sningen med stort L!

Nyckelinformanterna Np 1och Np 4 kommer till och med med egna fordag till
forbéttringar. Np 1 visar ett personligt engagemang i fragan nar denne beréttar om sitt
forslag att hamed i undervisningen en delkurs som behandlar amnen som mangfald och
etnicitet:
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... personligen sa har jag faktiskt tittat pa det héar, jag har tittat lite grann pa
litteraturen och jag tankte faktiskt inféra det i [utbildnings]programmet darfor att
dar idag finns det ingenting om detta sa att jag tycker det skain alltsa! Det ska in
pa utbildningarna och jag tycker det &r en mycket mera meningsfull atgard an att
ha ett Mangkulturar-...

Ocksa respondenten Np 4 presenterar en idé som denne anser vara betydlig béttre an
regeringens insats.

Jag tror inte det racker med den ... att man bildar kampanj, invandrarnas dag
eller vad det kan vara utan man maste uppmuntra och bilda ett natverk och de
natverk uppstar genom att de studenter som har varit i Lund under ett |&sar t ex
bildar ett natverk och rekommenderar da Sverige och svenska uthbildningen for
goda vanner och kollegor, s& de nétverken tror jag ar mycket viktigare.

Informanternas uttalanden visar en tvivlande stallning visavi denna kulturella aktion. De
fordlag presenterade ovan tycks ha en mera verkningsfull kraft och anses av
respondenterna Np 1 och Np 4 varai hogre grad resultatrika.

3.1.5 Arbetsl6shet och livslangt larande

Flertalet av respondenterna anser att arbetslGsheten kan leda till negativa psykologiska
foljder i form av dalig halsa och forsamrat sjavfortroende.

Nyckelinformanten Np 1 ser pa misslyckandet att fa anstélning som en direkt och
konkret orsak till en negativ forandring av den arbetsl6se invandrares livssituation:

Ja, alltsa jag tror att det &r inte bara livdanga larande det paverkar. Det
paverkar allt negativt! Jag tror personligen att det kan ha till och med en negativ
paverkan pa halsa. Det & min uppfattning... Darfor det ar en slags langvarig
stress, att, inte liksom arbetsloshet i sig men just det hdr om det kombineras med
... att man inte far [arbete] pa grund av sitt ursprung och sa... jag tror faktiskt att
det har allvarliga konsekvenser.

Samma uppfattning visar i sin beskrivning informanten Np 3 som ocksa ser mycket
alvarsamt pa misslyckandet till anstallning:

Ochjag tror att i langden, om man far avslag pa avslag pa avslag sa klart att det
gor ju fruktansvart, alltsa det satter sig pa psyket, det &r jag helt dvertygat om.

Aven respondent Np 5 formodar att en utebliven framgéng kan ha en negativ
konsekvens men sammaledes antar denne att man kan vanda denna negativa erfarenhet
till ett positivt slut:

Ja, alltsa det ar ju alldeles sjalvfallet att det paverkar, om inte annat sa har du
det med salvkanslan och sjalvfértroendet ... om du inte klarar av det du hade
forvantad dig att du skulle klara av sa paverkar det naturligtvist vad du kommer
att gora sen. Samtidigt sa lar du dig naturligtvist av de hér erfarenheterna ocksa
saval av daliga som goda erfarenheter. Jag menar i den meningen sa ar ett
livslangt larande sjalvfallet va.
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Pa liknande sétt betraktar informant Np 4 sjdva misslyckandet ur en mera positiv vinkel
och anser att en negativ erfarenhet egentligen kan innebéra en faktisk majlighet till att
forbéttra ens forutséttningar:

... om man soker och inte far jobb, det hander ofta att den person soker till
[vidareutbildning] for att forstarka sina kunskaper, da blir man s a s
vidareutbildad och véljer man sjalv att bygga pa det livsdanga larande sa okar
man sina mdjligheter ...

Sammandraget till denna omstandighet blir siledes indelad i en negativ respektive en
positiv utvecklingsriktning, med den negativa innefattande alvarliga kénsloméssiga
foljder och den optimistiska bilden som avspeglar tron att en forandring mot en positiv
inriktning & mojlig.

3.1.6 Lunds Universitet som arbetsgivarei relation till andra
organisationer inom den offentliga sektorn

En av huvudfragorna till mitt syfte med denna empiri handlar om hur informanterna ser
pa Lunds universitet som arbetsgivare i relation till 6vriga offentliga sektorn. Darfor
kommer jag att nedan dterge allas informanters svar, detta for att ge aven lasaren
mojlighet att fa inblick i fenomenet. Svaren avviker inte mycket fran varandra och de
genomsyras, med Sma vissa undantag, av samma associ ationsbana.

Medan Np 1 anser att Universitetet Overlag & béttre pa att rekrytera personer med
annorlunda bakgrunder an resten av offentliga omradet:

Alltsa jag tror faktiskt att Lunds universitet och kanske universiteten i allmanhet
ligger béttre till darfor att det & ju anda en internationell miljo, det &r inte s
konstigt att folk kommer fran olika kulturer,

formodar Np 2 inte att akademin innehar en béttre position i avseende pa kanslipersonal
men att den & béttre pa att anstélla persona med annan hérkomst dn svensk inom
undervisning och forskning:

Jag tror Lunds universitet &r varken battre eller sdmre an resten av den offentliga
sektorn néar det galler den administrativa personalen. Men sa tror jag att vi ar
ganska bra vad géller larare och (i synnerhet) forskare.

Nyckelinformanten Np 3 uppvisar i sin uttalande en positiv instéllning till universitetet
som arbetsgivare och anser, som Np 1 att alt som alt & Lunds akademiska miljo béttre
pa att rekrytera personer med utlandsk bakgrund:

Jag tycker vi ar lite béattre an andra &ven om vi ocksa har vara svarta flackar, vi
har ju ocksd vissa delar av universitetet som kanske ar lite mer uteslutande, lite
mer homogent an andra men som helhet tror jag att universitetet ar lite battre &n
andra arbetsplatser, faktiskt.

Av samma asikt & Np 4 som med ett hoppfullt forhéliningssatt i sin yttrande bekréftar
respondenterna Np 1 och Np 3: s uppfattning:
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Jag kan séga att kanske kan vi klara oss lite battre... eftersom universitetet ar ...
internationellt p& nagot sétt... sa tror jag att det finns en chans att vi kan locka till
oss och underlétta for andra att ta sigin...

Nyckelperson Np 5 delar informanten Np 2: s tankegang och visar en mindre
optimistisk bild av den akademiska vérlden nar det géller anstdlining av teknisk och
administrativ arbetsstyrka:

..jag tror inte att universitetet &r s vasensskild! Jag menar det ar en annan sak
att vi & mer vana att rora oss mer internationellt pa ngt satt s3 méjligen skulle
man kunna hoppas att hér &r en lite positivt skillnad men... Sutsatsen &r val nar
det galler de som angtélls direkt av institutionerna, att jag skulle tro att vi inte
skiljer oss sa valdigt mycket fran den allmanna svenska arbetsmarknaden och
skulle det finnas nagon liten skillnad sa borde den g at det positiva hallet.

Aven om det forekommer vissa skiljaktigheter i svaren indikerar samtliga nyckel-
informanters utsagor att Lunds universitet befinner sig pa en béttre plan i forhallande till
annan offentlig organisation med hansyn till rekrytering som avser undervisande
personal och doktorander. Emellertid i fraga om kanglitjanster praglas dessa fortfarande,
med vissa fa undantag, av homogenitet.

3.2 Teoretisk tolkning av valda teman

Mitt empiriska resultat Gverensstammer med det teoretiska underlaget med avseende pa
allmanna hinder som uppstar for invandrarakademikern i en arbetsrekryteringsprocess.

3.2.1 "Hindrande” egenskaper

Ursprungslandet, svenska spraket och uthildningsniva & négra av forklaringarna som
ofta ges till den laga sysselsittningsgraden hos invandrare. Dock visar narmare
granskning av dessa "brister” att ingen av dem ger ett tillrackligt och tillfredsstallande
klargérande till detta fenomer’ och respondenterna Np 1, 2, 3och 4: s yttranden visar
att, &minstone pa deras ingtitution innebar harkomsten ingen signifikativ egenskap i en
anstéllningsprocess. Vidare utifran informanternaNp 3 och Np 5: s upplysningar om en
dverrepresentation av lektorer och doktorander frén Osteuropa respektive Asien pa
naturvetenskapliga fakulteten blir slutsatsen att, &minstone inom denna akademiska del,
utgor sokandes ursprungsland inte en negativ egenskap.

Spraket anses vara viktigt synnerligen om tjansten avser administrativa rutiner som
respondent Np 2 néamner men denne och ingen annan av mina nyckelinformanter ser i
en bruten svenska ett hinder for anstéllning. Kunskapsnivan kan inte ifrégaséttas har
eftersom de invandrare som berérs i denna studie har en akademisk utbildning och
sdledes lika forutséttningar i en anstallningsprocess dér, som respondenterna Np 1, 3
och 4 papekar i sina uttalanden det enda som &r av betydelse & meriterna.

87 Paul, Lappalainen. (2005). Det blagula glashuset. Strukturell diskriminering i Sverige.
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3.2.2 Arbetskraft i reserv

Efter at jag har ftittat pa den datistiska stodytan rorande sysselsatta
invandrarakademiker som visar att ndr det galler |18kare, tandldkare och sjukskéterskor
blir dessa anstéllda néstan direkt efter avslutad utbildning har jag stéllt mig sav fragan:
"Vad beror det pa att dessa invandrare kommer i besittning av ett adekvat jobb sa |&tt
medan for andra invandrarakademiker med en annorlunda yrkesinriktning tar det
betydligt langre tid att fa lamplig anstallning?’ Svaret pa denna fraga blir att pa de
omraden med persondbrist och da det behdvs anstdlda med en viss
kunskapskompetens har géalva etniciteten ingen betydelse. Att invandrarakademikern
utgor en arbetskraft som inte tastill varai den utstréckning det borde utan den betraktas
som en buffert pa arbetsmarknaden som mobiliseras endast vid behov. %8

3.2. 3 ArbetslGshetens foljder

| denna empiri har jag tagit tillsyn till arbetsltshetens konsekvenser utifran en
socialpsykologisk tradition déar fokusen pa identitet och sjalvuppfattning koncentreras
pa arbetets latenta dvs. icke-ekonomiska funktioner. Forvérvsarbete skall vara en
gavklarhet, det & ndgot i grunden onskvart av varje individ. Darfor orsakar avsaknaden
av arbete negativa konsekvenser pa mental hdlsa, en aspekt som samtliga
nyckelinformatorer, med undantag Np 4 har berdrt i sina utsagor. Det finns en kritisk
gréns p& nio manader betraffande arbetslosheten. Overskrider den arbetsdse denna
skiljelinje riskerar denne att hamna i en riskzon och gradvisi ett apatiskt tillstand®°:

88 Maja, Ahlroos. (1991). Hjarnkraft p& sparldga: invandrarakademikerna, en outnyttjad reserv pa den
svenska arbetsmarknaden. SACO: Stockholm.

89 Norman, E. Amundson & William, A. Borgen. (1987). The The Dynamics of Unemployment. |
Journal of Employment and Development, 66, pp. 180-184.
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D Sokande efter
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Figur 2. Arbetsldshetens konsekvenser®

Under steg (D) sbker den arbets6se med entusiasm efter en anstélining. Om han/hon
misslyckas upprepade ganger att fa ett arbete intréffar initieringen till kéndor av
frustration, stress, desperation (E) som dlutligen kan leda till likgiltighet infor
arbetssokandet som for den arbetslose in i ett apatiskt tillstand (F) och slutligen till en
fas av isolering pa grund av en kénsla av obetydlighet (G).

A andra sidan finns det, som informanterna Np 4 och Np 5 presenterade i sina svar
manniskor vars emotionella investering i sbkandet av arbete lutar istéllet uppat mot en
positiv riktning, en fard under vilken den arbetsl6se bygger pa livdanga larandet och
Okar chansen till en 1dmplig anstéllning.

3.2.4 Offentliga satsningar

Mina respondenter har yttrat sin tveksamhet gentemot satsningen om Mangkulturaret
2006. Jag delar nyckelpersonernas uppfattning och anser ocksa att det & bra att den har
typen av insatser gors for att 6ka medvetenheten hos dem som ansvarar for anstallningar
men jag tror inte heller att dessa satsningar kommer att fa en snabb respons. Och jag kan
vidare papeka att ocksa nar det galler Equal - projektet & min stallning tvivelaktig infor
ett omfangsrikt resultat av denna insats. Jag ser denna handling som ett omfattande
soseri av ekonomiska medel som &en om den kommer att ha en effekt blir denna
relaterad till endast ett fétal organisationer och individer. Aven forsoket med
avidentifierade ansokningshandlingar har en divergerande grund eftersom detta direktiv
kan komma i konflikt med offentlighetsprincipen. Enligt offentlighetsprincipen utgor de
handlingar som kommit in till en myndighet och forsvaras déar allmanna handlingar som
var och en har rétt att ta del av. Sedan finns avseendet om foretrddesrétt till
aeranstallning, vilket innebér att arbetstagare som har sagts upp pga. arbetsbrist har
foretrade till att anstédllas igen i den verksamhet vederbtrande tidigare har varit
sysselsatt. Dessa element medfor begransningar och svérigheter i tillampningen av en

90 Etter en modell konstruerad av Amundson & Borgen, som i sin helhet liknar ett berg och dalbana, men
jag har valt att anvénda endast delen som avser arbetsl 6sheten och dess foljder.
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sddan metod.®* Samtidigt kan detta ingripande inneb&ra en férskjutning av
diskrimineringen fran ansokan till intervjutillfallet.

Jag hyser asikten att, precis som nyckelinformanten Np 5 poangterade, i grund och
botten handlar det om att forandra forhalIningssattet till och bedémanden av invandrare
som medmanniskor och arbetskraft.

3.2.5 Rekryteringen inom Lunds Universitet

Denna empiri visar att pa de institutioner mina informanter representerar och &aven,
enligt deras uppfattning, pa naturvetenskapliga fakulteten man har en Gppnare attityd
visavi sokande invandrarakademiker. Nyckel personernas utsagor stéds av de statistiska
data som avser universitetets anstédlldas ursprung och som visar att inom Lunds
Universitet har 17 % av personalen utlandsk hdrkomst jamfort med ovriga statliga och
kommunala avdelningar dar andelen inkomsttagande invandrare ligger p& 7,5 %°2. Detta
uppvisar en positivare trend inom akademin nadr det gdler att rekrytera och anstélla
invandrarakademiker. Fastdn det forekommer avvikelse pa vissa dear av
utbildningsanstalten som kannetecknas énnu av enhetlighet har éven dar borjat intréffa
forandringar, som respondenten Np 3 belyser.

3.2.6 Interkulturel | utbildning

Medan nutidens skolklasser ar fargade av multikultur praglas fortfarande den svenska
utbildningen av homogenitet. Av den orsaken & det nddvandigt med en interkulturell
lararutbildning som tar i ansprak mangkulturbegreppet och lar framtida larare att sava
hantera de multikulturella klasserna och som &en undervisar i vad kulturell och etnisk
méangfald egentligen innebéar.%

For en forandring av attityder, en okad tolerans och forstaelse gentemot andra kulturer
& det oumbérligt att inféra en undervisning som beror faktorer om mangfald. Darfor &r,
som Np 1 anméarker i sitt uttalande, mycket viktigt att infora en sddan undervisning i
hogskoleutbildningen. Sjalv lagger jag den storsta vikten pa en sddan undervisning for
studenter som gar Personal och arbetsliv (PA) - programmet och som uthildas inom
personalfragor. ldag existerar ingenstans i kursinnehdllet ndgot moment som behandlar
etnicitet och méngfald.®* Inte heller finns det i Polishdgskolans utbildningskatalog. *° En

91 Avidentifierade ansokni ngshandlingar, http://www.regeringen.se/content/1/c6/04/44/99/d50bd829.pdf
[1&st 2005-11-09].

92 Tillsammans. Integration i svenska samhallet. (2005). Befolknings- och vélfardsstatistik, Statistiska
Central Byra

9 Annick, Sjogren. (2004). Hogskolans ansvar i integrationsarbetet. | Kunskap for integration. Om makt
i skola och utbildning i mangfaldens Sverige. SOU 2004: 33.

94 http://www.soc.lu.se/pap/pautbskr.htm[l&st 2005-10-25].

95 http://www.polisen.sefinter/mediacache//1685/4881/uthil dningskatal og_2006 050921.pdf [I&st 2005-
11-16].
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sadan uthildningskomponent anser jag vara essentiell for framférallt personalvetare och
poliser eftersom dessa yrkesgrupper kommer dagligen i kontakt med personer med
manga olika kulturella och etniska bakgrunder. En undervisning som behandlar och
belyser olika mangfaldsaspekter dkar kunskapen och forstaelsen for det som annars
fortsatter att betecknas som annorlunda, somavvikande.

4. Avdutande reflektioner

Lagkonjunkturen pa 90-talet tycktes vara orsaken till den hoga arbetslGsheten bland
invandrare. Nyare forskning visar dock att den etnisk baserade exkluderingen pa
arbetsmarknaden  best&.®® Fr8n 1985 har segregeringen p& den svenska
arbetsmarknaden Okat sténdigt, dar de infédda anstéllda har i genomsnitt 9 %
invandrarkollegor p& sina arbetsplatser.®” Jag skulle tro att detta kan kopplas till det
ingtitutionaliserade synséttet pa invandrare i bland annat massmedia. Medan regeringen
och olika myndigheter satsar stora summor for att atgérda arbetsmarknadsproblem for
invandrare skildras invandrarna, speciellt ungdomar med utlandsk bakgrund, ofta i
media som kriminellt belagda och ett alvarligt hot mot det svenska samhéllet. Och detta
har inverkan pa infoddas syn pa immigranter allmént da alla med utlandsk harkomst
betraktas som ett problem. Aven om man inom forskningen har andrat fokus och
mangkulturalismen bedrivs utifran ett multikulturellt och interkulturellt panorama i
stélet for en etnocentrisk vy, tar det 1ang tid innan manniskorna blir mer 6ppna och
toleranta. Detta ar vasentligt eftersom "det ar just i och genom en forstaese av
frammande kulturer som vi nar fram till en mer férnuftig och kritisk forstaelse av var
egen kultur och av de forutfattade meningar som kan vara dolda fér oss.” %8

Om inte mgjligheter erbjuds alla samhallsgrupper att utifran egna forutséttningar
tillagna sig och utveckla kulturellt kapital riskerar den kulturella segregationen att 6ka.
S4 lange uppdelningen mellan »vi» och »de» kvarstdr & chansen till integration
minimal om inte omgjlig.

Det bristande empiriska underlaget begransar min maojlighet till att dra en sdker slutsats
pa detta forskningsomrade. Samtidigt kan jag 1agga marke till sarskilda monster: dven
om begransat, sa askadliggor undersokningen att pa de ingtitutioner mina informanter
representerar vid Lunds Universitet, uppvisas en Oppen attityd i forhallande till
invandraraspiranter. Den visar att har & man mer van att rora sig i en interkulturell

% Jan, Ekberg & Dan - Olof, Rooth. (2004). Y rke och uthildning pa 2000-tal ets arbetsmarknad.
Skillnader mellan inrikes och utrikes fodda personer. | Rapport I ntegration 2003, Norrkoping:
Integrationsverket.

o7 Oskar, Nordstrém Skans & Olof, Aslund .(2005). Ses vi pa jobbet? Etnisk segregation mellan
arbetsplatser 1985 — 2002. Rapport 2005: 17, Uppsala: Institutet for arbetsmarknadspolitisk
utvérdering (IFAU).

% Richard, J. Bernstein. (1991). Bortom objektivism och relativism. Vetenskap, hermeneutik och praxis.
Goteborg: Daidalos, s. 62.
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miljo och har mer erfarenhet av att arbeta med méanniskor fran ala kulturer och
varldsdelar. Trots det forekommer ingen markant skillnad i anstéliningar betréffande
administrativa tjanster nar dessa relateras till 6vriga offentliga organisationer. Material et
upplyser ocksd om den tveksamma instdlningen gentemot statliga atgarder.
Resultatredovisningen och den teoretiska tolkningen av valda teman belyser vidare en
dualism med avseende pa arbets 6shetens konsekvenser da & ena sidan denna tycks ha
alvarliga halsoféljder och & andra sidan ses misslyckandet till anstallning som en
faktisk mojlighet att bygga pa det livdanga larandet genom vidareutbildning och
pabyggandet av kompetens och meriter.

Denna omgang belyser behovet av flera empiriska studier med avseende pa attityder och
varderingar de med ansvar for rekrytering har visavi arbetssbkande invandrare. Den
akademiska miljon & annu en outforskad verksamhet och

avsaknaden av relevant forskning och kunskap om hur diskrimineringen gestaltar sig i
akademiska miljoer ar ett hinder for ett framgangsrikt antidiskrimineringsarbete inom
universiteten. Vi saknar &ven kunskap om hur upplevelser av diskriminering, och
medvetenheten om att det forekommer diskriminering paverkar méanniskors val och
strategier. 9%

Det & darfor betydelsefullt att framtida forskningsmaterial upplyser i fall en negativ
sarbehandling forekommer &ven pa universitet och hogskolor for att sdledes generera
forebyggande demarscher.

Nér det gdler diskrepansen mellan undervisande och kandlipersona kan jag endast
spekulera att denna beror pa att de formella anstallningsrutinerna skiljer sig markant &t.
Att né&r det gdler lektorer, forskare, professorer innebdr rekryteringsprocessen flera
komplexa steg som minskar risken for en negativ sdrbetandling. Daremot utlyses
administrativa tjanster mer internt och dessutom &r tillvagagangsséttet inte lika hart
reglerat som for undervisande personal. Saledes borde detta utgora ett forskningsomrade
som djupt granskar fenomenet och orsaken/orsakerna till det. Mitt fordag blir da att
breda denna studie till hela Lunds Universitet och i synnerhet téacka de institutioner dér
det fortfarande férekommer homogenitet bland anstdllda och studenter. En ytterligare
intressant och relevant studie skulle vara en komparativ undersokning mellan en
hogskola med hog andel invandrarstudenter och blivande akademiker (exempelvis
Mamo Hogskolan) och ett larosdte dér andelen utlandska studenter &r betydligt mindre
(till exempel Umed Universitet), detta for att granska i fall det forekommer avvikelser i
anstallningsrutiner, om dessa beror pa etnisk diskriminering eller kan kopplas till andra
faktorer.

9 Paulina, de los Reyes. (2004). Att segla i motvind. En intervjuunder sokning om strukturell
diskriminering och vardagsrasism inom universitetsvarlden. s. 3 (opublicerad manuskript).
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Epilog

For mig har denna skildring inneburit en personlig och intellektuell fard under vilken
jag blev @ahnu mer medveten om den etniska diskrimineringen som férekommer pa
arbetsmarknaden och om realiteten att jag har en ganska svar kamp framfor mig efter
avslutad utbildning i fall jag kommer att byta den akademiska varlden mot exempelvis
en kommunal arbetsmilj6. Jag blev ocksd medveten om att det finns mycket kvar att
forska kring olika perspektiv pa etnicitet i arbetsrelaterade sammanhang, forskning som
kan tydliggora orsakerna till negativ sarbehandling och férhoppningsvis kan den éven
presentera fordag pa forbéttringar. Men i samma veva har studien som helhet och
samtaden med nyckelpersonerna i synnerhet gett mig hopp och forstérkt mitt
gavfortroende ytterligare. Aven om jag annu inte & "en av »vi»” S3 har jag tilltron till
att jag befinner mig pa den rétta vagen.
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Bilagor

1. Intervjuguide

1. Idag & Du en av dem som fattar beslut i olika anstéllningsdrenden. Men kan Du
berdtta om hur Du har upplevt rekryteringsprocessen nér Du galv var arbetssokande?

2. Kan Du berdtta lite om hur Du tror att arbetssokande med utlandsk bakgrund
betraktas och behandlas i rekryteringsprocessen jamfort med infodda svenskar nér de
soker arbete pa din institutior?

3. Regeringen har utlyst ar 2006 till ett Mangkulturdr med syftet att (jag citerar) "béttre
spegla och inforliva den etniska och kulturella mangfald som finns i dagens Sverige.
Bland annat ska landets universitet och hogskolor genomféra aktiviteter och
verksamheter for att framja mangkultur”. Lunds universitet & en av dessa som har fatt i
uppdrag att medverka i Mangkulturaret. Pa vilket sitt tror Du att denna atgard kommer
att paverka invandrarakademikernas position i rekryteringsprocessen i framtiden pa din
institution?

4. Hur ser Du pa din ingtitutions ansvar att folja upp de fardigutbildade
invandrarstudenterna for att se hur de klarar sig dér ute i det riktiga arbetdivet och
befogenheten att ge dem en hjdpande hand i fall det behdvs?

5. Vilken betydelse tror Du att ursprungdandet har for en arbetssbkande
invandrarakademiker nér denna soker jobb pa din ingtitution?

6. Hur tror Du att ett missyckande att fa jobb paverkar invandrarakademikerns
livdanga larande?

7. Var skulle Du placera Lunds universitet som arbetsgivare i forhalande till andra
offentliga sektorer nér det géller att anstdlla invandrarakademiker?
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2. En bild s&ger mer an 1000 ord:

Apropa arbetsloshet bland personer med annan
kulturell, etnisk eller religios bakgrund..

o\ 77 .
7/ : WH]T\‘M i o

OM DU BYTER NAMN, UTSEENDE,
UTTAL, URSPRUNG OCH RELIGION,
SA AR JOBBET SA GOTT SOM
DITT,AHMED!

Teckning av Hans Lindstrém
(Fétt av Hans Lorentz som bifogad fil i ett e- brev 2005-10-03)
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3. Universitet och andra myndigheter som har fatt
uppdraget att deltai Mangkulturaret:

Universitet och hdgskolor
Beckmans Designhtgskola
Danshdgskolan

Dramatiska institutet
Goteborgs universitet
Konstfack

Kungliga Konsthégskolan
Kungliga Musikhtgskolan
Linkdpings universitet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet
Operahdgskolan i Stockholm
Teaterhtgskolan i Stockholm
Umea universitet

Myndigheter inom kulturomradet

Statens kulturrdd

Konstnarsndmnden

Sveriges forfattarfond

Statens konstrad

Namnden for hemsl 6jdsfragor

Riksarkivet och landarkivet

Sprék och folkminnesinstitutet
Riksantikvarieambetet

Statens historiska museer

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
Moderna museset

Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska museet
Naturhistoriska riksmuseet

Statens maritima museer
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Statens museer for varldskultur

Arkitekturmuseet

Statens musiksamlingar

Riksutstdlningar

Samarbetsndmnden for statsbidrag till trossamfund
Talboks och punktskriftshiblioteket

Forum for levande historia

Andra myndigheter
Sveriges ambassad i Berlin, Bryssel, London, Paris, Tokyo, Vilnius, Washington

Siftelser och bolag inom kulturomradet
Stiftel sen Arbetets museum

Stiftel sen Nordiska museet

Stiftelsen Tekniska museet

Stiftel sen Skansen

Riksteatern

Stiftelsen Svenska Rikskonserter

Stiftelsen Svenska Filminstitutet

Stiftelsen for |&ttlasts nyhetsinformation och litteratur, Centrum for |&ttl&st
Kungliga Operan AB

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Kalla: www.regeringen.se, bilaga 1 till regeringsbesut 2005-05-04, nr 1:9
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4. Andel etablerade (%) pa arbetsmarknaden aret efter
utbildning efter svensk- respektive utlandsk bakgrund

Yrke Antal Anddl med Anddl med
utexaminerade utléndsk svensk bakgrund
bakgrund
Civilingenjorer 3010 70 83
Ingenjorer 2646 66 77
Lérare 6933 80 82
Apotekare 86 79 92
Arbetsterapeuter 377 80 73
Biomedicinsk analytiker 135 85 92
Lakare 701 93 94
Sjukskoéterskor 3555 92 92
Social omsorg examen 394 74 8l
Tandhygienister 117 74 79
Tandl&kare 124 78 94
Psykologer 256 70 75
Jurister 881 67 80
M agisterexamen, samtliga 5520 56 75
Kandidatexamen, samtliga 5151 62 71
Totalt 32 326 73 80

Kalla: http://web2.hsv.se/publikationer/rapporter/2005/0542R.pdf
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