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I denna uppsats studeras tva fotbollsféreningar hemmahdorande 1 Malmo, Husie IF och
Kvarnby IK. Dessa foreningar har under den senaste 10-arsperioden haft vildigt olika
utveckling vad géller medlemsantal och foreningsprofil. Vid analysen anvénds Bourdieus
teorier med begrepp som kapital, félt, habitus och agent samt Webers teorier kring tjanstemén
och byrakrati.

Fragestéllningarna ar “Hur ser relationen mellan kansli och styrelse i de bada foreningarna ut
och vilka effekter har balansen mellan dessa?”, ”Vilka skillnader finns i féreningarnas profil
dels gentemot varandra och dels gentemot yttre aktorer i form av fotbollsforbundet och
kommunen?” och ”Avspeglar sig eventuella skillnader mellan féreningarna i deras respektive
policy?”.

Utgangspunkten ar att det finns skillnader i1 féreningarnas organisation och ledarskap som har
paverkat deras utveckling i skiljda riktningar.

Syftet &r att studera hur foreningarna skiljer sig at i sina relationer och sitt sétt att se pa sin
egen verksambhet.

Det empiriska materialet bestar av informantintervjuer med foretrddare for de bada
foreningarna, bade aktiva och fd aktiva, samt en intervju med en foretridare for Malmo
kommun. Vidare anvénds tryckt material i &mnet, savél fran foreningarna sjdlva som fran
fotbollsforbund och media.

Slutsatsen 1 uppsatsen dr att balansen mellan styrelsen — kansli paverkar hur féreningen
framstér 1 andras 6gon, hur foreningen fungerar internt och hur féreningen fungerar i relation
till sin omgivning. En god balans mellan tjanstemdn och fortroendevalda framstar som

nyckeln till en framgéngsrik foreningsverksamhet.

Nyckelord: Symboliskt kapital, fdlt, byrakrati, ledarskap, fotbollsférening
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1. Inledning

I stadsdelen Husie finns det tva fotbollsféreningar, Husie IF och Kvarnby IK. Dessa
foreningar har varit en del av Malmds fotbollsliv 1 6ver ett halvt sekel i Husies fall och dver
ett helt sekel 1 Kvarnbys fall. Otaligt 4r det antal spelare, ledare och trdnare som har passerat
genom de respektive foreningarna. I en fotbollsforening handlar livet om manga saker. En
forening kan ha olika mal och visioner med sitt arbete. En del foreningar vill vinna till varje
pris, en del vill bara spela fotboll for att det ar kul. Somliga har elitsatsningar och medf6ljande
miljonrullning, andra néjer sig med att ha folk till ett seniorlag och med att ha rad till en fest
dé och da for sina medlemmar. Husie och Kvarnby é&r tva foreningar, som delar idrottsplats,
delar upptagningsomrade och delar en historia, som grannar, som antagonister och som
foreningar. I denna milj6 finns manga fenomen att studera. Jag tinker hér studera
foreningarnas nutidshistoria. Kvarnby, som varit "lillebror” under manga ar har plotsligt
borjat hiavda sig och idag dr det inte langre sjdlvklart vilken klubb som 4r den dominerande i
stadsdelen Husie. Vad som har hént och hur det har hént 4r vad jag ténker undersoka i denna
uppsats. Att se vilka faktorer som &r avgdrande for en férenings framgéng eller tillbakagang
ar en stor del av uppsatsens mél. Till min hjélp tinker jag anvénda Pierre Bourdieu och Max
Weber, tva framstdende sociologer. Deras respektive teorier, Bourdieu med sin kapital-falt-
habitusteori och Weber med sin teori kring byréakrati, passar véldigt bra for att undersdka

foreningarnas utveckling och organisering.

2. Bakgrund

Det finns saker hér i livet som man som ménniska virderar hogt. Saker som fér en att kiinna
vérde 1 livet. Familj, vénner och arbete ar ndgra av de saker som ménniskor behdver for att
finna mening i tillvaron. Dock finns det enligt manga ménniskor en sak som ar langt mycket
viktigare én detta, ndmligen fotboll. For miljoner minniskor runt om 1 véarlden dr fotbollen det
storsta som existerar. Det finns till och med méanniskor som startat religioner baserade pa
fotboll, tdnker da ndrmast pa den kyrka i Argentina didr medlemmarna tillber den gamle

storspelaren Maradona'. Min egen bror sa till mig en géng att "Fotboll ér inte p4 liv och déd,

! Aftonbladet, 1 november 2002



det r langt mycket viktigare”. For mig &r fotbollen och allt det som hor till fotbollen sa som
matcherna, foreningarna, arenorna och blodet, svetten och tdrarna nagot jag maste fa ta del av.
Jag har tidigare skrivit om en grupp av aktorer som finns inom fotbollsrorelsen. Jag skrev min
C-uppsats om domarna, om domarnas roll i denna sport som sd minga ser mer som en
religion dn en lek. Arbetet med min C-uppsats gav mig blodad tand. Darfor vill jag fortsitta
att undersoka det ”falt” som fotbollen utgér. Denna géang vill jag studera foreningslivet,
nirmare bestdmt tvé foreningar i Malmd, Husie IF och Kvarnby IK. Dessa tva foreningar ér
intressanta av manga skil. De befinner sig pd samma idrottsplats, de har samma
upptagningsomrade nér det giller medlemmar, de har bada en vil utvecklad
ungdomsverksamhet och de dr bada bland de storsta fotbollsforeningarna i Malmo. Husie ér
dessutom fran borjan en utbrytargrupp fran Kvarnby. Kvarnby blev dessutom valda till ”Arets
forening i Sverige” 2004 av Svenska FF.

For mig som fotbollsdlskare och sociolog kénns denna milj6 vildigt intressant att studera. Att
ga pa djupet 1 dessa foreningar for att se likheter och skillnader, att undersoka dynamiken och

integrationen men dven konkurrensen och konflikterna, kéinns spannande.

3. Syfte och fragestallning

Mitt syfte med denna uppsats ér att studera de bada foreningarna Husie IF och Kvarnby IK
och vad som pédverkat utvecklingen de senaste aren i dessa bdda féreningar. Mitt fokus
kommer att ligga pa hur organisatoriska och ledarskapsmaissiga faktorer paverkar tva

foreningars fortlevnad. Mina fragestillningar lyder:

1. Hur ser relationen mellan kansli och styrelse 1 de bada féreningarna ut och vilka
effekter har balansen mellan dessa?

2. Vilka skillnader finns i féreningarnas profil dels gentemot varandra och dels gentemot
yttre aktorer i form av fotbollsférbundet och kommunen?

3. Avspeglar sig eventuella skillnader mellan foreningarna i deras respektive policy?

Till min hjélp for att undersoka detta fenomen har jag for avsikt att anvéinda mig av den
franske sociologen Pierre Bourdieus teorier och dven den tyske sociologen Max Weber. Hos
Bourdieu tinker jag himta begrepp som fdlt, kapital, habitus och agent. Weber kommer att

bistd mig med sina teorier kring byrdakrati och tjdanstemdn.



Mitt material kommer framforallt att besta av informantintervjuer med olika foretrddare for de
olika foreningarna. Tre intervjuer med personer aktiva i1 foreningarna idag, en intervju med en
person med ett forflutet i foreningarna for att ge ett tidsperspektiv pa utvecklingen och en

intervju med en foretradare for Malmo Fritid som en slags objektiv agent.

4. Metod

4.1 Min egen roll

Som jag tidigare namnt &r jag sjélv en passionerad fotbollsdlskare. Jag ser fotboll som en stor
del av mitt liv och jag brinner for sporten. Detta kan uppfattas som nagot problematiskt nar
jag viljer att fordjupa mig inom ett omrade som stir mig s& emotionellt ndra. Min nérhet till
sporten skulle kunna ge somliga uppfattningen att jag haller sporten om ryggen eller att jag
inte artikulerar mina begrepp tillrdckligt noggrant och specifikt. Jag ér inte sen att stimma in 1
att dessa orosmoment r nirvarande. Risken for att bli “hemmablind”? dr uppenbar. Dock vill
jag hivda att det ar fullt mojligt for mig som fotbollsélskare att genomfora ett
forskningsprojekt med alla de krav pa objektivitet som finns®. Detta gor jag genom att jag ir
tydlig med min forforstéelse och mina forkunskaper i dmnet*. Om jag artikulerar mina
begrepp klart och explicit samt hela tiden dr uppmérksam pa hur jag sjdlv uppfattar och
kénner infor den fakta som jag analyserar tror jag att min passion for sporten &r en styrka
snarare 4n en svaghet. Min operationalisering ér siledes viktig’. Eftersom jag kénner sporten,
dels genom mitt brinnande intresse som gor att jag foljer serietabeller och matchreferat fran
allsvenskan till division sju, dels genom att jag sjdlv &r en del i sporten pga att jag domer
fotboll, har jag en inblick och forstielse for fenomenet fotboll som inte alla har. Som sagt &r
det i detta som béde styrkan och eventuella svagheter ligger. Vid de tillfdllen da
”fotbollssprak™ anvénds dr det extra viktigt att jag 4r medveten om att det &r just ett sprakbruk
som dr specifikt for filtet fotboll och att langt ifrdn alla ménniskor &r bekanta med detta

sprakbruk.

2 Davies 1999

? Holme och Solvang, sid 323 1991
*Ibid sid 151

3 Ibid sid 160



4.2 Etisk diskussion

Med rollen som forskare foljer ett ansvar. Ett méngfacetterat ansvar som tar sig olika former
beroende pé vilken del av ansvaret man talar om. Man har som forskare ett ansvar infor dem
man undersoker, man har ett ansvar infor sina kollegor och man har ett ansvar infor hela
samhillet’. Niar man som utomstiiende forskare gér in i en grupp och borjar undersoka och
studera ett visst fenomen &r det oundvikligen sa att man paverkar gruppen. Genom sin nirvaro
paverkar man samspelet och den sociala miljon. Konsekvenserna av detta, positiva eller
negativa, gar inte att forutséiga. Det &r 14tt hint att man trampar pa 6mma tér eller river upp
gamla sér. Detta blir extra aktuellt i den typ av undersdkning som jag ger mig pa, en
jamforande studie av tva foreningar som sedan manga ar huserar pa samma idrottsplats och
dér den ena av foreningarna dr bildad av en grupp avhoppare frin den andra. I en sadan milj6
finns det sikerligen massvis med gamla konflikter och stdtestenar, vilket jag fatt manga
indikationer pa i mina samtal med informanterna. Som forskare méste jag hela tiden forsdka
vara medveten om vilka konsekvenser det jag skriver kan fa’. Jag méste stindigt stilla mig
frigorna ”Ar detta sagt i fortroende till mig” och ”Gynnar detta min forskning”? Om jag
finner att nagot &r sagt i fortroende till mig maste jag respektera detta for att min forskning
ska vara trovardig. Dock kan jag heller inte luta mig pa saker sagda i fortroende da det inte ar
mojligt att redovisa detta offentligt. Aven saker som #r sagda pa t ex min diktafon miste jag
virdera. Det dr viktigt att jag inte feltolkar det som &r sagt och att jag inte ldgger in egna
vérderingar utan verkligen haller mig till det mina informanter faktiskt sdger. Ddrmed inte
sagt att jag endast ska redovisa citat utan méaste fortfarande kritiskt analyser mitt material for
att se bortom det uppenbara och verkligen ga pa djupet i min analys.

Mitt ansvar infor mina kollegor och samhillet i stort innefattar till stor del ovanstaende. Det &r
min skyldighet att kunna redovisa mina killor, att redovisa min forforstaelse och att redovisa
mina tankar och idéer. Goda referenser, goda noter och ett tydligt, precist och explicit sprak ar

mitt skydd mot fallgropar hir.

® Ibid sid 324
7 1bid sid 331ff



4.3 Metoddiskussion

Nir jag har samlat in empiriskt material till mitt arbete har jag gjort informantintervjuer®,
anvint studier av tryckt materiel fran foreningarna och annat tryckt materiel fran
fotbollsforbund och media rérande fotboll i allménhet och foreningarna i fraga i synnerhet.
Till mina informantintervjuer har jag valt att intervjua fem personer, tva personer med
anknytning till respektive forening samt en person fran kommunen. I Husie IF intervjuade jag
Kent Lynard, kanslichef sen 1996 hos féreningen och innan det aktiv inom féreningen 1
ménga ar och den fore detta ordféranden Rolf Johnsson som satt som ordféranden mellan &ren
1979-96. I Kvarnby IK intervjuade jag Lisa Appelgren, 4ven hon kanslist sedan mitten av 90-
talet, da for Kvarnby IK sjdlvfallet (Lisa var ej helt sdker sjdlv pa nir hon tilltrddde tjénsten),
innan dess mycket engagerad fordlder inom foreningen samt den nytilltridde ordféranden P-O
Westerlund som tilltrddde vid arsmétet i ar, dvs 2006, dven han engagerad forédlder forst som
ledare och sedan dven som styrelsemedlem sedan 2003. Bade Appelgren och Westerlund har
varit aktiva inom Kvarnby IK sen tidigt 90-tal. Frdn kommunen intervjuade jag
foreningsansvarig Jane Andersson med méngarig erfarenhet av féreningslivet i Malmo.
Andersson innehar titeln ”Avdelningschef” pa féreningsavdelningen pé Fritid Malmo.

Niér jag planerade mitt arbete hade jag for avsikt att gora fyra intervjuer, tvd med nuvarande
respektive ordféranden och tva med ordforanden for respektive klubb under aret 1995. Detta
for att 4 grepp om bdda foreningarnas utveckling och syn pa verksamheten under en
tidsperiod och for att kunna f6lja utvecklingen och férédndringarna som eventuellt skett. Just
aret 1995 valde jag for att jag upplevde det som ett ar dd Kvarnbys medlemsexpansion
borjade bli pataglig och att Husie borjade sin fordndring kring denna tid. Dock grusades denna
plan redan vid min forsta kontakt med Husie IFs nuvarande ordférande Lars Hansson. Jag
ringde och beréttade vem jag var och vilket syfte jag hade med min unders6kning och
Hansson gav mig omedelbart Kent Lynards namn och hinvisade mig dit. Hansson menade att
Lynard varit i féreningen ldnge och satt inne med storst kunskap och rutin i de frégor jag
avsag stélla, bland annat om strukturer i organisationen och ledarskapet. Dessutom var det
lattare att prata med Lynard dé han satt pa kansliet dagtid. Jag kénde att det inte var lage att

forsoka forhandla i fragan’. Jag accepterade erbjudandet om att ringa Lynard istillet'.

® Ibid sid 91

? Ibid sid 105

1% Mitt beslut i denna fraga grundar sig pa flera anledningar. 1. Det var tidigt i undersSkningen och jag tinkte att
det vid ett senare tillfélle skulle vara mdjligt att intervjua Hansson vid behov. 2. Jag upplevde inte det som att



Beslutet att ta intervjun med Lynard istéllet for Hansson fick stora effekter pa hur mitt
fortsatta arbete framskred. Jag beslot att intervjua kanslisten 1 Husie och da kéndes det
naturligt att intervjua kanslisten 1 Kvarnby ocksa. Jag gjorde dessa tva intervjuer forst och jag
fick en forstielse for att bade Lynard och Appelgren hade ett langt forflutet i sina respektive
foreningar och deras inblick strackte sig vél 6ver den 10-11&rsperiod som jag avsag studera.
Detta gjorde att jag upplevde att jag kunde frdnga min ordinarie disposition och istillet inrikta
mig pa att fa en bra bild av hindelseutvecklingen genom att prata med tillgdngliga personer
med insyn i verksamheten under den aktuella perioden. Detta hade bade Lynard och
Appelgren vilket jag snabbt fick klart for mig vid intervjuerna. Jag ville dock fortfarande tala
med nagon som innehar eller har innehaft ett fortroendeuppdrag i respektive forening. Efter
analysen av kanslisternas respektive intervjuer upplevde jag det som att en intervju med
Husies fd ordforande och Kvarnbys nuvarande skulle vara det mest 1dmpliga. Anledningen till
detta beslut var for mig ganska enkel. Jag fann i analysen att den klubb som haft mest
fordndring i sitt sitt att leda foreningen var Husie och da ville jag fa en insyn i hur
ordforanden under mitten av nittiotalet ledde féreningen. I Kvarnby forstod jag det som att
styrelse och kanslirelationen var nagot sa ndr densamma som for cirka tio &r sedan, men mer
om detta senare i1 analysavsnittet. Intervjun med Jane Andersson var en idé som kom fram nér
jag resonerade med min handledare. Tanken pa att fa en objektiv, yttre bild av de bada
foreningarnas arbete hade lange funnits hos mig men jag hade stirrat mig blind pa
fotbollsfiltet och inte sett bortom detta falt.

Mina intervjuer genomforde jag i fallet med de aktiva medlemmarna i foreningarna, dvs
Lynard, Appelgren och Westerlund, i deras respektive klubbhus. Johnsson och Andersson
intervjuade jag pa deras respektive kontor, dvs deras arbetsplatser. Intervjuplatserna valde jag
for att mina informanter skulle kénna sig trygga och bekvima. Miljon dr dessutom
lattillgénglig for bdde mig och mina informanter och i dvrigt anser jag att kontorsmiljon &r vél
lampad for att genomfora intervjuer i dd man som regel kan sitta pa varsin sida av ett
skrivbord och se varandra''. Kontorsmiljon ger dven en kinsla av formalitet och det upplever
jag som bra nir jag undersoker tva institutioner och deras representanter'”. Intervjuerna var
alla cirka 30 minuter l&nga, dock ska det tilliggas att det blev mycket snack “runtomkring”

innan och efter intervjuerna dd mina informanter var mycket pratglada och vart gemensamma

Hansson ville delta i undersokning, detta kan vara en feltolkning da kontakten skedde pa telefon men jag gjorde
beddmningen. 3. For mig hade kanslisterna i de respektive foreningarna vid den hér tidpunkten inte ingétt alls i
tankeplanen och min operationalisering, jag sdg det som ett bra tillfélle att vidga mina vyer och fa storre djup i
min undersokning.

""" Holme och Solvang sid 107 1991

' Ibid sid 107



intresse for fotboll genast gjorde sig géllande. Men de rent formella intervjuerna varade i cirka
30 minuter som sagt. Aterigen var det viktigt for mig att skilja pa vad som var intervju och
vad som var “vanligt fotbollssnack™". Nir jag intervjuade var jag tydlig med detta for att
mina informanter skulle forsta att det som sades kunde komma att refereras till i mitt arbete.
Att skilja pa forskarrollen och fotbollsélskaren blev hir uppenbart for mig.

Det skriftliga materialet jag avser studera 4r p4 intet sétt nigra “neutrala killor™'*. Allt
material skrivet av respektive forening har en given prégel frén sin forening. Policydokument,
arsberittelser och matchprogram ér alla dokument som har for avsikt att framstélla
foreningarna i god dager. Problem som finns inom foreningen kommer férmodligen inte att
vara uttalade 1 dessa dokument. Undantaget skulle kunna vara arsberattelser da dér tillkommer
en ekonomisk rapport och det dr, forutsatt att foreningarna foljer lagar och forordningar, svért
att morka en délig ekonomi till exempel. Dokument fran kommun, fotbollsférbund och media
kan ses som mindre fairgade dokument. Dessa har ingen direkt koppling till féreningarna utan
arbetar for den breda massans vél. Det dr dock troligt att till exempel fotbollsforbunden vill

visa upp en idealbild av fotbollen.

4.4 Val av teoretiskt perspektiv

Jag har valt att anvinda mig av Pierre Bourdieus teori 1 mitt arbete. Skilet till detta &r att jag
tycker Bourdieu har en teori som &r vél ldmpad for att studera den idrottsliga vérlden.
Bourdieus begrepp kapital, filt, habitus och agent lampar sig vil for att studera fotbollen,
anser jag.

For att komplettera mitt teoretiska perspektiv och fa en bredare syn avser jag ocksd anvinda
mig av Max Webers teorier kring byrakrati. Skilet hir, att nyttja &ven Webers teorier, dr att
det finns en tjdnstemanna-fortroendevaldarelation och att man kan se det i bada féreningarna.
Det finns en del som ar byrakratisk trots att mycket av arbetet sker ideellt. Att nyttja mer dn
ett teoretiskt perspektiv och inkorporera tva teorier ger, som jag upplever det, ett béttre djup,

en bittre forstelse och en béttre grund for forskningen.

" F6r den som vill ha en bittre genomgang av hur fotboll gar till och vilka regler som giller hinvisar jag till
Maller 2004.
" Ibid sid 323
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4.5 Vem var Bourdieu?

For att skapa denna del av teoriavsnittet har jag anvdnt mig av Donald Broadys tva bocker
“Kulturens falt” fran 1998 (red.) och Sociologi och epistemologi” andra upplagan frén 1991.
Donald Broady ir professor vid Uppsala universitet och leder forskningsavdelningen for
Utbildnings- och kultursociologi'”. Jag har dven anvint mig av Bourdieus egen bok “Kultur
och kritik” andra upplagan fran 1997, som for ovrigt ar direktoversatt fran franska till svenska
av Johan Stierna, sociolog frdn Lund. Jag anvidnder mig dven av George Ritzers bok
”Sociological Theory” fjarde upplagan fran 1996. Ritzer &r professor vid universitetet i
Maryland, USA'® och hans antologi anvinds vid olika sociologiska grundkurser eftersom den,
1 alla fall 1 mitt tycke, &r en bra introduktion till &mnet.

Pierre Bourdieu foddes 1 augusti 1930 i den lilla franska byn Denguin. Han véxte upp i en
medelklassfamilj och blev sedermera antagen vid ”Elcol normale superieure” dér han
studerade mellan dren 1951 till 1954. 1955 borjade Bourdieus varnplikt som var forlagd till
Algeriet och detta blev ett stort steg i Bourdieus liv'’. T Algeriet borjade Bourdieu studera den
algeriska befolkningens livsstil, ndrmare bestimt de kabylska bondernas heder, och fick en
tjénst vid den humanistiska fakulteten i Alger'. Nar Bourdieu dtervinde till Frankrike fick
han efter nagra ars tjdnstgoring vid universiteten i Paris och Lille, ddr han bland annat deltog i
foreldsningar av antropologen Claude Levi-Strauss och arbetade som assistent at den kénda
franska sociologen Raymond Aron, en tjdnst som ”Directeur d’étude” vid “Ecole pratique des

hautes études™"”

. Detta innebar att Bourdieu fick en position i den franska akademin som gav
honom tillgang till ett eget forskningscenter. Bourdieu sjélv hiavdade att han insdg att han var
antropolog och sociologi forst kring denna tid, tidigare hade Bourdieu sett sig sjdlv som en
blivande filosof”. Bourdieu arbetade hela tiden som forskare och blev aldrig en
“universitetsman”' genom att han stindigt bedrev studier och forskning inom olika omraden,

allt fran 1800-talslitteratur och konst till en studie av ungkarlar pa den franska landsbygden i

Bearn.

" www.broady.se 2006-05-15

1 Ritzer sid ix 1996

"7 Broady sid 108 1991

'8 Bourdieu sid 7 1997, (Prologen av Gesser, Bengt)
1 Ritzer sid 538 1996

0 Broady sid 111 1991

I Ibid sid 11
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1975 grundade han tidskriften ”Actes de la recherche en sciences sociales” for vilken han
dven var chefsredaktor™. 1981 fick Bourdieu ta Sver Arons stol for sociologi vid ”College de

»2 Bourdieu hade nu fullbordat sin resa fran Sydfrankrike till den hégsta positionen

France
inom fransk sociologi i Paris . Nir Bourdieu avled i borjan av 2002 fick detta uppmirksamhet
dven utanfor Frankrike. Bourdieu omnamns bland annat som en av véstvdrldens ledande

intellektuella*.

4.6 Bourdieus teori

Bourdieu anvénder sig av fyra centrala begrepp i sin teoribildning. Dessa begrepp ér kapital,
falt, habitus och agent. Begreppen dr sammanbundna och ar delvis beroende av varandra for

att fi sin rétta betydelse. Hur de hinger samman forklaras vid genomgéngen av varje begrepp.

4.6.1 Kapital

Det forsta man som sociolog formodligen tanker pa ndr man hor ordet “kapital” dr den
marxistiska formen av begreppet””. Detta 4r den rent ekonomiska betydelsen av begreppet och
det 4r den vanligaste anvindningsformen, bide inom akademin och i vardagligt sprakbruk?®.
Bourdieu har utvecklat begreppet till att d&ven gélla andra omraden. Kapital, i Bourdieus
mening, kan pa ett ungefir Sversittas med “vérden, tillgangar eller resurser”’. I Bourdieus
teori har inte kapital forlorat sin ursprungliga betydelse. Det Bourdieu har gjort &r att han har
utvidgat begreppet. Nya omraden har blivit inkorporerade 1 begreppet. Dessa omridden kan
vara vetenskapligt kapital, kulturellt kapital, socialt kapital och utbildningskapital for att bara
ndmna néagra. Precis som det finns olika kapitalformer inom den ekonomiska sfaren sa som
valuta, rdvaror eller vardepapper, samlas vetenskap, kultur, socialt och utbildningskapital
under ett gemensamt namn, ’symboliskt kapital”. Denna form av kapital, det symboliska

kapitalet, 4r enligt Broady det mest grundliggande begreppet i Bourdieus teori*®. Begreppet

> Ibid sid 108

> Ibid sid 112

# Sydsvenskan, 31 januari 2002

2 For utveckling av begreppet se Marx 1985.
26 »pPenningsumma” enligt SAOB 2006

?7 Broady sid 169 1991

** Ibid sid 169
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anvinds av Bourdieu for att beskriva och samla in relationer i den sociala virlden. Symboliskt
kapital dr det som av andra méanniskor eller institutioner ses viardefullt och angendmt. Inom
utbildningsomradet &r t ex titlar eller hdga positioner inom akademin att anse som vérdefullt
kapital d4 det skinker innehavaren status pa det filtet™.

Den form av kapital som bendmns socialt kapital &r dock nagot annorlunda till sin karaktér.
Med socialt kapital avser Bourdieu de relationer en individ har, dvs sldktskap, vinner och
dylikt. Det sociala kapitalet kan anses svérare att definiera dn t ex utbildningskapital. Inom
utbildningsomradet dr det ldttare att pavisa stort innehav av kapital genom betyg, examina
eller skriftliga meriter. Att pavisa sitt slidktskap eller vilka band man har till ndgon &r svérare,
det dr inte manga minniskor 1 dagens (svenska)samhélle som har t ex fullstdndig 6verblick
over sitt slakttrad®®. Att dessutom visa pa vilka fordelar det har for en individ att ha en viss
form av socialt kapital dr svérare dn att pavisa vilken effekt ett bra betyg i sociologi D kan
ha’',

Relationen mellan olika kapitalformer &r inte alltid given. I olika sasmmanhang kan olika
former av kapital fa vitt skiljda konsekvenser. Bourdieus sociologi medfor att grinserna
mellan vetenskapliga discipliner pé sétt och vis suddas ut. Kapitalbegreppet kan anvédndas for
att studera vitt skiljda fenomen eftersom kapital kan existera inom alla falt*.

Kapital kan ocksa existera i olika former. For det forsta ar kapital inte nddvandigtvis bundet
till en individ. Familjer, foretag eller foreningar kan vara de som innehar kapitalet™. For det
andra kan kapital ta olika former i1 hur det existerar och vad det 4r som bendmns som kapital.
Forkroppsligat tillstdnd, objektiverat tillstaind och institutionaliserat tillstind &r alla exempel
pa tillstdnd som kapitalet kan ta. Forkroppsligat tillstind ar det Bourdieu skapat begreppet
habitus for. Det objektiverade tillstdndet dr mer konkreta ting t ex pengar, en bil, en ko eller
en dator. Institutionaliserat tillstdnd 4r ting som &r befdsta i exempelvis lagar och

forordningar. Korkort, betyg eller en yrkesexamen ir exempel pa detta tillstind™.

* Tbid sid 169f

3% Som undantag kan mdjligen nimnas adel och inbitna sliktforskare

31 Med ett bra betyg pa sociologi D kan man soka sig vidare till doktorandkurser, utan ett bra betyg gér detta
formodligen inte, det &r enkelt att pavisa. Att ha alla sina mor- och farforildrar i livet behdver inte betyda
fordelar, det kan i vissa sammanhang ses som en nackdel ocksa.

32 Broady sid 180f 1991

* Ibid sid 181

* Ibid sid 181
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4.6.2 Falt

Ett falt &r vad man ocksa skulle kunna kalla en sfar. Faltbegreppet har av Broady fatt foljande
definition “ett system av relationer mellan positioner besatta av specialiserade agenter och

3% Med detta vill Broady, som jag

institutioner som strider om ndgot for dem gemensamt
uppfattar det, visa att filt dr ett begrepp som anvénds for att beskriva olika intresseomraden.
Man kan tala om falt nir det finns en gemensam faktor som binder samman en grupp
manniskor sé att dessa har en gemensam plattform med mer eller mindre givna regler som
maste foljas for att individen ska kunna inkluderas i filtet. Dessa regler kan vara bade explicit
och implicit uttalade. Man kan tala om att det kréivs en insats for att fa inga i ett filt’®. Om
man t ex talar om en individ som tillhor ett kommunalt filt, t ex Staffanstorps kommun, bor
denna individ pd nagot sitt tillhora Staffanstorps kommun. Detta kan vara genom att en
person dr kommunalt anstélld eller bor i kommunen. En person som é&r anstilld eller bor i en
kommun &r explicit en del av det kommunala féltet. Det dr svart att forneka att denna person
har en anknytning till Staffanstorps kommun. For en person som bott i kommunen {or 40 ar
sedan &r svarare att direkt pavisa att denna person tillhor det kommunala faltet Staffanstorp.
Man skulle kunna hédvda att personen implicit har en anknytning till kommunen och ddrmed
tillhor det kommunala féltet Staffanstorp, dock beror detta helt och héllet pd hur strikt man
som forskare dr i sin definition av vad som ska tillhora ett falt och detta ar sjalvklart beroende
av vad man vill studera.

Bourdieu har sjilv anvént féltbegreppet om allt frdn det ekonomiska filtet till politikens och
juridikens félt och frén litteraturens filt till idrottens falt’”. Dir det finns manniskor som har
ett socialt utbyte finns det ocksa ett falt skulle man kunna séga. For att utveckla det ytterligare
uppstar ett falt dar "mdnniskor strider om symboliska eller materiella tillgangar som dr

938

gemensamma for dem och bara dem™ . Ett filt maste ocksé vara relativt autonomt™ . Det

madste finnas faktorer som binder samman individerna inom faltet. Det méste ocksa finnas ett

slags erkdnnande pa faltet. En individ som Onskar ingd i ett falt maste svara upp till de normer

9,4

som de redan “invigda™* p4 filtet, explicit eller implicit, har stillt upp*'. Man maste séledes

3 Ibid sid 266

3% Bourdieu sid 128 1997

37 Broady sid 267 1991

% Ibid sid 267

%% Broady & Palme sid 177 1998

* Broady anvinder ordet "konsekrerade” men jag viljer att anvinda en nagot forenklad form.
*! Broady sid 268 1991 och Broady & Palme sid 177f 1998
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2 Onskar man inga i filtet “supportrar till

“ha praktiska kunskaper om spelets regler
fotbollsklubben Malmo FF” kan man explicit kopa medlemskap 1 klubbens “’fanclub” eller sa
far man vara supporter mer implicit genom att kanske f6lja alla klubbens matcher och kunna
namnet pa samtliga spelare i deras seniortrupp. Det som &r viktigt inom ett falt saknar ofta
betydelse inom andra filt. En supporter till Malmo6 FF som ingar i féltet for Malmo FF
kommer antagligen inte att kunna tillgodordkna sig nagot av sitt kapital fran Malmoé FF om
han eller hon forsoker ingd i Helsingborgs IF* filtet™

Ett félt uppstér inte, enligt Bourdieu, av att en ensam individ har ett intresse. Ett félt bestdr i
relationer mellan ménniskor dir det, som Broady uttrycker det finns "specialister,

% Det finns ocksé en viss ordning bland

institutioner och erkdnda vdrdehierarkier
individernas engagemang pa féltet. Individer djupt involverade i ett falt tenderar att vara vad
Bourdieu kallar ”ortodoxa”. Dessa individer dr mindre benégna att vilja férdndra och ser ofta
mer till faltets intresse som autonomt falt &n vad mindre involverade individer gor. Graden av
engagemang och involvering i ett félt dr svar att avgora men kan bero pé saker som position
inom faltet, tid 1 féltet eller andra kopplingar.

Ett falt kan ingd i ett storre falt. Autonomin géller i definitionen vad som kan riknas in i ett
félt, inte att ett falt alltid &r sjédlvsténdigt och fristdende fran alla andra félt. Om man talar om
fotbollsklubbarna Husie IF och Kvarnby IK som filt dir det finns specialister(trdnare, ledare),
institutioner(styrelser, sektioner) och erkénda hierarkier(A-lagsspelare, ungdomsspelare),
innebdr detta inte att alla som tillhor dessa respektive filt endast tillhor dessa filt.
Fotbollsklubbarna som filt méste anses tillhora det storre féltet fotbollsfiltet” som i sin tur
kan anses tillhora “idrottsfaltet”. Falten ar ej heller bundna att tillhdra endast en falthierarki”.
Fotbollsklubbar kan anses tillhora ett ”Ideella foreningarfalt” ocksa for att ta ett exempel.
Aterigen ir det syftet med forskningen och vad man som forskare avser studera som avgér hur
faltbegreppet ska anvindas*®. I min uppsats kommer denna “uppbrutna” tillimpning av
faltbegreppet att ske tydligt genom att foreningarna som jag studerar tillhor manga olika filt.
Bourdieu har for att tala med Broady anvént begreppet falt som ett sékarljus, riktat mot

D

system av relationer mellan positioner”*". Hari ligger begreppets styrka enligt Broady och jag

ar bendgen att hélla med.

*> Bourdieu sid 130 1997

“ Helsingborgs IF ir ocksa en fotbollsklubb s& som Malmé FF.
* Bourdieu sid 128 1997 och Broady & Palme sid 178 1998

* Broady sid 269 1991

“ Bourdieu sid 127 1997

*7 Broady sid 271 1991
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Filt kan dven anvindas i mer materiella sammanhang &n ménskliga relationer. Bourdieu sjilv

anvinde filtbegreppet i en studie av villafastigheter for att ndmna ett exempel*.

4.6.3 Habitus

Begreppet habitus anvéinds framforallt av Bourdieu nér han talar om enskilda individer. Det &r
en slags personlighetsbeskrivning som striacker sig in i en individs totala livshistoria.
Bourdieu anvénder sin habitusteori for att forklara varfor sociala ordningar reproduceras.
Habitus &r "system av varaktiga och overforbara dispositioner ...det vill sdga som strukturer
som genererar och organiserar praktiker och representationer, vilka kan vara objektivt
anpassade till sina mal utan att forutsdtta nagon medveten malinriktning, och utan formdgan
att bemdistra de operationer som krévs for att ni dessa mdl behéver vara artikulerade™ .
Begreppet dr intimt knutet till kapital, det 4r en del av kapitalet. Som tidigare sagts &r habitus
ofta det som kallas forkroppsligat kapital. De delar av kapitalet som &r bundet till ens person
kan kallas habitus. Erfarenheter och personlighetsdrag ar delar av habitus. Om man talar om
habitus pé detta sitt ar det ocksa sjdlvklart att det finns ett habitus for varje ménniska’.

Bourdieu sjilv har skrivit att “produkten av hela den biografiska erfarenheten”" ir habitus.

Bourdieu har utvidgat habitusbegreppet till att Ziven gilla det han kallar for “klasshabitus™”.
Nér Bourdieu talar om habitus for klasser syftar han pa ett habitus for en grupp av individer
som har gemensamma sociala betingelser. Alltsd grupper av minniskor som genom att de
tillhort samma félt under en period samlat pa sig erfarenheter och sitt att agera som 4r unika
for deras grupp. De ér alla agenter som har samlat symboliskt kapital inom ett autonomt falt
och en del av detta kapital 4r deras klasshabitus>.

Viktigt att komma 1hag &r att Bourdieu inte anvénder ordet "’klass” 1 marxistisk mening, dvs
som en beskrivning av olika gruppers forhallande till produktionsmedlen, utan for en grupp
bildad av gemensamma erfarenheter™*.

Ett ord som ligger nira habitus, vilket redan ndmnts, &r forkroppsligande. Det dr det som

individen forkroppsligar som ar habitus. Ett “system av dispositioner”® som ir unikt for varje

* Ibid sid 271(Dock avser jag inte utveckla denna del av filtbegreppet da det ej ir relevant for min studie som
bestér i ménskliga, sociala och symboliska relationer.)

* Bourdieu i Broady sid 225 1991

>0 Broady sid 226 1991

>! Ibid sid 266, fotnot 180

> Ibid sid 227

>3 Broady sid 227 1991och Peurell sid 135 1998

>* Broady sid 227 1991
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individ eller grupp. Habitus gar saledes djupare én socialisationsteorier som ser yttre paverkan
som det helt avgorande for vilka normer som skapar individens person eller gruppens
karaktir. Bourdieu ser de sociala virdena som mer komplicerade &n sa. Det &r inte tillrackligt
att bara tala om stimulus/respons enligt Bourdieu™. Istillet maste man infora ett led av
djupare tolkning och mening, ett led dér alla en individs tidigare erfarenheter spelar in och
samverkar. Harigenom skapas varje habitus till ndgot unikt och det ar detta som gor att ingen

grupp eller individ &r den andra lik.

4.6.4 Agent

Ordet agent’’ #r for Bourdieu det som andra sociologer kallar “aktor” eller ”roll”*®, Orden
aktor eller roll ar for Bourdieu for begrénsade 1 sin betydelse. Agent kommer fran latinet och
betyder “handla” *°. I vardagligt sprak, papekar Broady, kan betydelsen vara den motsatta nir
man ténker pa hemliga agenter som agerar helt pa instruktioner frdn hogre makt. Fér Bourdieu
ska begreppet istéllet tolkas som att individen inte dr en marionett utan en individ som handlar
efter givna dispositioner, dvs genom sitt habitus och de sociala omsténdigheterna®. Att
Bourdieu inte vill anvénda aktor eller roll som sin huvudbendmning pa individen &r for att han
anser aktor och roll ligga for néra teaterns virld dir aktoren eller rollen dr en forutbestimd
betingelse som agerar helt efter ett givet manus utan nagon mojlighet att fordndra det som
sker®'. Dock finns det tillfillen d& Bourdieu anvénder termen aktor, det r inte sa att Bourdieu
utesluter termen eller pa ndgot sétt diskvalificerar den fran sociologin. Som tidigare nimnts
bestar filt av agenter med inbordes relationer till varandra. Det &r ett “dialektiskt
forhallande...agenters handlande fordndrar normer och virden, vilket i sin tur fordndrar

handlandet...”*.

55 1bid sid 228

% Tbid sid 229

57 Qe t ex Bourdieu sid 128 1997
8 Qe t ex Goffman 1994

> Broady sid 230 1991

% 1bid sid 231

1 1bid sid 230f

82 peurell sid 135 1998
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4.7 Weber

Som ett komplement till Bourdieu har jag tédnkt anvdnda en sociolog som Bourdieu sjalv har
kopplat samman sin teori med, namligen den tyske sociologen Max Weber®. Weber, en av
sociologins grundare, dr vilkénd inte bara inom sociologin utan dven inom statsvetenskapen,
filosofin och andra samhéllsvetenskapliga discipliner. Darfor avser jag inte ge en lika
ingéende levnadsbeskrivning som jag gjorde med Bourdieu®. Webers teorier avhandlar en rad
omréden sisom religion, ekonomi och statsapparaten i stort®. Det omrade jag avser anvinda
mig av i den weberianska teoribildningen 4r den delen som behandlar byrakratin och
tjidnstemannen. Till min hjélp tdnker jag anvinda mig av Webers egen "Ekonomi och
samhélle” volym 3 fran 1987. Jag tinker dven, for att fi en lite modernare tillampning av
Webers teorier anvdnda mig av en artikel av Dr Jannis Kallinikos vid London School of
Economics and Political Science. Denne dr aktiv inom organisationssociologins omréde.
Artikeln heter The Social Foundations of the Bureaucratic Order” och ér fran 2004.

Weber levde 1 Tyskland mellan 1864 och 1920. Hans far var en byrdkrat och hans mor var
kalvinist. Denna ambivalenta miljo padverkade Weber starkt och priaglade hans sociologi. Sin
karridr pdborjade Weber vid universitetet i Heidelberg for att efter avslutad militértjanst
ansluta sig till universitetet i Berlin®®. 1896 atervinde Weber till Heidelberg som professor i
ekonomi. Under nagra ar runt sekelskiftet var Weber oférmdgen att arbeta vidare da hans far,
som stod honom néra, gick bort 1897. 1904 skrev Weber ut med sitt mest kdnda verk ”Den
protestantiska etiken och kapitalismens anda”. 1910 hjédlpte Weber till att starta det tyska
sociologforbundet. Fram till sin dod arbetade Weber vidare, hans sista verk, som han inte

avslutade, var "Ekonomi och samhille®’.

5 Broady sid 277 1991

% For den intresserade kan jag dock rekommendera Collins 1986
% Ritzer sid 109ff 1996

% Tbid sid 112

% Ibid sid 113
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4.8 Webers teorier

I sina teorier kring byrakratin utvecklar Weber metodiskt hur en byrakratisk apparat fungerar
och uppkommer. Bade den offentliga(statliga) och den privata(foretag) byrakratin avhandlas.
Principen som Weber ligger fast for att en byrakratisk apparat ska uppkomma ar foljande®®:

1. Det ska finnas ett explicit regelverk som reglerar systemet.

2. Det ska finnas en hierarki dir en rollfordelning ar gjord och styret av organisationen &r
klarlagt.
Det ska finnas en utvecklad dokumentbehandling.
Det ska finnas en specialiserad ambetsmannakar.

Ambetsménnen ska vara dmbetsmén och endast &mbetsmén.

S

Ambetsutdvningen ir, som punkt ett antyder, regelstyrd.

Nir dessa punkter finns dr en byrékrati ett faktum. Alla punkter maste inte alltid vara
uppfyllda for att en byrékrati ska existera och fungera. Det dr en idealbild att alla punkterna ar
uppfyllda®. I byrékratin har dmbetsmannen blivit den dominerande faktorn, den person som
organisationens verkstéllande ligger hos. Rollférdelningen mellan &mbetsman och
fortroendevalda’ ar tydligt klarlagd i en vil fungerande byréakrati enligt Weber. For att
dmbetsmannen ska kunna fungera i sin roll kravs det att han hela tiden bejakar professionellt
agerande. Till skillnad fran en fortroendevald kan &mbetsmannen inte krdva nagot utéver den
foreskrivna ekonomiska ersittningen som finns for dennes yrkesutévning. Ambetsmannen
kan alltsa inte exploatera sitt arbete for egen vinning och anskaffa sig férdelar och positioner
genom utévningen’'. For dmbetsmannen &r byrdkratin en objektiv instans och &mbetsmannen
ska rationellt 16sa de problem som uppkommer i enlighet med de foreskrifter och regler som
finns’*. Denna rationalitet bidrar till att forma ett expertvilde. Ordergéngen och procedurer
blir standardiserade””. Detta gor att enskilda fall inte blir behandlade som unika fall utan
tidigare ordningar reproduceras och den individuella provningen och bemé&tandet riskerar
utebli 1 alla situationer utom pé pappret. Genom att varje &mbetsman har ett klart avgrénsat

ansvarsomrade och ocksé ér expert pa detta omrade blir organisationen beroende av den

% Weber sid 58ff 1987

% Kallinikos sid 3 2004

" Weber anvénder sig av ordet “honoratiorer”. Jag finner det ordet omodernt och Sversitter det till
fortroendevalda, hedersuppdrag.

7! Weber sid 80 1987

2 Ibid sid 79 och 83

7 Kallinikos sid 4 2004
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enskilde &mbetsmannen. Det gér inte utan vidare att erséitta en &mbetsman da det krivs
expertis och specialkunskaper inom byrakratins alla delar. Samtidigt dr den enskilde
dgmbetsmannen genom att denne lagger hela sin tid i byrékratin knuten till byrakratin’*. Detta
skapar en symbios mellan organisation och &mbetsman men for en utomstaende, den
”vanliga” medborgaren, blir denna symbios en rationell mur. Genom att stindigt behandlas av
experter med endast smala kompetensomraden riskerar en utomstiende att fastna pa en niva
inom byrakratin®. Weber siger sjilv att “demokratin som sddan dr motstindare till

»7% Byrakratiseringen ir alltsi enligt Weber inte alltid nagot positivt.

byrdkratins herravilde
Den kan ocksa bidra till att distansera makten fran folket. En stark byrakratiserad organisation

tjanar alltid byrékratin, som nodvindigtvis inte behover betyda folket’.

5. Foreningarna

5.1 Husie IF

Husie IF bildades 24 augusti 1949 som en utbrytning ur Kvarnby IK med brandmannen Thure
Pettersson som arkitekten bakom bildandet. Det var totalt 22 medlemmar som lamnade
Kvarnby IK for att g& samman och bilda Husie IF. Husie IF bildades for att méta det vdxande
fotbollsintresset bland ungdomar ute pa omrddet Husie och en forening ansags, av utbrytarna,
inte klara av att ta hand om alla dessa ungdomar78.

Efter 1959 ars jubileumsbok ar det svart att fa nagra riktiga kéllor vad giller Husies historia
fram till 1979. Detta ér tog Rolf Johnsson 6ver ordférandeskapet och Husie var en
breddforening med ett 20-tal lag. Man holl till vid gamla Husieplanen p4 Hohdgsgatan och
hade tva anstéllda. Andan i klubben var ldttsam och foreningens kassa forvarades i en
plastpase””. Husie hade inte haft nigra storre framgangar som fotbollslag nir det gillde
seriespelet och huserade i de lagre divisionerna. Féreningen var en familjeférening dér

spelare, ledare och inte minst trdnarna drog det tunga lasset. I borjan av 80-talet borjade sa

foreningen att rora pa sig. Olika projekt initierades av styrelsen och foreningen fick statliga

" Weber sid 83 1987

75 Ibid sid 90

" 1bid sid 85

" 1bid sid 86

" www.kvarnbyik.se 2006-05-12
7 Johnsson sid 3ff 1999
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pengar for att bedriva musikprojekt, bilreparationer och danser®. Bland annat hade man besok
av davarande ungdomsministern Margot Wallstrom vilket var en stor héndelse for den da
ganska anonyma klubben® . Under slutet av 80-talet borjade klubben att, genom ett gott
ledarskap fran styrelsens sida knyta till sig olika personer med kvalitéer som var viktiga for en
forening. Dock var det inte helt lugnt och styrelsen fick bland annat avskeda ett antal personer
for att de inte “gick ithop” med foreningen eller ndgon ledare. Men det var ett tydligt ledarskap
dédr man lyfte fram problemen. Detta ledde i sin tur till att man initierade en ny typ av
ledarskap dér “en annan syn pd ledarskap, metoder och strategisk planering”* blev gillande.
Detta ledarskap gjorde att man lyckades locka till sig spelare utifran som hjélpte foreningen
att avancera inom seriesystemet. Under ett antal ar lag foreningen 1 division III och var ett
stabilt lag 1 denna serie. I samband med att Rolf Johnsson slutade som ordférande och att
ekonomin kom ifatt Husie tvingades klubben inse att man inte klarade av att halla ett lag pa
den nivd som man hade varit under négra ar och &kte forst ner i div IV och sedan &nda ner till
div V dir man ligger idag®. P4 damsidan lyckades man under samma period klittra genom
serierna och har idag ett damlag som ligger i division I, ett elitlag alltsd. Som trénare for detta
damlag har man idag profilen Lena Videkull som lockar ménga tjejer att komma till
foreningen. Man har under ett par ar varit ett mellanlag i division I.

Foreningen har dven haft lag i pojkallsvenskan under de senaste aren™.

5.2 Kvarnby IK

Den 6:e maj 1906 bildades Kvarnby IK av ett antal ungdomar i byn Kvarnby utanfér Malmo.
Klubben bildades som en allmén idrottsférening. Forsta fotbollsmatchen spelades 1907. 1913
intrddde man 1 Riksidrottsforbundet. Klubben sysslade framforallt med friidrottslig
verksamhet och fotbollen 1ag pé is fram till 1926 da den aterupptogs. 1927 lyckades man fa
sin forsta idrottsplats, Tallbacken. Fram till dess hade man framforallt bedrivit sin
traningsverksamhet pd diverse védgar och jarnvédgar runt om Kvarnby-Husieomradet. Bland
annat hade det sprungits 400 och 1500 meter pd Sallerupsvédgen. 1933 fick man dock ldmna
Tallbacken for att istéllet husera pa Solhagen.1934 intrddde klubben for forsta gangen i

8 1bid sid 4 och 16

81 1bid sid 4

82 1bid sid 7

8 Persson 1976-1999

8 www.skaneboll.se 2006-05-12
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seriespel for fotbollslag och detta ar lades dvrig idrottsverksamhet ner. Nu var klubben en
renodlad fotbollsforening. Dock har det dterkommit andra grenar av idrottslig verksamhet i
klubbens regi men dessa har kommit och gatt. Vidare gick man med i ”Sméklubbarnas
samorganisation” i Malmé. Denna organisation har bland annat till uppgift att arrangera
”Malmomaésterskapen” och dessa mésterskap for juniorer vann Kvarnby forsta gangen 1941,
klubbens dittills storsta framgang. Aret dirpa var det dags for nista stora framgang. A-laget
tog sin forsta serieseger och klubben fick for forsta gingen avancera uppat i seriesystemet'.
1946 fick klubben en ny klubblokal i en villa pd Virentofta. Denna klubblokal var hemvist for
klubben i néstan 40 ar. 1949 kom sa ett morkt ar for Kvarnby IK. 22 medlemmar ldmnade
foreningen for att bilda en ny klubb. Denna klubb blev sedermera Husie IF.

1952 bildades det forsta damlaget i1 klubbens historia. Detta lag var dock hogst tillfalligt och
spelade inte mer 4n négra enstaka matcher. 1956 var det dags for 50-arsjubileum och detta
firades med en supé. Under en ldng period hinde inte speciellt mycket i Kvarnby IK.
Serielunken gick och klubben &kte upp och ner i seriesystemet. A-laget holl sig mellan
division V och VII*’. 1975 fick klubben 4terigen en ny hemmaarena. Ellenborgsplanen blev
klubbens forsta grasplan detta ar. 1977 startades en klubbtidning som sedan uppgétt i
Kvarnbys hemsida. 1982 fick klubben efter 36 &r slutligen en ny klubbstuga da den gamla var
utdomd. Klubbstugan flyttades denna géng till fd Hohdgsskolan och dir huserad klubben fram
till 1994 da man flyttade till sin nuvarande klubblokal ute pa gamla Lv4-omradet. 1983
aterupptogs damlagsverksamheten pé allvar nir klubben for forsta gdngen hade lag med i
flick- och damlagsserierna. Flickverksamheten lades senare pa is men aterkom 1999.
Kvarnbys “moderna” historia tar runt denna tidpunkt sin bdrjan i och med att man 1984 holl
sin forsta fotbollsskola. Tidigare hade man haft véldigt fa lag 1 de yngre aldersklasserna och
sdllan haft nagon storre ungdomsverksamhet. Nu borjade man satsa for att fa en stabil
ungdomsorganisation med spelare dnda frin knatteleden upp till Oldboys. Bland annat firade
man detta &r den forsta "Kvarnbydagen” som var tdnkt att bli en familjefest vilket det ocksa
blivit med tiden. 1997 vann aldersgruppen P88 Kvarnbys andra Malmdémasterskap. Denna
aldersgrupp ér den dlder som sedan skordat stora framgéngar i olika pojk- och
juniorlagssammanhang. 1998 startade klubben for forsta gdngen en egen turnering, KIK-

cupen, for pojklag. Ytterligare tvéa cuper har sedan startats, dessa ar dock inomhusturneringar.

% Idag heter denna organisation “Fotbollsklubbarnas samorganisation”.
% Hir bor ndmnas att klubben aret innan akt ur den serie man nu aterkom till. Man kom séledes tillbaka till ruta
ett men det 4r ju inget som forringar en serieseger.
87 . N o - yoer it 3y v

Seriesystemen har under érens lopp lagts om ett antal ganger. Jag har forsokt att ”Oversitta” till dagens
seriesystem for ldsarens skull.
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1998 vinner P88-killarna aterigen Malmomasterskapen och klubben borjar pa allvar forsta att
det ar nagot stort med denna arskull. Som tidigare sagts aterupptogs flicklagsverksamheten
1999 med en grupp tjejer pa 7-8 ar. Detta blev startskottet for den flickverksamhet som idag
blomstrar. Under hela 90-talet vixte foreningens ungdomsverksamhet kraftigt och klubben
gick fran att ha varit en liten smaklubb i utkanten av Malmo till att bli en forening att rdkna
med, bade pa och utanfor planen. 2002 vann P87-killarna ”Skanecupen”, vilken &r varldens
storsta inomhusturnering i fotboll**. Samma ging killar vann sedan ocks inomhus-DM
samma ar. P88-killarna vill inte vara simre och tar sin tredje triumf i Malmémasterskapen™.
2003 bevisar Kvarnby att man inte bara har duktiga pojklag utan dven flicklag da tva(!) lag
frdn klubben moéter varandra 1 Skanecupens final for flickor 10. De duktiga killarna 1 aldrarna
P87-88 spelar detta ar i allsvenskan for pojkar 16 &r. Dessa killar fortsétter sedan upp i
juniorallsvenskan och far i mingt och mycket ses som klubbens stolthet pa senare ar.

Fran 1990 fram till 2004 hade klubben en explosionsartad utveckling vad géller medlemmar
och lag i seriespel. 1990 hade klubben 5 lag i seriespel och cirka 150 medlemmar(1993), 2004
hade man 23 lag i seriespel och nira 800 medlemmar.

All information ovan &r frin klubbens hemsida med utdrag fran klubbens olika

jubileumsskrifter.

% http://www.mff.se/klubben/Skanecupen/Index.asp 2006-05-09

% Att vinna Malmémisterskapen kan for den oinvigde te sig som en smésak men man ska ha i dtanke att
Malmos fotbollsliv totalt domineras av den allsvenska klubben Malmé FF. Dessutom finns ett antal division I-111
foreningar i staden. For en klubb i division V-VII dr det oerhdrt stort att i en sddan konkurrens gé hela vigen och
vinna, dven pa ungdomssidan.
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6. Analys av empirin

6.1 Organisatoriska skillnader

Husie och Kvarnby skiljer sig pd en rad omraden nédr det géller det rent organisatoriska:

Kansliets utformning

Styrelsens relation till kansliet

Antalet beslutsnivaer i1 foreningen och beslutsvigarnas langd
Forandringar i engagemanget

b

6.1.1 Kansliets utformning

Kansliets utformning ser valdigt olika ut i de bada féreningarna. I Kvarnby sitter det en
kanslist och har hand om klubbens cirka 25 lag och 800 medlemmar. I Husie sitter det fyra
kanslister, varav en ar halvtid men som ska bli heltid inom kort, pa kansliet. P4 Kvarnbys
kansli sitter det en ensam kvinna och pd Husies kansli sitter det en man som é&r kanslichef och
tre kvinnor som dr kanslister. Dessa fyra har hand om klubbens cirka 1200 medlemmar och
cirka 35 lag ar i seriespel. Detta innebar att kanslisten 1 Kvarnby dr 1/800 medan Husies

kanslister &r 1/300°.

6.1.2 Styrelsens relation till kansliet

O: Tror du att det skiljer att ni hade en kanslist och dom idag har 4?
R: Ja det innebdr ju att styrelsen inte jobbar s mycket som dom borde goéra utan
méste anstilla folk”".

Ovanstdende citat speglar, enligt min uppfattning, vil Webers syn pa den byrakratiska
apparaten. Med ett otydligt ledarskap och ett ledarskap som inte &r starkt skapas en obalans

mellan tjénstemin — fortroendevalda’. Styrelsens relation till kansliet r ocksa vildigt olika i

% Intervju Lynard och Appelgren
! Intervju Johnsson
%2 Med ”ledarskap” avses det “politiska” ledarskapet. Dvs styrelsens ledning av foreningen.
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de bada foreningarna. I Kvarnby har man en styrelse som arbetar med policyarbete, visioner,
mal, relationer till kommunen, arbetet med att skaffa fram planer, ekonomin och sponsorer.
Kansliet i Kvarnby skoter det rent praktiska. Triningstider, planliggning, ans6kningar och
olika former av anmélningar ar kansliets jobb, med andra ord den mer dagliga verksamheten
som mestadels bestér i pappersexercis. Det dr en klar skillnad mellan vad styrelsen gor och
vad kansliet gor. Kansliet ser till att foreningen gar runt varje dag enligt de riktlinjer som
styrelsen har lagt upp. Det rader en god balans 1 ansvarsfordelningen. Den byrikratiska
apparaten dr inte speciellt stor. Narheten mellan styrelsen och medlemmarna blir pa s sétt
storre d& beslutsvigarna inte &r sa langa. Hela foreningen fungerar som ett falt, dvs de
enskilda agenterna agerar i samforstind med varandra. Kanslisten i Kvarnby har véldigt liten
insyn i arbetet som styrelsen bedriver. Kanslisten &r inte med 1 styrelsen, inte heller som
adjungerad. Detta gor ocksa att kansliet star utanfor de beslut som styrelsen fattar i den
meningen att styrelsen hor med kansliet innan sina moten vad kansliet tycker och sen vdgs det

in som alla andra asikter i1 besluten som tas.

O: Vad ér styrelsens styrka da?
L: Dom héller ju i allting det hér andra. Det dér som maste goras. Dom bestimmer
om ekonomin och ja*.

I Husie dr den byrakratiska apparaten mycket storre. Med ett starkt kansli med ett stort antal
tjdnstemin skapas en obalans gentemot den fortroendevalda styrelsen. P4 grund av att
foreningen har ett sd pass stort kansli skapar man dels 1dnga beslutsvégar, dels delar man upp
sin organisation sa att det skapas mer 4n ett falt i foreningen. Detta genom att man ocksa har
tre sektionsansvariga, varav endast damsektionens ansvarige sitter med i styrelsen’*. Det
skapas alltsa tre falt i foreningen, kanslifiltet, styrelseféltet och sektionsfiltet. Kanslichefen
sitter som adjungerad i styrelsen. Detta ger en situation dir kansliet blir inblandat i styrelsens
arbete. Rollfordelningen blir dirmed otydlig. Kansliet skoter till exempel mycket av
sponsorarbetet och far dirmed en viktig roll i den strategiska planeringen. Det starka kansliet

blir ocksa drivande i styrelsens arbete.

K: Det édr bade och. Men det dr ju s med styrelser att dom gor inte s mycket om

man inte siger till dom. Sen tar ju sektionsansvariga ett vildigt stort ansvar’”.

% Intervju Appelgren
** http://www.husieif.com/ 2006-05-13
% Intervju Lynard
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Detta forhallande bekréftas ocksé fran ovintat hall, nimligen Kvarnby. Dar upplever man inte
att Lynard har rollen som praktisk kanslist utan mer som en strateg som har hand om viktigare

frégor.

L: Problemet for min del &r ju att det byts folk dér, inte Kent, utan Kent han héller
ju inte s& mycket i den hir praktiska biten. Kent héller vil mest pa med
sponsorbiten, jag vet inte. Jag vet bara att Kent haller inte pd med det har med
matcher och sa”.

Den nuvarande byrakratin har uppkommit hos Husie pa senare ar. Under Johnssons tid var
foreningen inte uppdelad i lika manga filt, dels genom ett svagare kansli, dels genom att
sektionsordforanden satt i huvudstyrelsen. Effekterna av detta patalar ocksa Johnsson mycket

val.

O: Hade ni sektionsordférande da? Hur fungerade det?

R: Ja det hade vi. Det fungerade bra for de olika sektionsordforandena satt da i
huvudstyrelsen sa det blev en direktkommunikation dér.

O: Det gor inte alla idag. Hur fungerar det?

R: Du far ingen dialog. Det gér inte. Du far ingen dialog. Styrelsen far en dialog
och sektionerna far en. Du vet inte vem som ska bestimma’’.

6.1.3 Antalet beslutsnivaer i foreningen och beslutsvagarnas langd

Antalet beslutsnivaer blir som framkommit ovan olika manga ocksa. I Kvarnby ar det
styrelsen som tar besluten. Kansliet tar séllan beslut i fragor som ror annat dn den rent dagliga
verksamheten och agerar endast pa styrelsens initiativ. Alla medlemmarna i styrelsen har ett

ansvarsomrade vilket ger en god insyn i varje sektions arbete.

P-O: Ja, Ni vi har ju faktiskt delat upp styrelsen sa var och en representerar varsin
del. Jag dr ordféranden, ndn har hand om spelarrddets representant, nan har hand
om ekonomin, vi har en som ansvarar for jubileet i evenemangsgruppen och nén
som dr ansvarig for seniortruppen och sd vidare. Sen pa styrelsemotena sa far vi
information frén dom olika sektionerna’®.

% Intervju Appelgren
°7 Intervju Johnsson
% Intervju Westerlund
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Nérheten mellan verksamheten och styrelsen blir tydlig och beslutsvégarna korta. Det finns pa
sa sétt endast en niva som tar beslut och det ér styrelsen. Fordelen med ett litet kansli visar sig
ocksé hir 1 form av att kontakten mellan styrelsen och kansliet blir littare och det blir
direktinformation. Agenterna som &r inblandade i ett 4rende mots i direkt interaktion vilket
underldttar kommunikationen, bade vad géller relationen kansli — styrelse och i relationen
sektioner — styrelse. Det finns ocksé en oro for att fler kanslister ska 6ka byrakratiseringen av

foreningen. Det &r med viss ambivalens som styrelsen ser pa kansliets storlek.

P-O: Det kan ju bli en vildig pafrestning pa henne ocksa, for jag forstar ju att det
4r massor att gora. Vi skulle ju behova fler kanslister’.

P-O: ...men vill jag veta ndt s dr det bara att frdga henne. S den biten, hade vi

haft fler kanslister s& hade ju dom bitarna varit uppdelade pé fler och da hade det

nog varit svérare att fa hjalp s bra, nu ir det bara att friga Lisa'®.

I Husie ar beslutsnivierna fler, styrelsen tar vissa beslut, kansliet vissa och sektionsansvariga
vissa. Det skapar ocksa lingre beslutsvigar. Med ett stort kansli skapas det en situation dér
kommunikationen mellan olika agenter inte alltid &r direkt. Det sker mer rapportering mellan
olika led och séledes ocksd mer byrakrati. Balansen mellan styrelse och kansli r heller inte
tillfredstillande. Kansliet &r dominerande i verksamheten genom att de sitter med en stor

tjdnstemannastab som star for den stora delen av verksamhetens fardriktning.

O: Vem ér viktigast for foreningen?

K: En enda? Ja det dr svért.

O: Ar det du?

K: Nej det kan jag inte sdg, &ven om manga sédger det, det kan jag inte tinka mig.
O: Ordforanden dr viktigast?

K: Ja, jag kan inte siga mig sjilv. Aven om jag vet att jag haller nog i det mesta
hir. Ordforanden &r viktigast, det dr ju han som héller i det, ni jag tycker
ordforanden ar viktigast.

O: Ordforanden dr viktigast?

K: Ja absolut'®".

Aven om kansliet inser att det rent principiellt inte borde vara den drivande kraften i
foreningen indikerar ovanstaende citat att s ar fallet. Kansliet har mycket makt och vet om

det. Beslutsnivaerna dr fler och beslutsvigarna blir dirmed otydligare.

% Intervju Westerlund
1% Intervju Westerlund
"' Intervju Lynard
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6.1.4 Forandringar i engagemanget

I Kvarnby har engagemanget vixt med aren. Fran att ha varit en liten klubb pa gréansen till att
upphora har man gétt till att vara en ledande forening i Malmd. Att klubben expanderat sin
verksamhet har givetvis stéllt 6kade krav pa att folk maste engagera sig i féreningen. I bérjan
av 90-talet hade man inte ens en kanslist. I takt med att foréldra- och ledarengagemanget
okade skapades forutsittningarna som gjorde att foreningen kunde borja véxa. Eldsjdlarna i
foreningen tog ett stort ansvar och kom med barande idéer som lockade till sig ungdomarna i
stadsdelen. Under ett 10-tal ar 6kade medlemsantalet frén cirka 150 (1993) till Gver 750
(2003). Detta var en effekt av att engagemanget i foreningen fick ett uppsving. Som ett
exempel pa hur det 6kade engagemanget artade sig berdttar Westerlund om sin egen karriér
inom foreningen och Appelgren instdmmer 1 att det var patagligt att engagemanget 6kade 1

mitten av 90-talet.

P-O: Nér jag forst kom med sa var det vdldigt enkelt att som fordlder bara std och
titta pé trdningarna. Sen var jag ledare 1 8-9 &r och dé stegrades ju belastningen.
Det tar mer och mer tid'*.

L: Och sen sé blev det ju att den och den drog igang. Det rullade p4 efter det'®”.
I Husie har engagemanget avtagit. Manga av de ortodoxa medlemmarna har férsvunnit ur
leden och de som tagit 6ver har varit mindre involverade pé faltet for att tala med Bourdieu.
Som en effekt av detta har byrakratiseringen tilltagit och féreningen har blivit mer
professionaliserad. Den dagliga verksamheten blir viktigast och visionerna har férsvunnit om
man jimfor dem med tidigare ledarskap. Foreningen har idag ungefér lika manga medlemmar

104
0

som man hade for 10 ar sedan, 1200 . Medvetenheten om detta dr ocksa stor i Husie. Man

har en insikt om att det dr andra tider idag och att ledarskapet ser annorlunda ut. En

anpassning till det minskade engagemanget har skett.

O: Men {6rr var engagemanget storre?

K: Ja, jag tror det.

O: Var det mer genuina Husieménniskor som satt i styrelsen forr d4? Det kanske
ar viardeladdat att sdga sa?

K: Jag forstar vad du menar.

12 Intervju Westerlund
19 Intervju Appelgren
1% Intervju Johnsson
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O: Var det mer eldsjdlen som satt i styrelsen forr?

K: Det var nog det ja. Det var bara Husie, Husie, Husie men det dr nog forindrat,

.. .. o o 1
det 4r rdtt manga ar sen'®.

R: Det var vilorganiserat men styrelsen drev ju fradgorna ratt sd hart. Jag var
vildigt aktiv dér och la nog en tjugo timmar i veckan dar. Kansliet var ett
komplement, en hjélp. Jag tror nog inte Lasse Hansson ér lika aktiv idag vad
giller att driva frigorna. Dérav blev kansliet och jag och Verner Larsson vildigt
samspelta. Jag var inne i varje krona, jag visste var varje krona gick.

O: Varfor tror du Hansson skickade mig till Lynard direkt?

R: Jag tror nog att Kent dr den som far ta mycket dir idag, med lite av dubbla

roller. Han ser nog till att styrelsen tar tag i saker'*.

6.1.5 Konklusion

Att det finns organisatoriska skillnader mellan foreningarna visas inte minst genom att deras
organisationer har olika struktur'®’. I Kvarnby finns det en direkt link mellan varje
verksamhetsdel och styrelsen genom att varje ledamot har ett ansvarsomrade dér de sitter som
ansvariga. Kansliet dr endast ett litet mellanled 1 kommunikationen mellan styrelse och
verksamheten. Kansliet dr dessutom inte inblandat i styrelsens arbete och blir mer en kanal for
styrelsen att fora ut sin vision genom.

I Husie har styrelsen antingen en sektionsledare eller kansliet mellan sig och verksamheten.
Ett stort och starkt kansli dir varje kanslist har kanslichefen att rapportera till skapar
mellanvdgar mellan styrelsen och verksamheten. Kansliet far d&ven en roll i styrelsearbetet
genom att kanslichefen sitter som adjungerad i styrelsen. Rollfordelningen blir otydligare.
Engagemanget har ocksé fordndrats i de bada foreningarna. Det har skett en uppgang i
Kvarnby, fran en liten klubb med en somning vardagslunk till en férening med idébédrande
ledarskap. I Husie har en regression skett av engagemanget och ledarskapet har blivit
otydligare, vem ar det egentligen som styr foreningen?

Forutom de rent strukturella skillnaderna finns det som jag upplever det en mentalitetsskillnad
mellan de bada foreningarnas arbete. Detta baserar jag mycket pa min kontakt med de

respektive foreningarna. Detta ska jag g vidare med i nésta avsnitt.

1 Intervju Lynard
1% Intervju Johnsson, (Verner Larsson var kassor under den aktuella perioden)
17 Se bilaga 2
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6.2 Mentaliteten

6.2.1 Kontakten med Husie

Niér jag tog min forsta kontakt med Husie ringde jag som jag tidigare nimnt nuvarande
ordforanden Lars Hansson. Jag fick dér veta att det var bést att jag pratade med Lynard
istéllet. Detta trots att jag sade att det gillde fragor om ledarskapet och om foreningens
strukturer. Jag har sedan dess inte hort nagot av Hansson. Nir jag sedan tog kontakt med
Lynard fick jag genast ett glatt bemotande och det gick fort att fa en tid till samtal. Vissa
svérigheter har dock funnits i kommunikationen dven med kansliet. Om jag inte nyttjat mig av
telefon har kontakten varit valdigt trog. Pa tre skickade mail fick jag endast svar pa ett och det
tog nio dagar att fa det svaret. [ mailet som jag fick svar pa bad jag om att fa en policy och
nagon form av historisk sammanfattning, till exempel ndgon jubileumsbok eller arsbok,
skickat till mig och det skulle jag fa om jag gav min hemadress. Nagon policy eller historia
fick jag inte hemskickat till mig. Nér jag sedan ringde 3 veckor senare i drendet fick jag veta
att jag kunde komma in ndgon gang i1 veckan efter for att f4 handlingarna. P& grund av
tidspress kunde jag inte védnta och nir jag patalade detta var Lynard mycket hjidlpsam och jag

fick komma in till kansliet och himta handlingarna redan morgonen efter.

6.2.2 Kontakten med Kvarnby

Mina kontakter med Kvarnby har varit visensskilda jamfort med dem jag hade med Husie.
Vid min forsta kontakt med P-O Westerlund hade jag ett langt samtal dir Westerlund stéllde
ménga fragor om vem jag var och vad jag ville veta. Han tyckte det var en strdlande id¢ att vi
skulle ses och han ville dessutom forsdka fa ihop det s att bade han och kanslisten Appelgren
kunde vara med for att ge mig svar pa de fragor som Westerlund eventuellt sjdlv inte skulle
kunna svara pa. Westerlund lovade att aterkomma. Detta gjorde han dock inte vilket tvingade
mig att dterigen ta kontakt. Da bad Westerlund om ursikt for att han inte hort av sig och
forklarade detta med att han och Appelgren inte kunnat hitta ett datum da bada kunde nirvara

vid en intervju. Jag sade d4 att jag kunde kontakta Appelgren och intervjua henne'®. Nir jag

19 Detta for att jag gjort intervjun med Husies kanslist Lynard och inte vid denna tidpunkt kiinde behov av att
tala med Westerlund.
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kontaktade Appelgren fick jag snabbt en tid till intervju och jag intervjuade henne. Dagen
efter, pa tisdagen, ringde Westerlund upp mig och erbjod sig att bli intervjuad pa torsdagen.
Han var vildigt entusiastisk och ville girna stilla upp. Min mailkontakt har ocksé varit vildigt
bra med Kvarnby. Jag har totalt fatt fyra mail av tre olika personer inom Kvarnby. Dessa tre
ar Westerlund, Appelgren och av fd ordféranden Bo-Arne Nilsson. I dessa mail har jag fatt
alla handlingar jag har fragat efter, nimligen dels historia och dels statistik 6ver foreningens

verksamhet.

6.2.3 Foreningarnas sjalvbild

Foreningarna ser pa sig sjélv pa lite olika sétt. Hos Husie finns en “kaxighet” enligt
Andersson pa kommunen. Husie vet om att de har varit en division III-klubb och lever lite pa
sina minnen fran den tiden. Viljan att komma tillbaka till eliten finns, om &n inte explicit sa i
alla fall implicit, enligt Andersson'®”.

Kvarnby har idag tagit 6ver lite av den roll som Johnsson menar pa att Husie hade under slutet

55110

av 80-talet. Da var Husie en “’social faktor” " pa Husieomradet. Idag har Kvarnby den

stampeln. Detta papekar man sjélva i Kvarnby men dven frdn kommunalt hall starks denna

tes.
P-O: Vi har hort att Skaneboll har alltid sett Kvarnby som det sociala alternativet
till Husie''".
J: Kvarnby dr nog lite mjukare, lite mer jordnédra. Dom &r en social forening,
medlemmarnas forening, skulle jag nog siga''%.

6.2.4 Attityden

Attityden skiljer sig marginellt som jag upplever det mellan Husie och Kvarnby nir man talar
om deras attityd till varfor féreningarna drivs. Bada foreningarna talar om att verksamheten

drivs for att ungdomarna ska ha en fritidssysselséttning. Dock upplever jag det som att

1% Intervju Andersson (Med kaxighet avses som jag tolkar det viljan att vinna och en kiinsla av att vara "bittre
dn andra”.)

"% Interviju Johnsson

" nterviu Westerlund

"> Intervju Andersson
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Kvarnby visar prov pa sin ”’sociala sida” ndr jag frdgar om malen med foreningen. Husie visar
samtidigt 1 viss man prov pa sin kaxighet. Kvarnbys ordférande ndmner 6verhuvudtaget inte
nagonting om resultat i matchsituationer medan Lynard pépekar att sjdlvklart finns den typen

av mal ocksa.

P-O: Ett mal ar ju att alla ska trivas 1 foreningen. Alla ska ha en klubbkinsla. Det
ska vara kul att spela fotboll och det ska framforallt vara kul att spela fotboll 1
Kvarnby IK'".

K: Malet &r att fa alla ungdomar till och ha en meningsfull fritidssysselsittning. Sé&
att dom har nat att gora pa fritiden och att alla ungdomar ska kunna komma hit.

Sen & andra sidan vill man ju strdva framat, att gora bra resultat, men det dr en

andrahandsfraga’ 1,

Att Westerlund inte ndmner resultatfradgan alls nér vi diskuterar kring 4mnet “maél for
foreningen” uppfattar jag som ett bevis for att Kvarnby verkligen lever som de lar. Husie
lever pa sitt och vis kvar i sin vision om att vara en social faktor men har inte lyckats
bibehélla den rollen, i alla fall inte till den grad att man kunnat attrahera ungdomarna i lika
hog utstrackning som Kvarnby. Kvarnbys attityd genomsyras av det policyarbete som man
bedrivit och som ledde fram till den s kallade ”Bl4 Traden” som behandlas senare i denna

uppsats.

6.2.5 Synen pa varandra, synen utifran pa foreningarna och externa

relationer

Niér jag borjade tala med de olika representanterna fran foreningarna i frigan om hur de sag
pa sin “granne” fick jag overvildigande positiva svar. Det verkade som om foreningarna var

vildigt goda grannar och att inte minsta osdmja fanns féreningarna emellan.

0. Sa kort sagt ar grannsdmjan god och arbetet ar relativt sméartfritt?
K: Ja. Nu ja det tycker jag nog. Absolut, nu har vi kommit dit dir vi vill ha det'".

O: Sa det funkar bra att dela?

L: Ja, med tanke pa vilken storlek vi har. Vi maste ju samarbeta annars blir det

pannkaka och det funkar''®,

'3 Intervju Westerlund
" Intervju Lynard
"> Intervju Lynard
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Dock grumlades den bilden nér jag talade med Kvarnbys nuvarande ordférande Westerlund.
Det blev tydligt att allt inte var helt frid och frdjd och att det trots allt nog fanns ett visst matt

av spanning emellan foreningarna.

O: Att dela idrottsplats 1 Ovrigt, hur dr det?

P-O: Vi har ju fatt det uppdelat sa vi har olika trdningsdagar. Vad jag vander mig
mot dr ju lite att Husie dom ser detta som sin idrottsplats.

O: Dom gor det?

P-O: S& upplever vi det i alla fall''’.

Skillnaden mellan citaten blir extra tydlig nir man betdnker vem som sagt vad. Nér de bada
kanslisterna talar om foreningarna ar allt frid och fr6jd men nér en fortroendevald uttalar sig
om fragan blir den mer emotionellt laddad. Hér visas tydligt det som Weber talar om géllande
tjdnsteminnens specialisering. Kanslisterna dr avlonade tjinstemén och har dirmed en
professionell instédllning i frdgan. Problem 16ses genom att den byrékratiska apparaten féar
mala. Nér de fortroendevalda ska uttala sig i frdgan blir svaren aningen mer fargade. Detta
kan ocksa spegla den historia som klubbarna har med varandra.

Aven hur foreningarna ser pa varandra skiljer sig om man jimfor med deras egen sjilvbild.
Husie har som Westerlund tidigare papekar lite av ett storebrorshabitus. Det mérks framforallt

nir Husie talar om Kvarnbys verksamhet.

K: Det dr sdhér att dom dr en flickforening och vi dr en pojkforening. Dom har

jattemanga flicklag och vi har jattemanga pojklag''®.

Detta stiller sig Kvarnby vildigt frdgande till.

L: Jag har aldrig sett det sa. Jag menar dom har ju damlag i division ett, tre och
fem, s& jag forstar inte riktigt vad dom menar med det'"’.

"% Intervju Appelgren

"7 Intervju Westerlund

"8 Intervju Lynard, (Inom fotbollsfaltet har damfotbollen en avsevirt mycket ligre status i forhallande till
herrfotbollen och att da tala om sig sjdlv som “herrféreningen” och den andra som ”damfGreningen” blir i viss
mén nedsittande. Dock ska ségas att detta 4r min tolkning och att Lynard kanske inte alls menade detta. Min
spontana tanke &r ocksa att Husie inte alls dr “herrféreningen eftersom man de facto har ett elitlag pa damsidan
och forknippas, utifrén min erfarenhet, mer med damfotbollen idag &n herrfotbollen. Bada foreningarna, dvs
Kvarnby och Husie, har som tidigare ndmnts herrlag som spelar i samma div V-serie.)

"9 Intervju Appelgren
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Forr var det mycket groll mellan foreningarna och detta lever sjélvklart kvar som en del av

foreningarnas grupphabitus.

O: Relationen till Kvarnby?
R: Den var tuff.
O: Vad var tufft?

R: N4 vi ville ju inte att dom skulle véxa, vi ville helst bara att dom skulle spela

pa grusplanen for att dom lag i sexan. Vi hade vildigt lite kontakt med Kvarnby

och vi sékte den inte heller'?’.

L: ...man har ju last brev och man har hért gammalt groll. Det verkar
121

jattekndppt *.
Konkurrensen mellan foreningarna &r pdtaglig. Pa senare ar har Kvarnby varit den forening
som satt agendan pa Husie IP. Detta har skett genom att man har varit den férening som haft
idéerna, visionerna och varit bra pa att hantera relationen till allménheten. Viljan att medverka
och hjdlpa mig i mitt arbete kan ses som ett bevis for att Kvarnby medvetet arbetar for att fa
god PR och synas sa mycket som mdjligt. Detta var Husie tidigare bra pa men i detta
avseendet har man fran Husies sida tappat idag. Kvarnby diremot har insett virdet av att 6ka

sitt symboliska kapital via medieexponering.

O: Upplever du Husie som en profil i stan?

R: Nej. Dom syns aldrig i pressen, dom har inga idéer och dom profilerar sig inte.
Kvarnby syns mycket mer 1 pressen idag, pa det séttet som vi gjorde forr. Vi
delade ju ocksé ut klubbtidningen till alla hushallen i omradet, det gors inte nu.
Dom siljer sig inte lingre. Det dr Kvarnby som gér det'?.

P-O: Det kan ju bero pa var medieexponering dom senaste aren. Det goda ryktet
123

vi har fatt ~.
Det som har bidragit till att Husie har tappat mycket av sin lyskraft och att initiativet glidit
over till Kvarnby, vad géller bland annat medlemsrekrytering, dr att Husie tappat ett tydligt
ledarskap personifierat genom fd ordforanden Rolf Johnsson. I sina relationer till forbundet
har Husie genomgatt en radikal fordndring. Johnsson hade en god relation till forbundet, bade

Skéanes FF och Svenska FF.

120 Interviju Johnsson
2! Intervju Appelgren
122 Interviju Johnsson
12 Intervju Westerlund

34



O: Relationen till férbundet?

R: Den var mycket bra. Jag satt ju 1 Skdneboll och jag kénde ju ocksa Lars-
Christer som var generalsekreterare i Svenska sé jag hade vildigt bra ingangar dér
ocksa.

O: Sa ni hade mycket med forbundet da?

R: Ja, det var ju jag som fick dom att flytta ut till Husie. Det var enda gangen
Bertil Goransson forlora en omrostning. Sa da blev dér ytterligare kopplingar
mellan Skaneboll och Husie IF'**.

Det symboliska kapitalets betydelse for en forening blir hiar uppenbar. Johnsson hade ett stort
socialt kapital vilket han kunde utnyttja till Husies fordel. Idag saknas det kapitalet och dérfor
har Husie ingen djupare relation med forbundet och den relation man har dr av mer materiell

karaktar.

K: Ja Svenska har vi inte s mycket kontakt med, vi har en damansvarig han ar
upp pa méte i Stockholm och det fungerar jittebra. Skdneboll har vi inga problem
med alls tycker jag, &ven om dom ér lite dyra. Det ar alltsd dyrt att vara med dér,

dom tar ut hutldsa priser tycker jag. Men det dr vil vad dom ska ha kanske, men
125

annars sa har vi en bra relation till dom, absolut .
Aven hir har Kvarnby tagit upp lite av Husies gamla anda. Man har i Kvarnby inte tidigare
haft ndgon djup relation, pa det sitt som Husie hade genom Johnsson, till Skénes FF. Dock
sdg man till att genom initiativ frén styrelsen till att skaffa sig ingangar till Skineboll. Detta
skedde i samband med att man arbetade fram sin policy. Da sdkte man hjdlp av Skdneboll och
fick den hjdlp man behdvde. Niar man sedan inség styrkan med att ha ndgon med ett starkt
socialt kapital pa faltet ”Skéneboll” rekryterade man en person ur Skanebolls led till sin egen
organisation och skaffade sig sdledes en fordel. Denna person hade dven ett stort

utbildningskapital i form av en féreningsutvecklarkompetens.

O: Har ni haft hjdlp av externa krafter i ert reformarbete?

L: Naér vi skulle gora ”Bla traden”, dé tog vi hjélp av Skanes FF {or att dom skulle
hjélpa oss att dra i det hir, for vi sa att det ar jattesvart att samla alla och veta hur
man ska lagga upp det hiar. Da kom dir en kille och hjélpte oss... Det var ju dérfor

vi anstillde honom'?®.

Det blir vildigt tydligt att bristen pa ett tydligt ledarskap har fatt konsekvenser vad giller

initiativet pa Husie IP. Den obalans som rdder mellan styrelse och kansli hos Husie har lett till

124 Interviju Johnsson
123 Intervju Lynard
126 Intervju Appelgren
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att Kvarnby fatt chansen att hdvda sig och tagit den. Ett av skélen till detta var den
ekonomiska svérighet som Husie hamnade i under slutet av 90-talet'?’.

Skillnaderna mellan foreningarna visar sig ocksa 1 deras relation till kommunen. Hos
kommunen upplever man att foreningarna skiljer sig 1 sin profil. Arbetsfordelningen i
foreningarna &r ndgot man pd kommunen har uppmérksammat. Obalansen som rader i Husie

ar uppenbar for kommunen.

J: Kent leder arbetet och leder nog i viss mén styrelsen ocksa'*®.

Att forhallandena ar annorlunda i Kvarnby ar ocksd ndgot som kommunen uppmairksammat.
Bilden av att Kvarnby som en férening med balans mellan tjinstemén och fortroendevalda ar
nagot som Andersson ar beredd att stimma in i. Andersson spekulerar i att styrelsen dven har

mer insyn i verksamheten i Kvarnby.

J: I Kvarnby édr arbetsfordelningen, som vi upplever det, mycket tydligare. Lisa
g6r en sak, styrelsen en annan. Dom vet vad och vem som bestimmer' .

Husies relation till kommunen ér ocksé véldigt annorlunda jaimfort med Kvarnbys utifran
foreningshéll. Husie har en historia, dels genom Johnsson som hade vildigt god kontakt med

kommunen i och med sitt starka professionella kapital'*’

, och dels genom att man haft
ekonomiska stdod fran kommunen under manga ar, bland annat fick man hjilp med att samla
alla sina 14n hos kommunen till forménlig rénta istdllet for att ha 14n hos ett storre antal
fordringsigare''. Kvarnby ddremot har haft vildigt liten kontakt med kommunen i 4renden

som inte har géllt den rent dagliga driften med t ex fler planer och inomhustider.

O: Hur var samarbetet med kommunen?
R: Jag hade ju alla dom ingdngarna via jobbet, jag hade ju hela det nitverket'**,

L: Har vi nat forhallande till kommunen héll jag pa o siga'™.

27 Intervju Andersson och intervju Lynard
128 Intervju Andersson

129 Intervju Andersson

139 Johnsson ér chef for gatukontoret i Malmo
! Intervju Andersson och intervju Johnsson
2 Intervju Johnsson

'3 Intervju Appelgren
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6.2.6 Konklusion

Mina kontakter med foreningarna har varit valdigt olika och skiljt sig at bade till form och 1
intensitet. Detta har jag tagit som incitament for att gora tolkningar angaende foreningarnas
syn pé sig sjdlv och omgivningen. Det kan anses ld&ngsokt och som dvertolkning att dra
slutsatser kring bland annat Husies byrakratiseringsgrad pd sddana grundvallar men jag tycker
att det finns flera punkter som pekar pé att jag ar inne pa rétt spér i fraigan. Att mina kontakter
varit mer intensiva med Kvarnby kan givetvis leda till misstankar om sérbehandling av
Kvarnby gentemot Husie men jag upplever inte att sa dr fallet. Att en forening aktivt vill delta
1 ett forskningsprojekt kring sig sjélva tycker jag ska ses som att foreningen upplever sig sjalv

»13% De tvi foreningarnas sjalvbilder och attityder skiljer sig mindre fran

vara vid ”god hilsa
varandra dn jag frdn borjan trodde att de skulle géra. Bada féreningarna har en bild av sig
sjdlva dir de ser ungdomarnas vil som fOrsta prioritet. Tavlingsmomentet kommer i andra
hand och i1 Kvarnbys fall 4r det forvanansvért franvarande i dialogen med mig. Dock har
Husie en lite kaxigare attityd enligt omgivningen, da framst i form av kommunen, men dven i
sina uttalade om Kvarnby som "flickféreningen”. Att det skulle vara helt friktionsfritt mellan
foreningarna stimmer som jag uppfattar det inte heller helt ndr man betdnker Westerlunds
uttalande om att Husie ser idrottsplatsen som ”sin”. De relationer som rdder mellan
foreningarna bekréftas i mangt och mycket av kommunen och fd ordféranden i Husie Rolf
Johnsson pévisar 1 slaende manga fall att det skett fordndringar fran forr till idag. Synen pé
foreningarna &r idag lite av den omvénda. Inte for att Kvarnby tidigare sdgs som ett
elitalternativ men for att Husie inte ldngre ses som “det sociala alternativet” och for att
Kvarnby &vertagit denna roll. Vikten av ett tydligt ledarskap'®® och symboliskt kapital blir

sldende uppenbart ndr man jamfor foreningarnas medlemsutveckling de senaste 10 aren.

% Dirmed inte sagt att Husie skulle ha "dalig hilsa”.
135 Med ledarskap avses hir det “politiska” ledarskapet.
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6.3 Policy

6.3.1 Husies policy

Husies policy'*® bestér av uttalade riktlinjer for varje aldersgrupp upp till 16 ars alder. Hir
beskrivs hur varje lag ska tréna, ledas och vilka tavlingsresultat och turneringar som
prioriteras. Laguttagningar berors och ett antal turneringar och serier, dir basta mojliga lag
ska stélla upp, presenteras. Redan fran 11 ars alder borjar man ge detaljerade riktlinjer for
talangutveckling och for hur spelare ska utvecklas. Policyn blir mer och mer detaljerad pa
detta omrade for varje aldersgrupp. Detta bekriftar till viss del det som tidigare ndmnts att
Husie har en elitstrdvan och en vilja att avancera uppét i seriesystemet. Visserligen har
foreningen ett elitlag i form av sitt damlag men policyn géller sévil flickor som pojkar.
Detaljerad styrning i talangutvecklingen syftar, som jag tolkar det, till att stirka dels den
enskilda agenten men dven till att stirka klubbens samlade spelarkapital. Detta kan te sig som
en sjilvklarhet men det pavisar, som jag uppfattar det, ett mal som ar storre an “att fa alla
ungdomar till och ha en meningsfull fritidssysselsdittning”. Detta kan jag sidga eftersom
detaljstyrningen bérjar redan vid 11 ars alder, vilket ér en lag &lder i detta sammanhang'”’.
Foreningens grupphabitus paverkas ocksa i riktning mot att vara det som omndmnts som lite
kaxigare” i och med att man har en sa pass tydlig elitinriktning for ungdomarna. Det blir en
implementering av en elitattityd genom hela verksamheten och ungdomarnas habitus paverkas
hdrigenom kraftigt.

Policyn utvecklar inte nagon form av uppforandekod for medlemmar i Husie. Kamratskap och
att alla ska trivas ér det ndrmaste policyn kommer att berdra saken men den avhandlar &mnet
pa mindre dn 3 meningar. Den innehaller inget om foreningens hallning till droger eller dess

138

arbete emot dessa . Nagot avsnitt for hur verksamheten ska bedrivas for spelare, ledare och

tranare 1 dldersgrupperna ver 16 ars alder finns inte.

13¢ Jag vill gora en reservation hér. Jag bad om att 4 Husies policy och &kte in till Husies kansli for att fa den.
Dir fick jag en trave papper med bendmningen ”Husie IF — Utbildningsplan; Malmé varen 2004”. Lynard gav
mig den och sade att detta var klubbens policy. Om det skulle vara sé att det blivit ndgon missuppfattning hir
beklagar jag detta men jag utgar ifran att jag fatt ritt handling da jag trots allt fatt den i handen av ansvarig
kanslist.

137 Kan ndmnas att fa klubbar bérjar sé tidigt med att ge riktlinjer for talangutveckling. Som exempel ger inte ens
superettaklubben Landskrona Bois sadana riktlinjer.

¥ Dérmed inte sagt att Husie IF skulle vara drogliberala eller dylikt.

38



I arbetet med att ta fram policyn har Husie inte tagit hjilp av ndgra yttre agenter utan har

sjélva arbetat fram policyn.

K: Oja, vi har fran hur det ska fungera fran fotbollsskolan dndé uppét. Det finns pa
prant. Sektionsordférandena gjorde det forra sommaren, sen presenterades det for

styrelsen som tittade pd den, kanske gjorde en del dndringar, sen tog vi den och

gjorde den klart s nu finns den hér'™.

6.3.2 Kvarnbys policy

Kvarnbys policy ér den sdkallade ”Bla Traden”. Denna policy har blivit uppmérksammad

bade pa det mediala filtet och inom fotbollsfiltet'*°

. Policyn dr en genomgéng av hela
Kvarnbys verksamhet frin spelare och ledare till fordldrar och tranare. I motiveringen till
Kvarnbys utnimnelse som “Arets forening 2004 kan lisas angdende policyn att ”Den "blda
traden" anger ramar och riktlinjer for hur ungdomsarbetet i féreningen ska bedrivas, med
syfte pd forbdttring och utveckling av fotbollsfdrdigheterna. Men anger ocksa hur man tar

»141 Policyn gar

hand om individerna, oavsett bakgrund och social status, pd bdsta sdtt.
metodiskt igenom hur Kvarnby ska arbeta med “’Fair Play”, spelarnas individuella utveckling
och andan som ska rdda i1 klubben. Individen lyfts fram och varje enskild medlem tas pa
storsta allvar.

O: Hur jobbar man for det?

P-O: Vi hade faktiskt det uppe nu pa var stora ledartriff, var kick off. Hur vi pa

nagot sitt ska skapa en klubbkénsla. Klubbkénsla ar ju ndgonting som &r valdigt

individuellt, vad som ar klubbkénsla for mig ar kanske inte klubbkénsla for dig

o . .o 142
utan man har kanske ndgon annan kénsla for det ™.

Ledarrollen och fordldrarnas roll i féreningen patalas starkt och ett 1&ngt avsnitt behandlar
vilket stod ledare och forédldrar ska ge men dven vilket stod som ska ges till ledarna i deras

utbildning och ledning. Riktlinjerna for aldersgrupperna ér inriktade pa att alla ska fa spela.

9 Intervju Lynard

10 Sydsvenska Dagbladet, 8 september 2004 och www.svenskfotboll.se 2006-05-14

! www.svenskfotbollse 2006-05-14

2 Intervju Westerlund (Att Westerlund talar om “individuell klubbkénsla” forbryllade mig négot eftersom
klubbkansla, enligt min uppfattning, &r samma for alla. Jag tolkar det som att Westerlund menar att varje person
kan uppfatta féreningens betydelse for den enskilde agenten som individuell. For ndgon &r foreningen det livet
kretsar kring, for nagon &r foreningen endast en tillfdllig avkoppling fran vardagslivet. Detta enligt min
tolkning.)
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Upp till 14 ars alder ska alla som é&r uttagna till match fa vara med och spela. Enda egentliga
uttalade talangsatsningen i riktlinjerna géller de spelare som dr uttagna till distriktslagen och
sdger d4 att de ska spela pa en position som gynnar deras utveckling i distriktslagen. Alla 12-
och 13-aringar ska delta i en drogforebyggande studiecirkel. Ett helt avsnitt behandlar dven
instéllningen i foreningen till droger i stort.

Kvarnby tog extern hjilp ndr man skulle skapa sin policy. Som tidigare ndmnts involverade

man Skanes FF 1 sitt arbete.

L: For det ar viktigt. S& da hjalpte han oss att komma igang med dom hér triffarna
och vi hade grupparbete att jobba med tills nésta traff. Sen i det, under tiden vi
hade det arbetet sé anstéllde vi Mats, som ungdomsansvarig och han var ocksa san
foreningsutvecklare for Skénes FF... S& han tog ju liksom &ver. D& behdvde vi

inte ha den externa hjilpen utan tog hjdlp av Mats. Han tog ju 6ver den rollen...

S& pa sitt och vis har vi ju haft det nir vi har arbetat fram det'*

Man har alltsa forstatt att utnyttja de olika former av kapital som Skaneboll har haft.
Medvetenheten om policyn for foreningens utveckling av ett grupphabitus har varit stor.
Genom att skapa ett vdl genomarbetat dokument med tydliga sociala inslag har man dels
starkt gruppens habitus till att vara ndgot mer &n en fotbollsférening med “vinna till varje
pris” -mentalitet och dels har man skapat sig sjilv symboliskt kapital som vardesétts pé fler
falt 4n bara fotbollsféltet. Detta mérks inte minst genom den massmediala uppmarksamheten

policyn har fatt.

6.3.3 Konklusion

Aterigen visar foreningarna prov pa olikheter. Husies policy &r ett internt framtaget dokument
som endast behandlar aldersgrupperna 5-16 r. Dér finns inga riktlinjer och visioner angaende
foreningens framtid utan endast talangutvecklande atgérder som dessutom ska ske
forvanansvért tidigt vad géller aldern pa talangerna man avser hjilpa fram. Kvarnby har en
policy som bestér av en erkénd handlingsplan for hela foreningen. De har anlitat extern hjilp
for att ta fram dokumentet och har genom detta utnyttjat kapitalet som andra félt(Skénes FF)
innehar. Detta dokument har lett till ett nationellt erkénnande bade pa fotbollsfiltet och
mediafiltet. Ledarningens betydelse for hur policyn ser ut blir, i alla fall for mig, uppenbar.

En styrelse som drivs av visioner och som har kontroll dver sin organisation ser fordelarna

'3 Intervju Appelgren
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med att utnyttja tillgdngliga resurser dven utanfor den egna organisationen. Nér en
organisation dr for starkt byrakratiserad forsoker den 16sa alla fragor pa egen hand och
utnyttjar inte det symboliska kapital som andra agenter innehar och som finns tillgéngligt utan
litar till att 16sa det pé sitt eget félt. Nar det d& ocksé saknas tydliga riktlinjer och visioner
speglar det sig ocksa i att policyn blir mindre genomarbetad. En organisation blir 1itt fingad i
den byrékratiska apparaten dér hjulen mal pa som de alltid har gjort och dé kan det vara svért
att internt se problemen. Hjilp utifrdn ar for det mesta 16sningen i detta fall enligt min

uppfattning.

7. Sammanfattning

Jag har i mitt arbete forsokt att ge svar pd “Hur ser relationen mellan kansli och styrelse 1 de
bada foreningarna ut och vilka effekter har balansen mellan dessa?”, ”Vilka skillnader finns i
foreningarnas profil dels gentemot varandra och dels gentemot yttre aktorer i form av
fotbollsforbundet och kommunen?”” och ”Avspeglar sig eventuella skillnader mellan
foreningarna i deras respektive policy?”. For att svara pé dessa fragor har jag intervjuat fem
personer med kunskaper och insikt om foreningarnas verksamheter de senaste 10-15 éren, jag
har studerat deras policydokument och dven annat skriftligt material rorande féreningarna.
Jag upplever att svaren visar pa att féreningarna skiljer sig mycket at vad géller interna
strukturer och 1 sin relation till yttre agenter. Formégan att utnyttja befintligt och tillgangligt
symboliskt kapital skiljer ocksa sig mellan foreningarna. Det som Husie IF var bra pa for 10
ar sedan ar det som Kvarnby IK &r bra pa idag. Detta har lett till att Kvarnby kunnat attrahera
nya medlemmar i explosionsartad skala pa liknande sitt som Husie gjorde under 80- och
borjan av 90-talet. Husie 4r lite kaxigare én vad Kvarnby 4r 1 alla fall enligt yttre agenter 1
form av framst kommunen men dven om man tolkar deras policys.

Relationen mellan kansli och styrelse ar ocksa vildigt olika. Kvarnbys organisation ér liten
och endast i lag grad byrdkratiserad. Detta skapar en god balans i relationen med styrelsen och
ger styrelsen stort utrymme att styra foreningen. I Husie ar den byrakratiska apparaten mycket
storre med fler beslutsnivaer och simre kommunikation som foljd. Aven en oklar
ansvarsfordelning kan skonjas dels nir man talar med foreningen sjdlv och dels nér man talar
med yttre agenter 1 form av Kvarnby och kommunen.

Foreningarnas skillnader far hdrigenom effekter for deras policys. Utvecklingen av Kvarnbys
policy har varit en framgang mycket tack vara att styrelsen i Kvarnby forstétt vikten av

symboliskt kapital och ett starkt grupphabitus. Man har i Kvarnby inte dragit sig for att
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verkligen utnyttja tillgéngliga resurser hos externa agenter till sin egen fordel. Husie har inte
gatt utanfor sitt eget foreningsfilt 1 arbetet med sin policy. Detta avspeglar som jag tolkar det
deras byrakratisering och deras kaxighet. Losningen finns enligt Husie internt och i
kombination med avsaknaden av det starka symboliska kapital fd ordféranden hade blir

effekten en tunn policy som endast behandlar den direkta tranings- och tévlingsverksamheten.
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Bilaga 1

Begreppsforklaring:

0, J, K, P-O, L och R — Férnamnen pé informanterna i citat samt mitt eget fornamn Ola.

Div — Fotbollen dr uppdelad i seriesystem som gér fran Allsvenskan och Superettan ner till ett
divisionssystem som stracker sig ner till division sju i Skane. Divisionsnivén brukar utskrivas
med romerska siffror. Division 3 blir siledes pa fotbollssprak div III.

Skanes FF — Skanes fotbollforbund, dven kallat ”Skaneboll”. Handldgger samtliga
seriesystem fran ungdomsserier upp till och med division IV-niva. Har sitt kontor pd samma

idrottsplats som Husie IF och Kvarnby IK, dvs ute pa gamla Lv4-omradet i Malmo.

Svenska FF — Svenska fotbollforbundet ér det nationella forbundet som handldgger division
III och uppét. Har d4ven hand om landslagsfotbollen. Har sitt huvudkontor i Solna.

Husie — Husie dr namnet pa en mycket expansiv stadsdel i sydostra Malmo. Stadsdelen bestar
till storsta del av villaomraden.
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Bilaga 2

Kvarnby IK:s organisation

Styrelse

Kansli

VERKSAMHET

Husie IF:s organisation

Styrelse

VERKSAMHET
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Bilaga 3

Intervjuguide
Dagens forening

- Hur ser den ut?

- Vem ér drivande

- Storsta utmaningar

- Mal

- Dam/Herrprofil, konflikter?

- Konflikter inom foreningen

- Konflikter gentemot andra aktorer, foreningar, kommun, forbund?
- Styrkan med kanslist

- Styrelsens arbete

Forr och nu

- Vad skiljer dagens forening fran forr?

- Hur skiljer den sig?

- Battre forr?

- Stor omséttning pa fortroendevalda?

- Vad har paverkat férandringen?

- Hur har ni vuxit? Var kommer medlemmarna ifran?

Yttre/inre krafter

- Vilka aktorer dr viktigast for klubben? Forbund, kommun, klubbar, personer?
- Reformarbete, initierat av egna leden eller av yttre aktorer?

- Ekonomin, fordndrad?

- Policyarbete? Finns det, har det funnits, hur har det uppkommit och drivits?

Idrottsplatsen

- Nojda med faciliteterna?

- Tillrackligt med planer?

- Hur ar det att dela?

- Konflikter/storningsmoment?
- Grannsdmjan?
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Bilaga 4

Intervjuguide - forr
Forening

- Hur sdg den ut? Vilka divisioner?

- Vem var drivande

- Storsta utmaningarna

- M@, ambitioner, blev dom uppfyllda?

- Dam/Herrprofil, konflikter?

- Konflikter inom foreningen

- Konflikter gentemot andra aktorer, foreningar, kommun, forbund?
- Kansliets framvéxt.

- Styrelsens arbete

Forr och nu

- Vad skiljer dagens forening fran forr?

- Hur skiljer den sig?

- Battre forr?

- Stor omséttning pa fortroendevalda?

- Vad har paverkat forindringen? Andrade monster, tankegéngar?
- Hur ville ni vdxa? Var kom medlemmarna ifran?

Yttre/inre krafter

- Vilka aktorer var viktigast for klubben? Férbund, kommun, klubbar, personer?
- Reformarbete, initierat av egna leden eller av yttre aktorer?

- Ekonomin, fordndrad? Ansvarskinslan?

- Policyarbete? Hur gick tankarna?

Idrottsplatsen

- Nojda med faciliteterna?

- Tillrackligt med planer?

- Hur var det att dela? Hur kéndes grannens nérvaro? Kvarnbys framvéaxt, hur
paverkade den?

- Konflikter/storningsmoment?

- Grannsdmjan?
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Bilaga 5

Intervjuguide - kommunen
Dagens foreningar

- Hur ser den ut?

- Vem ér drivande

- Storsta utmaningar

- Mal

- Dam/Herrprofil, konflikter?

- Konflikter inom foreningen

- Konflikter gentemot andra aktorer, foreningar, kommun, forbund?
- Styrkan med kanslist, har du ndgon kontakt dar?

- Styrelsens arbete, har du nagon kontakt dar?

Forr och nu

- Vad skiljer dagens foreningar fran {6rr?

- Hur skiljer den sig?

- Battre forr?

- Stor omséttning pa fortroendevalda?

- Vad har paverkat férandringen?

- Hur har dom vuxit? Vem har vuxit? Hur upplever ni tillvixten?
- Var kommer medlemmarna ifran?

Yttre/inre krafter

- Reformarbete, ndgot ni mirkt av?

- Ekonomin, fordndrad?

- Policyarbete? Era krav vilka d&r dom?
Idrottsplatsen

- Hur tillm&tesgér ni?

- Tillrackligt med planer?

- Upplever ni nagra konflikter?
- Grannsdmjan?
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