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Abstract

Vart undersokta problem dr brytningen nir en kvinna intrdder i en mansdominerad
organisation och vi har dérfor valt att studera svensk polis. Syftet dr att studera
vad som fordndras, hur det forindras och de kausala mekanismerna bakom
forandringen.

Vi har utifrén ett kultur-, och genusperspektiv intervjuat poliser av bada konen
for att fa en inblick 1 hur de upplever fordndringar inom organisationen som en
foljd av en 6kad andel kvinnor.

Studien visar att den manliga normen fortfarande &r stark inom karen, men
dven att ett mjukare forhallningssétt uppvéarderats hos bdde manliga och kvinnliga
poliser. De kausala mekanismerna bakom fordandringen visade sig vara flera, men
framst visade sig kvinnors blotta nérvaro och imitation vara av stor betydelse.

Nyckelord: Genus, forindring, mansdominerad organisation, kvinnliga poliser,
Yvonne Hirdmans genussystemteori.
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1 Inledning

1.1 Problemomrade

Vér uppfattning om denna mansdominerade organisation var innan vi borjade att
det inom polisen finns en machokultur dominerad av manliga vérderingar, och att
det som en f6ljd av detta kan bli problematiskt for kvinnliga poliser att arbeta i
denna organisation. Dérfor ska vi 1 uppsatsen frimst fokusera pa organisationen
utifrén ett genusperspektiv och undersdka hur klimatet ser ut for kvinnor inom
polisen.

Utgangspunkten &r ett genusperspektiv och det sé kallade Kulturperspektivet;
att en organisations kultur sitter i vdggarna” genom informella virderingar,
normer och attityder. Problemet blir med detta perspektiv att férandring &r troga
att genomfora eftersom normerna reproduceras. I polisens fall dr organisationen
utsatt for forandringstryck utifrdn, vi utgér fran att det finns en allmén 6nskan 1
samhillet att fordndra polisorganisationen till att bli mer jadmstélld, mindre
“grabbig”. Detta kan ses som tvéd krafter som verkar i olika riktningar; en solid
organisation starkt pridglad av en ingrodd kultur gentemot en Onskan om
forédndring utifrén.

1.2 Frigestéllning

Forandras kvinnan eller organisationen ndr kvinnor gir in i mansdominerade
yrken? Denna huvudfraga delas upp i foljande underfragor:

Sker det ndgon fordndring av de dominerande manliga attityderna, beteendena
och ménnens tolkningsforetride av att kvinnliga poliser borjar? Och 1 sé& fall
vilken fordndring upplever vara intervjuade av att fler kvinnor kommit in 1
organisationen? Hur har i sd fall denna fordndring géatt till, alltsd vilka kausala
mekanismer orsakar fordndringen?



1.3 Syfte

Syftet ar att undersoka om det sker ndgon fordndring av organisationskulturen da
en okad andel kvinnor rekryteras. Nar en ny kvinna kommer in i en organisation
s& kommer hon med delvis andra vérderingar d4n vad organisationen har innan
henne. Rikspolisstyrelsen har rekryterat fler kvinnor till polisutbildningen sa att
konsfordelningen inom karen successivt okar till kvinnornas fordel. Detta &r en
intressant process dar kvinnorna kommer in i en mansdominerad organisation och
dér deras vérderingar — d&ven om det inte ror sig om tvd homogena massor — ska
fogas samman och fungera ihop. Det dr dé intressant att se vem som far ge vika
och anpassa sig efter den andra. Kommer den nya kvinnan att anpassa sig till
organisationens kultur s att det nuvarande systemet bara reproducerar sig sjilv
eller kommer istdllet kvinnan sidtta avtryck 1 organisationen? Det f{orsta
alternativet vore nedsldende for mojligheten till fordndring via nyrekrytering av
personal. Organisationens anpassning till kvinnorna skulle & andra sidan
uppmuntra till denna strategi.

Genom att undersoka vilka kausala mekanismer varigenom fordndringen sker
sa ska det ge en Okad forstielse for sjilva fordndringens princip och dédrigenom
bidra till en mdjlighet att tillimpa slutsatserna 1 andra situationer. Kartldggningen
av de kausala mekanismerna ska séledes underldtta for mer generella slutsatser.

Fragans karaktir och den tidsméssiga begrinsningen gjorde att vi valde att
begrinsa uppsatsen till att fokusera pd individernas och de mindre gruppernas
forandring.

1.4 Forforstaelse

Var utgéngspunkt dr socialkonstruktivistisk, vilket bland annat ger sig till kénna i
var syn pa konen. Vi tycker det dr intressant att studera den sociala konstruktionen
av genus, och hur denna konstruktion fordndras. Vi soker séledes inte essensen,
det genuint kvinnliga eller manliga, utan betraktar det som en konstruktion som &r
beroende av den omgirdande kontexten. For att uppsatsen ska bli smidig att ldasa
och forstd sd hianvisar vi dnda till manliga respektive kvinnliga virden, men detta
bygger fortfarande pa att vi betraktar dem som socialt konstruerade och som en
produkt av sin kontext.

Vi1 anvénder oss konsekvent av Yvonne Hirdmans begrepp “genussystemet”,
dven om olika forskare har olika bendmningar pd ndimnda fenomen. Nér vi skriver
Manligt och Kvinnligt, eller Han och Hon med stor bokstav asyftar vi en mer
abstrakt och teoretisk syn pd konen.

Bara bendmningen “man” respektive “kvinna”, och “manligt” respektive
“kvinnligt” kan bidra till en cementering av synen pd kdnen som olika varandra,
sd vi uppmanar darfor ldsaren att ha var socialkonstruktivistiska instillning i
atanke vid ldsningen av uppsatsen.



2 Teoretiska utgangspunkter

2.1 Kulturperspektivet

Kulturperspektivet dr en del av organisationsteori som innebdr ett synsétt déir en
organisation antas priglas av informella normer och virderingar, si kallade
institutioner. Dessa institutioner ar inte planerade, utan vixer fram naturligt allt
eftersom en organisation utvecklas, kulturen sitter 1 vdggarna”. Det dr dessa
normer och virderingar som skapar och upprétthéller organisationens identitet
(Christensen et al, 2005, s. 52, 59-60).

Medlemmarna i organisationen socialiseras in i kulturen, och lar sig efter ett
tag att handla efter vad som anses lampligt utifran den rddande organisations-
kulturen. Organisationen anpassar sig efter bade yttre och inre krav dd den
utvecklar sin speciella kultur. De inre kraven kommer frdn de normer och
vérderingar som organisationsmedlemmarna sjélva tar med sig in 1 organisationen
och kan vara beroende av social bakgrund eller bestimda utbildningar
(Christensen et al, 2005, s. 58-60). En forklaringsmodell till att det inom
poliskaren finns en starkt utprdglad organisationskultur, sa kallad "kéranda”, ar att
de flesta poliser i Sverige har utbildats pa en av de tre polishdgskolor som finns i
Sverige, och att yrket traditionellt sett betraktats som manligt, och har darfor
dominerats av min. Tidigare har rekryteringsbasen inom polisen séledes bestatt av
en timligen homogen grupp mén.

Inom kulturperspektivet beskrivs stigheroende, vilket innebdr att en
organisation dven langt senare priaglas av den samhilleliga kontexten och de
normer och virderingar som rddde da organisationen uppstod. Den far sa kallade
fodelsemérken som alltsd kan priagla en organisations kultur 6ver mycket lang tid.
Dessa fodelsemirken ar svara att fordndra eller ta bort, &ven om bade normerna
och den samhilleliga tidsandan fordndrats (Christensen et al, 2005, s. 63). Det ér 1
problematiken ovan som vir uppsats tar sitt avstamp. Polisen dr traditionellt en
mansdominerad organisation, med en starkt utpridglad organisationskultur och
karanda. Vi dmnar déarfor undersoka vad som hinder nédr kvinnor tridder in i
organisationen och bara genom sitt kon utmanar den radande kulturen.



2.2 Genusperspektivet

Vi kommer 1 den hér uppsatsen att anvinda oss av begreppet genus, vilket innebar
en syn pd kon som socialt och kulturellt konstruerat. Inom organisationer kan
detta hérledas till sociala konstruktioner av kvinnlighet och manlighet, vilket
innebdr en allmin uppfattning om att ett visst kon lampar sig béttre for vissa yrken
och sysslor. Detta betraktas ofta som naturligt, och ar en del av och uppritthaller
det sd kallade genussystemet, eller konsmaktsordningen. Kdénsmaktsordning
innebédr fokus pd maktrelationer pa en strukturell niva, dir ojamlikhet rdder mellan
konen och ménnen dr 6verordnade kvinnor.

Vad giller synsittet pa skillnader mellan mén och kvinnor sd finns det tva
huvudinriktningar, socialkonstruktivistiska likhetstinkandet och det biologistiska
sdrartstinkandet. Likhetstankandet innebédr att man betraktar min och kvinnor
som olika som individer, men inte som kon. Vad som ér typiskt kvinnligt och
manligt &r déarfor bara sociala konstruktioner som vi maénniskor skapar.
Sérartstinkandet innebir att man ser pd kvinnor och mén som biologiskt olika,
man &r till naturen olika och skillnaderna méste betonas och uppskattas inom detta
perspektiv (Wahl et al, 2001, s. 38-47, Andersson, 2003, s. 17-22, Carlstrom,
1999, s. 50).

2.3 Yvonne Hirdmans genussystemteori

2.3.1 Genussystemet

Historikern Yvonne Hirdman introducerade begreppet genussystemet, 1 samband
med en analys av kvinnors sociala underordning. Hirdman ansluter sig till dem
som anser kon vara socialt, dvs. kulturellt skapat. Genussystemet &r enligt
Hirdman en ordningsstruktur baserat pa kon som i sin tur &r basen for andra
sociala ordningar; politiska, sociala och ekonomiska.

Hirdman menar att minniskor som barn fods in 1 de tankefigurer och
forestéllningar som ménniskor har om kon, och att dessa tankefigurer har oerhdrt
stor makt vid formandet av var identitet, ’vi bestimmer oss i1 véirlden genom att
bestimma den andra” (Hirdman, 1988, s. 52). Varken mén eller kvinnor fods
alltsa till ett kon, utan bada skapas, och bada konen handlar alltid utifran det for
nédrvarande radande genussystemet.

Det finns tvéa generella drag i formandet av véra forestdllningar om kon, dvs.
genusformeringen. Det ena dr en betoning av de biologiska olikheterna, att mén
inte kan foda barn. Det andra &r ett motsatstinkande dir mannen representerar det
positiva och kvinnan det negativa.



Hela genussystemet bygger pd tvd grundpelare, isdrhdllande och
hierarkisering (Hirdman, 1988).

2.3.2 Genuskontrakt

Genussystemet dr ett abstrakt begrepp som blir mojligt att praktiskt uppfatta
genom det osynliga genuskontraktet. Genuskontraktet finns Gverallt 1 relationen
mellan kvinnor och mén och &r konkreta forestillningar om hur mén och kvinnor
bor interagera pd olika nivder som kérlek, arbete, utseende och sprak. Begreppet
genuskontrakt dr sdledes en operationalisering av begreppet genussystem eftersom
det konkret dr de forestdllningar som bdda kdnen har om varandra.

Detta genuskontrakt drvs av generation efter generation och det resulterar 1 ett
oupphorligt genusproducerande samhille dér genussystemet lever vidare och
vidareutvecklas (Hirdman, 1988).

2.3.3 Isdrhéllning

Isdrhdllning innebér att manligt och kvinnligt framstdlls som tva kategorier saker
som inte bor blandas. Isdrhallningen sdvil som hierarkiseringen aterfinns pé alla
nivéer, exempelvis i forestillningen om manligt och kvinnligt och kan yttra sig 1
konsstrukturerad arbetsdelning, det vill sdga att mdn och kvinnor tilldelas olika
sysslor (Hirdman, 1988).

Hirdman redogor for tre olika reproduktionsnivaer av genussystemet dir det
osynliga genuskontraktet med dess isdrhallning och hierarkisering finns.

o  Kulturell overlagring/tankefigurer ar manniskors forestéllningar om
kon. Man ténker olika kring kon.

e Social integration/segregation ir institutioner' och exempelvis
arbetsdelning mellan kénen. Man beter sig olika beroende pa kon.

e Socialisering ar direkt inlarning pa individniva. Man lér sig genom
socialisering att allt dr beroende av kon.

Dessa tre nivéder finns alltsa inom sévél isdrhallning som hierarkisering. Bdda
konen integreras fran fodseln 1 genussystemet och de tre nivaerna &ar
meningsskapande sévil som maktformande (Hirdman, 1988).

' Vi anvinder ordet institutioner i betydelsen “inom samhillsvetenskapen benimning pa de normer och regler
som strukturerar ménskligt handlande till bestdende eller d&terkommande beteendemonster” (2006-01-04 Kélla
Nationalencyklopedin http://80-www.ne.se.ludwig.lub.lu.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=212177)



2.3.4 Hierarkisering

Ur isérhéllningen legitimeras hierarkiseringen att mannen konsekvent dverordnas
kvinnan. Detta eftersom en vdrdering av det ena konet som hogre 1 hierarkin dn
det andra kriver att man uppfattar en visentlig skillnad mellan mén och kvinnor
sé att denna kategorisering blir meningsfull.

Hierarkisering utgér frdn uppfattningen om min och kvinnor som olika vésen
(isdrhallning) och 1 relationen dem emellan sa virderas mannen konsekvent hogre
an kvinnan, det ar mannen som dr norm. Det d&r mannen som dr méanniskan och
representerar det normala och generella.

For att dtergd till den fOrsta av de tre nivder dédr genuskontraktet och
genussystemet reproduceras, namligen tankefigurer, sd har Hirdman utarbetat ett
bokstavssystem for att klargdra hur mannen varit norm och hur isdrhallandet har
tankts. Bokstavssystemet ska alltsd ses som formler for stereotyperna Man och
Kvinna, Han och Hon, ddr Mannen alltid & normen A och Kvinnan ses pa tre
olika sétt 1 genusdiskursen.

e A —icke-A: Ar Man — icke-Man. Kvinnan ir osynlig, inte
narvarande, en kvinnofantom. Kvinnan ar inte A, alltsa ar hon inte.
Minniskan definieras som mannen.

e A —a: Kvinnan dr a — den lilla Mannen. Kvinnan &r en sdmre
version av mannen, en ofullgangen ménniska dér det fattas nagot. a
formas hela tiden i jamforelsen med A, och da har Kvinnan stindigt
dragit det kortaste stréet.

e A — B: Kvinnan framstills som vésensskild fran mannen. Detta
bygger pa ett motsatstinkande, dikotomier, ddr kvinnan &r
annorlunda och kvinnor och méin inte betraktas som olika sorter av
samma art, utan som tva helt olika arter. Genus skapas hér ur
isdrhallningen, av skillnaden mellan konen.

Sammanfattningsvis kan man genom detta bokstavssystem visa att mannen alltid
ar norm; A. Bilden av den “abstrakta mannen” dr A utan kon (Hirdman, 2001, s.
26-37, s. 60, Hirdman, 1988).

2.3.5 Forandring av genussystemet

Hirdman menar att den storsta fordndringspotentialen av genussystemet finns i
minniskors tankar. Eftersom ménniskan, oavsett kon, har samma formaga att
tinka, uppleva och forstd sd& kan man i1 minniskans tankesystem fordndra
genussystemet. Den storsta fordndringskraften finns alltsa i konens ménskliga



likhet. Ju storre inflytande den intellektuella sidan far 6ver den biologiska, desto
storre chans till fordndring. Hirdman hédvdar att ju starkare isdrhdllningen ar
mellan konen, desto starkare fungerar det manliga som norm. For att bryta
genussystemet maste man sdledes bryta isdrhdllningens tabu, rent konkret genom
att till exempel tvinga eller lata kvinnor gora samma saker som mén gor och vice
versa. Ju mindre man haller isdr konen, pa alla tre nivderna, desto svagare och mer
ifragasatt blir den manliga normen.

Att kvinnor gér in 1 en mansdominerad organisation och viljer ett traditionellt
manligt yrke ar ett konkret exempel pa nér isdrhallningens tabu bryts. Sverige har
under modern tid Oppnat upp ménga mojligheter for kvinnor att bryta
isarhallningen, “det dr tankens material som vuxit” (Hirdman, 1988, s. 59). Enligt
Hirdmans tes borde foljaktligen den manliga normen inom polisen forsvagas och
bli mer ifrdgasatt nédr kvinnliga poliser trdder in i organisationen (Hirdman 1988).



3 Bakgrund och tidigare forskning

3.1 Svensk polis

Polisen i Sverige har idag, enligt Rikspolisstyrelsens Personalenhet, 24 440
anstillda, varav 17 363 &r poliser. Polisen ér en statlig myndighet som lyder under
Justitiedepartementet. Forvaltnings-, och tillsynsmyndighet dr Rikspolisstyrelsen
som bland annat ansvarar for Polishdgskolan. Under Rikspolisstyrelsen finns 21
stycken lanspolismyndigheter. Svenska polisen forstatligades 1965, innan dess var
polisen en kommunal angeldgenhet (Granér, 2004, s. 33-35, http://www.polisen
.se/inter/mediacache/4347/3474/Personalstatistik 050630 kort.pdf).

V1 har intervjuat ordningspoliser vars uppgift framst &r uttryckning och allmén
overvakning. En stor del av arbetet bestdr av bilpatrullering, men dven en del
spaning och administrativt arbete. Ordningspolisen dr organiserad utifran turlag,
med olika utsdttningar i varje. Cheferna dver ordningspolisen &r ett yttre och ett
inre befil (Aberg, 2001, s. 100-102).

Sedan 1908 har det i Sverige funnits sd kallade polissystrar, kvinnor utan
polisutbildning men som jobbade inom polisen och var sjukskoterskor eller
socialarbetare. Dessa polissystrar arbetade pa kriminalavdelningen och hade
framst hand om familjevald, det vill séga brott mot kvinnor och barn. 1957 fick de
forsta kvinnliga poliserna formell polisutbildning, men det var inte f6rrén 1 borjan
av 1970-talet som kvinnliga poliser 1 Sverige haft samma utbildning,
arbetsuppgifter, utrustning och 16n som manliga poliser (Carlstrom, 1999, s. 49,
Magnusson, 2002, s. 8-9). Enligt Rikspolisstyrelsens halvarsrapport si dr andelen
kvinnliga poliser 21 %, och bland de civilanstillda inom polisen dr andelen
kvinnor 70 %. (http://www.polisen.se/inter/mediacache/4347/3474/
Personalstatistik_050630_-kort.pdf)

I avdelningen nedan redogor vi for tidigare forskning om kvinnligt och
manligt polisideal. Angdende tidigare forskning sd har vi inte hittat ndgon pa
omradet som fokuserar pa fordndring pa samma sétt som vi gor, varfor var uppsats
syftar till att fylla detta tomrum. Vi har heller inte hittat ndgon tidigare forskning
pa omrddena Isdrhdllning och Hierarkisering, s& dérfor har vi tillimpat den
tidigare forskningen pa Hirdmans teori &ven om denna forskning inte frdn bdrjan
var avsedd for just detta.
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3.2 Manligt polisideal

Psykologen Rolf Granér som skrivit en avhandling om patrullerande poliser 1
Sverige stiller sig tveksam till om det klassiska machoidealet av den manliga
polisen nagonsin varit rddande 1 Sverige. Han menar att det mojligtvis 1 vissa
storstadsomrdden dér valdsinslag ar vanliga 1 arbetet kan finnas ett sddant
machoideal, men att det blivit mjukare. Annars menar han att det radande manliga
idealet bland svensk polis snarare dr dt det faderliga omsorgshéllet” (Granér,
2004, s. 82-83).

Susanne Andersson menar att det dr genom skapandet av det symboliska ”de
andra” som den rddande maskuliniteten egentligen skapas. Poliserna pratar om
andra grupper av poliser, som de jamfor sig sjdlva med och inte vill bli
forknippade eller sammanldnkade med. Det dr konstruerade antibilder av dldre
poliser som dr trotta pa yrket eller mjukispoliser. Detta visar hur poliserna sjilva
inte vill uppfattas och de konstruerar dirigenom en bild av sig sjdlva, en
maskulinitet och ett manligt polisideal (Andersson, 2003, s. 149).

3.3 Kvinnligt polisideal

P4 samma sitt som konstruerandet av antibilder skapar den rédande
maskuliniteten inom polisen sd konstrueras en bild av det okvinnliga som
dérigenom visar hur den 6nskvéarda femininiteten ser ut.

Enligt Andersson dr jamstélldhetsdiskursen viktig inom poliskdren idag, och
det dr inte socialt accepterat att uttrycka sig negativt om kvinnor som grupp. Dock
kan man i diskursen ana hur kvinnor inte ska vara som poliser. Bdde min och
kvinnor tar inom polisen avstdnd fran bilden av alltféor manhaftiga kvinnliga
poliser. Bilden av en kvinnlig polis som snusar, talar med basrdst, har rakat har, ar
manhaftig och kraftig dr inte onskvird inom svenska poliskaren idag. Det visar
Anderssons forskning, bade genom polisens egen informationsvideo och
polisernas egna asikter 1 dmnet. For att exemplifiera med kvinnliga polisers
harldngd sé &r det inte bra att ha langt, utsléppt har, eftersom det kan utgoéra en
sikerhetsrisk. Men det ar heller inte onskvart med rakat har, utan det ideala ar en
kortklippt frisyr.

Kvinnliga poliser ska inte glomma bort att de dr kvinnliga och bor inte
formanliga sig alltfor mycket, de ska skota sitt jobb som duktiga poliser utan att
slappa sin kvinnlighet. Som kvinnlig polis méste man dock balansera pd grinsen
mellan kvinnligt och alltfér kvinnlig. Det ér till exempel inte dnskvért med for
mycket smink, langa naglar, langt utsldppt har, saker som anses vara alltfor
kvinnligt (Granér, 2004, s. 82-85, Andersson, 2003, s. 158-163, Carlstrom, 1999,
s. 50-53).

Till det kvinnliga polisidealet hor ocksa att man ska ha skinn pa nésan, kunna
sdga ifran och peka med hela handen, man boér inte vara mesig och undfallande



utan kunna sdtta granser, bade mot allménheten och mot en alltfér manlig jargong
inom karen (ibid.)

Granér hdavdar att alla informanter 1 hans unders6kning anger att kvinnliga
poliser fordndrat organisationen i riktning mot en mjukare organisation, bade utat
mot civilsamhdllet, och inom organisationen (Granér, 2004, s. 82-85).

3.4 Isdrhallning

Bendmningen polis/kvinnlig polis talar sitt tydliga sprak om att kvinnor och mén
betraktas som olika, bdde hos allmédnheten och inom polisen. Granér visar i sin
avhandling att de vanligaste skillnaderna som diskuteras inom polisen angéende
kvinnor och mén ar fysisk styrka, som tillskrivs ménnen, och kommunikativ
forméga som tillskrivs kvinnorna (Granér, 2004, s. 85). Uttalat finns ingen syn pa
kvinnor som sédmre poliser, och manliga poliser som Gppet uttalar sig negativt om
sina kvinnliga kollegor blir enligt Andersson uteslutna ur gemenskapen
(Andersson, 2003, s. 159). Jamstilldhetsdiskursen &r inom polisen, som 1 dvriga
sambhillet, stark.

Anda finns subtila signaler som i tidigare forskning visar att kvinnor och min i
praktiken inte betraktas som jdmstéllda, och att kon inte dr betydelselost vid de
dagliga verksamheterna inom polisen (Andersson, 2003, s. 84).

3.4.1 Tankefigurer

Har passar Hirdmans bokstavssystem A — icke-A vil in, d&ven om det kan
uppfattas som ett ganska langt draget resonemang i det hér fallet, d& icke-A
innebdr att kvinnan &dr osynlig 1 jimforelse med A; mannen.

Ett intervjusvar i Anderssons undersokning belyser detta tydligt di en av de
manliga poliserna séger, apropa kvinnliga poliser: Vi har haft tur med de kvinnor
som kom” (var kursivering) (Andersson, 2003, s. 128). Hir synliggors
avskiljandet av kvinnliga poliser, vilket ar att kvinnor dels hélls isdr fran en
odefinierad helhet, till exempel vid sprakbruket poliser/kvinnliga poliser, och dels
att den odefinierade helheten &r konlos, det vill sdga underforstatt méin
(Andersson, 2003, s. 128)

3.4.2 Social integration 1 arbetsdelningen

Den tidigare forskningen visar att vissa konkreta arbetsuppgifter allmént betraktas
som mer feminina inom polisen, exempelvis familjevéld och verksamhet 1 skolor
och péa dagis. Forestéllningarna om feminina drenden grundar sig naturligtvis pa
en uppfattning om att vissa arbetsuppgifter hor ihop med ett visst kon.

Anderssons studie visar att kvinnor oftast gor receptionstjédnstgdring vilket
visar pd konsmérkt arbetsdelning. Ett annat exempel som Anderssons studie visar
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ar konsmarkningen av vad poliserna sjidlva betecknar som “riktigt polisarbete”,
vilket oftast innefattar nattskift med ”jakt pa bovar”, utmaningar och action och
som har en maskulin prigel och fler nattarbetande manliga poliser (Andersson,
2003, s. 90-92). Berit Aberg visar i sin studie hur schemaliggningen inom den
ordningspolisgrupp som hon studerat stottar typisk manlighet i yrket, men
forsvarar for typisk kvinnlighet. Mén kan schemaldggas for det “riktiga
polisarbetet”, eftersom de inte forvintas att ha andra ansvarsomraden utanfor
jobbet pa samma sitt som kvinnor, till exempel barnskétsel (Aberg, 2001, s. 120-
122).

Aberg ser ocksé en konsdikotomi i just ordningspolisernas forhallningssitt till
sin yrkesroll och sitt att 16sa arbetsuppgifter. Bade manliga och kvinnliga
ordningspoliser 1 hennes undersdkning hévdar att de viljer att arbeta péd ett visst
sitt utifrdn vad som passar dem bist som individer. Aberg hivdar dock att det
finns ett tydligt monster av uppdelning mellan mén och kvinnor beroende pa hur
man véljer att jobba; kvinnor berdttar 1 hogre utstrickning att de oftast anvidnder
sig av kommunikativ formaga i jobbsituationer, istdllet for fysiskt véld. Detta,
menar Aberg, har att géra med att kvinnliga poliser inte forvintas anvinda vald i
samma utstrackning vid ingripanden, utan den mer “kvinnliga” egenskapen social
kompetens. Diarmed inte sagt att d&ven manliga poliser anvidnder sin sociala
kompetens vid ingripandet, skillnaden dr forvéntningarna pa hur man utfor sitt
arbete, och dessa forvintningar dr kdnsmérkta och tyder pa ett synsétt av konen
med viss isdrhallning (Aberg, 2001, s. 116-120).

3.5 Hierarkisering — mannen som norm

Aven om det enligt Granér inte finns ett ribarkat machoideal inom svensk polis si
finns det &ndd en tydlig manlig norm, som de kvinnliga poliserna forvéntas
underordna sig. Granér menar att bilden av en manschauvinistisk jargong manliga
poliser emellan enligt hans undersékningar dven stimmer med verkligheten.
Sexistiska skdmt, “lumparstimning” och allménna nedvirderingar av kvinnliga
poliser av typen “uniformerat vittne” forekommer enligt Granér i manliga polisers
sociala interaktion (Granér, 2004, s. 233-235).

Susanne Andersson hdvdar dven hon, efter sina studier av nérpoliser, att den
manliga normen fortfarande &ar stark inom polisorganisationen, trots att fler
kvinnor kommit in under senare ar och det inte finns ndgot uttalat motstand bland
de manliga poliserna mot kvinnliga poliser. Detta mérks bland annat i sprak och
beteenden, bland annat i skapandet av ett manligt “vi”, som underfOrstatt
exkluderar kvinnor, en exkludering som samtliga dr inforstidda med. Den
abstrakta bilden av polisen har inte dndrats (Andersson, 2003, s. 143). De yngre
poliserna dr enligt Andersson mer positivt instéllda till kvinnliga poliser och i
storre utstrickning mer heterosociala. En forklaring till detta kan vara polisens
aktiva jamstélldhetsarbete och dven den jamstélldhetsdiskurs som rader i ovriga
samhdllet (Andersson, 2003, s. 155).
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4 Metod

4.1 Val av metod

Var metod bestdr i att framst intervjua poliser i Malmd, och naturligtvis dven att
studera tidigare forskning.

Var uppsats dr en kvalitativ fallstudie och vér fokus ligger pd gruppens
upplevda utsaga om fordndring. Vid en respondentundersokning &dr det de
intervjuades tankar och &sikter kring &mnet som star i fokus, darfor anser vi att
detta 4r den mest ldmpliga metoden 1 vart fall for att kunna gé pa djupet och finna
de kausala mekanismerna pé ett annat vis 4n vad som dr mgjligt vid exempelvis en
enkdtundersokning. Vid en kvalitativ intervju dr det heller inte lika relevant hur
manga som tycker en viss sak utan vi soker mest hur de bedomer att fordndringen
har gatt till. Beror det pa att det &r fler kvinnor? Sedan kan det vid ett komplicerat
amne krédvas intervjuer for att frdgan ska framga och for att inte f& ja/nej-svar utan
mer uttdmmande berdttelser som illustrerar de fenomen vi soker. Det kan dven
kréavas foljdfradgor for att ga djupare in pd det som visar sig vara intressant for oss.

Intervjuerna dr av semistrukturerad art, detta for att littare kunna jimfora
intervjupersonerna med varandra, men dven ge utrymme for intervjupersonerna att
uttrycka sig fritt utanfor en alltfor styrd mall. De tematiska fragor vi valt att
fokusera kring i intervjumallen for samtliga personer ér: fordndring, 1 allménhet,
av kvinnan och av organisationen, diskurs, likheter och skillnader mellan mén och
kvinnor, hegemonisk maskulinitet, femininitet, motstand och kausalitet (Esaiasson
et al, 2004, s. 253-257, 290. Trost, 1997).

Vi har valt att anonymisera respondenterna, med syfte att fa dem att tala fritt.
Vi kommer foljaktligen i uppsatsen inte att nidmna namnen och i sa stor
utstrickning som mgjligt behandla personernas utsagor anonymt. Vi hoppas att
detta inte far for stora konsekvenser for undersokningen. Vi har vid intervjuerna
anvint oss av bandspelare.

12



4.2 Empiriska och teoretiska insamlingsmetoder

4.2.1 Urval och antal respondenter

Vi valde polisen eftersom det dr en traditionellt mansdominerad organisation och
dérfor 1amplig for att studera kvinnors intrdde som é&r relativt nytt. Dessutom har
man en medveten rekryteringsstrategi for att fa in fler kvinnor.

Materialet bestér dven av tidigare forskning pa omridet, bade om polisen, om
organisationer, och om genus.

Vi har valt poliser 1 yttre tjénst eftersom detta dr vad de nya aspiranterna
borjar som och darfor ocksd socialiseras in i, &ven om det finns andra typer av
personal inom polisen. Respondenterna tillhor tvd grupper, en 1 Lund och en i
Malmo och dr sammanlagt sju stycken. Var tanke var frdn borjan att intervjua en
nytilltrddd kvinna, en kvinna som jobbat 1 organisationen en lédngre tid och en man
som jobbat i organisationen en ldngre tid. Planen har genomforts med vissa
modifikationer, och pd kopet fick vi dven en kvinnlig chef 1 Malmo och en manlig
chef i Lund, som dr befdl med ansvar for dygnslistan for ordningspoliserna i
Malmo city och 1 Lund.

Anledningen till valet av respondenter var att vi ville f4 s& manga sidor av
saken som mojligt, bdde den nya kvinnan och hennes éldre kollegors uppfattning
om fordndringar i gruppen.

4.2.2 For uppsatsen relevant litteratur

Det har tidigare skrivits avhandlingar och bocker av svenska forskare om polisen
utifran olika perspektiv. For att fa en bittre inblick i1 polisens organisation,
verksamhet och kultur har vi anvdnt oss av psykologen Rolf Granérs bok
“Patrullerande polisers yrkeskultur” som frdmst beskriver den radande
organisationskulturen och dagliga arbetsuppgifter. En etnologisk studie som vi
tagit del av dr Ann Kristin Carlstroms P4 spaning i Stockholm”, dér en forskare
foljt med en spaningsgrupp i sex ménader. Avhandlingen har varit av stort intresse
just for att fa en uppfattning om hur polisen jobbar, och aterigen, vilken kultur
som rader inom polisen.

Vidare har vi ldst Anderssons “Ordnande praktiker- en studie av status,

homosocialitet och maskuliniteter utifrdn tva nirpolisorganisationer, vilket tillfor
ett genusperspektiv och dirfor ligger var uppsats nira. Aven Aberg har skrivit en
doktorsavhandling om arbetsdelning pa konsblandade arbetsplatser inom yrkena
ordningspoliser och akutsjukskoterskor.
Av Rikspolisstyrelsen har vi fatt skickat till oss olika jamstdlldhets-, och
mangfaldsplaner for polisen. Vi har &dven tittat pa en del nummer av
polistidningen, artiklar dar det har handlat om kvinnliga poliser och jimstilldhet
inom kéren.
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Forutom en hel del metodbdcker har vi dven lagt stor vikt vid genusteoretisk
litteratur, bland annat och Hirdmans “Genus — om det stabilas fordnderliga
former” och Wahl et als ”Det ordnar sig — teorier om organisation och kon”

4.3 Kallkritik

Vad giller kallkritik i var uppsats sd dr det till viss del intervjupersonernas
situation som bor utséttas for viss kéllkritik. De frdmsta hindren 1 det hér fallet dr
oberoende och tendens.

Aven anonymitetsaspekten ir viktig; eftersom poliserna i gruppen riskerar att
identifieras av sina kollegor i den férdiga uppsatsen sa riskerar vi att de anpassar
sina svar efter kollegorna. Detta ska vi forsoka stivja genom storsta mdjliga
anonymisering.

Ytterligare en aspekt dr att det ar tva chefer inom polisen, en 1 Malmo och en i
Lund, som valt ut at oss vilka personer vi fick intervjua. Hur urvalet har gjorts vet
vi inte, men en liten risk foreligger att chefen valt ut personer som han/hon pd
forhand kiinner som okritiska mot organisationen. Aven om vi inte mérkt av nigra
tecken pa hard styrning 1 denna riktning, sa ar det andéd en faktor som bor nimnas
1 detta sammanhang.

4.3.1 Oberoende och tendens

Naturligtvis skulle vi helst se att kéllorna var oberoende av varandra. Detta blev
en aning problematiskt av en rad skil: 1) De blev informerade 1 forvdg om att de
skulle intervjuas om dmnet. Da fick de tid till att prata thop sig med Gvriga
informanter, vilket mojligtvis paverkade deras subjektiva tolkning av vad som
hént de senaste aren. 2) Under dren som gatt sd har de interagerat och paverkat
varandra. Dock &r det just diskursen vi till viss del undersdker och dérfor ér allt de
berittade av intresse for oss. Som vi ndmner under tendenskapitlet sé blir det dock
ett problem att vi far en speciell del av diskursen. 3) Informanterna ar hela tiden
del av samma kontext, vilket inte heller gér dem oberoende. Detta &r dock inte
heller ett storre problem eftersom detta ocksa &r intressant for oss.

Tendensen skulle kunna vara att pd en medveten och omedveten niva
framstélla sig sjdlv och organisationen pa ett osant, exempelvis fordelaktigt vis. I
véra intervjuer kommer vi framfor allt att f4 den bild som informanterna véljer att
formedla till oss. Kérandan inom polisen beskrivs i tidigare forskning som stark
och risken finns di att informanterna &r lojala mot organisationen och sina
kollegor istéllet for att ge oss en mer komplett bild. Genom att vi fragar efter vilka
positiva fordndringar som skett, s kan de dock besvara vara frigor utan att det
innebdr kritik av den egna organisationen. Incitamenten att inte vara helt
sanningsenlig dr dirmed inte Overhidngande, men det kridvs &ndd alltid en
medvetenhet om polisernas situation nér vi tolkar resultaten.
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Vad giller den omedvetna nivin sa ar vi till stor del beroende av att poliserna
sjdlva dr medvetna om fordndringarna for att vi ska nd dem eftersom de &r véra
informanter och vi inte sjdlva bedriver nagra faltstudier. Vissa monster dr dock
svirupptickta och framtrader forst ndr en teori pekar pd dem, exempelvis
homosocialitet och att mannen dr norm. Detta kan vi dock hjélpa till med genom
att tolka polisernas berittelser i ljuset av dessa teorier och stélla rétt fragor.
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5 Analys och Resultat

5.1 Manliga polisers forandring

5.1.1 Mjukare mén med kvinnors nirvaro

Informanterna kunde inte direkt peka pd nédgra fordndringar som skett hos de
manliga poliserna till foljd av att den nya kvinnliga polisen bdrjat. I intervjuerna
framkom heller inte nigra andra tecken pd fordndring som skett pa grund av just
den sista nya kvinnliga polisens nérvaro. Detta utesluter ingalunda forekomsten av
nidmnda fordndring, utan kan istédllet bero pa svarigheten att peka pa gradvisa
fordndringar och att inldrning ménga génger sker omedvetet.

Déremot rdder det en enighet bland informanterna om att manliga poliser 1
allménhet blivit mjukare de senaste dren. Informanterna upplever, i enlighet med
tidigare forskning, att manliga poliser numera Oppnar sig och 1 hogre grad talar
om kénslor, sin familj och sitt privatliv och kan prata efter att ndgot allvarligt har
hint. Samtidigt framgar det att en polis nufortiden kunna losa situationer genom
att snacka och inte bara genom att vara stor och stark. Sérskilt jobbiga héndelser
ska inte ldngre tigas ihjdl utan bearbetas genom samtal, antingen planlagd
debriefing eller vardagliga samtal. Samtalsimnena har ocksd dndrats sd att
ménnen numera i hogre grad kan tala om matlagning, barn och nappflaskor.

Flera informanter berdttar hur stimningen drastiskt fordndras nér fOrsta
kvinnan gor entré i en grupp och att hennes franvaro gér en mirkbar skillnad
redan under den korta tid hon dr borta pd semester. En av kvinnorna var som
forsta kvinna med i en mansdominerad grupp inom en hardare och fysiskt mer
krdvande gren inom polisen. I en parallell grupp av samma typ, men helt utan
kvinnor sa berittade de manliga poliserna att de ocksd hade velat ha en kvinna i
sin grupp. De tyckte att det blev for mycket av det manliga. Det var mycket hard
jargong och de manliga poliserna sldppte sig oblygt i polisbussen. I grupperna
med kvinnliga poliser hade detta dock upphort, vilket visar pa den effekt de
kvinnliga polisernas ndrvaro har pd stimningen. Flera informanter papekar att
fordndringarna dr beroende av vilken kvinna som bdorjar, men en informant
berdttar hur det i allmédnhet blir s& att konsorden byts ut mot mer traditionella
svordomar och att kvinnokroppar inte kommenteras pd samma vis i kvinnors
nérvaro.
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5.1.2 Verklig fordndring eller gentlemannaroll?

En av poliserna som verkade reflektera mycket ver genusordningen sag dock inte
att kvinnornas narvaro fordndrade de manliga poliserna sd mycket som episoden
med polisbussen ger intryck av. Istdllet ser han det som att det inom den
dominerande maskuliniteten finns en gentlemannasida, som visas upp for
kvinnliga poliser. Detta visar att kvinnornas nirvaro dd inte fordndrat méannen,
utan ménnen véljer bara att visa en annan sida av sig sjdlva. Om man hérdrar detta
resonemang, sd dr de manliga poliserna ater likadana mot varandra efter att
kvinnorna dr utanfor lokalen. Riktigt sa l&ngt tycker han inte att resonemanget gar
att dra, men hans synsitt dr intressant. Kvinnornas nérvaro har dd inte inneburit
nagon reell fordndring av polisernas mentalitet, utan bara att de anvénder det
beteende de dven annars har da kvinnor nérvarar.

Resonemanget fungerar ocksd bra for att tolka gruppens beteende da den
kvinnliga polisen gick pa semester. Det var da inte sd att gruppen forédndrades fran
att vara hard innan kvinnan borjade till att bli mjuk di kvinnan kom och dérefter
hérd igen nér hon gick pd semester. Forklaringen &r da att de manliga poliserna
visade upp sin gentlemannasida i1 kvinnans nidrvaro och den mer grabbiga sidan
annars, eftersom deras ideal foreskrev att sa skulle ske. Med detta synsétt sker
séledes ingen fordandring av idealen av att kvinnor nérvarar. Det ir till och med sé
att ett par poliser beréttar att det blir mera grabbigt nir de manliga poliserna fér
vara for sig sjilva efter att ha arbetat med kvinnor en tid &n innan kvinnornas
intrdde. S& ndr gentlemannarollen kopplas frén igen, s& blir grabbigheten desto
storre som kompensation, vilket gor att kvinnornas nérvaro i detta perspektiv inte
bidragit till ndgon varaktig fordndring. Det finns ddremot flera motstridiga utsagor
och perspektiv som tillsammans kompletterar varandra 1 beskrivningen av den
komplexa och manga gdnger motstridiga verkligheten, vilket vi ser nedan.

En polis i Lund vittnar dock om hur spelet 1 innebandy blir mjukare da
kvinnor dr med genom att spelarna passar mer och tacklar mindre samt att detta
drojer sig kvar dven da det inte 4r nigra kvinnor i ndgot av lagen. Aven om inte
detta dr ndgot av jamstélldhetens priméra mal, sa visar det anda pa mojligheten att
varaktigt fordndra attityder och beteenden. Det motsdger dirmed resonemanget
om en gentlemannasida som enbart tillfdlligt visas upp d& kvinnor nérvarar.
Samma polis bedomer att det sétt varmed de manliga poliserna lart sig att bete sig
mot varandra, det stannar kvar dven da kvinnan inte nirvarar. Han nidmner da ett
kommunikativt forhallningssitt som nagonting som de manliga poliserna lért av
kvinnorna.

Béde utat mot allmanheten och inom organisationen mot varandra s& har de
manliga poliserna lirt sig vikten av att kunna tala om saker utan att fokusera pé att
direkt 16sa problemen. En kinslomissig bearbetning av det intrdffade kan vara
nog sd betydelsefullt dven om det inte direkt syns bidra till en 16sning av det
praktiska problemet, men mycket annat &r istéllet vunnet. Det finns poliser som
gétt 1 trettio ar utan att ha talat av sig nar nagot kinsloméssigt svért har intraffat
och sédant sétter spar, beréttar ett par informanter. En av dem illustrerar detta med
en historia om ett par manliga poliser som blev brutalt misshandlade av en mobb.
Den yngre bearbetade héndelserna genom samtal, medan den é&ldre verkade
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ober6rd och arbetade vidare. I efterhand visade det sig att den dldre personen fick
kénslomadssiga problem efter det intrdffade medan den yngre som hade bearbetat
hiandelserna klarade sig béttre. Detta belyser inte bara hur de yngre poliserna har
tagit del av kvinnornas nérvaro pé ett annat vis én de dldre, utan det belyser ocksa
den generationsskillnad som finns mellan poliser.

5.1.3 Vad beror férandringen pa?

Asikterna om vad som orsakat denna forindring och hur den har gatt till gir dock
isér bland informanterna. Kvinnornas nirvaro nimner en av cheferna som orsak
och utvecklar ndrmare hur deras vérderingar och mjukare sitt har spridit sig
genom imitation och genom kvinnornas blotta ndrvaro. De kvinnliga poliserna
talade mera om sina kénslor, vilket de manliga poliserna till en bdrjan var
skeptiska till. Gradvis fordndrades dock instdllningen till att poliserna inte bara
individuellt utan dven 1 grupp blev mjukare, mera tillitande och rentav positiva till
att Oppna sig pé detta vis. Samma instéllning hade funnits hos enskilda polisméin
dven tidigare, men d& hade de fitt hitta varandra for att kunna tala péd detta vis.
Med den okade andelen kvinnor fordndrades gruppmentaliteten si att det inte
behovde ske 1 det tysta pd samma vis, och detta visar pd hur kvinnornas nirvaro
paverkat normen for hur man som polis tilldts och indirekt uppmanas att bete sig.

5.2 Kvinnliga polisers forandring

5.2.1 Idealet har svingt frdn manligt till mer kvinnligt

I intervjuerna nér vi frdgat hur den enskilda kvinnan foréndrats av att vara polis sa
har tvd kvinnliga informanter angett att de upplever sig sjélva som bittre pé att
peka med hela handen, men annars kan de inte visa pa nagra direkta fordndringar
hos sig sjdlva. Andra informanter menar att de inta kan svara pd fragan, de vet
inte.

Det intressanta dr brytningen mellan kvinna och organisationen, vem som
anpassar sig till den andra. Kvinnorna séger sig inte veta huruvida de fordndrats,
men det dr mojligt att de har fordndrats utan att vara medvetna om det, eftersom
socialisation d4r en omedveten process. Forr sé stoptes de om hérdare till att bli
mer manliga, men vi fick intryck av att de kvinnor som vi intervjuade inte
anammat den manhaftiga stilen.

Precis som 1 den tidigare forskningen sa réder det bland informanterna en
enighet kring att idealet for hur en kvinnlig polis ska vara har fordndrats. For
tjugo-trettio ar sedan forvéntades kvinnorna bete sig som mén, sa att kvinnor som
fann sin yrkesroll pa den tiden i hdgre grad &n nu har antagit en manhaftig stil.
Detta kan tolkas som ett sétt att sitta genussystemet ur spel. En genusordning som
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diskriminerar kvinnor och kvinnligt beteende, skulle d& kunna kringgas genom att
som kvinna agera pd mins vis. Om det &r 14g tolerans for kvinnligt beteende, sa
Overges helt enkelt detta och kritiken tréffar inte kvinnan pa samma vis eftersom
hon har antagit ett mera manligt beteende.

Nu har dock idealet vint, sa att kvinnor istillet uppmuntras att behalla sin
kvinnlighet. En av kvinnorna berittar hur hon som ny blev uppmuntrad av en av
de erfarna ménnen att behalla sin kvinnlighet, vilket visar pa ett sidtt som ménnen
paverkar det kvinnliga polisidealet. Bilden av den manhaftiga kvinnliga polisen
har blivit ndgot av en antibild pa sa vis att ndstintill samtliga informanter tar upp
det som ett negativt exempel. Istéllet framhaller de att kvinnor numera far vara sig
sjdlva utan att tvingas in 1 nagon speciell roll. Enda kravet ar att det ska vara
funktionellt, nimner ett par informanter.

Aven om kvinnliga poliser blivit mer kvinnliga si berittar en chef hur det pa
sina hall fortfarande finns kvar nagot av ett klassiskt grabbigt beteende bland vissa
kvinnliga poliser, som att exempelvis hélsa pd varandra med en dunk i ryggen.

5.2.2 Andé ingen total rollfrihet

Den dndrade kvinnorollen behdver inte nddvéandigtvis innebéra att socialisationen
verkar mindre tvingande idag, utan bara att det &r andra normer som formedlas
idag. Det faktum att néstan samtliga informanter pekar pa att kvinnor idag far vara
sig sjilva tyder dndd pé att det rdder en storre frihet i vilka roller man som
kvinnlig polis kan anta. Angdende socialisation s& dr det dock en omedveten
process, sd individen upplever sig som fri att anta vilken roll den vill.

Trots den upplevda friheten att vara ’sig sjalv”, sd upplever flera informanter
olika forvéntningar pd hur kvinnor och mén ska vara av bade andra kollegor och
av allménheten. De kvinnliga poliserna upplever att de forvéntas vara battre pa att
tala, lyssna och vara forstdende. Rikspolisstyrelsens material ”Polisen jobbar jimt
pa 2000-talet” framhiver ocksé i sdrartsfeministisk anda att polisen bor utnyttja
kvinnors specifika kompetenser eftersom médn och kvinnor sdgs ha olika
egenskaper.

En kvinnlig informant kopplar kvinnornas forméaga att lyssna till en
underldgsenhet i makt. Att kvinnorna &r bra pa att lyssna och vara forstaende
kopplas da till att de pd grund av den underldgsna positionen tvingas vara
forstdende och acceptera maktutdvningen. En kvinnlig polis berdttar hur hon
madste dndra sitt sdtt att tala for att fa béttre gehor for sina asikter bland ménnen.
Hon poéngterar att det finns en grans for vilka normer, virderingar och lojaliteter
som hon kan tinkas tumma p4, och att hon kan acceptera denna foréndring hos sig
sjalv just eftersom den enbart upplevs som en ytlig fordndring. I andra ldgen har
hon 14tit bli att offra sig sjdlv for att passa in och fungera i denna mansdominerade
organisation.

Detta ér tva exempel pé vilka genusstrukturerande principer som paverkar hur
kvinnliga poliser ska vara. I detta fall &r det s att de verkar i en mansdominerad
miljo ddr ménnens sétt att tala dr det som betraktas som det rdtta. Darfor gar
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kvinnliga poliser miste om nagonting om de inte antar det beteende som mannen
som norm foreskriver.

5.3 Individens forandring

Socialisationen berdr bland annat om de nya poliserna tar dver organisationens
och de mer erfarna polisernas monster. En ung polis framhdver hur man som
nykomling &r tvingad att ta over de dldres eftersom man inte vet ndgonting, och
tanker sig dd mest vad giller praktiskt handhavande. Detta &r intressant eftersom
det 1 kombination med en omedvetenhet om genus kan gora att nykomlingarna
dven tar efter de gamlas beteenden och virderingar vad géller andra beteenden én
just sjdlva handhavandet av apparatur och hur man fyller 1 en rapport. Pa sé vis
kan normer, virderingar, beteenden och sidtt att tala foras vidare till
nistkommande generation. En oreflekterad och omedveten attityd 1 kombination
med ett kunskapsméssigt och statusmissigt underlige gentemot de erfarna
underldttar for normerna att spridas.

Det dr dock inte bara negativa normer som stannar kvar av en trogrorlig
organisationskultur, utan dven den goda sammanhéllningen 1 gruppen, beréttar en
ung polis. Aven om informanten inte vet vilka som skapade den goda stimningen,
sé sitter den kvar trots att personerna 1 gruppen delvis eller helt bytts ut. Ett sddant
beteende de nya fitt ldra dr exempelvis att tala mycket i radio inom gruppen som
ett sitt att knyta varandra ndrmre socialt. Den varma stimningen sitter 1 viggarna
precis som kulturteorin forutspar, och de nya socialiseras in 1 att bete sig enligt
dessa normer vilket reproducerar det raidande systemet.

En erfaren polis berittar helt i enlighet med kulturteorin att normer och
varderingar ar lagda av méan och att det tar lang tid att fordndra. Informanten tror
inte heller att det hade fordndrats av att hélften hade varit kvinnor, utan att de
gamla normerna dnda skulle foras vidare till dessa nya poliser. Det dr forandringar
som tar lang sikt, trettio &r sdger hon som en siffra for att ge en uppfattning om
storleksordningen. Samtidigt tar hon upp hur polisen dr beroende av samhillet 1
ovrigt och hur nya aspiranter har sina normer frdn barnsben, vilket flera andra
informanter ocksa papekar.

5.4 Isdrhallning

Hirdman identifierar isdrhallningen som en forutséttning for diskrimineringen och
forutspar déarfor att genom att betrakta min och kvinnor som lika sd skulle
diskrimineringen mildras, dven om det inte utgér en garanti for det. Darfor ar det
intressant att studera hur informanterna stéller sig till isdrhdllning och om denna
instillning forédndrats dver tid.
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5.4.1 Tankefigurer av médn och kvinnor som lika eller olika?

For att anvinda Hirdmans begrepp sa har numera genuskontraktet omforhandlats,
och det dr nya normer som géller for kvinnor, mén och relationerna dem emellan
inom polisen. Nu har det éndrats sa att flera informanter talar om att ta till vara
kvinnornas goda egenskaper, vilket vi tycker visar att synen pa Kvinnan
fordndrats till att dra mer 4t Hirdmans B. Kvinnan framstills d4 som ndgonting
annorlunda frdn mannen och dven om man uppvérderar det kvinnliga s trycker
man &nda pa olikheterna, vilket antyder att de skulle vara essentiellt kvinnliga,
som dven Anderssons forskning visar. Genom detta sérartstinkande sa delas
ménskligheten upp i mén och kvinnor och just denna kategorisering &r nddvindig
for att diskrimineringen genom genusordningen ska kunna fortsitta. Utan dessa
tankekategorier sd hade fundamentet till legitimeringen av hierarkiseringen
rubbats, men denna betoning av olikheter mellan konen forstirks istillet av att
framstélla kvinnor som essentiellt olika fran ménnen.

Andra informanter talar om att mén och kvinnor &r likadana och att det bara &r
fysiken som utgdr en viss skillnad, men framf6r allt miljon som framstéller det
som att det fanns vésentliga skillnader mellan mén och kvinnor. En manlig
informant forklarar hur miljon spelar in 1 skapandet av isérhéllning: Nér en
kvinnlig polis gér in 1 ett brak sd forvédntas hon av allménheten att vara béttre pa
att lyssna och dérfor provocerar hennes nérvaro mindre. Darfor vinder sig de som
vill tala hellre till henne och det blir pd sd vis en sjdlvuppfyllande profetia att
kvinnor &r béttre pd att lyssna och reda upp situationer verbalt. Informantens
socialkonstruktivistiska syn ifrdgasitter dérigenom grunden till att dela in
minskligheten 1 kategorier efter kon och angriper ddrmed fundamentet till
isdrhallningen och hierarkiseringen.

Problemet &r bara nédr den egna instédllningen att mén och kvinnor dr lika och
dérfor bor behandlas lika, generaliseras till att tro att de ocksé verkligen behandlas
lika. Inom polisen behandlar vi alla lika och har samma forvintningar p&d mén och
kvinnor, beréttar en av de manliga poliserna. I samma intervju beréttar han dock
dven att kvinnorna tvingas agera pa ett annat sitt 4n méinnen for att fi respekt. En
yngre kvinnlig polis berdttar hur hon ser sin vérld som individer och inte som
tillhorande ett visst kon. Ett sddant forhdllningssitt dr utmérkt, men problemet &r
att man dndd omedvetet kan behandla ménniskor olika beroende pa deras kon.
Monster och nyansskillnader kan d& vara svéra att se, men det giller att vara
uppmérksam pa dem for att kunna se hur genusordningen diskriminerar. Detta
sker dock inte nir man utgér ifrdn ménniskor som individer och inte fokuserar pa
vilka konsrelaterade monster som framtrader.

Aven om dessa poliser uttrycker en vilja att arbeta for jimstilldhet s ricker
inte det sd linge diskrimineringen inte synliggdrs. Istdllet gor den radande
diskursen om jédmstélldhet inom polisen att problemen déljs, vilket fundamentalt
forsvérar deras atgirdande (Liff et al, 1997).
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5.4.2 Tankefigurerna isdrhalls genom generaliseringar

En kvinnlig polis berittar om en annan form av isdrhallande, som framtrider da en
generalisering sker ifrdn den enskilda kvinnan till kategorin kvinnor”. Nér en
kvinna gor ett misstag s sticker hon ut och det doms ibland som generellt for alla
kvinnor: ”Det var det vi sa, vi ska inte ha dem hdr.” (Jmfr Wahl et al, 2001, s.
151). P4 detta vis fungerar det inte dd en manlig polis gor ett misstag, eftersom
han da skuldbeldggs individuellt utan hénvisning till kon. Denna olika behandling
av mén och kvinnor visar hur kvinnor som grupp halls isér frdn ménnen genom att
ett individuellt misstag tillskrivs hela kvinnokollektivet som dérigenom
distanseras fran ménnen, polisidealet och normaliteten.

Det visar ocksa hur ménnen dr normen, sd nir en manlig polis gor ett misstag
sd dr det bara en konlds polis som gor misstaget. Nér en kvinnlig polis begér
samma misstag sa tillskrivs hon ddremot epitetet “kvinnlig polis”. Detta visar hur
polisen som man dr s fast forankrad som norm att det inte behdver ndmnas
medan konet pd en kvinnlig polis hellre poédngteras och dérfor ocksad betraktas
som en relevant forklaringsfaktor.

Informanten beréttar att denna generalisering dr mest verksam pa fOrsta tjejen,
varfor det mildrats av att fler kvinnliga poliser anstéllts. Wahl et al forklarar detta
med att komplexiteten 1 gruppen “kvinnor” framtrader tydligare ju fler de ér.
(Wahl et al, 2001, s. 70f). Nir det bara finns en kvinnlig polis s betyder det da att
hon givetvis dr homogen som grupp, varfor komplexiteten hos kvinnokollektivet
framtrdder ju fler kvinnliga poliser ménnen far méta.

Hon poéngterar dock att det d&ven generaliseras i positiv riktning nér en tjej
lyckas, varvid det istdllet blir en generalisering till att det visst fungerar med
kvinnliga poliser. En annan kvinnlig polis exemplifierar detta genom att berétta att
en fordom é&r att kvinnliga poliser dr sdmre pa att skjuta och att kora bil, men att
de lyckats dndra pa denna genom att bevisa motsatsen. Hon berittar hur det kan
vara tufft att vara kvinna eftersom man forvéntas prestera simre 4n mannen, men
att detta da minskat i takt med att kvinnor bevisat sin kompetens.

5.4.3 Social segregation genom homosocialitet
Det &r den sociala segregationen som har mildrats av att fler kvinnor borjat inom

den mansdominerade polisen och det dr effekterna av detta som denna uppsats
undersoker. Ett annat exempel pa social segregation 4r homosocialitet®, kring vars

% Att personer i forsta hand omger sig med personer av samma kon som sig sjilva. Begreppet anvinds inom
feministisk organisationsteori i samband med rekryteringsprocesser och hur mén inte sldpper toppositioner till
kvinnor (Wahl et al, 2001, s. 81).
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forekomst det rader delade meningar bland informanterna. Flera tycker att kon
inte dr en strukturerande faktor, och framhéver istéllet alder som en vésentligare
kategori for sociala konstellationer. Tva kvinnliga informanter tycker dock att det
ar sa att méan hellre tyr sig till mén och kvinnor hellre till kvinnor, men det &r
ingen av informanterna som kan peka pa nagon fordndring. Det ar heller ingen
som tycker att kvinnorna &r mera heterosociala 4n mannen, vilket teorin annars
foreskriver (Wahl et al, 2001, s. 81). Huruvida upplevelsen av en ofordndrad
homosocialitet &r en f6ljd av att det verkligen dr p det viset eller inte &r ingenting
som vi kan bedoma utifran intervjuerna

5.5 Hierarkisering och hur mannen definierar normen

5.5.1 Genusmedvetenhet gor att man ser att mannen dr norm

Hirdmans teori sdger att mén konsekvent 6verordnas kvinnorna, men det dr inget
svar vi far fran informanterna pé en direkt frdga. Diaremot ligger det i bakgrunden
som svar pd andra fragor, vilket &ven Andersson visar 1 sin forskning. En kvinnlig
polis berdttar exempelvis om episoder dir det framgér att mdnnen definierar nér
det ar bra respektive daligt att tala, vilket hon héller med om nér hon fir héra om
Hirdmans tolkning. I situationer didr kvinnorna talar mycket sa ar de en
”babbelmaja”, medan det dr norm att tala 1 situationen dir ménnen talar. Mannen
ar helt enkelt normen precis som Hirdmans teori beskriver och det han gor ér
definitionen pa vad som bor goras.

Ett sdtt som mannen definierar normen pa ir att hans beteende tjanar som
definition pa vad som é&r lagom precis som i exemplet med ’babbelmaja” ovan. I
bilarna, dir samtalen blir av lite mer privat natur genom avskildheten, sa pratar
kvinnorna mera, vilket darfor definieras som att de pratar for mycket. I
rapportrummet sker samtalen ddremot i1 hogre grad i grupp, och plotsligt faller det
sig sé att det dir betraktas som lagom att tala lite mera samtidigt som ménnen
ocksa talar lite mera just dir.

Trots att de manliga poliserna i andra situationer talar minst lika mycket som
de kvinnliga, sa tillts dnda definieringen av de kvinnliga poliserna som alltfor
pratsamma att g till genom skiimtsamma kommentarer som: "Ah, nu hamnade
jag med babbelmaja.”

Ett annat exempel pa att mannen definierar normerna &r att ramarna definieras
olika for kvinnor och for mén. En manlig informant berdttar hur en tjej inte tillits
agera med vald pa samma sitt som en man eftersom hon da betraktas som ettrig
och pushig. Om en man hade gjort samma sak, s& hade hans manliga kollegor
istéllet foljt hans exempel, beddmer informanten.
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5.5.2 Reproduktion av den manliga normen

Nér ménnen har tolkningsforetrade till hur midn och kvinnor dr och definierar
grianserna for vad som dr bra och daligt si kan det bli sa att denna hierarkiserande
diskurs reproducerar sig sjdlv. En informant beréttar exempelvis om hur en av de
manliga poliserna gjorde ett fatalt misstag under provet till ryckarkursen, dir
poliserna ska ldra sig att kora bil under utryckningar. Informanten séger att hon &r
sdker pa att en kvinnlig polis hade underkints om hon gjort samma sak, men nu
tyckte den manliga korskolldraren att eleven korde sa bra i1 Ovrigt s& han
godkédndes dndd. Detta visar att d& méin bedoms ur méns perspektiv sd far de
ocksa formellt hogre meriter och diskursen som virderar mén hogre dn kvinnor
reproducerar ddrigenom sig sjilv.

Minnens tolkningsforetrdde till vdrdeladdningen i1 beteenden och till att
kvinnor betraktas som besvérliga gor ocksa att kvinnligt beteende littare tolkas
som just besvarligt och dédrigenom reproduceras diskursen. Det gemensamma ar
att minnen omedvetet far fordelar sd ldnge grunderna inte ifragasdtts och
genusordningen blottliggs.

5.5.3 Konsekvenser av att mannen ar norm

En kvinnlig polis uttrycker sin frustration over att det 4r ménnens spelregler som
giller, och att det &r dem man tvingas ritta sig efter. ”P& nat sétt vill man ju heller
inte sédlja sig pa ndt vis, for det dr det inte virt, da tackar jag for mig. Det hér och
det hir dr jag beredd att offra, men annars skiter jag i det... Varfor? Varfor maste
vi jobba i onddig motvind, nu skiter vi i det hdr. Men liksom, vad ska vi gora
istillet da? Och s& kAmpar man pa... Ibland kan det hdnda att vi ringer varandra...
och talar om hur jobbigt det dr. Varfor ska jag behdva kiimpa for detta nér killarna
inte ens behover fundera pa det?”

Citatet belyser hur hon som kvinna &r inne pd ménnens arena. Det 4r mannen
som dr normen och dérfor blir det hon som tvingas anpassa sig for att stanna kvar.
De definierar ritt beteende och normer, medan hon som kvinna tvingas anpassa
sig till det. Hirdman formulerar en lagliknande sats for vem som definierar
normen 1 samband med arbetsbyte: ”Ddr mdn gdr over till kvinnoomraden och
gor kvinnosaker, mdste dessa omrdden och saker fordndras, men ddr en kvinna
gar in pd manliga omrdaden och gor karlasaker, mdste hon fordndras.” (Hirdman,
2001, s. 67). Detta uttalande om hur tydligt mannen &r norm och dérfor
konsekvent betraktas som Overldgsen kvinnan s att den kvinnligt kdnsmarkta
verksamheten fordndras for mannens skull men inte for en kvinnlig inbrytares
skull stimmer vil 6verens med den kvinnliga informantens upplevelse. "Hon som
sig i leken ger, hon fdr leken tdla” (Hirdman, 2001, s. 67) fortsitter Hirdman och
belyser ddrigenom hur man som kvinna i en mansdominerad organisation tvingas
acceptera organisationen som den dr och antingen forandra sig sjdlv eller helt
avstd frdn uppdraget. Detta Overensstimmer precis med ndr den kvinnliga
informanten beskriver handlingsalternativen och svérigheten att forédndra
(Hirdman, 2001, s. 67).
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Den kvinnliga informantens utsaga visar pa den frustration som foljer pa att
allting definieras av min. Hur minga mén — precis som framkom hos en manlig
informant - inte ens upplever att diskrimineringen existerar. Den &r bortdefinierad
som ett icke-problem, vilket belyser mojligheten for mdnnen som norm att utdova
sitt tolkningsforetrade. Hirdman forklarar det med att kvinnounderordningen ar en
sd allomfattande problematik att eftersom den férekommer sa konsekvent s blir
det s& att de flesta varken ser eller bryr sig (Hirdman, 2001, s. 5). I och med
ménnens tolkningsforetride, sa kan detta spridas till att &ven kvinnor socialiseras
in 1 att ta kvinnounderordningen for given, precis som framkommit i de nekande
svaren pa om kvinnor &r underordnade mén inom polisen.

5.5.4 Kan kvinnorna dndé paverka normen?

Den svarta bild som tecknas 1 foregédende stycke tjanar dock inte till att avbilda
hela verkligheten i all sin komplexitet, utan samma kvinnliga informant beréttar
ocksd om den positiva forandring av hierarkiseringen som dnda sker av att fler
kvinnliga poliser borjar.

I samma kapitel beskriver en kvinnlig informant hur hon var en av de forsta
kvinnorna 1 en grupp inom en fysiskt mer krdvande gren inom polisen. En av
grupperna saknade helt kvinnor och de kvinnliga poliserna diskuterade hur det
skulle ha varit svért att ta sig in i denna grupp pa grund av att kulturen dér var sa
grabbig och dirigenom exkluderande gentemot kvinnor. Detta kan kontrasteras
mot grupperna med en eller tva kvinnor som &nd4 @ndrats sé pass av deras nérvaro
att kvinnorna upplever att det dr en drastisk skillnad 1 normer for hur man talar
och beter sig. Alltsa har kvinnorna i dessa grupper 1 viss man paverkat gruppens
normer, och inte bara tvingats acceptera dem som de dr sdsom beskrevs av
Hirdman och en kvinnlig informant angdende svarigheterna att vara kvinna i en
mansdominerad organisation.

For att fordndra gruppens normer berittar de kvinnliga informanterna hur de
ibland far markera tydligt, medan det andra ginger ricker att bara visa sig. En
kvinnlig informant beréttar hur man ibland far markera att “Halla, ni méste ge
plats at mig ocksa!”, vilket ocksd visar pa hur minnen definierar gruppens
normer. Det ér inte den kvinnliga polisen som aktivt tar plats, utan det 4r mannen
som dr aktiva och i sa fall ger henne plats som hon da passivt far ta emot. Det dr
enligt detta resonemang inte bara manliga normer som géller i gruppen utan det &r
daven ménnen som fortfarande bestimmer vilka normer som ska gélla.

Négra informanter betonar att ndgra orsaker till fordndring ar fler kvinnor pa
ledningspositionerna, och dven att det d4r den samhaélleliga diskursen som ligger
bakom fordndringar d&ven inom poliskéren.
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6 Avslutning

6.1 Slutsatser

I uppsatsen har det framkommit att genussystemet fortfarande ar verksamt.
Eftersom detta &ar ett abstrakt begrepp s& &ar det inte alltid uppenbart for
informanterna sjilva, men att det dnd& kan utldsas ur deras utsagor. En annan
viktig podng dr genussystemets fordndring, kanske framst i anslutning till hur mén
och kvinnor fordndrats till att uppvérdera det mjuka, kvinnligt kdnsmaérkta,
forhallningssittet hos bdde kvinnliga och manliga poliser.

Sa till den ursprungliga frdgan, om kvinnan eller organisationen foréndrats, sé
ar det naturligtvis en frdga om en gradfordndring. Kvinnornas nédrvaro har da av
informanterna upplevts som att det har inneburit vissa fordndringar av
organisationen samtidigt som kvinnorna ocksd fétt anpassa sig till densamma,
allts att bada har foridndrats.

Vad dr det dd som fordndrats och hur har fordndringen gétt till? De flesta
kvinnliga poliserna kan inte riktigt besvara pd vilket vis de har fordndrats, men 1
och med frigan sOker nyanser och manga ginger omedveten fordndring sa
behover det inte betyda att kvinnorna inte har forandrats.

Organisationen, 4 andra sidan, upplevs pa vissa héall som stel, men
informanterna pekar @nda pa en rad omréden dir organisationen dndéd fordndrats.
Mannen dr dock fortfarande normen och 1 informanternas utsagor framkommer
mekanismer som gor att nuvarande norm reproducerar sig sjalv.

A andra sidan s& har den 6kade andelen kvinnliga poliser bidragit till att 1)
bilden av en polis som en manlig polis ndgorlunda brutits 2) kvinnligt kdnsmaérkta
beteenden uppvérderats 3) den grabbiga jargongen ddmpats redan med forsta
kvinnans intag i en grupp.

Dessa fordndringar som skett av den Okade andelen kvinnor har véra
informanter sett bade hos andra och sjdlva varit verksamma i. De har som
jamstilldhetens hjiltar gjort exakt det som Hirdman foreskriver for att bidra till
fordndring — bryta den sociala segregationen av kdnen, for att ddrigenom bryta
dven den tankemdissiga isdrhdllningen och dirmed utradera grundbulten till
hierarkiseringen av mannen som overordnad kvinnan.
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6.2 Svaren beroende av informanterna

Nagot vi slogs av under intervjuerna var att de unga kvinnliga poliserna inte
verkade vilja prata sd mycket om problematiken kring genussystemet. Vi fick en
kdnsla av att de inte ville stddja en sjélvbild som tillhérande en underordnad
grupp och tillskriva sig sjélva bilden av “offer”. Istéllet var de noga med att
betona att de har ”véldigt roligt med grabbarna” och smaélter vél in 1 jargongen pa
jobbet. Sjdlvbilden som anades var snarare pojkflickor med skinn pd nésan,
istéllet for diskriminerade kvinnor.

Virt att notera ér att de som istéllet lyft fram jdmstélldhetsproblemen &r de tva
cheferna, en kvinna och en man, bada tva strax under 40 ar. De verkade bada ha
en hog grad av medvetenhet kring konsstrukturer och olika forvintningar pa
kvinnor och mén 1 yrkesrollen. En mojlig forklaring finns naturligtvis bade i
chefskapet, genom utbildning och liknande, och arbetslivserfarenheten inom
karen; mojligen kridvs en viss tid inom organisationen for att upptidcka monster.

Tva av informanterna hdvdar att kvinnor och mén behandlas pa precis samma
sétt inom poliskéren. Det gor de ocksa 1 stora drag, men vi tror att en medvetenhet
om betydelsen av genus och hur diskriminering kan g till gor att en uppmaérksam
person kan se nyansskillnader som annars inte framgéar vid en fOrsta betraktelse.
Att arbeta 1 olika miljder, ha ldng erfarenhet och sjélv ha upplevt diskriminering
nagon gang tror vi ytterligare okar kénsligheten for att upptdcka dessa situationer.
Dessutom tror vi att ens egna askadningar &r av visentlig betydelse d& det géller
att ge mening at forlopp och betrakta dem som neutrala eller virdeladdade. Dérfor
tror vi att olika personer har olika litt for att se monster samtidigt som man ser
olika monster. Samtidigt dr fordndringar 1 statusférhallanden en summa av flera
nyansskillnader under en ldngre tid, s det kan vara oerhort komplext att
generalisera till en enhetlig bild varfor det kan vara svéart for informanterna att ge
oss nagra svar pa dessa fragor.

6.3 Konsekvenser av metodologiska val

Vilka metodologiska val som gors far betydelse for studiens resultat och
slutsatser. Att vi har valt att anvinda oss av Hirdmans genussystemteori har da
forsvarat for oss att frdn informanternas svar dterkoppla till teorin eftersom teorin
kan verka svarfangad och abstrakt. Fordelen med teorin &r att den gér att applicera
pd mycket, men nackdelen dr att den &r s& komplex att man madste dra
resonemangen fran informanterna ganska langt for att kunna applicera dessa pa
teorin, och vi dr medvetna om att vi ibland tenderat att gora s 1 vér studie.

En annan kritik mot den genussystemteori som vi valt att anvidnda oss av
skulle kunna vara dess enkelsparighet, att den betonar kvinnor som en homogen
grupp och inte tar hénsyn till dess komplexitet betrdffande exempelvis etnicitet,
sexuell laggning, religion eller dlder. Fordelen dr att resultatet framstar tydligare
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betrdffande just denna kategori ndr man kan renodla genusperspektivet, varfor vi
overléter at fortsatt forskning att géra en mer komplex analys. Denna analys vore
intressant om den studerade om principerna fungerar dven da det géller intrddet av
personer ur andra underordnade grupper.

Genom att utfora en kvalitativ fallstudie med kvalitativa intervjuer gar vi miste
om statistisk sdkerhet, men far chansen att g& pa djupet. Detta har vi utnyttjat till
att studera kausala mekanismer och andra mjuka fenomen som inte hade gatt att
fdnga annars. Genom att forstd fordndringens princip sa far vi d4 nigonting som
kvantitativa studier inte kan fi fram pd samma vis. Man kan da generalisera
utifran sjdlva forstaelsen av fenomenet och tillimpa det for att forstd liknande
fenomen 1 liknande omgivning. De kausala mekanismerna framstar for oss som
bade logiska och vanligt forekommande, varfor framtida forskning noggrannare
far undersoka i vilken mén de &r mojliga att generalisera.
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