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Sammanfattning

Syftet med detta examensarbete ir att skapa ett underlag med héllpunkter att anvinda vid
ledning av kulturprojekt. Fragestillningen lyder: Hur leder man ett kulturprojeke sd
effektivt som mdjligt? Den utgdr frin hur man leder kulturprojekt dir deltagarna kan
utvecklas, prestera som bist och ha kul under tiden. Det teoretiska underlaget utgors av
ett antal bocker samt intervjuer med erfarna projektledare. Som metod har jag anvint mig
av aktdrssynsittet. Som aktor i mitt eget examensarbete forsoker jag forstd vilka
uppfattningar som ir generella och delas av bide mig och de jag intervjuar. En viktig del 4r
att jag kontinuerligt knyter samman teorin med mina personliga erfarenheter.

Resultatet ir ett antal punkter som ir generella och tillimpbara i de flesta projekt. De ir
sammanstillda i listor och mallar som inte kriver nigon inldsning. Vid en snabb anblick ter
sig resultaten vildigt grundliggande och sjilvklara. Det dr just dirfor de ocksa dr ldtta att
forbise. Det handlar om hur man fir alla individer att arbeta kreativt och prestera pa
toppen av sin formaga. For att uppnd detta méste de forst och frimst kinna sig trygga och
ha tillit till projektledaren. Resultaten ir dirfor inriktade pa att hjilpa till ate skapa en bra
och trygg arbetsmiljo. Detta karaktiriseras av att alla involverade vet vad som giller, kan
slappna av och ha det roligt samtidigt de ir effektiva och kan vara kreativa i sin roll.

Punkterna som utgdr resultaten kan dven anvindas som stod for dig som ir osiker infor att
genomfora ett kulturprojekt. Det kan vara skont att ha en checklista som hjilp for att
ticka alla mojliga synvinklar.

Abstract

The aim of this thesis is to collect some basic directions for project management. The
outcome of this project aims to give you guidelines to project management where the
participants can evolve, accomplish well and have fun during the process.

The references I have used are books and interviews with experienced project leaders. I try
to understand which general opinions I share with the persons I interview. During the
whole process I try to complement the texts with reflections based on my own
experiences. My aim is to make the contents more useful in prctical life.

The result is a number of directions that you can apply on most projects. The directions
are summarised in lists that do not require any previous knowledge. To reach the goals of
this thesis the participants must feel safe and secure with the project leader. Therefore the
results are focusing on creating that atmosphere.

The guidelines can be used by anyone who wants simple directions to follow while leading
a project.
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1.2 Forord

For att forstd det hir examensarbetet hjilper det att veta lite om mig, min bakgrund och
virderingar. Dirfor startar jag denna akademiska uppsats med en trevlig introduktion om
just mig. En egotripp med vetenskapligt beligg enligt aktorsynsittet.

Jag dr uppvixt i en gymnastikfamilj dir alla ir trinare och engagerade i foreningslivet. Jag
har sjilv bade varit trinare och tivlat p& hogsta niva bide nationellt och i Skandinavien.
Detta innebir att jag dr van vid att personer i min nirvaro gor det som de tar sig men dven
att de ir serivsa i sitt engagemang och stiller upp utan krangel.

Jag dr sjilv vildigt kreativ och har manga idéer och projekt pa gdng men har lite problem
att genomfora allt.

1.3 Mina tankar

[ aktorsynsittet star inte teorin och praktiken i ett for- och efterforhdllande utan sker
parallellt och integrerat i den praktiska utvecklingen. I det hir examensarbetet har jag hela
tiden skrivit egna funderingar till det jag just list och skrivit om. Jag markerar mina tankar
med “Tanke:” for att skilja det frén resten av texten. Jag har gjort det f6r fi utlopp f6r mina
omedelbara tankar som dykt upp nir jag arbetat med texten. Jag fir manga tankar i
huvudet och tappar dem oftast lika snabbt men i och med att jag skriver ner dem direkt
bearbetar jag tanken medan jag formulerar den. Det hir arbetssittet tycker jag dr mycket
utvecklande och stdds dven av aktdrsynsittet som genomsyrar detta examensarbete.

1.4 Bakgrund

AKRO 03 (Projekt dec 03) startade i mitt huvud redan ett r innan férestillningen dgde
rum. Vi hade gjort ”ZAPP! - en akrobatisk dansforestillning till livemusik” (Projekt dec
02) p& Dunkers Kulturhus. D4 var det min bror Tobias Kastberg och min kompis Jessica
Lindell som styrde projektet. De hade en vision om att géra en underhallande
dansforestillning dir de kombinerade sina kunskaper. Jessica 4r utbildad vid
balettakademien i Stockholm och ir en otroligt duktig och kreativ dansare. Tobias liste
for tillfillet en utbildning i scen- och teaterteknologi, han ir dansintresserad men
framf6rallt duktig pd musik. Tillsammans med Nicolas Rodriguez skrev de sin
projektbeskrivning och drev igenom projektet. Jessica koreograferade alla danser och sydde
delar av klidderna, Tobias komponerade och arrangerade all musik som spelades ovanpé
ljudet frin en D]J’s skivor. Vi var 6 dansare och 5 i orkestern. Showen varade ca 45 minuter
och var mycket uppskattad.

Jag tyckte ocksd om forestillningen men ville genomfora en annorlunda forestillning som
var mer spektakulir. Dirfor borjade jag planera en ny forestillning som jag dopte till
”AKRO 03”. Namnet ir relaterat till min hemsida www.punktus.nu/akro dir man gratis
kan ladda hem filmer med gymnastik och akrobatik. Eftersom den har ménga besékare frin
gymnastikkretsar tyckte jag att det var ett bra sitt att nd ut till minga intresserade. Det var
dven ett bra namn eftersom ordet akro ir kort, slagkraftigt och man fir associationer till
akrobat, akrobatik utan att skriva det pa nisan.

Samtidigt ville jag slutféra min magisterutbildning pa Institute of Communication pd
Campus Helsingborg men jag visste inte vad jag skulle skriva om. Jag tinkte att det gar
littast om man skriver om nigot man intresserar sig av och tycker ir kul. Ar det
anvindbart dr det bara ett plus. Jag har varit ledare i ungdomsgymnastik linge men inte fitt
nigon djupare teoretisk utbildning i ledarskap. Eftersom jag gillar att styra och stilla
bestimde jag mig for att skriva examensarbetet angdende projektledning. Jag anvinder mig



av forestillningen som min praktiska del att relatera tankarna till. Sedan har jag list en del
bocker och intervjuat ndgra personer och tinkt en hel del sjilv.

1.5 Problem

Hur leder man ett kultur-
orojekt sa effektivt som
majligt?

Med projekt menar jag i forsta hand ideellt drivna konstnirliga projekt med ca 10-20
deltagare. Effektivt menar jag dels att det konstnirliga uttrycket blir s3 klart och starke
som mdojligt. Med effektivt menar jag dven att processen blir sd utvecklande och smirtfri
som mdjligt. Det vill siga hur man leder ett projekt dir det finns ménga viljor och mycket
idéer som ska samsas och arbeta mot samma mal. Ett projekt dir deltagarna kinner att de
utvecklas, lyckas prestera och har kul under arbetets ging.

1.6 Syfte

Mitt syfte med det hir examensarbetet ir att visa vad jag har lirt mig om projektledning s&
att jag i framtiden kan genomfora projeke bittre dn nu. Jag ville lira mig hur man kan gora
for att projekt ska flyta sd smirtfritt som méjligt. Jag ville dven lira mig hur jag bor agera
for att deltagarna ska kinna sig bekvima med mig som projektledare. Jag ville lira mig att
identifiera de vanligaste fallgroparna och hur man undviker dem. Jag vill helt enkelt lira
mig bli en bittre projektledare pd annat sitt in den vanliga "trial and error”- metoden.

1.7 Intressenter, tillimpning och ambition

Jag vinder mig frimst till mig sjilv och personer som vill genomféra projekt liknande
”ZAPP!” och ”AKRO 03” och vill ha ett par goda rdd pé vigen. Mitt mél med uppsatsen
dr att man ska kunna ta tll sig och anvinda riden som projektledare i de flesta projekt.
Men framféralle vill jag ge rad till dem som végar sitta upp forestillningar med manga
kreativa minniskor inblandade. Jag hoppas kunna ge hjilp till ideella projekt dir de
medverkande stiller upp utan l6n, pa sin fritid och fi det att flyta pa sd smidigt och bra
som mojligt. Jag ska dirfor skriva 6versiktligt men dven ge konkreta rad.

1.8 Avgrinsningar

Jag har begrinsat antalet intervjupersoner till fem stycken. De ticker upp olika sorters
projektledning och har stor erfarenhet och kunskap. Jag har valt att inte intervjua fler
personer pga tidsutrymme. Jag anser ocksd att intervjuerna ger en tillrickligt komplex bild
for att utgora ett gillande underlag.

Jag har endast list ett snivt urval av litteraturen inom projektledning. De ticker upp de
gillande aktuella teorierna f6r projekt och projektledning.

1.9 Mal - Vad ska uppnais

Mitt méal med detta examensarbete ir att det ska ge enkla men virdefulla rad. Efter att ha
last det ska man veta vad man ska fokusera och ligga krutet pd. Man ska kunna uppticka
vanliga fallgropar och problem tidigt. Man ska 4ven veta hur man bér agera i vissa



situationer. Det later bide stort och luddigt men malet 4r att rdden och slutsatserna ska
vara konkreta och framforallt tillimpbara.

Personligen dr malet att se bristerna i min projektledning av AKRO 03 och hitta sitt att
bli bittre i framtida forestillningar. Ett annat personligt mal ir att f3 tinka till om
projektledning ur en teoretisk évergripande synvinkel. Att f3 tillfille att reflektera 6ver mitt
tankesitt och mitt agerande som projektledare och dirmed utvecklas i den rollen.



2 Metodik

Metodiken 4r himtad ur Ingemar Arbnor och Bjérn Bjerkes bok “Féretagsekonomisk
metodlidra” 1995 Studentlitteratur, Lund, ISBN 91-44-40922-2

2.1 Aktorsynsittet

Jag har anvint mig av aktdrssynsittet i detta examensarbete. Eftersom jag har medverkat i
bida forestillningar och ska utvirdera min insats r det den bista utgingspunkten.

Aktdrsynsittet som metodsitt har en ganska kort utvecklings-historia. Den presenterades
forst 1977 i den hir bokens forsta utgiva mer sammanhingande 4n i ndgot tidigare verk.

Tanke: Dirfor dr det extra kul att jag dr fodd samma r. Jag kan kalla mig for ett barn
sprungen ur en ny tid av aktorstinkande inom vetenskapen. Jag utvecklas parallellt med ett
synsitt som dnnu inte ir helt accepterat inom veten-skapen. Det ir jag, punkmusiken och
aktorssynsittet som kallas den nya gudomliga treenigheten. Vetenskapen, musiken och
minniskan som hand i hand drar 6ver jorden och férenar minniskorna.

Utgangspunkt

Verkligheten uppfattas som en minsklig, social konstruktion och dir varje individ har sin
verklighet. I vissa fall delar flera personer samma verklighetsuppfattning. Fér gruppen som
delar en uppfattning ir sanningen objektiverad. Detta ir inte samma sak som det man i
andra synsitt menar med den objektiva, den allmingiltiga sanningen. Detta betyder att
nigot som ir sant for de inom gruppen inte behover vara sant for alla minniskor. Dirfor
ska och bér denna objektivitet alltid ifrdgasittas och forindras.

Varje ellips representerar olika personers
verklighetsup pfattning. De delar som 6verlappar
bildar gruppens gemensamma, “objektiva”
verklighetsuppfattning.

Tanke: Alla har en uppfattning om verkligheten. Alla kan ha olika uppfattningar. Ibland
har ménga personer samma uppfattning. Alla uppfattningar kan vara ritt.

Lite mer sjilvskapad teori: Ingen har ritt att siga att ndgon annans uppfattning inte ir
sann. Man kan inte bedoma en handling ur en annan synvinkel 4n den som den togs i.

Dessa forutsittningar gor att kunskaparen maste aktivt delta med ansvar for sina
handlingar. Detta ir bdde frigan och svaret som ir centralt i aktorssynsittet.

Forstielse

De samband som sokes i detta metodsynsitt kan sigas ha en inre och en yttre karaktir.
Inre: Strivar efter att fi aktorerna att f3 storre insikt i sin situation; en frigérande
forstaelse.



Duvs. att f3 aktdrerna att forstd sin verklighetsbild och hur han/hon tolkar och agerar.
Genom att medvetandegora aktdrssynsittet kan man sitta for-givet-tagna strukturer och
borja ifrigasitta sina uppfatt-ningar. Detta frigérande intresse kan i sin tur skapa
forutsiteningar for kunskaparens aktiva deltagande for ett verkligt nytinkande och
nyskapande hos aktorerna, vilket ir forstdelsens yttre karaktir.

Tanke: Ur denna synvinkel strivar jag mot att fi forstdelse f6r hur mina beslut f6ll ut och
hur jag kan bli bittre. Jag soker forstielse genom att “titta ner” pd projektet och analysera
mina beslut. Milet ir att genom den djupare forstielsen kunna ta riktiga beslut i framtida
projekt. Jag lyfter upp mina tankar och mitt handlande pa ett konkret plan dir jag kan
analysera dem. Forsoka lyfta fram det jag tar for givet och resonera om varfor jag tycker si.

Yttre: Bestir av en nyskapande forstielse. Aven denna ir frigsrande. Att nyskapa,
overskrida och forindra dr ndgot efterstrivansvirt inom detta synsitt.

Tanke: Sett ur det yttre perspektivet strivar jag efter att fi en forstielse, eller som jag vill
kalla det reflekterande erfarenhet. Den gir ut pd att jag gor for att fi de medverkande att
prestera sitt allra bista. Det innebir att dven om olika personer fungerar pa olika sitt i
olika konstellationer och med olika mal ska jag fi dem att prestera sitt bista.

Resultat

En handling bygger enligt aktdrsynsittet pd en avsikt, men inte pd en bestimd, helt i forvig
bestimd avsikt. Handlingen f6rverkligar nimligen avsikten, vilken senare tar form forst
under utférandet av handlingen, s& att handlingen visat vad avsikten var. Av detta framgar
att nir undersokningen ir firdig visar sig dven avsikten, dvs i det hir fallet planen for
undersokningen.

Tanke: Dirfor har resultatet i detta examensarbete vixt fram under tiden jag arbetat med
det. Handledaren var redan i starten medveten om detta men inte jag. Efterhand som
examensarbetet har vixt fram har jag lirt mig mer om béade aktdrsynsittet och om

projektledning.

For aktorsynsittet dr detta dppet redovisade forhdllandet mellan avsikt och handling en
garanti for att en studie kan pdbérjas utifrin storsta mojliga forutsiteningsloshet vid varje
givet tillfille och forverkligas med storsta mojliga fantasi. Aktdrsynsittet soker siledes leva
som det lir samtidigt som det lir som det lever. Detta foérhéllande dr ocksd den direkta
anledningen till varfor varje serios aktdrsforskare i den vetenskapliga avrapporteringen
dgnar mycket tid och kvalitet &t att beskriva den kunskapande processen som siddan.

Tanke: Jag har spenderat en stor del av tiden med att skriva och reflektera éver processen!

Intentionalitet

Med intentionalitet menas den struktur som ger innebord &t upplevelsen. Den ir inte
liktydig med intentionerna utan den dimension som ligger bakom dem. I intentionaliteten
overbryggs klyftan mellan subjekt och objekt. I intentionaliteten dr minniskan en aktiv
skapare av omgivningens objekt.

Intentionalitetsbegreppet vinder pé den traditionella empiriska tanken: att vi genom véra
sinnen attraheras av omgivande objekt och genom véra sinnen ges mojlighet att uppleva
dem. Man menar istillet att vi, via vdra intentioner i virt medvetande stricker oss ut med
hjilp av vdra sinnen och finner eller formar objekten efter vira intentioner. Denna formaga
varmed vi skapar vir omgivning kallas intentionalitet.
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Tanke: Istillet for att uppleva och tolka virlden sd skapar vi var virld genom att sitta
egenskaper pa den.

Det vanliga talesittet “att man ser det man vill se” ir enligt aktdrsynsittet, i hogsta grad
relevant for alla minniskor.

Tanke: Intentionalitet stimmer mycket vil med vad jag ocksa tycker. Jag tror att
minniskan gor s for att fi en forstd-else och se samband i tillvaron. Man har sina
forutfattade meningar som rivs ner eller (som oftast) forstirks och dirmed utvecklas man.
Just det att man hellre vill verifiera sina sanningar in att falsifiera dem fir man bevis pé hela
tiden. Dirfor idr det viktigt att man hela tiden forsoker ta ett steg tillbaka och friga sig var
man fitt sina uppfattningar ifrdn. Annars stagnerar man och slutar utvecklas. Jag vet inte
om det ir en dverlevnads-mekanism eller att man inte kan eller orkar utvecklas men ju
dldre man blir desto mer tjurskallig och insnad blir man. Jag ser det som en viktig sak att
hela tiden striva efter att forséka och vdga uppleva nya saker. Annars sitter man dir med
samma musik, samma klider och virderingar resten av livet. Jag tror att nir denna kinsla
av att vilja utvecklas och inte stagnera ir som starkast i dldre tondren. Man vigrar bli som
sina forildrar och gor revolt och méste gora tvirt emot bara for visa att det gr. Det kan
ocksé gi for langt ndr man 4r inne pd att maste testa nytt och man méste testa t ex droger.

Intentionaliteten kopplar samman oss med omgivningen och gor oss till handlande och
skapande aktérer och inte, som i den strikt empiriska tanken, till passiva mottagare.

Dialog
En dialog ir ett vixelspel mellan sigande och lyssnande. Ordet ir dialogens instrument och

bestar av tva delar; reflektion och handling. Ett ord méste bestd av bida delar for att fi
betydelse.

Dialogen ir grunden till dialektiken.
1. A pastir al — Tes
2. B péstir bl — Antites
3. A péstar a2 — Syntes

Tesen ir uppfattningen som A har om saken.

Antitesten ir en annan uppfattning som B har om saken.

Syntesen ir den uppfattning som A bygger upp av al och b1 tillsammans med ny
information.

I det ideala fallet fortsitter dialogen tills det att A och B har en gemensam forstdelse. Detta
kan innebira att bdde A och B har dndrat sin uppfattning.

En dialog ir inte att intervjua eller att forsoka dvertala ndgon till en viss dsikt. For att
intervjun ska fungera krivs att man ir 6dmjuk, delaktig och intresserad samt en tro pa att
minniskor som aktorer med egen ritt att skapa social verklighet.

Tanke: Att anvinda sig av intervju ir trevligt sict ate lira sig. Det dr avslappnat men
krivande vid sammanstillningen. Nir man t ex f6r en diskussion med ndgon religios eller
nigon som verkligen brinner for sin sak blir det ofta inte s roligt. D4 handlar det efter ett
tag mer om att dvertyga dn att samtala. Det dr de erfarna som végar ta ett steg tillbaka och
vinta pd frigorna sd att det inte blir krystat. Men samtidigt kidnner jag att de inte har
samma brinnande intresse for sin sak. Det kan vara si att de har tappat lite av gléden och
ndjer sig med det lilla eller 4r det s att de vet bittre dn att forsoka 6vertyga.
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Aktor

[ aktorsynsittet dr det viktigt att benimna de inblandade som aktérer. En aktor ir en
handlande, reflekterande och skapande individ. Det ir en stor skillnad mot att se dem som
individer som endast reagerar pd olika stimuli. Dirfor talar man i aktdrsynsittet om
handlingar och inte om beteenden.

Detta ger minniskan en roll som nigon som péverkar resultatet, en aktiv individ, och
inte en passiv individ som endast reagerar pd stimuli.

Tanke: Detta dr en minnisko- och samhillssyn jag haller starkt med om. Men jag vet inte
om jag har reflekterat s& mycket 6ver det. Det innebir att gruppens sammansittning ir av
storsta vikt. En felplacerad person gor att hela gruppen fir en helt annan karaketir.

Observator

Som observator i aktdrsynsittet maste du engagera dig i de studerade aktdrernas situation
for att forstd deras handlingar. For att kunna i en 6verblick pad situationen méste man
ibland 6ka avstindet och vidga perspektivet. Metoden ir inte samma sak som deltagande
observation som inte innefattar personligt engagemang. Observatéren fir sin forstielse
genom att vara personligt engagerad men samtidigt ta avstdnd och se situationen i sin
helhet, férst dd uppnas en helhetsforstielse.

Tanke: Detta ir en naturlig f6ljd eftersom man méste forstd hur de tinker och resonerar
for att forstd handlingarna. Om man inte forstdr hur nigon tinker s& gir det inte att forstd
varfor den agerar som den gor.

Observator — aktor

Som observatér kommer du ocksi vara en aktor. Eftersom observatoren ir involverad i
samspelet kommer handlingarna vara som en aktdr. Dirfor kan man aldrig som observator
st utanfor det man studerar.

Tanke: Det ir svart att utvirdera som aktér. Man blir hemmablind och dirfor kan det vara
bra att ibland ta in nigon utifrén som kan se pa saken med nya 6gon”.

Diagnos

Svérigheten ir att man som observatér litt missar det set som inte finns i sin egen
verklighetsbild. Man méste vara uppmirksam och tolka ur aktsrernas verklighetsbild for
att de ska forstd. Dirfor dr det viktigt att man forstdr deras verklighetsbild och att man vet
for vem och ur vilken synvinkel man tolkar och stiller diagnosen.

Handling

Intentionaliteten gor oss till handlande subjekt. Ordet ir dialogens instrument och bestér
av reflektion och handling. Handlingen ir i reflektionen sin egen motsats och tvirt om,
motsittningarna betingar varandra och ger varandra mening,.

Tanke: Jag har tinkt pa detta fast inte kommit fram till svaret innan. Jag anser mig vara,
och vill vara en handlingskraftig person. Jag har alltid en massa projekt i huvudet som jag
vill gora. Samtidigt funderar och grubblar jag ofta p& hur man bor och ska gora saker. Jag
forsoker hitta nya ovanliga infallsvinklar. Jag har trott att detta var tvé helt olika synvinklar
eller synsitt. P4 gymnasiet var jag var bra pa mattematik, filosofi och bild. Jag var inte alls
utmirkande i ndgra andra dmnen. Jag kinde att jag drog mig mot de extrema dndarna. Att
analysera och tinka logiskt i mattematiken, att vara fri 6ppen i tankesicttet i filosofi och att
skapa och arbeta med firg och form i bild. Men om de inte dr motsittningar for varandra
utan forutsiteningar for varandra blir allt mer uppenbart. Handlingen och reflektionen
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driver varandra framdt. Fast jag vet inte om dmnena dr varandras motsatser men det ir i alla
fall olika sorters tinkande.

Man maste vara beredd pa att i aktrsynsittet anvinda sig av handling for att uppné
kunskap. Utan handling faller hela synsittet eftersom handling och reflektion ir beroende
och definierar varandra.

Fér att man ska fi en forstdelse och en djup kunskap ir det viktigt att man samskapar och
samreflekterar. Genom att reflektera pressas handlingen till rannsakning och genom
handling pressas reflektionen pa innebérd.

Handlingens centrala roll i aktdrsynsittet kritiseras av andra synsitt som flummigt och att
det bér ersittas med provbara, mitbara variabler. Direkt handling i filtet hor inte hemma i
vetenskapen skulle de hivda. Tvirt om sdger aktdrsynsittet att deras forsok att gora
allmingiltiga regler av allt vara flum.

Tanke: For mig dr det viktigt att jag fir fram ett tinkande och uppmirksamma och kinna
igen situationer si att jag kan styra personer 4t en viss riktning. D3 giller inte allminna,
statiska regler utan det ir viktigt att jag ska tillsammans med aktérerna f3 fram bista
resultat.

Verklighetsbild

Alla i samhillet har sina egna verklighetsbilder. Nir man jimfor alla verklighetsbilder i ett
samhiille blir dess gemensamma delar den "objektiva verkligheten”. Den verkligheten ir
giltig i det samhiillet och for de individer som ingdr i det samhiillet.

Tanke: Det blir med dessa gemensamma virderingar vi bygger vira lagar men dven vira
oskrivna regler. Efterhand som nya individer och nya tankar fors in i samhillet utvecklas
dessa regler och normer.

Sprik

Kunskaparens utgingspunkt bér vara vardagsbeskrivningar som sedan uttolkas
vetenskapligt. Enligt aktdrsynsittet méste man utforska med ett sprik som
overensstimmer med det man forskar om. Man méste sedan genom tolkningen, handlingen
och reflektionen dversitta kunskapen till nigon annan form f6r att kunna férmedla den till
nigon utomstiende.

Tanke: Man méste alltsd ta reda pd saker genom att interagera i en social situation. Vill
man sedan férmedla sin kunskap till nigon som inte interagerat i situationen méste man
beskriva det pd ett annat sitt. Dirfor kan man inte heller tvirt om komma in som en
utredare i en situation och bedéma aktdrerna. Man kan bedéma dem ur en extern
synvinkel men det blir inte ritt bedomning enligt akt6rerna for att han inte forstar
situationen ritt. Dirfér kan man ha en extern utredare om man ska anpassa en verksamhet
till ndgot speciellt. Men man méste in och interagera f6r att kunna utveckla en existerande
verksamhet mot ett visst hall.

Man maiste som aktorskunskapare hela tiden g vidare och utveckla spriket. Om man
beskriver nigot med de instrument som redan finns kan man inte utveckla utan enbart
hitta nya kombinationer av det som redan finns. Dirfor ir det viktigt att hitta nya sitt att
uttrycka sig for att det ska ske en utveckling. Dirfor dr aktdrsynsittet for att uttrycka sina
resultat i nya former in bara det skrivna och talade.
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Det spraket som giller i just det tillfillet har sina spelregler och sin spelplan definierad. Det
som inte ryms inom spelplanen gir inte att definiera f6r att det inte finns ord for det.
Spréket lever och férindras och dets om skrivs ned kommer fi en annan betydelse i en
annan tid.

Tanke: Det var nog bra att de gav ut Bibeln med ny text f6r ndgra ar sedan. Den forra
versionen skrevs ner for linge sedan och spraket har utvecklats mycket sedan dess. Hoppas
att de som 6versatte har bra kunskap om sprak och virderingar frén di s att innebérden
behélls men spriket utvecklats.

Sociala verkligheten

Den sociala verkligheten kan betraktas som ett sprkspel, dir de tre formerna for
betydelseangivning av olika fenomen ir viktiga att begripliggora

Den for-vetenskapliga tanke som stipulerar att ju noggrannare en foreteelse kan mitas
desto bittre begripliggdrs den, dger ytterst begrinsad giltighet i aktorsynsittet.
Tanke: Att bara for att det gir att mita dr den mer giltig eller viktig giller inte.

Vardagsverkligheten ir fundamental for en forstdelse av den sociala verkligheten
Tanke: Man méste leva i vardagen for att kunna forstd vad som hinder. Var man inte dir
kan man inte forstd situationen i efterhand heller.

Det i vardagslivet uttalade faktiska dger en visentlig mening i termer av att undantringa
det mojliga.

Tanke: Eftersom man lever i en vardag med tydliga ménster blir man litt hemmablind och
kan inte se méjligheterna.

For att en ny kunskap ska foda insikt, personlighets-utveckling och direkt handling maste
den vara menings-relaterad, iga kinslorelationer.

Tanke: Man méste kidnna lust och vilja géra ndgot for att kunna utvecklas. Annars bara
levererar man det som redan finns. Man méste se till att bli engagerad. Dirfor ir det en
vildigt stor del i projektarbete att i aktdrerna engagerade kinslomissigt, att kinna och
kimpa for saken helhjirtat.

Urval

Varje studie vill komma fram till ett resultat. Man kan aldrig beskriva hela verkligheten
utan man madste fokusera pa en del, ett urval. I aktdrsynsittet anvinder man vanligtvis
nigot eller en kombination av nedanstdende for att definiera sitt urval:

* Rekommendationsurval
* Forstielseurval

* Problemorienterat urval

Rekommenderat urval innebir att man later olika aktérer rekommendera andra intressanta
aktorer. Forstdelseurval innebir att man viljer ut ett urval av aktérer som visar sig vara
betydande. Det problemorienterade urvalet innebir att man viljer ut aktorer som blir
bersrda av problemet. De behéver inte, som i forstdelseurvalet, vara betydande utan endast
berérda men for att f en mingsidig innebordsbestimning av problemet 6ka forstdelsen.

Tanke: Jag har f6r mina valt att intervjua personer som dr kompetenta och vana

projektledare. Jag har genom ett forstdelseurval valt dem som dr mest kompetenta inom
projektledning och dessutom ticker ledning av olika sorters projekt.
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Datainsamling

[ aktorsynsittet giller att samtliga sitt att samla in data tar sin utgingspunkt i den dialoga
situationen. Det innebir ett samspel mellan aktérerna.

Jag har anvint mig personliga intervjuer (mellan 4 6gon) och i ett fall telefonintervju.

Miitning och reliabilitet

Resultaten i en undersékning i aktorsynsittet gar inte att kvantifiera. Man kan dirfor
aldrig placera resultatet pa en skala eller att reliabilitetskontrollera.

Validitet

Det finns vildigt sma mojligheter till validering av resultaten ur aktérsynpunke. Ett sitt att
mita validiteten kan vara att mita hur stor grad aktdrerna accepterar resultatet. Ett tecken
pa att resultatet 4r riktigt dr att aktdrerna reagerar kinslomissigt och fornekar den. Men
man kan ljuga, bade f6r och emot felaktiga resultat, och dirfor dr det svédrt att sikerstilla
resultatet.

Ett annat sitt att validera ett resultat 4r att mita den faktiska nyttan av resultatens virde.
Men det idr endast mdjligt i vissa fall.

Ett tredje sitt att validera ir att se i vilken grad den skapat “dialektisk spanning” for
fortsatt dialog. Dvs om resultatet har skapat nya dialoger och handlingar. I ett nyskapande
perspektiv.

Tanke: For att mita validiteten i detta examensarbete fir man gi pa det tredje sittet. Dvs
se hur mycket jag har tagit ett steg framét och skapat nya kontakter och handlingar. Jag har
utvecklats en hel del i mitt tinkande kan jag personligen siga. Men hur man ska validera
det dr svirt pa annat sitt 4n att lisa mina tankar som t.ex. den hir.

I aktorsynsittet dr en god praktisk validitet nodvindig for vetenskaplig validitet. Men en
god vetenskaplig validitet ir inte en nédvindig forutsittning for praktisk validitet.

Tanke: Dvs for att kunna uppné vetenskaplig kunskap méste den baseras pd nigot
praktiskt. Men for att kunna uppndr praktisk kunskap maste du inte ha goda vetenskaliga
bevis. Detta innebir att man sitter praktisk kunskap, ett hantverks-kunnande, i frimsta
rummet. Att det viktigaste dr att man kan ndgot och inte bara "vet” nigot.

Objektivitet

Med utgingspunkt frin akorsynsittets verklighetsuppfattning och i synnerhet
intentionalitetsbegreppet, framstar ett eventuellt krav pa objektivitet och virderingsfrihet
som absurt och ologiskt. Minniskan ir en subjektiv varelse, hon skapar verkligheten efter
sina subjektiva intentioner, hon skapar sjilv omgivningens objekt och varseblir direfter
dessa via sina sinnen. Hur ska dé subjektivitet kunna studeras av en kunskapare, som sjilv
ir en del av subjektiviteten, pd ett objektivt sitt? Svaret méste bli att det inte gir.
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3 Forestillningarna
I detta kapitel beskriver jag de tvd dansférestillningarna ”ZAPP!” och ”AKRO 03”. Jag

beskriver alla danser och nummer som ingick och tankarna bakom dem.

3.1 ZAPP! — En akrobatisk dansforestillning till livemusik

Forestillningen var mycket uppskattad och under véra 2 forestillningar fyllde vi danssalen
pa Dunkers Kulturhus, men jag var inte helt n6jd med arrangemanget. Vissa saker kindes
inte bra for mig. Jag tyckte forst och frimst att vissa klider var fula och jag kinde mig inte
bekvim i dem. Jag gillade inte heller projektledarnas sitt att styra projektet dir vi andra
inblandade inte fick gehor for vara synpunkter. Jag kinde dven att om jag fick vilja skulle
forestillningen vara mer spektakulir och inte s abstrakt som vissa danser var. Det berodde
pa att vi bara skulle lira oss danserna och inte fick reda pa hela tankegingen bakom de
olika danserna. Eftersom det inte var sjilvklart vad alla danser skulle visa férstod jag inte
det. Jag ville inte ta bort den konstnirliga delen helt men jag kiinde att varje del ska man
kunna uppskatta dven utan att behova tinka efter. Om man kunde kombinera si att varje
nummer uppskattas direkt, samtidigt som det dven finns en djupare tanke. Tanken med
livemusik ovanpd inspelade skivor gillade jag diremot starkt. Anledningen till att det blev
diktatoriskt styrt var att vi hade ganska lite tid att repa in allt. De flesta inblandade ir
upptagna minniskor med ménga jirn i elden. Att ovanpd det klimma in repetitioner pa
helger och kvillstid dr pafrestande. Vi var tvungna att vara klara i tid trots att koreografen
inte kom hem frén sin jordenruntresa forrin 1,5 minad innan premiiren.

Projektnamn: ”ZAPP! - en akrobatisk dansforestillning till livemusik”

Koreografi: Jessica Lindell

Producent: Tobias Kastberg

Dansare: Jessica Lindell, Camilla Persson, Jenny Pettersson, Pontus Kastberg, Tobias
Kastberg, Viktor Johnsson, Charlotte Wetterberg

Musik: Tobias Kastberg, Nicolas Rodriguez, Jesper Larsson, Ola Hultgren, Patrik Palmer
Tekniker: Viktor Hallonsten, Dunkers Kulturhus

Forestillningen bestod av 10 nummer:
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1. Karaktirer

Paraply, viska, stress, mm. Introduktion av
alla dansarna i en ultrastressig miljo.

2. Sopkvast

Alla dansare medverkar utom Jessica.

3. Kli, kiss, stress

Jenny, Charlotte, Camilla

4. Stoldans

Jessica, Camilla

Pontus, Tobias, Viktor, Charlotte
6. Bakfull

Jenny, Camilla, Jessica

7. Par

Pontus, Jenny

8. Pinnar

Alla

9. Stepp

Jessica, Tobias

10. Slutdans - Hold It Down
Pampigt avslut, alla medverkade

5. 3-, 4-, 5-takt
3.2 AKRO 03

Under forsta halvéret efter ”ZAPP!” var det mnga som beromde oss och frigade om det blev
ndgon uppfoljare. Jag var inspirerad men kinde att jag inte hade tiden som krivdes just da.
Men jag lit mina idéer leka i hjirnan och sakta vixte grundidén fram. I och med att jag inte
fick forlingd anstillning och inget nytt jobb si fanns tiden som krivdes. Jag kinde mig
overtygad att det vore virt allt jobb att gora en egen forestillning.

Vissa tankar var tydliga frin bérjan. Jag ville att all musik skulle vara baserade pé firdiga latar
som sedan orkestern skulle spela ovanp3. Forestillningen skulle vara baserad pa olika nummer.
Alla delar skulle fungera for sig sjilva och halla hog kvalitet, utmaningen var att f8 dem att
fungera som en enhet. Detta kunde ske genom musiken eller kliderna eller ljussittning eller
nigon annan rod trdd. Hur det skulle knytas samman vintade jag med till senare. "Det l6ser
sig”, resonerade jag. Jag ville framfora showen i en lokal som kindes lyxig och inte nigon
fritidsgérd eller liknande. Det maste andas kvalitet. Jag ville gora fler forestillningar 4n forra
drets 2 stycken och de skulle vara lingre.

Jag ville ha med négra personer frin "ZAPP!” och jag hade uppdrag om de ville vara med:
Tobias Kastberg skulle ansvara for musiken.

Jessica Lindell skulle i géra minst en solodans, helst en gruppdans ocksa.

Helst vill jag anvinda mig av samma musiker som senast. Jag horde mig fér men de flesta hade
inte tid.

Fér att kunna genomfora forestillningen sokte jag ett kulturbidrag frin kommunen. Tursamt
har jag en far som arbetar med trycksaker s& han kunde hjilpa mig med att f3 flyers och
planscher tryckta gratis. Jag jobbar med reklam och gjorde dven denna ging den grafiska
profilen och trycksakerna.

Fér att komma runt problemet med att behva samla alla for att repetera tinkte jag pé olika
l6sningar. Jag kom fram till att det vore bist att gora forestillningen med separata nummer s
man kunde repa i mindre grupper dir alla inte behévde vara nirvarande. Jag ville dven delegera
ut ansvaret pd de olika nummerna mer till dem som skulle genomféra dem. Det skulle i och for
sig medféra att det konstnérliga uttrycket och originaltanken blev firgad av dem som framforde
numret. Men detta sig jag som ndgot positivt istéllet. Jag anser att om man fir storre ansvar att
sjilv skapa ndgot inom vissa ramar blir resultatet bittre. Jag ser tvd anledningar till detta:



* att man antigen verkligen tolkar tanken och gor ndgot kreativt med den eller forsoker
framfora originaltanken s& bra som mojligt. I bada fallen méste den som framfor vara

tekniske duktig.

* om man fir stdrre ansvar for sitt nummer kan man inte skylla ifrin sig pd producenten for
t.ex. musik- eller klidval.

Ur aktorsynsittet dr det viktigt att man skapar en dialog dir man tillsammans kommer fram
till en gemensam stdndpunkt. Man méste ge och ta i en dialog for att kunna skapa nigot nytt.

Det ir bdde enklare och svérare att styra med delegerat ansvar. Littare for man delar ut
ansvaret och inte behover ha kontroll pa allt. Svdrare for att man méste lita fullt ut pa att alla
gor sitt jobb, annars faller det och du fir skulden fast det inte var ditt fel. Det ir dven svirare
eftersom man méste tidigare formedla vad man vill ha gjort s att de som ska gora det far
arbeta igenom idén ordentligt. En annan aspekt dr att man mdste viga slippa taget, det var
kanske det som var svérast for mig eftersom jag dr van att gora det mesta sjilv. Jag har lite
problem med 7sjilv ir bista dring’-syndromet.

Infér projektet ville jag att det skulle flyta smidigt mellan nummerna och dirfor gora sé att
overgdngarna var enkla och logiska. Jag ville att vissa nummer skulle vara kortfilmer. Det finns
flera fordelar med film. Man ir inte begrinsad till rummet utan kan byta miljé. Man kan géra
omtagningar och klippa och dirmed bara fd med perfekta utforanden. Det blir en fin konstrast
mot kinslan av "hir och nu” som livenummerna pé scenen ger. Om man tilltalas av filmen och
later sig dras med fir man en extra upplevelse. Gillar man inte filmen s3 fir man i alla fall en
andningspaus mellan livenummerna som kriver full uppmirksamhet. Det visade sig vara bra
med film mellan nummerna eftersom in och ut blev smidigare och synkningen med musiken
blev litt att matcha.

Forst ville jag att orkestern skulle ha en vanlig sittning med trummor, bas, gitarr och synth.
Men de tilltinkta musikerna hade inte tid och jag ville inte anvinda musiker jag inte kinner.
Detta bade for att jag inte var siker pa att jag kunde lita p4 att de skulle gora ett bra jobb nir
de inte fick betalt och for att jag har svirt att vara riktigt uppriktig mot folk jag inte kinner.
Jag vill aldrig vara till besvir eller skapa konflikter dven om jag vet att det dr oundvikligt. Min
bror tog ansvaret fér musiken.

Det tog ett tag innan lokalen var bestimd. Vi kunde inte vara pi Dunkers kulturhus pga.
ombyggnad. Vi ville helst vara dir for det fungerade sa bra forra gingen. Beslutet i forsta skedet
om det skulle bli av eller inte kollade jag med Dunkers Kulturhus och d& fick vi beskedet att vi
kunde vara dir. Men senare hade det planerats in en dansbienal viren 2004. D3 skulle
eventuellt golvet liggas om och d& kunde vi inte vara pé dir. Jag fick olika svar varje ging och
det var linge osikert om det skulle bli ndgon ombyggnad eller inte. Jag letade efter alternativa
lokaler men de flesta kindes inte bra.

Jag tog kontakt med Helsingborgs Konserthus, med ca 900 sittplatser. S8 mycket folk skulle vi
aldrig f3 och det ir trikigt med tomma platser. Konserthuset kunde erbjuda garderob och en
tekniker som kunde lokalen, ljuset och scenen. Jag fick ett bra pris och tog chansen/risken
efter en enkel men tydlig kalkyl. Jag behévde ca 500 personer som betalade 50 kronor i intride
om jag fick kulturbidraget p& 10.000 kronor som jag sokt tidigare. Det borde g resonerade jag
eftersom vi hade ca 300 besokare dret innan och dé bara gav 2 férestillningar. D4 fick inte alla
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som ville se plats i lokalen pga. brand- och sikerhetsrisk. Scenen pa konserthuset ir bra fér den
ir stor till ytan, ljudmixer och ljus finns pa plats och behéver inte hyras in. Mycket utrymme
behovdes for att kunna hoppa trampett som kriver ett par meters ansats. Scenen har dven
“byxor” (svarta draperier frin tak till golv) s& man kan skiirma av och ringa in scenen pa ett
snyggt och proffsigt sitt. Teknikern pd Konserthuset var trevlig och hjilpsam och han arbetade
lugnt och metodiskt och var bra att ha att géra med. Hans personlighet var bra att ha i lokalen
som kontrast mot mig som ir vildigt sprallig och girna gor allt nu och pd samma ging.

Konserthuset ir vildigt stort och har en fantastisk akustik for klassisk musik. Men skulle vi ha
in forstirkare och en massa instrument s skulle ljudet studsa mot viggarna och det skulle inte
ldta bra. Det var lite synd eftersom grundtanken bygger mycket pé livemusik. Jag tinkte att det
rickte med att ha slagverk live for att skapa "livestimningen” jag sokte i grundtanken. Jag hade
talat med Peter Wildoer som ir en av Sveriges bista hardrockstrummisar. Han ir otroligt
duktig trummis och vildigt trevlig litt ate ha att géra med. Till skillnad frén vissa andra
musiker jag triffat dr han 6ppen for alla musikaliska uttryck. Han kunde inte sjilv medverka pa
forestillningen pga. utbildning och en handledsskada. Men tillsammans satte vi ihop ramarna
for hur de olika nummerna skulle kompletteras med slagverk och sedan repeterade han med de
2 slagverkarna som spelade allt live pa forestillningarna. Det blev vildigt maffigt live med alla
olika slagverk och den sékta kinslan infann sig. Det kiindes dven varierande pga. att vi anvinde
flera olika slags slagverk. Det dr klart att jag helst skulle vilja ha an stérre del av musiken live
och gora det inspelade mer minimalistiskt och endast som en grund. Men samtidigt tar det
mycket energi och tid att sitta ihop en timme musik med ett helt band. Det hade behovts mer
tid f6r musikerna att komponera och repetera. Det hade dven inneburit att det blivit svérare
att repetera med alla personer och ett fantastiskt mycket lingre genrep. S& hiir i efterhand var
det bide tur och bittre att vi kdrde utan ett stort band. Nista ging kanske man kan ha fler
musiker pa vissa nummer. Jag tror dock det ricker med hogst 4 musiker. Ett bra sitt att
strukturera upp och forenkla for alla ir att spela ovanpd inspelat material, inte minst for att
forenkla alla repetitioner.

Nir jag bestimt mig for att kéra projektet pd Helsingborg Konserthus och de medverkande var
bestimde var vi ca 20 personer i projektet.

Pontus Kastberg - projektledare, dansare

Andreas Fernbrant - film, 3d-grafik

Tobias Kastberg - ljus, ljud, film, alltiallo

Jessica Lindell - solodans, stepp, jazzdansfilm, trio-dans, koreograf
Camilla Persson - solodans, trio-dans, koreograf

Britta Johnsson - trio-dans

Sakarias Lindell - gymnastikdans, plint, trampett

Vikter Johnsson - gymnastikdans, plint, trampett

Thor Holmgren - gymnastikdans, plint, trampett

Martin Krokstorp - gymnastikdans, plint, trampett

Petra Persson och Halmstad Frigymnaster - dans, trampett
Peter Wildoer - slagverkssamordnare

Mikael Wahlgren - slagverk

Jesper Sunnhagen - slagverk

Kenny Jager - ninja

Zandra Jiger - ninja

Andreas Johansson - ljus, ljud, Helsingborgs Konserthus
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Férestillningen bestod av 16 nummer och varade ca 1 timme:

1 Teaser & Vilkommen

Reklam for DVD-filmen ”Saltomortalez” som jag medverkar i och dr med och producerar.
Den innehéller volter och akrobatiska trick utférda i ovanliga och snygga miljoer. Den slipps i
oktober 2004. Vi visade en 3 minuters teaser pd filmduken for att locka till intresse. Nir

filmen var klar hilsade jag publiken vilkommen.

2 Vy - film

AFPK

Som start pd hela forestillningen ville jag ge en skén lugn kinsla och ville visa lite fina
naturbilder till vacker lugn musik.

3 Fallskdrm - film

CO;PK

Min kompis Christian hoppar fallskirm fran flygplan och byggnader. Det ser bade hiftigt och
laskigt ut.

4 Lugn

CD;JL

En lugn, vacker och gracios dans. Musiken var "Nothing Else Matters” med strakkvartetten
Apocalyptica. Laten ir frén borjan skriven av Metallica, en riktig 90-tals-klassiker. Nagot
vackert medan publiken fortfarande var p& helspinn och mottaglig.

5 Plint

SL;V];TH; MK

Nu blir det fart pd showen f6r dem som slappnat av efter all film och vacker lugn dans. De
anvinder sig av plintar och springbridor. De varvar volterna med funkig dans.

6 Ninja — film och live

Z;KJ;PK;AF

Volter, sparkar och slag i ett filmkollage. Visar de vackra linjerna och spinsten hos de duktiga
syskonen. Filmen har starka firger som f6ljer musikens vixlande karaketir.

7 Jazz
JL;AF

En klassisk jazzdans dir hon anvinder en stol.

8 Saltomortalez - film

PK;SW;AF

Ca 5 min pardans som bestar av 3 delar. En vacker film med dans i olika miljéer, t.ex. p& en
ing, pa ett grustag, pd en strand och i en skog. Musiken ir specialskriven for filmen av Emil

Vaker, Cavalry Music.
9 Tjejer

Halmstad Frigymnaster — Gymnastikfristiende
De framforde sitt fristdende. De ir vildigt samspelta och blandar volter och dans.

10 Stdda - film
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AFRJL

Jessica forestiller stiderskan som ska stida hela konserthuset men hon vill dansa pé scenen.
Hon gir i sin egen virld och bérjar smidansa lite. Hon hoppar upp pa scenen och plotsligt ar
hon dir med ljus och allt. Nir allt gir som bist kommer vaktmistaren in och skriker pa henne.
Snabbt klipp och ljuset blir normalt igen. Vaktmistaren blinger pa henne och gir arg ivig.
Hon fortsitter att dansa lite och gir sedan av scenen och fortsitter ut.

11 Crazy legs — live och film

PK

Jag har hittat pa en rolig figur som heter al-killen, en ganska bisarr figur med tajta klider och
en rolig dansstil. Man ska skratta 4t honom och hans dlaaktiga dansstil. Mot slutet av
framtridandet kompletteras livedansen med filmad dans och konstiga miner pa filmduken.

12 Stepp

JL;M W

Detta nummer bérjar som ett klassiskt steppframtridande till swingmusik. Den 6vergir sedan i
en modern del till hip-hopmusik. Sedan utmanar dansaren slagverkaren i rytmduell. De
avslutar tillsammans i ett inferno av steg och slagkombinationer.

13 Swing/lindyhop - film

MA;J;PK;AF

Jag dansar swing med min flickvin och ville visa hur kul och bra det ser ut. Marielle och
Johanna ir 2 av de duktigaste dansarna i Club HepCat

14 Grabbar

SL;V];TH; MK

De visar upp sitt fristdende som de for tillfdllet var Svenska Mistare med. Precis som nummer
8 var det gymnastisk dans blandat med volter.

15 Arg

CPJL;BJ;AF

En modern dans som kontrast mot resten som var ganska strikt. Camilla ir en firgstark person.
Numret dr en energisk urladdning och tjejerna tog ut sig fullstindigt.

16 Trampett

SL;V; TH; MK;AF

Som avslutning pa det hela ville jag ha ndgot littsmilt och extremt. Trots ganska lite utrymme
och en stor risk att landa i publiken utférde killarna héga och stiliga volter. Hoppen
kompletterades med 3d-grafik pé filmduken
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4 Teori

I det hir kapitlet har jag samlat all information och alla tankar jag har bearbetat under
processen. Jag har list ett antal bocker och gjort 5 intervjuer 4 cirka 30 minuter. Kapitlet
bestdr av 2 delar, forst litteraturstudie med mina egna tankar och sedan intervjuerna.

4.1 Litteratur

Jag har list bocker i mnet projektledning/projektkunskap. Jag har under lisandets géng skrivit
ner 6vergripande stolpar frin texten och samtidigt skrivit egna tankar relaterade till texten.
Ibland har jag glidit ivig lite frin texten men har forséke att hilla mig inom dmnets ramar. Jag
har dven last ndgra f3 artiklar och delar av bécker som inte nimns i texten eller i referenslistan.
Det betyder inte att de varit helt onédiga men de passade helt enkelt inte in. En del text dr
mina egna funderingar och ir svira att hirleda.

Jag har list 4 bocker noga. Det som tilltalat mig har jag sammanfattat och skrivit ner och oftast
kommenterat.

4.1.1 Jakten pa det effektiva projektet
ISBN: 91-648-0161-1

Denna bok fokuserar p4 att presentera olika metoder for att planera och strukturera upp
projekt pé ett effektive sitt.

SWOT - Strength, Weakness, Opportunities, Threats

Detta idr ett sitt att hitta kirnan i sitt projekt. Den gdr ut pd att man analyserar och skriver ner
styrkor, svagheter, mojligheter och hot for projektet. Dessa anvinds sedan som
beslutsunderlag.

WBS - Work Breakdown Structure

Denna metod gir ut pd att man bryter ner projektet i dess bestdndsdelar for att skapa en
oversikt pd allt som ska goras i projektet. P& detta sitt bestimmer man vem som gor vad och
vem som ir ansvarig for vad. Man definierar ocksa hur de olika delmomenten ir relaterade till
slutprodukten och till varandra. Resultatet av en WBS 4r en hierarki av 6vergripande mal,
delmadl och arbetsuppgifter for projektet. Man faststiller dven i vilken ordning de olika delarna
ska utféras och hur ling tid de beriknas ta. Man kan dirmed berikna nir man ska starta en
viss aktivitet. P4 detta vis fir man en overgripande forstdelse for hur man ligger till i tiden och
var man ligger efter och méste sitta in mer resurser.

Tanke: WBS verkar bra for att skapa en oversikt pa projektet och att veta var man stér och
sitta press pd de delar dir man ligger efter. Jag tycker att det verkar vara ett bra sitt att
kalkylera totala tiden for ett projekt med eftersom den ir grafisk och litt att 6verskdda. Den
formedlar bilden av projektets framskridande pa ett bra sitt eftersom man kan bocka av
avklarade delmal. Denna typ av visuella hjidlpmedel tror jag ir bra for psyket och fungerar som
motivation i faser nir det kinns tungt. Det ir viktigt att ligga in bufferttid dir man kan
utveckla idéer eller komma ikapp i delar som hinger efter.
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Gantt

Detta ir en grafisk metod att placera in projektets aktiviteter i tiden. Varje aktivitet
symboliseras av en stapel. Den ger en enkelt, dversiktlig bild 6ver projektet. Fungerar och kan
anvindas pd samma sitt som WBS.

Tanke: Bide WBS och Gantt saknar en markering av vad som ir viktigast i projektet. Man
kan sjilv vilja ligga till en sddan sak. Det kan goras ganska enkelt med en fargmarkering. I
Gantt-metoden saknar jag vem som ir ansvarig for vad, men det kan man sjilv ligga till. D3 ser
man snabbt projektets kirna och kan agera efter det, det tycker jag ir viktigt och virdefullt.

PERT - Program Evaluation and Review Technique
CPM - Ciritical Path Method

”En grafisk framstillning, som visar ordningsféljden och sambanden mellan de delarbeten som
krivs for att fullborda ett projekt” (Karlsson 1965:1 Nitverksplanering)

Tanke: Detta verkar vara en mer invecklad och striktare uppdelning med fler regler. Detta gor
att den inte blir lika snabbtolkad som de foregiende metoderna. Man maste tolka for att
forsta. Jag foredrar nir det ricker att man tar en snabb titt for att fi en 6vergripande forstielse.
Jag anser att det miste vara snabbt f6r att man ska kunna ta snabba beslut innan idéer hinner
flyga bort. Sedan kan man sitta ner for att resonera och tolka for att fa en djupare forstdelse.

Att arbeta hirt pd sin image av seriositet, att man kan sin sak. Man méste kunna beskriva
projektets alla delar och delmadl s3 att finansidrerna vigar investera tid, pengar och andra
resurser i projektet. Samtidigt fir man inte l&sa upp sig s alla sniva ramar blir regler utan
anvindning. Ramarna ska hjilpa till f6r att underlitta arbetet och vara hjilp till ritt beslut vid
vigval. Bida dessa funktioner ir viktiga. Den forsta ir att kunna 6vertyga genom starka
konkreta argument. Den man ska 6vertyga kan ju inte omréadet f6r d& hade den gjort det sjilv.
Dirfor méste man presentera pd ett lictforstaligt och kraftfulle site. Samtidigt i det skedet dr
det viktigt att vara firgstark och visa sitt engagemang for sin produkt, vara kunnig om dem och
inte bara bra p4 att silja. Den andra delen ir viktig for projektets dynamik. Man ska ha
overgripande riktlinjer f6r hur man ska tinka och agera. Men samtidigt méste projektets
deltagare kunna ta egna beslut och lita sin personlighet firga av sig p& projektet. Annars blir
resultatet for strikt, ominskligt och trikigt. Det handlar om att ha en filosofi som alla kan
acceptera och rora sig inom. Nir man sitter fast i problem eller i knepiga vigval ska man kunna
f3 hjilp av regler och kartor och diagram och mal f6r att komma loss och ta beslut. Dessa
verktyg ska anvindas for att hitta ritt riktning i projektet inte for att f6ljas slaviske.

Tanke: Metoden bérjade anvindas inom det amerikanska flygvapnet. Nir det var lyckat dir
trodde man att metoden kunde appliceras pd alla projekt. Det kinns ritt si typiskt minniskan
att tro pd vetenskapen och matematiken framfor fornuftet. Det kom ett nytt regelfylle redskap
som losningen pd alla problem. Om man bara féljde reglerna och kunde anvinda metoden ritt
fungerade den toppen. Det kunde ju alla se eftersom den var logiskt uppbyggd. S fort det
kommer nigot nytt vill alla act det ska vara den slutgiltiga, allmingiltiga, universella, perfekta
l6sningen. Den totala sanningen, man vill s& girna tro pd den. Den enskilda minniskan 4r bra
pa att hitta pa egna teorier och samband och letar sedan efter bevis p& dem istillet for att
granska sina argument. Det bevisas dnnu en ging att det enda vi kan lira av historien 4r att vi
inget ldr av historien.

Om man argumenterar genom att jimféra med andra alternativa 16sningar ska bara visa dem
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om de stirker ens egna argument. Alternativen fir aldrig vara ett tinkbara alternativ s3 att de
som beslutar maste tinka for att kunna ta beslutet. Det ir viktigt att man kan snacka for sin
idé men inte pd ett skrytsamt sitt utan bara veta sina argument och kunna férmedla dem p3 ett
overtygande sitt.

Tanke: Eftersom jag har svirt med namn och utseende kan man kanske i nigot storre projekt
ta foto och skriva in namn pd alla i organisationsschemat. D3 kan man ldttare komma ihdg att
man fir en trevligare kontakt. Se till att snacka lite med alla sd att man fir tilltro av arbetarna.
Jag tinkte detta nir jag liste om Terminalen i Stockholm. Det vore det trevligt att ta lite tid
till att snacka med gubbarna och ha namn och foto pa alla i projektet.

Det ir viktigt att forstd projektets historia for att veta vilka relationer som redan finns. P3 sd
sitt hitta de informella kanalerna for beslut och hur man fir tag pé ritt folk. Man maste kinna
sina arbetare i organisationen och veta vad man kan och ska forvinta sig av dem. Férst dd kan
man veta hur man ska leda dem for att de ska bli som biist.

Tanke: Jag kommer att veta vilka jag vill ha med igen och vet bittre hur jag ska leda de olika
personerna. Jessica gor vad hon sagt och hon ska ha det hon kriver och girna snabbt. Dra inte
pa smasaker, om hon behéover en stol sa fixa den snabbt och litt. Andra personer behover
frimst strikta linjer, inspiration och uppmuntran av mig fér att komma framat. Nigra méste
stoppas for att inte gi for ldngt dt sina egna hall och ifrdn grundidén. Det finns minga typer av

folk och det ir upp till projektledaren att kiinna och ldsa av och styra arbetet pa ritt site sd att
alla fir det ledarskap de behover.

Problem med projektledningslitteratur 4r att den ofta utgr frin ett fital stora fall och ska
samtidigt kunna appliceras p4 alla projekt. Men det ir tydligt att det inte gir. Projektledning
ir ingen exakt vetenskap med universella regler. Alla projekt har en historia och man madste ta
hinsyn till det. Alla inblandade har en historia och ir sammankopplade pa ngort sitt.

Tanke: Nir man ska ta in nya personer i ett projekt maste man lira kinna dem f6rst. Testa
deras synsitt och hur de fungerar tillsammans. Det dr ganska krivande att arbeta med Andreas
pa vér langfilm Saltomortalez eftersom vi tycker helt olika om manga saker. Men vi har en
respekt for varandras kunskap som hjilper oss vidare. Nir problem uppstar och vi vill [§sa dem
pa olika sitt blir det konflikt. Han vet inspelningstekniska argument men kan inte formulera
och motivera dem. Jag tar snabbt stillning till olika saker och behéver konkreta argument for
att indra mig. Jag maste lita saker vixa inom mig innan jag tar stillning annars finns det risk
att jag forkastar bra idéer.

Ett bra sitt for att fi reda pa hur minniskor fungerar ir att géra ndgot praktiske tillsammans.
Istillet for att intervjua och lata personen tala om sig sjilv sd fir man verkligen veta hur den
agerar. Det behover inte vara nigot stort, bara s& man fir en kinsla for hur personen ir.

4.1.2 Projekt - Organisation fér malorientering och lirande

ISBN: 91-44-01243-8

Denna bok tar upp de olika problem och metoder som olika sorters projekt innebir.

Om projekt, projektledningsliran och andra perspektiv
Det finns flera olika synsitt pd hur lyckade projekt dr. Tva grundliggande synsitt ir:

* Hur genomfordes projektet? Har tid- och kostnadsplan hallits. Man fokuserar pd
processen.
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* Vad har dstadkommits? Man fokuserar pa resultatet. D3 blir vigen till resultatet oviktig
och fokus ligger pa om det fungerar, ir littskott osv.

Projekttriaden

Alla projekt str pd 3 ben. De ir olika viktiga i olika projekt men kriver balans.

De 3 benen ir pengar, tid och funktion. Med andra ord hur projekt ska finansieras, nir det ska
vara klart och vad ska dstadkommas. Projekt ser helt olika ut beroende pa vilket ben man
fokuserar pa.

Typer av projekt

Det finns olika sorters projekt med olika forutsittningar och méjligheter:

* Forskning — Vet inte ens om resultatet dr méjligt.

* Utveckling - Leverera ett nytt system.

* Anliggning - Bygga en industri eller liknande. Ofta manga inblandade i projektet.
* Installation - Datasystem. Fungera med gammalt dessutom outtalade krav.

* Krig dr en sorts projekt som kombinerar alla 4.

Vissa vill ligga till kundens nojdhet som ett ben till triaden. Exempelvis blev operahuset i
Sydney 14 ginger dyrare men blev ind4 bra i slutet eftersom det ir en stor turistattraktion. De
3 forsta benen ricker inte for att utvirdera den synvinkeln. Om det blir en succé beror bade pa
nir och hur man utvirderar. Det giller att se till att man fir en god relation till dem som ska
utvirdera och se till att de har samma synvinkel som du.

Konflikter

Det finns flera olika angreppssitt till konflikter.
* Undvika att ta tag i dem och hoppas att de ligger sig.
* Hantera dem genom att ta tag i dem forsoka losa dem.

* Det bista och svéraste ir anvinda sig av dem f6r att komma vidare och fi nya

infallsvinklar.

* Konflikter kommer alltid att dyka upp men man ska forsoka vinda dem till att skapa
kreativitet. Virlden férindras och projekt kommer att utvirderas med kunskap som
inte fanns vid specifikationen.

Tanke: Genom hela min skolging har jag blivit hirt itutad att man ska vara granskande mot all
fakta och vara ifrga-sittande. Detta har lett till att jag férvintar mig att alla teorier ska
avslutas med att de inte stimmer eller dtminstone inte alltid fungerar eller bara fungerar i
teorin. Jag tror dirfor vildigt lite pd teorin och kan bara fullt lita p& egna erfarenheter eller de
fall jag helt forstdr. Det har gitt sd l8ngt att jag utgdr frin att endast matematiska teorier ir
helt sanna, men det kanske beror pd att jag last for lite matematik.

Styrning av produktutvecklingsprojekt

Exemplet nir Ericsson skulle komma in pa Japanska mobil-telefonimarknaden. Istillet for den
annars brukliga vattenfallsmodellen anvinde de fontinmodellen. Detta innebir att istillet for
att alla startkriterier och slutkriterier f6r olika delmoment loser av varandra sa ska projektets
alla delar utvecklas parallellt. Det medfor storre krav pé projektledningen och leder till ménga
moten for att alla méste forstd varandras problem i de olika delarna.
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Vattenfallsmodellen

* Medarbetarna blir speciallister pd sitt omrade

* Utvecklar ofta gamla saker istillet for att skapa helt nya
* Medarbetarna fir ingen 6versikt och helhetskinsla

* Bra kontroll i alla steg

* Man lir sig i 6verlimnandefasen

Fontinmodellen

* Medarbetarna fir en bredare kunskap men blir inte lika snabbt speciallist
* Ser helhet och se nya sitt som gynnar fler delar

* Alla fir en dversikt pd hela projektet

* Mycket méten for att formedla info om alla delar

* Blir ofta tungrott p.g.a. mycket jobb pa projektledningen

* Man lir sig hela tiden och lir sig om alla delar

Man kan ha bra kontroll om man ir noggrann men det blir svirt att se tidsgropar och dirmed
svdrare att vara forutseende med tidsplaneringen. Brutna tidsramar kan leda till simre rykte
och missngjda kunder.

Hard tidspress och deadlines drar allt mer till sin spets. Man fir ta beslut av karaktiren "allt
eller inget”. Man blir tvungen att kassera minga saker direkt som kan vara viktiga i lingden.
Brookes lag siger att om man tillsitter mer folk pga. tidspress blir det innu mer forsenat.

Ledning av IT-projekt

All programmering i [T-systemet méste testas noga innan man bérjar anvinda det. I
mjukvaruprojekt kvalitetssikrar man noggrant och oerhért mycket. Det tar ling tid och det
maste finnas en tydlig plan for testerna.

Tanke: Nir det giller datorprogram, som t.ex. mitt dataspel, 4r det viktigt att rikna med att
det mesta gir fel. Bra om man har uppspaltade krav som man kan bocka av. Bryt giirna ner alla
krav till det minsta s4 blir allt tydligare samtidigt som man kinner sig duktig och ser att det gir
framat.

Tanke: Nir man gor hemsidor ir det viktigt att gora en detaljerad specifikation innan. Man
gor sina analyser med antaganden om kundens datorer. Man méste kolla upp och skriva ner
allt noggrant i kravspecifikationen vad som krivs. T.ex. programvara, datorkraft,
lagringsutrymme, utlirning av modul, sladdar, nitverk, typ av datakort, ingingar,
overforingshastighet, hjilpprogram, kameror, hur ska det uppdateras i framtiden. Med andra
ord allt som kommer att pdverka. Med en tydlig kravspecifikation med begrinsningar ir viktig
eftersom kunden oftast inte vet exakt vad den vill ha och ofta kommer med fler krav i
efterhand. Det ir dven bra att skriva ner saker som inte kommer att fungera. Det gir oerhért
sakta att ladda film med en modemuppkopphng, man kan inte se hemsidor i flash utan
ﬂashspelare, vissa funktioner fungerar bara i vissa webblisare osv. Striva alltid efter att skriva
ner sd mycket som mojligt av det hir var tydlig i kommunikationen annars sitter man dir med
halvlogner infér kunden. Gér inget om du inte kan vara irlig och erkinna dina misstag for
kunden. Att skapa ett rykte om att man alltid kér med raka ror ir vikeigt i lingden. Man
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kanske missar ndgra jobb men det blir roligare att jobba i lingden.

Tanke: Ha en kontinuerlig kommunikation s att man har koll pd vad som hinder i projektet.
Aven om inget hint s stim av liget. Man ska inte vara string och ha krav i tonen bara s3 att
man uppdaterar alla om vad som giller. Jag vet sjilv hur jobbigt det blir annars. Var trevlig helt
enkelt. Man mdste smdprata lite forst och inte s rake pa sak, det ir inte trevligt. Man méste
bry sig om och var intresserad av annat in projektet for att medarbetarna ska kinns sig
bekvima. Om det inte kommer naturligt s& tink ut lite saker. Snacka inte vider men nigot
som den du talar med brinner for.

Tanke: Skapa snabbt en prototyp som kan testas och utvecklas. D4 fir de inblandade en visuell
upplevelse och dirmed en bittre forstdelse for vad man vill, kan och ska dstadkomma. Det ir
littare att diskutera ndgot man kan ta pa. Det ir viktigt att den ir vildigt grundliggande och
helt utan design och finess si att all prestige férsvinner. Alla delar maste kunnas forindras om

det behovs.

Lirande i projekt
Det finns 2 sitt att se pa lirandet i projekt:

* Kontroll - alla ska veta exakt vad de ska gora. Att f6lja och genomfora planen viktigast.
Man ser tillbaka och lir av misstag.

* Lirande - forutsittningar f6r kommunikation. Skapa forutsittningar for kommunikation
mellan de inblandade. Decentraliserade beslut dir alla blir delaktiga.

Tanke: Det dr svért att foresprika lirande nir det dr pengar och mitbara resultat som styr
projektet.

Kontroll fungerar bist med strikta rutinjobb dir man 4r van och kinner igen sig i aktiviteterna.
Man gér en plan och bockar kontinuerlig av och sitter in extrainsatser om man ir fel i
tidsplaneringen.

Kontinuerligt lirande fungerar bist nir man jobbar med flera saker parallellt och hittar nya
vigar. Det krivs att man kan diskutera litt och fritt. Alla fir en bra insyn och alla kan hjilpa
till och ge information ur denna synvinkel.

Med synsiitt 2 fir koparen av systemet bittre insyn och forstdelse fér problemen och kan bittre
hjilpa dll. Man blir mer delaktig, fir personligare kontakt och vilja lsa problem istillet for att
bli arg.

Tanke: Se till pA métena att sitta avslappnat, ha tillging till blidderblock och penna for att
snabbt kunna skissa. Hing upp anteckningar pa vigg si man litt ser dem. Ha alla
specifikationer synliga och sitt upp punkter och en tydlig prioriteringslista. Alla inblandade
mdste vara dverens om projektet/foretagets strategi och kunna foresprika den. Har man koll
pa hela verksamheten ir det littare att gora ett bra jobb som passar in. Det tar mycket tid och
kraft men ger bittre kvalitet.

Individuell innovativitet och snabba projekt

Nya idéer motarbetas ofta frin minga héll. Man méste vara uthillig. Nir ndgot fungerar 4r man
inte villig att indra. Paverka personligen med bra argument. Fir man ett forslag i fel format blir
man litt skeptisk och fir en felaktig syn pa saken. Nir man vil har en uppfattning om ndgot ir
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det svirt att 6verbevisas och byta 3sikt.

For att nd ut 4r tid och tajming viktigt plus att man maste hitta rict kanaler.
Tanke: Tink igenom vilka kanaler som ir bist och vilka strategier man har for de olika
kanalerna.

Som ledare médste man vara muren” utdt. De som arbetar i ett projekt méste kinns sig trygga
bakom ledaren och lita honom ta alla smillar. Férst nir de kinner sig trygga kan de vara
kreativa och tinka fritt. Saknas detta stod faller ledarens roll. Han fir inget fortroende fran de i
projektet och dirmed ingen djupare insyn om projektets fortskridande. Ledaren kan d4 inte ta
riktiga beslut och allt blir en ond spiral. Losningen ir att bygga upp ett fértroende hos och
hjilpa sina medarbetare. Se upp till dem och den kunskap de har.

Man miste folja upp efterat si de inblandade kan reflektera 6ver sina beslut och f3 anvindning
av sin nya kunskap och fi uppskattning for sina hirda insatser.

Uppmana till horisontella kontakter mellan olika specialister i projektet. Man kan snacka sig
samman utan krav pa formalitet. Skapa forutsittningar till det.

Det finns ett kritiskt lige nir man ska gi frin den fritt idéskapande och utvecklande fasen till
att frysa utvecklingen och andra ska ta 6ver och skapa en produkt av idén. Att f2 fértroende
frin dem som ska limna &ver ir viktigt. Man kan hir redan initiera en version 2 som fir dem
att kunna fortsitta sitt utvecklingsarbete. De kan girna vara med i uppstarten till produkten sd
att deras tankar formedlas till de inblandade.

Projektledaren ska var som en motor som inspirerar deltagarna. Han ska ge energi. Viktigt att
projektledaren inte blir bestulen pa energi av uppdragsgivaren utan fir lova att skota sitt jobb.

Tanke: Alla miste ha tilltro till ledaren annars blir han motarbetad och allt gir simre. Stark
men lyhérd ska en ledare vara.

Styrning av preklinisk likemedelsutveckling

Inblandade har djup kunskap, olika mal och ofta vildigt drivna utan pengar. Ledaren méste
vara kunnig pd manga omraden, ha ett stort fértroende f6r de inblandade och de maste ha
fortroende till honom.

De inblandade i forskningsprojekt har ling akademisk bakgrund och ir dirfor redan
“utsorterade” bland ambitigsa, drivna och ”duktiga” minniskor. Eftersom de har under en ling
tid lotsats in i vetenskapstinkandet och kinner till hur saker gir till, bdde formellt och
informellt. De behover dirfor inte styras med jirnhand for att prestera utan kriver en ledning
som idr kunnig kan hjilpa dem 4t exake ritt hall. Just den hir vigledningen ir viktig eftersom
det tar lang tid att komma framét och ménga vigar att vilja. Medicinsk forskning bedrivs p&
nistan samma sitt dverallt. Det finns tydliga normer f6r hur man gér till viga for att formedla
resultat. Man forskar pd olika omriden och nér resultat som man vill fi publicerade i
tidskrifter. Det finns ett fital framstdende tidskrifter som alla vill vara med i. Nir man blivit
publicerad har man 4stadkommit nigot och ens status hgjs. Aven om forskningen drivs pi olika
sitt s& 4r alla inom den virlden medvetna om hur det sedan gér till med publicering och hur
ling tid det tar att skapa ett likemedel. S8 dven om projekten drivs pa ett ”18sare” sitt sd dr de
inblandade vil inkérda pé rutinerna och ir vana vid personligt ansvar. De har varit bland de
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bista eleverna pd gymnasiet for att kunna utbilda sig vidare, sedan ldst 4 ar pd universitet i
hégsta tempo, och sedan ofta doktorerat i 4-5 dr. S3 det 4r inga slappa personer inom

likemedelsprojekt.

Tanke: Inom likemedelsutveckling och omraden som ir vildigt komplexa si ir det en stor
fordel om projektledaren ar vildigt insatt och behirskar komplexa resonemang inom omradet.
Har den inte en stor kunskap blir den inte en person man gr till f6r att f hjilp. Dirmed
tappar projektledaren sin dverblick pa projektets delar och det blir svarare att styra projektet
pd ett bra sitt. Projektledaren ska vara ndgon man ser upp till p.g.a. dess intelligens och
kunskap. D4 vill man fd hjilp frin den och man férvintar sig att den kan ha kloka synpunkter.
Det underlittar att projektledaren kommer frdn “golvet” inom projekt eftersom han dé vet hur
alle gér till ddrmed har man en storre respekt hos arbetarna. Min egen erfarenhet frén ett
sommarjobb nir jag jobbade med att plasta in broschyrer pa Ralton. Arbetarna tyckte oftast
att deras chefer var dumma som inte fattade hur arbetet gick till. Men de chefer som hade
klictrat upp till sin tjidnst ansigs okej och fattade lite i alla fall.

Tanke: I min forestillning hade jag inte behévt veta dnnu mer om dans eller musik f6r att gora
ett bra jobb. Det ir klart att jag littare kan formedla min idé till gymnasterna in till
musikerna. Jag har trinat gymnastik i hela mitt liv, varit ledare for de inblandade gymnasterna i
6-9 ar och vet det mesta om gymnastik. Jag har spelat en hel del musik i olika rockband men ir
inte klassiskt skolad i det. Jag tror ind3 att det ricker med en grundliggande forstdelse och
lyhérdhet inom projektets olika delar for att f& “respekten” frin de inblandade. Att driva en
forestillning ir inte en exakt vetenskap som likemedelsforskning. Det krivs inte att gra nigot
exakt pd ett sitt utan flera sitt kan vara ritt. Min erfarenhet talar klart for ate det bade blir
bittre och ldttare att leda personer och projekt dir man forstdr deras mojligheter och
begrinsningar.

Det dr viktigt att etablera kinslan av att projektet rér pa sig dven nir det inte syns tydligt.
Detta kan man gora t.ex. pd gruppméten dir alla redovisar vad som hint och ir pa géng.

Tanke: Det ir viktigt med méte ddr man stimmer av de olika delarna. Nir man gor detta kan
man ocksd visa grafiskt genom att kanske bocka av eller pd ndgot annat sitt visa att man gir
framdt, nirmar sig ett mal eller delmal. Just det grafiska har stor betydelse f6r mig. Det behéver
inte vara avancerat, ett blidderblock med saker att bocka av, en tidslinje pa ett centralt
hingande blidderblock. Det viktiga dr att litt kunna ta upp idéer och se att ndgot hinder.

Tanke: Detta examensarbete 4r inte av den karaktiren. Det mar bra av hérde riktlinjer och
milstolpar som ska bockas av. Att hela tiden veta vad som ska goras se tydliga delmél. Precis
som jag och Bertil bestimt ska det vara en tit kommunikation som dr mycket upp till mig.

Interorganisatoriskt samarbete i produktutvecklingsprojekt

Om man skapar en tydlig idealbild av hur man vill vara som ledare kan man littare komma dit.
Att skriva upp sina ledord kan vara en stor hjilp dven om man inte anvinder dem senare. Om
man funderat éver dem medan man formulerade dem si finns de med i bakhuvudet.

Tanke: Ta stillning till om vi ska ha roligast av alla pd gymnastiktriningarna eller om vi ska
lira oss de svéraste ovningarna. De olika alternativen kriver helt olika planering. Den forsta
kriver en glad och uppfinningsrik ledare medan den andra kriver mer planering och en mycket
storre fokusering som innebdr mer slit med trakig styrketrining, grundtrining och disciplin.
Har man en tydlig filosofi kan man mycket littare géra nigot &t sina brister in om alla drar &t
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olika héll. Man slipper bli ledsen nir det gir daligt pd tivlingen om man bara har haft roligt pa
triningen. Vill man dndra en levande filosofi kan det ta tid. F4 de inblandade att bli medvetna
om och dndra sina inkérda rutiner tar tid och kraft. I en forsta anblick verkar det som att alla
tivlingsforeningar vill vinna. Men efter snart 10 dr som trinare pd SM-nivd ir det inte lika
sjilvklart. Disciplin kriver engagemang frin alla parter och det ir jobbigt. Utdelningen kan
kinnas liten med tanke pd att man tivlar 2-4 ginger/dr och vinsten bestdr av endast en medalj.
Det idr klart att elitidrottaren har glidje av malmedvetenhet och struktur resten av livet.
Tanke: Det vore intressant att bedriva ett projekt genom Svenska Gymnastikforbundet om
organisation. Jimfora olika foreningars uttalade och outtalade filosofier och dirmed hitta
riktlinjer f6r hur en framggngsrik organisation ser ut. Man kan jimfora med Danmark dir det
ir helt annorlunda. De har gymnastik i skolan pé ett helt annat sict. Dir stdr det i liroplanen
att man ska kunna std pa hinder och gora en volt. Att fi en bra kroppsuppfattning ger en
bittre och tydligare sjilvbild och mer sjilvsikerhet som ir vildigt bra for resten av livet.

Samarbete

Samarbete kan ske pd olika sitt med olika mycket engagemang och kontakt. Man kan dela in
samarbetet i 4 olika typer, kontrakt, barn, vuxen och partner. I projekt kan man ha olika nira
kontakt och samarbete med sina partners. I den enklaste formen fungerar det bara som ett
kontrakt dir man bestimmer vad alla inblandade ska gora. Sedan kan man utveckla samarbetet
mer och mer. Den mest utvecklade formen av samarbete ir partnersamarbetet. Desto mer man
utvecklar samarbetet desto mer inflytande, insikt och tidigare engagemang far partnern i

produkten.

Tanke: I Akro03 projektet fick alla vara med frén mitten av projektet. Jag hade bestimt alla
nummer, var vi skulle vara osv. Samarbetet i projektet klassas som ett vuxenférhallande dir alla
fick veta de yttre ramarna och sedan skapa. I ”ZAPP!” fungerade samarbetet p& barn/kontrakt-
niva. Vi fick ta tll oss deras instruktioner och gora det. Det fanns liten plats for argumentation
och insyn i projektledningens tankar. ”ZAPP!” blev mer lik grundidén frén skaparna men mer
enkelsparigt eftersom vi medverkande inte kunde fi en djupare forstdelse och dirmed inte ge
vér roll en tolkad karaktir. Jag tyckte det var simre. Detta var ocksd en av anledningarna till

att jag ville vara projektledare nista ging. D3 skulle det vara upp till de inblandade att skapa
och tolka sjilv.

Det uppstér litt problem i kommunikationen om du ska samarbeta med andra foretag som
inte 4r vana vid dina metoder f6r projekt. Ha detta i dtanke och starta lingsamt och lat de
inhyrda gora det de ir bra pd och efterhand samtidigt lir dem kulturen. Med tiden kan man ge
mer ansvar.

Tanke: Man ska aldrig ta ndgot for givet utan alltid rikna med att allt tar lingre tid 4n vintat.
Detta leder oftast till att kostnaderna 6kar.

Tanke: Viktigt att forstd och férmedla de olika tankesitt och filosofier som de inblandade har.
Vad som ir viktigt och vad som prioriteras méste lyftas upp till ytan s8 att alla kinner till och
agerar efter det.

Man kan férebygga konflikter genom att i inledningsfasen gora strikta dtagandelistor. Efter
?ZAPP” skrev projektledaren att det var det viktigaste att tinka pa till nista ging. Jag gjorde
det och det blev bra dven om det kunde ha varit dnnu tydligare. Ett annat sict dr att hélla en
kontinuerlig, 3ppen diskussion med alla parter. Man méste viga visa sina svaga sidor och
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hjilpas 4t sd alla vinner pd det.

Ett exempel pd olika féretagskulturer var samarbetet mellan Volvo och Mitsubishi. I japanska
projekt dr det oftast fler personer som bestimmer vilket ger lingsamma beslut som ir vildigt
detaljerade. Detta gor att organisationen ir beredd nir det ir dags att genomdriva besluten och
dd gir det fort. I den svenska varianten ir det oftast firre personer som bestimmer och man
l6ser detaljerna efter hand. En tredje variant 4r nir ledningen bestimmer allt snabbt och litt.
Arbetarna gor endast som de blir tillsagda och exakt enligt planen.

Fortroende

For att kunna samarbeta krivs det att parterna litar pa varandra att de ska utféra det sina
uppgifter. Fértroendet man har f6r sina samarbetspartners vixer fram under tiden och kan bli
olika starke,

Man kan dela upp fortroende i 3 olika sorters.
* Kontrakt - Man gor vad man skrivit ner.
* Kompetens - Att utfora ndgot pa ett kompetent sitt.
* Goodwill - Att gora sitt yttersta.

Man strivar efter den siste men dir finns inte alltid utrymme. Det tar tid och man méste bygga
upp ett fortroende. For att nd den 3:e nivin méste man ha uppnétt de tidigare nivéerna forst.

Desto storre osikerhet projektet har desto flexiblare ledning krivs. Om projektet har lg risk
och bestdr av att anvinda existerande losningar si ir en mer styrd, planerad och strukturerad
ledning och process bittre for att genomfora projektet.

Styrformer kan vara formella och informella. Om man tar ett beslut och ska implementera det
hierarkiskt tar det tid att driva igenom det den hela vigen ner genom organisationen. Man kan
underlitta genomdrivandet av beslut genom enkla informella lsningar. Ett enkelt sitt 4r att
placera alla pd samma stille. D4 4r det svért att undgd att veta vad som hinder eftersom man
sitter mitt i smeten. Den formella styrningen fungerar som en ram som styr arbetet i ritt
riktning.

Tanke: Om det formella ska vara en ram behéver den inte vara s detaljerad utan endast som
riktlinjer som visar det viktigaste som man madste vara enade om i projektstarten. Andra beslut
som kan dndras under tiden kan man ha en 8ppen diskussion om.

Interagerat kontra frinkopplat samarbete

I samarbete mellan organisationer finns det frimst tvd styrformer. Interagerat samarbete dir
bida grupperna samarbetar mot samma mal. Med frinkopplat samarbete menas att man
ansvarar for olika delar av projektet. Det innebir att man arbetar relativt sjilvstindigt under
stora delar av projektet. Detta leder till att i ett frinkopplat samarbete kan man inte fi samma
forstdelse av den andra partens arbete.

Nir man utvecklar nigot som innebir ny teknik med komplexa [3sningar krivs det att
samarbetet ir interagerat eftersom det dr s& minga variabler som inte ir specificerade frin
borjan. Om diremot projektet innebir att man anvinder sig av existerande teknik och relativt
lag komplexitet i grinssnittet kan man jobba effektivt frinkopplat. Bdda parter ir dd medvetna
om vad som krivs och hur det ska goras frin borjan. I figuren nedan (tagen frén Berggren och

31



Lindkvists bok "Projekt — Organisation for malorientering och lirande”) visualiseras
ovanstdende relationer.

Ny 4
Integrerat
samarbete
Teknik
Frankopplat
samarbete
Existerande
>
Lag Hog

Komplexitet av det inter-
organisatoriska granssnittet

Tanke: Figuren ir bra att ha i huvudet nir man ska bestimma hur man ska utveckla sina
projekt. Man kan ldtt placera in sitt projekt pd x- och y-skalorna och dirmed f& en uppfattning
om hur man ska g8 tll viga.

Skrivna kontrakt anvinds formellt som en sista utviig nir man inte kan komma 6verens. De
anvinds sillan for att styra projekt men kan anvindas som vigvisare for att visa vad som
forvintas av parterna.

Projekt utan partnerskap

Trenden i samhillet just nu 4r att foretagen fokuserar mer pd kirnverksamheten. Detta gor att
fler konsulter behovs som gor de saker som inte finns kvar inom verksamheten. Exempelvis
arbetare jag bdde som originalare och webbansvarig pa Bistro reklambyrd. Nu har de anstillt en
originalare som inte kan géra hemsidor. D3 fir det hyra in mig som konsult for att gora alla
hemsidor. Konsulterna fir arbeta mellan féretaget och de som ska samarbetas med. Tidigare
kunde man indra i en specifikation under tiden f6r att [8sa ett problem pa ett bittre sitt. Det
blir svirare nu eftersom det fler parter ska ha koll och di méste specifikationen lydas bittre
hardare. Alla vill f& och kunna leverera det som ir bestillt och man vill inte i skulden for
ndgot som inte fungerar om det inte var ens fel. Alla miste agera bade f6r produktens bista och
for sitt foretags bista. Desto fler parter som ir inblandade desto fler maste ha koll s& att allt gir
enligt plan och utrymmet for forindringar minskar.

Tanke: Det kinns verkligen som detta dr en egenskap som ir viktig att ha med sig. Jag vet inte
om det blir s& mer och mer men det kiinns sé i alla fall. Ju osikrare och fler engingsprojekt
man livnir sig pd desto mer méste man hélla pa sitt. Det blir inte lika 6ppet givmilt klimat.

Tanke: Nir man ska ro iland olika sorters projekt fir man kinna av stimningen och ta pa sig
rollen som antingen den hirda forhandlaren eller den trevlige ”vi lgser det tillsammans”. Se till
att du har en av varje i din organisation och nir du dr pi motet fir den som behévs i just den
situationen skota snacket. P4 startmote fungerar det bra att anvinda sig av dessa 2 stenhérda
karaktirerna/arketyperna for att f3 fram ett bra resultat. ’Good Cop/Bad Cop”-temat.
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Om man i ett projekt hela tiden efterstrivar kvalitet eller om kundens néjdhet ir prioritet ett,
fore kostnadsplan och tidsplan kan det bli konstigt med en konsult i mellanledet. Om man ser
konsulten som kunden blir resultatet snedvridet. Konsulten vill uppfylla sina krav som ir att se
till att ge bestillaren exakt vad den vill ha i startskedet. Konsulten strivar inte efter att ge den
bista eller smartaste 16sningen utan efter att ge exakt det som ir 6verenskommit. Om man vill
tillgodose detta behov fér inte slutkunden den bista produkten. Man kommer férmodligen
inte fi skulden for att resultatet inte blev toppen, men man fir kanske inte heller fler uppdrag.
Det ir en knepig situation nir konsulten kommer mellan men det kan vara ett bra sitt att
styra upp en situation dir det blivit en spind situation mellan dig och din kund.

Tanke: Forut var trenden att skapa stora organisationer med mycket folk med bred kompetens
och minga experter. Nu skirs de personer bort som inte ir fullt belagda eller har med
kirnverksamheten att gora. Det fokuseras pa att effektivisera och fokusera sin kompetens och
sitt verksamhetsomride. Nir det sedan ska genomféras projekt som ir lite stdrre och gér
utanfor kirnkompetensen inom féretaget behovs ofta den personal och kompetens man skurit
bort i effektiviseringen.

Samtidigt har minga av dem som fitt sluta inom storféretaget bildat egna sma
konsultféretag dir de utfor sin specialkompetens. Dessa smaféretag ir inte fullbelagda eftersom
dd hade de funnits kvar inom organisationen och tjinat pengar &t storforetaget. Dirfor maste
de vara lite dyrare for att f3 sin verksamhet att gd runt.

De som tidigare var kollegor med insyn om varandras verksamhet och med gemensamma
mél arbetar nu tillsammans igen men med olika mél. De ska fortfarande tillverka nigot
tillsammans men det finns fler parter som ska samsas och tjina pengar. Fler som ska fi ut nigot
av projektet. Det blir svarare att foga samman projektet med fler viljor och krav. For att alla
ska vara sikra pd att de inte forlorar pa projektet méste alla ha koll p4 att alla héller sina
dtaganden. Detta leder till fler och mer exakta kontrake. Alla vill ha koll och dd méste det
finnas papper med exakt allt som bestimts. I forlingningen leder det till att verksamheten
bygger pa kontrake istillet f6r kompetens. Det som skulle underlitta projektarbetet blev mer
byrdkratiserat in nigonsin. Ingen vill fi skulden och riskera sitt foretags rykte och framtid. Det
finns ingen tillit mellan parterna. Man planerar bara for just detta projekt. Det finns ingen tid
eller utrymme att skapa en givmild relation. Efterhand som man genomfor fler projekt
tillsammans byggs tilliten upp kan man slippa pé kontrakten till f6rman for kreativ
kommunikation. Men vigen dit blir ofta bdde ekonomiskt kostsam och psykiskt pafrestande.

Tanke: For att hjilpa nya, stora, komplexa projektgrupper méste man tidigt fokusera p& och
bygga upp en personlig och givmild atmosfir mellan de inblandade. Inte snila med tiden for att
lira kidnna de inblandade. Ge tid i borjan s& att man inte binder upp sig i kontrakt innan man
kinner att det kommer att fungera. Detta ir svirt men man har mycket vinna pa det.

Lirande mellan projekt
Det finns 3 huvudproblem for att lira sig mellan projekt
* Projekt ir avgrinsade organisatoriska aktiviteter. Projekt varar en kort tid och fokus 4r
pa maélet, inte pd att skapa en langsiktig kunskap i organisationen.
* Projekt som hantering av unika uppgifter. Man anvinder nya teknologier och unika
l6sningar. Man skapar inget monster som kan anvindas igen.

* Projekt som unika konstellationer. Man bygger inte en varaktig struktur mellan de
inblandade. Alla projekt fir olika uppbyggnad och de inblandade hinner inte mogna in i
sina roller. Dirfor hinner inget fortroende byggas upp mellan de inblandade.

33



Kodifiering

Denna metod innebir att alla personer ska ligga in sina kunskaper frn projekt i en databas.
Projektledarna fir lira sig hur man anvinder sig av databaserna for att lira sig av tidigare
projekt for att genomfora nya pd bista sitt. Projektledare lir sig att leta och hitta rice kunskap
inom foretaget.

Personalisering

Denna metod innebir att man ser till att skapa kontaktytor mellan personer. Genom sina
kontakter kan man f3 tillging till personer med den ritta kunskapen. Kontakten kan ske pd
olika sitt, genom telefonsamtal, videokonferens, konferens med mera. Personerna kopplas ihop
genom kunskapsprofiler och pé s3 sitt kan personer med ritt kompetens varvas till projeke.

Tanke: Min erfarenhet talar for klyschan som siger att med ritt personkombination blir 1+1
girna 3. Dirfor dr det som alla siger nu for tiden otroligt viktigt att skaffa ett brett nitverk
med duktiga personer som man kan lita pa.

Tanke: For att lira under pdgiende projekt och komma ihag sina insikter ir det viktigt att
dokumentera. Det behover inte vara si tjusigt skrivet, det viktiga dr att man fir uttrycka sina
tips, idéer och insikter. Det svira ir att anviinda dessa rdd. Man maste skapa rutiner for det,
avsitta tid till genomgang av dessa texter. Nir man borjar fi ihop mycket data miste man
kunna sortera och hitta bland allt. I mindre organisationer ir det viktigare att man har nigot
att kolla i dn virldens bista databas. P4 samma sitt som att det inte behover vara tjusigt
skrivet behover man inte lisa och gora en stor sak av det. Det finns ju ett stort ndje i att titta
tillbaka och minnas med skrick eller nostalgi.

Det projektbaserade foretaget

De flesta foretag har en kirnverksamhet som karakteriseras av en effektivt lopande verksamhet
som kompletteras med projekt. Nir projektet dr klart dtervinder projektmedlemmarna till sina
normala rutiner och for ut sin nya kunskap i den vanliga verksamheten och dirmed 6kar
foretagets kompetens. Vissa foretag jobbar bara med projekt och fir dirfor inte denna
dterkoppling och breda kompetens i féretaget. Det kan 16sas med mentorer som hjilper de
anstillde och ser till att de fir utbildning, ritt 16n, att de utvecklas och trivs.

Tanke: Det vore kul att gora intervjuer i sidana foretag dir mentorskapet verkligen fungerar.
Jag tror inte pé det enligt mina erfarenheter. Alla 4r sd upptagna att man inte fir nigon
kontinuitet i detta mentorskap. Jag vill girna se hur det borde vara och vilka rutiner man ska
sitta upp for att f3 det att fungera. Nir man ska utritta en massa som mentor s kommer det
ofta i skymundan i den stressiga vardagen. Det méste vara avsatt tid for just denna aktivitet.
Man hinner oftast inget nir man ska gora for mycket.

De fasta punkterna i projekt ir viktiga att hélla tid och kvalitet. Detta ir viktigt for att bygga
upp ett fortroende hos kunden. Allt for att 3 ndjda kunder som kommer tillbaka.
Kostnadsplan ir ocksd viktig att halla. Men kan man bygga ut sin produkt om kunden vill ha
detta. Kan man motivera sin fordyring ir det oftast OK. Tiden giller ibland samma sak.
Kvalitet ir inte lika ldtt att midta som tid och pengar. I mitt projekt vet jag vilka som gjorde ett
bra jobb och fir vara med igen och vilka som inte var s& bra.

Tanke: Nir man ska ha in nya personer i en projektorganisation méste de skolas in i

mentaliteten, som ett lirlingssystem. Forst hinga med och kolla, lira sig rutinerna, sedan gora
smédelar sjilv och till slut allt. Det str i boken att det dr som att lira sig flyga. Det ir roligt
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for jag tinkte pd samma sitt for en timme sedan nir jag flog till Stockholm.

Det tar tid och kostar pengar att skola in personal pd det viset, men det ir just det som
provanstillning ska anvindas till. Inte att man ska gora samma jobb som alla andra fast med
halva [6nen och osikerheten om man fir stanna kvar efter 6 minader. Man behover en
trygghet for att gora ett bra jobb.

Rapporter

Rapporter ir ofta bristfilliga eftersom det ir viktigast att produkten ska bli klar. Skrivs det
ndgot ir det oftast bara det man 18ste och losningen. Viktigt for att kunna lira sig av projekt dr
att skriva ner allt som inte fungerade, dvs. vigen till l6sningen.

Tanke: For att gora detta tycker jag projektdagbok ir bra. Dir ska man skriva som jag gor hir
med mina tankar angiende projekt. Skriv ner allt som dyker upp, dven alla sina smé sidospér
och resonemang. Det ir bra att sitta ord pa sina tankar. Jag tycker att man ska hélla spriket
lite och pratigt. Det dr oftast bara du sjilv som ska lisa och forstd det du skrivit. Det leder
ibland dill att man inte fattar vad man skrivit, vilket kan vara frustrerande men det ir bittre 4n
att inte skriva ndgot alls. Jag tycker att det ir roligare att lisa tankar ur en dagbok in strikta
rapporter. Jag och de gymnaster jag trinar skriver triningsdagbok som man kan lisa pd nitet.
D4 ser man att man utvecklas fast det inte alltid kinns s&.

Kunskapsforetag gir ut pa att all information ir tillgingligt av alla. I dessa foretag kriver man
att personalen ska sgka sin information. Man ska kunna ta reda pé var kompetensen finns.
Man madste ocksa dela med sig och ta del av varandras kunskap. Man fir frihet under ansvar.
Alla far sjilv se till att de dr pélista inom sitt imne. Du méste vara 6ppen for att folk ska vilja

ha dig i sitt projekt.

Grupper ir i bérjan heterogena. Dvs. deltagarna har inte samma virderingar och de har inte
fallit in i sina roller dn. Detta kan vara bra f6r det uppstar inte gnabb och avundsjuka. Man kan
sitt omrdde och utgdr frin att de andra kan och gor sin del. Man fir inte uppfattningen att vi 4r
virldens bista och inget annat sitt 4r bicttre.

Grupper kan vara omogna, mogna eller vermogna Eftersom projekt oftast har en sniv tidsplan
maste beslut fattas snabbt. Det finns inte tid for att bearbeta alla beslut. Dirfor blir projekt ett
stindigt problemlosande. Man ingdr i ett projekt med sin kompetens och gor saker
tillsammans. Men det finns sillan utrymme i projektet for att lira sig mer och reflektera 6ver
sitt specialistomrade. Det fir man gora i den lopande verksamheten mellan projekten. Dirfor
kan inte projekt héllas separat utan bara f6r att komplettera den l6pande verksamheten.

Tanke: S kan det vara men jag tycker inte att det behdver vara sd. I min forestillning gick
nummerna ut pd att proffs utforde sin kompetens. Jag bara koordinerade dem. Musikerna lade
musik pa alla nummerna, det dr deras kompetens, samma sak med ljuskillen. Lirdomen for alla
blev sjilva genomforandet av showen. De inblandade utvecklade inte sin specialistkompetens
som gymnast eller steppdansare for just denna show. De anvinde och tillimpade sin
kompetens.

Ledningen vet inte mest om alla delar av projektet, de kan dirfor inte leda med hjilp av hirda
tyglar. De ska istillet sitta upp spelregler som projektarbetarna utgér ifran. Dirifran kan de
planera och koordinera projektet. De ska formedla kinslan for hur alla ska fungera och agera
inom projektet. Ledningen ska fora ut féretagets spelregler och policy.
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Frihet under ansvar innebir att man siger vad som ska goras men inte hur. Friheten ger ocksi
alla ansvar att tillsammans klara uppgiften. Om négon inte gor sitt jobb s faller alla och alla
far ansvaret. Dirfor giller det att kunna lita pd och stotta sina medarbetare s3 att alla gor ett
bra jobb. Man har sina tydliga arbetsuppgifter men man méste se till att alla klarar sin del.
Misslyckas man med sin del blir man kanske inte vald att ingd i nista projekt.

Projekt — struktur for malstyrt lirande

Vet man redan allt och hur allt ska goras ir det inte ett projekt dven om det sker under en
begrinsad tid.

Minniskan ir fantasifull och har litt act bilda uppfattningar och gissningar men man har
problem med att se att de ir fel. Man vill att sina p&hittade teorier ska vara sanna och dirfor
letar man hela tiden efter sitt att verifiera dem. Dirfor dr det alltid viktige att kolla upp ens
teorier och véga falsifiera de som bara ir férdomar.

4.1.3 Seminarieboken

ISBN: 91-44-04125-x
Boken handlar om hur man ska strukturera upp akademiska texter men vissa delar gir dven att
applicera pa projekt ocksa.

Saker att tinka pa i startskedet
Vid starten av ett projekt dr det viktigt att klargora hur man vill genomféra det. De viktigaste
frigorna man ska stilla sig ir:
* Vad ir ens ambitionsnivd, hur bra ska det bli och hur mycket tid och arbete ir jag beredd
att ligga ner pé projektet.
* Varfor man ska gora det. Jag skriver for att kunna genomfora projeke bittre dn nu.

* Till vem riktar jag mig. Jag skriver till mig sjilv och personer i liknande situationer, men
framst till mig.

Svaren pé dessa frigor leder till syftet.

* Vilken typ av resultat ska dstadkommas? Ska man ge som i mitt examensarbete ge tips
punkter som ir viktiga eller dr det en produkt.

* Ur vems synvinkel gor man det?

Nir man har formulerat tydliga svar pa dessa frigor har man en stabil grund att utgd ifrdn och
man vet 4t vilket héll man vill arbeta. Man kan littare ta beslut eftersom man har valt strategin
man ska arbeta efter.

Tidsaspekten

Gor alltid en tidsplan och placera den synligt. Ligg in en "PNL - Point of No Learning” da
man siger nej dven till fantastiska idéer.

Tanke: PNL ir viktig i exempelvis examensarbete. Om man fir en bra idé som ir genomférbar
inom ramarna s kan man anvinda den men man méste tinka efter om den verkligen ir virt
allt extra jobb. Man maste tinka pa att all utbyggnad gor att projektet tar lingre tid. Det ir
ldttare att dndra i sma projektet 4n i en stor organisation eftersom det ir fler personer som
maste vet de nya direktiven.
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4.1.4 Myter om projekt

ISBN: 91-648-0151-9
Efter att ha list 4 viktiga men traditionella bocker avslutar jag med boken som ska sl& hal p&
de stora myterna om projekt.

Fem avsl6jande myter om projekt

Projekt dr inte begrinsade i tid, allt har en historia. Det behévs pengar och personer for att
kunna genomféra projeke.

Tanke: Detta ir verkligen de mest grundliggande problemen. Ta dirfor forst reda pa hur
projektet ska finansieras och vilka personer som kan tinkas ingd.

Myt 1 - Projekt leder till lingsiktiga konsekvenser
Detta leder till att det blir mindre viktigt att tid- och kostnadsbudget hélls.

Tanke: Jag hoppas det stdr nir man kan tinkas springa tid- och kostnadsplanen. Av erfarenhet
blir saker litt liggande om man inte har krav att bli klar i tid. T.ex. en hemsida jag gor ideellt
&t min idrottsférening. Jag maste skapa en mall med kalender f6r alla projekt. Jag gillar ju att
bocka av saker, det 4r ju sd skont att se nir saker gir framdt.

Tanke: Jag vill inte vara en splittrad ledare. Jag gillar att styra jag tror att folk gillar mig for att
jag dr en glad och rolig ledare.

Tanke: I kommande projekt vore det bra om jag tar hjilp av ndgon som ir bra pé planering
och struktur. Det kan vara ovirderligt att ha nigon man kinner som iven kinner dig vil och
dirmed har bra forstdelse for mitt sitt att tinka och girna har tilamod. Nigon som
kompletterar mina brister. Inte ndgon som sitter och vintar pd instruktion utan ir driven som
jag fast ur en administrativ synvinkel. Det kriver respekt frin bdda parter och en véglighet att
gd in och bryta nir jag flummar ut. Det dr lidtt for en strukturminniska act inte lita helt ut pa
projektledaren och dirfor gér in och forstor projeke for att de vill ridda kaosartade situationer.
Det giller att viga “rida ut stormen”. Om man har ett team dir personerna kompletterar,
kinner varandra och gir bra ihop ir det oslagbart. Tink p& detta mycket, det kan vara nyckeln
till bra projekt och ett harmoniskt arbetsliv.

Tanke: Jag méste utvirdera och tinka mig for i mina handlingar. Man vill inte bli talad bakom
ryggen som “den yre som ir sparkad snett upp it vinster”.

Tanke: Man méste vara muren utdt och ta smillarna si inte de inblandade i projektet ska
behova forsvara sig. Det ir ditt ansvar som projektledare att se till ate de i projektet kinner
den trygghet de behéver for att vara kreativa. Jag vet sjilv hur snabbt jag blir stressad nir jag
vill vara duktig och hinna med allt. Det ir projektledaren som skall vara ansiktet utdt och
arbeta med kommunikationen indt och utdt. Han ska stotta och hjilpa deltagarna i alla ligen.
Projektledaren méste tro pd idén fullt ut och kunna foresprika den i alla ligen trots att det ser
dystert ut. Tror inte projektledaren pa idén ir det knappast nigon annan i projektet som gor

det heller.

Projekt ger flera saker forutom sjilva slutprodukten. Nya band knyts som skapar nya idéer som
kan bli nya foretag. Man lir kinna nya personer som man tvingas arbeta ihop med. Ovintade
kontakter och kompetens varvas som gor att personerna utvecklas och ur det uppstar ny
kreativitet. Men projekt tir ocksd pa personer, foretag och forhdllanden. Det dr viktigt att
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tinka pd detta. Projekt dr jobbiga och det ir inte virt att offra eller riska forhallanden pga.
diliga projekt. Dirfor dr det viktigt att man klart och tydligt berittar vad projektet gir ut pa
och de medverkande forstdr vad de ger sig in pa.

Projekt som ger bra pengar och ir klara i tid behover inte betyda att de 4r bra lingsiktigt.
Samma sak tvirt om att oekonomiska projekt som tar alldeles for l&ng tid kan bli succéer till
slut.

Myt 2 - Projekt bor ha tydliga mal
M3l ska vara tydliga for alla sa det loper sd friktionsfritt som méjligt men det méste inte vara

sd. Slutmalet 4r inte alltid tydligt frin bérjan men delmélen méste vara tydliga for att man ska
kunna styra.

Tanke: Om man har en idé som hela tiden ska utvecklas under projektet. D4 blir man aldrig
klar. Dirfor dr det viktigt att bérja beskriva behov, kravspecifikation och eventuellt en
produktspecifikation. Detta blir ett beslutsunderlag, som man styr efter. Nya saker till
dataspelet jag haller pa att utveckla. Jag kommer hela tiden pd nya funktioner och ju mer jag
jobbar med det desto lingre kommer jag frin den geniala grundtanken. Om man behéller allt
simpelt (regeln "KIS - Keep It Simple”) s linge som mojligt 4r det ldttare att tycka dill, ta
kritik och gé vidare. Man madste verkligen viga "Kill Your Darling” och g8 vidare. Méste kunna
dndra i sitt projekt och lira sig. Det var bra att jag gjorde mitt andra dataspel forst sd att jag
lirde mig till det "riktiga”. Om man ser till att "Keep It Simple” s3 slipper man att smésaker
tar upp stor del av tiden och dirmed missa huvudpoingen.

Mélen dndras med tiden. Globen var forst bara ett sitt for ett foretag att visa upp sig med
roliga bra idéer. Sedan vixte det och nir man fick uppdraget blev det malet istillet att
genomfora bygget.

Det finnas olika mal inom projektet for olika inblandade. Byggaren vill att jobbet ska 16pa
smirtfritt och arkitekten vill att det ska bli ett vackert hus. Dirfér bor man tinka igenom och
skriva ner ur alla inblandades synvinkel vad de kan tinkas fir ut av projektet. Om det dr minga
personer involverade beskriv vad arketypen vill ha. Detta ir den inre kirnan i
intressentmodellen.

Ett roligt exempel pa olika former av deltagande var nir man frigade 2 murare vad de gjorde.
En svarade ”jag murar en vigg” medan den andra sa ”jag bygger en katedral”. Det ir klart
roligare att arbeta med den andre som ser helheten och slutresultatet som viktigt. Det 4r klart
att de ska fokusera pd sitt omrdde och gora ett bra jobb som murare men om de inte kan se till
helheten kan de inte ta ritt beslut om det méste dndras nigonstans.

Det finns 3 olika huvudanledningar till att man vill delta i ett projeke.
* Bra kvalitet
¢ [ 6nsamt

* Nyskapande/entreprensr
Dessa intentioner ir bra att gora uttalade och nedskrivna. S& att alla jobbar mot samma mal.

Om mélet 4r att det ska bli [6nsamt s avsitter man kanske inte all tid som behovs for att det

ska fa hogsta kvalitet.
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Alla har olika anledningar att vara med i ett projekt. Anledningarna ir sillan medvetna och
uttalade. Men det idr bra att tinka pa det och forséka tinka ut de olika anledningarna f6r att
forutse handlingar och resonemang. Gér de olika intentionerna tydliga och lyft fram dem s att
alla vet spelplanen som giller. P4 det sittet kan man optimera nyttan for de inblandade.

Myt 3 - Framgangsrika projekt ir vilplanerade

Om alla ramar ir fast bestimda vid startpunkten bor man planera allt i detalj. Om mélen
diremot fir lov att dndras under arbetets ging ska man fokusera pé att vara Sppen i sin
planering.

Ett skrickexempel pa projekt som bara vixer var nir Posten skulle ha en utvecklingsdag. Frin
att vara en vanlig utvecklingsdag vixte projektet och blev till slut en enorm fest som kostade
3,4 miljoner. Nir man frigade de inblandade om det var lyckat sd sa alla att det var vildigt
lyckat. Men om man frigade projektledaren si var han inte néjd for han hade tappat
kontrollen 6ver det.

Tidig detaljplanering leder till oenighet mellan intressenter eftersom olika intressenter har
olika mil som kan vara motstridiga. Ar det viktigt att ha med parter som man vet har
motstridiga mal kan det vara taktiskt att vinta med stdtestenarna och fokusera pd de
gemensamma, dvergripande intressena i starten.

Tanke: Ibland kan det vara bra att lita kinsliga saker vinta och ta de besluten senare. Man
l6ser problemen tillsammans nir det inte finns ndgon tervindo i projektet. D4 kinner alla
inblandade till problemet och méste 16sa det pa ndgot sitt eftersom man redan lagt ner sd
mycket tid. D3 ir parterna beredda att ge efter mer, det ir for sent att dra sig ur. Det blir i och
for sig tyngre beslut som minga kommer ha synpunkter pi men besluten kommer att drivas
igenom. Risken ir att motsittningarna inom projektet blir stora.

Myt 4 - Framgangsrikt projektarbete ir att hélla tid och kostnadsramar
Det gir bara att fokusera pa och styra mot 2 av de 3 ramarna tid, kostnad och kvalitet.

En &verskriden budget kan vara tecken pd att projektet dr pd ritt vig och att man dirmed ska
véga satsa mer. Detta skrevs innan I'T-bubblan sprack. Tink pd detta i nista hogkonjunktur.
Om man évertrider budgeten for att projektet har utvidgats och fitt fler viktiga funktioner ar
det en sak men om det beror pa dlig planering eller sloa arbetare s& fungerar det inte.

Tanke: Jag fattar inte hur man kan 6vertala ndgon om mer pengar, jag vigar inte gora det. Jag
tror att det har med uppfostran att géra. Har man inga pengar sa blir det inget kop, att lana idr
tabu f6r mig. De jag kinner som ir bra pd att snacka blir man ldtt lite skeptiske till nir de
kommer med sina sensationer. Man vill tro pd dem men har lirt sig att inte gora det.

Om ett projekt verkar vara pa ritt vig si hojs ambitionen och projektet utvidgas. Det sker i
ménga projekt, speciellt i forskningsprojekt. Det innebiir sjilvklart mer kostnader. Men det
giller att styra sd att projektet inte blir ndgot helt annat in grundidén.

Tanke: Man méste akta sig for att gd ifrin grundtanken. Exempelvis nir jag gor musik. D3 fir
jag ofta en tanke i huvudet men desto mer jag sitter och arbetar med idén ju lingre kommer jag
bort frin den originella grundtanken och allt blir likt ndgot redan existerande. Kanske beror
det p& min déliga tekniska kompetens. Jag tror att en ren tanke, en klar vision, om malet redan
innan starten krivs for att lyckas skapa den. Fast den teorin motsigs av denna bok. Jag menar
att nir man vill gora ndgot ska man ha en klar grundtanke om vad som ska genomforas. Den
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fir inte grumlas. Boken siger att man inte ska ldsa in sig i ett horn for tidigt. Bdda teorier kan
tillimpas om man arbetar med hirda ramar men fri yta innanfor.

Vad ir ett lyckat projekt

Det finns manga definitioner och synsitt pd vad som karakteriserar ett lyckat projekt. Pengar
ar klart enklast att mita.

Tanke: Man kan vilja synsitt och d kan det mesta bli lyckat, i alla fall ur ndgon synvinkel.
Med det tankesittet blir dven allt misslyckat. En definition av lyckade projekt ir nir alla 3
delarna i projektmalet uppfylls. Att tid- och kostnadsramarna hélls och att prestanda uppfyller

kraven.
Det som ir lyckat for byggaren ir oftast inte samma sak som att det ir lyckat f6r byggherren.

Allt omvirderas med tiden. Exempelvis var Regalskeppet Vasa forst ett fantastiske lyckat
projekt men det omvirderades snabbt nir det sjonk. Nu anses det lyckat igen eftersom det drar
massor med besokare.

Tanke: Se frimst till att majoriteten och de som 4r i maktposition runt projektet tycker om
det. Det kan vara farligt nir saker omvirderas och ens lyckade projekt ses ur ett annat
perspektiv. Dirfor dr det viktigt att hinga med och veta vad som anses bra i nuliget.

Det ir dven viktigt att veta vem som bedémer och dess behov och synvinkel. Lir kinna dina
kritiker for alla har virderingar som ir sjilvklara for dem men inte allmingiltiga.

Om man gor projekt av den lopande verksamheten kan det litt leda till stress hos de anstillda.
Nir verksamheten bara ir bestimd en viss tid framover och det inte finns en langsiktig
planering f6r de anstillda kan de ldtt fa kinslan av att vara utbytbara. D3 fir man inte den
sikerhet och lugn man behéver for att gora ett bra jobb.

Myt 5 - Projekt ir en 6verligsen organisationsform

Man madste avgrinsa och di faller en del utanfor, annars nar man aldrig malet.

Tanke: Jag alltid tinkt att det mesta idr projekt. Jag ser inget som 16pande verksamhet utan allt
har ett slut. Jag har inte riktigt forstdte att det ska vara ndgot speciellt med det. Mina jobb har
alltid kidnts som projekt. Det som loper kontinuerligt 4r industrin. Till och med min
anstillning pd Bistro Reklambyri kindes som nigot som snart skulle ta slut. Jag forstar inte
riktigt hur de en ging sdlt in den 16pande verksamheten som jag gjorde dir.

Tanke: Eftersom de flesta jobb innebir att man gor saker at andra in sig sjilv dr det extra kul
nir man gor projekt dir man inte behéver anpassa produkten at ndgon annan in sig sjilv. Vart
tidningsprojekt ska vara riktad frimst till oss sjilva. Jag vill skapa nigot som jag dlskar utan
kompromisser. Tink att alltid bara gora saker man sjilv vill ha och gillar.

Tanke: Det dr svért att fi ndgon att finansiera kompromisslgsa idéer. Jag fir fortsitta och gora
saker pd minsta méjliga budget. Det kommer nog alltid s f6r min typ av smala projekt.
Ekonomi 4r att hushalla med knappa resurser. Fast jag har fitt for mig att kompromisslgshet

oftast ger mer intressanta resultat 4n nir man samverkar olika asikter.

Tidsandan just nu kriver allt stramare budget och hégre krav pd effektivitet. Det visar sig ging
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pa géng att kortsiktigt tinkande ger en sdmre utveckling f6r individ, organisation och industri i
lingden.

Féljer man modet till punkt och pricka riskerar man att tappa kontinuitet och langsiktighet
som kinnetecknar foretag som varit framgingsrika under en lingre period.
Tanke: Mina Ericsson-aktier kommer antingen att g upp eller rakt ner i graven.

Allt kan inte vara projekt. Projekt ska komplettera den [6pande verksamheten. Den lopande
verksamheten skall kinnetecknas av produktivitet. Det 4r den som ska finansiera projekten i
startfasen.

Tanke: Om man vill férmedla ett budskap finns det frimst 2 sitt. Det forsta dr som i ldten
”Punk Rock Song” med gruppen Bad Religion dir nistan hela liten ir en tjatig refring.
Motsvarande i reklamvirlden ir de reklamer som ir trikiga men rullar gng pa ging i TV-rutan
och maler in sitt budskap. Tjat fungerar men ir inte bist. Jag foredrar en bra 1at och kul
reklamfilmer. Det handlar om att ha en originell idé. Samma sak giller inom ledarskap. Forsok
hellre gora intryck som sitter 4n att tjata. Min erfarenhet talar diremot for att man madste tjata
for att f2 ndgot gjort, speciellt i projekt dir man sjilv dr den mest engagerade av alla. Tricket dr
allesd att ge de medverkande ett starke intryck, skapa trygghet och ett gemensamt ansvar i
gruppen. Sedan fir man ligga pd och viga/orka tjata for att ro allt i land.

Det kan uppsta ett dilemma nir ndgon i projektet ofta kommer med idéer. Man vill att
medarbetarna ska ha idéer men det krivs att mer pengar tillsitts fér att kunna anvinda och
tillimpa alla idéer. I det laget dr det viktigt att kunna motivera med fler argument in pengarna
varfor idén inte gir att genomfora. Det ir viktigt f6r att behélla motivationen och
idérikedomen i projektet. Finns det inte utrymme att vara kreativ blir personen mindre
innovativ och motiverad. En ny ide som ersitter nigot gammal behéver inte nédvindigtvis gora
projektet dyrare.

Del 2 — En alternativ beskrivning av projekt och dess funktioner

Projekt kriver engagemang och kreativitet snarare 4n plikt och regelfoljande. Att arbeta i
projekt uppfattas i dessa sammanhang bade stimulerande och utmanande. I projekt fir man
chansen att gora nigot annorlunda och bryta den trista tillvaron som den l6pande
verksamheten forknippas med.

Projekt uppfattas olika beroende pd situation och vem du frigar. Ordet fir dirmed positiv eller
negativ klang beroende pd vem man frigar.

Projekt som strategi

Projekt ska vara nigot som bryter mot den vanliga verksamheten. Vissa minniskor orkar inte
arbeta pa detta sitt. De blir trétta och slitna och kriver mer trygghet i grupparbetet medan
andra fir kraft av det och vill géra fler projekt.

Tanke: Jag vill hela tiden gora nya saker. Jag méste tinka pa att vara varsam med de jag arbetar
med och se efter om de tyckte om det eller inte och om de ir redo att offra den tid och energin
som krivs. Om man inte ser till att stétta de personer som kriver struktur leder detta till att
till slut finns det bara en sorts minniskor som sysslar med projekt. Det blir de som sitter iging
mycket och avslutar inget. For att saker ska bli klara och bra s3 krivs olika personer i

projektgruppen.

41



Det ir svirt att smida samman projekt med den [8pande verksamheten. Bida grupperna ser till
eget behov. Bdda méste kompromissa och bdda kommer att forlora pa det individuellt men
vinna pa det som en enhet.

Nir man jobbat med bra innovativa projeke vill man inte girna gi tillbaka till I16pande
verksamhet. Man kinner sig si duktig och risken finns att man fir f6r hoga tankar om sig sjilv.
Blir man en framgingsrik projektledare kan man litt hamna i ett fack. Bade du sjilv och andra
tycker att man inte passar i den lopande verksamheten. Man tycker att man ir fér kompetent
eller for speciell for att passa in. Detta kan vara farligt, sirskilt d& ens kompetens inte behévs.

Projekt for att legitimera det ridande

Om man har nigot som ir bra men som inte anses inne just nu kan man kalla det nigot annat
for att finansiera det. Nu ska mycket vara projekt och om man kallar det projekt fir man
pengar men inte om man kallar det institution. Anvind modet och kiinn av trenderna s kan
man f pengar ind3.

Tanke: Det har alltid sagts att vi elever skulle f vara med och bestimma inom skolan men jag
har aldrig mirkt av det. Jag har alltid tyckt att det mesta fungerar bra och det finns inte mycket
att andra pd. Men samtidigt sdger alla som forsokt att forindra nigot att “ingenting hinder”.
Jag kommer inte pd nigot exempel men jag tror att det 4r vildigt vanligt att man forerycker
folket med hjilp av att ge fasad av medverkan och allas pdverkan. Jag tror inte att de som
bestimmer tinker s& pd ett uttalat plan. Jag anser mig ha en positiv minniskosyn, men
erfarenheten talar for att medbestimmandet ofta bara blir en fasad och allt rullar som vanligt i
bakgrunden. De som finansierar maste fa sin del.

Tanke: Nir man snackar med gubbarna pa golvet kinns det som om de alltid ir skeptiska till
projekt och forindringar. ”Vad har slipsnissarna dir uppe har nu hittat pi.” Man kan skoja om
det men det kinns verkligen sd. Hur ska man gora for att fi jobbarna att gilla férindringar? De
vet hur allt fungerar pé golvet och hur det borde skotas. Antingen struntar man i deras gnill,
vilket ofta verkar fungera, de fogar ju sig med tiden. Jag anser att man maste hitta den
informella strukturen p4 golvet. Overtyga nerifrin si kommer det att gi enklare att genomfora
forindringarna. Man maste sitta sig in i deras liv och vardag. Visa dem att de ir viktiga och har
virdefull kunskap. Sen kan de f6ra det vidare informellt vid kaffepausen. Jag tror stenhért pd
att skaffa sig personliga kontakter ner genom hela strukturen. Det fir inte vara krystat och
paklistrat, bara vanlig avslappnad kontakt.

Medverkan

Nir man vill genomféra ett projekt maste man Svertyga alla parter och se till att alla vinner pd
det. Man maiste kunna visa upp tydliga argument for alla inblandade ur deras synvinkel,
"What's In It For You”.

Projektets sammansittning av deltagare

Unga oerfarna personer ser upp till dldre och mer erfarna medarbetare och vill ofta visa sig
duktiga for dem. De unga orkar oftast bade fysiskt och psykiskt jobba mer. Detta bade
beroende pa lder och social situation eftersom unga oftast inte har bildat familj dn.

Rekrytera girna ett stort namn som ger sikerhet och sjilvfortroende till de inblandade i

projektet. Ett namn att visa upp dven om just den personen inte ska gora sd mycket. Det
skapar idven trygghet hos externa finansiirer och ger projektet en bra, serids image. Ett exempel
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ir parfym som anvinder kindisar.

Tanke: Tink igenom i alla projekt och se vilka namn som skulle vara bra att ha med. Snacka
med dem och fi med dem i alla fall p& ett litet hérn. Det viktiga ir att de dr med och man kan
visa upp deras namn.

Om man ska konkurrera med andra projekt i inforsiljningsfasen kan det vara bra att inte vara
for detaljerad i sin specifikation eftersom d& ir det littare for motparten att hitta ens brister
och spela pi dem. Ar man mer 6versiktlig i beskrivningarna kan man alltid mala pa mer sedan.
Risken ir att man inte fir jobbet eller att man har missat nigon del och dirmed gor en dilig
affir. Losningen kan vara att gora en detaljerad specifikation forst men bara visa delar av den
for kunden i borjan. D4 har man fler godbitar att komma med senare.

Desto mer man kriver utredning och analys desto svdrare dr det att komma till beslut. Projekt
kan stanna upp helt om man kriver det. Man maste kunna gi utanfor vissa beslut for att
komma ndgonvart.

4.2 Intervjuer

Efter att jag har ldst och reflekterat 6ver litteraturen samt tinke tillbaka pa de projekt jag
medverkat i har jag kommit fram till ett antal intervjufrigor. Jag anser de vara relevanta ur flera
perspektiv. Forst och frimst kan det ge losningar for situationer dir problem uppstdr och for
det andra att de ger utrymme f6r den intervjuade att fsrmedla sin vergripande syn och strategi
gillande projektledning. Frigorna ir skrivna sd att de ska ge intervjupersonen utrymme att
exemplifiera sina svar.

Val av intervjupersoner

Jag vill frimst fi en bra bild 6ver projektledning av kulturprojekt. Jag har valt denna inriktning
eftersom jag har genomfért en dansférestillning och dr mest intresserad av det. For att f3 olika
infallsvinklar och 6vergripande kunskap har jag valt att dven intervjua personer frin foretag och
kommunal verksamhet. I efterhand visade sig det vara ett lyckat drag. Jag ville ha bdde min
och kvinnor och i olika 4ldrar. Det lyckades jag med eftersom den yngste dr under 40 och den
ildste 6ver 70 4r. 2 dr kvinnor och 3 dr min.

Intervjupersonerna

Tore Green var den forsta jag intervjuade for detta examensarbete. Han ir 70 &r och
ordférande i min gymnastikforening och har varit med och arrangerat mianga
gymnastikarrangemang. Hans senaste, och stérsta uppdrag var som generalsekreterare for The
World Gymnaestrada 1999 i Géteborg dir éver 20 000 gymnaster deltog fran hela virlden.
Tore ir en duktig och klok man som hela tiden vill att det ska vara ordning och reda men ser
dven till att det dr roligt. Att entusiasmera ir det viktigaste siger han.

Birgitta Freudenthal arbetar som Projektledare pd Helsingborgs Stad. Hon ir i medeldldern
och har jobbat med ménga olika sorters projekt. Just nu arbetar hon med ett administrativt
projekt men har jobbat mycket med kulturprojeke férut. Ett av hennes bista projekt, enligt
vad henne sjilv, var nir hon tillsammans med befolkningen i en liten kommun byggde en
vikingaby. Det var speciellt bra for att det engagerade hela byn och alla hjilpte dill.

Ola Horling dr ca 35 ar och arbetar som koreograf och regissor for olika sorters forestillningar.
Han bor i Malmé men kommer frin Helsingborg. Jag har varit med i en av hans storsta
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forestillningar vid Midvinterljus, dd han holl i avslutningen. Midvinterljus 4r det stora
festivalliknande kulturarrangemang som Helsingborgs stad arrangerar varje &r. Férestillningen
involverade Solosing, en manskér, en blassektion, en trumsektion, solodans, gruppdans,
akrobater, speciella kostymer och specialskriven musik. Forestillningen visades utomhus, mitt i
den kalla vinternatten for flera tusen dskddare. Det var en enorm succé. Ola har dven jobbat
med barn, férstindshandikappade, inom teater och med opera. Han ir vildigt duktig, proffsig
och vildigt trevlig och enkel att ha att gora med.

Ingvar Pettersson dr 60 ar och 4r nu VD f6r Kemira Chemicals BV i Rotterdam,
Nederlinderna. Han har alltid arbetat inom Kemira och med 4ren stigit uppat i hierarkin. Han
ir utbildad ekonom men har arbetat inom manga omraden. Som chef ir man ocksi
projektledare eller i alla fall ledare och Ingvar har stor erfarenhet fran att leda projekt dir det
ir stora bestillningar och mycket pengar i omsittning,.

Helen G-son Wallin arbetar som musikpedagog och producent pd Dunkers Kulturhus i
Helsmgborg Vi hade kontakt med henne nir vi genomférde ZAPP!. Jag har 4ven stillt ut
filmer pa Dunkers Kulturhus under en dansfestival som hon var ansvarig for. Aven om Jag inte

kinner Helen s4 vil har jag intrycket av att hon ir glad och vildigt energisk och duktig pa sitt
jobb.

Genomférande av intervjuerna

Jag planerade att varje intervju skulle ta cirka 30 minuter. Jag bokade en timme med varje
intervjuperson. For att skapa en bekvim och trevlig stimning berittade jag 6vergripande om
projektet redan nir jag bokade métena per telefon. Vid intervjutillfillena startade jag med att
presentera arbetet och hur jag skulle anvinda intervjuerna. Intervjupersonerna fick reda pé att
jag ville spela in allt som sades och skriva ner ordagrant vad som sagts. For att gora
intervjupersonerna trygga infor mikrofonen och att bli inspelade berittade jag att de skulle f3
chans att dndra pd det som jag uppfattat fel eller de uttryckt oklart. Jag forsokte att under
sjilva intervjun vara tillbakadragen och lata intervjupersonen tala firdigt, exemplifiera och méla
ut sina svar. Jag forsokte ocksd ha s fi sidospdr som mojligt. Efter genomford intervju skrev jag
ner allt som sades ordagrant och skickade tillbaka till intervjupersonen fér godkinnande. Jag
kinner nu i efterhand att jag verkligen blev bittre p& att intervjua och stilla raka frigor.
Kanske berodde det pa att det dr mycket littare att skriva ner svaren om jag inte svamlade s
mycket. Alla intervjuer finns i fullstindig form i Bilaga 1.

Intervjufrigor

De 9 fragor jag anvinde som underlag och ram i intervjuerna. Frigorna ir beskriva i den
ordning jag stillde dem i intervjuerna. De borjar évergripande med vilken den viktigaste
egenskapen hos en projektledare och hur man arbetar. Det stdr dven vilken typ av svar jag
forvintade mig att f3. Frigorna dr skrivna s att forst stdr huvudfrigan och sedan har jag
utvecklat min tankeging bakom. P4 detta sitt kunde jag forst stilla den korta, kirnfulla frigan
for att sedan nir intervjupersonen tinkt efter en stund beskriva och mala upp den mer
komplext.

Jag arbetade fram frigorna efter litteraturstudierna infér sjilva intervjuerna. Jag tog fram dem
genom att skriva ner de omraden jag ansdg var viktiga och intressanta utifrdn detta arbetes
fragestillning. Sedan sammanfogade jag dem till stérre, mer 6vergripande frigestillningar.
Dessa frigestillningar gjorde jag sedan om till intervjufrigor. Jag har dirfor sammanfogat alla
fragor jag hade till dessa 9 som jag frigade samtliga intervjupersoner.
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Friga 1 - Vilken ir den viktigaste egenskapen som projektledare?

Ska man vara effektiv och hirt drivande eller demokratisk, 6ppen och flexibel? I denna friga
ville, och férvintade jag mig att den intervjuade snabbt skulle ta stillning och ge mig ett starke
forsta intryck om hur personen vill att projekt i stort borde fungera. Det visade sig att de flesta
borjade med att siiga en sak och sedan siga att dven den andra delen var viktig. Resultatet pa
frgan var inte s kristallklart som jag férvintat mig.

Friga 2 - Hur strukturerar du upp projekt?

For att eventuellt fi handfasta tips och/eller metoder som gér planeringen eller genomforandet
enklare och smidigare. For att se hur intervjupersonen verkligen arbetar men dven hur de anser
att det borde g ill.

Friga 3 - P4 vilket sitt involveras projektdeltagarna i beslut?

Denna friga ir lite av en f6ljdfraga dll friga 1. Hur agerar intervjupersonen i situationer dir
mdnga viljor ska enas och hur projektdeltagarna ska bli delaktiga och engagerade i projektet.
Det finns ett inneboende problem i att lata alla bli delaktiga i beslut. Det tar ling tid och inget
hinder men samtidigt behdvs det f6r att motivera f3 alla att arbeta &t samma hall. Hur
intervjupersonen ser pa detta problem.

Friga 4 - Hur sker kommunikationen mellan deltagarna?

Hur de planerar for informella och formella méten, fikapauser och andra sitt for
kommunikation mellan deltagarna. Fér att folk ska kunna arbeta tillsammans méste de
kommunicera. Dirfor idr det intressant att se hur intervjupersonen skapar méjligheter for
kommunikation och hur de planerar fo6r kommunikationsflédet mellan projektdeltagarna.

Friga 5 - Hur skyddar du deltagarna frin omvirlden?

P4 vilket sitt driver intervjupersonen projektdeltagarnas sak och forsvarar dem. Hur han/hon
skapar trygghet for deltagarna i projekt? Vem har ansvaret for de olika parterna i projektet?
Hur intervjupersonen anser att man bor agera i olika situationer dir det uppstar problem.

Frdga 6 - Hur siljer du in ett forslag till projeke?

Hur intervjupersonen gor for att en idé ska bli ett projekt. Hur han/hon évertygar olika
personer att vara med och genomfora projektet? Hur tinker och planerar intervjupersonen i
startskedet.

Friga 7 - Vilket ir ditt bista projekt och varfor?

For att fi en bild 6ver vad de anser ir viktigt i ett projekt. Svaret visar dven vad
intervjupersonen tycker ir viktigast i projekt. Att den hir kan uttrycka sin dsikt om vad som
karakteriserar kvalitet och framgéng i projekt.

Friga 8 - Hur gor du for att hélla tid-, kostnads- och kvalitetskraven?

Vilka hjilpmedel som anvinds. Fér att se hur intervjupersonen strukturerar och foljer upp sina
projekt. Hur han/hon ser pa och forhéller sig till kraven.
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Friga 9 - Vilken struktur och organisation behéver du runt dig for att ditt arbete ska bli som
bist?

Fér att se hur intervjupersonen helst vill arbeta och vilka medarbetare som ir viktiga. Denna
fraga leder dven till att visa hur han/hon ser pa sin roll som projektledare och hur
medarbetarna ska fungera och agera.

Det visade sig att det var lagom med 9 frigor for en halvtimmes intervju. Vissa frigor var
enklare att stilla och att svara pd dn andra. Vissa av intervjupersonerna gick automatiskt in och
svarade pd flera frigor i ett svar. D4 blev vissa frigor overflodiga. Men det var inte samma
frigor som 6verlappade varje gng. Dirfor var alla frigor viktiga for att lyfta fram helheten och
komplexiteten i intervjupersonernas svar.

Allt som jag har fitt ut frén intervjuerna finns redovisade i bilagan.
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5 Lirdomar

I det hir kapitlet har jag tagit fram de viktigaste lirdomarna frin litteraturstudien, intervjuerna
och de projekt som jag medverkat i. Dessa finns beskrivna kortfattat i kapitel 2.

5.1 Klok av bok

Hir beskrivs 5 punkter som jag tycker ir viktiga att ha med sig frén litteraturstudierna.
Punkterna har jag sammanstillt genom att sammanfatta litteraturens teorier och mina egna
tankar kring dem. Réden ir olika konkreta och dirfor olika svira att mita om man har
uppndtt onskade resultat. Det viktiga dr att man sitter upp mal att striva mot s att man enar
gruppen och styr alla i samma riktning.

1 Finansiering

Bestim tidigt hur projektet ska finansieras. Nir det ir bestimt kan du bestimma vilka som kan
tinkas ingd i projektet, var man ska vara, hur ling forestillningen ska vara och nir den ska ske.
Det idr inte virt att jobba ligga ner en massa tid pa ett projekt om det inte gir runt
ekonomiskt. D3 forlorar du bara en massa pengar pé det. Dirfor ska man tidigt gora en budget.
D4 vet man tydligare vilka ekonomiska resurser man har att rora sig med. Det leder till att det
blir mycket enklare att ta beslut som involverar pengar. For det dr du som ir projektledare ska
se till att projektet dr genomforbart.

2 Olika ledarskap

Kolla hur personerna vill bli ledda. Strikta eller 16sa ramar. Lir kiinna alla personer redan
innan man sitter igdng. Kinner man personerna och vet hur de vill bli ledda s& flyter arbetet
smidigare. D& behover man inte 6dsla tid pd missforstind, tjafs och frustration som uppstar nir
man har outtalade forvintningar pa varandra. I bérjan av ett projeke dr det dirfor viktigt att
kommunicera sin ledarstil till de medverkande och att lita dem beritta hur de vill bli ledda.
D4 fir man en bittre kommunikation om vad som forvintas av de olika parterna.

3 Konkreta mal och visioner

Beskriv jittetydligt vad projektet gir ut pa. Det maste vara kristallklart for alla s3 att alla
jobbar at samma hall. Om folk ger sig in i projekt som inte ir vad de férvintar sig uppstar det
onddiga konflikter. Konflikterna tir sedan gruppen och ledningen vilket gor att projektet inte
blir sd bra som det skulle kunna bli.

4 Arbetspolicy och regler

Formedla gruppens/foretagets policy noga sd alla kan och kimpar i samma riktning. Nir man
startar upp projektet ska man vara noga med att beritta hur man arbetar som ledare och vad
man forvintar sig av de inblandade. Det kan skilja vildigt mycket mellan olika ledarstilar och
om man kan gora klart for vad som giller sa slipper man missforstdnd senare. Om man ir van
att bli vildigt styrd och f3 klara direktiv hur man ska gora i sina projekt. Nar man gr in i ett
projekt ddr man far vildigt fria tyglar dr det lite att man blir tom pa idéer och inte hinna klart i
tid. Om man ir van att skapa mycket sjilv och vara med i processen och fir vildigt styrda
direktiv kan det ocksg bli fel. Man kinner sig frustrerad for att man bara ska leverera och inte
tinka och kinna efter sjilv. Om man ir medveten om policyn tidigt kan man siga stopp och
limna gruppen innan det ir for sent eller helt enkelt vara med pé noterna och gilla liget.
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5 Prioritering

Anvind prioriteringslista s& att man vet vad som ir viktigast och var man ska bérja. Det dyker
alltid upp en massa problem som méste 18sas. Tiden ricker oftast inte till hur vilplanerad man
dn dr. Dirfor dr det viktigt att man vet i vilken dnde man ska bérja ta tag i problemen. Nir
man gor sin tidsplan och projektbeskrivning bryter man ner projektet till dess olika
bestindsdelar. Alla dessa omraden, frin ljud och ljus till biljetter och flyers och orkester
rangordnas sedan efter viktighet for projektet som helhet. D& kan man anvinda detta som
underlag for sina prioriteringar nir tiden borjar tryta. Det kan finnas en risk med att de
inblandade som har hand om saker lingt ner pa listan kinner sig oviktiga. For att undvika
detta anser jag att man ska vara 6ppen och inte hymla med sin prioritering utan istillet
understryka att projektet bestir av minga delar som bildar en helhet. Man maiste f3 alla att
kinna sig delaktiga och viktiga som en del av helheten. Prioriteringen bara ir ett verktyg for att
strukturera upp ledningen av projektet och inte f6r hur man virderar sina projektdeltagare.

Gemensamt for samtliga punkter dr att man fokuserar pd planeringsfasen. Det handlar om att
man i bérjan av ett projekt ligger mycket tid pa att f3 alla inblandade pd samma spér. Att
forma gruppkinslan och se till att alla vet hur man arbetar i just denna grupp. Se till att innan
man startar projektet pa riktige har rett ut dessa punkter och alla ir 6verens. Ar alla &verens
om vad man ska dstadkomma sd blir det mycket enklare f6r de inblandade att vara effektiva
och kreativa i sitt skapande. Man tjinar snabbt in den extra tiden det tar att prata igenom
projektet plus att alla strivar r samma héll vilket gor arbetet mycket smidigare.

5.2 Klokhet frin intervjuer

De viktigaste punkterna jag har plockat ut av intervjuerna sammanfattar jag i 11 punkter. Det
ir overgripande punkter men fortydligade och exemplifierade med praktiska tips.

1 Lyssna - Planera for tid att lyssna

Det kan férmodligen inte sigas for minga ginger. Att lyssna pa vad de som arbetar i projektet
har f6r synpunkter ir viktigt for att de ska bli motiverade att gora ett bra jobb. Om
projektledaren inte lyssnar kinner man sig inte uppskattad, oviktig och utbytbar. D4 gér man
inte ett bra jobb och kommer inte i en kreativ stimning. Om den inblandade kinner att den
tillfor ndgot, att den ir en viktig del s& anstringer den sig mer och vill géra ett bra jobb. Se
dirfor dll att det finns utrymme for alla att komma till tals och lyssna pd deras &sikter. Om
idéerna inte passar in miste man kunna visa bra argument for det sd att personen forstdr. Som
projektledare méste man visa att det dr positivt och premiera nir deltagarna engagerar sig i
problem och vill hitta l6sningar eftersom engagemang gor hela verksamheten bittre. Allt ska
ddremot inte diskuteras. Projektledaren tar de dvergripande besluten sjilv snabbt och litt.
Exempelvis pa generalrepetition s ska det vara en repetitionslista dir det stir exakt vad som
ska goras.

2 Gér projektet till gemensam sak - Lir kiinna varandra

I borjan av projektet dr det viktigt att de som ska vara med och arbeta kidnner sig delaktiga och
personligt engagerade. D4 kommer de vilja ligga ner mer tid och gora sitt absolut bista. Annars
kanske de bara gor jobbet pd en acceptabel nivd istillet for sitt basta. Hir dr det vikeigt att se
till att entusiasmera och hela tiden framfora idén om virt gemensamma projekt. Se till att de
inblandade fir en chans att lira kinna varandra innan och testa pé att arbeta tillsammans innan
det riktiga jobbet startar. Om alla jobbar mot samma mal och kinner f6r projektet kommer
det att flyta bittre. D4 kommer arbetet att kinnas som en lek.
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3 Ge ansvar - Tydliga ansvarsomriden

Fér att personer ska bli motiverade och kinna sig delaktiga dr det viktigt att man tydligt visar
att man litar pd dem och att de fir ta eget ansvar for sina omrdden. Men det méste vara vil
planerat sa att de vet exakt vad de ska gora. D& kan man litt se vad som inte blivit gjort och
projektledaren vet man var han/hon ska hjilpa till extra. Har du planerat noga for vad som ska
goras och ndgon inte kan hélla tiden s maste du se till att den personen blir motiverad och fir
hjilp. Vill den inte ha ansvar och géra ett bra jobb kan man kanske inte ha med den personen
nista ging.

4 Dokumentera

Spara och dokumentera alla beslut och helst ocksd argumenten och vigen till besluten. D3 kan
man gi tillbaka och se vad som bestimdes och dirmed driva pa i projektet dir det star stilla.
Man kan ocks3 se infor nya projekt hur man tinkte forra gingen och se hur resultatet blev. Att
dokumentera ir ocks8 ett sitt att visualisera kunskap, tankar och idéer inom projektet sé att
alla vet vad som giller. P4 detta sitt fir alla en gemensam bild 6ver hur projektet ska bli och
vem som ska gora vad.

For att fi projektets alla intressenter att gilla och kinna sig sikra i projektet dr det viktigt att
man har tydliga riktlinjer for vad man arbetar mot. Att alla vet vad de ger sig in pd och helst
inte blir besvikna pd resultatet.

5 Enkelt och tydligt informationsflode

Redan frin bérjan ska man gora klart for hur informationen ska spridas i projektet eftersom
det finns ménga sitt att sprida information. Det viktiga ir att alla inblandade vet hur de ska f&
information och att det ir enkelt att i tag pa den. Ar man i en organisation med ett bra
intranit 4r det kanske det sjilvklara sittet men i en musikensemble 4r kopierade A4-papper
oftast enklare.

6 Stotta deltagarna i alla ligen

For att skapa en kreativ arbetsmiljé maste det forst vara en trygg miljs. I en trygg miljo vigar
man ta ut svingarna och gora fel. Man stér for sina handlingar och misstag men blir inte hingd
pa grund av dem. Som projektledare ska man skapa eller tminstone verka for en sidan miljo.
Man maste lita pa att medarbetarna gor sitt bista i alla ligen. Nir ndgon gor fel maste man
forsvara, std upp for och stotta deras arbete eftersom de jobbar under dig och det dr du som
har bestimt hur de ska arbeta. Deltagarna ska inte behova forklara sitt arbete och sin del mot
omvirlden eftersom de bara ir en del i projektet. Det dr du som projektledare som ir
overgripande ansvarig for den delen.

7 Planera mycket i bérjan

I starten av ett projekt finns det alltid massor med idéer och méjligheter. Att strukturera upp
idéerna och fi en fast grund att starta fran ir viktigt. Det idr osikert att g in i ett projekt om
man inte vet vad grundtanken ir. Det ir klart att det inte gir att planera for allt men om man
gor sitt bista och forsoker f8 med alla delar redan i frsta planeringen ir det littare att se
projektets férlopp. Om man i bérjan planerar 6vergripande och sedan bryter ner allt i mindre
delar s3 fir man en ganska detaljerad plan. Om man d4 fitt med det mesta kan man berikna
den ungefirliga tiden som varje del tar. Om man kastar sig in i ett projekt utan ordentlig
planering s ir det lice hidnt att man startar i fel dnde, ligger tiden pa fel saker eller sitter iging
med ett projekt som inte gér att ro iland for att det blev f6r stort.
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8 Tydliga argument for projektet - Skapa en gemensam héllning

I planeringen se till att lyfta fram och visualisera de viktigaste argumenten f6r projektet. Skriv
ner dem och férmedla dem till deltagarna. P4 det sittet blir alla inblandade en del av
marknadsforingen eftersom alla pratar vidare om projektet i samma termer. Det ir viktigt i alla
projekt eftersom da skapar man en gemensam kunskap i projektet om vad som ir viktigt och
vad idr det som ir unikt och bra. Det skapar dven ett gemensamt sprik inom projektet.

9 Tit ledningsgrupp

Ledningsgruppen madste triffas ofta for att stimma av. Det behover varken vara langa eller
strikta moten. Det viktiga idr att gruppen kollar var man stdr och hjilps dt att driva projektet
framat. Ledningsgruppen ska planera sa att alla delar kommer med, frimst ekonomi och
verksamhetsplan men dven vaktmisteri, mat och sidana saker man litt gldmmer. P4 detta sitt
héller sig ledningen uppdaterad om projektets alla delar och inte bara pa sitt omréde.

10 Projektledarens uppgifter

* Projektledaren ska bestimma:
* Vad som ska goras, av vem och nir det ska vara klart.

* Gora klart for deltagarna vad som giller nir de tar uppdraget. Har de synpunkter pd hur
det ska goras ska det diskuteras och ni kommer fram till ett svar tillsammans.

* Planera och se till att projektet drivs framét i lagom fart. Detta genom att se till att alla
kan gora och gor det de har dtagit sig samt att de gor det i tid.

11 Ha kul

Det dr ldtt att glomma, men det dr viktigt dr att det dr kul pa vigen mot mélet eftersom vigen
ir lika stor del som slutresultatet. Planera f6r roliga aktiviteter och se till att schemat inte blir
s tajt att det inte finns extra tid att skoja och slappna av.
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6 Recept till framgangsrika projekt

I detta kapitel har jag samlat 3 verktyg som ir enkla att anvinda nir man ska planera ett
kulturprojekt liknande min forestillning. Forst kommer en projektbeskrivningsmall som
anvinds for att man inte ska missa nigra viktiga delar for att kunna genomfora sitt projekt.
Sedan kommer mina egna praktiska tips p& vad jag har gjort mindre bra och ir viktigt att tinka
pa. Sist kommer en planeringsmall som ir en guide for att ha med allt i planeringen och att
man gor sakerna i ritt ordning. Tipsen kommer frén min egen erfarenhet, aktuell teori och frin
intervjuerna som har genomforts.

6.1 Projektbeskrivningsmall

Nir man ska genomféra en forestillning finns det ménga delar att tinka pa och det ir vikrigt
att man har tinket till om alla delar nir man planerar. Missar man en viktig punkt kan det g&
illa men om man har tinke till och skrivit ner si att alla kan f3 ta del av de viktigaste stolparna
flyter projektet bittre. For att veta att man har tinkt pé allt kan man anvinda sig av en
projektbeskrivning. Det gir ut pa att man fyller i s& gott det gir under punkterna. Det behover
inte vara formellt skrivet utan det ir viktigast dr det kirnfullt och ldce ate ldsa for de

inblandade.

* Vision, budskap - Regissorens idé
* Mal, malgrupp - Vad ska presenteras till vem
* Kanaler - Dans, musik, film, kostym, scenografi, tal, ljus, ljud

* Process - Manus, inldsning, tolkning, repetition enskilt, i grupp, genrep, forestillning,
utvirdering

* Lokal

* Styrning - Kvalitetsstyrning, Manus, rollbeskrivning, scenariobeskrivning
* Organisation - Medverkande, roller, arbetsuppgifter

* Utrustning - Instrument, klider, kuliss, mm

* Media - Posters, tidningar, pressreleaser, radio, TV

* Tidsplan

* Budget, Finansiering

6.2 Mina praktiska tips infor framtiden

Direke efter forestillningen och sedan 16pande efterhand har jag funderat pa vad som gick bra
och inte. Det ir ju inte bara ledarskapet som ir viktigt for att ett projeke ska bli bra. Nir pd
dret forestillningen ligger, hur man ska nd sin publik och vilken sorts scen ir bara nagra
faktorer man ocksa maste ha koll pa. Jag har kommit fram till ett par nyckelfaktorer som ir bra
att tinka pd infor en ny show.

Tidpunke
Det ir bra att ha férestillningen i samband med langhelger d4 man 4nda ir ledig. Man ska
hellre ta i slutet av helgerna di de flesta redan hunnit triffa sin slike och vinner. I samband
med langhelgerna far de flesta lite ledig tid 6ver som passar bra till kulturevenemang.

Ha forestillningen under mellandagarna jul/nyar. D4 ir julstressen 6ver och alla har ett

par dagar ledigt.
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Pris
De som kommer pd ett evenemang har redan anstringt sig for att ta sig till platsen och ir
dirfor beredda att offra sig lite for att fi se nigot bra. Dirfor dr det viktigt att de fir ut ndgot
prisvirt. Priset dr diremot oftast inte ett huvudargument for att g& och se eller inte. Har man
vil tagit sig till platsen och avsatt tid for ndgot betalar man girna for sig. Dirmed ir inte
jittesummor i intride godtagbara. Forsok dirfor inte locka gister med ett billigt pris utan satsa
pa ett godtagbart pris i férhallande till motsvarande eller liknande néje t.ex. biobesok, bowling,
utstillning. Jimna summor ir enklare att administrera for du slipper problem med viixel.

100 kronor i entréavgift 4r lagom, 50 kronor ir for lite.

N3 folk i ditt kontaktnit

For att locka folk till din forestillning dr det viktigt att skapa en stabil grund si att du
overhuvudtaget gir runt. [ borjan bestdr denna grupp av personer du kinner och deras vinner.
Dirfor méste du ligga pé alla du kiinner inom alla olika kretsar du ror dig i. Om man pa detta
sitt har en direkt marknadsforing till personer istillet for till olika malgrupper si fir du ett
storre genomslag. Effekten blir storre eftersom du ir deras vin som de vill stilla upp for och
dirfor dr det stor chans att de kommer pa forestillningen.

Anvind gruppens kontaktnit

Det ir inte bara projektledarens kontaktnit som ir virdefullt utan sjilvklart har dven alla
inblandade ett kontaktnit av personer som kan tinka sig att komma och titta. Dessa personer
som normalt inte skulle vara intresserade av men som lockar pga av att de kinner ndgon som
medverkar.

Brainstorma for att komma pa fler sitt att nd ut. Nir gruppen ir spikad triffas alla for att
komma p olika sitt att nd fler och vilka man kinner som kan tinka sig att g pa
forestillningen.

Plats

Det finns flera olika faktorer som spelar roll for var man vill vara. Férst och frimst ir priset
viktigt. Ju bittre och finare lokal desto dyrare blir det oftast siklart. Platsen man ir pa
signalerar ocksa vilken typ av forestillning det 4r. Ar man pa konserthuset andas lokalen mer
kvalitet an om man héller till i en aula pa en skola. Hur det ska kinnas nir man sitter pa plats
ir ocksd viktigt. Riknar man med ett visst antal besgkare dr det dumt att ha for stor lokal for
d4 idr det svarare for kinslan av intensitet att infinna sig. Har man diremot en f6r liten lokal
kan det bli tringt, obekvimt och alla fir inte plats. Men det ir bittre att ha en lite for liten
lokal in for stor eftersom den underbara kinslan av kontakt och spinning att uppstd. En annan
aspeke ir den scentekniska l6sningen. Ar man p4 en scen dir allt ljus och ljud redan ir riggat ir
det sjilvklart enklare 4n om man méste rigga det sjilv. Det ir svart att ljussitta och stilla in
ljudet och det behéver man ofta kunniga personer till. Kinner man ingen som kan det och man
inte har s stor budget dr det enklare att vara pé ett stille dir det ingdr en tekniker i priset. D3
kan man rikna med att teknikern kan scenen och férhallandevis snabbt kan stilla in allt som
man vill ha det. Scenen miste iven ha en lagom stor yta. Ar den for stor s att man inte kan
anvinda hela ytan s3 sitter publiken onodigt langt bort och det kinns tomt. Ar scenen for liten
sd kinns det som om artisterna sitter i publikens kni och det finns risk att hamna utanfér. Ha
dirfor en ganska klar bild 6ver hur stor yta du behéver f6r din forestillning for att kunna vilja
bort vissa alternativ.

Samma storlek pd scenen men firre platser, 150-200 ir lagom. Vi drog 100-200 personer
per show senast. Det ir roligt att ha en fullsatt salong. Scenen maste vara si stor att man kan fi
en ansats till redskapen.
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Ledarens roll

Som ledare for ett projekt forvintas man veta det mesta projektet. Ibland kanske till och med
mer in vad som ir rimligt. Som ledare fir man konstant frigor och tvingas att ta beslut hela
tiden. Allt detta ingdr i rollen men kriver en hel del planering for att bli bra. Eftersom det hela
tiden dr sma beslut som ska tas sa 4r det viktigt att veta vad man beslutar hela tiden sd att det
inte blir motstriviga beslut. Nir sedan beslutet 4r tagit miste man veta nir man ska benhért
std fast vid beslutet och nir man ska indra sig. Ledaren maste visa sin auktoritet genom vil
palist, forberedd och tinke till innan alla méten. Om man inte fir den auktoritet som rollen
kriver blir det oroligt f6r de inblandade. D4 hinder det ofta att de motarbetar de beslut som
de inte gillar. Detta leder dill att hela projektet flyter ut och olika hall och helheten gér
forlorad. Dirfor dr det viktigt ate visa att det ir projektledaren som har sista ordet och det gor
man genom att vara palist och ta genomtinkta beslut. For att kunna for ut all information till
alla inblandade ir det viktigt att projektledaren gor upp en klar och tydlig strategi for det.
Planera in flera moten redan i startfasen si att alla kan triffas och all information férmedlas.

Kontakt mellan deltagare

Ska man arbeta tillsammans ir det viktigt att man vigar slippa loss och ta for sig. Ar man blyg
och kinner sig osiker tar man inte for sig och kan dirfor inte prestera sitt bista. For att alla
ska fd chansen att vara kreativa dr det viktigt att man tidigt i planeringen fir testa p4 att arbeta
med ovriga inblandade. Det behéver inte vara lekar eller saker direkt knutna till forestillningen
utan det viktiga dr att deltagarna arbetar tillsammans och fir en kinsla for hur de andra ir som
personer.

Ligg in lekar och mindre seridsa gruppdynamikévningar i planeringen.

Tydlig grundidé
[ startfasen av arbetet ndr man bara har en vag uppfattning om vad som ska &stadkommas
forsok att renodla ursprungstanken si mycket som majligt. Lyckas man beskriva den
konstnirliga grundtanken ur s& manga aspekter som méjligt har man ett underlag att diskutera
utifrin innan man spikar allt. I detta stadium ir det viktigt man inte gor en for flashig och
genomarbetad beskrivning om man inte ir helt bestimd hur det ska bli. Vill man didremot att
folk ska tycka till om sina idéer ir ett enklare utkast att foéredra eftersom da blir inte folk lika
forsiktiga i sin kritik. Beskrivningen/utkastet ska inte vara flashigt men diremot ska s ménga
aspekter som mojligt beskrivas sd att man inte missar det senare nir det ska anvindas som
arbetsmaterial och beslutsunderlag.

Skriv ner den konstnirliga idén, vad jag vill beritta. Beskriv firg ljus, klider med mera.
Se till att delegera och lata andra tolka och utveckla min idé. Roligare f6r alla samtidigt som

det blir en bittre helhet.

Sikra en grundliggande intike

Om du ska genomfora ett projekt som ir finansierat pa biljettforsiljning dr det en stor risk du
tar om du sjilv ligger ut for alla kostnader. Aven om man kan fi bidrag och sponsring ir det
inte ldce ace fir det ate ticka alla kostnader. Antingen kan de medverkande gi med i projektet
med riskkapital som de sedan fir tillbaka med eventuell vinst efter sista forestillningen. Det
lockar kanske vissa att anstriinga sig mer for att locka publik. Men for de flesta ir detta inte s&
lockande. De har redan sagt till alla sin bekantskapskrets att komma och titta och sedan vill de
inte riskera sina pengar och ir inte intresserade av att gora en vinst. Ett annat alternativ ir om
alla inblandade binder upp sig att silja ett visst antal biljetter. Det behéver inte vara s minga
men en stabil grund i ekonomin. Med férképta biljetter behéver man inte ligga ute med s&
mycket pengar och man minskar riskerar att g back.
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6.3 Planeringsmall

Jag har funderat ut en plan for hur jag ska skapa struktur nir jag planerar.
* Bérja stort och brett med allt man vill gora, inga grinser.
* Rita upp samband och gér en malande helhet
* Strukturera upp allt i delomrdde med allt som ska goras nedskrivet
* Rangordna delarna efter viktighet
* Gor tva tidsplaner en optimist och en pessimist

* Gor ett schema ddr delar startas nir vissa krav dr uppfyllda. Exempelvis ska all musik vara
klar innan koreografen borjar

* Varje storre del ska ha en individuell tidsplan

* Planera in minga moten. Bdde korta, informella dir alla kan siga vad som hinder och
mer strikta dir ledning basunerar ut liget.

* Ha en stor kalender synlig dir alla méten skrivs in. Den ska vara ldtt att dndra och

kladda i.
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7 Slutsats

Som avslutning pa det hir examensarbetet kommer mina slutsatser. Hir presenterar jag kort
vad arbetet har gett for praktiska resultat och jag utvirderar mitt jobb. Kapitlet avslutas med
att jag presenterar tinkbara vigar att fortsitta pa.

7.1 Projektresultat

Redan innan jag bérjade med detta examensarbete visste jag en hel del om projektledning och
hade en del erfarenhet. Jag hade genomfort min forestillning och medverkat i andra. Jag hade
en massa tankar i huvudet men inte ord pd dem. Dirfor anser jag att det frimsta resultatet av
examensarbetet har skett i min hjirna. Jag har tinkt och bearbetat ménga tankar om
projektledning pd ett sitt som jag aldrig gjort om jag bara fortsatt och lirt mig med ”Learning-
By-Doing”-metoden. Jag ir ndjd med mina tips och hoppas att de ir bra och enkla att folja.
Jag har fitt en djupare forstdelse och vet hur jag ska gi tillviga nista ging, da ska det bli annu
bittre.

7.2 De viktigaste aspekterna i mitt arbete

Jag har sammanstillt positiva och negativa aspekter inom mél, metod och l3sning som jag har
kommit fram till i det hidr examensarbetet.

Mil
+ Handfasta tips som jag lovade.
— Jag har jaimfort for lite med min show.

Metod

+ Bra, trevliga och vil genomforda intervjuer
— Svart att skilja mina tankar frin béckernas teorier. Problemet kan vara att jag blandar mina
tankar och férdomar med andras teorier.

L6sning
+ Punkterna 4r bra, konkreta stod
— Manga av punkterna ir sjilvklara for den erfarna projektledaren.

7.3 Fortsatt arbete

Projektledning ir ett stort omrade och det finns massor med delar att griva djupare i. Hur
man entusiasmerar ir en viktig del jag tycker ir intressant. Jag vet inte hur man kan trina sig
till ace bli bittre pa det eller om det dr en medfdd talang. Minga nimnde i intervjuerna att
tydligheten ir viktig och d& kan retorik och viltalighet vara roliga omriden att gi vidare inom.
Att arbeta med struktur dr ocksa ett nyckelord jag stott p& under arbetets lopp. Olika sitt att
strukturera upp saker kan man lisa sig blind pd. Kanske intressant for ndgon men det ir inte
nigot for mig.

Hur som helst 4r projekt och projektledning ett stort, kul och komplext omride som jag bara

varit inne och nosat pa. Jag ser fram mot mina framtida projekt och hoppas att efter detta
examensarbete vara en dnnu duktigare och mer omtycke ledare.
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9 Bilagor
9.1 Bilaga - Intervjuer

Tore Green

I Tores ligenhet pA Umedgatan i Helsingborg den 21/4 2004
Vilkommen till Umedgatan denna vackra virmorgon.

- Vilka tycker du ir de viktigaste egenskaperna som projektledare?

Det dr tvd saker:

Det ena ir att kunna skapa kommunikation, och det siger jag inte for att du ska ha detta som
dmne, och det andra ir organisation. Att kunna detta.

Det ir ett vildigt viktigt samspel dirfor att nir jag pratar om kommunikation s kan jag se
mitt storsta projekt jag haft, det 4r alltsd Gymnasestradan. For att fi den att fungera med
22.000 minniskor s& var det nédvindigt att ha kommunikation. Vi hade alltsd 50 linder
ungefir dir jag hade kontakt med alla. Hade hela tiden en kontaktperson i varje land. Det var
den hir kommunikationssidan som jag ser som viktig. Och sedan organisationssidan. Det ir
viktigt att bygga upp en organisation runt om sig dir jag alltid har varit angeligen om att vara
med att tillsdtta organisationen. Det gor det mycket ldttare for alla parter. Jag har alltsé alltid
utgdrtt frin den centrala gruppen. Dir jag inte alltid fitt bestimma. T.ex. EM i gymnastik sd
bestimde gymnastikforbundet att frin styrelsen skulle de 3 vara med. Sen fick jag bygga den
organisationen utifrdn det. Sedan byggde jag upp det centrala. Sedan den som hade hand om
transporterna t.ex. han fick i sin tur vilja sitt folk runt om sig. och si vidgades det.

I Goteborg hade vi 1.000 funktionirer involverade. Sen héll jag i allt detta.

- S4 att det dr en stark kirna med nyckelpersoner, som sedan hittar sina nyckelpersoner?
Precis sd dr det. Tittar du pd vrt gymnastik SM i fjor. Det ir precis samma idé. vi var en liten
grupp forst, och sedan byggde den vidare. Det var de som hade skolorna, hotellet,
tivlingsansvariga, tivlingsarena.

- Hur mycket insyn kriver du i deras omraden? Ska de bara rapportera till dig och du bara
delegerar?

Jag dr vildigt angeligen att delegera s mycket som méjligt och jag dr mycket angeligen om, att
har jag delegerat nigonting till nigon sd den som ska std for det hir och skota det.
Rapporteringen tycker jag ir viktig. Behover inte vara skriftlig, behover inte vara mingordig
heller MEN den ska finnas kontinuerligt. Och mitt 6nskemél 4r att om man méter/stoter pa
hinder och man behéver hjilp d& gir man till mig, och si hjilper jag till. Jag kan inte losa
allting, men d& gor vi det tillsammans. Och det dr klart, tar man de 3 &ren i Goteborg det var
mdnga, manga hinder. och de kom till mig, vi satte oss ner pratade igenom och hittade
16sningar pd det ena och det andra. D3 var det dter kommunikation. Jag menar, pratar vi inte
med varandra i de hir olika leden sd kommer vi ingen vart.

- Demokratisk, 6ppen och flexibel eller drivande hart styrande?

Dir tror jag det dr beroende pa vilket projekt det dr. Men jag har klart min stillning hir. Jag ar
demokratisk nir jag jobbar. ... med kommunikation. Det ir en dialog i stort sett hela tiden och
jag tror s mycket pd den. Jag kan inte bestimma bara gor sd, gor sa. D4 ir vi tillbaka pé det
med delegeringen. Har du delegerat (t.ex.) festen p& Nirlunda sé har jag gjort det och ska inte
ligga mig i vad Gunilla Skagmo gor dir. Utan hon har fitt den uppgiften. Har hon problem si
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kommer hon till mig, och det gjorde hon. Och ofta nir man gir in i férhandlingarna som ofta
ir ekonomiska, d3 dr man ju med. S nir Gunilla gjorde upp med Sundspirlan (stillet festen
var pd) si var jag ju med. Jag hade pengaintressena och hade klarhet i det och anvinde mina
kunskaper att stétta Gunilla.

- Hur skyddar du dina deltagare frin omvirlden som projektledare? Nir du driver ditt projeke
och det blir kritik.

D4 gor jag definitivt s att jag utsitter inte vederbérande for kritiken. D3 ir jag beredd att ta
pa mig kritiken sjilv och i samrére med den berorde diskutera varfor blev det sd och vad gor vi
dt det. Och det dr vil det sittet jag forsvarar om du menar det. Jag tycker det dr oerhére viktigt
de inte utsitts for kritik. Vi hade ménga exempel i Goteborg dir det inte fungerade, da fick jag
hoppa in. Det var en kommitté som totalt slog slint alltsd. D4 fick jag sitta mig ner med dem
en dag och prata igenom. Hur gor vi nu och se konstruktivt pa allting. Sa lite som majligt titta
tillbaka och siga Hur fan kunde du gora sd hir och varfor blir det sd. utan man tittar framdt.
Sen blir ju inta allt ritt, varken vad jag gor eller vad andra gor, det fir man ju ritta till sd gott
det gér.

- Anledningen till att frigan kom upp var att man jobbar sa intensivt under ett projekt under
en kort tid och att jag som projektledare har fortroende for deras jobb.

Jag kan exemplifiera det med Bjorn Kadanik och redskapen under SM. Han fick det hir
uppdraget och han skétte det. Jag introducerade honom f6r lia Hedin i Malmsé. Vi dkte
tillsammans ner. Sedan var det han och hon som skétte allt detta, jag behdvde inte ligga mig i.
Jag hade det ekonomiska ansvaret och det tog jag. Och nir det blev problem dir, s8 fick jag std
for det. Det var inte ett skrivet papper utan vi hade pratat. Och hon tyckte en sak och jag en
annan. D3 fick jag l6sa det, det skulle jag inte ligga pd Bjorn Kadanik. Det var inte hans
bekymmer utan han skotte att redskapen kom dit och fungerade. Och d& nir en barr gir
sonder under tivling, inte ligger jag mig i det, utan det loser ju dom. Jag hade ju inte kunnat
l6sa det indd men bara en detalj da ligger jag mig inte det utan de som har fitt ansvaret de har
det. Detta har varit genomgaende i hela mitt projektarbete.

Jag vet inte om du kommer till det hir men f6r mig 4r det vildigt viktigt att saker
dokumenteras. Att det hir med pengarna inte dokumenterade var alltsd en brist hos oss nir det
gillde det hir med Motus (redskapen). Jag har alltsd en vildig stor kinsla for att ha allting pa
papper i pirmar. Och jag kunde nirhelst det hinde nigonting uppe i Géteborg, man sa: "hur
ir det med detta?". D4 visste jag vilken parm jag skulle gi till, Och vad siger Tyskland om det
hir, vad dr det dom har begirt. D3 fick jag gd till pirmen, jag kunde inte komma ihig det.
Utan d& gick jag till pirmen och sa liste vi dir s& hittade vi problemen (16sningarna pd dem).
Kan bara ta ett litet exempel nu infor helgen som kommer, da ska jag hjilpa till med
forsiljningen forst men det e s lite, men sen ska jag vara speaker pd Winners final, och s8 ir
jag ordférande pa ledarforeningens drsméte, och sd dr jag Turns representant pa Skdnes
gymnastikforbunds &rsmdote, och sd ir jag speaker pd DreamTeam-uppvisningen, och s8 ir jag
toastmaster pd festen.

- Inget annat?

Vad gor jag da? Jo jag har en pirm klar. Med allting. Alla papper som berér det och det och
det. Uppslaget ledarforeningen, dir har jag alla handlingar som nu ska finnas infor drsmotet.
Festen, dir vet jag vilka som 4r VIP. Ja sd mycket man kan sitter man in. Sen kommer jag att
fylla pa den pa fredag kvill. Det ir en organisation for mig sjilv. inte den organisationen jag
talade om tidigare utan det ir personalorganisation. Men organisationen for mig ir att ha det i
papper i pirmar. Det ir likadant i Turn nu. Jag vet inte hur mycket det uppfattas men jag
kommer aldrig till ett méte utan att ha en féredragningslista som har gict ut till alla och pé
bordet hos mig ligger foredragslistan och sedan ligger alla papperna i tur och ordning f6r att det
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ska kunna fungera. Det ir inte alla som gor det men for mig ir det liksom sjilvklart, det maste
jag gora. annars kan jag inte g dit, kan inte kinna mig n6jd.

- Hur strukturerar du dina projekt med checklistor och omridesdelegering. Ar det DET vi
svarat pd eller har vi bara kommit in pd omradet hur du strukturerar?

Det hir med checklista det ir jag mycket for att det finns. Alltid finns inte det ndr man gir in i
ett arrangemang. Om vi tar gymnastik SM s var checklistan alla PM frn foregdende ar. De
gick man igenom och sg till att allt kom med. Det som inte hade fungerat tidigare ar hade jag
ju skrivit ner innan for vi hade haft en utvirdering efter féregiende ar, en mycket noggrann
sddan, dir stod vad som inte var bra. Tillsammans med dessa gamla PM och den utvirderingen
sd blev det den checklistan vi arbetade efter. Sedan har Lasse Wirdheim en checklista som han
har skrivit ner och den ir jittebra. Han ir ju en vildigt duktig projektledare. Jag har ju jobbat
som projektledare i stort sett hela mitt liv sedan jag slutade som generalsekreterare. Det blev ju
EM for herrar, EM for damer, EM i Rytmisk Gymnastik, och s blev det Gymnaestradan och
diremellan Gymnaestradan i Berlin och i Amsterdam dir var ju jag ansvarig frin svenska hall.
Det ir ju projektledning och det ir jitteroligt. Projekt gér en stund och sedan ir det slut. Vad
som 4r nackdelen ir ju att nir det tar slut sd tappar man ju kontakterna ocksi. Inte om man
tinker sig pd gymnastik SM med Turn-arrangemang (vér forening) men jag var ju
generalsekreterare for EM i handboll hir och det var ju intensivt i ett halvt ar. Sedan efter det
har jag inte triffat dem. Mycket sillsynt i alla fall. det kinns ritt trist, dd kinns det lite tungt.
Men jag hade ju mycket annat s& det var ju inga problem egentligen. Det var ritt intressant nir
jag gick in i handbollen for de hade helt andra rutiner 4n vad vi har i gymnastiken.

- De har inte som vi med PM ut och s&?

De har vil det ocksd men de har inte en s3 fast organisation, utan det lopte liksom. Man forde
inte protokoll p& sammantridena och plétsligt visste inte ordférande som jag arbetade under,
vad har hint hir nu. Vi férde ju protokoll pa arbetsutskottet och organisationskommittén.
Men, jag kan ta exemplet med reklamkommitéen, de hade inte ens det.

Sen har jag en sak till. I denna kommunikation ingdr utbildning. Och utbildning ir att man
samlar folk och talar om f6r dem. Nir vi hade Gymnaestradan s hade vi studiecirklar s att
alla fick gora 4x3 timmar med 4 olika dmnen. Det gjorde alla och det var likadant. Det var sd
att jag borjar och jag gor det med min organisationskommitté. Sedan gir de vidare och gir ut
till sina kommittéer

- Studiecirklar? hur d& t.ex.

En dag: "Vad ir Goteborg"

den andra var "Internationell kunskap"

den tredje var "Vad ir gymnaestradan”

den 4:e var "Egna uppgiften" - t.ex. om du skotte redskapen var det det

- Fick veta en massa s de kunde vara som turistbyraer?

Alla skulle kunna svara, om inte direkt, &tminstone nigotsanir pd vad ir Goteborg. De flesta
var ju Goteborgare s& de kunde detta. Vad ir det for spdrvagnar, vad dr det man behéver veta,
vad i Goteborgs om ir viktigt att kinna till, hur ser hela Gymnaestradaomrédet ut? Jag hade
tagit fram underlag f6r alla de hir studiecirklarna.

- S3 forst holl du i det, sedan fick de hilla det och s& vidare utit?

Just det. Sedan hade vi foreldsningar med allihopa. D4 var i stora teatersalen i missan. Och jag
fick triffa alla och jag fick presentera mig och styrelsen. Sedan hade vi det lite trevligt efterit.
och vi minglade och fick ita lite gott. Detta gjorde vi i tre nivder. Forst var det
organisationskommittén som gjorde det ca 10 ggr. Samlades och hade viktiga diskussioner.
sedan kanske de 40 viktigaste personerna. Vi hade 2 stora samlingar. Och vi gjorde alltsi en
géng en repetition av invigningen. sd vi var representant for vars ett land och gick med
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flaggorna pd Ullevi. Mest for att se, sd hir ska det vara. Ett &r innan precis, gjorde vi det pd

skoj.

- Hur involverar du projektdeltagarna i besluten som ska tas?

Inte gymnasterna?

Den hir studiecirkeln som jag tycker ir fantastisk. Men det kostar ju tid och arbete for att
skapa det hir materialet sa att det blir ndgot vettigt. Sedan ir det inte alla som ir bra som
studieledare heller. Jag vet inte om jag dr det, men jag gjorde det i alla fall. Jag var ute i nista
steg ocksa ritt ofta och hjilpte till. Tog inte bara det forsta steget utan en hel det till. Det var
det jag var anstilld till att skéta. Hur man stimulerar och motiverar? Vi méste ha klart frin
borjan vad ir det man fir om man ir funktionir? P4 en viss niva fir man en hel utstyrsel, pa
nista niva fir du T-shirt. Hur 4r det hir nir vi har SM? Jo man fir ledar-T-shirten och s fir
man fri mat t.ex. i Goteborg fick man ju ocks fritt skolboende. Allt sddant var mycket
klarlagt, de ekonomiska forbindelserna som finns. Diremot om man var funktionir och kom
frin Ostersund s fick man betala resan sjilv. Bara allt sidant ir klart i tid. Men det kommer
alltid att bli problem med det ena och det andra, du vet "Jag maste ha 2 T-shirtar" men det ir
sddant man fir ta efterhand.

- Det hir med studiecirklar ir ju ett sitt att ha kul pd vigen fram ocksa s3 att inte bara
resultatet utan dven resan dit blir kul.

Ska man bara siga problematiken med studiecirklarna sa 4r det sa att alla de 1000
minniskorna som var med nu, de ir ju upptagna hit och dit. Det dr manga ledare som har pass
varenda dag och sd ska de dessutom gd 4 kvillar p& detta hir. "8h, det har vi inte tid dll" men
vi sa att det ska ni gora! Den som var mest aktiv var Margareta Elving, hon ir fantastisk och
hon ir social. Och det ligger ett mycket viktigt arbete som projektledare och det ir att fungera
socialt. Och d& tycker jag Turn ir en fantastisk férening dir vi har var varfest, man fir lite som
ledare, vird, virdinna. Sen ir det ju en friga om pengar och ha rd till det hela tiden.

- Kommunikationen mellan deltagarna. Du har sagt att det inte behover vara s strikt med
papper i alla beslut. Men du vill ha allt dokumenterat. S& du ser till att ha bdde formella och
informella méten och fikapauser mm.

Det beror ju pd hur stort arrangemanget ir. Jag gir ju inte till Sonja Swird och sdger att nu far
du gora en rapport pd ert sammantride hur ni ska ordna med bespisningen borta p& Tycho
Braheskolan. Utan dir litar jag pd henne, hon har gjort det nu 20 ginger s& hon vet hur det ska
vara. Andra saker det fir jag avgora vad jag tycker. Man fir ju inte gora det svarare for det ar
alltid ett spel med minniskor och minniskor tid. Eftersom vi jobbar i ideella organisationer.
Jag tycker det dr en oerhort stor skillnad att arbeta inom ideella verksamheten, mot att vara i
ett foretag. I ett foretag kan du begira. Du kan aldrig begira att du ska géra det och det och
det ska komma d& och d&. Utan det bygger pa ett fortroende f6r varandra.... Ideellt arbete.

- Ar det roligare att arbeta ideellt?

Det tycker jag ABSOLUT det ir. Dir dr mer spontanitet i det. Sen ir det klart att ser du en
Gymnaestrada s& dom som var med, det var ingen diskussion, det var klart att de skulle vara
med och hjilpa till. Men de som inte hade varit med p& en Gymnaestrada, de vet ju inte vad
det 4r, och det ir svart att tala om. Vi hade bl.a. filmen frin Berlin och s& hade vi en egen
presentationsfilm. Den innehéll ju delar frin Berlin sd den var med alltid s& dom kunde visa
den, men det ricker inte p& ndgot sitt. Detta 4r den interna kommunikationen, dven mot de
andra linderna det 4r gymnastikens interna kommunikation. Sen kommunikationen utdt, alltsd
dir sitter vi, sd har vi Polis, Press, Gdteborgs stad, skolorna, och allt detta. Och det fanns
alltid en som var ansvarig for varje kontakt, men dir var jag med varje ging. Nir vi gjorde
forsta introduktionen med Polisen var jag med, nir vi var pa skolorna och pratade med
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skolchefen var jag med, och sa vidare. Den kommunikationen ir ocksé oerhort visentlig att
man verkligen triffas och pratar igenom det hela och inte bara skriver brev till varandra. Vi
utvecklade det i Goteborg sd att nir de hade sammantride om den hir frigan d& fick vi vara
med och presentera. och det var ett jidra farande hit och dit och jag gjorde en massa timmar
under de hir dren. Men det var ju sé roligt och spinnande att triffa nya bekanta. Det ir inte
ovisentligt med hela den kontaktyta man skapar.

- Jag kinner att allt handlar om att hitta nyckelpersoner.

Det dr utan tvekan si.

Vi hade brandkdren, forsikringsbolaget, det var massor som man skulle prata med. Hela
forsikringsfrigan fick jag sitta massvis med gdnger, Det var ju virde i 7-8 miljoner i redskap.
Och det méste vi ju forsikra och hur sker allt detta. Inte minst Tull och passmyndighet. Det
var ju en del som skulle ha visum for att komma in hir.

- Nir du siljer in ett férslag hur gor du? Uppstarten att fa folk att bli engagerade.

Dir jag gjort storst insats pd det omridet. Det var nir vi skulle ha Gymnastikspelen i Orebro.
D4 var det nollstille i Orebro. det var ett antal som varit pi Gymnastikspel. Det var -83 vi
hade det. D4 samlade jag p& ledardagarna pA GIH da var alla salar fyllda och jag tog in alla i
stora hallen och s gick jag igenom. Det jag tror jag dr duktig pd ir att entusiasmera folk.
"Detta ska vi gora". Kan ni tinka er det och det och det. Och sd byggdes detta. Och 54 sa de,
"Vi stiller upp". Vi sokte och vi fick arrangemanget. Och sedan kom idéerna och idéerna
utvecklades och utvecklades. S3 sprang jag i skogen och tinkte, det var jadrigt fint att tinka i
skogen. Nu springer jag inte mer, nu gér jag istillet.

- Har du ndgon taktik i det forsta viktiga motet?

Min grund ir att jag maste ha ndgot konkret att presentera. Jag méste hitta nigonting som
motiverar dom for att deltaga i detta. Och det ir inte pengar, det kommer man aldrig att fa
inom den ideella rérelsen utan det dr upplevelsen. Och upplevelsen med ett Gymnastikspel,
Gymnaestrada den ir ju si enormt stor. Men att 6vertyga icke frilsta om detta ir inte s3 ldce
alltid. D4 mdste man vara lite entusiast. Det dr det jag forsoker vara, och lyckas vil ibland.
Jag har avarten hur ett arrangemang skottes i projektform och det ir Gymnastikspelen i
Norrképing. Dir var det en kvinna med sina 2 barn som skulle skéta detta sjilv och inte
delegera ndgonting och s blev det kaos. Ingen visste ndgonting utom dessa 3. Det var ingen
annan som kunde svara i stort sett. Lite éverdrivet men inda. Det blir sd tokigt da. Allting 4r
beroende pa hur stort det dr. Du kan ju ha smé projekt med bara en 3-4 inblandade, d4 har du
en helt annan situation. Det jag talar om nu 4r de hir stora arrangemangen med flera tusen
deltagare.

- Ditt bista projekt? Gymnaestradan, Hade du tinkt ut allt med studiecirklar och allt innan?
For det forsta sd var inte jag som var generalsekreterare frin bérjan. Utan jag blev utlinad till
Goteborg som ett komplement till generalsekreteraren beroende p& mina erfarenheter. Det var
mitt sista halvdr som tjinsteman var det tinkt. Men jag hade ju deltagande i 7 Gymnaestrador
bakom mig. och jag visste ganska vil vad det gick ut pa. men vi ville ju géra Géteborgs
Gymnaestrada, vi ville inte gora Berlins och Amsterdams. S4 att man hade hela tiden den
motivationen att hitta pd nigot nytt. ta Gymnaestradatorget pA Heden. Det kom ju inte direkt
ur huvudet det 18stes efterhand. Minga, ménga frigor kom efterhand.

- Rent organisatoriskt hade du klart for dig.

Jag hade klart f6r mig hur jag ville ha det men jag hade inte organisationen klar rent
personalmissigt.

- Du visste hur men inte vilka?
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Det fanns ju en organisationskommitté med 3 personer frin Stockholm. De kunde jag aldrig
gora ndgot at. Sen fanns det ju ordférande i Goteborgs gymnastikférbund och Anders Fritzsche
med pengarna. Och de kunde jag inte heller gora ngot dt men det gjorde inget, De 3 frin
Stockholm var egentligen Lasse Wierdheim (Halmstad) dir hade jag ett krav att jag skulle ha
Lasse for han klarar det hir. Det jobb han gjorde ir alltsd helt otroligt. Han satt och gjorde
schemat for alla verksamheter. Jag gick aldrig in och tittade pd vad han gjorde. Man han kom
till mig och sa, "Du, dom hir tyskarna, var ska vi sitta dem?". "Kan vi ligga dem dir och dir".

- Demokratisk och 6ppen, men hur gor du for att hélla kraven?

Nir det giller kostnaderna s har jag hela tiden en kontroll 6ver liget. Vi tar enkla SM hir sd
hade Carina hand om pengarna. Men jag visste hela tiden vad det fanns i kassan, ndgotsinir.
Inte detaljerna, det ligger jag mig inte i. Nir det gillde Gymnaestradan som d var stort och
det rorde sig om 64 miljoner som gick genom oss. Sen riknade vi med att det ca 500 miljoner
till som gick ut till stan. D4 hade jag Anders Fritzsche, men han och jag hade var 14:e dag en
sittning om pengarna. Och vi hade ju en enorm nytta av att ha honom. Fér det forsta kan han
allt om bokforing och han ir sndl som fan. Och det ir inte fel alltid. Det kan vara lite jobbigt
ibland. De enda gingerna jag var arg, det var 2 ginger och det var pi honom bada ginger. En
av de hir utbildningarna som kostade 10.000 kronor och det hade vi inte rad till tyckte han.
Det ir ju lite privat. Men da blev jag férbannad for jag hade forberett allt och allt var klart och
s4 hade vi inte de 10.000 och s tjinade vi 11 miljoner. Men det ir ju ldtt heller for detta var
ju 2 &r fore.

- D4 fanns dir inga miljoner?

Nej men vi hade inte ont om pengar f6r vi hade ju ldn frin olika héll sa det var inte det som var
bekymret utan det var slutresultatet. Men jag skulle nog vilja siga sd hir att om jag ska gora ett
projekt till, men stor och viktig klass d4 ska det vara en bra ekonomiansvarig. Det ir sd viktigt.
Jag dr inte specialist pd ekonomi, men jag kan f6lja upp det och jag kan ha synpunkter vad man
gor med det ena och det andra. Jag har ett helsike for att lisa ledarforeningen bokslut och jag
far ha hjilp med det. Men jag vet vad vi har for pengar och vad vi lagt ut sd det ir inga
bekymmer pé ndtt sitt men jag skulle vilja ha en bra ekonom/kassaférvaltare.

- Tid och kvalitet d&? sikrar att man hinner i tid?

Nu méste jag nog skryta lite grann, men det ndgot jag dr pd sa r det i tid. Jag vintar aldrig pd
saker utan jag gor det direkt och i tid. Jag later inte saker ligga och vinta. Jag har ju fte skriva
protokollen for Turn nu. Det gor jag dan efter utan undantag f6r d& vet jag. Kommer ihdg vad
som hinder. S ir det likadant nir jag skriver protokollet till Gymnaestradan och pa alla EM-
arrangemangen det gor jag dan efter. Nir jag dkte tdg Stockholm och Géteborg sé skrev jag det
pa den hir datorn pé tiget hem. Och det tycker jag dr vildigt viktigt att man hallet tiderna.
Men det vet man ju ocks3 att det finns folk som inte kan detta. Och det hade vi i Orebro. Dir
var det 2 som var notoriskt sena. Och dom fick man ju d& ta i kragen, dir behovs det ju. Jag sa:
Det hir miste jag ha i morgon, och dd méste det komma i morgon. Och det var inte alltid det
hjilpte med den hir personen. Dir fick man ta i alltsa.

- Du kriver att det ska vara 6ppet pd métena men att man miste folja upp det.

Nir vi hade EM. Kommittébeskrivning. Det hade vi p4 alla 3 EM-arrangemangen och det
fungerade ju ritt bra for di kan man siga. Hir dr transportkommitens beskrivning av vad ni
ska gora. D4 far de forsoka folja det. Nir det gillde Gymnaestradan sé finns det ett reglemente.
D4 gjorde jag s3 att det som berdrde transportkommiten det tog jag ur och kopierade och gav
till den ansvarige ordféranden i den kommittén s fick han jobba efter det. Jag kunde alltsd
hela den lagen/reglementet utantill, det liste jag stindigt och jamt for att jag var tvungen till
att veta som skulle hiinda och ske.

Angdende kvalitén dir ir det lite kiinsligt nir man inte 4r kontrollant. Att det kan hinda nigot
som surrar férbi pd ett mindre bra sitt och det fir man alltsé ta den lilla risken tycker jag for
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det fir ju inte hinde nigot speciellt. Tittar man pd Gymnaestradan s var det ett antal
personer som jag bestimde att de skulle vara med. VI klarar inte detta arrangemang utan dem.
Vet inte om du kinner Nikke Sundin som jobbade pd Rantzow pa sin tid som ir specialist pd
redskap hir i landet. Han dr min kurskamrat pd GCI. Han skulle vara med bara. Honom fick
vi betala for boende men han gjorde det gratis som kompis till mig. Lasse W ir ett annat
exempel. Och ha alltsd Barbro Zitterstrom som ir hir nere. Hon var kontaktperson till TV
och att vilja ut vilka programpunkter av de 8 i missan som skulle filmas och sidir. Det hade
jag ocksd svért att fi igenom. Men det ir vissa saker man méste f2 sdga ifrdn om, s& hir vill jag
ha det. Sen ir det roligt nir det ir slut och det blir bra.

- Om det inte varit ideellt, vad skulle skillnaden vara?

Jag har ju varit generalsekreterare pd gymnastikférbundet och det var inte alls s angenimt som
att vara generalsekreterare for ett evenemang for dir hade du anstillt folk pd forbundet. Och
dven om man kunde kriva saker utav dem s fanns det ingen entusiasm hos dem. Utan de
gjorde vad de skulle och de gick nir klockan var halv 5 och det kunde vara hur mycket som
helst att gora, men halv 5 slutade dem. Och si gér man inte nir man jobbar ideellt utan d& gor
man klart det man ska gora och ser till att allt fungerar. Och det ir en vildigt stor skillnad.

- Det idr lite konstigt att pd Gymnastikférbundet som 4nda ir frin foreningar.

Det ir ju s& att minga av de dir uppe inte dr gymnastikentusiaster alls. Tar du de som jobbade
i kassan s avskyr de gymnastik 6verhuvudtaget. Men om de ska sitta pA Gymnastikforbundet
kan man ju friga sig. Sen ir det ju ett antal som fitt tjinsten som sekreterare for att de kunde
skriva maskin pa den tiden och den ekonomin har fitt, ja du forstér varfor de fite det. Jag och
nigon jobbar med layouten. Vi hade ju redaktérer som inte var gymnaster och det tyckte jag
var helt tokigt alltsd for dd vet man inte vad det ror sig om.

For mig dr det lite svart att siga hur det ir pé foretag. Jag har en annan projektledaranstillning
som studierektor i Orebro pa Idrottshogskolan. Dir var det ocksi kommunikation bara. Vi
hade ju kommunikation om allt. Inte bara med lirarna utan dven eleverna och det ir som sagt
mitt huvudord; kommunicera med varandra.

Birgitta Freudenthal
P4 Birgittas kontor p& Knutpunkten i Helsingborg en solig virdag 29/4 2004

- Vilken ir den viktigaste egenskapen som projektledare?

Den allra viktigaste egenskapen hos en projektledare dr nog en férmaga att lyssna och ta dill sig
all information och synpunkter som kommer frin alla olika hill i projektorganisationen och att
kunna sammanstilla dem och smilta samman dem till en helhet.

- Effektiv hart drivande eller demokratisk?

Jag tror en 6ppen, demokratisk, flexibel projektledare vinner i lingden. Kanske tar processen
lingre tid men det blir en fullddigare process och det blir en bittre helhetsprodukt som
kommer ut av det hela. Men dd méste den hir projektledaren vara medveten om att det hir
med demokrati och flexibilitet kan skapa otydlighet. S& att man maste vara oerhért tydlig och
strukturerad i sitt projekt for att kunna vara en sidan projektledare. Men jag tror pd den
modellen, absolut.

- Att man méste vara medveten att det hir kommer ta lite lingre tid men eftersom man ind&
ska gora det och ligga tiden.?

Och det kommer bli ett bittre slutresultat in om man kraftfullt driver igenom sina egna
tankar. Dirfor (att) dd fir man inte med alla de goda tankar, infallsvinklar och kunskaper som
man kan f3 frin alla de andra som ir med i projektet, utan man kan missa det. Dessutom mér
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(deltagarna) bittre i projektet om de kinner sig delaktiga och forstar sin egen del och forstér
vad de ska gora i projektet. De kinner att det dr hogt till tak och de kan komma med sina egna
synpunkter. De kan pédverka p4 riktigt. Projektledare lyssnar pa riktigt, inte bara nicka pa
huvudet och siga "ja" och sedan gora sin egen grej i alla fall. S& det tror jag pa.

- Hur strukturerar du upp projeke?

Det ir lite olika beroende pé vad det ir for projekt. Just nu arbetar jag med ett administrativt
projekt med 10.000 anstillda i en organisation och d& méste man f6lja en mall som ir oerhort
noggrann och strukturerad for att kunna administrera och organisera s& oerhért mycket folk
och olika arbetsgrupper och sd. Men ir det ett mindre projekt dd kan man ha en [8sare
organisation, kanske med firre delar i planeringsarbetet. Men vilken typ av projekt det 4n 4r sd
mdste man ha oerhort tydligt exakt vad som giller och ser ut. Vi har en projektmall hir for
kommunstyrelsens forvaltning som du ska i av mig och den ir ju gjord for ett arbete i ett
administrativt sammanhang kan man tinka sig. Men jag tror ind4 att alla typer av projekt bor
gd igenom en sidan hir mall och s tar man ut de delarna som man tycker passar det hir
projektet. Man tar kanske inte alla. Att man t.ex. tittar pd bakgrunden, varfor gor vi det hir?
Dirfor nir (man) faktiske tinker igenom bakgrunden till varfor str vi hir och varfor blir det sd
fir man med sig en kunskap som ir bra for projektet. Man maste ha vildigt klart for sig idéen.
Vad ir idéen, varfér vill vi gora det hir, som en vision liksom.

- Det behover inte vara ldngt, det ricker att det dr kirnfulle?!

Ja, det ska vara idéen bara TJOFF, det hir 4r det! Men sedan ska man nog bryta ner den dir
idéen i olika typer av mél som man kan konkretisera hur man ska uppna det dir. Det finns ju
olika delar som man fir jobba med f6r att uppnd det dir korta dir uppe (pa pappret). Och
sedan finns hir en massa delar, jag vet inte om vi ska gi igenom alla delar nu?

- Nej, jag kan ta hem och lisa det och sedan ringa om det dr nigot som ir oklart.

Det ir ju skrivet lite byrdkratiskt men det ir ju f6r att de hir projekten som jag driver dir jag
jobbar nu dr pi kommunstyrelsens forvaltning. Det dr av lite annorlunda typ dn de som vi
anvinder inom kulturomradet. Men jag ser ind4 att det som stdr hir, det kommer tillbaka i
kulturprojekten ocksa.

- Samma teknik?

Ja, fast lite mer eller mindre och olika delar fast samma sak ir hela tiden; att vara strukturerad,
att vara tydlig, act ha fullstindigt klart for sig vad man héller pi med och vilka olika delar som
maste ingd for att uppnd de olika mélen som tillsammans bildar den hir idéen eller visionen.
Tydliga rollbeskrivningar eller gruppbeskrivningar beroende pa hur man jobbar. Och tydliga
granssnitt ocksd, det ir svrt. Den gruppen ska gora det och den gruppen ska gora det, men
hur vet man sikert s att de inte gir in i varandras arbetsomrdden. Sen betyder ju inte det att
man inte kan samarbeta f6r det ska man ju siklart. Men grunden ska vara sddir glasklart tydlig
s att det blir 16jligt, pa grinsen till att man dverdriver.

- s4 man inte for onddiga konflikter?

Precis.

Konflikter kommer alltid att uppsta i vilket fall som helst. Det gor de alltid, vi 4r ju minniskor
och vi 4r olika och vi har personkemier och vi har olika intresseinriktningar och s men genom
att skapa den hir otroliga tydligheten frin borjan sd minimerar man antalet konflikter. D4 fir
man nistan inpd endast de nédvindiga konflikterna. De miste man ta och de kan medféra
utveckling. Men om man fir en massa onddiga konflikter pga otydlighet, sa tar det alldeles for
ling tid och dessutom maiste man som projektledare ligga energi pa att ta tag i konflikterna
och lésa dem. Den energin kan man ju ha till ndgonting annat.

- Hur involveras deltagarna i besluten?
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Ja, det ir ju genom dialog. Jag tjatar om det hir ordet, att man ir tydlig och klar. Att man ser
till att det finns en genomtinkt informationsplan/kommunikationsplan i projektet. Alltsd de
olika beslut som tas miste alla f3 veta att nu ir det hir beslutet pa vig och si maste alla fi
mojlighet att reagera pa det. Inte varenda liten skitsak men de stérre viktigare grejerna och de
hir minniskorna méste fi en méjlighet att reagera pa dem ocksd. Och att man di maiste lyssna,
det var det jag sa frin bérjan, och ta till sig synpunkter och viva in dem i beslutet. Inte sa att
man ska vackla fram och tillbaka och #ndra sitt beslut om arbetsgruppen tycker si eller sa for
d blir det ett vajigt projekt. utan man méste ha klart for sig som projektledare en linje men
genom att lyssna pd alla de hir synpunkterna och visa att man tar med det i beslutet s& mycket
man kan f6r helheten da skapar man respekt bland sina projektmedarbetare. Och di kinner de
sig delaktiga och involverade i beslutet. Och d& kommer inte att reagera med "usch maste vi
gora det hir" utan de kommer att vara med pd vagnen s3 att siga.

- Det ir dven en motivationssak?

Ja det innebir naturligtvis motivation att 3 vara delaktig i projektet och dess beslut. Sen hur
man motiverar folk i och for sig r en liten annan friga f6r det gér man inte bara genom att lita
dem vara delaktiga i projektet. utan den stérsta motivationsfaktorn, férutom att man ir
delaktig i projektet, att man har tydlighet och klarhet i sina uppgifter, det dr att man har kul.
Att man har roligt i projektet att man kinner att det tillfér. Att varje minniska fir ndgonting
personligt att vara med i det hir. Och ir sddir tydlig och klar i sina beslut s att det blir
jattetrdkigt, da forlorar projektet motivation utifrin det. Hela livet dr en balansging, s dven
projekt. Dir kommer det hir med att lyssna igen. Att lyssna och uppfatta hur liget dr och
kinns hur diskussionerna gér sd att man kan gd den hir balansgingen pé ett bra sitt.

- Kommunikationen mellan deltagarna, hur férbereder eller ligger du upp f6r den?

Det beror pa hur projektet ser ut. Fér som nu da jag ska jobba ut mot 10.000 minniskor da
gér det inte att arbeta med informella vigar. Utan dd méste vi gora en strikt
kommunikationsplan att informationen ska gi ut via e-post till dem och dem, genom
informationsblad till dem och dem, tidningar till si och s& och méten s& att man exakt vet att
alla fir information och att det dr genomtinkt hur var och en fir sin information och att vi inte
missar ndgon. Och sedan om det handlar och information mellan deltagarna som var din friga
egentligen, dé fir man fundera ytterligare i den hir planen men ligger upp hur de deltagarna
ska information frin de deltagarna d4 miste man skapa méten mellan dem eller méste man
skriva in i informationsplanen att de méste skicka E-mall till dem om alla beslut som tas dir.
S& det ir 4terigen att tinka igenom och tydliggéra strukturen i helheten.

- Hur De ska agera?

Ja. Sen om det ir ett litet projekt och du vill ha dialog mellan medlemmarna s kan det vara sd
enkla saker som att man ser till att man har en eftersits varje fredag och tar en 6l tillsammans
eller ndgot och att man pa sd sett ser till att det sker ett informellt informationsutbyte. Det
kan vara tv8 mdl, dels att ha roligt tillsammans och skapa gemenskap och allt det hir. For att i
ett mindre projekt, och speciellt inom kulturomradet, ir det vildigt viktigt med nigon form av
gemenskap och kinsla av stolthet tillsammans f6r det man gér. Och den faktorn finns inte alls i
det hir stora jag gor nu med 10.000 inom kommunen och alla forvaltningarna. Dir gr inte
folk omkring och kinner stolthet utan dir giller det bara att f2 olika saker att fungera. S3 att
det 4r vildigt olika i olika sammanhang och i olika nivier.

- I det hir lilla projektet, planeras det lika mycket for de informella métena?

Nej. De formella métena maste vara vildigt vil planerade och genomtinkta med dagordning,
och jag tycker att man bor ha, dven i kultursammanhang, enkla minnesanteckningar dirfor att
det man kommer fram till p& de hir métena blir di gemensam kunskap idven for de som inte
kunde vara nirvarande vid den gingen. Men jag vet att vi pd kultursidan ir diliga pa sddant for
vi tycker det ir trikigt med administration och skriva anteckningar och sddant dir. Men det
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rekommenderar jag i alla sammanhang, faktiskt! Den informella kommunikationen kan man ju
inte riktigt styra. Man kan inte siga: "Sitt er ner nu dir pd festen och prata med varandra om
det". Det blir ju inte bra. Utan d& fir man p& ndgot vis skapa méjligheterna genom att se till
att det kanske finns en liten fikaplats i nigon hérna dir folk kan triffas enkelt mellan
repetitionerna eller vad nu ir for nigonting. Att man ser till atc det blir ndgon eftersits p&
fredagarna eller kanske en gemensam fest eller kanske gor en utflykt tillsammans helt enkelt.
Och det kan man ju ocksd fundera 6ver, gora ndgon sorts plan for sig sjilv att i borjan nir man
triffas sd ska vi ha ndgon typ av aktivitet dir vi skapa gemenskap och lira kinna och si. Sen
lingre fram kanske vi har en fest for att f6lja upp och sedan har vi det hir fikarummet dir man
kan triffas varje dag. Att man skapar méjligheter for den informella informationen.

- Hur anvinds anteckningarna?

Nu talar jag inte om formella protokoll. Fér jag tycker inte att formen ska ta dver utan det dr
innehéllet som 4r det viktiga. Det ska vara snabba enkla punkter som fingar in beslut och
andra viktiga saker. Och sedan méiste man ha med det igen i sin kommunikationsplan frén
borjan. Alltsd hur ska alla f3 tillging till de hir anteckningarna. Ska det finnas en parm som
ligger pa fikarummet eller ska ha ndgon som har ansvar for att var och en fir ett papper i sin
hand eller ska man ha att det stdr att alla maste gé in pd sin dator varje mandag morgon kolla
vad som sades och vad som finns antecknat sedan forra veckan eller ndgot sddant, Att man ger
en form for hur informationen ska nd var och en i projektet, det kan faktiskt ocksa gora. Alle
detta jag pratar om innebir ganska mycket arbete i ett forsta skede som vi kan kalla planering.
Att man VERKLIGEN gir in och planerar alla de hir sakerna. Sedan kan det hinda att i
verkligheten nir man sedan ir igdng med sitt projekt och man har mycket att géra och det ir
brittom s kanske man inte hinner lisa de dir anteckningarna p& mandag morgon som man
skulle gora. Men visst s idr det alltid i alla projekt att man kan missa det ena och det andra.
Men om man har det planerat frin borjan si dyker det inte upp mitt i projektet som
overraskningar. "Jag har flera stycken hir som inte har hort sigas att vi skulle gora det eller
det". och s8 faller grejen man skulle gora tillsammans. Det later lite trdkigt men det hir med
struktur och planering det ir vildigt avgérande. Nir jag sjilv jobbade med kulturprojekt i
bérjan i min ungdom s hade jag inte den hir kunskapen som jag har nu. Men jag inser efterat
att det var nog lite 16st i kanterna i vissa projekt och jag kan se efterdt varfor vissa saker inte
gick s& bra. Mycket handlar det om information som inte nir ut till alla.

- Hur skyddar du deltagarna frin omgivningens kritik och hugg?

Det ir en av projektledarens viktigaste uppgifter. Det dr att st bakom alla i projektet och std
upp for dem och ge dem kraft och mod att gora det, att beméta allting. Jag vet inte om du
liste i tidningen idag? Det var en intervju med Nils Righolt, chefen for Dunkers Kulturhus.
Det ir ju inget projekt, men han ir ledare f6r den hir institutionen. Och d& har den hir
institutionen for rett mycket pahopp i tidningarna. Dunkers har fict klagomal att de vinder sig
till fel malgrupper, att det kostar fér mycket pengar och sidir va. D3 stillde sig Nils upp i
tidningen och siger "Nej, sd 4r det inte alls, dirfor." eller sa siger han inte med "Vi ir stolta
over det vi gor hir och vi héller pd med det och det och det. Visserligen ir vi i ett
utvecklingsskede med det och det. Och det ir inte riktigt firdigt sd vi forstar ate folk kan ha
synpunkter pd det" Han liksom, allt som har skrivits om det hela i tidningarna vinder han till
nigot positivt och konstruktivt. Och s stdr han upp dir stark for sitt projekt. Och det ir s&
jag tycker att en projektledare bor gora. Nu dr Dunkers inte ett projekt men en projektledare
bor ha samma héllning. I vartenda lige. Man fir aldrig ndgonsin ge efter och siga "ja det har du
ritt i, vi kanske inte 4r sd bra pa det".

- D4 drabbar det de i projektet...
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For projektledaren méste skapa den hir stoltheten i projektet dir alla de som 4r med i
projektet kinner att de ir stolta dver att vara med i det hir projektet. For dé fir de mera kraft
att ligga in i projektet och dé blir projektet bittre. Och dessutom behdver man det som
projektledare, men méste tro pa sitt projekt, man maste vara stolt dver det, f6r annars kan man
inte driva det pi ett bra sitt. Det finns nigon form av kinslomissigt engagemang. Aven om jag
nu driver ett administrativt projeke, s har jag ett kinslomissigt i det. Jag tror pa det, jag tror
det dr bra och jag dr mycket klar 6ver varfor jag tror det ir bra. Jag skulle kunna stilla mig upp
i somnen och tala om att mitt projeke ir bra for att det och det och det... Den typen av
engagemang tror jag att en projektledare maste ha. Vare sig det ir ett administrativt projekt
eller ett kulturprojeke.

- Bra svar!

- Hur siljer du in ett projeke?

Jag tror det innehaller 3 delar att silja in.

1. Den ena delen ir att ha en oerhért genomtinkt och strukturerad plan som vi har pratat om
hela tiden hir. Dir det beskrivs idéen och mélen och allt man ska gora och
kommunikationsplan, arbetsmetodik osv. S att man kan presentera ett genomtinkt
dokument f6r det som man ska fir att hjilpa en att genomféra det hir projektet. Dirfor att det
skapar fortroende for projektet.

2. Det andra 4r att man som projektledare behver en, vad ska man kalla det? At man som
person har den formégan att silja in. Jag tror inte att det ir en skddespelarkonst utan jag tror
att det handlar om. Dels att man ir vildigt pilist om man vet vad man siger, man har alla
argumenten litt som en plitt. Och man har engagemanget dirfor att d& nir man stdr dir sd
genom hela sitt sitt att vara si siljer man projektet, om man nu fir anvinda det hemska ordet
silja. Och det tycker jag att man ska géra. Man siljer in det till potentiella olika minniskor.
Och det tror jag man kan trina sig i genom rollspel om man nu vill det. Att ndgra stycken
spelar rollen av motstriviga politiker eller vad det nu ir for nigonting och si ska man std infor
dem och silja och visa den hir genomtinkta planen osv.

3. Den tredje delen ir att man maste ha med sig en form av verklighetsanknytning. Alltsd det
hir projektet som man presenterar, det fir inte vara hogt upp i det bla. Utan man madste ha
tinkt igenom. Att man vet att jag kan samarbeta med studieférbundet X och att jag kan soka
pengar i fonden Y och jag har pratat lite med foretaget D som kan gi in med si och s&. Det jag
pratar om nu det giller i férsta hand ekonomi. Men det kan ocksa handla om lokaler och
andra forutsittningar att f3 det hir pé fotter. Dirfér att om man som politiker eller annan
motstrivig fir att hir kommer nigon med ett fantastiskt projekt och ska gora kultur och wow.
S& ir det vildigt ldtt att man drar ner gardinen direke for att du vet vi har inga pengar nu och
det 4r hopplost for vi hiller pd med. Men om man presenterar att man redan sjilv, for att dd
signalerar man att Jag ir verklighetsanknuten, jag fattar att jag inte kan fir en miljon och sitta
igdng med ett projekt hir med nigot jittekul som jag vill géra. Utan jag ir medveten om
verkligheten och verklighetens villkor och jag har redan gitt i kamp med verkligheten genom
att skaffa vissa mojligheter att hitta pengar och jag har informerat mig om olika stillen man
kan soka pengar och samarbetspartners. Jag har kanske varit i kontakt med folk som sysslar
med liknande projekt pa andra stillen och lirt mig om hur det gér.

Jag tror det ir de tre ingredienserna.

- Det mirks att du tinkt igenom dina svar innan.
Det ir roligt!

- Vilket ir ditt bista projekt, varfor?
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Det idr inte s8 ldtt att svara pa for projekt kan ju vara bra av olika anledningar. Mitt allra bista
projekt dr mitt personliga i mitt eget liv. Dir jag tillsammans med min familj har seglat jorden
runt. Och det 4r f6r mig som minniska ett gigantiskt projekt. Med oerhért minga delar i men
det dr ju som sagt mitt personliga projekt och dé kanske det inte platsar i det du ir ute efter
om du kanske soker en professionell del i det hela. S& om jag istillet gr till ett professionellt
projekt sd dr det bista projektet som jag har lett ett vikingaspel och en vikingaby som vi
byggde i H6j/Hog utanfér Lund. Dir vi lyckades entusiasmera och fir med oss hela
befolkningen i en kommun, Kivlinge kommun. En landsortskommun som ligger i skuggan av
Lund och Malmé dir man har arbetarbakgrund, arbetartradition. Dir lyckades vi utifrén
vikingatida utgrivningar, det hade legat en boplats dir, skapa ett intresse for vikingatid ens liv
och leverne och dir vi fick hundratals minniskor att medverka i ett gigantiskt vikingaspel. Det
var bygdens foreningar, det var 3 folkdanslag och det var scouter och det var brottarna och det
var en amatdrteaterforening naturligtvis och det var musiker och olika orkestrar och hur
mycket folk som helst, olika foreningar. Och alla de hir minniskorna hade med sin en faster
eller en kusin eller ndgon annan som var statist eller nitt. Och alla kommunalridden var med
och spelade ndgon hévding. Och den lokala bonden byggde en jittestor arena och teater t oss
med sin traktor. Han kérde ut en enorm liktare och byggde hus tillsammans med scouterna
fran vikingatid osv. Det jag forsoker siga ir att, vad som gjorde att projektet var s bra var att
det engagerade sd mycket folk och skapade engagemang och delaktighet f6r ndgot som gillde
den bygden. Det var liksom pd riktigt. For det hade med de minniskornas rotter att gora. Jag
var ganska ung och grén och ny som projektledare da, sa att jag vill vil pdstd att strukturen och
tydligheten i det projektet var nog inte det bista. Utan projektet bars fram av den enorma
kraften i engagemanget och tron pd idéen. Grundidéen dir vi bérjade, den héll s att bristen pa
struktur kunde vi klara ut. Det uppstod ju en hel del praktiska problem och konflikter och
otydligheter som ledde till olika saker men de tog vi tag i klarade upp efterhand som de dok
upp. Jag inser ju nu att det hade varit mycket tydligare nu om om jag hade haft den hir tydliga
strukturen. Men det som var bra med det projektet var att det var pa riktigt.

- Hur gor du for att hélla ramarna?

Tydlig uppfoljning, tydliga uppféjlningsdokument. Alltsd papper dir det stir att det och det
ska vi gora, nir ska det vara klart, datum si och s, ir det klart, kryssa i det. Checklistor,
dtgirdslistor pd allting. Och ser man nigonstans att det glider, att ekonomin inte haller s3 tar
vi det direkt. Still frigor varfor stimmer inte det hir, varfor f6ljer det inte planen, vad beror
det pd, ta reda pa orsakerna.

- Vilken struktur och organisation behover du for att det ska bli som bist

Det dr en svér friga att svara pa eftersom jag tror att organisationen och strukturen méste
specialsys for varje projekt. Det méste anpassas till dels vad det ir for typ av projeke, idr det ett
kulturprojeke, det ir vildigt stor skillnad pa ett kulturprojekt och ett administrativt projekt.
Dirfor att de minniskor som arbetar i kulturprojekt har ett annat sitt att se pd sitt arbete och
sina saker och det de gor, de har en annan kultur nir de ir tillsammans 4n ved de hir
administrativa minniskorna gor som ir vildigt vana att anvinda papper och dator och
dtgdrdslistor och allt vad det ir f6r ndgonting. De hir kanske tycker att det ir jobbigt och
besvirligt och arbetsbelastande och dé fir man silja in arbetssittet litegrann kanske. S8 att jag
kan inte riktigt ge dig ndgon sorts normalmodell, det kan jag faktiskt inte men jag tror att man
som projektledare maste ha nigon form av projektgrupp, dir varje person i projektgruppen ir
en sorts delprojektledare for olika typer av undergrupper. S& att man i ett kulturprojekt har en
som har hand om kansliet eller administrationen som sitter med i den hir projektgruppen.
Och en annan kanske har hand om ljud och ljus och en tredje kanske har hand om dansarna
eller sjilva verksamhetsfolket, en annan kanske har hand om informationen internt i projektet
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och om det ir ett litet projekt dven informationen utdt. Eller om det 4r ett storre projekt fir
man ha 2, en kommunikation indt och en marknadsforing i sa fall. For det 4r ju ett vildigt stort
jobb. Och jag tror att man som projektledare gor sig sjilv en otjinst om man viljer att jobba
direkt med de hir grupperna, for att jag som projektledare inte bara ska vara projektledare
utan jag ska dessutom leda ljud och ljusarbetet. D4 tror jag man forlorar sin tydlighet och sin
mojlighet att ha ett helikopterperspektiv att liksom sitta sig 6ver och titta med objektiva 6gon
pa de hir olika sakerna som hinder. Att som projektledare gi in f6r ldngt nigonstans och
engagera sig pa fotfolksniva, det vill man ju girna som minniska, for man vill ju vara med. Men
jag tror att man gor fel som projektledare om man gor det. Utan om man har en projektgrupp
och man bestimmer tillsammans att rollen dr att den hir killen 4r ansvarig for ljud och ljus d&
ska man som projektledare inte ligga sig i det utan man maste lite pd den killen. Sedan maste
man signalera till killen att om du har problem med ljud och ljus s& kom till mig och jag
hjilper dig och vi gor det tillsammans, men jag gir inte in i ditt jobb dir och petar.

- D4 tappar hans roll ocksd tydlighet!?

Precis, och det ir jiklige viktigt, och det dr vildigt vanligt att projektledaren inte vigar limna
de hir olika delledarna s3 att siga. Utan han en orolig koll hela tiden. Fér da 4dr det mycket
bittre i s4 fall att om man kiinner oro att man ser till att den dir killen har nigon form av
dtgdrdslista som ska avrapporteras i projektgruppen. Kinner man oro s& kan man ju géra
dtgirdslistor mera detaljerad. Dir han da fir rapportera tillbaka, det har vi gjort, det har vi
gjort och det har vi inte gjort. Det fungerar bra och det fungerar inte bra. Fér di kan man ta
stillning till det i den hir projektgruppen. S& ndgon typ av tydlig utdelegerad arbetssitt dir
man sjilv som projektledare star fr helheten och objektiviteten och sammanhéllandet. Man
litar pa sina medarbetare att det ir pd riktigt det man siger. Och att den hir dialogen fungerar
hela viigen som vi pratat om innan. Jag tror inte att jag kan ge dig mer in det.

- Vi hade inte sagt det innan men det ir en viktigt grej att viga lita och véga forlora.

Att tydligt siga: "Om du har allra minsta problem s kom till mig".

Men det ir skillnad pé att ligga sig i eller att lyssna pd en rapport av en atgirdslista. For d dr
det inte att ligga sig i utan dé idr det projektets arbetsform, att vi har bestimt hir frin borjan
att vi ska ha den hir typen av dtgirdsrapporter hela tiden. Och fir du da en rapport frin ljud
och ljus dir du ser att det dir ser inte bra ut, de har inte rapporterat si eller s3, da ir ju liget
att inte ligga sig i men ta en diskussion med den hir. Och hur ser ni pd detta, varfor gir det
inte s& bra dir. Och d4 siger han ja men det beror ju pé det och det och dom dir ir ovinner.
D4 kan man ju siga att vill du att jag ska hjilpa dig s& kan vi l6sa det tillsammans. D4 har man
inte forminskat den dir delprojektledaren och lagt sig i. Men visst dr det svart i verkligheten.
Det ir ju en sak att sitta och snacka s3 hir.

- Det var allt, ndgot mer?

Nej jag tycker du fitt med det mesta men en sak som vi brukar géra ir en s.k. riskanalys som
en del av forberedelsearbetet. Det tycker jag har varit vildigt bra, att faktiskt innan man bérjar
sitta sig ner och fundera pa vad ir det som kan gg fel. Och s tinka igenom redan innan. Om
det nu skulle ga fel med det och det, hur ska vi di vara férberedda att ta tag i det. Det tror jag
man missar, man ir sd entusiastisk och man ger sig litt in i det.

Ola Hérling
I Olas kok 1 hans radhus i Bara, Malmé 29/4 2004

- Vad ir den viktigaste egenskapen som projektledare?
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En forméga att ha 6verblick pd helheten och att kunna delegera. Att kunna inse sina svagheter
och kunna engagera andra som ir bittre pé det.

- Effektiv hart drivande eller demokratisk 6ppen flexibel?

Som projektledare si tror jag den forsta. Om du ska kunna vara effektiv i den positionen. For
att ofta som projektledare s har du deadlines att hélla och produktionsdelar som maste bli
slutforda. S3 att jag tror, alltsd jag jobbar med teater och jag tror inte pd demokrati, i teater pd
det sittet. Och oftast i projekt i konstnirliga sammanhang fungerar inte demokrati pa det
sittet, Det blir inte bist.

- For ate?

Nej for da blir det for mycket olika viljor och &sikter som drar 4t olika héll. Det finns det
alltid. Projektledaren ska vara den som har det 6vergripande malet, det 6vergripande ansvaret
for slutproduktionen och dé ir det den personen som ska se vad som krivs for att f3 produkten
att bli s& som det ir tinke. Enligt den visionen som han/hon har. Ska du dé ha allas asikter s&
finns det alltid 100 forslag for varje litet beslut att fatta. Dels tror jag inte att det gir att
genomfora det inom rimliga grinser vad det giller tid, dels brukar kompromisser aldrig bli det
bista vad det giller konstnirligt utférande. Men en viss del demokrati, det ir ju inte antingen
eller, det ir ju inte all demokrati eller ingen demokrati. Utan man mdste kunna anvinda sig av
demokrati i ritt sammanhang vid ritt tillfille. Det i4r inte s3 att man ska vara en despot och
aldrig ndgonsin lyssna pa andras asikter for ingen vet ju bist i alla ligen. Det har man ju sett
ménga exempel pé folk som aldrig vill hora andras asikter. Men om man ska ta antingen eller si
tror jag faktiskt forr pd den som driver en linje.

- Hur strukturerar du upp projekt? Checklistor delegering

Det dr svért att svara pd, jag vet inte om jag har en si specifik plan for det liksom. Det mesta av
det sker i forsta skedet nir man hittar samarbetspartners och fordelar arbetsuppgifterna. D3
sker den arbetsfordelningen ocksa. Jag dr mycket sd att jag utgdr fran att folk gor det de blivit
tilldelade att gora tills att jag fict motsatsen bevisad for mig. Jag dr inte den som checkar och
kollar, utan ska en minniska gora en sak s utgdr jag frin att den gor det. A andra sidan blir jag
otroligt besviken om de sedan inte gor det, om det inte hiller. Men jag utgr frin att alla gor
det de ska, vilket innebir att man alltid blir besviken eftersom ménga minniskor inte 4r si bra
pa det. Och inte gor det i tid. Jag har jobbat med manga som ir s& "66h men da skickar jag
den videon till dem, det gor jag i morgon eller senast pé fredag" sen sd 2 veckor senare s3 fir
man ett E-mail, Nu ska jag skicka den... Va fan hinde?

- Annars l3ser du eftersom de kommer?

Ja det gor jag. Kan man se det innan. Man forsoker planera innan. Man planerar si noga det
gér innan. Men sedan tar man problemen vart efter.

- Anvinder du ndgon sorts teknik for planeringen?

Ja det 4r klart att jag anvinder mig av ndgon sort teknik men jag vet inte hur jag ska formulera
det. Men det har ju en viss ordergéng. Inom det jag jobbar med s har de ju "vi/Jag vill gora det
hir" sen bérjar man undersska méjligheterna. De stora sakerna forst naturligtvis, Ndgonstans
att vara och gora det, ekonomisk férankring. For det dr dnd3 s att kan man inte fi det att
fungera ekonomiskt s& faller ju allting annat. Tyvirr 4r det sd att pengarna styr mycket. Och
sedan borjar man kontakta minniskor man vill ha. Alltsd bérja uppifrin, huvudroller eller vad
det nu ir, och sedan jobbar man nerdt och checkar av efter hand de olika delarna. Ofta ir det
liksom musiker... och sedan férgrenar det sig utit efterhand. Har man en orkester s& har man
en kapellmistare som fir skota den biten sen s grenar det ut sig. Sedan i det hir fallet jag som
jobbar med en producent si skoter hon sina bitar. S8 utgdr jag frdn att hon gor sitt och jag gor
mitt. I och med att vi dr partners pa lika villkor sd stimmer vi hela tiden av. Men egentligen
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alltsd; de stora problemen och sedan grenar alla punkter ut sig och dé fir man ta varje punkt
for sig.

- P4 vilket sitt involveras deltagarna i besluten?

Nog inte si mycket om jag ska vara irlig eftersom jag jobbar med teater, som jag svarade pa
forra frigan liksom. Det 4r ocksé en sanning med modifikation. Dirf6r att om man ska stilla
ett nummer med hela ensemblen s3 ir det inte s& mycket diskussion. D4 har jag min plan, d&
har jag koreograferat innan och s ska vi gora, i det stora hela. Men sedan finns det alltid
utrymme i det. Kan vi inte gora sd hir istillet, eller Det hir kinns inte bra, och d har jag inga
problem att dndra det, si linge det f6ljer min huvudidé. Men sedan om man bérjar jobba med
spelscener eller liksom nummer, en eller tvd personer, en monolog eller solosing, d& blir det
mer ett utrymme for dialog. Eftersom di kommer man ner pa mer personligt uttryckssitt. D
médste den personen vara med och formge det som den ska géra. Men jag har ingen prestige i
att det miste vara mitt beslut, det miste vara min grundtanke som ska vara. Det har jag inte,
s3 jag har inge problem med att indra mig. Det ir liksom, prestige ir bara SKRAP. I alla
sammanhang 4r prestige bara kass. Men det ir inte samma sak som att man héller pa sin idé,
sin linje. Men det viktiga ir, och det kommer tillbaka till punkt ett igen, det viktiga ir att vad
blir bist for slutresultatet. Det dr det som det handlar om. Om det 4r s3 att jag har tinke att vi
ska gora pa det hir sittet och sa siger nigon: skulle man inte kunna gora s& hir? Och s8 inser
man att det ir en lysande idé som passar med konceptet. D3 dndrar vi om det blir bittre,
absolut. Eller det kan vara s att det ir en lysande idé men passar inte alls, det rimmar inte
ihop, tyvirr.

- Man kan inte siga férinn man testat?

Nej. Men sen kan man inte dndra for sent heller. Man kommer till ligen, det 4r nistan alltid
s4, man ser en produktion, man har 2 dagar innan premiiren eller 3 dagar efter premiiren. S&
kommer man pa: "OH man skulle gjort sd hir i det hir numret, man skulle gjort sd hir med
den hir karaktiren". Det 4r alltid sd att man kommer pd ndgon brilliant idé sen. Eller det kan
vara en vecka innan premiiren och man inser att det idr for sent att dndra det hir for att
konsekvenserna kommer att bli for stora sd att man fir bara acceptera att det idr s&. Och s8 idr
det ju, man mdste, i mitt jobb i alla fall, i mdnga sammanhang och som projektledare sluta
pilla. Man méste ndgonstans néja sig S hir blir det, den hir gingen blir det sa hir.

- Det ser jag som en grej jag kiinde. Nu koncentrerar jag mig pd de stora delarna!

Jag tycker det dr viktigt att komma ihdg ocksd att publiken vet inte vad de inte fi se. De vet ju
inte hur det sig ut nir man satt och tinkte. Det som man stryker. Om det ir sd synd att ta
bort den hir versen, det ir s& synd att ta bort den hir scenen, men sedan nir man spelar s vet
inte folk vad de inte fir se. De vet ju inte vilka idéer vi inte genomforde. N4 nivdn nir man
slutar pilla, det tycker jag dr viktigt. Det finns folk som bara sitter och skriver om och skriver
om, men nu méste man lata det vara, Nu blir produktionen sd hir. Man kan alltid indra men
som den hir symfonirockgruppen som fanns p& 80/70-talet. det var en kille. Han gjorde en
platta som tog 7 ar att géra han var ensam liksom. Han har skrivit en bok som heter "How To
Make a Record In Only 7 Years". Han satt och skrev om, och skrev om och skrev om. Skrev
om ltarna och arrangerade om, la pa kérer, tog bort kérer, en stimma till, ska man inte ha en
gitarrslinga till i en tersstimma dir. Du kan hélla pa s& hur linge som helst.

- Blev det bra?

Nej... Assd den dr OK, men det ir inte den bista symfonirockplattan som gjorts. Det ir det
absolut inte. Men de plattor som ir bist.

- Det blir utvattnat...?

Det spontana 6gonblicken nir det blir s hir liksom, den kinslan och det som hinder da.
Framf6rallt nir man jobbar med musik eller konst och si. Den gir inte att planera. Om du
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arrangerar och planerar den och skriver om den i 4 veckor efter. D4 tar du ju bort det hir
extra. Tycker jag, och det ir likadant med allting. Méste kunna siiga stopp.

- Hur sker kommunikationen mellan deltagarna?

Vi har ofta s3 att man tar det i samband med uppstarten av ett projekt, sedan ir ju det
fortlspande. Dels, vi brukar skriva lappar med information, och sedan s stimmer man av. Det
beror pa vilket projekt det dr, hur stort, hur ling produktionstiden ir. Sedan tar man det i
samband med repetitionstillfillena. Nu nir and4 alla dr samlade s tar vi det hir och det hir.
Prickar av. S3 fortlopande. Dels for mycket information pd en ging s& glommer folk, det vet ju
du som liser kommunikation. Kommunikation ir ju det svaraste som finns. Erfarenheter ir ju
att man kan std och siga till folk "SA HAR AR DET" och s3 siger folk "JA" sedan gir det ett
tag och sedan siger de "Nej det har jag inte hort, vada det fattade jag inte att det var s&". Vi
kan inte vara tydligare. Det dir ir svart. Skrivna papper ir bist for d4 kan man peka pé det, att
s hir dr det. Men kontinuerligt fir man f6rséka ha det. Ritt s3 rullande sé.

Det finns 2 sidor. Dels d& repetitionssammanhanget dir man ir skddespelaren, dansarna och
sngarna de ir det jag pratar om nu. Men sedan har man andra sidan som ir produktionsméte
med produktionsapparaten med producent, kapellmistare, scenograf och sdnt och de métena
dr mer att man prickar av vad som ir gjort, inte gjort och vad som behover goras. De fir man
ocksd ha pé kontinuerlig basis. Fér det 4r ju alltid deadlines att hlla och "de hir sakerna méste
vara klara nu".

- Men det ir ocksd ett formellt méte.

Ja.

- Gor du ndgra informella méten eller hur sker det. tex. plats for fika, 16st snack, andra saker
tillsammans.

Det gor vi ocksd. Det idr ritt viktigt. Det har vi gjort om man tinker teatern som. T.ex. vi
grillar ikvill eller bara i pausen man gir omkring och snackar med folk. For det ir det, att man
maste ldra kinna folk. S3 absolut finns det utrymme for det och det ir jitteviktigt. Ofta borde
man gora det mer. Men vi brukar forséka gora det. Men med skinska operan, det ir svirare ju
storre grupp det dr. Om vi dr 30 pers ir det svért att fi ihop alla. Men vi brukar dka p3 liger
varje r med Tonteatern s gor vi en ligerhelg dir man ldr kiinna varandra. Det ir ju lite sd
seriost med var produktion att géra men mycket sidant som grilla och spela boll och ha
musiklekar och si.

- Men att du planerar in det i ocksa.

Ja...

- Prosit

Ju mer folk lir kinna varandra och ju bittre social stimning, ju storre chans 4r det att fi bra
arbetsstimning. Och det smittar ju av sig pa allting, pa slutresultatet.

Jag tror inte p& det hir med att det ska lidas och &ngest. Om man ska spela linge ihop blir det
bittre om folk tycker om varandra.

- Hur skyddar du deltagarna frin omvirlden. exemplet Dunkers Kulturhus

Det ir en svér friga, hur man gor det faktiske. Det vi gor dr att, vi brukar alltid siga att slussa
vidare. Ar det nigon som frigar si fir de hora av sig till mig. Ar det klagomal eller s fir vi ta
det. Det ska inte de behdva ta. Men sen ir det ju. S& som vi jobbar, man fir forsoka se till att
stimningen ir s god si att folk kan kinna att man férmedla det att vi tror pa det hir projektet
och era asikter eller pa era insatser i det hir s3 att eventuella déliga recensioner beror inte pa
er. Fir man daliga recensioner ir det egentligen mitt fel. Eftersom det dr min uppsittning och
mina konstnirliga val som recenseras. Och sen ir det pa andra hillet ocksd. Om det ir bra
recensioner dr det mycket min fortjinst eftersom det dr samma sak. D3 har jag fitt folk att bli
bra. Samtidigt 4r det ett samarbete. Hur bra folk ir, ir inte bara min fortjinst utan deras
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ocks3, eller tvirt om. Men man mdste ind& pd nigot vis, som projektledare dr man ju den som
har det slutgiltiga konstnirliga ansvaret. D4 ir det sd att eventuell kritik fir den personen ta.
S4 som jag jobbar ir det svért att skydda folk frin det. det 4r ind4 sa att du ldser recensionerna
och du fir kommentarerna. Man fir mer peppa och stétta och uppmuntra.

- Hur siljer du in forslag till projeke.

Man forsoker lyfta fram alla fordelar varfor man ska spela det eller gora det. I mitt fall d en
musikal, varfor den ir limplig att spela hir och nu. Kanske hitta, vilket men 4nda gor for de
konstnirliga valen, hittar paralleller till vér tid eller hitta varfér man vill g och titta pd en
sadan hir forestillning. Och lyfta fram fordelar i verket, musikaliskt, dramaturgiske. Vilka
roller som finns, alltsd det som framhiver verket. Sedan ocksa det som talar for att vi/jag ska
gora det, vad jag kan tillfora till idéen. Varfor det dr limpligt att jag gor det. Min kompetens,
mina referenser, vad jag har for tankar kring ett sdnt projekt, vad jag skulle vilja géra med det
och varfér det. Varfor jag dr vil skickad? Man forséker ju silja sig sjilv ocksé eftersom det dr sd
nira knutet ihop. Varfér min kompetens limpar sig sa vil for detta?

- Vanlig inforsiljningsteknik?

Ja det dr det ju. Fran alla aspekter, fordelarna med detta nu hir. Jag vet inte om jag har nigon
speciell taktik men det ir vil s8 man gor.

- Vilket ir ditt bista projekt och varfor?

Jag har inte ett, det kan jag inte siga att jag har. Jag kan siga ndgra. Jag ir vildigt n6jd med, Jag
gjorde Ensamheten med Momsteatern. Som var en rorelse, det var tinkt som en
dansforestillning, det ville prova gora dans. Momsteaterna ir teatergruppen hir i Malmé som
bestdr av forstindshandikappade. Och de ville prova géra dans. S3 att jag gjorde en
dansforestillning i formen, i konstruktionen som en modern dansforestillning. Dir Asa d4 var
den enda statistiskt normala medverkande. Och fick dem att dansa och uttrycka sig genom
rorelser kring temat lingtan och ensamhet, tillhorighet och sd. Och det ir jag jittestolt Gver
den produktionen. Jag tyckte det blev konstnirligt jittebra och alla som var med, hela
ensemblem utvecklades sd enormt mycket av det pd minga sitt. Vi sig en sddan tydlig
utveckling av de medverkande sa det ir roligt. Jag tycker att andra gingen vi gjorde
midvinterljus...

- Nir jag var med?

Ja just det. Det som hette, vad hette den, ...Den férestillningen gillade jag for att det var en
sddan blandning av, jag hade, vi hade nyskriven musik, kor, en manskér, och blds och slagverk,
sen hade vi gymnaster och dansare, solodansare, ensembledansare, sen anvinde vi oss av
pyroteknik och dansare pa viggarna och ljusprojektion. Jag har aldrig gjort en férestillning,
varken fore eller efter som varit sd blandad. s& multi- ... sd. Att vi rodde det i land och jag
tyckte att det var en vildigt, vildigt bra forestillning. Jag stdr for den till 100 procent. Jag
tyckte att min idé, vad jag ville formedla med den kom fram jittetydligt och jag tycker att jag
lyckades blanda de olika uttryckssitten och konstnirliga inslagen pé ett bra sitt. Dir alla fick
vara med och alla delarna bidrog till helheten. Och dramaturgiskt blev det vildigt varierande
och levande. Jag tycker att dramaturgiskt holl det ocksa vildigt bra, solopartierna avlgstes av
masseffekter, det stilla mot det vildsamma. Aven publikresponsen talade for det. Det ir ett
sddant projekt som jag tyckte blev vildigt bra. Det kinns ocksa vildigt bra att jag rodde i land
det f6r det var manga bollar. Det var vildigt stort och det var ju bara jag som holl i allting. Det
ir jag jittestolt 6ver. Sedan finns det ju fler, olika musikaluppsittningar som jag ir extra stolt
over. Chicago som jag gjorde forra dret som gick i hostas t.ex. Som dir dr vildigt mycket
koreografi i och det ir jag stolt ver koreografin och uppsittningen som helhet. S3 det finns
massor med saker man ir néjd med, olika sitt. Men de hir 2 kan jag bara ta dirfor...
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- Det ir olika anledningar. Den forsta var utvecklande och den andra for att det var komplext
och blev sd bra

Javisst. De projekten, vilket i och for sig alla projekt gor, utvecklade mig vildigt mycket. Man
blir ju bittre hela tiden for varje sak man gér men de 2 var sddana som verkligen... De tvingade
mig att... Man kan ta midvinterljus som exempel, de tvingade mig att leta massa inspiration.
Leta, jag gjorde mycket killforskning for att hitta rituella danser och hitta inspiration pa olika
hall. Och det tvingade mig att tinka vad kan gymnasterna gora, vad kan ni gora, hur kan jag
anvinda det. Vad kan man gora mot viggen, liksom jag klittrar ju inte i berg. Vad kan man
gora, hur kan man anvinda det? Och testa. Det var vildigt kul att jobba sd. Och momsteatern
vad ocksd s att det var vildigt ling repetitionstid, vilket jag inte 4r van vid. Jag dr van vid
korta. Det har ju ocksd med pengar och planering att gora. Och dir hade man liksom tid att
testa saker och testa idéer. Det ingick liksom i deras receptionsterapi, i och med att de ir
forstindshandikappade behéver de lingre tid. Och d& var man tvungen att hitta ett annat sitt
att koreografera pa for att det skulle kunna komma ihdg rérelsemonster. Hur gér man det nir
man inte kan lita pd att alla kommer ihdg vad de ska gora utan Du ska gora det nir du har sett
henne gora det. Det tvingade mig att tinka pa nya sitt. Det var vildigt utvecklande.

- Hur gor du for att hélla td-, kostnads-, kvalitetskraven?

Planerar, det dr det. Om man siger tid, s dr det bara ett sitt och det ir att planera vil. Och
att se till att man alltid ir forberedd infor varje mote eller i mitt da repetition. Over huvud
taget s att man gor sina hemlixor. Om man ska ha ett méte med ndgon ser man till att man ir
forberedd infor det motet. Inte sd att man triffas pa ett mote och sedan inte kan avhandla det
man ska dirfor att man inte gjort sitt, att man inte kollat det man ska.

Sedan vad det giller pengar. S& dr det samma sak. Jag gor en budget som ir inom
kostnadsramarna. Alltsd man forvanas hela tiden dver dessa minniskor som driver teater eller
gor saker som hela tiden spricker budgeten. Anpassa dig efter matsicken. Eftersom jag d3,
precis som du, har gjort projeke dir det varit vildigt knapert med pengar. Och det ir verkligen
s att det hir dr pengarna som finns och si finns inte mer pengar. Du kan skrika hur mycket du
vill, det finns inte mer pengar.

- Du gor inget for att analysera vilka ALLA kostnaderna ir? Aven det oférutsedda?

Man maste ha en post i budgeten som ir det. En 6vrigt-post som ir det hir oférutsedda. Det
finns ju alltid. Det tillkommer ju alltid saker. S& man méste ju budgetera f6r den marginalen.
Om du har 10.000 kronor kan du inte gora forsta budgeten som blir 10.001 spinn. D3 ir det
klidder och tejp och resor och sedan ir det klart. Sen kommer det, vi skulle ju ha det och det
och det, och s sket det sig. Man méste vara realist frén borjan. Och det har ju att gora med, vi
kommer tillbaka till frigan igen, att nir man ska dra iging ndgonting. Att ir det rimligt, kan vi
gora det hir pd de hir forutsiteningarna? Eller ska vi gora ndgot annorlunda, eller ska vi strunta
i det? Eller ska vi gora det i alla fall och hoppas att det loser sig? Manga gor ju det, hoppas att
det l3ser sig, men nu jobbar jag med en producent som inte fungerar sd. Hon ir vildigt s, hon
gor realistiska budgetar och haller jirnhért i pengarna. Och nir jag gjorde det sjilv var det
likadant. Det fir ju vara sd. Vad kan vi géra. Vi har inte rdd med det hir, da fir vi gora det hir,
Fordelen med att jobba med smé budgetar ir att men blir vildigt bra pa att gora en dygd av
nddvindigheterna, att trolla med knina. Det som ir intressant med det ir att, t.ex. nu pd
skdnska operan som akte runt och spelade i sma salar, man kan inte skydda sig bekom
scenografiska effekter, utan man ir tillbaka till, Vad handlar det om. Beritta berittelsen, se till
att det konstnirliga héller, att sdngarna sjunger bra, att karaktirerna ir forankrade, att det
lever. Sen blir det att det omkring blir ett plus, men jag tycker att manga idag gor teater pé en
frick idé. Vi ska gora forsta akten i bl& nyans och andra i réd, - ja vé4 hiftigt!, men vad vill du
beritta d4? jojo men det blir dé fricke liksom. Mycket sddant ser man, att det finns en visuell
frick idé. Det blir mycket sa att nu ska vi géra den hir gamla musikalen igen, och dé ska vi ha
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en frick infallsvinkel som man inte haft forut. S8 att minnen ska spelas av kvinnor och tvirt
om, jag har inget problem med det. Fast om det 4r den enda konstnirliga idén man har sa blir
det problem i slutindan dirfor att da blir det s3 att historien i helhet haller inte. For att du
berittar i fricka grepp men ... ja... vissa jobbar s.

- Kvalitén, giller att hitta ritt manniskor.

Ja, och sedan ir det projektledarens uppgift att, i mitt fall som koreograf och regissor, det ir
att, en av de stora egenskaperna. Nu ir jag tillbaka pd punkt ett igen, man landar dir hela
tiden. Det dr att ocksd att kunna jobba med varje specifik minniska p& det sittet som gor den
minniskan s& bra som majligt. Vissa minniskor behover bli sparkade i hicken och andra méste
du klappa medhérs. Och kunna lisa av det. Hur kan jag behandla den hir minniskan, eller hur
ska den hir minniskan bist behandlas for att bli bast? For alla gér inte igdng pd samma form av
behandling. Det ir en av de viktiga egenskaperna som projektledare att inte bara: Jag ir si hir,
och sa fir det passa eller inte passa. For du, visst du kan dra saker lingt pd det, men om man
ska fd det att fungera i lingden, framforallt att f3 folk att bli bra, s dr det bra att folk att kinna
att jag dr uppskattad for det jag har att bidra med. Och att locka fram det bista hos folk. Det
ir det som 4r trixet.

- Kunde Bergman det?

Uppenbarligen. Han fir folk att bli fantastiska. S& dr det med alla bra skddespelare eller
regissorer. Du lyckas fa folk att prestera, att hitta saker som gor dig bittre, att viga gora saker
du trodde att du inte trodde du skulle viga eller kunde. Att tro pd det. Det tycker jag ir det
roligaste sakerna att jobba med som regissor att plocka och mejsla och trixa. Hur ska vi fir det
hir ate fungera s& bra som mojligt. Och det konstnirliga handlar om det. Och det gor ocksd
att man maste kanske dndra sig, i ett projekt kan man kanske jobba pa det hir sittet men i ett
nytt projekt méste man jobba p& ett annat sitt for att forutsittningarna och minniskorna ar
annorlunda. D& méste man kunna vara flexibel. Jag tror inte att man kan vara exake likadan
hela tiden. Eftersom man jobbar med minniskor s& gir inte det, alla ir olika.

Bra minniskor omkring dig, men ocksi att kunna... ....

- Du siger lite emot dig nu. Du sa effektiv i borjan men nu flexibel. Det dr kanske samma mynt
inda?

Jo men det dr det for att alternativet var hird och drivande eller demokratisk och det jag siger
nu handlar inte om demokrati. Det sa jag samtidigt, om du jobbar i det lilla formatet si maste
du kunna ha dialog, fast det handlar fortfarande om att kunna driva sin egen linje och ...

- F& dem att gora sin linje.

Ja, och ocksd att idag ska vi gora detta och detta. Och inte Kan vi inte gora det hir istillet
eller jag tycker att vi borde gora s& hir, NEJ. Det var det jag menade att man méste kunna ta
intryck av andra maste kunna ta andras idéer men man maste vara medveten om att man kan
inte allting bist. Mina forslag ir inte alltid de bista, fast mina forlag kanske triggar igdng en
annan idé som kanske blir bittre. Som jag sa, slutproduktionen ir det viktigaste. Men man
médste kunna driva sin linje nir det vil giller s& maste man vara beredd att ta den hirde
tommen.

- Din roll 4r att driva detta i hamn. D3 maste du f6lja din planering strikt, men hur du tar dig
dit ir efter vilken person du jobbar med.

Ja s& kan man siga ja. Och vara 6ppen f6r forindringar som kan komma. Och det ir en av
mina starka sidor som projektledare ir att jag drar dem i mal. Jag drar mina projeke i mal. Har
jag vil satt igdng ndgonting si avslutar jag det.

- Vilken struktur behéver du runt dig for att det ska bli som bast?

Jag tror jag behover, en liten organisation med 2 beslutsfattande personer. Dir varje minniska
ir, dir rollerna ir tydliga och dir alla s att siga verkligen dr kompetenta pa sitt omride. Det
later som en sjilvklarhet. Man kan tinka sig att jag skulle girna jobba pa musikteatern hir i
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Malmg for att man skulle kunna géra en massa saker med de resurserna. Men i det stora hela
sd fungerar jag bittre nir ordergdngen ir kort. Dir man kan sitta och snacka som du och jag
nu. Vi ska gora s hir och si hir, d& gor du det, da gor jag det. Och s gér man det. Det ska
inte vara dé ska du snacka med dina underordnade som i sin tur har en underchef s ska han
fordela arbetet och sa ska det LPL-férhandlas och s ska det planeras och sa ska du ha schema
2 veckor innan och si bla bla bla. Eftersom jag, , jag fixar inte det utan méste kunna gora det
nu. En liten organisation med en flexibilitet i. Att man kan ge p& ena héllet och ta pd andra.
Foér nu har ocksd upplevt, jag har varit pd statsteatern, att man tycker att, OK nu slutar vi 2
timmar tidigare idag for att vi 4r firdiga med det hir. Men den tiden fir du inte tillbaka en
annan ging for di, Nej jag har inte schemalagt att jag ska jobba mer in till 4 idag. Ja men nu
gor vi det hir, kan vi tinka oss dra over till 52 Nej jag ska bara vara hir till 4 och d& gir man.
D4 kinner man, du fick 2 timmar av mig forra veckan. Och sidan flexibilitet ir jitteviktig. Ge
och ta sd att det blir ritt i slutindan, det kinner jag.

- Handlar inte det om ansvar frin de inblandade.

Jo, precis. Man kinner sjilv att det hir dr mitt projekt ocksa. Det ir ju det att dven om du har
en roll som skddespelare, dir du inte har det ansvaret som jag som producent har, s har du ett
ansvar for din uppgift och ditt samarbete med alla andra och sd. Om du kinner det ansvaret
och ir beredd att ta det, sd fungerar du bra med mig. Men om du inte gor det s tycker jag det
ir jobbigt att jobba med dig. Att alla kiinner sitt ansvar, att alla kinner... For det 4r ju 4ndd sd
att alla ir lika viktiga fast man har olika, man bidrar med olika saker. Men alla kan ju inte vara
projektledare. D4 gir det inte, men du méste ha en projektledare, en som gor det, en som gor

det.

Fér mig dr det en ritt s liten grupp. Korta kommunikationsavstind.

Helen G-son Wallin
P& Dunkers Kulturhus, Helsingborg 12/5 2004

- Vilken ir den viktigaste egenskapen som projektledare? Effektiv, hirt drivande eller 6ppen
och flexibel, demokratisk

Miste jag vilja mellan dem tv&? Jag kan bara tala. Man mdste vara drivande, absolut. Du maste
ha linjen klar for dig, men inte s klar att du inte ser att saker och ting hinder pé vigen, som
faktiskt kan gora att det férindras. Det beror lite p& vad du ir projektledare for. Allesd hur det
pendlar mellan det ena eller det andra, men grunddraget. Ar du projektledare s ir du den som
dr drivande men du kan inte driva ndgot sjilv. Du ir i allra hogsta grad beroende av de du
arbetar tillsammans med, det dr oerhort viktigt. Det ir inte du som gor projektet, man gor det
tillsammans.

- Hur strukturerar du upp projekt? Hjilpmedel sdsom checklistor och planering.

For det forsta finns det en tidsaspekt i det hela, ndgonstans ska projektet vara firdigt. Det ir ju
den ramen man méste sitta. Det ir ju almenackan. Sen handlar det om att se olika delar i
projektet. Att hir bor vi kanske vara dir, dir bér vi vara dir. Det vill sidga "uppsamlingsheat”
skulle jag vilja siga utifrén det. Och dir 4r ju almanackan och naturligtvis checklistor. Jag
anvinder sillan tekniska apparater, utan det ir papper och penna. Projekt ser vildigt, vildigt
olika ut. Och det beror pd om det dr manga inblandade eller fi och det beror pd om
minniskorna befinner sig nira dig eller p& hall. Och det gor att strukturen forindras. Det blir
olika slags struktur. Men kan ta ett exempel, projektet som jag precis har jobbat med hir,
dansbienalen, s3 fanns en deadline, det var den 24:e som vi skulle gora véra grejer. Redan i
héstas bestimde vi triff. En forsta triff och pa den triffen bestimde vi de nistfoljande triffarna
och gjorde avstimningspunkter. Sedan under hela processen skrev vi protokoll f6r att alla ska
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kunna se vad ir det vi kom 6verens om, hur langt hade vi kommit, vad skulle respektive gi
vidare med, vilken delbit hade jag ansvar f6r. Jag tinker pa projektdeltagarna att de skulle
kunna se det. Och sedan hade vi mycket mailkontakt i det hir. De som hade E-mail under
tiden. "Var det s hir du menade?" och svar tillbaka.

- Sparades mailen bland de andra protokollen?

Till viss del, inte alla mail, men de flesta.

Hur anvinder du protokollen i arbetet? Ar det for att du ska ha koll eller alla ska ha koll eller
for tydliggora allas roller?

Det ir ju alla bitarna i det egentligen. For att alla ska veta, dven de som inte var pd métet, vad
var det som bestimdes. Men dven att man ska kunna sitta ner foten och siga att det hir har vi
faktiskt bestimt. Och fir man d& protokollen s kan man reagera och siga att "Nej jag var inte
med pa att vi bestimde det". Eller "Jag var inte med pé att min bit var den". S& det ir ju att
tydliggora for alla parter och for att sitta pa print att "OK s3 hir l&ngt var vi, sd hir lang tid ar
det kvar, hur planerar vi vidare". Tydliggora ir jitteviktigt. Jag har suttit i s minga
sammanhang dir man inte bestimmer att det dr bestimt. Och inte heller bestimmer vem som
tar ansvar. For om men inte bestimmer det, dd hinger det i luften. Och det anser jag
jatteviktigt, bade f6lja upp; hur gick det men ocksé se att jag tog ansvar for den hir biten. Och
du var ansvarig, inte for att sitta ngn till slarrrk (ljud och illustration av att skira halsen av
nigon) men det ir ju frigan om tar du ansvar si har du ansvar.

- P4 vilket sitt involveras projektdeltagarna i besluten?

P4 de triffar man har s blir det, ... man sitter ju en dagordning, det hir ska vi gi igenom idag,
och sedan fir var och en siga sina sikter utifrin det som vi har satt. Och di ir man ju
involverad naturligtvis. Sedan finns det alltid minniskor som sitter och siger ingenting under
ett mote. Och da fir man se om det 4r en person som har en delbit i projektet, di fir man
kanske ta den minniskan personligen och friga "Du hur ser det ut med din bit, vad har du for
tankar om det hela?" Det ir ju min uppgift ocksd som projektledare att fixa till att alla fir den
mojligheten, och att vi ir olika.

- Hur sker kommunikationen mellan deltagarna?

Om man gir tillbaka till dansprojektet sd vet jag inte om deltagarna sinsemellan dir hade
nigon kontakt. Det kan jag faktiskt inte veta. Men om du gor ett projeke t.ex. ute pd en skola,
sd vet jag att de lirarna har kontakt med varandra sinsemellan. S3 att det kan jag inte siga pd
forhand.

- Du har ingen uttinkt plan hur man bér frimja métena.

Om man vill ha det. Jag tror s& hir: Varje projekt dr unikt. Varje projekt har sina
forutsittningar och utifrin det maste du jobba. Och det ir det som gor dig, bl.a. det som gor
dig till en bittre eller simre projektledare. En mall, den kommer aldrig att fungera. Det dr som
att gd pd musikhogskolan, som jag lirde mig nir jag gick dir. Strimmetoden, f6r att lira in
sades det dir nere. Men nir man kom ut i verkligheten sd inser man att det fungerar kanske pd
1 % av eleverna, resten fungerar det inte pd. S& att dir méste man se varje projekt utifrén vem
ir inblandad, vad ska man gora, tidsaspekten, och antal minniskor som ir inblandade.

- Hur skyddar du deltagarna frin omvirldens kritik?

Kan ta exemplet med dansbiennalen igen. Vi skulle dansa p4 Ahlenshuset och det var mitr i
offentligheten, och dd var ju ridslan for om de klagade pé for hogt ljud, ate vi stdr i vigen, att vi
gér in och byter om dir osv. D4 tycker jag att det 4r viktigt att man tar pa sig ansvaret. Att
den som ir projektledare siger "Allting, all kritik ni fir, hinvisa den till mig". Dir miste man
vara tydlig mot de man jobbar tillsammans med att den kritik du méter, hinvisa den till mig.
Sedan s3 tar jag hand om det. Ar det d4 ett barn det handlar om, d4 ir det en helt annan sak
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ocksa. Alltsd det 4r samma sak att kritiken mdste jag ta hand om, men dir handlar det om att
ta hand om p4 ett annat sitt. De har kanske fitt kritik frén de som de jobbar med, alltsd sina
kompisar, da fir man kanske ta ut det barnet och siga sa hir att, eller kanske redan i
barngruppen siga, "Horni, " och sedan ta det. Men jag kan inte mila upp 1000 sidana olika,
utan det ocksa vilken situation du befinner dig i, men det viktiga ar att du tar ansvar.

- Hur siljer du in ett forslag?

Brainstorming dr kanonbra tycker jag. Nu ska vi ocksa skilja pd dansbienalen och ett projekt
jag ska gora pé xxx-skolan till hosten. Det dr 2 helt olika, vitt skilda sdtt act gd till viga. De har
ringt upp mig frén svenskt hall och vill jobba tillsammans med mig och géra ndgonting om
musik, troligtvis nigot om svenska och musik, kompositorer. Det jag gor ir att dka ut, och det
ir ett projekt jag kommer att driva tillsammans med dem, dir jag kommer &ka ut och
brainstorma med dem. Vad vill vi med det hir? D3 har jag kanske tinkt ut vad jag kan ha for
tankar och idéer. Men d& nir vi brainstormar ir det ju bara upp med alla 1000 idéerna. Och
sedan fir man ju se vad som ramlar ner. Nir det gillde dansbienalen var det en helt annan sak.
Skulle jag t.ex. silja in att vi skulle med dem amatordansarna dansa pa Vila stormarknad. D3
handlade det om att entusiasmera, s ir det ju, och att motivera varfor skulle det vara bra att
gora det hir. Varfor dr det en bra idé att vi dansar pa Vila stormarknad? D4 fir man ha bra
argument och entusiasm. Det kan gi it pipan inda.

- Vilket ir ditt bista projekt? Varfor?

Kan jag inte svara pa. Kan jag faktiskt inte..

- For ate?

Jag ldgger inte virderingarna s i projekten. Alltsd att de ir bist eller s3, jag ligger inte de i
nigon sorts rangordning. Att det hir var ett déligt projeke.

- Vad ir ett bra projeke?

Av de jag gjort... Vi kan ta ett exempel s dr det nir jag gjorde med slottvingskolan, under ett
av de forsta &ren i SALTO, som nu funnits i 7 ar. Och d& var det inte hogstadium pa
slottvangskolan, utan det var fran forskolan till 6:an. Och det fanns 2 parallelligt bara en bit
upp. Bara upp till ldgstadiet tror jag och d& gjorde vi hela skolan dansade. Varje klass gjorde sin
speciella dans utifrin den klassens forutsittningar. Och s gjorde vi ett par stora
forestillningar. Utifrén vildigt lite resurser, mycket entusiasm och glidje och spontanitet
utifrin hela skolan. Oerhért positivt i manga aspekter. Inte pd nigot sitt ett bista projeke,
perfekt projekt, om det nu finns ett perfekt projekt. Det genererade mycket. Mycket glidje,
mycket entusiasm, positivitet men ocksd mycket lirdom och kunskap. Inte minst for mig som

projektledare.

- Vad gor du for att halla kraven?

Om man tittar pa kostnad s& ir det ju en tydlig budget. Dir man efterhand, man maste hélla
koll p& ekonomin hela tiden. Sedan har vi aldrig varit inne i det att vi har sponsrat utan
forsoker hitta samarbetspartners. Nir det giller tidsaspekten sé dr den hir forsta
tidsplaneringen jitteviktig. Att man har de hir nedslagspunkterna dir man kan stimma av.
Avstimningspunkterna dr ocks3 jitteviktiga for dd har du en majlighet att se hur ldngt har du
kommit. Sedan mdste man ha is i magen. Vildigt mycket is i magen och se att det 16ser sig
oftast, faktiskt alltsd. Kvalité, vad dr det for dig?

- Att det blir bra, att man ir njd.
Att du dr nojd, dr det kvalitet for dig.

- Att det blir som man tinkt sig enligt grundidéen.

OK, det var ju minga olika aspekter. Det ena var hoppa av ifrén grundidéen, och det ir ju
jatteviktigt. Sedan att grundidéen kanske forindras utefter. (..melodi, telefon)
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Vad skulle jag gora for att inte hoppa av frin grundidéen? En tydlig linje. Jag mdste veta vad
som ir grundidéen. Och vet jag vad som ir grundidéen s har jag hittills inte hoppat av den,
men den kan kanske se lite annorlunda ut 4n vad jag hade tinkt mig frin bérjan. Fér mig
behéver inte det vara en kvalitetssinkning. For ofta om man har en vildigt klar och tydlig bild
sd, speciellt om man jobbar med barn ) sd har man en bild framfor sig hur det ska se ut, D3 tror
jag det dr svirt. Medan dansbienalen faktiskt évertriffade det jag hade tinkt. Kvalitet 4r ett
begrepp som kan vara vildigt brett. I det ndjda, att jag ska vara nsjd, sd dr det nog de hir
bitarna att liksom projektet i sig 4r inte bara slutmalet. Projektet i sig dr hela vigen. Sedan ir
det klart att om, ... Nej jag tycker det ir jitteviktigt. I alla fall i de projekt jag har jobbat, de ir
inga ekonomiska projekt som ska ge pengar: Det ska gd jamnt upp. Och da ir faktiskt vigen
fram lika viktig som slutresultatet.
- Det var det du sa om slottvangsskolan for dir var det roliga hela vigen?
Ja... Men det ir inte det att det var roligt, men diremot att det genererade sd mycket till mig
tillbaka igen i arbetet och lirdomar och idven for samvaron mellan elever, mellan lirare, mellan,
. 1 dansstilar. Elever som man inte innan hade kanske sett gora saker och ting kom fram,
anmilde sig frivilligt att gora saker och ting. Vi lyckades finga upp pojkarna. Vi integrerade, vi
samarbetade dven med Mats Frosts dansskola. Ja, det var s& ménga bitar i det som... Sedan var
det ju skitjobbigt, ibland tycker man inte att det 4r sd himla kul, men sa 4r det ju, i ett projekt.

- Vilken struktur behéver du for att det ska fungera?

En forstdende familj. Ja det 4r inte minst viktigt. Sedan kan inte siga att det ir en speciell
struktur runt omkring mig dirfor att den skapar jag sjilv. Alltsd nir jag jobbar med nigonting
s dr jag ju ofta den som sjilv tagit stillning till om jag vill gd in i det hir projektet eller inte.
Det innebir att jag skapar den strukturen runt omkring mig som jag behover for att det hir
projektet ska kunna fungera. Det finns ingen speciell struktur som finns runt mig. Sedan kan
man siga att forstdende arbetskamrater, stéttande arbetskamrater, det ir lika viktigt som en
forstdende familj. At i projektarbete idr det hektiskt s in i vassen i vissa perioder. Och d& ir
det inte kul att komma hem sent varje dag till ndgon som inte forstdr. Sedan kan man se de
praktiska bitarna med den strukturen. Kan man ju se huset hir (Dunkers Kulturhus). Det ir
viktigt med vaktmistare och personal som forstdr vad det handlar om. Som man kan anvinda
sig av. Men jag kan inte se ndgot annat, jag skapar i alla fall struktur, jag anvinder mig av de
bitarna jag behover. Projeke i det hiir huset ir ju fantastiske eftersom det finns s mycket
minniskor att tillgd med en otrolig kunskap. Som Distro som vi ska driva nu, den hir
independentfestivalen. Dir har man ju tillging till tekniker och vaktmastare, vilket ju ar
jdttepositivt.

- Vad ir dina rad for att driva projeke?

Is i magen. Ar vildigt viktigt. Tydligt ledarskap, struktur lyhordhet. Ja

fingertoppskinsla. Det ir vildigt viktigt med tydlig struktur men ocksd med lyhordhet. Jag vill
inte siga flexibilitet for det 4r sa belastat ord.

Lyhordhet och beredd att vdga ta ansvar och konflikter dr oerhort viktigt.

Sedan... Det ordnar sig alltid!

Ingvar Pettersson
Telefonintervju Helsingborg — Rotterdam 19/5 2004

1. Vilken ir den viktigaste egenskapen som projektledare? Effektiv hart drivande eller

demokratisk 6ppen flexibel?

Den mest kunnige om dmnet/problemet utses. Drivande dirfor att férseningar i
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projektet oftast medfor 6kade kostnader. Naturligtvis 6ppen for synpunkter
frin projektarbetare och andra men ocksé beslutsbenigen. Inga eller sena
beslut innebir oftast ocksa 6kade kostnader.

2. Hur strukturerar du upp projeke?

Styrgrupp finns oftast dir Ordféranden 4r "igaren" av
projektet/problemet/majligheten och den som betalar. I Styrgruppen kan ingd
"utomstdende” personer som erfarenhetsmissigt kan hjilpa Projektledaren fram
till ett lyckat projekt. Styrgruppen utser Projektledare vilken utser

erforderliga Projektarbetare (beroende pé storlek, tidtabell eller svarighet

av projektet). Vid forsta styrgruppsmotet dverenskommes om Scope, Kostnadsram
och Tidtabell. Projektledaren nirvarar som sekreterare vid varje

Styrgruppsmote.

3. P4 vilket sitt involveras projektdeltagarna i beslut?

Projektdeltagarna blir informerade vid ett Kick Off méte eller ett forsta
projektméte om forutsittningarna (Scoop, Kostnadsram, Tidtabell och
eventuellt annat viktigt). Inom ramen for projektet har
projektdeltagarna/projektarbetarna alla méojligheter att paverka och komma
med synpunkter, spontant eller vid projektméten.

4. Hur sker kommunikationen mellan deltagarna? Informella méten, formella méten, fikapaus,
Beroende pa projektets storlek och hur "nira varandra projektarbetarna

sitter" beslutar man om hur ofta man skall ha formella projektméten. Det

behover inte vara ofta om projektarbetarna har nira till diskussion. Dock

behéver man ibland formella méten f6r att f6lja upp var man star och

gemensamt konstatera vilken status ett projekt for nirvarande har.

5. Hur skyddade frin omvirlden ir deltagarna av dig? Dvs pa vilket sitt du driver deras sak och
forsvarar dem?

Det ir lika som i vilken organisation som helst som producerar eller siljer

nigot. Min filosofi ir att "chefen" alltid férsvarar och skyddar sin

personal mot "utomstiende”. Sedan kan man efterdt "mellan fyra gon"

kritisera eller ritta till vad som inte gors bra.

6. Hur siljer du in ett forslag till projeke?

Férst maste man ha en idé eller ett uppslag som man sjilv tror pa. Direfter
mdste man ta reda pa behovet, nimligen vem som kan ha nytta av iden. Kan
man fi ndgon att forstd att deras verksamhet visentligt skulle forbittras om
de kunde tillgodogora sig idéen, har man kommit langt. Presentationen av
iden dr naturligtvis viktig, att fi personen/foretaget att inse hur

intressant iden ir for dem.

7. Vilket dr ditt bista projekt o varfor?

Mitt bista projekt (jag var projektigare) var tillkomsten/byggandet av
fabriken for produktion av ECOX i Helsingborg 1998-99. Att ha s& god
kinnedom om férindringar i marknaden att man kan designa en produkt som
passar ett nytt behov, bygga en fabrik och sedan tillfredsstilla marknaden
innan konkurrenterna gor det.
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8. Hur gor du for att hélla tid-, kostnads- och kvalitetskraven? Vilka hjidlpmedel.
Datorstdd ir viktigt. Att t ex kunna “on line” kontrollera var man stir
kostnadsmissigt. Program for uppf6ljning tidsmissigt, inte bara av eget

arbete utan ocksd av underleverantorers, méste tas fram.

9. Vilken struktur och organisation behéver du runt dig for att ditt arbete ska bli som bist?
Det beror pa projektets art och storlek. Som Projektledare behéver du dock
personer som vet hur man gir frin “sound to things” dvs att fi saker gjorda

itid.

- Vilken ir den viktigaste egenskapen som projektledare?

Det ir lite grann en friga om vilken typ av projeke det ir, vad ir det f6r projekt, de exempel jag
tar det ir ju oftast att man kanske har utvecklingsprojekt, man kanske startar frén en marknad
och tittar vad ir det f6r behov som finns, Hur kan man utveckla en produkt och hur kan man
bygga en fabrik och hur kan man tillfredstilla en marknad? Det ir ju lite olika beroende vilken
typ av projekt det dr, det kan vara projekt som ligger lite nirmre inom dig att man far ett
uppdrag frin ett foretag att gora en kampanj, kanske att gora en siljkampanj. S& det ir lite
grann frigan om vilken typ av projekt s& dirfor har jag sagt s& hir att man méste titta pa vad dr
det for typ av projekt och sedan forsgka hitta den person som ir mest limpad for det Amnet,
den som har mest kunskaper, som har haft tidigare projekt av samma kaliber som s8 att siga
kinner till problemet. Och sen ir det klart att det ricker ju inte, personen maste ha de hir
egenskaperna som gor honom till projektledare. Han ska kunna driva ett projekt, han ska
kunna samarbeta med sina medarbetare, han ska kunna halla reda pa kostnader och tidsplan.
Han ska vara lite grann som en motor; driva p4, se till att projektet driver pd, se till att
medarbetarna fir de synpunkter eller den informationen de behéver for att kunna gora sin del
av det hela. Dels ir det ju dd att man kan dimnet men dels dr det d4 att man har de hir
egenskaperna som en projektledare ska ha. Att kunna driva ett projekt, entusiasmera
minniskor men ocksd de hir lite trdkiga sakerna att halla koll pa tidtabell och halla koll pa
kostnader. S& det ir egentligen det man kan siga om egenskaper som en projektledare ska ha.
- Sd det dr 3 delar.

Det ir definitivt 2 delar, dels att vara kunnig om det amne man ska vara projektledare i och
dels da att ha egenskaper att driva ett projekt. Det kan ju di vara om du vill dela upp det pd 2
sd dr det ju att entusiasmera och dels att ha lite ordning och reda, tidtabell kostnad och s&
vidare. Dirfor att han som ir uppdragsgivare han ir vildigt noggrann med att man inte
spenderar mer pengar in vad som behévs och tid dr ocksd pengar ju.

- Hur strukturerar du upp projekt, vad anvinder du for hjilpmedel?

Aven hir ir det en friga om hur stort ett projekt 4r. Och gir jag d4 tillbaka till den erfarenhet
som jag har s ir det ju ofta s att innan man kommer s lingt som projekt eller projektledare
s& har man ju da kanske tillsatt en styrgrupp och den styrgruppen har man satt till minniskor
som kan ha synpunkter som kan hjilpa projektledaren som kanske har erfarenhet frin de hir
frigorna frin annat hall.

- Ska det vara en vildigt liten och nira grupp eller...

Det idr dterigen en friga om hur stort r projektet. Allting ir bittre ju mindre man kan gora det
och ju nirmre man kan vara till verkligen. Att ha sidana hir grupper som liksom sitter lingt
ifrdn som inte riktigt vet vad det handlar om det ir ju aldrig bra. S& om man kan gora en sin
hir grupp liten och att sitta vildigt de som jobbar.

Styrgruppen fungerar ju som kontakt mot uppdragsgivaren om det ir en extern uppdragsgivare.
Styrgruppens ordférande ir di kontaktperson eller den som betalar eller dger projektet,
projektigare brukar vi kalla det. Men sen ska den gruppen utse en projektledare och
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projektledaren ska utse en projektgrupp med projektdeltagare eller projektarbetare vilket ord
man nu vill anvinda. D4 ir det &terigen vad ir det for typ av projeke, hur stort idr det, vad
handlar det om. Nir man d& utser den hir personen s fir man gora det efter vad man vill ha
ut. Och ju mer minniskor ju snabbare gdr det KANSKE. Har man mer tid pd sig behéver man
kanske inte s& minga men det 4r ju viktigt att man fir projektdeltagare som kan det hir och
som fyller var sin del av det hela.

- En mellanfriga, Om dir ir ndgon i projektet som inte gor sin del riktigt, hur ska man ta tag i
det?

Dir dr ju projektledaren. Projektledaren fungerar ju som en arbetsledare och projektledaren
madste da ha en sd pass koll pa sitt projeke att han kan se vad som hinder och vad som inte
hinder och det ir ju klart att ju mindre projektet dr och ju nirmre man sitter varandra desto
kortare dr ju dom hir kontaktvigarna och da ser ju projektledaren om dir dr nigon del som
inte funkar, om dir ir ndgon bit som slipar efter. Och ir dir ndgon bit som sldpar efter s kan
det antingen bero pd att den hir personen som fitt den delen har ett 6vermiktigt uppdrag, det
ir for stort, egentligen skulle man haft mer resurser p& den biten. Eller att han har annat for
sig, eller dr inte intresserad, eller att han inte r vuxen for projektet och dd méiste man gor de
forandringar och det kan i virsta fall innebira att man méste byta ut en person dir ju. Men det
dr viktigt att man forséker inse vad dr det egentligen som hint och varfor.

Nir man di kor igéng ett sddant hir projekt s& maste man ha Scoop:et klart. "Scoop" brukar
man ju tala om. Dir ser man ju dd vad idr det som ska goras och vilka ramar finns. Och det
giller ju di som projektledare att man héller sig inom de hir ramarna och inte svivar ut pa en
massa olika hall runtomkring och s att siga limnar projektet, eller inte limnar projektet,
limnar det hir scoopet och bérjar komma med nya grejer runtomkring, Atminstone inom den
branschen som vi har dr det oerhért viktigt att projektledaren héller sig till det scoop som
styrgruppen har lagt fast och inte svivar ut. Om han kommer fram till att det hir ricker inte,
man har kanske inte tinkt firdigt och det var nigonting som fattas och da fir han g tillbaka
till styrgruppen och siga att vi kan inte kora det hir projektet efter det scoopet efter de hir
ramar jag fate for act det och det och det. D3 fir ju styrgruppen tillsammans med
projektledaren d& méhinda dndra p& det hir scoopet eller indra pd ramarna. Men det idr
oerhort viktigt att en projektledare héller sig till det som 4r gjort och inte svivar ut. Och det
innebir att ha i sin tur méste se till att hans medarbetare, deltagare i projektet, att de gor var
sin del. Sen 4r det ju med projekt som i vilken annan verksamhet som helst att ett team
fungerar ju bist om du har olika kvaliteter av minniskor i teamet. Nigon som ir bra pé det
ena, nigon som ir bra pd det andra. Ndgon som ir vildigt idérik och ndgon som ir jordnira
osv. Det dr ju alltid sd att de bista teamen de dir du har olika kvaliteter, om jag fir anvinda
det ordet, pd minniskor i projektet. Men dir ir det ju oerhort viktigt att projektledaren
fungerar som en arbetsledare s att han kan hantera de hir olika minniskorna, de ir ju sé olika.
Vissa minniskor vill bara ha nytt, nytt hela tiden och s foljer de inte upp det som de gjort.
Andra de liksom kér fast i ett problem och kommer inte ur problemet utan sitter och drar det
om och om igen. Och projektledaren maste da...

- Hitta medelvigen.?

Hitta, ... driva p4, se till att det funkar. Om ndgon minniska fitc en for stor uppgift sd maste
han f3 hjilp. Allt fungerar ju bittre, ju mindre gruppen "r och ju nirmre man si att siga sitter
rent fysiskt.

Hur man strukturerar projektet det dr mycket beroende pé vilken typ av projekt det dr och att
man ser till att det finns ett scoop dir man dragit upp ramarna, dels f6r vad man ska gora, dels
ramar for tid och dels ramar f6r kostnader. Och sen ir det projektledaren som méste se till att
han fir de olika kvaliteterna av minniskor i det hir projektet som kan gora sin del och att det
sedan snurrar pa.
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- P4 vilket sitt involveras projektdeltagarna i beslut?

Dels méste de fi reda pé frin bérjan vad som giller. Namligen hur ser det hir scoopet ut.
Sedan maiste de fi reda pé vad deras del av projektet dr. Och sedan ir det bara att jobba pa
helt enkelt. Jag menar projektdeltagarna/medarbetarna maste fi alla mojligheter att f3
synpunkter men det ir vildigt viktigt dir att projektledaren ser till att det inte kommer
synpunkter som sviller ut och sé siga kommer utanf6r det hir scoopet for da blir man aldrig
klar. Och d& kommer uppdragsgivaren siga att det var inte det hir jag kopte, det var inte det
hir jag ville ha.

- Hur sker kommunikationen mellan deltagarna?

Sitter man i ett stort rum da snackar man ju hela tiden men sitter man pa olika héll som vi
oftast gor i vdra projekt, man till och med sitter i olika linder s& fir man dra nytta av det hir
med e-mail, videos och ibland fir man triffas ocksa for att d& och se till att man diskuterar. Att
man ibland d4 har formella méten tycker jag ocksa dr bra. Man ska inte ha fér mycket formella
moten men ibland miste man ha ett formellt mote dir d& projektledaren sitter som en slags
ordférande och han da forsoker fi reda pa och skriver ner pé ett papper i form av ett protokoll
hur langt man har kommit och var problemen finns och vem som slipar efter.

- De hir protokollen som skrivs, hur anvinds de?

Det ir egentligen protokoll som man skulle kunna kalla, dels status; var star vi, dels
actionplan, vad heter det, ... Atgirdsplan. Dir man d3 sitter upp punkter pa vad ir det nu som
dterstdr att gora och vem gor det, nir ska det vara klart. S& det ir inga protokoll frin
styrelsemdote utan det dr egentligen bara notera liget, vilken status ir vi, vad aterstdr att gora,
vem ska gora det och nir ska det vara klart.

- Bara att det ir tydlige?

Att man skriver ner det ir ju dirf6r att man distribuerar det till projektdeltagarna och det blir
liksom en pdminnelse om vad man sa p& motet. Och dirfor idr det vikeigt att det hir s.k.
protokollet gir ut omedelbart, att det inte drgjer for linge innan det gir ut.

- Hur skyddar du deltagarna frin omvirlden?

Det ir precis som i vilken organisation som helst. Ett projekt eller en forsiljningsavdelning
eller produktionsavdelning eller vad som helst. Projektledaren han ir ju "basen" ju. Han har ju
di valt sina medarbetare och dd méste ju da ocksa forsvara dem. Men om de gor fel s maste
han tala om det f6r dem men kanske inte s att en massa andra minniskor hér det for att dd
forlorar den hir killen alla méjligheter att komma igen. Men jag menar att projektledaren ir ju
ansvarig infor styrgruppen i den mén det nu finns en styrgrupp och dirfor maste han ju se tll
att hans projektdeltagare/projektmedarbetare fungerar. Och han ska ju s4 siga inte 18ta andra
minniskor forstd att det finns minniskor som inte fungerar men diremot méste han ta tag i
problemen och ge bdde positiv och negativ kritik.

- Hur siljer du in ett forslag till projeke?

Det ir som att silja in vad som helst. Man har en idé. Sen maste det finnas nigon som har ett
behov att fa det hir problemet 16st eller att kunna anvinda sig av den hir idén. Och s giller
det att se till att siga "polar” idén med det hir behovet. Det ir ju vildigt generellt sagt men ...
det handlar om en idé och det handlar om att man kan nigonting det handlar om att man har
kunskap om ndgonting. Men 4 andra sidan s& handlar det om att nigon méste si siga vara
beredd att betala for den hir idén, att betala for att tillgodogora sig den hir kunskapen. Sen ir
det klart att nir man kommer ner frin idéstadiet och képaren verkligen inser att han kan dra
nytta av, att han kan képa den hir idén. Och da ir det klart att en presentation vildigt viktig.
Om man di presenterar det i form av, ... att man verbalt berittar om nigonting och att man
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sedan har hjilp av bilder eller annat som di f6rstirker den hir presentationen man gér. Men
detta 4r ju en bit pd vigen. Dir finns ju minga steg fore det.

- I den presentationen vad ir den viktigaste delen?

Det viktigaste tror jag dnd3 ir att forsoka fi ett bra avslut, en bra konklusion nimligen att det
inte bara rinner ut i sanden utan att man maste pd nigot sitt ha ett mal f6r den hir
presentationen. Och det allra ligsta malet ir att fi komma tillbaka, att triffas igen. Jag menar
att det allra bista 4r att kunden/kdparen blir sd intresserad av det hir att han bestimmer sig
med en gdng men man méste pd nigot sitt ha ett mal for det hir motet och det allra ligsta
malet dr att fi komma tillbaka, att fi komma tillbaka till frigan. Képaren siger att jag fa
fundera pd detta, det liter ju intressant men du vet vi har inte tid just nu, det dir ir vildigt fint
men niideej. D& mirker man att det inte gdte riktigt bra men man tror inda pé sin idé, man
tror indd att den hir tinkta képaren kan ha nytea av det och det ligsta milet man kan sitta d&
dr att sidga: Fundera pa det sé ringer jag dig pd mandag eller jag kommer upp hit pa tlsdag Det
ir liksom det ligsta mélet for att bara forsvinna ut genom dérren och sedan vet man ingenting,
vad var det han ville, vad kom vi 6verens om, ir han intresserad eller inte? Det ir ju det simsta
som kan hinda.

- Vilket ir ditt bista projeke?

Om du menar mitt personligen? Det var sd jag uppfattade det.

- Ja, och din definition av ett bra projekt.

I min virld 4r det s3. Att kdnna sin marknad s& bra att man ser nir férindringar ir pd ging. Nir
man ser att nigonting hinder i marknaden, nir man ser att en produkt antingen forsvinner
eller att det borja s att siga lysa upp, finnas ett behov efter nigonting nytt. Att man har sd god
kunskap in om sin marknad att man ser, man fir de hir signalerna, att man sen kan bérja
anvinda sig av de hir signalerna till att utveckla, att konstruera, att bygga. Och att allt detta
sker s pass snabbt att s& att man gor det i form av ett forsprang framfor sin konkurrent. Att
man kan komma med det hir projektet att vi har nu utvecklat en produkt som passar dom
behoven som nu ni ser, som ir s gjord att den tar till vara pa de forindringar i marknaden som
hinder, om det nu har med miljéfrigor eller krav i frin myndigheter eller vad det nu dr. Och
sedan att man fir ett positivt svar frdin marknaden. Marknaden i form av flera tinkta kunder.
Sen gi man hem och bygger. Min idé ir den att allt ska baseras pd en kunskap som man har
om den marknaden man befinner sig i. Du befinner dig i en marknad, jag i en annan marknad
men de som anvinder de produkter eller tjanster som du normalt levererar till den marknaden
de ska du kinna sé pass vil att du vet nir det sker forindringar. Sen ska du kunna se de
signalerna och bérja jobba med de signalerna f6r att sedan komma med nigonting som ser ut
som ett bra forslag, eller en produkt eller en l6sning pa ett problem.

Det finns ju historier i vir bransch att men har tillverkat en vit fin produkt. Det ser ut som ett
mjol och man har gitt till kunden och sagt att det hir ska ni anvinda. Och s& har kunden sagt
"Vad ska jag ha det till?". Jamen det hir ir ju sé fint det hdr materialet si det méste du vil
kunna hitta pd nigonting. Det ir precis tvirtom vad det handlar om. Forst méste man pé nigot
sitt definiera det hir behovet i marknaden och det gér man inte om man inte ir ganska insatt i
marknaden redan. Min "point" dr att man bérjar frin marknaden.

- Hur gér du for ate halla tid-, kostnads och kvalitetskraven?

Datorstdd ar vildigt viktigt idag. Och nir det giller att hilla reda pa kostnader s& gor man det
definitivt med online-uppféljning av kostnader. Och sedan nir det giller tidsbiten sa finns det

ocksd mojligheter att s& att siga f3 hjilp med datorn.

- Nir man planerar infor tid- och alla kostnader, allt planeras ju i bérjan. Hur stor vike liggs i

planeringsstadiet?
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Det dr oerhort stor vikt. Dirfor att om det ir en kund som ska betala allt det hir eller det dr
nigon annan som ska betala sd dr det ju vildigt viktigt att man kommer tillbaks och visar att
man har klarat av det hir projektet inom de ramar man har satt. Det ir ju dirfor som jag
kommer tillbaka till det hir scoopet. Att man inte dndrar scoopet under tiden och dirmed fir
forseningar i tiden och dirmed kostnadsékningar. Utan man héller sig till de ramar som har
bestimts och den information som gitt ut frin styrgrupp eller den som iger projektet. Om
man som projektledare eller projektarbetare tycker att det hir 4r rent &t pipan sa fir man ju
under projektets ging ga tillbaka och forsoka fi andring pa det hir med ramarna. Men gor man
inte det s& méste man hilla sig till det ju. Ar det s att man kommer allt for mycket 6ver och
inte har ett bra sjil till det s3 fir man aldrig ett projekt mer nigon géng. D3 fir man aldrig ett
uppdrag fler ginger. S& jag tycker det idr oerhort viktigt att man héller sig till de ramar, bade
vad man ska géra och vad det fir kosta och nir det ska vara klart. Att man haller sig till de
ramarna dirfor att annars liksom fir man inte fler uppdrag. Och ir det s& att man har
synpunkter pa detta s& méste de komma fram p3 ett vildigt tidigt stadium. Man kan inte vinta
till projektet skulle vara klart.

- Vilken struktur och organisation behover du runt dig?

Det ir 4terigen vilken typ av projekt. Ar det en fabrik som ska byggas eller 4r det en produkt
som ska utvecklas. ...

- Men det handlar om att hitta ritt personer, kunniga personer.?

Ja att hitta de personer som kan dmnet. Och sedan se till att de har ett team runt om sig utav
olika typer av experter som var och en ir bra pa sitt. Sedan ska projektledaren se till att det hir
vivs ihop, att det hir funkar. Och d& ska han fungera som chef i vilken organisation som helst.
Han ska fi det att snurra runt helt enkelt.

- Négot jag inte tinkt pa du vill tilligga?

Nej, det dr det vil inte. Jag skrev ju som avslutning att som projektledare behdver du dock
personer som vet hur man gir frin "sound to thing". Jag vet inte om du forstdr vad jag menar?
Det finns vissa personer som bara snackar som aldrig kommer fram till punkt. Och de ir
livsfarliga att ha i ett projekt. Dirfor att ett projekt dr nigonting som man gor som ett uppdrag
man har fitt. Och det finns en uppdragsgivare eller en projektigare som hela tiden sitter och
vintar pd att det ska vara klart. S& det giller att f3 dndan ur vagnen och verkligen gora saker
och ting och inte bara snacka om hur fint det kan bli. Att jag siger detta beror pa att jag har
hért det s& oerhort manga ginger. Jag vet inte hur manga ginger jag har haft sidana killar som
har talat om hur fint det blir. Men nir blir det klart d4? Jamen vi har lite problem hir nu med
den och den. Jaha? Kan jag komma tillbaks nista vecka och se hur det dr nu. Det 4r bara
snack, snack och snack. Det méste liksom hinda nigonting hela tiden. S& projektledaren ir ju
en riktig "DO-er".

- Slitvarg?

Han ska inte gora allt jobbet sjilv. Han ska ju se till att han har minniskor runt omkring sig
som jobbar.

85



