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Abstract

Jag vill ha blommig falukorv till lunch!

En rapport om skolmaltidsverksamheten i Helsingborg.

Den hir rapporten handlar om skolmaten som ir si sjilvklart for alla som gér i skolan. I snart 60
ar har vi haft fria méltider i Sverige och de har priglat vir syn pa méltiden och maten.
Skolméltiderna har blivit normgivande for hur mat ska smaka.

Mitt syfte med rapporten har varit att systematiske studera skolmaéltidsverksamheten pa tvd
skolor, ge forslag till organisationsforindringar och utarbeta strategier for att forbittra
skolmaltidsverksamheten i Helsingborg.

Jag har anvint mig av intervjuer, enkitundersskningar och deltagarobservationer for att klargora
vad det dr som behéver forbittras. Utifran resultaten har jag konstaterat att Helsingborg inte har
nagot kostpolitiskt program, att maltidsverksamheten ir centralstyrd och svar att férindra. Jag har
ocksa konstaterat att majoriteten av tondringarna iter skolmaten varje dag, att de huvudsakligen
tycker att den 4r god men inte tillrickligt varm. De gillar gronsaker och sallad och vill dta i en
mysig miljo. Eleverna tycker att mltidsmiljon 4r bullrig och ogistvinlig och manga kinner sig
stressade nir de ska ita.

Mitt forslag till forindringar och forbittringar gér ut pa att politikerna ska utarbeta ett
kostpolitiskt program for att tydliggora hur betydelsefull skolmaten ir for att barn och ungdomar
ska orka vara fysiskt och psykiskt aktiva under en hel skoldag. Jag foreslar ocksa att varje skola ska
f3 mer ansvar f6r maltidens utformning och att allt mer mat lagas pé plats for att slippa
varmhdllning av den och l&nga transportstrickor. Det dr ocksd oerhort viktigt att den bullriga
maltidsmiljon forbittras.

Nyckelord:
fria skolluncher, normgivande, organisationsforindringar, strategier,
skolmaltidsverksamheten, kostpolitiskt program, god mat, bullrig miljo

I would like flowered sausage for lunch!

This report examines the issue of school lunches, a given to all pupils. Free school lunches have
existed in Sweden since almost 60 years and have come to form our conceptions of meals as well
as food. School lunches have greatly influenced our views on how food is supposed to taste.

My aim has been systematically to examine the school lunch system at two specific schools, to
suggest organizational change and to formulate a number of strategies aiming at improving the
lunch system in Helsingborg schools.

In order to clarify what specifics are in need of improvements, I have used interviews, polls and
participant observations. Drawing on the results of these, I have found that Helsingborg has no
diet program, and that the lunch system is centralized and difficult to amend. I have also found
that the majority of teenagers partake of the lunches served in schools daily and that most of them
find it to their liking but complain that it is too cold. They further appreciate greenery and salads,
and would like to eat in a cosy environment. At present, however, pupils find the serving milieu
noisy and uninviting, and many of them feel stressed during lunch.

My suggestions for changes and improvements include the proposal that the Helsingborg
political leadership ought to formulate dietary program in order to clarify the importance of
school lunches in regard to the demands on pupils to stay physically and intellectually active
throughout the day. I further suggest that each school should be given a greater responsibility as
to the composition of meals served, and that school lunches to a greater extent than currently



should be prepared at the various schools, which would eliminate both cumbersome transports
and the necessity of keeping the food warm for long periods. It is also of great importance that
the noisy eating milieu is improved.

Keywords:
School lunches. free, influenced, centralized, dietary program, noisy eating milieu.
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Inledning

De senaste 100 dren har vira matvanor indrats drastiskt. Méltiden har 6vergtt frin att vara
hemmets angeligenhet till att bli samhallets. En stor del beror pa institutionaliseringen av
skolluncherna. I snart 60 4r har det varit en samhillelig subvention for barnfamiljer. Varje
skolbarn 4ter minst 1800 méltider under sin skoltid. Samhillet star i dag for ett fullstindigt mal
mat per dag. Med det kan man pésta att skolmaltiderna har blivit normgivande fér hur en méltid
ska se ut och smaka.

Det hir examensarbetet har till avsikt att belysa betydelsen av kommunens évergripande
mélstyrning pa den praktiska verkligheten. Det har ocksa till avsikt att ge férslag till férindringar
och forbittringar av maltidsverksamhetens organisation i Helsingborg.

Historik

Mat och hilsa hor ihop. Ett folks matvanor har betydelse for dess hilsa. Sverige har hundradriga
traditioner inom folkhilsoarbetet. Redan pd 1880-talet startades den forsta skolbespisningen i
Stockholm i vilgorenhetssyfte for att de fattiga barnen skulle f3 dta sig mita.

Barnen fick mat frin nigot av de dngkdk som ingick i fattigvirdens regi och nir fattigvirdens
verksamhet lades ner dr 1889 ppnades det forsta egentliga skolkoket, ett skolkok som endast
hade till uppgift att laga och servera mat till skolans samtliga elever.

I mitten av 1930-talet inférdes skolméltiden i Sverige pa en del héll som ett led och en strivan i
att f3 ett helt folk att bli friskare. Staten bérjade uppmirksamma niringsstandarden i Sverige, inte
minst bland skolungdomen. Befolkningskommission som verkade dren 1935-1938 pd uppdrag av
regeringen, kritiserade den bristande kosten som frimst orsakades av fattigdom men ocksa
okunnighet om vilken betydelse en bra sammansatt kost har. Detta ledde fram till
befolkningskommissionens forslag, att alla skolbarn skulle fi en limpligt sammansatt méltid varje
dag. 1941 irs befolkningsutredning var enig om att den méltid som skulle serveras i skolorna
borde likna den som férkom i hemmet. Eftersom lagad mat var den vanligaste typen av lunch i
hemmen férordades det ocksi som skollunch.

Skolméltidens historia daterar man vanligen frin dr 1946, da riksdagen beslutade att statsbidrag
skulle 6verlimnas till de kommuner som beslutat om en utbyggnad av skolmaltidsverksamheten
och servera skolluncher. Det var avgérande for skollunchernas utbyggnad i landet. Det ridde en
stor enighet bland landets politiker om att infora skolméltider. Den allminna uppfattningen var
att de gynnade barnens allminna kondition och dven hade ett positivt inflytande pé skolarbetet,
trots att det inte fanns ndgra utredningar gjorda som kunde visa hur det sig ut i skolorna fére
inforandet av skolmaltiderna.'

Skolmaltidsverksamhet har genomgétt manga férindringar frin starten och det dréjde dnda till i
slutet av 1970-talet innan alla kommuner i landet kunde erbjuda skolluncher i kommunal regi.

Dagens situation

Idag arbetar de flesta forildrarna utanfér hemmet. Det innebir att manga unga iter ett huvudmal
och ett mellanmal pd daghem eller i skolan. Dirfor blir maten som serveras utanfér hemmet lika
viktig som den som barnen dter hemma. Barn som vixer, utvecklas och gr i skolan behdver
bevisligen bra matvanor f6r att orka. Barn som iter lunch presterar bittre i skolan och mér i
allminhet dven bittre.”

Mellan 1800 och 2300° skolmaltider hinner en elev med under sina skolar beroende pd om man
slutar efter grundskolan eller gir vidare till gymnasiet. Darfér kan man utg ifran att

" Halling et al 1990
? Livsmedelsverket & Centrum for tillimpad niringsldra, 2001
’ Berit Lundmark. Uppsala Universitet, 2002



skolmaltiderna har stor betydelse f6r barns och ungdomars uppfattning om hur mat ska smaka
och vilka matvanor de fir. Vad de dter har ocksé betydelse for deras hilsa och allminna
vilbefinnande.

Sverige och Finland ir de enda linder i virlden som har kostnadsfria skolluncher. I Sverige
serveras 1,2 miljoner elever skollunch vid ca 5000 skolor varje dag. Utgifterna for skolmaten
varierar kraftigt mellan landets kommuner. Den kommun som l&ter skolmaten kosta mest ir
Vansbro kommun i Dalarna med 6130 kronor per elev och ar. Den kommun som ansldr minst i
landet ir Mjslby kommun i Ostergstland med 2460 kronor per elev och 4r. I Helsingborg kostar
skolmaten 3 240 kronor per elev och r.’

Elever kan f3 specialkost av religiosa, medicinska eller etiska skal.

I liroplanen for det obligatoriska skolvisendet finns mél som uttrycker vad eleven minst ska ha
uppndtt nir det limnar skolan. De som ansvarar f6r detta ir skolans rektorer. Ett av skolans mal
ar att varje elev efter att ha gtt ut grundskola ska ha grundliggande kunskaper och
forutsiteningar for en god hilsa samt har forstdelse for sitt eget ansvar for en god hilsa.

I skollagen for grundskolan str det att eleverna skall erbjudas kostnadsfria skolmaltider. I
skollagen stir vidare att skolhilsovarden frimst ska arbeta férebyggande och verka for sunda
levnadsvanor hos eleverna.

Skolmaltidernas innehdll ir inte reglerade i skollagen utan 4r en kommunal angeligenhet och
verksamhet. Det finns inte centrala riktlinjer f6r méltidsverksamheten. Dirf6r har arbetet
utvecklats olika i olika kommuner. Det som har haft stor betydelse for att skapa enhetliga normer
for den svenska skolmaten ir den tidigare rekommendationen frén Socialstyrelsen.’
Rekommendationen gick ut pé att skollunchen ska ge en tredjedel av dagsbehovet av energioch
bestd av en lagad ritt, smorgds och mjslk.

I januari 2001 gav Livsmedelsverket® tillsammans med Centrum for tillimpad niringslira’ ut nya
och omarbetade rikdinjer for hur skolluncherna bér se ut. Riktlinjerna skall vara ett stid och hjilp
for de som arbetar med skolluncher p3 olika niver.

Riktlinjerna har skickats ut till skolledare, skolméltidspersonal, och kostchefer i landets samtliga
kommuner och till kommunstyrelsens ordférande och skolhilsovirden.

Idag dter manga skolbarn for lite under lunchen vilket leder till svirigheter att klara av att vara
fysiskt och psykiskt aktiva under skoldagen. Aven om lunchen har bestitt av en lagad miltid
behovs ytterligare en maltid pa kvillen.

Fler och fler barn iter inte lingre middag tillsammans med sin familj. Det finns uppgifter som
visar pa vilka negativa effekter detta kan fa f6r niringsintaget hos barnen.

Det har visat sig att de som iter lagad mat pa kvillen i allminhet fir i sig mindre energi 4n vad en
smorgdsmadltid ger. Studier har ocksd visat att middag i hemmet med familjen associeras med en
hilsosam kost och bra maltidsménster, som inkluderar mycket fruke och gront.

“1 snitt satsar kommunerna 3730 kr per elev och &r. I det ingdr kostnaderna for livsmedel, personal, transporter och 6vriga
kostnader Skolmatens Vinner 2001

> Socialstyrelsen 1990

¢ Livsmedelsverket ir en statlig myndighet som ska arbeta for sikra livsmedel av hég kvalitet, redlighet i livsmedelshanteringen och
bra matvanor. Redlighet i livsmedelshanteringen innebir att konsumenterna ska kunna lita p& mirkningen vad giller matens
sammansittning, vike, hillbarhet och ursprung.

Livsmedelsverket har ett 6verordnat ansvar for att leda och samordna kontrollen av livsmedel, inklusive dricksvatten, i landet.

" Centrum for Tillimpad Niringslira ir en del av Samhillsmedicin och Stockholms lins landsting. Och ir ett utvecklingscentrum
for hilsofrimjande folkhilsoarbete kring mat och niring.

® Gillman et al 2000



Syfte
Jag har tre syften med rapporten:

e Ge en beskrivning av hur skolmaltidsverksamheten fungerar i Helsingborg, speciellt pa
tva av stadens skolor.

e Ge forslag till organisering av skolmaltidsverksamheten i Helsingborg stad.

o Utarbeta olika strategier som gor det majligt att forindra skolmaltidsverksamheten men
dven vicka intresse och forstdelse for frigan hos politiker, skolledare, ansvariga
janstemin, forildrar och barn for att skolméltiden ska kunna bidra till en frbittrad

folkhilsa.
Disposition

Rapporten bestdr av inledning plus fyra delar och en avslutande diskussion. Under mitt arbete har
jag styrts av mina idéer om vad som paverkar méltidsverksamheten och med dem som bakgrund
kunna ge forslag till forindring.

Del I och del II 4r deskriptiva till sin utformning medan del III och del IV dr normativa till sin
utformning.

Del I: I den hir delen har jag tagit reda pa vilka rdidande omstindigheter det finns kring
skolmaltidsverksamhetens utférande. Den hir delen ir deskriptiv eftersom jag styrs av mina
bakomliggande idéer om vad som péverkar verksamheten. Jag har utgdtt frén att tjinsteman och
politiker maste ta hinsyn till olika yttre omstindigheter for att kunna utféra sitt arbete. Dirfor
har jag velat ta reda pé vilken policy kommunen har, hur verksamheten ir organiserad, vem som
bir ansvaret for verksamheten, hur den ekonomiska verkligheten ir och hur maten, miljén och
pedagogiken styr maltidsverksamheten.

Del II: I den hir delen har jag beskrivit hur verksamheten fungerar i praktiken pa de undersskta
skolorna i kommunen. Jag har beskrivit hur jag gitt till viga for att f2 denna information. Jag har
utgdtt frin hur verksamheten ir organiserad i kommunen och direfter jamfort tvé olika skolor
som skiljer sig 4t i storlek, organisation och maltidsverksamhet. Mina frigestillningar ir styrda av
mina referensramar dir jag har velat ta reda pa ridande policy, organisation och ansvarsférdelning
pa skolorna. Jag har ocksi velat veta hur mycket ekonomin, maten, miljon och pedagogiken styr
verksamheten.

Del III: I den hir delen presenterar jag ett forslag till hur jag tycker att skolmaltidsverksamheten
ska vara organiserad.

Del IV: I den hir delen presenterar jag en strategi for hur man kan g3 till viga for att férindra
skolmaltidsverksamheten i Helsingborg, bide pd det organisatoriska kommunala planet och pé
stadens olika skolor. Jag presenterar ocks en strategi for hur man ska gi tillviiga for att pd bista
sitt nd ut med budskapet till de personer som berérs av omorganiseringen.



I. Skolmaltidsverksamheten i Helsingborg

Under ett barns skoltid finns en dterkommande daglig lektion, skollunchen.

Skolan har stora mgjligheter att utnyttja den tiden till att ge varje barn en férdjupad kunskap om
kost och hilsa. Den 6kande 6vervikten bland barn ir oroande och tyder pd att allt fler barn blir
felnirda i vilfirden. Skolmaltidsverksamheten ir en viktig del i folkhilsoarbetet som varje
kommun och skola bér virna om. Skolmaltidsverksamheten méiste dirfor verka for ate bli ett
konkurrerande, attraktivt lunchalternativ fér barnen.

Det ir viktigt ate forildrar och skolan samverkar i denna friga. Elevernas forildrar ir alltid
vilkomna att prova skolmaten. De som har gjort det ir 6verlag positiva till skolmaten, se bilaga 1.
I Helsingborg serveras det mer 4n 17 500 skolluncher varje dag. De flesta av Helsingborgs
kommunala skolor fir sin mat frin ENTEK Mat.” Maltidsverksamheten i Helsingborg leds
organisatoriskt av ENTEK Mat som ansvarar for maltidsplanering, upphandling och distribution
till de skolor som har avtal med dem.

2-3 % av skolorna, Elinebergskolan, Vistra Ramlgsa skola och Svensgérdsskolan stir utanfor
ENTEK Mats organisation. P4 1990-talet ville de skolorna sjilva ha kontroll pa kostnaderna och
storre mojlighet att paverka verksamheten. Dir skdter man ocksa sjilv all upphandling, tillagning
och servering.

Forutsittningarna f6r méltidsverksamheten ir olika inom kommunen och mellan landets
kommuner. Under det senaste lisdret har méltidsverksamheten fitt dra ner pa kostnaderna och
det kar gatt ut 6ver “guldkanten” pa maltiden, som for eleverna kan vara fruke efter maten,
nachochips till tacos och alternativa matritter. P4 fem skolor i Helsingborg lagas all maten pa
plats medan de andra skolorna fir en hel del mat tillsint sig. Det innebir att maten méste lagas
tidigt pd dagen f6r att sedan varmhallas under flera timmar. Maten mdste ocksa transporteras
olika ldnga strickor vilket ger en negativ paverkan p& miljon. Dirfor tycker jag att det dr viktigt
att ta reda pa vad Helsingborgs ansvariga tjinstemin och politiker anser om
skolmaltidsverksamheten med avseende pd kommunens policy, organisation, ekonomi,
ansvarsfordelning, mat, miljé och pedagogik.

Mina 6vergripande frigestillningar har styrt mitt arbete och mina frgor vid intervjutillfillena.

Overgripande frigestillningar

e Vilken policy har kommunen angiende skolméltiderna?
e Vilka dr Helsingborgs kostpolitiska mal?
e Vilken hinsyn tar man till livsmedelsverkets riktlinjer vid planering av skolmaéltiderna?

e Hur ir ansvarsférdelningen mellan politiker, tjinstemin, skolledare och utévande personal
angdende skolmaten?

e Vad kostar skolmaten?

e Vem bestimmer 6ver budgetens férdelning (mat/dvriga kostnader)?

e Arbetar kommunen aktivt med f6rebyggande hilsofragor dir kosten fir en framtridande roll?
e [ vilken utstrickning tar kommunen hinsyn till elevernas 6nskemal angdende
skolmaltidsverksamheten?

o Vilka forslag till férindringar har kostchefen/produktionschefen Eva Andersson,
kommunalridet Carin Wredstrom och skolgverlikare Nils Lundin?

’ ENTEK Mat iir ett samlingsnamn for méltidsverksamheten i Helsingborg som innefattar service till barnomsorgen, forskolan,
grundskolan, gymnasieskolan och dldreomsorgen. Skolmaltidsverksamheten ir indelad i 5 omriden med 5 olika tillagningskék,
Fredriksdalskolan, Nicolaiskolan, Paarpsskola, Norrlyckeskolan och Energiverket. Dir lagas all mat som kan produceras i stora
kvantiteter. Det kan t ex vara Kottfirssds och Gulashsoppa. P4 de évriga skolorna har man monteringskék. Dir lagar man alla
sallader, sdser, steke kyckling, fisk, potatis, ris och pasta fér smaken och miljéns skull.



Metod

For att f3 svar pd mina 6vergripande frigestillningar har jag valt att intervjua utvalda
nyckelpersoner inom olika omrdden som ror kost och hilsa i Helsingborgs kommun. Jag har
intervjuat produktionschefen och tidigare kostchefen Eva Andersson (EA) pd ENTEK Mat,
kommunalridet Carin Wredstrom (CW), skoléverlikare Nils Lundin (NL), efter att ha avtalat tid
med dem. Intervjuerna genomfordes mellan den 1/3 - 15/3 — 2004 pa deras arbetsplatser. Varje
intervjutillfille varade omkring en timma. Till min hjilp hade jag bandspelare, papper och penna.
Intervjuerna var helt strukturerade och foljde det frigeformulir som var uppgjort i forvig.
Frigorna finns i bilaga 2.

Produktionschef Eva Andersson (EA) valde jag att intervjua eftersom hon bér ha en bra éverblick
over hur skolmaltidsverksamheten ir organiserad och hur den fungerar i praktiken pé skolorna.
Jag valde kommunalridet Carin Wredstrom (CW) eftersom hon var kommunstyrelsens
ordférande nir Livsmedelsverkets riktlinjer (2001) kom ut. Numera ir CW i opposition. CW bor
ha en bra 6verblick &ver vilken policy och vilka kostpolitiska mal som kommunen stir for. Hon
bor dven ha en bra 6verblick 6ver kommunens organisation, ekonomi och ansvarsférdelning.
Skoléverlikare Nils Lundin (NL) valde jag att intervjua eftersom han ansvarar for skolbarnens
forebyggande hilsovérd i kommunen. Jag ville fi NLs syn pd skolméltidsverksamheten, skolmaten
och barnens hilsa.

Jag har transkriberat varje intervju, direfter ssmmanstillt intervjusvaren under varje évergripande
intervjurubrik och till slut samlat dem i en sammanfattning.

Mitt syfte har varit att se likheter och olikheter i intervjusvaren mellan respondenterna.

Resultat

I resultatet redovisas min bedémning av respondenternas 6vergripande likheter och mer
subjektiva svar pd mina dvergripande syften.

Policy

Varken EA, CW eller NL anser att kommunen har ndgon uttalad policy eller ndgra kostpolitiska
mal angiende skolmaten. Det som finns ir ett dokument frin 1992 angiende skolmatens
utférande.” CW tycker att kommunens policy om skolmaten bor kallas mal for verksamheten
istillet. NLs uppfattning om Helsingborgs policy om skolmaten ir att den ska vara niringsriktig
och fylla 1/3 av barnens dagsbehov. Den ska ocksa vara ekologiskt odlad i méjligaste man. EA
menar pd att ENTEK Mat vid planeringen av skolmaltiderna arbetar efter de riktlinjer som
Livsmedelsverket gav ut 2001. CW anser att livsmedelsverkets riktlinjer 4r bra men inser att det
kan vara svért f6r kommunens tjinstemin att till fullo leva upp till riktlinjerna, inom de
kostnadsramar som de har till sitt forfogande.

Organisation och ansvarférdelning

From den 1/1 2004 4r skolméltidsverksamheten en del av ENTEK Mat. Tidigare lydde
méltidsverksamheten under Bildningsnimnden men nu bestiller Bildningsnimnden tjinsten fran
ENTEK Mat som utf6r uppdraget. Enligt CW beror omorganisationen pa férvintade
rationaliseringsvinster. EA har det huvudsakliga ekonomiska ansvaret f6r

1 Enligt det senaste dokument (1992) som tagits i kommunfullmiktige i Helsingborg angdende skolméltidsverksamheten stdr bl.a. att
Helsingborgs skolrestauranger skall vara det bista alternativet (kvalitet, service ,ekonomi) f6r komplett restaurangverksamhet, till grund — och
gymnasieskola, daghem samt fritidshem. Restaurangverksamheten erbjuds 4ven till andra kommunala och privata organisationer.



skolmaltidsverksamheten inf6r ENTEKS styrelse och nimnd. CW menar att ansvariga politiker
forlitar sig pa att tjinsteminnen vid méltidsservice med EA i spetsen gor ett bra arbete. Det
yttersta ansvaret for skolmaltidsverksamheten har alltid de styrande politikerna.

Ekonomi

Tjansteminnen pd ENTEK Mat har fria hinder att utforma bra och niringsriktiga luncher inom
den kostnadsram som de har till sitt férfogande. " EA anser att verksamheten har tillrickligt med
pengar férutom att EA girna skulle vilja servera eleverna helt kott oftare. Minga barn iter sillan
helt kott och har svart att tugga det.

Vissa ekonomiska indragningar har verksamheten tvingats gora under det senaste aret. P4
gymnasiet tas en avgift ut for skolmaten, 500 kr/termin/elev. 88 % av gymnasieeleverna viljer att
betala f6r skolmaten. Varken EA, NL eller CW tror att det kommer att bli aktuellt att
avgiftsbelidgga skolmaten i den obligatoriska skolan. Skulle det bli en verklighet 4r det ca 20 % av
barnen som kommer att drabbas hért av detta.

Mat, milj6 och pedagogik

Annu s3 linge har inte matens kvalitet stillts mot den pedagogiska verksamheten.

NL och CW tycker att maten héller en hog kvalitet utifrin den budget som ENTEK Mat har att
rora sig inom. P4 ENTEK Mat f6rsoker man att anpassa maten efter vad eleverna vill ha. Det gor
man i samrid med skolornas kund - och matrdd.” Man gor regelbundna enkiter dir eleverna far
svara pa frigor som ror maten och miljon. Maten ir varierande och varje dag serveras det en stor
salladsbuffé, huvudritt, brod, mjolk, maltidsdryck och vatten. Fér de som dnskar finns dir alltid
filmjolk. I Helsingborg serveras endast mellanmjélk till maten eftersom det utgdr EU-bidrag pa
mellanmjslk vilket det inte gor pi magrare mjélksorter. Alternativa matritter forekommer endast
i form av girdagens rester. CW tycker det it viktigt att podngtera att skollunchen inte ska vara
barnens huvudmal utan det ir viktigt att barnen ocksd iter ett mal mat i hemmet.

NL och EA tycker inte att ndgra skolluncher ska serveras fore klockan 11.00 pd dagen. De tycker
dven att det vore bra om skolluncherna, speciellt for de yngre barnen, var schemalagda sa att
eleverna fick dta sin lunch tillsammans med sin lirare vid samma tid varje dag. NL tycker att det
ir synd att eleverna kidnner av tidspressen nir de har lunch eftersom de hellre vill leka 4n 4ta pa
sin lunchrast. NL tycker inte att de dldre barnen ska behéva ita tillsammans med négon lirare.
De bér vara tillrickligt mogna for att klara av méltidssituationen pé egen hand i matsalen.

Den subventionerade pedagogiska lunchen"har tagits bort i Helsingborg av besparingsskil. CW
tycker att de pedagogiska luncherna ska vara kvar av flera skil, bland annat skapas en trevligare
maltidsmiljo som det ir viktigt att virna om. CW tycker ocksg att varje skola ska ha en matsal
och inte l3ta eleverna ita i klassrummen nir de har lunchrast. EA tycker att ansvaret for de
pedagogiska luncherna ligger pd skolorna och att skolorna ocksa bér ta pé sig ett stdrre ansvar for
maltidsmiljon. Maltidsmiljén pé skolorna ir ett undersatt omréde och alla tre dr 6verens om att
den héga ljudnivin och bullret ir ett av matsalarnas stérsta problem. Det maste dtgirdas pd nagot

"9, 60 kr / hégstadieelev for matkostnaderna + fasta kostnader. Ngot "svinn” att rikna med har man inte p3 skolorna (ca %2 dl
inkl servett/dag och elev)

" Kundréd ir en referensgrupp, sammansatt av elever och personal frin olika skolor i kommunen. Varje skola sitter med i
kundridet under tv4 4r. Innevarande period ir det Larsd/Holstagirds skolorna och Wieselgrensskolan som sitter med. Kundridet
sammantrider nigon ging per termin.

Matrad ir en referensgrupp som finns pa varje skola bestiende av elever, lirare och skolmaltidspersonal, sammantrider nigon
ging per termin.

" Pedagogisk lunch Syfte med pedagogisk lunch 4r atct maltiden ska vara et tillfille till samvaro mellan vuxna och barn. De
pedagogiska luncherna ir viktiga for att barnen ska f& en positiv upplevelse av méltiden och en naturlig instillning till mat.

Barn behéver vuxna som forebilder och stéd. Vid maltiden trinas den sociala samvaron vid ett matbord men iven gruppkinslan
och virdet av samarbete. P4 de flesta skolor och férskolor i landet tillimpas pedagogiska luncher. 92 procent av lirarna p3 lig och
mellanstadiet fir dta pedagogiska luncher med eleverna. For hogstadiet 4r motsvarande siffra 81 procent (Skolmatens Vinner

2003).



sitt. NL tycker att skolorna har bra forutsittningar att skapa en sammanhingande syn pa kost och
hilsa for eleverna. NL kan tinka sig att profilklasser med kost - och hilsa inriktning kan vara en
bra infallsvinkel for att nd ut med budskapet pa. Ett annat sitt kan vara att forligga imnet Hem -
och konsumentkunskap over elevernas lunchrast for att 6ka elevernas forstielse f6r sambandet
mellan kost och hilsa. Det tycker EA ir en bra idé som till storsta delen 4r ett organisatoriskt
problem. CW tycker att skolan borde samarbeta mer med maltidspersonalen och dra nytta av de
kunskaper som méltidspersonalen har for att littare kunna genomféra en sammanhingande syn
pa kost och hilsa i skolan.

P4 manga skolor i landet har man bérjat servera eleverna frukost till sjilvkostnadspris. Dirfor ville
jag veta om det ocksd kunde vara en majlighet i Helsingborg. EA tycker att skolorna borde kunna
erbjuda eleverna frukost till sjilvkostnadspris medan CW tycker att frukostservering ir ett
forildraansvar och NL anser att frukostservering istillet bor riktas mot de elever som behéver det.

Sammanfattning

Bland de ansvariga tjinstemin och politiker som jag intervjuat om skolmaéltidsverksamheten har
jag funnit att Helsingborgs kommun inte har ndgra uttalade kostpolitiska mal och inte heller
ndgon policy for hur verksamheten ska bedrivas. De ansvariga politikerna forlitar sig pa att
kommunens tjinstemin inom ENTEK mat fullféljer sitt uppdrag och ser till att alla eleverna
inom det obligatoriska skolvisendet, som de har leveransavtal med, far sin fria skollunch som
eleverna enligt skollagen har ritt till. Eleverna pd gymnasiet erbjuds ocksa skolluncher men de
behover inte nédvindigtvis vara fria. I Helsingborg tas en avgift ut pd 500 kronor/elev och
termin. Majoriteten av eleverna p& gymnasiet betalar f6r maten.

ENTEK Mat forsoker folja Livsmedelsverkets riktlinjer for skolluncher och de senaste dren har
ocksd inslaget med flera olika sorters sallader och gronsaker skat. Maltidsservice forsoker vara
lyhérda for elevernas 6nskemal och serverar mat av bra kvalitet utifrén de kostnadsramar som
verksamheten har att tillgd. Kommunen ir beroende av EU bidrag som man fir fér mjélken
beroende av mjolkens fetthalt. Dirfér har man valt att endast servera mellanmjolk, méltidsdryck
eller vatten. For att eleverna ska mé sd bra som mgjligt 4r det viktigt att lunchrasten forliggs vid
samma tid varje dag och helst inte fore klockan 11.00.

Alla inblandade tycker det ir viktigt att man i skolan forsoker ta hinsyn till sambandet, kost och
hilsa och att skolan har goda forutsittningar for ate utveckla detta.

Det storsta problemet i skolornas matsalar dr den bullriga och stressiga miljon tycker alla tre
intervjupersonerna.



I1. Skolmaltidsverksamheten i Helsingborg i praktiken

Jag har genomf6rt min studie pa tvd kommunala grundskolor i Helsingborg, Magnus
Stenbocksskolan (MS) i Norra Helsingborg och Elinebergskolan (ES) i Sodra Helsingborg,.

Jag har jaimfort skolornas méltidsverksamhet. Skolorna har olika forutsittningar for sin
verksamhet eftersom MS fir sin mat frin ENTEK Mat och ES tillagar sin mat i egen regi utanfor
ENTEK Mats organisation. ES har en egen matsedel som skiljer sig t frin den som finns pa
kommunens andra skolor, se bilaga 3.

Jag har valt Magnus Stenbocksskolan (MS) eftersom det dr min arbetsplats och att jag tror att en
del f6rindringar behover goras dir. Det kan ocksd vara intressant att fa vara med om att férindra
en pagiende verksamhet.

Elinebergsskolan (ES) har jag valt for att skolan ir helt okind f6r mig och f6r att jag vet att den
genomgick flera olika organisatoriska och pedagogiska forindringar under 1990-talet.

Mitt syfte med att studera skolmaltidsverksamheten pé tva skolor har varit att ta reda pd om den
kommunala 6vergripande organisatoriska verksamheten 6verensstimmer med den praktiska
verksamheten pa skolorna. Mitt syfte har ocksé varit att studera skillnaderna mellan skolorna.

Overgripande frigestillningar

For att fa reda pa hur den dagliga verksamheten fungerar pa skolorna har jag styrts av mina
overgripande frigestillningar.

e Overensstimmer de kostpolitiska malen for Helsingborgs kommun med den dagliga
maltidsverksamheten pa skolorna?

e Vilken roll har skolledarna, husmor, méltidspersonalen, lirarna och eleverna i
skolmaltidsverksamhetens genomf6rande?

e Hur paverkar kommunens ekonomi den dagliga verksamheten?
e Hur genomfors den dagliga méltidsverksamheten?

e Vilka méjligheter till forindringar tycker skolledarna och maltidspersonalen, lirarna,
och eleverna det finns f6r maten, méltidsmiljon och pedagogiken?

Metod

For att fi en bild av den faktiska situationen pd MS och ES och fi svar pa mina dvergripande
fragestillningar om maltidsverksamhetens organisation och genomférande pa skolorna har jag
anvint mig av olika metoder, som intervjuer, enkiter och deltagareobservationer.

Jag har intervjuat husmor, méltidspersonal och skolledarna pé skolorna. Husmor och
maltidspersonalen har jag intervjuat eftersom jag vill veta hur verksamheten fungerar i praktiken
och skolledarna f6r att jag vill veta vad de tycker om sin” skolas verksamhet.

Mina intervjufrigor dr piverkade av mina 6vergripande frigestillningar som innefattar hur policy,
organisation, ansvarsférdelning, ekonomi, maten, miljon och pedagogiken samverkar.

Varje intervjutillfille varade omkring en timma. Till min hjilp hade jag bandspelare, papper och
penna. Intervjuerna var helt strukturerade och f6ljde det frigeformulir som var uppgjort i forvig,.
Frigorna finns i bilaga 2.

Jag har ocksa ltit elever i 4k 7-9 och lirare pd respektive skola svara pd en enkit om skolmaten
och méltidsmiljon. Jag har valt att koncentrera mitt arbete pa de hogre drskurserna eftersom jag
upplever att problemet med att ita skolmaten eller inte blir stérre med stigande alder. Elev- och
lirarenkiterna har varit anonyma for att jag ska fa s3 irliga svar som méjligt. Mina enkitfrigor ir
ocksa paverkade av mina évergripande frigestillningar.

De enkiiter som jag anvinde mig av finns i bilaga 4.



Jag har dven genomfort deltagandeobservationer dir jag itit skolmaten och observerat elever och
personal under flera olika tillfillen, for att bilda mig en egen uppfattning om hur jag tycker att
det fungera i matsalen.

I avsnittet mat, miljé och pedagogik har jag velat klargéra hur verksamheten fungerar och ser ut
pa respektive skola for att lisaren ska forstd att ddr finns vissa betydande olikheter.

Jag har transkriberat varje intervju, direfter ssmmanstillt intervjusvaren under varje évergripande
intervjurubrik och till slut samlat dem i en sammanfattning.

Syfte med det har varit att se likheter och olikheter mellan intervjusvaren.

Resultat

I resultatet redovisas min bedomning av respondenternas évergripande likheter och olikheter och
deras mera subjektiva svar pd mina évergripande syften.

Jag redogor ocksd hir for resultatet av enkitundersskningen.

Mialtidspersonalens och skolledarnas uppfattningar om skolmaltiderna
Policy och ansvarsférdelning

P4 Elinebergskolan (ES) ir det husmor Susanne Forsberg (SF) som har huvudansvaret for
skolmaltidsverksamheten. P4 Magnus Stenbocksskolan (MS) ir det hela méltidspersonalen som
ansvarar for maltidsverksamheten eftersom skolans husmor varit sjukskriven under en lingre tid.
Varken Anders Nilsson (AN), rektor pd Magnus Stenbockskolan eller Lena Andersson (LA),
rektor pa Elinebergsskolan kinner till vilka kostpolitiska mal och vilken policy som Helsingborgs
stad har i skolmaltidsfrigan. AN har inte list Livsmedelsverkets riktlinjer f6r skolmaltiderna som
kom ut 2001 och har dirfér inte nigon uppfattning i frigor som rér riktlinjerna och vilken
inriktning skolmaltidsverksamheten bér ha. LA har list Livsmedelsverkets riktlinjer om skolmaten
och tycker att de dr bra men vildigt detaljstyrda.

Pa MS ir personalen inte insatta i Livsmedelverkets riktlinjer eftersom det varit Husmor som
ansvarat och sttt fér informationen om vad och hur maten ska serveras.

SF anser att Helsingborgs policy angdende skolmaten 4r den att det ska serveras ekologiskt odlade
gronsaker och svenskt kott, om det dr mojligt. Trots att ES stdr utanfor den kommunala
verksamheten ska man arbeta efter samma riktlinjer som ENTEK Mat gor. SF anser att hon vid
planering av matsedeln foljer Livsmedelsverkets riktlinjer i mojligaste man.

Organisation

Den pedagogiska verksamheten styr skolornas lunchtider. Eleverna har olika lunchtider varje dag
beroende pd schema. Vissa dagar kommer det alldeles f6r minga elever samtidigt for att dta. Det
stoppar upp matkdn och stiller till oreda. Sittplatser saknas ofta vid de tillfillena. P4 MS ir
lunchrasten 45 minuter. Det tycker AN ir tillrickligt. P4 ES har skolledningen tillsammans med
eleverna diskuterat lingden pa lunchrasterna och har kommit fram till att 30 minuter ricker om
inte skoldagen ska férlingas allt f6r mycket. Pa ES har man provat flera olika system for
lunchserveringen.

Maltidspersonalen pd MS har ENTEK Mat som sin arbetsgivare och skolans dvriga personal
tillhér skolan som 4r en del av Bildningsnimnden. Eftersom skolans personal och
maltidspersonalen pd MS har olika huvudmin foérsvaras samarbetet mellan de olika grupperna.
AN tror dock inte att det skulle bli bittre om alla pa skolan lydde under samma ledning,.

P4 ES har all personal pd skolan samma arbetsgivare, d v s skolan. LA arbetar aktivt med att
forbittra samarbetet med maéltidspersonalen si att de kinner sig delaktiga i skolverksamheten.
LA tycker att méltidspersonalen har en stor social funktion att fylla.



Ekonomi

En skolledare har det ekonomiska ansvaret for “sin” skola dir kostnaderna for skolmaten ingdr,
men AN vet inte vad skolméltiderna kostar. AN kan inte heller paverka skolmatens kostnader
eftersom de styrs centralt. ENTEK Mat bestimmer kostnaderna och skolorna fir betala efter antal
portioner som bestills. Det dr produktionschef Eva Andersson, ENTEK Mat som ansvarar for
ekonomin pad MS. Mona Nilsson har huvudansvaret for bestillningarna eftersom husmor ir
sjukskriven. Personalen pd MS kinner inte att de har ngon inverkan pa budgeten eller den mat
som serveras. Det 4r SF som har det ekonomiska ansvaret f6r maltidsverksamheten pa ES. SF kan
fora fram ekonomiska onskemadl nir skolan ligger sin budget och tillsammans med LA pédverka
kostnaderna. Skolmaten kostar 3500 kr/elev/lisdr. Det ir lite mer an vad ENTEK Mat har «ill sitt
forfogande.

Personalen pd MS har mirkt av de ekonomiska indragningarna som gjorts pd skolmaten i
kommunen under det senaste &ret. Deras arbetstider har minskat och andra méltidsalternativ in
filmjolk serveras inte lingre. P4 ES serveras det fortfarande svenskt kott men pd ENTEK Mat har
man fringdtc det av kostnads- och upphandlingsskil.

AN tror att politikerna snart méste ta i den politiskt obehagliga frigan om vad som fir lov att
kosta i skolan. D4 kommer kanske frigan upp ifall skolmaten ska avgiftsfinansieras eller inte.
Varken LA eller SF tror att skolmaten kommer att avgiftsfinansieras i framtiden. Det 4r en allt for
politiske brinnbar friga.

Nigot storre utrymme for nyinvesteringar finns inte pa skolorna trots att skolmatsalen pa ES
skulle behdva nya mébler och att skolmatsalen pd MS skulle behova gora flera stérre forindringar
for att skapa en trivsammare méltidsmiljo.

Mat, miljé och pedagogik
a) Elinebergsskolans matsal

Matsalen pé Elinebergsskolan

Foto :Marie Artman

P4 ES lagar man 900 portioner varje dag, det inkluderar mat till Sally Bauer skolan med 85
portioner och ett litet dagis i nirheten. Det dr 756 elever, lirare och andra personer som arbetar i
nirheten som iter pa skolan varje dag. Maten serveras mellan 10.30-13.00.

I matsalen finns plats f6r 125 personer per ging. Matsalen dr mélad i en ljus firg och uppdelad i
tv avdelningar (rum) med 6ppna dérrar och glasviggar. I varje del finns smé avskdrmningar i trd
som ir klidda med konstgjorda blommor. Dérrkarmarna i matsalen 4r malade i en morkgron
fiarg. Ett av rummen i matsalen anvinds dven som lektionssal vid vissa tillfillen pa dagen. Borden
dr runda eller avlinga med ljus laminatskiva och med ben av stdlrér. Stolarna har brunfirgad sits
och ryggstod i plast med stalrorsben. Gardinerna dr morkgrona av traditionell modell med omtag.
Lirarna iter ofta tillsammans med eleverna trots att de méste betala 32 kronor.
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Maten serveras frin tvd hall. Salladsbuffén stdr alltid forst s3 att eleverna inte ska glomma att dta
gronsaker. Det gor det dven littare for eleverna att ligga upp maten enligt tallriksmodellen. ”
Maltidspersonalen str vid serveringsvagnarna, fyller pd mat och héller rent, s3 att maten ska se s&
aptitlig ut som mojligt. Skolan serverar inte alternativa matritter men finns dir rester frin
girdagen kan det serveras dagen efter.

De elever som iter vegetariske, ir allergiska eller dter annan mat av religiosa skil serveras annan
typ av matritter. Mjolken och juicen, nir det forekommer, serveras frin stora firgglada
mjolkbehéllare (milkbars) utlinade frin Skinemejerier.

b) Magnus Stenbocksskolans matsal

Matsalen pd Magnus Stenbocksskolan Elev i &k 6 som torkar av borden

ol ff

Foto: Marie Artman

P& MS idter ca 650 elever varav 490 i 8k 7-9 plus lirare skolmaten varje dag.

MS har endast monteringsskok. Pa skolan tillagas sidan mat som koket har resurser att tillaga,
som enklare matritter, potatisgratinger, potatismos, sallader, vissa siser och dietkoster. Ovrig mat
tir MS fran Fredriksdalsskolan, ett av Helsingborgs tillagningskék. Maten serveras mellan 10.40-
12.20 varje dag. Matsalen har 230 sittplatser och rummet ir stort och lite 6dsligt. Viggarna ir av
tegel (1970-talsstil) och malade i en ljuslila firg. Matsalen har flera stora fonster med rullgardiner
for att halla undan solljuset. Borden i matsalen ir avlinga eller runda med ljus laminatskiva och
stalrorsben. Stolarna har brunfirgad sits och ryggstéd av plast och ben av stdlrér. Matsalen har
inte nigra skirmar som avdelar salen. Lirarna har en egen matsal dir de kan 4ta sin lunch, vilket
en del gor eftersom den pedagogiska maltiden kostar 32 kronor. P4 senare tid har rektor Anders
Nilsson pa eget bevig aterinfort de pedagogiska méltiderna f6r halva priset. D4 4ter fler ldrare i
elevmatsalen.

Maten serveras fran fyra hall. Salladsbuffén star forst, sen ris/potatis/pasta och sist huvudritten.
Vid slutindan tar eleverna sina bestick och glas och fir sedan ga och ta sin mjolk vid ett annat
stille ur bruna mjslkkartonger. P4 ett tredje stille i matsalen str ett bord med bréd och
margarin. Eftersom eleverna tar maten fran fyra hall har det uppstétt ett logistikproblem for
personalen. De har inte nigon frizon” mellan vagnarna. Dirmed har personalen svért att och
halla rent vid vagnarna och fylla p& maten.

¢) Miltidspersonalen och skolledarnas synpunkter

SF och personalen pd MS anser att skolmaten héller en bra kvalitet och fir det ocksa bekriftat
genom de enkiter som ES eller ENTEK Mat med jimna mellanrum gir ut med f6r att fi veta vad
eleverna tycker om sin skolmat. Det ir vildigt & barn pd MS och ES som inte dter skolmaten.
AN ir n6jd med den mat som serveras och iter ofta sjilv i matsalen. AN tycker ocksé att maten
ricker vil till for eleverna och att de flesta elever uppfor sig bra i matsalen. LA iter ett par ginger i

" Tallriksmodellen ir en pedagogisk modell som visar p& hur maten liiggs upp p4 tallriken for att man ska f3 i
sig flertalet av niringsimnena., 2/5 med ris, pasta el potatis 2/3 med gronsaker och rotfrukter och en 1/5 kétt, fisk el dgg.
Tillbehsr, mjélk ,bréd och fruke.
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veckan i matsalen och tycker att maten ir god. Ibland kommer det forildrar till de yngre barnen
for att prova pd hur maten smakar och se hur det fungerar i matsalen. De ir évervigande positiva.
Tyvirr kommer inte nigra forildrar till eleverna pa hogstadiet, dir skulle de ha behévts, just for
att f3 en mer nyanserad syn pé diskussion om maten enligt AN.

I bérjan av hostterminen 2003, nir Helsingborgs kommun bestimde att de pedagogiska lunch-
subventionerna skulle tas bort, var det manga lirare som inte &t skollunchen varken pd MS och
ES. MS inférde da ett vakesystem dir lidrarna skulle "vakea” i matsalen. P4 ES ir det istillet
skolans vaktmistare som "stoppar” i dérren.

P4 MS tycker maltidspersonalen att lirarna har utnyttjat formanen att f 4ta subventionerade
pedagogiska luncher genom att de inte har suttit och itit tillsammans med eleverna utan istillet
suttit tillsammans med sina kolleger och inte verkat som pedagogiska ledare vid méltiden.

Det hade underlittat for méltidspersonalen om varje klass at vid samma tid varje dag och kanske
ocksa hade bestimda platser i matsalen. SF och maltidspersonalen pd MS skulle kunna tinka sig
att schemaligga maltiden sd att varje klass gick tillsammans med en lirare och &t i matsalen. Det
hade varit en bra och vilkomnande 1sning pé en hel del problem som ibland uppstar i matsalen.
De vanligaste problemen ir att eleverna ir for hdgljudda, inte plockar undan sin tallrik eller glas
efter sig, kastar mat pa varandra och har allmint déligt bordsskick. LA tror att de blir svért att
schemaligga lunchrasten som en lektion eftersom det 4r ménga faktorer som ska vigas samman,
t ex tar det tid frin ldrarnas arbetsplatsforlagda tid och blir d4 en kostnadsfriga.

Det fér i sa fall ske pa frivillig basis frin arbetslagens sida. AN ir ocksé tveksam till
lunchlektioner “eftersom han tycker att eleverna behover den fria tiden och bér kunna ta eget
ansvar i matsalen.

Att sambandet kost och hilsa ir viktigt for elevernas prestationer inser alla tillfrdgade.

Bide AN och LA tror att klasser med kost- och hilsoinriktning kan vara en tinkbar idé att fora ut
budskapet pa. Bida rektorerna kan tinka sig att forligga amnet Hem- och konsumentkunskap
over lunchrasten och dirmed skapa en 6kad forstielse for att bra mat och god hilsa hér ihop.
Samtidigt minskas elevantalet i matsalen. SF ir skeptisk till tanken att schemaligga mnet Hem-
och konsumentkunskap éver lunchrasten eftersom hon tror att eleverna kommer och iter i
matsalen 4nda.

AN kan iven tinka sig frukostverksamhet i matsalen om den ir sjilvfinansierad men eftersom
personalen pd MS kinner sig pressad av sin arbetssituation ir de inte speciellt intresserade av att
erbjuda frukost till eleverna i dagslidget. ES har tidigare testat frukost servering men slutade med
det eftersom det var endast 5-6 stycken som 4t den. LA tror inte pd att infora frukostservering péd
skolan igen utan om behovet uppstdr bér man istillet rikta resurserna till de elever som behgver
det.

P4 MS férekommer det matrdd en till tvd gdnger per termin och pa ES forekommer det fyra
ganger per termin. Det ser méltidspersonalen och rektorerna som ett positivt inslag dir
elevrepresentanterna har méjlighet att vara med och péverka vad som serveras.

SFE tror att forstdelsen for skolmatens betydelse har 6kat genom att eleverna 4r mer delaktiga i
skolans matrdd. Skolans personal har ocksd paverkats i positiv riktning. SF har stora méjligheter
att paverka den mat som serveras eftersom det ir hon som bestimmer vad som ska serveras.

LA har inte tinkt pd sambandet dverviktiga barn — barn som iter lite eller ingen skolmat, utan
tror mer pd att hemmets méltidsvanor har den storsta betydelsen

Elever med 4tstérningar uppmirksammas efter att skolskdterskan eller nigon annan har papekat
det hela.

Matsalarnas miljé p& bada skolorna kan alltid bli bittre. ES arbetar aktivt med att skapa en bra
stimning i matsalen och pd s& sitt f3 ett bittre arbetsklimat for personalen. Genom det tror LA
att barnen kommer att dta mer och bittre.

16 . . . . o . . . . . e

Lunchlektion ir en form av pedagogisk lunch dir eleverna gir tillsammans med liraren till matsalen och 4ter. Nir man #tit
firdigt gir man tillbaka till klassrummet och fortsitter lektionen. Den stora fordelen med den hir formen av schemalagd lunch ir
att det blir mindre stressigt. Ingen behover kasta i sig maten for att f3 tid till rast. Rast liggs vid en annan tidpunkt.
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P4 ES har ommaélning skett och matsalen har blivit mer avskirmad. Nu 6nskar man sig nya
mobler och ndgot konstverk pé viggarna, bara pengarna ricker. P4 MS skulle man vilja fa
ommalat, nya rullgardiner och trevliga skiirmar som avdelade matsalen och gjorde den mer
hemtrevlig. Maltidspersonalen pd MS tycker att lirarna och eleverna borde kunna utnyttja
matsalens viggar till att visa vad eleverna gjort i olika amnen.

Enligt alla tillfrigade 4r ett av matsalarnas storsta problem den bullriga miljén. Den ir alltid lika
svért att avhjilpa men méste forindras pa nigot sitt.

Sammanfattning

Skolledarna kinner inte till vilken policy eller vilka kostpolitiska mal som Helsingborgs stad har.
Maltidsverksamheten i Helsingborg ir styrd av ENTEK Mats uppfattning om hur en bra
skollunch ska vara sammansatt. Aven om nigon skola vill stilla sig utanfor dess organisation har
de ENTEKS Mats riktlinjer att ritta sig efter.

P4 skolorna ir det huvudsakligen husmor som ansvarar f6r méltidsverksamheten. P4 ES har
husmor stérre méjlighet att paverka sin personal, skola och elevernas instillning till skolmaten in
vad maltidspersonalen pd MS kan. Eftersom all personal pa ES lyder under samma huvudman —
skolan - underlittar det samverkan mellan olika personalkategorier. PA MS ir méltidspersonalens
huvudman ENTEK Mat medan all annan personal pa skolan lyder under skolans organisation —
Bildningsnimnden. Det stiller ibland till med organisatoriska problem.

Mainga av de beslut som ir tagna i kommunfullmiktige angiende skolmaten ir svéra for ENTEK
Mat att leva upp till, t ex 4r det sagt att Helsingborgs skolor endast ska servera svenske kétt och
ekologiskt odlade gronsaker. Det beslutet klarar man inte av att hélla eftersom det samtidigt har
skett neddragningar i maltidsbudgeten. Men pa ES, som ir en mindre enhet gir det fortfarande
att servera svenske kott. P4 ES kan man paverka kostnaderna for skolmaten eftersom
maltidsverksamheten ocksd ir en del av skolans verksamhet.

Skolledarnas funderingar om en framtida finansiering av skolmaéltiden gér isir. Det 4r en mycket
brinnbar politisk friga.

Skolledarna tycker att skolmaten ir bra och iter i matsalen sa fort tillfillet ges.
Maltidspersonalen pad MS har fatt kinna av indragningarna i verksamheten genom att arbetstiden
har dragits ner och fler uppgifter ska skotas. Den pedagogiska verksamheten styr tiden f6r
lunchrasten. Miltidspersonalen arbetar under mycket stor press under en kort period under
dagen, darfor dr det extra viktigt att schemalidggningen f6r lunchen f6r de olika klasserna blir s3
utspridd som méijligt.

Skolledarna anser att lunchrastens lingd ir tillricklig. Eftersom personalen kidnner sig stressad 4r
den inte heller speciellt intresserad av att ta pa sig nya uppgifter som frukostservering. Att infora
frukostservering pa skolorna ir en organisatorisk och ekonomisk friga anser skolledarna. Dirfor
dr det kanske bittre att rikta den de till de elever som behéver det.

Maltidspersonalen pd MS ir kritiskt instillda till lirarnas utnyttjande av de pedagogiska
luncherna och tycker mest att de har anvints till privata samtal och inte till att vara ett féredome
for eleverna. De vill att lirarna tar mer ansvar for elevernas uppforande i matsalen.
Maltidspersonalen tror att om eleverna it klassvis med en lirare pa bestimda tider och satt pd
bestimda platser skulle mycket av oron och stéket bland eleverna i matsalen kunna dimpas.
Skolledarna tror inte att det skulle fungera med lunchlektion f6r de dldre eleverna. Istillet vill de
ha tillbaka de subventionerade pedagogiska luncherna for lirare.

Elevrepresentanter fir vara med och paverka maten genom olika matrdd som skolorna har
regelbundet. Det tycker personalen och skolledarna ir ett bra inslag i demokratiserings-
processen. For att fi en mer nyanserad diskussion om skolmaten bland de ildre eleverna, tycker
skolledarna att det skulle vara bra om fler forildrar kom och 4t i skolan. Eftersom debatten om
barns &vervike ir aktuell tror de ocksa att en satsning pé klasser med “kost- och hilsoinriktning”
skulle frimja eleverna och skolan. D4 hade skolorna littare kunnat schemaligga imnet Hem- och
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konsumentkunskap éver lunchrasten. Det hade gett skolan och eleverna flera vinster som lugnare
lunchraster, méjligheter att arbeta mer dmnesdvergripande och ett 6kat hilsomedvetande.

LA pd ES satsar pd att forbdttra samarbetet mellan maltidspersonalen och skolans 6vriga personal
for att forbittra stimningen i matsalen. LA hoppas pa flera vinster i form av gladare personal,
gladare elever och mat som smakar bittre.

Matsalens storsta problem forutom ordningen ir den héga ljud- och bullernivin. Det méste
dtgirdas. Annat som borde forbittras i matsalarna for en trivsammare maltidsmiljo ér
fiargsittningen pd MS, moblerna och utsmyckningen pé bada skolorna.

Enkitundersokningen

Jag har latit elever i ak 7-9 och ldrare pa respektive skola svara pa en enkit om skolmaten och
maltidsmiljon. Jag valde att endast undersoka de idldre elevernas matvanor och ta del av deras
synpunkter dirfor att jag upplever att problemet med skolmaten 4r stérre dir 4n bland de yngre
eleverna.

Mitt syfte med enkiterna var att jag ville veta vad elever och lirare tycker om skolmaten och
miljon. Enkiterna genomférde jag pd de bida skolorna under veckorna 16 - 18.2004. Jag delade
ut 100 elevenkiter och 20 lirarenkiter pa varje skola.

Elev - och lirarenkiterna har varit anonyma for att jag ska fa sa drliga svar som mojligt. Mina
enkitfrigor dr ocksd paverkade av mina Gvergripande frigestillningar.

Resultatet frin dem har blivit en aning ojimnt, eftersom svarsfrekvensen varit olika pd de bada
skolorna. Jag har fatt flest svar frin Magnus Stenbocksskolan men det ir inte sd konstigt, eftersom
jag sjalv har sett till att samla in enkiterna. P4 Elinebergskolan delade skolans rektor Lena
Andersson ut enkiterna i ett arbetslag. Enkiterna himtade jag vid ett senare tillfille.

Frigor till enkiterna finns i bilaga 4.

Magnus Stenbockskolan

Elevenkiterna genomfordes under vecka 16 i de klasser som jag och min kollega undervisade i.
Det var 93 elever som svarade pa enkiten. Det var vervigande pojkar i dessa klasser, dirfor det
héga procenttalet, men och andra sidan gir det ocksé fler pojkar 4n flickor i drskurs 7-9 pd MS.
Lirarenkiterna delade jag ut bland kolleger pd skolan. Det var 19 lirare som svarade pa enkiten.

Elinebergskolan
Enkiterna pa Elinebergskolan genomfordes under vecka 17-18 i arbetslag 9. Det var elever i

drskurserna 7,8 och 9 och deras lirare som genomférde dem. Sammanlagt var det 82 elever och 7
lirare om svarade pa enkiterna.
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Sammanfattning av elevenkiterna
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Figur 1. Visar p4 relationen elever/arskurs/skola Figur 2. Hur ofta iter du skolmaten?

® 174 elever svarade pé enkiten och av dem var 78 tjejer och 96 killar vilket motsvarar 45 % tjejer
och 55 % killar. Det flesta respondenterna, 53 %, gir pA Magnus Stenbocksskolan.

® 72,5 % av de tillfrigade eleverna it skolmaten varje dag.1 % av eleverna 4t aldrig
skolmaten.

e Endast 1,7 % av eleverna 4t annan mat av religiosa skil.

® 60 % av eleverna tror att om de iter skolmaten varje dag sa blir de mindre hungriga och sugna
pa lask och godis

® 56 % av eleverna skulle tycka att det var bra om lektionen i hem- och konsumentkunskap lag
over sjilva lunchrasten.

® 54 % av eleverna skulle vilja att skolorna serverade frukost till sjilvkostnadspris.

® 50 % av de tillfrigade eleverna skulle kunna tinka sig att forlinga skoldagen for att istillet fa en
lugnare lunchrast

® 31 % av eleverna kinner sig stressade i matsalen.
® 7 % av eleverna var aktiva i matrddet, de flesta kom fran Elinebergskolan.

e Det var i stort sett ingen av eleverna som ville att deras forildrar skulle komma till matsalen och
4dta skolmaten tillsammans med dem.

Eleverna fick vilja ut 6 olika pdstdenden av 18 méjliga om vad de tyckte vad det allra viktigaste
med skolmaten.

1. 98 % tycker det ir viktigt att lunchen smakar bra.

2. 86 % tycker maten ska vara varm nir den serveras.

3. 58 % tycker det viktigt att det serveras en frisch sallad varje dag.

4. 57 % tycker det ir viktigt att de har tillrickligt med tid pa sig nir de iter.
5. 57 % tycker det dr det viktigt att det 4r rent och snyggt i matsalen.

6. 50 % tycker det ir viktigt att maten ser god ut.
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Eleverna tycker inte att det ir viktigt att lirarna dter lunch tillsammans med dem. Endast 3,8 %
av eleverna ville ita tillsammans med sin lirare.

Elevernas favoritritter 4r spagetti med kottfirssas, pizza, kyckling med ris, chicken nuggets,
panerad fisk, hamburgare och tacos.

Eleverna pd MS vill att matsalens viggar ska malas i en annan firg
vill ha ”bittre” musik nir de iter
vill ha en mer avskirmad och hemtrevlig miljs
Eleverna p4 ES vill ha fler bord och stolar
vill ha mer hemlik milj6
vill ha ligre ljudnivd

Sammanfattning av lirarenkiiter
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Figur 3. Visar p4 relationen lirare och skola

I lirarunders6kningen kom 73 % av lirarna frin Magnus Stenbocksskolan och 27 % frin
Elinebergsskolan. 77 % av alla tillfrigade var kvinnor.

® 100 % av ldrarna tror att eleverna presterar bittre i skolan om de iter av skolmaten.

® 96 % av lirarna tror att om de iter tillsammans med eleverna kan det paverka elevernas attityd
till skolmaten.

® 61 % av ldrarna tror att vikten paverkas i negativ bemirkelse om man inte idter lunch.
® 61 % tycker att skolan ska erbjuda frukost till sjilvkostnadspris.
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ska erbjuda frukost till sjilvkostnadspris.
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® 58 % av ldrarna tror att matrddet har positiv inverkan pé skolmaten.
® 54 9% av ldrarna vill inte att lunchrasten ska vara en del av en lektion.

® 54 % av ldrarna dter skolmaten nigon ging i veckan och 27 % av de tillfrigade &t aldrig
skolmaten.

® 46 % av ldrarna ser det som en nackdel att de ska behéva sluta senare for att i gengild f3 en
lugnare lunchrast.

® 31 % av ldrarna kiinde sig stressade i matsalen.

Lirarna fick ocksd vilja ut 6 viktiga pastienden av 16 méjliga om maéltiden och miljon. Det hir
tyckte de var viktigast:

1. 65 % tycker det dr viktigt att maten smakar bra.

2. 62 % tycker det dr viktigt att ddr 4r rent och snyggt i matsalen.

3. 58 % tycker det ir viktigt att maten ir niringsriktig.

4. 58 % tycker det dr viktigt att man fér dta i en lugn och stressfri miljo.

5. 50 % tycker det ir viktigt att maten 4r varm nir den serveras.

6. 42 % tycker det ir viktigt att eleverna fir lira sig de sociala koderna nir de iter.
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Diagram 6. Visar antalet lirare som tycker det 4r vikeigt att inte betala fullt pris f6r den pedagogiska lunchen.

Férutom detta tycker 76 % av lirarna inze att det gor nigonting att de maste betala fullt pris, 32
kronor, for den pedagogiska lunchen. Dir skiljer sig skolorna &t och det ir MS som tycker att det
ar vikeigt att lunchen ir subventionerad.

Lirarna pd de bada skolorna tycker att ljudnivin maste sinkas. Lirarna vill att fler vuxna dter
tillsammans med eleverna i matsalen.

P4 MS vill lirarna att matsalen ska bli mer avdelad, ha en annan méblering, ett jimnare flode av
elever och forbittrad logistik (mindre spring i matsalen efter tillbehér).

Lirarna tycker ocksa att eleverna efter 8k 6 ska fortsitta, att ta ansvar for att halla rent vid
matborden och torka upp efter sig.

Lirarnas favoritritter 4r fisk i olika former och stekt kyckling med ris.

Sammanfattning

I stort sett stimmer elevernas och lirarns uppfattningar om skolmaten och méltidsmiljon dverens
men det 4r viktigare for eleverna 4n for lirarna att maten smakar bra och att den 4r varm nir den

serveras. Det 4r fler lirare som ser till matens niringsvirde in eleverna. Majoriteten av de
tillfrigade tycker att det 4r vikeigt att f3 ita sin lunch i en stressfri miljo. Matsalen ska ocksé vara
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ren och snygg. Alla dr verens om ir att den héga ljudnivin och bullret i matsalen maste minskas.
Matsalen behéver ocksé bli mer avdelad och avskidrmad.

Favoritritterna skiljer sig 4t mellan elever och lirare. De flesta lirarna tycker att fisk- och
kycklingritterna dr godast medan eleverna tycker att pizza och spagetti och kottfirssis dr godast.

I en undersokning angdende Matglidje och Ungdomar”frdn 2001 kan man ocksa lisa att
ungdomarna siger att det ir viktigt att maten 4r god, att den ir frisch, att man blir mitt och att
man fir 4ta i lugn och ro utan stress i en ren och trevlig miljo utan buller.

I en annan undersékning som Mjslkfrimjandet publicerade i mars 2004" pdpekas det innu en
ging att minga skolmatsalar 4r i behov av férbittringar av miljon, bdde da det giller serveringen
och méltidssituationen. Det ir viktigt for att eleverna ska vilja dta och dricka och f3 i sig den
energi och niring de behover for att orka med skoldagen.

Det som framkommit i ovanstdende undersékningar stimmer vil 6verens om vad eleverna pd MS
och ES tycker ir viktigt.

" Hamnholm et al. Matglidje & ungdomar. LUI 2001
" Rapport, En bittre start pi liver, Mjolkfrimjandet 2004
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II. Forslag till organisering av skolmaltidverksamheten i Helsingborg

De tidigare avsnitten har beskrivit vilka bakomliggande faktorer som finns f6r att kunna
genomfora skolméltiderna i Helsingborg. Jag har genomgiende refererat till de idéer som jag
tycker dr betydelsefulla f6r att kunna genomféra méltidsverksamheten pa ett indamélsenligt sett.
De idéerna dr som bekant policy, organisation, ansvarsfordelning, ekonomi, mat, miljo och
pedagogik. Helsingborgs kommun har inte ndgot kostpolitiskt program och férlitar sig helt och
hallet pa att tjinsteminnen pd ENTEK Mat utf6r ett bra arbete i linje med socialstyrelsens
tidigare rekommendationer om att méltiden ska innehélla 1/3 av dagsbehovet av energi.
Kommunens entreprenadbolag ENTEK Mat har i stort sett monopol pa maltidsverksamheten i
Helsingborg. Skolorna kan siga upp avtalet med ENTEK Mat men méste under sidana
forhéllanden ha en annan fungerande verksamhet som kan ansvara och tillaga maltiderna. Det
stoter pa en hel del praktiska problem.

Det ekonomiska ansvaret ligger pé tjinsteminnen i kommunen men det yttersta ansvaret har
alltid politikerna. Ansvaret f6r maltidsverksamhetens utférande ir férdelat mellan skolan och
ENTEK Mat p4 sa sitt att skolans personal och matsalens personal har olika huvudmin. Varje
skolas rektor ansvarar for sin personal. Skolpersonalen fir oftast i uppdrag att ansvara f6r
ordningen i matsalen under den tid som eleverna iter sin lunch. Skolorna har ocksé det
huvudsakliga ansvaret f6r méltidslokalernas utseende och utformning.

ENTEK Mat ansvarar for méltidspersonalen, matens utformning och utférande och for kokets
utrustning. Maltidspersonalens huvudsakliga uppgift ir att servera eleverna mat och inte
uppritthilla ordningen i matsalen.

I det hir avsnittet ska jag nu gé vidare i min diskussion och ge forslag till forbittringar av
méltidsverksamhetens organisation i Helsingborg. Forindring av en kommunal organisation 4r
komplicerad eftersom manga aktorer 4r inblandade och beroende av varandra. Om en forindring
av organisationen ska ske maste det till vissa férindringar pd olika nivier inom den kommunala
forvaltningen.

Resultatet av mina undersékningar har visat pé att méltidsverksamheten innehaller minga
fortjinster men ocksd en del brister. Jag genomférde min undersékning bland de dldre eleverna i
dldern 13-16 4r. Det har troligtvis resulterat i att firre elever idter skolmaten varje dag in om jag
hade undersokt en grupp elever frin de ligre stadierna. I de grupperna iter eleverna oftast med en
ldrare och far inte sjilva rdda 6ver sin méltidssituation. Elever i tondren far sjilva bestimma om de
vill 4ta skollunch eller inte. De testar grinser och forsoker pa olika vis protestera mot den invanda
och etablerade ordningen som rider béde i skolan och i samhillet.

Genom mina intervjuer har det framkommit att alla, bdde elever och vuxna, inser virdet av bra
skolmat och bra méltidsmilj6 f6r eleverna. Alla respondenterna anser ocksd att kopplingen kost
och hilsa bér férstirkas pa skolorna, i synnerhet idag nir allt fler barn réor sig allt mindre och blir
allt tyngre. Det dr dirfor vikeigt for skollunchens status att skolan markerar vilken stor betydelse
den har for varje elevs vilbefinnande. Undersokningarna har visat p att det ir viktigt for eleverna
att de fir dta sin lunch vid samma tidpunkt varje dag och att lunchrasten bér f6rliggas mellan
klockan 11.00-13.00.

En majoritet, 72,5 %, av de tillfrigade eleverna iter skolmaten varje dag. Bide elever och lirare
anser att skolmaten ir av tillrickligt bra kvalitet men tyvirr inte tillrickligt varm nir den serveras.
Den fysiska miljén 4r det stérsta problemet i matsalen. Tidsbrist vid maltiderna och linga koer
skapar stress. Buller och hog ljudnivd paverkar ocksd méjligheten for elever och lirare att ita sin
lunch i en lugn och trevlig miljs.

Trots det 4r det manga elever och lirare som skulle vilja att skolan serverade frukost.
Maltidspersonalen och skolledningarna ir inte lika positiva till det. De tror inte att speciellt
ménga elever kommer att utnyttja den och dé medfér det endast merkostnader och merarbeten.
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Utvecklingen i skolan gir mot mindre skolenheter dir bade elever och personal dr mer delaktiga i
besluten som fattas pd skolorna. Skolan blir mer och mer betydelsefull i socialt hinseende och
eleverna tillbringar lingre tid och fler &r i skolan 4n tidigare generationer. Fér ménga barn och
tondringar ir skolan ocksé den naturliga samlingsplatsen efter skoltid. Nir nya skolor byggs ir det
i stort sett enbart smé skolor som ir till for ett par hundra elever som ska g pa samma skola
under hela sin skoltid, &k -9, eller delar av den, ak 6-9.

Eftersom utvecklingen gir mot mindre enheter bor det vara en naturlig f6ljd att skolmaten ocksa
tillagas p& den mindre enheten. Tyvirr har de nybyggda skolorna inte alltid ndgot riktigt
tillagningskok utan man héller fast vid det gamla systemet med centralkék och monteringsksk.
Sittet att tinka nir man ska producera skolmat ligger kvar sen bérjan av 1970-talet d4 man
enbart satsade pd stora centralkok. Sambhillet hade framtidstro och ekonomisk tillvixt.
Industritillverkad mat var kostnadseffektivt i tider nir l6nerna steg mer in livsmedelspriserna. ”
Eftersom eleverna i sa stor grad tycker att det viktigaste med skolmaten 4r att den smakar bra och
dr varm nir den serveras bor det ocksé vara viktigt att méltiden tillagas sd nira kunden/gisten som
mojligt for att slippa ldnga transportstrickor och varmhéllen mat.

Jag anser dirfor att skolmaltidsverksamheten maste bli en naturlig del av skolans verksamhet och
inte bara vara beldgen inom samma skolomréde. Skolorna bor anvinda sig av de méjligheter som
ryms inom varje skola. Dir dr méltidslokalerna och maltidspersonalen en outnyttjad resurs. Ifall
skolorna anvinder sig av de resurser som de har kan bra skolmat och maltidsmiljé dven bli ett
konkurrensmedel i det fria skolvalet.

Det har ocks alldeles nyligen tagits beslut i riksdagen om att skolor ska ut pa entreprenad och da
kommer det att bli annu viktigare med profilering av skolornas olika verksamheter.”

I min beskrivning av hur en férindring kan ske och se ut har jag har utgdtt frén hur verksamheten
fungerar idag. Direfter beskriver jag det ideala tillstdindet for verksamheten. Till slut beskriver jag
olika strategier for att komma till milet som ir decentralisering av méltidsverksamheten.

Skolmaltidsverksamhetens organisation i dag

I dag dr méltidsverksamheten organiserad pd det sitt som jag beskriver nedan pa majoriteten av
skolorna i Helsingborg. Undantag Elinebergsskolan, Vistra Ramlosa skola och Svensgardsskolan
som ansvarar for bade skol- och maltidsverksamhet. Punkt 4-5 giller alltsa inte f6r dem.

1. Kommunfullmiktige 4r den beslutande férsamling som har det 6vergripande ansvaret for
skolmaltidsverksamheten i kommunen. Kommunfullmiktige beslutar man om hur stor del av
den kommunala budgeten som ska g3 till skolméltidsverksamheten.

2. Kommunfullmiktige har inte beslutat om négot kostpolitiskt program eller policy for
maltidsverksamheten i Helsingborg.

3. Bildningsnimnden ansvar for den 6vergripande skolverksamheten i kommunen medan varje

skolas rektor ansvarar f6r ”sin” skolas verksamhet inklusive personal.
Bildningsnimnden ansvarar ocksa for att eleverna fir skolmat.

4. ENTEK Mat ansvarar fér maltidspersonalen.

" Halling et al
* Utbildning p3 entreprenad (UbU12) 22 april 2004 www.riksdagen.se/bik/beslut
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5. Bildningsnimnden bestiller maltidstjinsten frin ENTEK Mat som utf6r tjinsten pd varje
skola, d v s lagar den mat som kan lagas dir och tillreder sallader och sdser. Mat i stora kvantiteter
tillagas i ndgot av kommunens fem centralksk och distribueras ut till de olika monteringskoken i
kommunen. Matsedeln ir gemensam for skolorna.

6. Matsalarna och kéken stdr tomma under stora delar av dygnet.

Skolmaltidsverksamhetens organisation i framtiden

I framtiden bor skolan och skolmaltidsverksamheten ha samma mal i friga om barns och ungas
hilsa och matvanor. Nir kommunen har ett kostpolitiskt program och en policy for
verksamheten blir det ldttare for alla inblandade att arbeta mot samma mal. Budskapet forstirks
genom att det 4r ett viktigt politiskt dokument som ska fljas.

Allt arbete som utf6rs pa varje skola ska inkludera skolans verksamhet. Det innebir i praktiken att
maltidsverksamheten fors over till varje skolas ansvarsomréade och att varje skola ocksa fir ansvar
for all personal som arbetar pa samma arbetsplats. Denna organisation passar bittre in i den typ
av skolor som byggs i dag.

Varje skolas kok och matsal bor vara skolans hjirta och bubbla av liv. Hir skulle flera olika
aktiviteter forutom att dta kunna utféras. Under dagtid kunde eleverna anvinda matsalen till att
arbeta med egna arbeten i. Under kvillstid och skollov skulle den som ir kokschef ha méjlighet
att arrendera lokalerna och driva egen restaurangverksamhet. Skolans kék kan bli en betydelsefull
mdtesplats f6r omréadet.

S4 hir skulle jag vilja att organisationen sig ut:

1. Ett kostpolitiskt program har utarbetats och en policy f6r skolmaltidsverksamheten har tagits
fram. Helsingborgs stad har beslutat om ett kostpolitiskt program i kommunfullmiktige.

Nir beslutet ir fattat i kommunfullmiktige 4r det ocksd viktigt att pengar for verksamheten finns
ate tillga.

2. Bildningsnimnden har det évergripande ansvaret fr bade skola och maltidsverksamhet pé
kommunens skolor dir varje skola ansvarar for skolans personal inklusive méltidspersonalen och
matsalen.

3. All skolmat tillagas pd varje skola i kommunen. P4 vissa sma skolor i kommunen fungerar det
inte med eget kok dirfor kan varje rektorsomride ha sin egen maltidsverksamhet.

En del kok byggs om f6r att anpassas till indrade férhallanden. Husmor eller kkschefen har eget
maltids- och resultatansvar. Viss mat behéver upphandlas centralt. Andra livsmedel bestills och
kops in av varje skola om den ekonomiskt ansvarige anser att det gynnar verksamheten.

4. Varje kok har egen matsedel.

5. Eftersom matsalarna och kéken stir tomma stora delar av dygnet och aret sé skulle den
maltidspersonal som dnskar kunna bedriva restaurangrérelse i privat regi pa andra tider 4n nir
matsalen ir 6ppen for skolmaltidsverksamhet. Kéken arrenderas av kommunen/skolan, och
verksamheten skots som egen rorelse med personalansvar och allt.

Skolorna bér i framtiden utnyttja mojligheten till sponsring *' i storre utstrickning 4n i dag.

“Tidningen Skolvirlden nr 7 2004 eller www. konsumentverket.se
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IV. Forslag till strategier

En modern skolméltidsverksamhet 4r en del av skolans 6vriga verksamhet. For att nd dit foreslar
jag tva olika strategier. Den ena strategin gir ut pd att beskriva hur man kan g3 tillviga for att
forindra organisationen och den andra strategin beskriver hur och med vem man ska
kommunicera for att pdverka beslutsfattarna att fatta de beslut som leder till en férindrad
organisation.

Handlingsplan

Hir beskriver jag ett tinke tillvigagingssitt f6r hur skolméltidsverksamheten kan omorganiseras.
Jag tror att det dr mest logiskt att arbeta i den hir ordningen for fa till en f6rindring.

1. Produktionschefen och kostchefen pd ENTEK Mat samlar berérda politiker frin
Bildningsnimnden, eftersom Bildningsnimnden ir bestillare av skolmaltider hos ENTEK mat,
som ir utforare av gjdnsten. Tillsammans ska de utarbeta en policy och kostpolitiska mal f6r
miltidsverksamheten i kommunen.

2. Nir dokumentet ir utarbetat ska beslut fattas om vilken policy och vilka kostpolitiska mél som
kommunen ska ha. Beslut i friga fattas forst i Bildningsnimnden for att slutligen stadfistas i
kommunfullmiktige. Det 4r den beslutsvig som kommunala beslut normalt har.

3. Bildningsnimnden, ENTEK mat och skolorna i kommunen pébérjar ett samarbete som
innebir att miltidspersonalen #dven ska ingd i skolans verksamhet.

4. Maltidspersonalen borjar delta pd lirarnas personalméten och ingd i skolans arbetslag och fér
storre ansvar f6r matsalens milj6. Skolans rektor ska se det som en sjilvklarhet att engagera sig i
det kostpolitiska malets innehdll, skolmaten och méltidsmiljon.

5. Varje skola borjar ta allt mer ansvar for sin maltidsverksamhet. Allt mer mat tillagas pé varje
skola men under en 6vergingsperiod anvinds centralkdken till att laga matritter i stérre
kvantiteter. Det ir viktigt att man analyserar kostnaderna. Det ir inte alls sikert att skolmaten
blir billigare i storproduktion.”

6. Aterkoppling och utvirdering av férindringarna sker fortlépande varje termin.

Kommunikationsstrategi

Fér att nd mélet som ir att all mat ska tillagas pa varje skola behover olika beslutsfattare paverkas i
flera steg.

De flesta beslut som fattas i demokratiska organisationer sker genom samférstdnd och helst utan
konflikter. Det kommer att bli mdnga méten och ménga beslut som ska fattas innan malet har
natts.

Hir nedan beskriver jag hur tre olika tinkta métessituationer i Bildningsnimnden i Helsingborg
kan g3 dll.

* www. skolmatens vanner.org 20030817

22



e Det f6rsta motet handlar om att uppmirksamma politikerna pa vilken stor betydelse skolmaten
har for vira barn och ungdomars hilsa och att det méste i kosta pengar.

® Det andra métet handlar om att uppmirksamma politikerna pd att Helsingborgs kommun inte
har nigot kostpolitiskt program och 6vertyga dem om hur viktigt det ir.

e Det tredje métet handlar om att 6vertyga Bildningsnimndens beslutsfattare att skolorna maste
fa ansvaret for hela skolans verksamhet.

Méoéte 1 Skolmaten i fokus

En representant for intresseorganisationen ”Skolmatens Vinner” kommer och beskriver dagens
situation for flertalet barn och tondringar och berittar varfor just skollunchen ir viktig for dem
Argument: 1dag dter mnga skolbarn for lite mat p& lunchen vilket leder till svarigheter att vara
fysiskt och psykiskt aktiva under skoldagen. Fler och fler barn iter inte lingre middag
tillsammans med sin familj. Istillet f6r villagad mat dter barnen mat som ger snabb mittnad men
ocksé snabb hunger. Tyvirr resulterar det mestadels i 6verdtning och kan i férlingningen ge olika
former av villevnadssjukdomar som fetma, vervikt och diabetes.

Om fler barn och ungdomar iter mer och bittre skolmat kommer det att resultera i en bittre
hilsa och minska samhillets framtida sjukvardskostnader.

Foér barnfamiljer dr det ocksé en ekonomisk friga eftersom skolmaltidsverksamheten 4r en 60-érig
samhillelig subvention, liksom barnbidraget.

Skolmaten #r ocksd en viktig del i integrationspolitiken eftersom den visar pé landets matkultur.
Problem. En hojning av statusen pa skolmaten kommer att innebira ckade kostnader for
samhiillet och Bildningsnimnden men eftersom det 4r ett led i kommunens viktiga
folkhilsoarbete kommer det att lona sig i lingden.

Vinst. Politikerna miste inse att bra skolmat har ett marknadsvirde for kommunen och ger
goodwill for politikerna i nimnden. Vinsten kan bli fler framtida roster i nista val.

Mote 2 Kostpolitisk program

En representant frin ENTEK Mat deltar som sakkunnig pa métet i Bildningsnimnden. Métet
kommer att handla om varfor politikerna méste arbeta fram ett kostpolitiskt program.
Argument: Ett kostpolitiskt program 6kar trovirdigheten hos allminheten att politikerna
verkligen tycker att det ir virt att satsa pa bra skolmat f6r kommunens barn och tondringar. Det
blir ocksa littare for de kostansvariga att veta vad de har att ritta sig efter nir de planerar
méltiderna.

Problem: Det som kan vara problematiskt ir att ena alla viljor, dirfér kommer nimnden att
tillsitta en arbetsgrupp som arbetar fram ett forslag som vid ett senare méte kommer att
diskuteras och vid ett tredje méte troligtvis beslutas i nimnden.

Beslut: Det ir viktigt att beslutet ocksa tas i Kommunfullmiktige for att verkligen understryka
vikten av bra skolmat.

Méte 3 Skolmaltidsverksamhetens organisation

Vid ett méte i Bildningsnimnden tas frigan upp till diskussion om att ansvaret for
skolmaltidsverksamheten ska 6verga till skolorna. Tjinstemin pa forvaltningen har utrett drendet
och kommit fram till atc det ir en tinkbar utveckling. Politikerna har olika uppfattningar.
Argument: Skolméltidsverksamheten kommer att bli mer betydelsefull f6r skolan om all personal
pa samma arbetsplats har samma arbetsgivare

Personalen i matsalen fir 6kat inflytande 6ver sin arbetssituation efter en sidan omorganisation.
Troligtvis kommer deras arbetsglidje att oka.

Problem och vinst: Det ir inte sikert att skolorna i kommunen kommer att vilja ha stérre
ekonomiskt ansvar eller 6kat personalansvar. Dirfor giller det att 6vertyga skolorna om vinsten
med att ha all verksamhet samlad p4 ett och samma stille for att fa en bittre 6verblick.

Inte minst dr det viktigt att poingtera vilket konkurrensmedel det kan vara vid det fria skolvalet.
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Forslag till konkreta forindringar

Den demokratiska kommunala beslutsprocessen 4dr manga ginger utdragen och i vintan pa ett
kostpolitiskt program kan sma férindringar ske pa det lokala skolplanet.

Varje skola borjar med att sitta upp delmal for verksamheten. Huvudvikten liggs p forindring
av méltidsverksamheten.

Delmal

Skolan kan i sin pedagogiska planering utga frin att maten och hilsan ska vara det mest
prioriterade malet i skolan, nist efter att lira eleverna baskunskaperna i svenska, engelska och
matematik.

Schemaliggningen bérjar med lunchrasten. Lunch serveras varje dag mellan 11.00 - 13.00

Amnen som har samband med varandra lises dmnesovergripande. D3 hade det varit naturligt att
undervisa i imnet Hem- och konsumentkunskap &ver lunchrasten och verkligen ha majlighet att
visa pd att kost och hilsa hor ihop.

Skolan strivar efter att matsalen ska vara en plats for avkoppling och gemenskap dir eleverna kan
kinna sig lugna och harmoniska.

Information till férildrar och skolpersonal om att man skall forindra skolmaten och
maltidsmiljon. Det dr viktigt att for den gruppen poingtera virdet av fria och niringsriktiga
skolmaltider som paverkar barnens framtida hilsa.

Varje kok bestimmer sin egen matsedel utifrin Livsmedelsverkets riktlinjer. Varje dag ska det
serveras salladsbuffé, varm grinsaksriitt, varmriitt som bestir av fisk eller kitt med potatis, pasta eller
ris, brod, tvd sorters mjolk”och vatten att dricka. Det ir viktigt att eleverna fir vilja mellan olika
sorters mjolk eftersom flertalet inte tycker om mellanmjélk. Istillet dricker de vatten och fir inte i
sig den mingd niring och energi som de behover. Menyerna kan utarbetas for linga perioder i
taget tillsammans med skolans matrdd Den mat som skolorna inte kan producera i dagsliget pa
skolorna bestills frin centralkoken. Centralkoken fir ett mer varierat arbete och fler matritter att
tillaga varje dag.

Personal utbildas i vegetarisk matlagning f6r att fi tips om hur man anvinder gronsaker pa ett
annorlunda sitt.

Varje kok fir bestimma och ansvara f6r sin méltidsmiljo tillsammans med skolledningen.
Skolorna satsar extra pengar for att den ska kunna bli trevligare. Maltidspersonalen bér 3 vara
med och planera lunchrasternas lingd och tid mellan varje klass.

* www.mjolkframjandet.se
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Férslag till férindringar pd Magnus Stenbocksskolan

Efter mina observationer pd Magnus Stenbocksskolan och Elinebergsskolan och genom mina
intervjuer och enkitsvar har jag kommit fram till flera férindringar som skulle kunna péverka
maltidsverksamheten i positiv riktning.

e Satsa pa maltidspersonalen. Det dr viktigt att de kinner sig delaktiga i skolans arbete och att
skolan betonar vikten av vilken social resurs personalen ir for eleverna. Nya arbetsklidder for
maéltidspersonalen, t ex gladare forklidden och keps i stillet for hirnitsmdssa. Forkliden och
kepsar kan koken fi genom sponsring.

e Enligt enkitsvaren ir det viktigt for eleverna att det 4r rent och snyggt i matsalen, dirfor 4r det
bra om personal kan st& vid matvagnarna, halla rent och ta fram mer mat. Dirfér bor
matvagnarna placeras sd att personalen fir plats mellan vagnarna. Tyvirr kan man dé endast ta
mat frin tva hall. Risken finns att kderna okar, men eftersom det blir smidigare och enklare for
personalen pa det hir viset s& kommer kotiden att jimna ut sig.

e Maltidsschemat miste ses 6ver. Det dr viktigt for personalen i matsalen att inte alla eleverna
kommer samtidigt, da blir det k6. Det skapar oro och onédig stress for personalen.

e Skolan kan infora” lunchlektion”.

e Skapa lugn och harmoni i matsalen. En arkiteke bér tas till hjilp for att fi det “ritta” firgvalet i
matsalen. Nya stolar i firger som harmonierar med viggarnas firg. Nya rullgardiner

® Matsalen bor skaffa andra mjslkbehallare. Skdnemejerier linar gratis ut s k "Milkbars” som
haller mjélken kall linge. Stora glas med skvimpmén, placerade i nirheten av mjélken for att
undvika spring. Barn och tondringar tar oftast den littaste och snabbaste vigen. Finns inte
mjolken i nirheten av maten eller 4r glasen f6r sm3 undviker eleverna att dricka mjolk tll maten.
Eleverna bor ha brickor att bira maten pa for att undvika extra spring i matsalen.

e En menytavla, klassisk musik, mjuk belysning, avskirmad eller avdelad matsal och blommor.
Ljudmitare i matsalen kan hjilpa till att minska bullernivin.

e Matrad flera ginger per termin. Eleverna pd hogstadiet kan ocksé delta i matsalen som virdar
precis som de yngre eleverna gor idag.

e Eleverna kan utnyttja maltidslokalen till att stilla ut olika resultat av arbetsuppgifter. Matsalen
kan anvindas till lektionssal nir eleverna arbetar med friare arbetsuppgifter.

Forslag till forindringar pa Elinebergsskolan

P4 Elinebergskolan ir redan flera av ovanstiende forindringar gjorda under de senaste aren.
Matsalen skulle vinna pa nya mébler och nigon viggutsmyckning s att dir blir trevligare. Om
eleverna vill ha musik i matsalen kan det inféras.

Elinebergsskolan skulle ocksd kunna inféra lunchlektioner.

Ljudmitare kan idven installeras f6r att minska bullret.
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Avslutning

Efter 60 ar i samhillets tjinst 4r skolméltiderna en institution. Verksamheten har dndrats 6ver
tiden men 4r dnd3 sig lik il sin utformning Varje kommun i landet har huvudansvaret for bade
skola och skolmaltidsverksamheten. I Helsingborg har Bildningsnimnden delegerat
utformningen och utférandet till ett kommunalt entreprenadféretag ENTEK Mat.

Eleverna pé varje skola gir till en speciell matsal och idter den mat som serveras i en opersonlig och
bullrig milj6. Det praktiska utférandet ansvarar méltidspersonalen pa varje skola for och den
varierar frin skola till skola. Lokalernas utformning och den pedagogiska personalens uppgifter
ansvarar varje skola for.

Den organisationen vill inte manga kommunala tjinstemin eller politiker dndra pd. Det férsvarar
dirmed maijligheterna till f6rindringar. Beslutsprocessen inom den kommunala organisationen ir
en ldngsam process eftersom beslutsvigarna ir minga.

Ansvariga politiker och tjanstemin ir 6verens om att Helsingborgs kommun och skolorna i
kommunen bor satsa mer pa kost- och hilsoinriktad information och undervisning. Dir kan
skolmaltidsverksamheten vara en betydande resurs. Skolmaltidslokalerna och méltidspersonalen
kan anvindas i det pedagogiska arbetet pa ett annat sitt in vad som sker idag. Dirfor dr det
viktigt att all personal pa en skola arbetar mot samma mal och ir understillda samma huvudman;
skolan. Jag tror att det dr viktigt att méltidspersonalen kinner sig delaktiga i skolans arbete och
har mojlighet att paverka sin egen arbetssituation. Skolan bor ocksd inse vilken betydande social
resurs maltidspersonalen idr bade for elever och lirare.

Det ir viktigt att varje skola satsar pa att fa ner den hoga ljudnivin och att skapa en trivsam och
harmonisk maltidsmiljo s3 att lusten att dta skolmaten 6kar.

2-3 % av Helsingborgs skolor stir utanfér ENTEK Mats organisation. P4 de skolorna har ocksd
en positivare attityd till skolmaten utvecklats. Det ir till storsta delen personalens fortjinst som
fatt vara mer delaktiga i méltidens utformning.

Genomfors delar av de konkreta forindringar som jag foreslagit pd Magnus Stenbocksskolan och
Elinebergsskolan har skolorna kommit en bra bit pd vigen till en bittre maltidsmiljo for elever
och lirare.

Genomfors dven en del forindringar pa det organisatoriska planet i Helsingborgs Stad hoppas jag
att maltidens betydelse for hilsan kommer att sittas i centrum. Jag hoppas ocksé forindringen ger
okad matglidje och att eleverna blir mer medvetna om kostens betydelse for hilsan.
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Plats:Wieselgrenskolan, Helsingborg den 8 mars 2004. med Kostinformatér Eleonor Schutt och
Sambhiillsanalytiker Thomas Idegard

PM

Brugérd Konde Asa, Utviirdering av riktlinjer for skolluncher Avd for information och nutrition
2003.
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Bilagor

Bilaga 1 Forildraomdéme

FORALDRAKUPONGEN - OMDOME SKOLLUNCHEN

Lésaret Hdsttermien 2003
Skola Ant.formulédr | Mycket god God Mindre god |Ej ifylld
Adolfsberg 3 3
Allerum 74 5 2
Brunnsparken -
Barslov 31 17 13 1
Dalhem 2 1 1
Drottninghdg 9 3 6
Fredriksdal 7 4 3
Gantofta 22 16 6
Gustav Adolf 23 15 8
Holstagarden 4 3 1
Husensjo 34 22 12
|Hégasten =
Kattarp 5 5
Kingelstad -
Laréd 22 18 4
M Stenbock 10 6 4
Maria Park 12 5 7
Méorarp ¥
N Palmqvist 9 6 3
Norrehed -
Norrlycke 1 1
Paarp 59 36 22 1
R Plantering -
Ringstorp 10 4 5 1
Rydebéck 29 26 3
Raa Sodra 23 17 5 1
Régle 11 9 2
Sankt Jorgen -
Resursskolan 4 4
Slottet 15 10 5
Vastra Berga 8 7 1
Wieselgen 8 7 1
Attekulla 21 15 6
Filborna Sally Bauer 7 5 9
Ovriga
Hostterminen 396 270 122 4
Varterminen 446 323 122 1
TOTALT 842 593 244 5




Bilaga 2 Intervjufragor

Skolmaltidsverksamheten i Helsingborg; dess policy, organisation, ekonomi ansvarsfordelning,
mat, miljo och pedagogisk niva.
Fragor till intervjupersoner

1.Kostchef Eva Andersson

Policy

1) Vilken 4r Helsingborgs policy angéende skolmaltiderna?

2) Vilka dr Helsingborgs kostpolitiska mal?

3) Forsoker de styrande i kommunen leva upp till de uppsatta kostpolitiska malen?

4) Tanker de ansvariga politikerna pa, att genom bra mat och en bra livsféring, for barnen,
forbattras ocksa folkhalsan och att sjukvardskostnaderna kan minskas pa sikt?

5) Vad anser du om livsmedelsverkets riktlinjer?

6) Forsoker de styrande politikerna leva upp livsmedelsverkets riktlinjer?

7) P4 vilket sitt har livsmedelsverkets riktlinjer paverkat skollunchen?

8) Har rikdlinjerna bidragit till 6kad forstdelse, bland skolpersonal, skolledare och politiker for att
skolmaten 4r viktig for barnens hilsa och att den dven kan motverka framtida hilsoproblem (som
overvikt)

Organisation och ansvarsférdelning

1) Har du det yttersta ansvaret for skolmaltidsverksamheten i kommunen?

2) Har politikerna nigot ansvar f6r hur skolméltidsverksamheten utévas i praktiken?
3) Hur ir skolmaéltidsverksamheten organiserad i kommunen?

4) Vilken frihet har skolorna att omorganisera det hela?

5) Vilket inflytande har eleverna pé sin maltidssituation?

6) Varfor férekommer det inte nigot samarbete mellan Hemkunskapen i skolorna och
skolmaltidsverksamheten vid t ex upphandling av livsmedel och méltidsservering?

7) Har maltdsservice funderat 6ver méjligheterna att bredda skolmaltidsverksamheten
och ing3 i skolverksamheten? T ex. blir en del av den lokala liroplanen pa skolorna,
dir méltiden kan ingd som en del av varje dags undervisningsmoment = en lektion?

Ekonomin

1) Hur stor del av Helsingborgs budget gér till skolméltidsverksamheten?

2) Hur mycket kostar varje grundskolebarn per lisér for skolmaten?

3) Hur idr fordelningen mellan mat och 6vriga kostnader?

4) Ar det en rimlig fordelning?

5) Tycker du att pengarna till skolmaten ir tillridcklige?

6) Riknar man med svinnet nir man planerar budgeten for skolmaten?

7) Finns det nigot utrymme i skolméltidsbudgeten for att géra forindringar for eleverna i deras
maltidssituation?

8) Vad anser du om att avgiftsbeligga elevernas skolmaltider?

9) Vad anser du om att borja servera frukost i skolan till sjalvkostandspris?

10) Forsoker de styrande i kommunen leva upp till kommunens kostpolitiska mal och till)
Livsmedelsverkets riktlinjer nir det anslds pengar till verksamheten?

Maten, miljén och pedagogik
1) Hur ménga portioner tillagas i kommunen varje dag?
2) Hur manga elever iter varje dag?



3) Hur manga elever hoppar éver skolmaten?

4) Riknar ni med svinnet vid berikning av mingden mat? ?

5) Erbjuds eleverna i Helsingborg alternativa ritter vid varje skollunch?

6) Brukar maltidspersonalen fi kontinuerlig utbildning, nir t ex nya riktlinjer for
verksamheten(Livsmedelsverket) kommer ut?

7) Pa vilket sitt anvinder man sig av riden fran livsmedelsverket angiende

salladsbordens och méiltidernas sammansittning?

8) Anvinder man sig av tallriksmodellen pé skolorna, som en pedagogisk modell f6r
eleverna, si att de kan se vilka proportioner maten bér ha?

9) Tycker du att skolmaten 6verlag héller en hog kvalitet?

10) Vad skulle behévas for att f3 dnnu bittre skolmat?

11) P34 vilka skolor serveras frukost?

12) Ar frukost nigonting som skolorna borde arbeta vidare med?

13) Tror du att man kan gora en koppling mellan de barn som inte &ter skolmaten och de
barn som ar dverviktiga?

14) Hur fungerar de pedagogiska luncherna nir kommunen tagit bort formanen for lirare
att dta for halva priset nir de dter med eleverna?

15) Hur lang tid bor eleverna ha pa sig for att hinna med att 4ta sin lunch?

Tror du att de har den tiden? Oftast verkar det som att maten 4r god och relativt acceptabel for
eleverna utan den ir sjilva méltidssituationen som ir problemet. Vad siger du om det?

16) Vad tycker du om maéltidsmiljon i matsalarna runt om i kommunen med avseende pa
rummets storlek, ljus, firg, buller, mébler och méblering, textiler, dekoration?

17) Vad skulle behovas for att miljon i matsalarna ska bli bittre?

18)Tror du att skolmaten skulle bli mer popular om foraldrarna nagon gang fick komma och
ata gratis tillsammans med sina barn ( aven bland de éldre barnen?)

19) Vilka forandringar skulle du vilja se kring skolmaltiderna?

2. Kommunalridet Carin Wredstrom

Policy och ansvarsférdelning

1) Vilken ir Helsingborgs policy angiende skolméltiderna?

2) Vilka ir Helsingborgs kostpolitiska mal ut?

3) Har kommunen nigot bakomliggande tanke med de kostpolitiska malen, som att elevernas
hilsa ska forbittras?

4) Hur ser Helsingborgs stad pa de riktlinjer som livsmedelsverket har distribuerat till alla
Sveriges kommuner?

5) P4 vilket sitt har livsmedelsverkets riktlinjer paverkat skollunchen?

6) Har rikdlinjerna bidragit till 6kad forstdelse for skolmatens betydelse bland personal, skolledare
och politiker?

7) Férsoker man i kommunen leva upp till de kostpolitiska mélen och livsmedelsverkets
riktlinjer? Eller ser man det enbart som ett kostnadsproblem?

8) Har skolmaten forindrats efter att riktlinjerna kom ut? P4 vilket sitt i 3 fall?

9) Vem har ansvaret f6r skolmaltidsverksamheten i kommunen och ute pé skolorna?

10) Har politikerna ndgot ansvar f6r hur verksamheten utévas i praktiken?

Organisation

1) Hur ir skolmaltidsverksamheten organiserad i kommunen?

2) Varfor ir skolméltidsverksamheten organiserad som den 4r?

3) Vilken frihet har skolorna att omorganisera verksamheten pa sin skola?

4) Vilken méjlighet till samarbete mellan skolméltidsverksamheten och skolans liroplan
ser man bland skolpolitikerna i kommunen?



5) Vad tycker du om idén att bredda skolmaltidsverksamheten s att den ocksé innefattar
skolverksamheten; d v s bli en del av den lokala kursplanen pé skolorna, dir maltiden ska inga
som ett undervisningsmoment och vara schemalagd?

Ekonomi

1) Hur stor del av Helsingborgs budget gér till skolméltidsverksamheten?.

2) Hur mycket kostar varje grundskolebarn per lisér for skolmaten?

3) Far skolmaten kosta? Eller 4r det viktigare att hélla nere kostnaderna?

4) Vilket utrymme i budgeten finns dir f6r férindringar for eleverna och deras
maltidssituation?

5) Hur ser kommunen pa att avgiftsfinansiera skolmaltidsverksamheten i grundskolan?
6) Tror du att det kommer att vara en verklighet i framtiden?.

7) Vad anser du om att borja servera frukost i skolan till sjilvkostandspris

Maten och miljén

1) Tycker du att skolmaten 6verlag haller en hog kvalitet?

2) Tror du att man kan goéra en koppling mellan de barn som inte ater skolmaten och de
barn som ar dverviktiga?

3) Vad anser du om att man tagit bort de sk pedagogiska luncherna vid skolorna i kommunen?
4) Oftast verkar det som att maten ir god och relativt acceptabel for eleverna och att det ir sjilva
maltidssituationen som ir problemet. Vad siger du om det?

5) Tycker du att du ser pa skolmaten pd ett sett som kommunalrdd och ett nir

du befinner dig i skolan som ldrare?

6) Vad ser du som det storsta problemet kring skolmaten och skolmaltidsverksamheten?

7) Vilka forandringar skulle du vilja se kring skolmaltidsverksamhet?

3.Fragor till skoloverlikare Nils Lundin

Policy

1) Vilken 4r Helsingborgs policy angiende skolméltiderna?

2) Kinner du till vilka Helsingborgs kostpolitiska mal #r?

3) Tanker ansvariga politiker i kommunen pa, att genom bra mat och en bra livsforing for
barnen, forbéattras ocksa folkhalsan och da kan sjukvardskostnaderna pa sikt minskas?

4) Kanner du till riktlinjer inom skolmaltidsverksamheten som livsmedelsverket (slv) kom ut med
20012

5) Har du négon uppfattning om hur de efterlevs ute i kommunen?

Organisation och ansvarsfordelning

1) Vet du hur skolméltidsverksamheten 4r organiserad i kommunen?

2) Vad tycker du om idén att bredda skolmaltidsverksamheten s att méltiden schemaliggs?

3) Tror du att eleverna skulle m3 bittre ifall vi forsskte ge dem en helhetssyn pd mat och hilsa i
skolan?

4) Vad tror du om min idé att schemaligga Hemkunskapen éver lunchen och att eleverna pd
hogstadiet dirmed 4t sin lunch dir och inte i matsalen?

5) Idag finns det idrottsklasser som koncentrerar sig p& idrott m. m men vad tror du om att
forsoka satsa pa kost och hilsa klasser ocksa?

6) Hur ser du pa eleverna inflytande dver skolméltiderna? Har de fatt f6r mycket "make” vid valet
av méltider bade i skolan och i hemmet?

Ekonomi
1) Kanner du till vilka resurser skolmaltidsverksamheten har for att uppfylla malen for
verksamheten?



2) Hur ser du pa att avgiftsfinansiera skolmaltidsverksamheten i grundskolan?

3) Tror du att det kommer att vara en verklighet i framtiden med avgiftsfinansiering av
skolmaten?

4) Vilka konsekvenser kan du tanka dig att det far bland skolbarnen?

5) Olympiaskolan som &r en gymnasieskola serverar frukost till sjalvkostnadspris. Vad anser
du om att utdka verksamheten sa att den dven innefattar grundskolan?

Maten och miljén

1) Vad anser du om miljon i matsalen?(buller, farger, méblering m m.)

2) Oftast verkar det som att maten 4r god och relativt acceptabel for eleverna utan det ir sjilva
méltidssituationen som ir problemet. Vad siger du om det?

3) Har du mérkt nagon skillnad pa barnen halsosituation efter att de pedagogiska
luncherna tagits bort

4) Tror du att man kan gora en koppling mellan de barn som inte &ter skolmaten och de barn
som ar dverviktiga?

5) Mérker du nagon skillnad pa elevernas hélsotillstand beroende pa deras aldersgrupp?

6) Finns dar nagot samarbete mellan skolsjukvarden och personalen i matsalen T.ex. for
att i tid upptacka de barn som lider av olika typer av Matstorningar (anorektiker,
dverviktiga) och de som inte dter skolmaten?

6) Vad ar det eleverna k&nner som mest besvarligt vad géller skolmaten?

7) Vilka forandringar skulle du vilja se kring skolmaltiderna?

I1. Skolmaltidsverksamheten i Helsingborg i praktiken; dess policy, organisation,
ansvarsfordelning, ekonomi, mat och miljé.

4. Husmor och maltidspersonal

Policy och ansvarsfordelning

1) Kinner du till vilken Helsingborgs policy angdende skolmaltiderna dr?

2) Kinner du dill vilka Helsingborgs kostpolitiska mal ir?

3) Vad anser ni om de riktlinjer som livsmedelsverket gav ut 20012 Har du list materialet?

4) Har ni som personal fitt ngn utbildning i samband med att riktlinjerna kom ut?

5) Hur stor hidnsyn har tagits till livsmedelsverkets riktlinjer vid serveringen och eller tillagningen
av maten?

6) P4 vilket sdtt har riktlinjerna paverkat skollunchen?

7) Tror du att rikdlinjerna har bidragit till 6kad forstielse f6r skolmatens betydelse bland personal,
skolledare och politiker?

8) Serverar skolan frukost?

9) Tycker du att det ar nadgonting som ni ska arbeta vidare med?

10) Vem ansvarar for skolmaltidsverksamheten pa skolan?

Organisation

1) Vet du hur skolmaltidsverksamheten 4r organiserad i kommunen?

2) Finns det ett matrad p3 skolan?

3) Vilket inflytande har eleverna pd sin maltidssituation?

4) Hur ser du pé deras inflytande 6ver sin egen maltidssituation? Har de fatt for mycket make?
5) Tycker du att méltidsverksamhetens organisation pa skolan ir bra?

6) Vad tycker du om idén att bredda skolmaéltidsverksamheten si att den ocksa innefattar
skolverksamheten; d v s bli en del av den lokala kursplanen pé skolorna, dir maltiden ska ingd
som ett undervisningsmoment och vara schemalagd?



7) Tror du att eleverna skulle ma bittre ifall vi f6rsékte ge dem en helhetssyn p& mat och
hilsa i skolan?

8) Vad tror du om min idé att schemaligga Hemkunskapen éver lunchen och att eleverna
pa hogstadiet ddrmed at sin lunch dir och inte i matsalen?

Ekonomi

1) Vem har det ekonomiska ansvaret fér méaltidsverksamheten pa skolan?
2) Har du ngt inflytande pa skolans méltidsbudget?

3) Vad anser du om att avgiftsfinansiera skolmaltiden?

4) Tror du att det blir en verklighet i framtiden?

5) Hur stora ir kostnaderna f6r varje elevs maltid under en dag /&r?

6) Tycker du att de ekonomiska resurserna ir tillrickliga?

Maten och miljén

1) Vilken typ av kok har skolan? Tillagningsksk el mottagningskok?

2) Vad anser du om miljon i matsalen? Buller, skrapljud, maskiner men #ven firger, mébler,
belysning ?

3) Hur manga elever iter varje dag pa skolan?

4) Hur ménga portioner lagar ni varje dag?

5) Hur stora majligheter har ni att pdverka de matritter som serveras?

6) P4 vilket sitt anvinder man sig av livsmedelsverkets rid om salladsbordets placering och
utformning?

7) Tror du att bra skolméltider kan motverka 6vervikt och ge en bittre folkhilsa hos eleverna?
8) Kan du paverka elevernas instillning till skolmaten och matvanor?

9) Erbjuds eleverna alternativa ritter vid varje maltid? ?

10) Vilken ”guldkant” pd maltiden kan ni ge eleverna?

11) Hur fungerar de pedagogiska luncherna nu nir kommunen tagit bort férménen for lirare?
12) Tror du att skolmaten skulle bli mer popular om féréaldrarna fick komma nagon gang
och ata tillsammans med sina barn?

13) Brukar ni uppmirksamma de elever som inte dter skolmaten av olika skil som t ex
anorektiker, bullemiker eller gravt éverviktiga barn?

14) Vad skulle du vilja férindra angiende skolméltidsverksamheten?

5. Fragor till skolledare

Policy och ansvarsférdelning

1) Vilken dr Helsingborgs policy angiende skolmaten?

2) Kinner du dll Helsingborgs kostpolitiska mal?

3) Har du list livsmedelsverkets riktlinjer for skolmaltidsverksamhet?
4) Vad anser du om dem?

5) Tror du att kommunen och skolan lever upp till dem?

Organisation

1) Var ndgonstans i Helsingborg ligger skolan?

2) Hur kan man beskriva bostadsomradet?

3) Vilka ir skolan upptagningsomriden d v s ifrin vilka bostadsomriden kommer eleverna?
4) Hur ménga elever gr pa skolan?

5) Ar dir nigon skillnad i socialgruppstillhorighet?

6) Har skolan elever fran flera olika linder och med flera olika religioner?

7) Under vilka tider under skoldagen forliggs méltiderna?



8) Ater eleverna vid samma tid varje dag?

9) Hur lang lunchrast tycker du att eleverna behéver ha for att hinna 4ta och koppla av?

10) Har du som skolledare nagra synpunkter pa om skoldagen forlangs for att eleverna ska fa
langre lunchrast?

11) Har skolan ett matrid?

12) Vad anser du om det?

13) Tycker du att eleverna har fitt f6r mycket make” vid valet av méltider béde i skolan och i
hemmert?

14) Kinner du till vilka méjligheter skolan har till att omorganisera skolmaltidsverksamheten?
15) Vad tycker du om idén att bredda skolmaltidsverksamheten sd att maltiden schemaliggs och
blir en lektion?

16) Tror du att eleverna skulle mé bittre ifall vi forsokte ge dem en helhetssyn pd mat och hilsa i
skolan?

17) Tror du att forbittrad maltidssituation kan fi en 6kad betydelse pa skolarbetet?

18 )Vad tror du om min idé att schemaligga Hemkunskapen 6ver lunchen och atteleverna pa
hogstadiet dirmed &t sin lunch dir och inte i matsalen?

19) Idag finns det idrottsklasser som koncentrerar sig pa idrott m. m men vad tror du om att
forsoka satsa pa kost och hilsa klasser ocksa?

20) Hur ser du pd mojligheten med ett stdrre samarbete mellan skolans undervisningsmal och
skolmaltidsverksamheten pa skolan?

Ekonomi

1) Vet du hur mycket skolmaten kostar f6r varje barn och ar?

2) Har du ndgot inflytande dr maltidskostnaderna?

3) Vilket utrymme i budgeten finns dir for férindringar for eleverna och deras méltidssituation?
4) Vad anser du om avgiftsfinansiering av skolmaten?

5) Tror du att det kommer att bli en verklighet i framtiden?

Mat, milj6 och pedagogik

1) Hur tycker du att den dagliga verksamheten fungerar i matsalen pa skolan?

2) Har du mirkt ndgon skillnad pa maltidssituationen sen den subventionerade delen av
maltidsavgiften togs bort?

3) Har skolan ndgon méjlighet att paverka skolmaten och méltidssituationen?

4) Hur ofta iter du i matsalen?

5) Vad tycker du om skolmaten?

6) Vad tycker du om elevernas uppférande i matsalen?

7) Tror du att livsmedelsverkets riktlinjer har paverkat skolluncherna till det bittre?

8) Tror du att Livsmedelsverkets riktlinjer har 6kat forstdelsen for vikten av bra skolmat bland
skolledare, lirare och personal?

9) Har du funderat 6ver vilka barn som ir éverviktiga och om det har nigot samband med vad de
dter/och om de iter skolmaten?

10) Tror du att man kan koppla skolmatssituationen till att 6vervikten hos barn 6kar?

11) Hur ser du pa majligheten att servera frukost i skolan?

12) Vilken uppfattning har du om cafeteriaverksamheten? Hur fungerar den hos er?

13) Tror du att skolmaten skulle bli mer popular om féréaldrarna fick komma nagon gang och
ata tillsammans med sina barn?

14) Vilka forindringar skulle du vilja se kring skolmaten och elevernas maltidssituation pa "din"
skola?



Bilaga 3 Matsedel

VECKA 19

Mindag 3/5 Lasagne eller ugnspannkaka, lingonsylt, applenektar

Tisdag 4/5 Kungens kycklinggryta med champinjoner och paprika, ris

Onsdag 5/5 Frasbakad alaskafilé, dillmajonnas, potatis

Torsdag 6/5 Carbonara (pastasas med ost och bacon) eller grénsakssas, skruvmakaroner
Fredag 7/5 Potatisfrestelse med kottfars och ost

VECKA 20

Méindag 10/5 Kottfarspirog eller gronsakspirog, dressing, ris, apelsinnektar

Tisdag 11/5 Korv Stroganoff, ris eller makaroner

Onsdag 12/5 Kycklingburgare med bréd, dressing, potatismos, ketchup

Torsdag 13/5 Kottfarssas, spagetti, ketchup

Fredag 14/5 Kassler eller wienerkorv, potatissallad eller potatismos, senap, ketchup

Varje dag serveras ocksa en salladsbuffé, knackebrod och filmjolk for de som énskar.



Elinebergskolan

HATSEDEL V16 UATSEDEL V18

TISD: Kittbullar, makaroner

MAND: Pytt i panna, rédbetor
ONSD: Panerad fisk, kall dillsds TISD: Pastinid shinksds
potatis ’
TORS: Bakad potatis, tonfisk, skinka ONSD: e AP
Griddfil, sallad, l6k, tomat ¥ Y
i TORS. Frasbakad torskfilé
FRED: Pastagrating med kitifirs, sallad Sis, potatis
FRED: Chili drumstick, sas, ris

5 H !
Sklladibli€ servers dagipen: Salladsbuffé serveras dagligen!



Bilaga 4 Enkiter

Elevenkit om Skolmaten och M:‘iltldsmlljon Tack for er medverkan! Marie
Tjej Ll Kille [,
Arskurs 7 Dl 8 Dz 9 D3

Skola [, Magnus Stenbockskolan

L] Elinebergskolan

1. Ater du annan mat in den vanliga skollunchen pga. religion, allergi eller annat skil?

Ja []i Religion Ja [, Allergi Ja []s Vegetarian
Nej [ s

2. Hur ménga ginger i veckan iter du vanligtvis lunch p4 skolan?

L, Varje dag L Nigon ging i veckan s Aldrig

3. Svara ja eller nej pé foljande pastaenden. Ja, Nej -
a. Kinner du dig ofta stressad i matsalen? [] L]
b. Skulle du 6nska att skollunchen var en del av en lektion? [] [l
c .Skulle du ha nigonting emort att skoldagen slutade en [] [l

kvart senare om du istillet fick en lugnare lunchrast?
d .Ar du aktiv i skolans matrad? L] L]

e. Tror du att om du iter skolmaten varje dag s3 blir du [] [
inte lika hungrig och idter mindre godis och sotsaker?

f. Skulle du uppskatta om dina forildrar nigon ging [] []

kom och &t skollunch tillsammans med dig?

g. Tycker du att skolan varje dag skall erbjuda frukost [] [

till sjilvkostnadspris?

h. Skulle du tycka att det var bra ifall du 4t din lunch pé [] ]

hemkunskapslektionerna de dagar som du har hemkunskap?



4. Vilken ir din favoritritt i skolan?

5. Kryssa for 6 pastienden som du bedomer ir det allra viktigaste vad giller skolmaten
maltidsmiljon.

[

s

s

Det 4r viktigt att lunchen smakar bra.

Det ir viktigt att maten ser god ut.
Det ir viktigt att jag kan vilja mellan flera olika matritter.

Det ir viktigt att lunchen ir niringsriktig.
Det 4r viktigt att lunchen alltid 4r varm nir den serveras.

Det ir viktigt att det alltid serveras frisch sallad.

Det ir viktigt att ldrarna oftast éter tillsammans med oss elever.
Det ir viktigt att jag dter pd ungefir samma tid varje dag.
Det ir viktigt att jag fir bra information om hur och vad jag ska dta f6r att ma bra.
Det ir viktigt att jag slipper std i lang ko for att fi mat.
Det ir viktigt att jag har tillrickligt med tid pa mig for att 4ta.
Det ir viktigt att var matsal 4r mysig.
Det ir viktigt att jag fir 4ta i en lugn och trivsam miljé.
Det ir viktigt att mattanterna” ir trevliga mot oss elever.
Det ir viktigt att ljudnivin i matsalen inte ir for hog.
Det ir viktigt att dir ir rent och snyggt i matsalen.

Det ir viktigt att lunchrasten inte borjar fére klockan 11.00.

7. Tycker du att ndgot bor forindras i matsalen? Om du svarar ja, vad?

och



Lirarenkit om Skolmaten och méltidsmiljén
1. [ Kvinna [, Man

2. [ Magnus Stenbocksskolan
[, Elinebergsskolan

3. Klassforestdndare Ja Ll

Tack for er medverkan! Marie

Nej [l

4. Hur ménga ginger i veckan iter du vanligtvis lunch pa skolan?

[ liVarjedag [, Nagon gingiveckan [ 5 Aldrig

5. Om du iter maten i skolan, vilken ir di din favoritritt i skolan?

6. Svara ja eller nej pé foljande pastienden
a. Kinner du dig ofta stressad i matsalen?

b. Tror du att det skulle paverka elevernas attityd till lunchen
om den 3t tillsammans med en vuxen ?

c. Skulle du 6nska att skollunchen var en del av en lektion?

d. Skulle du ha nigonting emot att skoldagen slutade en
kvart senare om du istillet fick en lugnare lunchrast?

e . Tror du att de elever som iter skollunchen ocksi
presterar bittre i skolan?

f. Tror du att de elever som 4r Sverviktiga oftare later bli
att 4dta skolmaten?

g. Tror du att skolmaten skulle bli mer populir om férildrarna
kom négon ging och 4t tillsammans med sina barn?

h. Tycker du att skolan varje dag skall erbjuda eleverna frukost
till sjilvkostnadspris?

i. Anser du att skolans matrdd har ndgot inflytande
pa skolmaten?

Ja:

6. Vad anser du om sambandet Cafeterians roll och barns 6vervikt?

Nej 2



7. Kryssa for 6 pastienden som du bedomer ir det allra viktigaste vad giller skolmaten

och méltidsmiljon.
"], Detir viktigt att lunchen smakar bra.

[

)

Det ir viktigt att maten ser god ut.

[

5y

Det dr viktigt att jag kan vilja mellan flera olika matritter

[

Det ir viktigt att lunchen ir niringsriktig.

=

[

Det ir vikrigt att lunchen alltid 4r varm nir den serveras.

w

[

>

Det ir viktigt att det alltid serveras frisch sallad.
[, Detir viktigt att ldrarna dter tillsammans med skolans elever.

[

Det ir viktigt att jag dter pa ungefir samma tid varje dag.

o

" Jo Det ir viktigt att jag inte behver betala fullt pris for min mat nir jag sitter med
eleverna och idter min lunch.

[ lio Det ir vikrigt att jag har tillrickligt med tid pa mig for att érta.

[l Det 4r vikrigt att vi inte har nigot “vaktsystem” i matsalen utan att vi istillet fter
tillsammans med eleverna.

[ ]2 Det 4r vikrigt att jag fr fita i en lugn och trivsam miljs

[ Jis Detir viktigt att eleverna far lira sig de sociala koderna som giller nir minniskor dter
tillsammans.

[ s Det r viktigt att ljudnivén i matsalen inte 4r for hég,.
[ ]is Det ir viktigt att det 4r rent och snyggt i matsalen.

[ i Det ir viktigt att lunchrasten inte bérjar fore klockan 11.00.

8. Tycker du att nigonting bor forindras i matsalen? Om ja, vad?



