UNIVERSITET

Sociologiska institutionen

Friar

en chans och/eller en risk

Forfattare: Kaarina Ivakko

Uppsats Soc 466, 61-80 p, 10 p

Vérterminen 2006

Handledare: Marianne Gunnarsdotter Svenning



Abstract

Forfattare: Kaarina Ivakko
Titel: Friaret — en chans och/eller en risk
Uppsats: Soc 466, 61-80 p, 10 p

Handledare: = Marianne Gunnarsdotter Svenning

Sociologiska institutionen, varterminen 2006

Friarreformen genomfordes i hela Sverige vid arsskiftet 2004/05 med tvd huvudsyften, att
underlitta for arbetslosa att komma in pé arbetsmarknaden och att erbjuda arbetstagare
mojlighet till ledighet. Reformen har vickt stort intresse, hos arbetstagare och 1 media.

Manga artiklar har skrivits om de positiva effekterna men dven negativa sidor har lyfts fram.

Syftet med denna uppsats ar att forséka uppna en forstaelse for de motiv och dvervdgande
som ligger bakom valet att ta ut friar sett ur ett arbetstagarperspektiv. Syftet ar ocksé att 1 viss

mén stilla detta mot arbetsgivarens syn pa fridrsledighet.

Uppsatsen bygger pa en kvalitativ studie med djupintervjuer. Jag har dven anvint mig av
sekundért material i form av uppfoljningsrapporter som skrivits om fridrsreformen.
Intervjuerna har analyserats utifran bade individuella och organisatoriska faktorer som kan
tankas paverka och styra valet av att ta fridrsledigt. Uppsatsens teoretiska ram bygger jag

kring samhéllets och arbetslivets fordndring.

De 4tta personer som intervjuats for denna uppsats ser fridret som en chans och en mojlighet

som dr vird att satsa pa. Samtliga intervjupersoner ar ndéjda med sitt val att vara friarslediga.

Nyckelord: Friar, flexibilitet, individualisering, risk.
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Inledning

Jag liste en tidningsartikel med rubriken “Fridr: Chans att utvecklas eller risk att halka

efter?”. Denna rubrik vickte mitt intresse for friarsreformen som uppsatsamne.

Tankarna pé ett friar har funnits i den politiska debatten sedan mitten av 1980-talet och
debatten tog riktig fart i mitten av 1990-talet ndr Danmark inforde friar pa forsok
(Goteborgsposten 2005-07-01). Da diskuterades friaret som ett sitt att fa ner arbetslosheten

medan debatten senare sviangde mot fridret som ett sitt att bekdmpa ohélsa (ibid).

Friaret genomfordes i hela landet vid arsskiftet 2004/05, efter att ha funnits pa forsok under
perioden februari 2002 till och med den siste december 2004. Fridret dr en politisk friga som
drivits framfor allt av miljopartiet. Forsoksverksamheten med fridr var resultatet av en
uppgorelse mellan socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljopartiet infor 2002 érs
budgetproposition. Det fanns ingen utredning eller proposition som lag till grund for
fridrsforsoket och darfor var syftet med fridret otydligt men tankegéngarna fran miljopartiets
sida handlade om hgjd vélfard och en mer vélfungerande arbetsmarknad (Institutet f6r

Arbetsmarknadspolitisk utvédrdering [IFAU], 2003:7).

Infor det nationella inférandet av friar beslutade regeringen att fortydliga det
arbetsmarknadspolitiska syftet, som &r att langtidsinskrivna, arbetshandikappade och
invandrare ska utgora en storre del av vikarierna (IFAU 2005:10). Forordningen (2001:1300)
om fridr, har i efterhand @ndrats pa s vis att arbetsformedlingarna har givits storre mojlighet
att paverka vem som ska anstéllas som vikarie; arbetsgivarna ska anstilla vikarier som
arbetsformedlingen gett forslag pa och arbetsférmedlingarna ska i forsta hand anvisa vikarier
ur de prioriterade grupperna (IFAU 2005:10). I maj 2005 infordes dnnu ett tillagg 1
forordningen (2001:1300) om att ett av friarets huvudsyften ska vara att erbjuda arbetstagare

fridrsledighet oavsett om vikarien tillhor ndgon av de prioriterade grupperna (ibid).

Fridret har beskrivits som en unik mgjlighet for individen som leder till valfardsforbéttringar
och en mojlighet att bryta en 6kande trend av sjukskrivningar till f61jd av stress (Miljopartiet,
2003). Vinsterna med friarsreformen beskrivs i termer av 6kad livskvalitet, 6kade mdjligheter
till kompetensutveckling och uppluckring av en ordrlig arbetsmarknad (ibid). Enligt

lansarbetsndmnden 1 Skéne har fridret fatt positiva effekter. Arbetsformedlingarna har kunnat



utnyttja fridret for att né prioriterade grupper och enligt AMS (Arbetsmarknadsstyrelsen) ar
det uppenbart att fridarsvikarierna har stérkt sin stéllning pd arbetsmarknaden (Sydsvenska

Dagbladet, 2005-11-02).

Opinionsinstitutet Skop (Skandinavisk opinion ab) gjorde pa uppdrag av TCO
(Tjansteminnens Centralorganisation) en undersokning om arbetsgivares attityder till att
anstilla och effekter av frdnvaro, som visade att olika typer av franvaro frén arbetslivet kan
vara kostsam for den enskilde (TCO granskar nr 16/05). Franvaro, som av arbetsgivaren inte
beddms ha hdjt utbildningsniva, kompetens eller produktivitet leder ofta till att den enskilde
far en forsdmrad position pa arbetsmarknaden och dven halkar efter 1onemaissigt. Rapporten
visar att fridrsreformen i dess nuvarande form kan innebéra risker for den enskilde. Risker i
form av halka efter 1 16n och tappa fotfaste pa arbetsmarknaden. I TCO-rapporten beskrivs
friarsreformen sasom en falla, sarskilt for kvinnor. Detta eftersom friarsreformen har haft
storst genomslagskraft bland kvinnor i 1agloneyrken, dir det &r 14tt att hitta vikarier. Fér den
som redan har ett lagloneyrke betyder risken att halka efter Ionemissigt mycket. Kvinnor har
ocksé en tendens att ta pé sig skulden for att de inte orkar med jobbet och betalar sin egen

rehabilitering eller forlénger sin mammaledighet med friar.

Resultaten frn rapporten visar ocksa att ndstan var tredje arbetsgivare dr negativt instélld till
att anstélla personer som haft ledigt fridr. Manga arbetsgivare ser det som ett osédkerhetstecken

att anstdlla ndgon med ett beteende som kan signalera bristande intresse for arbete (ibid).

Men man har ocksa kunnat ldsa 1 tidningarna att det varit ett mycket stort intresse for
fridrsplatser. Arbetsformedlingarna i landet hade vid arsskiftet 05/06 fétt in 27 000
ansokningar till totalt 12 000 fridrsplatser (Dagens Nyheter 2005-01-19).

Nar jag last artikeln, med rubriken om en chans att utvecklas eller risk att halka efter, borjade
jag funderade jag 6ver den enskilde individens val; hur tinker man, dverviger man négra

risker, bryr man sig egentligen eller ser man det enbart som en mojlighet och chans.



Syfte

Syftet med min uppsats dr att forsoka uppné en forstaelse for de motiv och dvervidgande som
ligger bakom valet att ta ut fridr sett ur ett arbetstagarperspektiv. Syftet dr ocksé att i viss mén

stdlla detta mot arbetsgivarens syn pa fridrsledighet.

Fragestallningar
Mina frigestillningar for uppsatsen ér foljande:

Av vilken anledning véljer man som arbetstagare att vara fridrsledig?

Vad kan fridrsledigheten innebira for den enskilde individen?

Dessa fragor vill jag belysa forst och framst ur ett arbetstagarperspektiv men dven 1 begransad
omfattning ga in pa fridret sett ur ett arbetsgivarperspektiv. For att fi frigestéllningarna
besvarade har jag gjort intervjuer med fridrslediga personer och jag har anvint mig av
sekundart material i form av uppfoljningsrapporter for att ta del av arbetsgivarperspektivet.

Min teoretiska ram bygger jag kring samhéllets och arbetslivets fordndring.

Avgransning
Det finns manga olika aspekter pa fridrsreformen som skulle vara intressanta att belysa men
jag har i min uppsats primért valt att begrdnsa mig till arbetstagarens/den enskilde individens

upplevelser av och resonemang kring fridrsledigheten som jag kontrar mot ett

arbetsgivarperspektiv.

Begreppsdefinition

I den hér uppsatsen anvinder jag mig av begreppen friar, fridrsledighet och fridrsreform. I
intervjuerna har vi samtalat om fridret utifrén ett arbetstagarperspektiv sdsom en mojlighet att

vara ledig frén sitt jobb.

Bakgrund

I detta avsnitt redogdr jag for fridrsreformen, den utvéardering som &r gjord av reformen samt

tar upp internationella jamforelser.



Friarsreformen
Fridret (Forordning 2001:1300) &r ett arbetsmarknadspolitiskt program som beviljas av

Arbetsformedlingen. Fridr innebdr att en arbetstagare fir vara ledig fran sitt arbete 1 tre till
tolv manader samtidigt som en arbetslds person, som &r inskriven vid Arbetsformedlingen,
anstélls som vikarie for den som &r ledig. Arbetsgivaren har alltid rétt att sédga nej till
Arbetsformedlingens forslag till vikarie. Under fridrsledigheten fir den ledige arbetstagaren
ersittning motsvarande 85 % av den arbetsloshetsersattning som skulle ha utbetalts om hon
eller han istillet varit arbetslds. Det motsvarar 68 % av den lediges bruttolon.
Maximalbeloppet som utbetalas dr 13 622 kronor per ménad under de forsta 100 dagarna och
dérefter maximalt 12 716 kronor per ménad (siffror gillande f6r 2002). Enligt regeringens
proposition (budgetproposition 2004/5:1) har friarsledigheten tvé huvudsakliga syften, dels att
ge arbetstagare mojlighet till rekreation, kompetenshdjning eller start av eget foretag, dels att
ge arbetslosa en chans att stirka sin stéllning pé arbetsmarknaden genom ett vikariat. Den som
ar fridrsledig fér sjdlv bestimma hur hon eller han vill tillbringa ledigheten. Dock &r det inte
tillatet att under ledigheten arbeta, varken vid den ordinarie arbetsplatsen eller vid nagon
annan arbetsplats. Det dr daremot tillatet att starta och driva eget foretag samt att behélla en
redan etablerad bisyssla. For att kunna ansdka om fridr maste arbetsgivaren och arbetstagaren

vara overens om detta (IFAU 2003:7)).

Kritik mot friarsreformen
En hel del kritik har riktats mot fridrsreformen. Mycket av kritiken dr inriktad pé att reformen

ar samhillsekonomiskt fel. De tre storre LO-forbunden, Metall, Industrifacket och Byggnads
anser att fridret inte bidrar till 6kad sysselsattning (SKFT-tidningen 16/2005). Kritikerna
menar att det dr fel att betala for syssloloshet nédr egentligen alla behdver arbeta mer (TCO-

tidningen, 2004-12-07).

Annan kritik som framf0rts dr att manga av dem som kanske mest skulle behdva vara lediga

fran jobbet, kvinnor 1 lagloneyrken, inte har rad (Goteborgs Posten 2002-04-09).

Tidigare forskning
Under den tid dé fridrsreformen funnits i Sverige har forskning om forsoket bedrivits.

Lindqvist, forskare pé Institutet for Arbetsmarknadspolitisk Utvérdering (IFAU) har studerat
effekter av forsoket med fridr i tolv svenska kommuner 2002 till 2004 och publicerat tre

forskningsrapporter. I de tva forsta rapporterna (2003:7 & 2004:6) konstateras att ambitionen



att fi in langtidsarbetsldsa pa arbetsmarknaden inte har lyckats. Fridrsvikarierna tycks ha en
ganska stark position pa arbetsmarknaden redan innan vikariaten pabdrjas. Resultaten fran

den tredje rapporten (2005:10) visar att fridret inte tycks bidra till minskad sjukfranvaro och
kan innebira en negativ effekt pa 1oneutvecklingen. IFAU &r en oberoende utredningsenhet

som, av Naringsdepartementet har fatt uppdraget att f6lja upp och utvirdera friarsforsoket.

Professor Melin vid Arbetslivsinstitutet har studerat hilsa och hélsorelaterade forandringar till
foljd av fridret. Resultaten frdn denna undersokning visar flera positiva héilsorelaterade
forandringar till f6ljd av fridrsreformen. Bade vikarier och fridrslediga upplever forbéttrade
relationer till nérstaende och okat vélbefinnande under forsoksperioden. Enligt dessa resultat
leder fridrsledighet, som dr en franvaro av arbete, till positiva fordndringar men samtidigt
visar annan forskning att arbetsloshet har stor negativ inverkan pa ménniskors hélsa. Utifran
detta resonemang tycks det vara s att formagan att sjalv kunna forutse och bestimma
frdnvaro av arbete tycks viktigare for hélsan dn sjilva frdnvaron av arbetet i sig

(Arbetslivsinstitutet, 2005).

Utvardering
2003 gav IFAU ut en delrapport om fridret ur ett arbetsmarknadsperspektiv (IFAU-rapport

2003:7). Rapporten &r en uppfoljning av de tio forsta ménaderna av forsoket med friar och
den bygger pa intervjuer med arbetsformedlare samt statistik frin AMS. Attio kommuner runt
om 1 Sverige ansokte om att fa delta i fridrsforsoket och av dessa valdes tolv kommuner ut. De
kommuner som valdes ut till forsoket skulle aterspegla de regionala skillnader som finns i
Sverige. Antalet fridrsplatser i de olika kommunerna har fordelats med hiansyn till antalet
invénare 1 forvarvsarbetande alder (16-64) och det faktiska antalet forvarvsarbetande 1
kommunen. Det har funnits ett stort intresse for att vara fridrsledig. Utbudet av platser har inte
motsvarat efterfrdgan. Intresset for att ta ut friarsledighet har varierat stort ver landet.
Intresset har varit storst i Norrbotten och minst i Stockholms lén i forhéllande till antalet
platser. Arbetsformedlingarna har inte behdvt marknadsfora fridret mot allmidnheten, detta har
skotts av media. Det dr framfor allt lokalpress som skrivit mycket om fridrsforsoket och pa sa
vis har allménheten blivit informerad. Arbetsmarknadsverket har heller inte négra kanaler att
marknadsfora fridret genom eftersom reformen riktar sig till arbetstagaren och

arbetsmarknadsverkets mélgrupp ar arbetssokande (ibid).



I rapporten (2003:7) presenteras resultat som visar att kvinnor, offentliganstillda och personer
utan hégskoleutbildning dr 6verrepresenterade bland de som varit fridrslediga under forsokets
forsta tio manader. Det finns ocksé resultat som visar att personer inom bristyrken sillan tycks
ta fridrsledigt (ibid). 2004 gav IFAU ut en ny delrapport (IFAU-rapport 2004:6) som dr en
enkétbaserad uppfoljning av deltagare och arbetsgivare i forsoket. Denna rapport bygger pé en
enkdtundersokning som besvarats av 1 479 friarslediga, 1 837 fridrsvikarier samt 518
arbetsgivare. Resultatet frdn delrapport 2 (2004:6) visar, liksom tidigare resultat, att
majoriteten (72 %) av de fridrslediga dr kvinnor. De friarslediga har en hogre medelalder om
man jamfor med Ovriga sysselsatta, drygt 25 % &r 55 ér eller dldre och endast 1 % ar under 25
ar. De har 1 genomsnitt 25 ars arbetslivserfarenhet och har arbetat cirka 16 ar hos samma
arbetsgivare. Av de fridrslediga dr 63 % anstéllda i offentlig sektor, frimst kommunanstéllda.
Det allra vanligaste &r att de friarslediga arbetar inom vard och barnomsorg som
underskdterskor, vardbitrdden, barnskdtare eller forskolldrare. Andra vanliga yrken dr

brevbarare, larare, kontorist och industriarbetare (ibid).

I IFAU’s rapport (2004:6) har man kartlagt vad de friarslediga har gjort under ledigheten.
Denna kartldggning visar att majoriteten (55 %) har égnat sin ledighet at rekreation. De som

varit lediga har tagit hand om sig sjélv, dgnat mer tid &t barn och anhdriga samt rest.

Den nést vanligaste (22 %) sysselséttningen under ledigheten ér att den ledige har valt att ga
ndgon typ av utbildning under fridret. Det dr utbildningar som &r ténkta att anvéndas béade i
yrkes- och privatlivet. Av dem som gatt en utbildning tror de allra flesta (88 %) att de
kommer att anvinda sig av utbildningen 1 sitt framtida yrkesliv. Men majoriteten (75 %) av
dem tror inte att utbildningen kommer att forbéttra deras 16n. Det dr vanligare bland kvinnor

dn bland mén att utbilda sig under ledigheten (ibid).

Att ta hand barnen var ocksa ett skl till att vara ledig som var vanligare bland kvinnor &n
bland mén. Tolv procent av de fridrslediga som ingick i studien som rapporten (IFAU 2004:6)
baseras pd, har valt att dgna sin ledighet at barnen. Nér det géller att starta och driva eget
foretag kan man ocksé se en tydlig konsskillnad. Av médnnen som varit lediga har 13 % &dgnat

ledigheten at eget foretagande och for kvinnornas del ér siffran 3 % (ibid).

2005 gjorde IFAU ytterligare en utvirdering av fridrets arbetsmarknadseffekter (IFAU-
rapport 2005:10) dir man bland annat tittat pa hur fridret paverkar de ledigas framtida



arbetsutbud och 16n. Aven denna rapport visar att kvinnor, offentliganstillda och #ldre
arbetstagare varit Overrepresenterade bland de lediga. Det har ocksa varit en
Overrepresentation av vissa yrkesgrupper framfor allt inom vard och omsorg med relativt laga
16ner och liten 16nespridning. Detta tros kunna forklaras av ersattningens konstruktion som
medfor att personer med hoga manadsloner forlorar en storre andel av sin inkomst samt att
personer med mycket laga I16ner inte har ndgon ekonomisk mgjlighet att ta ut ledighet da
ersittningen endast ticker 68% av 16nen (ibid). Man drar ocksé slutsatsen att var tredje person
som var ledig och som gick en utbildning troligen skulle ha gjort det dven utan fridret. Nar det
géller att anvinda fridrsledigheten till att starta eget, rdknar man med att varannan person som
startade foretag med storsta sannolikhet hade gjort det oavsett fridrsreformen.
Rapportresultaten antyder ocksa att fridrsledighet pa kort sikt endast i en begransad
omfattning ersdtter sjukskrivning, berdkningar visar att 4 % av dem som tagit fridrsledigt

troligen varit sjukskrivna om det inte varit lediga (ibid).

Internationella jamforelser
Friarsforsok har dven genomforts i andra ldnder. Danmark genomforde 1994 en

arbetsmarknadsreform och inférde “orlovsystemet”. Detta system gav arbetstagare mdjlighet
att ta ledigt for att studera (uddannelseorlov), ta hand om barnen (bernepasningsorlov) eller ta
ut ett fridr (sabbatsorlov). Orlovsystemet infordes for att forbéttra arbetsmarknadssituationen
och for att forbattra arbetstagarnas vélfard och livskvalitet (Stadskontoret, 2001). Den svenska
fridrsreformen har stora likheter med det danska sabbatsorlovet. I Danmark minskade
efterfragan pa sabbatsorlov, frimst pa grund av att ersittningsnivaerna sénktes och samtidigt
minskade arbetslosheten, vilket gjorde att arbetsgivarna fick allt svarare att hitta vikarier och

sabbatsorlovet avskaffades i april 1999 (ibid).

I Finland infordes 1 januari 1996 en sorts fridrsreform vid namn alterneringsledighet.
Alterneringsledighetsforsoket var planerat att pagd under tre ar men lagen om
alterneringsledighet har blivit forléngd till och med 31/12 2008 (IFAU-rapport 2003:7).
Alterneringsledighetsreformen hade arbetsmarknadspolitiska méalséttningar i form av att
forsoka underlitta ungdomars intrdde pa arbetsmarknaden, minska Idngtidsarbetslosheten och
oka kompetensnivan hos arbetskraften. Reformen hade dven socialpolitiska mélséttningar
sdsom att motverka marginalisering i samhaéllet och att underlitta for arbetstagare att ta ledigt

for exempelvis vard av sjuka barn eller anhoriga. Den huvudsakliga mélsittningen var dock



att ge arbetstagare mojlighet att studera eller till rehabilitering. Aven det finska systemet har
likheter med det svenska. Uppfoljningar av alterneringsledigheten visar att i stort sett alla &r
ndjda med reformen men att mélen med alterneringsledigheten inte uppnatts nir det giller att
rekrytera vikarier bland langtidsarbetslosa. Ledigheten har heller inte, i lika stor utstrickning

som forvéntats, anvints till studier (ibid).

Aven i USA finns en typ av fridrsledighet. 23 % av arbetsgivarna i USA erbjuder sina
anstillda en mojlighet att vara lediga for att gora ndgot annat, sex procent av arbetsgivarna
betalar de anstilldas 16n under tiden for ledigheten. Arrangemanget kallas f6r ”Sabbatical”,
denna ledighet kan vara i ndgra minader. Arbetsgivare 1 USA ser det som ndgot positiv och ar
av den dsikten att de anstéllda &r produktivare och mer engagerade niar de kommer tillbaka

efter ledigheten (Sydsvenska Dagbladets natupplaga 2005-11-22).

Teoretiska utgangspunkter

Som utgangspunkt for min diskussion kring fridrsledighet anvénder jag mig av Sennetts
(1999) beskrivning av flexibilitet inom arbetslivet. Jag anvdnder ocksa Giddens (1997)
moderniseringsteori samt en sociologisk beskrivning av Sverige frdn 50-tal till 90-tal skriven
av Ahrne m.fl (1996) och boken "Kunskapsyn och ldrande — i samhdlle och
arbetsliv’(Andersson, 2000) for diskussion kring samhéllsutvecklingen och hur detta kan
aterspeglas 1 instéllning till fridrsledighet. Jag tar &ven upp den 6kade stressen i arbetslivet i

teoriavsnittet.

Arbetslivets forandrade forutsattningar
I boken "Ndr karaktdren krackelerar” (Sennett, 1999) diskuterar forfattaren forandringar i

produktionsforhdllanden och produktionsteknik och betydelsen av dessa for arbetets krav pa
individen liksom for individers sjalvuppfattning, identitetsskapande och syn pa sin arbets- och
levnadsbana. Under efterkrigstiden har kapitalismen kdnnetecknats av en stabilitet som visats
1 overenskommelser mellan arbetet och kapital men Sennett (1999) menar att detta nu haller
pa att forsvinna. Det har uppstétt en instabilitet som tar sig manga uttryck. Ett sddant uttryck
ar att sambandet mellan arbetsinsats och beloning fordndras. Forfattaren diskuterar kring vad
detta kan ha for konsekvenser for den manskliga karaktidren och vilka dygder och vilken
arbetsetik som hor samman med den flexibla kapitalismen. For att skapa en forstaelse for den
flexibla kapitalismens effekter pd individen anviander Sennett (1999) karaktirsbegreppet.

Karaktéren beskrivs sdsom langsiktighet, dmsesidighet och pélitlighet i sociala
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overenskommelser. Den etiska aspekten i karaktiren uttrycks genom lojalitet och
omsesidighet och karaktir gor att individen kan forsaka for stunden for att na ett framtida mal.
I Sennetts (1999) beskrivning ar karaktér ett bredare och mera socialt begrepp dn

personlighet.

Flexibel kapitalism star for ett system med betoning pa flexibilitet. Genom detta system
angrips stelbenta byrikratiska strukturer och avigsidorna av rutiner. I den flexibla strukturen
forvantas arbetstagaren fungera smidigt, vara dppen for fordndringar med kort varsel, stdndigt
ta risker, bli alltmer oberoende av regler och férordningar. Flexibiliteten pastas ge manniskor
okad frihet att utforma sina liv men det skapar d&ven mycket oro. Sennett (1999) skriver att det
nya systemet, i stillet for att helt avskaffa tidigare regler, medfor nya styrmekanismer och att
dessa nya styrmekanismer dessutom dr otydliga. Den nya kapitalismen &r en svartolkad
maktstruktur och forfattaren menar att en forbryllande aspekt av flexibiliteten dr dess inverkan
pa minniskors karaktéir. Problem uppstar eftersom karaktér inriktar sig pa langsiktiga
aspekter, den uttrycks genom lojalitet, dmsesidigt engagemang och stravan mot langsiktiga
mal. Men samhillet saknar tdlamod och &r inriktat pa nuet. Det dr problematiskt att uppna
langsiktiga mal i en ekonomi dér kortsiktiga virden dr det som géller. Och det ér
problematiskt att upprétthélla 6msesidig lojalitet och engagemang i organisationer som

standigt splittras och omstruktureras (ibid).

Nya tekniska landvinningar och den globala marknaden framhalls som utmérkande for var
tids kapitalism, liksom nya sétt att organisera tiden, framfor allt arbetstiden. Ett tydligt tecken
pa denna fordndring dr no long term” — kortsiktighetsprincipen (ibid). Denna princip
undergraver fortroende, lojalitet och 6msesidigt engagemang. For man dver detta pé
familjesfaren gar “’korthetsprincipen” ut pa att inte engagera sig och inte uppoffra sig, vilket
medfor en konflikt mellan familj och arbete. Utméarkande f6r den osdkerhet som rader idag &r
att den anses som ndgot normalt, den &r forknippad med strategier i en livskraftig
marknadsekonomi. Sennett (1999) menar att “kortsiktighetsprincipen rubbar l&ngsiktigt
agerande, luckrar upp dmsesidigt fortroende och engagemang och frikopplar viljan fran
handlandet”(s. 44). Nar ett rutinméssigt beteende har grundlagts dr utrymmet for
individualitet litet. Sennett (1999) refererar till Giddens som betonar vanans priméra betydelse
for sociala handlingsmonster och sjélvkannedom. Valmgjligheter provas endast i forhallande

till vanor som vi beméstrar.
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I dagens samhélle forsoker man skapa flexiblare institutioner for att avlégsna rutiniseringens
avigsidor. Men motviljan mot byrakratiskt rutintinkande och flexiblitets-strdvan har gett
upphov till nya styrmekanismer och maktstrukturer. Arbetsgrupper har genom
omstruktureringar blivit mindre och med f6ljden av dverbelastning. Det &r vanligt att enheter

pressas till att producera och tjina mycket mer &n vad de egentligen klarar av (ibid).

Att vaga ta risker dr en karaktéirsstyrka. Sennett (1999) refererar till Beck i den langt
framskridna moderniteten atfoljs den samhélleliga produktionen av vilstdnd systematiskt av
den samhilleliga produktionen av risker”’(s.112). Instabiliteten 1 flexibla organisationer
tvingar arbetstagaren att vaga riskera den egna anstéllningen, hypotesen &r att krafterna
fornyas genom att man végar satsa och att man ideligen laddar om. Institutioner formar
individens anstringningar att fordndra sitt liv. Att ta en risk betyder att man flyttar sig frén en
position till en annan. Ménga organisationer befinner sig ofta i interna omvandlingsprocesser
och dir dr det meningslost att forsoka fatta rationella beslut om sin egen framtid med

utgdngspunkt frén den for tillfallet radande organisationsstrukturen (ibid).

Sennett (1999) skriver att ”winner-take-all-marknaden” &r en konkurrensinriktad struktur som
medfOr att manga personer 16per risk att kénna sig misslyckade pa grund av oférméga att se
sammanhang 1 livet, of6rméga att upptdcka nagot virdefullt hos sig sjdlv och oférméga att
leva i stdllet for att bara existera. Den nya kapitalismens struktur med kortsiktighet och
flexibilitet hindrar individer fran att skapa sig en sammanhingande identitet utifran sina

stradvanden och yrkesidentitet (ibid).

Individens arbets- och vardagsliv
Arbetsplatsen och hemmet &r de tva starkaste polerna i de flesta manniskors vardagsliv

(Ahrne m.fl., 1996). Vardagslivet ar inrutat efter vara arbetstider och till hemmet har man
starka kdnslomaéssiga och materiella band. Enligt ett flertal underskningar som gjorts i
Sverige fran 1949 och framat s dr arbetstidsforkortning manga méanniskors dnskeméal, ménga
onskar sig mer fritid. Unders6kningarna visar att arbetet ar viktigt for manniskor men att man
inte vill arbeta for mycket och man vill inte att vardagslivet ska domineras av I6nearbete

(ibid).

Mainniskors aktiva handlingar dr avgorande for det som sker i samhéllet men det r inte

manniskors fria val som bestimmer vad som sker. Man har inte sd manga valmgjligheter pa
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grund av att varje méinniska i valdigt liten utstrackning kan vélja sin organisatoriska
tillhorighet. Ahrne m.fl. (1996) menar att det framfor allt &r 1 organisationer som méanniskors
handlingar omvandlas till samhéllsprocesser. Varje handling kan f6rstas dels ur den enskilda
aktorens perspektiv och dels som ett led i ett strukturellt ssmmanhang (ibid). Vardagliga
handlingar sker oftast pa rutin, rutiner ger trygghet och de flesta handlingar har en
organisatorisk och en personlig aspekt. Rutiner kan ibland brytas, ibland uppstér nya
mojligheter som ger kraft att fordndra. Det finns tva handlingsstrategier for att uttrycka
missndje for det man haller pa med. Det ena dr att limna det man ar missndjd med, att gora
sorti. Det andra &r att protestera. For att gora sorti krévs alternativ. Om alternativ saknas blir

troskeln for att gora sorti mycket hogre. Detsamma géller dven for protester (ibid).

En tendens som framstar i dagen samhélle dr att arbete och fritid alltmer gér ihop och blir
svarare att sirskilja och den gamla frdgan ”Lever vi for att arbeta eller arbetar vi for att leva?”
kanns éter aktuell (Andersson, 2000). Den samhéllsstruktur och de ekonomiska system som
rader idag driver grinsen mellan det naturliga och det ométtliga arbetet allt 1angre mot
smartgransen skriver Andersson (2000). Inom den offentliga sektorn dr det ménga ganger
stora omstéllningar nér en forvaltning som tidigare uppfattat sig sdsom forvaltande och
myndighetsutovande nu istéllet ska vara kundtillvind och kostnadseffektiv. Det har ocksa
skett fordndringar nér det géller attityder och vérderingar i arbetslivet. Arbetstagare i dagens
arbetsliv dr jdmfort med tidigare mindre rddda for att gora fel, har mer egen handlingsformaga

och krav pa att fa agera sjalvstandigt (ibid).

Det finns ett starkt samband mellan offentlig sektor och yrken som préglas av att de dr
psykiskt krdvande (Ahrne m.fl., 1996). Samtidigt finns det i dessa yrken ett positivt
engagemang och yrkesrelationerna kan i viss utstrackning ocksa bli personliga relationer. Det
kan 1 arbetet inom den offentliga sektorn uppsta en spanning mellan de institutionella kraven
som kommer genom politiska beslut och direktkontakten med medborgarna som minga

génger kan ha andra forvantningar (ibid).

Okad stress i arbetet
Det har skett en allmén forsdmring av den psykosociala arbetsmiljon under 1990-talet,

andelen anstédllda som har bristande kontroll 6ver arbetstakten och arbetets upplaggning har
okat (SOU 2001:53). Andelen kvinnor med upplevd negativ stress i kvinnodominerade jobb

var 36 % jamfort med endast 9 % bland kvinnor i mansdominerade arbeten ar 2000. Bland
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méinnen var motsvarande siffra 24 % som upplevde negativ stress i kvinnodominerat arbete
och 12 % 1 mansdominerat jobb. Inom vard och omsorg har den negativa stressen okat klart
mellan 1991 och 2000. For de privata arbetsgivarna har den ekonomiska dynamiken medfort
kortare planeringstider och press pa att soka konkurrensfordelar genom kostnadssdankningar.
Parallellt har inom den offentliga sektorn krympande budgetar medfort besparingar i form av
bortrationaliserad personal. Detta leder till att den kvarvarande personalens arbetsférhallanden
fordndras mot hogre arbetskrav. Den negativa stressen har blivit klart mer utbredd inom
vélfardssektorn, dvs inom vérd, omsorg och utbildning. Andelen anstéllda inom vard och
omsorg minskade tydligt under 1990-talet och arbetsintensiteten har okat avsevért, fler én var

tredje vardanstélld utsétts for negativ stress (ibid).

Giddens senmoderna samhalle
Giddens (1997) diskuterar forhéllandet mellan moderniteten och det individuella jaget. Han

menar att modernitet kan tolkas sdsom den industrialiserade virlden och att moderniteten
skapar specifika sociala former. Den moderna vérlden beskrivs som en skenande varld dér
sociala fordndringar sker snabbare och dir deras paverkan pa redan existerande sociala

beteendemonster dr mer omfattande och djupare én i tidigare system (ibid).

I senmoderniteten genomgar sjilvet en enorm forvandling. En av de primédra delarna for
sjalvet 1 vardagslivet dr valet. I moderniteten star individen infor en komplex mangfald av val.
Valen ér inte bara beslut om hur vi skall handla utan det 4r ocksa ett val i friga om vem man
vill vara. Men att det finns en médngd olika valmdjligheter betyder inte att alla val dr mdjliga
for alla individer eller att vi kan fatta beslut utifran full kinnedom om alla tdnkbara alternativ.
Att handla och engagera sig i en vérld som bestar av en rad val betyder att man maste kunna
vélja mellan alternativen. Giddens (1997) skriver att leva i moderniteten &r att leva 1 en miljo

av mojligheter och risker.

I ett samhélle som ror sig bort frén traditionella handlingssétt och som &ppnar sig for en
problematisk framtid blir begreppet risk sérskilt centralt. I miljéer dir begreppet dde inte
langre finns, dr alla handlingar, dven de som héller en strikt form av etablerat monster, en
sorts risk (ibid). Vi méter naturligtvis inte vardagslivet med ett stindigt tvivel utan vi har en
kombination av rutiner och livsstil som vigvisare. Aven om en del ménniskor mellanit

upplever friheten att vilja som en borda (ibid).
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Metod

Jag har valt att anvinda kvalitativ metod eftersom jag vill forsoka uppna forstaelse for motiv
och dvervidgande bakom valet att ta friarsledighet utifrin ett arbetstagarperspektiv. Mitt val av
metod ar en direkt foljd av syftet. Holme och Solvang (1997) skriver att man genom
kvalitativa metoder forsoker sitta sig in i den undersoktas situation och att man forsoker se pa
en foreteelse utifran den undersoktas perspektiv, i syfte att skapa en battre forstaelse av vissa
forhallanden. Som datainsamlingsmetod har jag valt intervjuer. Jag tycker att den personliga
kontakten ger mig mdjligheter att forklara eventuella oklarheter i mina fragor och en
mdjlighet till ett samtal kring det komplexa omrdde som motiv och dvervigande av ett val ar.
Jag har utarbetat en intervjuguide med tre olika omrédden som técker de samtalsdmnen jag
tycker dr intressanta for min studie. Omrédena &r individen, ledigheten och arbetet. Tanken
med guiden var inte att formulera frigor som jag sedan exakt skulle f6lja utan jag har mer
tankt mig guiden sasom en hjdlp att ticka de tre amnesomrédena jag valt och som en

checklista for mig i intervjusituationen.

Vid den kvalitativa intervjun dr det till stor hjélp att gora upp en lista dver frageomraden
(Trost, 1999). Denna lista kan med fordel vara kort och ta upp stora frigeomraden som latt
gér att komma ihag i intervjusituationen. Innan frageguiden utformas skall man vara inldst pa
amnesomradet och ha syftet klart for sig (ibid). Mitt syfte &r att uppna en forstaelse for motiv
och dvervidgande som ligger bakom valet att ta friarsledighet, vad som paverkat och styrt valet
och vad fridret inneburit for den enskilde individen. Utifran detta har jag valt fraigeomraden.
Ett av mina samtalsomréden har jag kallat individen. Detta omréde har jag valt, eftersom det i
mitt bakgrundsmaterial om resultat av utviarderingar av fridret finns skillnader beroende pa
kon, alder, civilstand och typ av arbetsgivare. Jag tycker det kan vara viktigt att ha dessa
faktorer i sammanhanget. Med frageomradet ledigheten vill jag ticka in frdgor om hur man
anvant fridret, av vilken anledning man sokt ledighet och hur man upplevt den lediga tiden.
Mitt tredje &mnesomréde ar arbetet och har vill jag fa en bild av intervjupersonens instillning
till sitt jobb. Min tanke med detta frigeomrade var att se om det finns en koppling till
instéllning till jobbet och valet att ta ut fridrsledighet. I frigeomrédet arbetet forsoker jag

ocksa fanga in intervjupersonens tankar om vad som sker efter ledigheten.
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Holme och Solvang (1997) skriver att man i den kvalitativa intervjun anger de tematiska
ramarna och att intervjun kan liknas vid ett samtal men man méste forsdkra sig om att man far

svar pa de fragor som man Onskar belysa.

Min uppfattning av arbetsgivarperspektivet bildar jag utifrdn sekundért material. Nar man
anvéander sekundért material dr det nodvandigt att halla en kéllkritisk infallsvinkel. De kéllor
jag anvint mig av bestér av forskningsrapporter skrivna i IFAU’s regi. Rapporter utgivna frén
IFAU har fore utgivning seminariebehandlats och granskats av bade intern och extern
disputerad forskare. Jag har d&ven anvént mig av en undersokning gjord av Arbetslivsinstitutet
som &r ett nationellt kunskapscentrum for arbetslivsfragor som arbetar pa uppdrag av

regeringen.

Intervjuerna

Niér jag hade bestimt mig for att jag skulle skriva min uppsats om dmnet friarsreformen och
borjade prata med vinner och bekanta om detta sé visade det sig att de allra flesta kéinde
ndgon eller hade ndgon pa jobbet” som var eller hade varit friarsledig. Det visade sig att det
inte alls var ndgra svarigheter att fa tips pa personer som eventuellt skulle kunna stélla upp pa
intervjuer. Holme och Solvang (1997) skriver att man ska gora sitt urval utifrdn medvetet
formulerade kriterier som &r strategiskt definierade, att urvalet ska goras utifran den
forforstdelse man har niar man startar sin studie. Man kan forsoka fa ett sé stort
informationsinnehall som mdjligt genom att ha sa stor variationsbredd som mgjligt i urvalet.
Dessutom ska man for att 6ka informationsinnehallet anvidnda intervjupersoner som kan antas
ha sa stor kunskap som mgjligt om det man tidnker undersoka (ibid). Jag bestimde mig for att
forsoka fa lite variation 1 mitt urval vad géller kon, alder, offentlig- respektive privatanstilld.
Jag fick kontakt med atta personer som hade spridning utifran dessa kriterier och som var
positiva till att stilla upp for intervjuer. Dessa atta personer har alla antingen varit fridrslediga

eller ar det vid den tidpunkt da intervjuerna har dgt rum.

Jag gjorde mina étta intervjuer under en treveckorsperiod. Samtliga intervjuer gjordes hemma
hos intervjupersonerna. Varje intervju tog ca 1'% -2 timmar inklusive lite sméprat fére och
efter intervjun. Jag spelade in intervjuerna pé band och lyssnade pa dem och skrev
minnesanteckningar fran banduppspelningen samma dag som intervjun gjordes. Widerberg

(2002) skriver att genom att ga igenom intervjun en gang till sé faster den sig i minnet och ger
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en mojlighet till kontinuerligt analysarbetet. Detta kan man ha nytta av for nésta intervju.
Widerberg (2002) menar att man far en mojlighet att studera sig sjélv som intervjuare och att
man kan bédde lira av sina misstag samt virdera hur mycket man som intervjuare styr

intervjupersonerna.

Intervjupersonerna
Jag har intervjuat dtta personer som har varit eller r fridrslediga nir intervjuerna gors. Jag har

intervjuat tre médn och fem kvinnor, tre privatanstdllda och fem som arbetar inom den
offentliga sektorn. Den offentliga sektorn representeras av kommunal verksamhet inom barn-
och #dldreomsorgen samt varden inom landstingets regim. Aldersspridningen 4r mellan 28 &r
till 63 ar. De personer som blivit intervjuade dr foljande, namnen &r fingerade. Adam som &r
en 32-arig gift tvdbarnspappa, han dr privatanstilld. Bea, en 33-4rig privatanstilld kvinna som
har man och tva barn. Carl dr sambo utan barn, han ar 28 ar och privatanstélld. Dan &r en 56-
arig offentliganstélld gift man. Eva vars familj bestar av man och tva barn, hon &r 36 ar och
jobbar inom den offentliga sektorn. Fia jobbar ocksd inom den offentliga sektorn, hon &r 56 ar
och ensamstdende. Aven Gun ir offentliganstiilld, hon #r gift och ir #ldst av
intervjupersonerna, 63 ar. Heidi dr en gift 58-arig kvinna som jobbar inom den offentliga

sektorn.

Validitet och reliabilitet
Inre validitet handlar om huruvida de resultat som presenteras i undersokningen stimmer

overens med verkligheten (Merriam, 1994). Validiteten maste bedomas utifran
uppsatsskrivarens tolkningar, istillet for utifrdn verkligheten. I en kvalitativ studie studeras
ménniskors konstruktion av verkligheten, deras upplevelser. I den kvalitativa studien vill man
finna perspektiv snarare &n sanningar. Da dr det viktigt att forsta vilket perspektiv och vilka
synsatt de inblandade har, att kunna visa pd komplexiteten i individers beteende utifran det

sammanhang de befinner sig i (ibid).

Jag har 1 denna uppsats valt att forsoka uppné en forstaelse for varfor man véljer att vara
fridrsledig och vad ledigheten kan innebéra for den enskilde individen. Denna forstaelse
forsoker jag uppna utifran étta olika individers perspektiv. Det material jag presenterar i

denna uppsats representerar dessa atta individers syn pa sitt val av att vara friarslediga.
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Reliabilitet handlar om i vilken utstrdckning resultat kan upprepas, i samhéllsforskningen &r
detta problematiskt dd médnniskors beteende &r fordnderligt. Kvalitativa undersokningar
forsoker beskriva och forklara utifrdn manniskors uppfattningar. Tillvigagéngssittet i en
kvalitativ studie utvecklas efterhand som undersdkningen genomfors, vilket gor att en
upprepning inte kommer att ge samma resultat. Flera tolkningar av samma studie ar fullt
mojligt. I kvalitativa studier kan man, nér det géller resultaten, tala om sammanhang

(Merriam, 1994).

Etik

I alla undersokningar &r det viktigt att ha med etiska aspekter pa det man gor (Merriam,

1994). Till exempel mésta man fundera 6ver hur man som intervjuare eventuellt paverkar
respondenten, man maste dven fundera dver anonymitet for respondenterna. Ocksa analysen
vicker etiska fragestéllningar eftersom det dr forskaren ensam som tar stédllning till vad som ar
viktigt att ta med och som ska uppmérksammas. I en undersokning bor man stréva efter att ge
en sa riktig bild som mojligt och vara medveten om de etiska fragestillningar som ar aktuella
under processens gang (ibid). Fragor om etik dr val som man stélls infor hela tiden och som
man maste ta stillning till under hela undersékningens géng (Widerberg, 2002). Jag har i min
uppsats valt att avidentifiera intervjupersonerna, eftersom ett par av intervjupersonerna onskat

vara anonyma valde jag att avidentifiera samtliga atta intervjuade.

Arbetsgivarperspektivet
Jag har tidigare 1 uppsatsen redovisat resultat frdn undersékningar gjorda av arbetsgivares

instdllning till fridrsledighet. Detta avsnitt &r en resultatredovisning av det
arbetsgivarperspektiv jag tidigare lyft fram genom den uppfdljning som gjorts av
fridrsreformen. Jag har skrivit detta avsnitt som en inledning till analysen. Min analys om
arbetsgivarens syn bygger pa denna resultatredovisning. Min fragestillning for den hér

uppsatsen dr inriktad mot konsekvenser av friarsledighet.

Enligt IFAU’s rapport (2004:6) séger drygt hédlften av arbetsgivarna att nér de beviljat
fridrsledighet har de ansett att mdjligheten att fa utvilad personal har haft betydelse for deras
beslut. Hélften av arbetsgivarna anger ocksa att forvintar sig att fa en béttre utbildad
arbetstagare tillbaka efter ledigheten. Nér det handlar om arbetstagarnas 16neutveckling efter

ledighetsperioden sa tror ndrmare 80 % av arbetsgivarna att friaret inte kommer att fordndra
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de ledigas 16n. Den absolut frimsta orsaken (95 %) till att arbetsgivare har beviljat

fridrsledighet dr viljan att vara tillmotesgaende.

Vid en undersokning gjord av SKOP for TCO:s rdkning (TCO granskar, 16/05) gjordes en
forfragan om arbetsgivares attityder till att nyanstélla friarslediga. Rapporten baseras pa en
intervjuundersdkning i vilken 600 foretagsledare for svenska privata foretag intervjuats.
Resultaten 1 undersokningen gjord av SKOP &r representativa for alla svenska privata foretag
med minst en anstilld. Majoriteten (55 %) av de tillfragade stéllde sig neutrala till att
nyanstélla personer som varit fridrslediga och som anvint den lediga tiden till
kompetensutveckling eller annat arbete. En femtedel var negativa till att anstilla en som varit
fridrsledig trots att ledigheten anvénts till sadant som formodligen hojer individens kompetens
och flexibilitet. Lika ménga, en femtedel, sade sig vara positiva till att anstélla en person som

varit fridrsledig och anvint fridret till att studera eller prova annat jobb (ibid).

Vid fradgan om hur man stillde sig till att anstélla ndgon som anvént sin friarsledighet till
annat dn att studera eller jobba var ndrmare hilften (44 %) av de tillfrigade arbetsgivarna
negativa. Ungefdr lika méinga stéllde sig neutrala till frigan och endast atta procent av de
tillfragade var positiva till att anstélla nagon som varit ledig for annat &n studier eller jobb.
Enligt rapporten (TCO granskar, 16/05) gar det, 1 svaren om instillning till att anstélla
fridrslediga, inte att se ndgon skillnad mellan foretag utifran storlek, bransch eller geografi.
Fragan om hur arbetsgivaren uppfattade personer som varit fridrslediga utan att studera eller
jobba besvarades av 34 % av de tillfragade med att de uppfattade dem som flexibla, 35 %
tyckte att de hade lag arbetsmoral, 25 % har svarat att de ansig personerna 1 friga har lag
kompetens och 19 % svarade att det tyckte att de personer som haft friar utan att studera har

framéatanda.

Analys

Jag ska med utgangspunkt fran de intervjuer jag gjort forséka uppna en forstaelse for de motiv
och dvervidgande som ligger bakom valet att ta ut fridr. Av vilken anledning man som
arbetstagare viljer att vara fridrsledig och jag ska ocksé forsoka fa en bild av vad friaret har
inneburit for den enskilde individen. I detta avsnitt presenterar och analyserar jag

intervjumaterialet. Jag har i redovisningen av intervjuerna valt att ta med en del citat for att pa
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sa sdtt forsoka skapa en mer malande bild av intervjuinnehallet. Jag avslutar med en analys av

arbetsgivarperspektivet.

Vad paverkar och styr valet av att ta ut friar?
Ur mitt intervjumaterial har jag funnit nagra faktorer som pekas ut som bidragande orsaker till

att individen har haft en 6nskan om att om fridrsledighet. Det finns organisatoriska faktorer

som lyfts fram med det finns dven faktorer pa det individuella planet.

Organisationsforandringar
Organisationsfordandringar dr en sddan faktor som ndmns i intervjuerna. Detta giller bade for

privat och for offentlig sektor. Nér det giller organisationsforandringar handlar det om ett

missndje med arbetssituationen.

De personer inom den offentliga sektorn som ndmnt organisationsfordndringar som en av
orsakerna som péaverkat deras val séger bland annat att det kénns tungt med de stiandigt
krympande resurserna, den 6kande arbetsbelastningen och att det kéinns som om léget hela
tiden blir virre och vérre. Intervjupersonerna ar dock vildigt ména om att tala om att det inte
ar sjilva arbetet som man kinner betungande och trist utan omsténdigheter runt om kring. De

sdger ocksd att de egentligen trivs med sina arbetsuppgifter och sina arbetskamrater.

”...jag jobbade jdttemycket, var alltid trétt. Man blir inte utbrdnd pd patienterna, det dr
annat som dr jobbigt, organisationsfordndringar och sdnt, allt som ska dndras pa hela tiden,
man far aldrig jobba i lugn och ro... Man kdnner sig otillrdcklig... man kdnner att man inte
har tid att ge patienterna sa mycket tid som man egentligen skulle vilja. Det dr vil patienterna
vi dr till for?”

(Fia, offentliganstilld)

Enligt Sennett (1999) har den flexibilitetsstrdvan och den motvilja mot byrakratiskt tinkande
som &r utmérkande for dagens samhélle, skapat nya maktstrukturer och omstruktureringar
som gjort att arbetsgruppernas storlek minskats med foljen av dverbelastningar. Den 6kade
arbetsbelastningen dr ndgot som verkligen betonas i missndjet med arbetssituation inom den
offentliga sektorn. Hér péatalas en tydlig 0kning av arbetsbelastningen, en 6kning som man

kdnner att man inte riktigt méktar med.
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Ahrne m.fl. (1996) redogér for att det finns ett samband mellan yrken som psykiskt krdvande
och arbete inom den offentliga sektorn men att det i dessa yrken kan uppsté ett personligt
engagemang och relationer. Ovanstéende citat tycker jag pd ett malande sétt beskriver just det

personliga engagemanget for patienterna.

En av intervjupersonerna som har en privat arbetsgivare uttrycker ocksé
organisationsfordndringar som bidragande skal till att hon ansdkt om fridr. Hon uppger att
hennes arbetstider och arbetsuppgifter har blivit fordndrade samt att man slagit ihop

avdelningar pa hennes arbetsplats och att hon inte ldngre trivs lika bra pa sitt jobb.

Det som Sennett (1999) beskriver som en karaktir som krackelerar dr nar individer blir
oengagerade och likgiltiga, alienierade, inf0r sitt arbete. Detta beror till stor del pa det nya
samhdéllets flexibilitet. Flexibiliteten har lett till forenklade arbetsuppgifter som alla kan klara
av, dir individer kan cirkulera pé alla arbetsuppgifter. Sennett (1999) menar att baksidan av
denna flexibilitet &r att arbetsuppgifterna inte ldngre stimulerar och engagerar. Individer

upplever att de inte lingre kan eller vill identifiera sig med sitt arbete.

Individuella faktorer
I samtalen har intervjupersonerna reflekterat 6ver ledigheten utifrdn “’sin egen situation” och 1

denna reflektion har stort fokus legat pé ett individperspektiv dir faktorer som den egna

bristen pa fritid och vila samt fridrsreformen som en chans, har tagits upp.

Fritid

Flera av de étta personer som jag har intervjuat nimner bristen av fritid som en orsak till att
man velat vara ledig. De sédger att de bara vill ta det lugnt, koppla av, gora roliga saker, njuta
av livet samt fa tid till barn och familj. Intervjupersonerna uttrycker att det 1 deras vardagliga
liv inte finns ork eller tid dver for annat &n arbete och plikter, de séger att tillvaron &r s

inrutad. Foljande citat hamtat ur intervjuerna beskriver dnskan av mer fritid.

”...som arbetslivet ser ut nu dr det bara jobb, jobb, jobb hela tiden... Jag sdg friaret som en

chans att lira kdnna barnen bdttre och fda mer tid med dem. Jag kdnde att jag inte ville leva
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ett liv ddr jag inte har nagon tid med barnen. Jag vill ha mer lugn och ro och tid for min
familj, som jag hade det ndr jag var liten...”

(Bea, privatanstilld)

Sennett (1999) tar upp det han kallar for korthetsprincipen som handlar om att inte engagera
sig for mycket eller uppoffra sig. Detta menar Sennett (1999) medfor, 6verfort pa familjelivet,
en konflikt. Denna konflikt vill vi inte ha, vi vill engagera oss 1 familjen, det 4r ett socialt
handlingsmonster som vi kdnner igen oss i. For att kunna ha moéjlighet till ett engagemang for
familjelivet och samtidigt undvika krockar med arbetslivet framstar mojligheten till fridr som
ett alternativ som kénns rétt i den situationen. Ahrne m.fl. (1996) refererar till undersokningar
gjorda 1 Sverige som visar pa att arbetet dr viktigt for oss men att vi inte vill att vardagslivet
domineras av lonearbete. Ovanstaende citat uttrycker att arbetet har ett for stort utrymme i

denna persons liv och att hon inte tycker att hon hinner med sitt vardagsliv.

I Giddens (1997) teori om det senmoderna samhéllet genomgar sjilvet en férvandling och
individen stdlls infor en méngd olika val. Val som handlar bAde om hur man ska agera och om
vem man vill vara. Ett val att ta stillning till &r hur mycket plats arbetslivet ska fa ta i
forhéllande till familjelivet. I perioder da familjelivet tar mycket tid i ansprék, t ex under
smabarnstiden, kanske valet dr ett annat dn det dr under andra perioder i livet. Valet dr starkt

beroende av den situation man befinner sig.

Vila

Négon av mina intervjupersoner som dr lite dldre uttrycker att fridret har blivit en mojlighet
att dterhdmta sig. Hér betonas vikten av fridret for hilsans skull, att ett langt arbetsliv kénns 1
kroppen bland annat genom smaérta i nacke, axlar och rygg. Bland de personer jag intervjuat ar
det tydligt att hdlsa mer handlar om fysisk hélsa for den som bdrjar ndrma sig pensionsdldern
och de yngre som pratar om hélsa, talar om den psykosociala hdlsan med stress i arbetslivet

och stress med att hinna med familjen och barnen och risken att kanske brénna ut sig.

“Jag vill bara ligga pa sdingen och ldsa bocker, det hinner jag aldrig annars ... att fd nya
krafter, koppla av och vara mycket ute i naturen... Jag borjar piggna till nu... Ndr jag
bestdamt mig for fridr overfolls jag av en enorm trétthet...”

(Gun, offentlig anstilld)
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Som tidigare ndmnts dr det moderna samhéllet inriktat pa nuet och i organisationernas
ekonomi &r det kortsiktiga viarden och ”slimmade” arbetslag som géller. Andersson (2000)
menar att det dven skett en fordndring nir det géller arbetstagares attityder till och varderingar
av arbetslivet. Arbetstagare i dagens samhaélle har mer egen handlingsférmaga och agerar mer
sjalvstandigt. Att anvénda sig av friar for att aterhdmta sig kanske kan betraktas som egen

handlingsformaga, ett sitt att sjdlv ta tag i och dtgédrda problemet.

En chans

En chans man inte far missa, en bra 16sning dr ocksa nagot som nimns bland svaren i mina
intervjuer. Har ar det personer som haft planer pé att studera eller starta eget men som inte
riktigt kommit sig for att gora det tidigare. Men det dr ocksd sméabarnsfordldrar som ser en
mojlighet att vara hemma med barnen ytterligare ett ar. En av mina intervjupersoner uttrycker
att han som dr ung och frisk och har ett jobb han trivs med nistan skdms lite for att vara ledig
ett helt ar och dessutom fa betalt under tiden. Han anvander ledigheten till att f& mer tid for
sina barn. Ett par av intervjupersonerna sager att det géller att passa pa nir en sadan har

mojlighet erbjuds och tror inte att fridret &r ndgot som kommer att finnas kvar sa lange.

”... friaret finns formodligen inte kvar efter nésta val... Jag fick chansen att bryta mig loss,

kanske hade jag gjort det annars ocksd men det hdr blev ldttare och trevligare...’

(Carl, privatanstélld)

“jag dr tacksam att jag fdtt chansen... ndr barnen dr dldre dr jag overtygad om att jag
kommer att vara glad for att jag gjorde det...”

(Adam, privatanstilld)

Sennett (1999) skriver att det dr en karaktdrsstyrka att vdga ta risker. Med risker menas, i detta
sammanhang, att flytta sig fran en position till en annan. Sennett (1999) menar att den
instabilitet som uppstar i flexibla organisationer tvingar arbetstagare till att vaga ta risker och
att eftersom organisationen stdndigt omstruktureras finns det ingen mening med att forsoka

fatta ndgra beslut som grundas pé rationalitet.

Giddens (1997) menar att individer 1 det moderna samhéllet standigt star infor en mingd olika

val och att man maste kunna vélja mellan olika alternativ. Men, betonar Giddens (1997), att
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ha en méingd olika valmojligheter innebér inte att alla val ar mojliga for alla individer och
friheten att vidlja ocksa kan upplevas som en borda. Jag tycker att ndgra av mina
intervjupersoner presenterat fridrsledigheten som ett val man har gjort enbart med anledning

av att mojligheten finns.

Vad har friaret inneburit?
Négra av de personer jag intervjuat beskriver att de var vél forberedda infor ledigheten. De

hade forberett allt det administrativa och praktiska for att kunna starta eget eller sokt in till
utbildning. Dessa personer siger att de skulle ha genomfort sina planer oavsett om de fick
beviljat friar eller ej. Fridret har givit dem en extra mdjlighet, att inte vara beroende av att leva
pa sitt nystartade foretag eller att inte behdva ta studielén for att studera. Friarsledigheten
beskrivs ocksé i samtalen sdsom ett forsta trappsteg pa nadgot nytt och oként som man kanske

inte vigat ta klivet till utan mojligheten att efter ledigheten atervinda till det gamla.

” Fridret dr virldens grej...fridr dr en bra idé. Det leder nog till att mdnniskor vdagar géra
saker som de inte skulle ha gjort annars ... var en chans for mig att prova pd att starta eget,
annars hade jag aldrig vdga.

(Carl, privatanstilld)

Att starta eget kan i vart samhélle ses som ett for individen fritt val. Men det fria valet dr inte
helt fritt och for att kunna genomfora det maste kanske ndgon sorts garanti finnas.
Fridrsledigheten ar en form av “garanti”. Fridrsledigheten framstills &ven som en utviag och
om man inte hade haft denna utvdg hade det kanske fatt andra konsekvenser. En av mina

intervjupersoner séger att om hon inte fatt friarsledigt hade hon sikert fatt sjukskriva sig.

Sennet (1999) menar att dagens flexibla kapitalism genom flexibiliteten ger mianniskor en
storre mdjlighet att utforma sina liv men att det ocksa skapar mycket oro. Fridrsledigheten
kanske kan ddmpa oron genom att man vet att det alltid finns en vig tillbaka.

Andersson (2000) skriver att dagens samhéllsstruktur och ekonomiska system driver gransen

mellan naturligt och omattlig arbete allt ndrmare smartgransen.

... jag hade borjat ma daligt om jag stannat kvar pd jobbet...”
(Bea, privatanstalld)
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En annan intervjuperson beréttar att hon tdnkt sdga upp sig fran sitt arbete och s6ka annat jobb
men med mdjligheten till betald ledighet sa kan hon 1 lugn och ro sdka nytt jobb och hon
hoppas att hitta ndgot nytt under det aret hon ar ledig. Ett par personer ndmner att de under

ledigheten hoppas att en tillbaka till jobbet”-ldngtan skall uppsta.

" jag har borjat fundera pa om det dr jobbet som blivit trakigt eller om det dr jag som
behover nya utmaningar ... jag hoppas att jag efter ledigheten kommer tillbaka med ny

inspiration.’

(Dan, offentliganstélld)

Flera personer beskriver ocksa att de saknar arbetskamraterna och nagon berittar att hon
under ledigheten haft som vana att besoka arbetsplatsen for att tridffa kollegorna. Jag far ocksd
uppfattningen av att det kdnns skont att veta att man har ett jobb att komma tillbaka till.

Ledigheten hade inte uppskattats om jobbet inte fanns kvar.

“Ett ar utan jobb dr lang tid i ovisshet men ett ar med betald ledighet dr bara nyttigt. ...det
gdller bara att fylla tiden med nagot man trivs med.”

(Heidi, offentliganstilld)

Samtliga atta personer som jag intervjuat har uttryckt sig mycket positivt om fridrsledigheten
och de av intervjupersonerna som atergatt till sitt gamla jobb sdger att den lediga tiden har
gatt fort men de tycker att det kénns jattebra att vara tillbaka pa jobbet igen. Detta kanske
beskriver att vi dr vaneménniskor och att vi kénner oss bekvima med den situation vi just for

tillfallet befinner oss 1.

Sennet (1999) menar att nér ett rutinméssigt beteende grundlagts &r utrymmet for
individualitet liten. Vanan har betydelse for vara sociala handlingsmonster och var
sjdlvkdnnedom. Valmdjligheten provas i forhdllande till vanor vi har och kidnner oss bekvima

med skriver Sennet (1999).

Négon av de som inte bdrjat jobba dnnu uttrycker att tanken pé att borja jobba kinns svar, hon

sdger att det kiinns som att gé bakat istéllet for framat.
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En av de personer jag intervjuat sdger att hon genom att ha mer fritid har fatt ett kat

samhéllsengagemang.

De intervjupersonerna som valt fridrsledighet av andra skél &n att starta eget eller studera
sdger att det har varit ekonomiskt kénnbart att vara ledig och de tror inte att det 4r ekonomiskt
mojligt for alla att ta ledigt pd detta vis. De beréttar om hur de sparat in pa olika utgifter eller
att det har funnits annan inkomstkélla i hushéllet. Samtidigt vill de gdrna rekommendera

andra till att vara lediga.

“De som verkligen skulle behova vila upp sig, har kanske inte rdad... Det blir ganska magert...
men man lever billigare ndr man inte jobbar. Vi fdr vil dra in pd ndgot om det blir
ekonomiskt svart... fridrsledigheten dr vdrt varje forlorad krona i lon. Visst dr jag fattig och
det kan vara trottsamt med det dr definitivt virt det!”

(Gun, offentliganstélld)

Individers aktiva handlingar dr avgdrande for vad som sker i samhéllet men det &r inte
individers fria val som bestimmer vad som sker, skriver Ahrne m.fl. (1996). Varje handling ér
ett led i ett strukturellt sammanhang och ibland uppstér nya mojligheter som ger kraft att
fordandra. Fridrsreformen kan ses som och anvidndas som en ny mdjlighet som uppstétt for
forandring. Ahrne m.fl. (1996) skriver ocksa att det finns tva olika strategier att anvénda for
att uttrycka eventuellt missndje med den situation man befinner sig i. Antingen protesterar
man eller sa gor man sorti. For det sistndmnda alternativet kravs alternativ, fridrsledigheten

kan tinkas vara ett sddant alternativ.

Arbetsgivarens syn
Min fragestillning for den hér uppsatsen ar inriktad mot konsekvenser av friarsledighet. Vad

fridrsledighet kan innebéra for den enskilde individen &r en frdga som jag valt att fokusera pa.
Jag har tidigare 1 uppsatsen redovisat resultat frin undersokningar gjorda av arbetsgivares
instéllning till fridrsledighet. Jag knyter nu samma detta perspektiv med arbetstagarens

perspektiv.
Enligt Sennett (1999) har vi idag en flexibel kapitalism dir betoningen ligger pa flexibilitet

som bland annat innebdr att arbetsgivaren forvintar sig en arbetstagare som fungerar smidigt i

alla l1agen. Flexibilitet kan ocksa handla om organisationen och en bidragande orsak till att
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mina intervjupersoner valt att var fridrslediga &r som tidigare ndmnts organisations-
forandringar. Utifran detta resonemang kan man tdnka att friarsreformen inte betraktas sdsom
nagot smidigt ur arbetsgivarsynpunkt, vilket kanske kan forklara den negativa instéllningen
till ledigheten. Konsekvensen for den enskilde individen kan bli att man riskerar att bli
bortséllad redan i ett tidigt skede av urvalsprocessen nar man soker ett nytt arbete och har
fridrsledighet med i1 bakgrunden. Detta utifran att arbetsgivaren eventuellt kan tolka
anviandandet av fridrsledighetsreformen sdsom ett, ur arbetsgivarsynpunkt icke-smidigt sitt att
agera pa. Det som ur arbetsgivarsynpunkt kan ses sdsom icke-smidigt dr, ndr en person dr som
vil insatt i arbetet och alla rutiner, tar ledigt och en ny person maste introduceras till jobbet,
en person som man dessutom vet bara kommer att jobba pé arbetsplatsen under en

tidsbegransad period.

Men samtidigt séger sig lika stor andel av arbetsgivarna vara positiva till ledigheten sivida
den har anvints till studier eller arbete. Detta tycker jag att man ocksa kan koppla till
flexibiliteten. Det finns forvantningar pé arbetstagaren att fungera smidigt och vara 6ppen for
fordndringar. Fridrsledigheten kan kanske av arbetsgivaren tolkas sdsom ett uttryck for
fordndringsbendgenhet. Majoriteten av de tillfrdgade arbetsgivarna var dock neutrala i frigan
vilket kanske kan bero pa det som av Sennett (1999) beskrivs 1 termer av att samhéllet dr
inriktat pa nuet. Neutraliteten 1 frigan kan kanske vara en antydning av att det dr hir och nu
som giller. Enligt Sennett (1999) har flexibiliteten lett till en 6kad osdkerhet, det har blivit
svérare att forsoka forutsdga vad som kommer att ske framover, det dr dagens prestationer

som giller, inte vad som har varit.

Enligt tidigare presenterade TCO-undersokning (TCO-granskar, 16/05) anser arbetsgivare det
mer negativt att ta ut fridrsledighet om man gor det utan att studera eller jobba med annat
under tiden. Tendensen att arbete och fritid alltmer gér ihop (Andersson, 2000) kan kanske
bidra till tolkningen av detta arbetsgivarperspektiv. Att grinsen mellan arbets- och privatliv
allt mer suddas ut innebér att det som vi traditionellt betraktar som tillhdrande det privata livet
allt mer gér over 1 arbetslivet. Att ta fridr for ndgot som enligt traditionellt synsétt tillhor
privatlivet anses inte som nagot positivt di grinsen till privatlivet pa sitt och vis borjar
”suddas ut”. Och nér granserna suddas ut kan man som arbetsgivare kanske mer ha asikter om
vad som sker, i det som tidigare var pé den privata sidan av gransen. Mina intervjupersoner
har uttryckt bristen pé fritid som en anledning till ledigheten och dven behovet av vila. Dessa

tva omraden tycker jag befinner sig i gridnsen mellan arbets- och privatlivet. Det méste finnas
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en balans hir emellan och balans uppnér man kanske nér man vet var grainsen mellan det ena

och det andra gér.

Ahrne m.fl. (1996) skriver att det framfor allt 4r 1 organisationer som ménniskors handlingar
omvandlas till samhéllsprocesser och att varje handling kan forstas ur dels den enskilda
aktorens perspektiv och dels som ett led i ett strukturellt sammanhang. Moderna
organisationers handling bestér i att skapa sa slimmade organisationer som mdjligt, vilket i sin
tur kan ténkas gora att individer tar ut fridrsledighet for att de behdver en paus fran ett allt mer

kriavande arbete.

Diskussion

Man kan ténka sig att det finns flera olika anledningar till att en person véljer att vara
fridrsledig. Lika manga olika anledningar som det finns friarslediga personer. Likasé kan
naturligtvis fridrsledigheten fé olika innebdrd utifran individuella skillnader och
forutsittningar hos den som varit ledig. I det arbetsgivarperspektiv jag valt att ta upp i min
uppsats har fokus varit pa hur arbetsgivaren stiller sig till att anstilla en person som varit

fridrsledig samt arbetsgivares skél till att bevilja fridrsledighet.

Utifrén min fragestillning om vad fridrsledigheten kan innebira for den enskilde individen
kan man tinka sig att det finns flera olika sitt pa vilket friarsledighet kan paverka en persons
framtida arbetsliv. Ledighet som anvénds till studier ger den ledige en 6kad kompetensniva.
Ledigheten kan vara ett sitt att stressa ner om den anvénds till att vila upp sig, detta kan

kanske 1 sin tur kunna ténkas forebygga eventuell framtida sjukfrdnvaro.

Likvél som det finns mojligheter med ledigheten finns det dven risker. Vilket som é&r
mdjlighet eller risk beror naturligtvis pd ur vems perspektiv man ser pa ledigheten. Nagot som
eventuellt skulle kunna tdnkas vara en risk for arbetsgivaren ar att ledigheten kanske far den
ledige individen till att omvérdera arbete 1 forhéllande till fritid eller att individen anpassar sig
till en ldgre inkomstniva och 1 framtiden véljer att arbeta mindre. Detta kan vara negativt ur
arbetsgivarsynpunkt men kan ocksa vara positivt genom att arbetstagaren finner balans mellan

arbets- och privatliv och ddrmed kanske blir mer positiv och effektiv pa arbetet.
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Friaret kan ocksa paverka den framtida 16neutvecklingen genom forlorad arbetslivserfarenhet
och genom eventuell forlust av kunskapsutveckling vilket kan paverka lonen 1 negativ
riktning. Det finns ocksé en risk att ledigheten kan sidnda negativa signaler till arbetsgivare,
signaler om att arbetstagaren skulle vara mindre motiverad till arbete. Men fridrsledigheten
kan dven sdnda positiva signaler om en arbetstagare som ar framat och som tar ansvar for den
egna situationen. Med andra ord fridrsledigheten kan ha bade negativa och positiva
konsekvenser, allt utifrdn sammanhanget, utifran vems perspektiv man ser det fran och utifran

varje enskild individs unika situation.

Sett ur arbetsgivarperspektivet sé uttrycker arbetsgivare att nir de beviljat ledighet har de
gjort detta utifrén en forestdllning av att fi utvilad personal tillbaka efter ledigheten. Man
uttrycker ocksé en forvantning om kompetenshdjning hos den personal som varit ledig.

I den forédndring som skett inom arbetslivet ligger mycket betoning pé flexibilitet men dven pa
det individuella ansvaret. Det som tidigare av méanga betraktas sdsom ett arbetsgivaransvar har

flyttats over till att mer vara vars och ens eget ansvar, sdsom till exempel kompetenshdjning.

Den framsta orsaken till varfor arbetsgivare beviljade fridrsledighet, sa de var, att de ville vara
tillmotesgdende. Med tanke pa att majoriteten av dem som varit fridrslediga jobbar inom
offentlig sektor kanske detta kan forklaras med att inom den offentliga sektorn &r det vanligt
med chefer ur ”de egna leden”. Kanske kan det vara s att man i en verksamhet dir man som
chef kan identifiera sig och kdnna igen sig i "arbetstagargruppen”, vilka dessutom kanske &r
ens egna tidigare arbetskamrater dr mer angeldgen om att vara tillmotesgéende. Det kan ocksa
vara sa att fridrsledigheten dr ndgonting man kan vara tillmotesgaende med, det kostar inte
nagot ndmnvirt extra och man vet kanske att det &r relativt latt att fixa vikarier, man kanske

redan har en vikariepool dir man kan hitta lampliga personer.

Nar det giller TCO-undersokningen, om arbetsgivares attityder sa ar just den undersokningen
baserad pd en unders6kning gjord bland privata arbetsgivare. Majoriteten av dem som valt att
vara fridrslediga dr offentliganstéllda. Det &r inte omdjligt att tanka sig att de privata
arbetsgivarnas negativa instédllning till fridrsreformen aterspeglas i det antal privatanstillda
som viljer att ta ut frir och att det finns en positivare instéllning hos offentliga arbetsgivare

vilket i sin tur gor att fler inom den offentliga sektorn véljer att ta ut ledighet.
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Ett av friarets syften har varit att ge arbetstagare mojlighet till rekreation, kompetenshojning
eller start av eget foretag. Detta &r ett syfte som ar pa individniva. Jag tror att fridret ganska
bra uppfyller detta syftet men samtidigt sa finns det kanske en negativ stimpel pé fridret.
Bendmningen fridr, tycker jag, ger associationer om att det 4r ndgon som vill vara fri frdn
ndgot men det handlar kanske mer om méanniskor som vill ha en férdndring och friaret har
blivit valet for att kunna astadkomma denna fordndring. Det andra syftet ar att ge arbetslosa
en mojlighet att komma ut pd arbetsmarknaden, vilket jag ser som ett syfte pa samhallsniva.
Dessa tva syften tror jag dr svara att forena eftersom de riktar sig mot tva helt olika
malgrupper och att det inte finns ndgot som pa ett naturligt sétt forenar dem. De utvarderingar
som gjorts av fridrsreformen visar bland annat pa att de personer som anstéillts som
fridrsvikarier, dr personer som redan har en position pa arbetsmarknaden. Kanske blir det for

mycket som ska forsoka uppnés med en dtgird.

Sammanfattning

Syftet med uppsatsen var att forsoka uppna en forstaelse for ndgra av de motiv och
overviagande som kan ligga bakom ett val av att ta ut fridrsledighet sett utifran ett
arbetstagarperspektiv. Syftet var ocksa att, 1 viss man stélla detta mot ett arbetsgivarperspektiv
utifran arbetsgivares attityder till fridrsledighet. Jag har forsokt att uppna forstielse genom att
stdlla frigan om, av vilken anledning man véljer att vara fridrsledig samt vad fridrsledigheten

kan innebéra for den enskilde individen.

Dagens arbetsliv dr fordndrat, det som tidigare tedde sig tryggt och forutsdgbart har
forvandlats till flexibla organisationen dér arbetstagaren forvéntas upptrdda smidigt, vara
forandringsbendgen och kunna ta risker. Dessa forandringar innebér vilsenhet for individen,
den trygghet och identitet individer skapar genom sitt arbete forloras (Sennett, 1999).

Den trygghet vi tidigare kidnde genom kontinuitet och ordning har nu istéllet ersatts av en
méngd olika valmojligheter. Manga foretag har slimmat sina organisationer och de

kvarvarande anstélla har fatt en allt storre arbetsbelastning.

Sasom tidigare ndmnts fran undersokningen gjord av Arbetslivsinstitutet (2005) verkar
formégan att sjalv kunna forutse och bestimma franvaro fran av arbete vara viktigare for
hidlsan 4n sjdlva franvaron av arbete i sig. Giddens (1997) skriver att en av de priméra delarna

for sjdlvet 1 vardagslivet dr valet men for att kunna handla och engagera sig maste man kunna
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vélja mellan alternativen. Att kunna vilja mellan alternativen ar mdjligt nér arbetet finns kvar,
har man inget arbete finns det inga alternativ att vdlja mellan. Detta framkommer ocksé 1 mina
intervjuer dér intervjupersonerna uttrycker att det kinns skont att vara ledig ndr man vet att

detta dr ndgot som man sjélv valt att gora under en begrénsad tid.

Ur arbetsgivarperspektivet forvantar man sig att personalen som kommer tillbaka efter
fridrsledigheten &r utvilad, mer utbildad och man séger att friarsledigheten beviljats for att
man vill vara tillmétesgaende (IFAU 2004:6). Instabilitet i flexibla organisationer tvingar
arbetstagaren att viga riskera den egna anstillningen, krafterna fornyas genom att man végar
satsa och att man ideligen laddar om skriver Sennett (1999). De atta personer som jag
intervjuat for denna uppsats uppger att de ser fridret som en chans och mojlighet, nagot som
existerar just hdr och nu och dér man inte har ndgot att férlora. Ingen av de personer jag
intervjuat har pd ndgot sétt resonerat kring ledigheten utifrdn ndgot annat perspektiv an sitt
egna med en mojlighet att vara ledig mot ersittning. Nu har ju alla mina intervjupersoner varit
fridrslediga och har gjort ett val som de kidnner sig ndjda med. Kanske hade man fatt andra

svar om man intervjuat personer som inte varit lediga men kanske funderat pa det.
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Bilaga

Intervjuguide

Intervjupersonen

Beritta lite om dig sjélv, &lder, familj

Anstillning — privat /offentlig AG

Hur ldnge har du arbetat hos denna AG?

Hur fick du information om mojligheten att vara fridrsledig?

Under hur léng tid ska du vara / var du ledig?

Ledigheten

Vad fick dig till att ans6ka om fridrsledighet? / varfor tog du friér?
Funderade du 6ver eventuella nackdelar av att vara ledig?
Planerade du for vad du skulle anvénda ledigheten till?

Vad hade du for forvintningar pa ledigheten?

Vad anvénder/de du ledigheten till?

Ar/blev det som du hade tinkt?

Beritta om det som varit positivt

Beritta om det som varit negativt

Skulle du gora om det?

Vad har friarsledigheten betytt for dig?

Arbetet

Saknar du ditt arbete?

Beritta om ditt arbete?

Trivs du bra pa ditt arbete?

Hur blev du bemott av din AG nér du ville vara ledig?
Vad tyckte dina arbetskamrater?

Hur kénns det att borja jobba igen?
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Efter ledigheten

Hur ser dina planer ut nér fridrsledigheten &r slut?
Gar du tillbaka till samma arbete som innan ledigheten?
Tror du att du har fordandrat nagot 1 din syn pa ditt arbete?

Ar fridr ndgot du rekommenderar andra?

Om IP ir tillbaka pé jobbet

- Hur kéndes att komma tillbaka till jobbet?
- Har du samma arbetsuppgifter nu efter ledigheten som innan?
- Ar det nigot som har forindrats, vad i s fall?

- Om du fick mojligenheten skulle du vilja gora om ledigheten, varfor?
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