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Title
ONE STEP FURTHER Public libraries and academic libraries in new co-operation

Abstract

The aim of this master’s thesis is to discuss and analyse co-operation between public
and academic libraries. The political changes that were initiated during 2004 have come
to alter the conditions for Swedish libraries. The Swedish library law was changed at
the 1% of January 2005 and co-operation between libraries is now statuary even if there
is no description of how the new mission is to be executed. At the same time an
extensive report about the Royal Library and its role as the Swedish National Library
was presented. This report also recommended an increased co-operation between
different types of libraries. Besides this the two ministries of culture and educations
were merged bringing all library issues into one organisation. The outspoken political
will to bring the two types of libraries closer to each other is a result of a wish to give
the citizens an equivalent library service in the whole country and at the same time find
a more effective use of the economical resources. The first part of our master’s thesis
deals with these recent changes and aims to explain why this is happening right now.

Alongside the developments on the national level there is another parallel development
in progress within the regions. The governments initiatives with focus on life long
learning that started ten years ago have forever changed the work and routines in all
Swedish libraries. The increased number of students has forced public libraries and
academic libraries to co-operate in order to meet the demands of the new user groups.
The second half of this thesis focuses on the regional development and within a case-
study presents Swedish as well as international examples of library co-operation.

The main focus lies on three successful Swedish projects where different kinds of
libraries have found new ways to co-operate. In our view each of them in their own way
has contributed to renew the picture of library co-operation. They are Sambiblioteket in
Héarndsand, a joint-use library where three different libraries co-exist in the same
building, the library cooperation in north-eastern Skane and Bibliotek Varmland. In the
two last examples all the libraries in a region are working together to meet over the
boundaries.

This thesis shows that library co-operation is best carried out within a geographically
limited region, where all participants have something to win in co-operating with the
surrounding world. In an area where the economical development is weak co-operation
can be a way to survive. But co-operation demands time, experience and an involved
guidance to succeed, and all staff also needs to be engaged in the process. A national
framework is in our opinion essential to meet the demands of the new learning society
and thereby maintain an equal and democratic access to library services in the whole
country.

Keywords: Library co-operation, Academic libraries, Public libraries, Joint-use
libraries
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1. Inledning

7 a § Bibliotek och bibliotekshuvudman inom det allménna biblioteksvasendet skall samverka
[Var kursivering] (Bibliotekslagen 2004).

Den 1 januari 2005 andrades bibliotekslagens paragraf sju och fick ovanstaende tillagg.
Samverkan ar darmed nagot som alla bibliotek maste dgna sig at, &ven om lagen inte
talar om hur. Andringarna foregicks av ett handelserikt &r for de svenska biblioteken,
dar flera andra politiska initiativ ocksd bidrog till att pa olika satt forandra
forutsattningarna for biblioteksverksamheten och lyfta fram behovet av samverkan.

Att alla dessa idéer fordes fram samtidigt véackte var nyfikenhet och vi beslot oss for att
forsoka ta reda pa varfor detta hander just nu. Under utbildningens gang har vi ocksa
fatt mojlighet att genom faltstudier besoka manga olika bibliotek. Ett av de mest
intressanta besoken var det pa Hogskolan i Kristianstad. Dar samverkar biblioteket med
alla folkbibliotek i de omgivande kommunerna for att ge battre service till de manga
studerande i regionen. Detta var for oss ett helt nytt sétt att se pa biblioteksservice och
vi fann projektet sa spannande att tanken pa en uppsats om bibliotekssamverkan foddes
dar och da.

Vid arsskiftet 2003/2004 kom tva statliga biblioteksutredningar, dar den férsta, Om
biblioteksverksamheterna (DS 2003:66), undersokte behovet av en &ndring i den
befintliga bibliotekslagen. For att ge beslutsfattarna ett underlag gjorde utredaren John
Erik Forslund, i vanliga fall Forfattarférbundets direktor, en genomgang av dagslaget i
och bakgrunden till det svenska biblioteksvésendet. Han konstaterar att folkbiblioteken
sedan bibliotekslagens tillkomst 1997 aterhamtat sig nagot efter de manga
nedskarningarna under 1990-talet. De mindre kommunerna har trots allt kunnat sla vakt
om basfunktionerna i biblioteksverksamheten, men det finns anda en risk att klyftan
mellan resurssvaga och resursstarka folkbibliotek kommer att 6ka i framtiden (Forslund,
2003).

I motsats till den nagot dystra processen i kommunernas biblioteksverksamhet har de
statliga hdgskolebiblioteken under samma tid haft en betydligt snabbare och mer positiv
utveckling. Storst har tillvéxten varit pa de sma och medelstora hogskolornas bibliotek.
Under den gangna perioden har stora utbildningssatsningar genomforts och alltfler
studerande pa olika nivaer anvander idag biblioteken. Det ar ocksa tydligt att
huvudmannaskapet &r ointressant for denna grupp sa lange man finner den litteratur
man behodver for sina studier. Forslunds slutsats blir darfor att det stora antalet studenter
idag &r ett gemensamt ansvar for alla bibliotek. Detta i kombination med de
forandringar i det dagliga biblioteksarbetet som den digitala utvecklingen medfort gor



enligt utredaren en 6kad samverkan mellan de olika bibliotekstyperna till den fraga som
bor prioriteras i svensk bibliotekspolitik. Darmed fastslas ocksa att en lagandring ar
nodvandig, och utredningen foreslar slutligen den formulering som géller idag
(Forslund, 2003).

Ungefar samtidigt som Forslund lade fram sina slutsatser presenterades KB-
utredningens betédnkande: KB — ett nav i kunskapssamhéallet (SOU 2003:129). Denna
digra skrift fokuserar pa Kungliga bibliotekets roll i den nationella bibliotekspolitiken,
och kommer darmed att beréra hela det svenska biblioteksomradet. Aven har fastslas
behovet av en okad nationell samordning nédr det galler bibliotekstjanster och
informationsforsorjning. Utredaren Gunnel Stenqvist framhaller i likhet med Forslund
att studerande idag finns dver hela landet, inte bara pa de traditionella studieorterna, och
att det for dem inte ska spela nagon roll vem som finansierar verksamheten vid det
bibliotek som anvands. For att klara detta behover folkbibliotekens roll fortydligas da
alla bibliotek enligt utredaren ar lika viktiga i det moderna kunskapssamhéllet. Hennes
kartlaggning visar ocksa att enigheten om en 6kad samverkan pa flera plan &r stor bland
biblioteksintressenter i hela landet, och att detta skulle kunna innebéara saval
demokratiska som ekonomiska och praktiska vinster for alla inblandade (KB-
utredningen, 2003).

Tillsammans tar de bada utredningarna ett samlat grepp om biblioteksfragorna och de &r
ocksa samstammiga i sin uppmaning om att samverkan bor framjas. Ett annat faktum
som pekar mot en okad synkronisering &r den nyligen genomférda sammanslagningen
av kultur- och uthildningsdepartementen. Denna har medfort att alla fragor som ror
hogre utbildning, forskning och kultur nu har hamnat pa samma bord. Det innebar alltsa
att samtliga bibliotek, oavsett typ, idag lyder under en gemensam politisk instans. Ett av
det nya departementets forsta uppdrag var att presentera en ny forskningsproposition,
och infor denna uppvaktades det nytilltradda statsradet Leif Pagrotsky av Statens
kulturrad. | en skrivelse framfordes onskemal om en starkt nationell bibliotekspolitik
med okat fokus pa samverkan mellan olika bibliotekstyper (Zorn, 2004 a).

I den fardiga propositionen, Forskning for ett battre liv (Prop. 2004/05:80), har det
ocksa tagits fasta pa denna onskan. Flera av de initiativ till samarbete som hittills har
tagits mellan folkbibliotek och hdogskolebibliotek lyfts nu fram. Ett exempel &r
folkbibliotekens webbaserade fragetjanst Fraga biblioteket och hogskolebibliotekens
motsvarighet Jourhavande bibliotekarie, som numera dessutom gar att na fran en
gemensam startsida. Ett annat & de samordnade bibliotekstjanster till stod for det
flexibla larandet som Kulturradet har givit ekonomiskt stod till. Regeringen ser ocksa
positivt pa den samverkan som sker mellan Kungliga biblioteket och Statens kulturrad,
bl.a. genom den informella samradsgruppen NABIS (Nationella bibliotekssamradet).

Det ar tydligt att anvéndningen av biblioteken radikalt har férdndrats och blivit alltmer
komplex under senare ar, vilket ocksa ar den framsta bakomliggande orsaken till de
politiska beslut som nu genomforts. Under 1990-talet Okade det totala antalet
biblioteksanvandare till narmare 70 procent av befolkningen. | en undersékning fran
SOM-institutet vid Goteborgs universitet gjord ar 2001 konstateras att den kategori som
okade sina biblioteksbesok mest fanns i aldersgruppen 15 till 29 ar, dar man ocksa
aterfinner de flesta studerande. Den kraftiga 6kningen beror till storsta delen pa de stora
nationella utbildningssatsningarna, vilka lett till att fler och fler har behov av



studierelaterad biblioteksservice. Det har ocksd visat sig att olika former av
informationssokning &r den viktigaste anledningen till biblioteksbestket for de mest
frekventa besOkarna. Flertalet i denna véxande skara anvander sig forutom av
hogskolebiblioteken ocksa alltmer av folkbibliotekens resurser (Nowé, Berglund &
Hoglund, 2002).

Det senaste decenniets utveckling har for alltid reformerat det svenska
biblioteksvésendet. Folkbibliotek och hogskolebibliotek som traditionellt sett utgjort
olika varldar, med olika uppdrag och huvudmén, maste idag acceptera att man moter
delvis samma anvandargrupper. Kravet pa utokad service till de hogskolestuderande
och ett béattre utnyttjande av ekonomiska resurser fordrar ett nytt satt att tdnka, och i
kunskapssamhallet har alla bibliotek en lika viktig uppgift att fylla. Ett fordndrat
arbetssatt kravs darfor for biblioteken dar losningen maste bli en 6kad samverkan
mellan olika bibliotekstyper, nagot som nu alltsa uppmarksammats av vara politiker.

Nar man tar del av den senaste tidens politiska uppmaningar ar det latt att fa
uppfattningen att samverkan mellan folkbibliotek och hogskolebibliotek &r nagot nytt
och revolutionerande. Detta ar ocksa delvis sant da det forst nu pa allvar tagits upp pa
den politiska dagordningen. Ute i landet har dock ett flertal samverkansprojekt pa
regional och lokal niva genomforts under senare ar. Vi kommer att narmare studera och
lyfta fram tre sadana projekt som pa olika satt bidragit till en férnyad syn pa vad
biblioteksarbete kan vara. Sambiblioteket i Harndsand, bibliotekssamarbetet i norddstra
Skane och Bibliotek Varmland far var och en pa sitt sétt representera den stora bredd
och kreativitet som idag finns bland svenska bibliotek.

Vara fragestallningar uppstar saledes i glappet mellan den nationella bibliotekspolitiken
och verkligheten for biblioteken ute i landet. Vi finner det intressant att se hur
biblioteken tolkar den nagot vaga politiska uppmaningen. Syftet ar inte i forsta hand att
jamfora projekten utan att visa pa hur man pa olika satt kan forverkliga politikernas
visioner.

Samverkan sker idag pa flera olika nivaer i samhallet, saval pa ett internationellt, och
nationellt som regionalt plan. Det finns manga olika fragor att samverka kring, dar den
digitala utvecklingen skapar helt nya forutsattningar att motas Over granserna. Vi
skriver om samverkan ur ett biblioteksperspektiv, dar de ideologiska faktorerna &r
viktigare an de rent ekonomiska eller organisatoriska. | takt med att industrisamhéllet
har Gvergatt i ett samhalle som praglas av tjansteproduktion har detaljreglering och
centralisering ersatts av en 6kad kommunal och institutionell frihet som ocksa i hog
grad beror biblioteken. En okad satsning pa utvecklingen i regionerna har gjort att de
lokala aktorerna har fatt ta storre ansvar for sin egen tillvaxt, vilket i sin tur har lett till
ett 6kat behov av samspel med omvarlden. Istéllet for att konkurrera har vérdet av att
samverka for att dverleva blivit allt storre, inte minst for biblioteken vars funktion
tydliggjorts i ett samhélle dar kunskap och utbildning utgdr nya hdrnstenar.

Mot bakgrund av detta ar det uppenbart att samverkan &r nagot som verkligen ligger i
tiden, inte minst inom biblioteksvarlden. Var uppsats handlar alltsd om en process som
pagar for fullt medan vi skriver om den. Bara under den termin vi &gnat at vart
examensarbete har tvd stora konferenser hallits i Orebro respektive Arhus om
samverkan mellan olika bibliotekstyper och allt tyder pa att fragorna kommer att



aktualiseras alltmer framdver. Var forhoppning ar darfor att vart arbete ska kunna bidra
till att uppmarksamma och sprida dessa idéer genom att lyfta fram konkreta exempel pa
hur bibliotekssamverkan kan tas ett steg langre.



2. Syfte och fragor

Var uppsats behandlar samverkan mellan folkbibliotek och hogskolebibliotek och tar
sitt avstamp i det senaste arets biblioteks- och utbildningspolitiska forandringar. Dessa
har alla mer eller mindre uttalat manat till ett Okat samarbete mellan olika
bibliotekstyper.

Till en borjan analyserar vi i en dokumentstudie forutsattningarna for och historiken
bakom dagens nationella bibliotekspolitik. Genom att lyfta fram tre enskilda fall satter
vi darefter de politiska besluten i relation till den verkliga situationen for svenska
bibliotek. Syftet ar att ge en forklaring till varfor samverkansfragorna aktualiseras pa sa
bred front just nu. Dessutom vill vi illustrera vad samverkan mellan folkbibliotek och
hogskolebibliotek kan ge det enskilda biblioteket och dess anvandare genom att pavisa
den bredd och initiativkraft som idag existerar i samverkansprojekt vérlden éver. Bland
de exempel vi har funnit anser vi att Sambiblioteket i Harnésand, bibliotekssamarbetet i
nordostra Skane och Bibliotek Varmland ar de som framst bidragit till att ta samverkan
till en ny niva. Genom att fordjupa oss i dem &r var forhoppning att kunna ringa in de
faktorer som bidragit till att gora dessa samverkansprojekt framgangsrika.

Uppsatsen kommer saledes att ha tva teman, det nationella respektive det regionala.
Detta avspeglas ocksa i vara tva huvudsakliga fragestallningar.

1. Varfor och hur har fragor om samverkan mellan olika bibliotekstyper lyfts fram
i svensk bibliotekspolitik det senaste aret och vad har foranlett de beslut som har
fattats?

2. Hur samverkar svenska folkbibliotek och hogskolebibliotek idag for att ge
medborgarna i en region b&sta mojliga biblioteksservice? Vilka faktorer &r
avgorande for att ett projekt ska lyckas?



3. Metod, avgransningar och disposition

3.1 Metod och material
| uppsatsen anvander vi oss av tva metoder. | den forsta delen, dar vi koncentrerar oss
pa den nationella utvecklingen inom det bibliotekspolitiska faltet, gér vi en
dokumentstudie. Detta for att fa en Gverblick 6ver materialet om och diskussionerna
kring dmnet bibliotekssamverkan.

For att hitta 1amplig litteratur har vi bland annat gjort &mnessokningar i LIBRIS och i
olika artikeldatabaser, framfor allt ArtikelS6k och EBSCO. Vi har ocksa gatt igenom
vad som skrivits i de svenska branschtidningarna Biblioteksbladet, DIK-Forum och
Ikoner under senare ar, for att se hur de politiska initiativen har diskuterats fore och
efter dess genomférande. Da foreteelsen samverkan mellan folkbibliotek och
hogskolebibliotek ar nagot nytt saknas i stort sett forskning i amnet och de fa
akademiska studier som hittills gjorts har uteslutande bedrivits pa magisterniva. Utover
detta utgdrs vart huvudsakliga material av de statliga utredningar och andra offentliga
kéllor som pa olika satt och i olika omfattning beror &mnet bibliotekssamverkan.

For att svara pa var fragestallning om regional samverkan har vi gjort en kvalitativ
fallstudie 6ver internationella och svenska samverkansprojekt som pa olika satt bidragit
till att skapa ny kunskap i amnet. Fokus ligger pa de tre tidigare nimnda svenska
samarbetena. For att ge en teoretisk ram till denna undersdkning har vi anvént oss av
Angela Zetterlunds avhandling Att utvardera i praktiken. En retrospektiv fallstudie av
tre program for lokal folkbiblioteksutveckling (2004). | denna diskuterar Zetterlund
fallstudiens relevans for forskningen inom biblioteks- och informationsvetenskap, och
utgar fran en mer forstaelseinriktad forskningsansats som ar val férankrad inom den
humanistiska och samhéllsvetenskapliga kunskapstraditionen. Vérdet av detta ar att det
ger mojligheter till nya insikter genom att fokusera pa manniskors erfarenheter i
konkreta situationer. Fallstudien syftar alltsa till att forbattra forstaelsen for den
foreteelse som studeras och kan enligt Zetterlund dven férklara varfor ett fenomen
uppstatt och synliggora tidigare okanda faktorer eller mekanismer. | en fallstudie blir
resultatet kontextuellt och situationsberoende och slutsatserna dras genom att gora
kopplingar mellan exempel och principer (Zetterlund, 2004).

Zetterlund utgar fran de teorier som lagts av fram av pedagogen Sharan B. Merriam i
boken Fallstudien som forskningsmetod (1994). Enligt Merriam har kvalitativt inriktade
fallstudier fyra grundldggande egenskaper. Till att borja med &r de partikularistiska,
vilket innebdr att metoden utformas med inriktning pa ett visst tillstand eller fenomen.
Dartill & de deskriptiva och syftar till att ge fylliga beskrivningar av saval den



undersokta situationen som det sammanhang den ingar i. Det heuristiska inslaget gor
fallstudien till ett verktyg for att medvetandegdra dolda strukturer och skapa nya
insikter om vardagliga situationer. Slutligen har fallstudien ett induktivt drag, vilket
innebar att utgangspunkten ar det konkreta exemplet. Merriam motiverar anvandandet
av metoden enligt foljande:

[E]n forskare véljer fallstudiemetoden for att skaffa sig djupgaende insikter om en viss situation och
hur de inblandade personerna tolkar denna. Fokus ligger pa process snarare an resultat, pd kontext
snarare an pa specifika variabler och pé att upptacka snarare &n pa att bevisa (Merriam, 1994, s. 9).

Zetterlund undersoker i sin avhandling tre program for lokal folkbiblioteksutveckling
och hur de utvdrderas. Hon har gjort vad som brukar kallas en collective case study,
vilket ar en fallstudie som innefattar mer dn ett fall. Detta motiveras med att ett
begransat antal studieobjekt ger mojlighet till en djupare analys &n en totalundersékning
och samtidigt storre bérighet dn att koncentrera undersdkningen till endast ett fall.
Vidare har hon valt projekt som dar varierande, omfattande och har en klar ambition att
forandra ett sedan lange etablerat handlingsmonster. De problem hon ser med sitt urval
ar bland annat att projektens sarart gor dem svara att jamfora samt att de &gt rum inom
olika tidsramar. Mojligheten att skapa en allmangiltig och realistisk bild kan darmed
forsvaras (Zetterlund, 2004).

Var studie undersoker i likhet med Zetterlunds tre olika fall. Urvalet har gjorts utifran
liknande kriterier och vi anser ocksa att tre ar ett lampligt antal for en undersékning av
detta begransade omfang. Zetterlund menar att forskarens urval kan goras antingen
utifran de mest extrema och avvikande exemplen, eller tvartom inrikta undersokningen
pa fall som har mycket gemensamt for att pa sa vis kunna identifiera ett normalfall. Vi
har valt det senare alternativet dar vi forsoker finna gemensamma drag hos de
undersokta projekten. Det finns i Sverige idag relativt fa exempel pa samverkan mellan
folkbibliotek och hogskolebibliotek i storre skala, och vi har darfor inriktat oss pa de
fall som ront stor uppméarksamhet och som vi tror har potential att fortleva under lang
tid framover. Ett annat krav vi stédllde var att projekten skulle ha passerat idéstadiet och
ha hunnit bli integrerade i det vardagliga arbetet pa de deltagande biblioteken.

Materialet i var fallstudie har framst utgjorts av den dokumentation i form av
projektbeskrivningar, rapporter och liknande som framstéllts inom ramen for de tre
huvudsakliga samverkansprojekten. Dessutom har vi tagit del av internt arbetsmaterial i
de fall dar informationen inte har dokumenterats pa annat satt. For att ytterligare
komplettera det stundtals knapphandiga skriftliga materialet har vi ocksa genomfort
kvalitativa intervjuer med en representant fran varje projekt. Enligt Zetterlund har ocksa
intervjun en central placering inom den kvalitativa fallstudien, d&r personliga
erfarenheter ar viktiga for forstaelsen av ett storre sammanhang. Intervjuer baserades pa
en intervjuplan som aterfinns i bilaga ett. Informanterna som valdes ut har alla varit
med genom hela tillkomstprocessen av projekten och har darfér unik kunskap som vi
ansag det viktigt att ta tillvara.

Elsa Goméz var vid tiden for var undersokning chef for Mittuniversitetets bibliotek i
Hé&rndsand och den enda av Sambibliotekets tre chefer som varit med i samarbetet sedan
starten. Hon valde att besvara vara intervjufragor skriftligt. Med Kristin Johansson,
bibliotekschef vid Hogskolan i Kristianstad och en av initiativtagarna bakom



bibliotekssamarbetet i norddstra Skane, gjordes en personlig intervju, medan Ingalill
Walander Olsson, projektledare for Bibliotek Varmland sedan samarbetet pabdrjades,
intervjuades per telefon. De tva sistnamnda intervjuerna spelades ocksa in pa band som
finns i forfattarnas &go.

Inom ramen for uppsatsarbetet gavs vi ocksa mojlighet att delta i konferensen Sa gar
det till! Samverkan fér dummies som &gde rum i Orebro 8-9 februari 2005. Den
dokumentation som gjordes av denna aterfinns i var litteraturforteckning. Konferensen
var ett samarrangemang mellan lansbiblioteket i Orebro l14n, Orebro stadshibliotek och
Orebro universitetshibliotek, och fragan som arrangérerna stallde var om en okad,
utvecklad och lagstadgad samverkan ar det entydiga svaret pa bibliotekens framtida
utmaningar. Man hade bjudit in en rad personer som pa olika satt har anknytning till
biblioteksvarlden for att skapa debatt och lyfta fram lyckade exempel pa samverkan
inom omradet. Bland foredragshallarna fanns representanter fran saval folk-, lans- och
hdgskolebibliotek som Kungliga biblioteket, Sveriges Kommuner och Landsting och
Myndigheten for Sveriges natuniversitet. For var del var det extra vardefullt att under
dessa former fa traffa tva av cheferna fran Sambiblioteket i Harndsand, forutom Elsa
Gomez aven Roland Tiger som ar chef for Lansbibliotek Vasternorrland. Dessutom var
det under dessa dagar som vi forst fick hora talas om Bibliotek Varmland, och motet
med Ingalill Walander Olsson skulle visa sig bli fruktbart for vart kommande arbete.

Konferensen riktade sig till anstallda pa alla typer av bibliotek och byggde pa ett aktivt

deltagande fran de narvarande. Slutsatserna som de tva dagarnas diskussion ledde fram
till gav oss en vardefull utgangspunkt for arbetet i stort och en viktig inblick i
debattsituationen inom samverkansomradet. Det var intressant att ta del av hur
professionen egentligen ser pa det senaste arets bibliotekspolitiska forandringar och hur
man tolkar den politiska uppmaningen till 6kad samverkan. Vi kommer att ocksa att
aterknyta till de tankar och idéer som konferensen vackte i var avslutande diskussion.
En annan konferens pd samma tema holls ungefar samtidigt i Arhus, Danmark. Har
hade vi tyvérr inte mojlighet att sjadlva ndrvara, men har daremot tagit del av
konferensmaterialet.

Slutligen har vi tagit kontakt med det nya Utbildnings- och kulturdepartementet for att
fa en kommentar kring hur man kommer att arbeta med biblioteksfragor i den nya
organisationen, dar alltsd de kommunala och statliga spérsmalen nu ar samlade. |
skrivande stund vantar vi &nnu pa svar.

3.2 Termer och begrepp

Samverkan ar ett mangfacetterat ord med flera betydelser som ofta anvands utan att man
reflekterar Gver dess egentliga betydelse. | det material vi gatt igenom anvands
omvaxlande ord som samverkan, samordning och samarbete pa ett likvardigt satt, trots
att de egentligen kanske inte betyder samma sak. Vi anser det darfor viktigt att
inledningsvis forsoka ge termen samverkan en Kklar innebord att basera vart vidare
arbete pa.

Enligt Berth Danermark, professor i sociologi vid Orebro universitet, kan
samverkansbegreppet indelas i fyra olika nivaer beroende pa hur djupt samarbetet gar
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och hur det &r strukturerat. Den forsta nivan ar kollaboration som innebér att samverkan
sker i vissa former och kring specifika, klart avgransade, fragor. Samordning, eller
koordination, betyder i sin tur att olika organisationers verksamheter adderas till
varandra for att pa sa satt uppna ett béattre resultat &n vad man hade kunnat astadkomma
pa egen hand. Integration eller sammansmaltning &r en fullstandig sammanslagning déar
alla eller de flesta uppgifterna blir gemensamma, medan konsultation slutligen &r en
mer ytlig form av samverkan dar en yrkesgrupp fran en organisation gor tillfalliga
insatser inom en annan organisation (Danermark, 1999). | Sverige tenderar man att i
bibliotekssammanhang anvénda flera av dessa ord godtyckligt, precis som det i
engelskan inte gors nagon harfin skillnad mellan termer som co-operation, co-
ordination, partnership och collaboration. Eftersom de projekt som ingar denna uppsats
samtliga pagar pa flera olika nivaer kan vi darfor konstatera att de innefattar saval
samverkan som samarbete och samordning, vilket gor de tre termerna lika relevanta i
beskrivandet av dem. Samverkan &r dock den Overgripande termen och har av
Danermark definierats enligt féljande:

Samverkan ar alltsd medvetna malinriktade handlingar som utfors tillsammans med andra i en klart
avgransad grupp avseende ett definierat problem och syfte [forfattarens kursivering] (Danermark,
2000, s. 15).

| ett debattinlagg i Bibliotekshladet fran 1984 av Greta Renborg finns ytterligare en
belysande definition:

Samverkan betyder inte att man nddvéndigtvis tycker samma sak, utan att man har ambition till
gemensam problemldsning. Parterna har olika roller, det &r naturligt att stalla olika krav och stka
kompromisser (Renborg, 1984, s. 47).

| de politiska diskussioner som ligger till grund for vart uppsatsarbete talas det om
samverkan som en del av en nationell bibliotekspolitik. Det kan darfor vara pa sin plats
att fortydliga aven detta begrepp, dér vi har anvant oss av KB-utredningens definition:

En politik som omfattar hela det offentliga (offentligt finansierade och tillgangliga)
biblioteksvasendet. | de fragor som kan vara aktuella fattas beslutet av riksdagen. Exempel pa
nationell bibliotekspolitik som faststéllts i lag &r bibliotekslagen och pliktlagen. Andra exempel ar
beslutet om en nationell samkatalog, LIBRIS, och beslut om infrastruktursatsningar som t.ex.
SUNET (KB-utredningen, 2003, s. 287).

De tva bibliotekstyper som lyfts fram i vart arbete ar alltsd folkbibliotek och
hdgskolebibliotek, dar den senare enligt Kungliga bibliotekets samordningsorgan
BIBSAM inkluderar saval hogskolornas som universitetens bibliotek. Det dvergripande
begreppet forskningsbibliotek innefattar i sin tur forutom de 39 hdgskolebiblioteken
aven Kungliga biblioteket, samt 31 specialbibliotek (Forskningsbiblioteken 2003,
2004).

Ett annat begrepp som forkommer i uppsatsen dr sambibliotek. Under uppslagsordet
bibliotek definieras i Nationalencyklopedin det svenska sambiblioteket som:

[E]n nationell planering for de statliga forskningsbiblioteken, som med utgangspunkt i méjligheten
att man vart som helst i landet kan utnyttja litteratur pa de olika biblioteken syftar till att onddiga
dubbelinkdp undviks.
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Denna definition forefaller vara en kvarleva fran ett idag forlegat tankande dar
institutionernas behov gick fore anvandarnas. Samarbete handlade da om en
effektivisering av bokhanteringen for att spara pengar, och initierades pa en statlig niva.
De senaste aren har dock begreppet forlorat sin nationella tillampning, och efter
oppnandet av Sambiblioteket i Harngsand ar 2000 har det kommit att likstallas med
samlokaliseringen av folkbibliotek och hdgskolebibliotek i en gemensam byggnad.
Aven Almedalsbiblioteket i Visby brukar darfor falla in under kategorin sambibliotek,
och det ar ocksa pa detta satt vi kommer att anvanda ordet. Den internationella
motsvarigheten till sambibliotek &r joint-use libraries, som ocksa framst omfattar det
lokalmassiga samarbetet.

Slutligen ett begrepp som vi under arbetets gang vid ett flertal tillfallen har stott pa,
framfor allt i det internationella materialet. Saval i England och USA som i vara
nordiska grannlénder talas det om det somldsa biblioteket, eller the seamless library.
Detta syftar pa det gransoverskridande arbete som bedrivs for att anvandaren ska motas
av samma service och utbud oavsett bibliotek. Detta begrepp har &nnu inte vunnit mark
i Sverige, men i takt med att fler och fler regioner inleder olika former av
bibliotekssamverkan kommer det med all sannolikhet inom kort att anvandas aven i vart
land.

3.3 Avgransningar och precisering

Vart tidsperspektiv fokuserar framfor allt pa perioden efter 1997, da bibliotekslagen
tillkom. 1 och med inférandet av denna sé&krades folkbibliotekens existens i
kommunerna och hela det svenska biblioteksvasendets struktur fortydligades. Detta
ledde till att nya fragor nu kunde borja diskuteras och debatten lyftes till en annan niva.
Det ar ocksa under perioden efter 1995 som forutsattningarna for ett mer tekniskt
samarbete vuxit fram i takt med den digitala utvecklingen.

Vara tre huvudsakliga exempel pa regional samverkan har alltsa framst valts utifran den
uppmarksamhet de ront i branschpressen och har dessutom nagra ar pa nacken, vilket
gor dem ldttare att undersoka. Vi har &ven forsokt ringa in andra projekt som vi har stott
pa under arbetets gang, saval utomlands som i Sverige. Har gor vi dock inget ansprak pa
att vara heltackande och det kan alltsd mycket vl finnas fler projekt som inte tas upp
hér.

Ett av vara tre huvudexempel é&r alltsi Sambiblioteket i Harndsand, dar
kommunbibliotek, l&nsbibliotek och universitetshibliotek samverkar under samma tak
men som tre separata organisationer. En vid forsta anblicken liknande 16sning finns
alltsd i Visby, dar Almedalshiblioteket rymmer savél folkbiblioteket som ortens
hogskolebibliotek. Har har man dessutom gjort det omstridda valet att integrera de
bégge biblioteken fullstdndigt i en gemensam organisation. VVagen fram till detta beslut
kantades av en debatt dar manga roster hojdes mot forslaget. Vi har valt att inte anvanda
oss av Almedalsbiblioteket som exempel, trots att det kan tyckas ha en sjélvklar plats i
en diskussion som denna. En fullstdndig integration av detta slag innebdr dock en helt
ny och unik form av bibliotek, som &n sa lange ar svar att jamfora med andra
samverkansformer.
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3.4 Disposition

Var uppsats inleds med en redogorelse for tidigare undersokningar inom amnet
bibliotekssamverkan. Da detta ar ett ganska nytt och praktiskt inriktat &mne saknas annu
teoretiskt material i &mnet. Vi paborjar detta kapitel med den allmanna litteraturen om
samverkan ur ett storre samhallsperspektiv, vilket foljs av exempel pd samverkan dar
folkbibliotek moter andra organisationer dn hogskolebibliotek. Resten av avsnittet
agnas at det lilla material som skrivits om narmandet mellan folkbibliotek och
hdgskolebibliotek.

Kapitel fem syftar till att ge en nodvandig bakgrund till de senaste arens utveckling
inom biblioteksomradet. Folkbiblioteken och hdgskolebiblioteken presenteras var och
for sig, varefter vi gar igenom de befintliga samverkansomraden som utgor grunden for
dagens utveckling. I det foljande kapitlet, Pa vag mot en nationell bibliotekspolitik,
redogor vi sedan for de nyligen genomfdrda politiska beslut och de statliga utredningar
som foranlett dem, for att pa sa satt ringa in dagslaget.

Dérmed ar vi framme vid uppsatsens andra, mer exempelinriktade, del. | kapitel sju,
Regional och lokal samverkan, lyfter vi fram ett antal samverkansprojekt, saval
utlandska som svenska, som alla pa olika satt bidragit till att finna nya vagar for
samverkan mellan olika bibliotekstyper. De tre frd&msta svenska motena mellan
folkbibliotek och hogskolebibliotek presenteras sedan i ett eget kapitel, Tre lyckade
exempel, dér vi i tur och ordning ger bakgrunden till och forutsattningarna for de
framgangsrika projekten i Harndsand, norddstra Skane och Varmland.

I slutkapitlet Analys och slutdiskussion redovisas svaren pa de fragor uppsatsen stallt
samt andra tankar om bibliotekssamverkan som har véckts under arbetets gang.
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4. Tidigare undersokningar

For att forsta begreppet samverkan och dess betydelse for samhallet i allménhet och
biblioteken i synnerhet har vi inledningsvis sokt information av mer évergripande natur.
Materialet inom &mnet har visat sig vara tdmligen knapphandigt, &ven om det existerar
flera undersokningar som berdr samverkan inom andra offentliga verksamheter som
vard, omsorg och skola. | en av dem, Samverkan. Véalfardsstatens nya arbetsform
(1999), konstaterar sociologerna Berth Danermark och Christian Kullberg att den
svenska valfardsstaten just nu genomgar en omfattande forandring, dar en rad nya
arbetsformer som alla kan sammanfattas i begreppet samverkan idag véxer fram.
Tidigare praglades det svenska samhallet inom alla sektorer av detaljreglering och
centralisering dar mojligheterna till sjalvbestammande inom enskilda kommuner eller
verksamhetsomraden var begransade. De senaste decennierna har detta emellertid
kommit att luckras upp och har gradvis ersatts av reglering genom ramlagstiftning och
decentralisering. Redan i inledningen tar forfattarna fasta pa att samverkan idag inte
langre &r nagot frivilligt utan en nodvandig arbetsform och att det numera &r omajligt
for en offentlig organisation att utféra sina ataganden utan att samverka med sin
omvarld.

Danermark och Kullberg har i sin bok féljt ett tredrigt samverkansprojekt i Orebro
mellan Socialtjansten, halso- och sjukvarden samt Forsékringskassan. Projektet
fokuserade pa rehabilitering av psykiskt storda missbrukare, och studerades fran starten
till dess att det uppldstes och évergick i en permanent verksamhet. Det mest intressanta
for var del &ar den grundliga teoretiska diskussion om samverkan, med
forskningsoversikt, som inleder boken. Dar konstateras att samverkan mellan olika
myndighetsomraden fortfarande &r ett relativt outforskat omrade, vilket forvanar
forfattarna. ldag har manga méanniskor varit inblandade i olika samverkansprojekt,
vilket innebér att det finns en stor men fragmentarisk vardagskunskap om fenomenet.
Daremot rader det brist pa teoretiskt forankrade studier som Kkritiskt analyserar
samverkan i annat an rent generella ordalag (Danermark & Kullberg, 1999).

Berth Danermark har ocksa skrivit boken Samverkan. Himmel eller helvete?(2000), som
framst vander sig till verksamma inom skola, socialtjanst och halso- och sjukvard.
Denna bok tar fasta pa de fragor och svarigheter som kan uppsta pa personniva under
samverkansprocessens gang, och ger aven ett konkret forslag pa hur man fran lednings-
och deltagarperspektiv kan planera samverkan och forebygga att problem uppstar.
Forslaget bygger pa ett fiktivt exempel fran skolvarlden, men hade enligt var mening
lika garna kunnat handla om ett bibliotekssamarbete (Danermark, 2000).

Att samverkan ligger i tiden vittnar dven ett for vart amne naraliggande exempel som
ABM om. Denna forkortning star for arkiv, bibliotek och museer, och betecknar en
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samarbetsrorelse som ront ett stort intresse under senare ar. Grundidén &r att framja ett
Okat samarbete mellan institutioner som alla ses som kulturarvets bérare. Den nya
informationstekniken har 6ppnat nya mojligheter att fora fram en kompetens som pa
manga satt ar gemensam for dessa institutioner, och i ett demokratiperspektiv 6ka
allmanhetens tillgang till dokument och artefakter som tidigare oftast utgjort dolda
skatter. Genom att spranga granserna mellan institutionerna hoppas man fran ansvariga
myndigheters sida motverka den historieldshet som hotar dagens samhélle (Bjork,
2000).

Ett annat exempel pa spannande samverkansformer inom kulturomradet ar skapandet av
ett flertal mangfacetterade och pakostade kulturhus under senare ar. Pa platser som
Dieselverkstaden i Nacka, Dunkers kulturhus i Helsingborg och Haninge kulturhus
samsas bibliotek med en mangd andra aktorer fran hela kulturomradet i ljusa och
nyskapande lokaler som alla préaglas av en stor 6ppenhet. Vi vill gdrna omnamna dessa,
da vi anser att de ar ett tydligt bevis pa nytankande inom de kommunala férvaltningarna
dér man ser kulturens och bibliotekens varde for marknadsféringen och profileringen av
en region. Det ar tydligt att man insett att de olika verksamheterna har mycket att lara
av varandra, och att man genom att samverka kan locka nya anvandargrupper.

Det inom amnet bibliotekssamverkan dominerande materialet, saval internationellt som
i Sverige, &r dock litteratur om motet mellan folkbibliotek och skolbibliotek. Vi har valt
att titta narmare pa en del av detta material, da vi anser att det har en viss betydelse for
var framstéallning. Skalen till detta ar dels att folkbibliotek och skolbibliotek har
samverkat under hela 1900-talet och har funnit vagar att motas trots att man har olika
ursprung och inriktning. 1 de flesta fall handlar det om att integrera verksamheten i
gemensamma lokaler. Erfarenheterna av dessa samarbetsformer har dokumenterats val
och en del av de slutsatser som dragits ar av intresse dven for vart arbete, framfor allt
rérande de problem som kan uppsta nar tva olika organisationer ska samordnas.

Dessutom, och annu viktigare, &r skolbibliotekens plats i det nya kunskapssamhallet.
Idag kommer alltfler studenter fran studieovana miljoer och &r i stort behov av
biblioteksservice for att klara de krav pd informationskompetens som stills av
larosatena. Fungerande skolbibliotek &r i denna kontext nodvandiga for att forbereda
eleverna infor hogre studier, och under senare ar har detta ocksa uppmarksammats i
kommunerna dar antalet utbildade skolbibliotekarier Okar igen efter manga ar av
neddragningar. Alla bibliotek &r ddrmed lika viktiga for att lotsa den studerande genom
hela den langa utbildningsprocess som utméarker vart moderna samhalle.

Det finns ett rikt internationellt material inom &mnet bibliotekssamverkan mellan skola
och folkbibliotek. I studien Combining libraries. The Canadian and Australian
experience presenteras en rad exempel som beskriver hur bibliotekstyperna pa olika satt
integreras for att i forsta hand kunna ge service &ven till medborgare boende i avlagsna
delar av Kanada och Australien (Amey, 1987). Aven i artikelsamlingen Joint-use
libraries ligger fokus pa denna problematik. Har tar man dock ett vidare grepp och
inkluderar dven material om samverkan mellan andra bibliotekstyper (Miller, 2001).
Gemensamt for dessa studier ar slutsatsen att de olika samverkansformerna framfor allt
har uppstatt ur en karv ekonomisk situation, dar integreringen blir det enda sattet att
behalla biblioteken i avfolkningsbygder. Trots att varje land har sitt eget
biblioteksvéasende ser man tydliga likheter med svenska forhallanden, dér skolbibliotek
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ofta integreras med en nedlaggningshotad filial som pa satt kan Gverleva (Hasselrot,
2001).

I rapporten | ndd och lust. En metodutredning om integrerade folk- och skolbibliotek
som gjordes av Statens kulturrad 1991 jamfordes biblioteksintegreringen i sju mindre
svenska kommuner och ett ldn. Rapporten sags som startpunkten for ett
utvecklingsarbete pa omradet och ville granska verksamhet och arbetsmetoder i landet.
De undersokta biblioteken hade alla gemensamma lokaler, samlingar, malformuleringar
och personal och finansierades av skola och folkbibliotek tillsammans. Samtliga angav
att integreringen framst genomforts av ekonomiska skal. Undersdkningen visar dock att
det &r svart att pavisa nagra sadana vinster.

De problem som manga av de undersokta orterna upplevt vid integreringen av
biblioteken ar framfor allt de tva olika anvandargruppernas olika krav pa verksamheten,
som gor det besvérligt att ge alla en fullgod service. Ofta &r biblioteket lokaliserat i
skolan, vilket innebér att laget blir mindre centralt och darmed mindre attraktivt for
allménheten. En grundforutsattning for att integrationen ska fungera blir darfor att
lokalerna maste vara flexibla och vl synliga utat mot samhallet. Man upplever ocksa att
skoleleverna tranger ut andra grupper och att skolan betalar for lite i proportion till
utnyttjandet. Enligt rapporten ar det alltsa skolan som ar vinnaren och allménheten
forloraren i det integrerade skol- och folkbiblioteket. Trots detta finns det manga
faktorer som talar for en integrering, dar nagra av de viktigaste forutom de rent
praktiska ar att ge barn och ungdomar biblioteksvana samtidigt som de far mota
méanniskor i biblioteket som inte hor till skolans varld. Slutligen konstateras att en
samordning av resurserna genom att forlagga biblioteket till skolan fungerar béast i pa en
liten ort med upp till fem tusen invanare. Detta ar det ideala Iantagarunderlaget for den
hér typen av samverkan, vilket &ven flera liknande utldndska undersokningar kommit
fram till (I néd och lust, 1991).

Ar 1999 gjorde Kulturrdet en ny utredning med titeln Skolbiblioteken i Sverige.
Kartlaggning, analys och probleminventering dar skolbibliotekets pedagogiska roll
poangterades. Har kom man fram till att den nya laroplanen har medfort ett kraftigt dkat
behov av biblioteksservice, men da manga skolor inte sjalva har de ekonomiska
mojligheterna att driva ett fungerande bibliotek har man tvingats vanda sig till
folkbiblioteken. Utredningen poangterar dock att det inte ar folkbibliotekets ansvar att
anpassa sig gentemot skolans behov da verksamheterna inom de tva
biblioteksverksamheterna pa vasentliga punkter skiljer sig at. Ansvars- och
arbetsfordelningen bor klargéras genom odverenskommelser mellan foretradare for de
olika biblioteken pa saval central som regional niva. Da det galler inriktning och behov
menar utredningen att skolbiblioteken har mycket mer gemensamt med
hdgskolebiblioteken, men saknar den centrala samordningsfunktion som inom
hogskolevarlden innehas av BIBSAM. Rekommendationen ar alltsa att skolbibliotek
och hdgskolebibliotek bor samverka kring den pedagogiska uppgiften.

Kulturradets rekommendation har dock inte haft nagon direkt effekt pa utvecklingen
under senare ar, da fler och fler skolbibliotek istallet har fortsatt att integrerats med
folkbibliotek. 1 den lilla skriften Allas bibliotek (2001), utgiven gemensamt av
Skolverket och Statens kulturrad, behandlas ater de praktiska och ideologiska problem
som kan uppsta vid integreringen. Utgangspunkten for sammanstallningen ar att
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samarbete betyder livet for svenska bibliotek, och att ett flertal integrerade bibliotek
ocksa tillkommit som en direkt atgard for att forhindra nedlaggning. Samtidigt
poangteras aterigen folkbibliotekens roll som pedagogisk institution, dar samarbetet
med skolan kan bli en motesplats Gver generationsgranserna om gruppernas sarintressen
respekteras. | en avslutande diskussion om integreringens karnfragor konstateras att
man infor varje samarbete maste fraga sig vad integration egentligen betyder, inte bara
praktiskt och ekonomiskt utan dven idémassigt. Man betonar ocksa bibliotekets,
skolans, arbetsgivarnas och politikernas gemensamma ansvar for den pedagogiska
uppgiften. Diskussionen far inte heller forenklas sa att elever alltid ses som
kunskapssokare och allméanheten bara som lustlasare, da verkligheten lika ofta ar den
omvanda. Avslutningsvis konstateras att de flesta aktdrer som varit inblandade vid
bokens tillkomst pa olika sétt uttrycker att framtidens losningar finns i ett mer fordjupat
och formaliserat samarbete, dar folkbiblioteket och skolan samverkar for det livslanga
larandet (Hasselrot, 2001).

Bibliotekslagens tillkomst innebér att alla elever i Sverige idag har laglig rétt till bra
skolbibliotek. Andéa saknar fortfarande manga kommunala grundskolor bibliotek, eller
har ett som &r obemannat. Ett av de senaste inldggen i skolbiblioteksdebatten har gjorts
av Nationella skolbiblioteksgruppen, dar medlemmarna &r intressenter fran saval
skolvarlden som biblioteksvasendet. I Bemanna skolbiblioteken. Ett verktyg for
skolutveckling (2004) riktar man sig direkt till politiker i stat och kommun for att fa dem
att borja folja lagen och inse att den moderna skolan kréver fungerande skolbibliotek for
att klara av sin uppgift. Kompetent personal behdvs for att lara ut informationssokning,
hur man sallar i informationsflodet och for att stimulera kritiskt tiankande. Man
poangterar ocksa att folkbibliotek och skolbibliotek har olika uppdrag. Skolbiblioteket
ar till for att fylla skolans speciella behov och kan aldrig erséttas med ett narbeléget
folkbibliotek. Endast ett fullt integrerat bibliotek kan ersétta ett skolbibliotek, forutsatt
att skolbibliotekets funktion som verktyg for utvecklingen av skolan respekteras fullt ut.

Vi har inte hittat nagot material om samverkan mellan hogskolebibliotek och
skolbibliotek. Detta finner vi foérvanande med tanke pa samhallets okade krav pa
informationskompetens. Hogskolan skulle sakert ha mycket att vinna pa ett Okat
samarbete med framfor allt gymnasiebiblioteken, for att pa sa vis battre kunna férbereda
eleverna for de hogre studier som idag ar ett sjalvklart nasta steg for manga ungdomar.

Trots detta tycks alltsa samarbete och integration mellan skolbibliotek och folkbibliotek
vara ett jamforelsevis valutforskat omrade. Daremot har mycket lite forskning hittills
bedrivits inom omradet bibliotekssamverkan  mellan  folkbibliotek  och
hdgskolebibliotek. Detta kanske har sin naturliga forklaring i att denna typ av samarbete
ar ett relativt nytt fenomen, som annu inte har hunnit bli utrett i nagon storre
omfattning. Férutom nagra magisteruppsatser fran de olika bibliotekarieutbildningarna i
landet &r det forvanansvart tomt. Aven debatten i branschtidningarna och inom
professionen har enligt var mening med fa undantag varit timligen oengagerad. Inte ens
det senaste arets politiska forandringar och dndringen av bibliotekslagen har givit
upphov till nagon storre debatt. Ett undantag fran detta utgor dock sambiblioteken, som
agnats stor uppmarksamhet savél i Sverige som internationellt. Nar hogskolebibliotek
och folkbibliotek flyttar ihop genererar det en stor uppmarksamhet oavsett var det sker.
I Sverige h&nde samma sak i samband med Oppnandet av de integrerade biblioteken i
Harnosand och Visby ar 2000.
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Internationellt sett har bade sambibliotek och samverkansprojekt, saval mellan olika
bibliotekstyper som mellan bibliotek och andra organisationer, varit fler och funnits
under en langre tid. Foljaktligen har de &ven dokumenterats och analyserats i hdgre
grad. | den amerikanska sammanstallningen Librarians guide to partnerships (Lynch,
1999) presenteras en rad exempel pa hur bibliotek pa olika satt samverkar med sin
omvaérld. Bredden bland dessa &r stor och spanner éver sa skilda samarbetspartners som
foretag, skolor och olika kultur- och intresseféreningar, och det ar spidnnande att se
vilken kreativitet som ryms i denna mangfald. Av storst intresse for oss ar de avsnitt
som berdér samverkan mellan olika bibliotekstyper, dér samarbetet i syddstra Florida
(SEFLIN) &r ett inspirerande exempel. Detta kommer vi ocksa att presentera narmare i
kapitel sju.

Redan 1984 skrev Greta Renborg, davarande lektor vid Bibliotekshdgskolan i Boras, ett
inlagg i Biblioteksbladet under rubriken ”Folk- och forskningsbibliotek sa néra, anda da
fjarran” som tog upp samarbete mellan de tva bibliotekstyperna. USA och delstaten
llinois lyfts i artikeln fram som exempel pa en region dar man redan vid denna tid
kommit langt i sin samverkan, och frdgan Renborg staller ar varfor inte mer gors i
Sverige nar kontaktytorna mellan folkbibliotek och hdgskolebibliotek bara blir fler och
fler. Vidare menar hon att det &r kortsiktigt att dela biblioteksvérlden i tva delar, da
forskningshiblioteken i sa hog grad angar folkbiblioteken. Det som féranleder inlagget
har dock inget med bibliotekets olika anvandargrupper att gora, utan ar skrivet utifran
en situation dar Renberg ser ett hot mot biblioteken fran de nya informationsmaklarna.
De olika bibliotekstyperna maste darfor borja samarbeta for att visa upp sin unika
kompetens och klara konkurrensen utifran. Inlagget ar anda intressant framst da det
visar att fragan diskuterats langt tidigare &an vad vi trodde var fallet.

Inom ramen for forskningsprojektet Bibliotek i férandring som bedrivs vid Avdelningen
for biblioteks- och informationsvetenskap vid Goéteborgs universitet undersokte Gudrdn
Thorsteinsddttir hosten 1996 hur folkbibliotek bemoter hogskolestudenter. Resultaten
bygger pa 28 intervjuer och en enkatundersokning med biblioteksforetradare och
presenteras i magisteruppsatsen Biblioteken och de hdgskolestuderande (1997) fran
Hogskolan i Boras. Thorsteinsdottir kommer fram till att det finns en viss ambivalens
gentemot hogskolestudenterna pa folkbiblioteken. Man vill behandla alla lika och anser
att studenterna ar en viktig malgrupp, samtidigt som man upplever att det ar svart att
bemata studenternas okande krav pa service. Folkbibliotekens storsta dilemma &r att de
maste varna om demokratin genom att vara till for alla samtidigt som de ska vara
anvéndarstyrda.

I en annan magisteruppsats inom amnet bibliotekssamverkan, den har gangen fran
Uppsala universitet, intervjuade Camilla Stéen ar 1998 ett antal foretradare for saval
hogskolebibliotek som lans- och stadsbibliotek i Orebro, Eskilstuna och Stockholm.
Vidare gjordes en enkatundersokning bland bibliotekspersonal pa évriga hogskoleorter i
Svealand. Denna tiopodngsuppsats ar oss veterligen den forsta akademiska studie som
tagit upp motet mellan folkbibliotek och hdgskolebibliotek i Sverige vilket gor den
betydelsefull for vart arbete.

Syftet med uppsatsen var att ndrmare undersoka vilka samarbetsformer mellan
hogskolebibliotek och folkbibliotek som da existerade i regionen. Stéen konstaterar
inledningsvis att forskning kring samverkan mellan folk- och forskningshibliotek
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saknas, vilket hon antar beror pa att det &r en ny foreteelse som befinner sig i en
utvecklingsfas. Enligt Stéen ar fungerande folkbibliotek manga ganger en forutsattning
for att hogskolestudier skall kunna bedrivas, och de nya hdgskolorna har darfor ofta
forlagts till orter med en val utbyggd kommunal biblioteksservice. Den bakomliggande
orsaken till samarbetet pa de av Stéen undersokta orterna ar ocksa studenternas dkade
anvéndning av samtliga bibliotek. Inget av de medverkande biblioteken upplevde vid
tiden for undersokningen dock studenterna som ett problem, utan hade inlett samarbetet
uteslutande for att kunna ge en béttre service.

Uppsatsens framsta styrka ar att den presenterar en rad forslag pa omraden inom faltet
dér ett ndrmande skulle kunna vara mojligt. Till att bérja med erbjuder den nya tekniken
en mangd nya vagar till samarbete. Har &r det tydligt att Stéens arbete har ett par ar pa
nacken, da nagra av hennes exempel, som gemensamma databaser pa CD-ROM, nu &r
overspelade och ersatta med andra format. Grundtanken star sig daremot desto béttre,
och idag &r det just inom det elektroniska omradet som mest resurser investeras och det
finns storst potential for storskalig samverkan. Vidare konstaterar Stéen att kontakter
och personliga nétverk ar en viktig forutsattning for att ett samarbete ska fungera. Att
motas i olika formella grupper och samradsorgan ar ett satt att fanga upp idéer och
engagera personal fran de olika biblioteken. Gemensam forthildning och studiedagar
kan vara ett annat. Det géller ocksa att infor ett samverkansprojekt i forvag vara 6verens
om ansvarsfordelningen inom omraden som litteraturforsorjning, servicepolicy och
information till anvéndarna.

| ett eget avsnitt staller Stéen darefter fragan om vilka svarigheter ett samarbete skulle
kunna medfora och spekulerar till en borjan i termer av statusskillnader och
revirtankande. Hennes undersokning gav dock ett oOverraskande positivt svar, da
samtliga informanter uppgav att det inom deras verksamheter inte langre férekommer
nagot "vi och dom-tankande” och att man arbetar kollegialt 6ver granserna. Ett annat
mojligt problem &r att verksamheterna har olika huvudman som med sina olika intressen
skulle kunna bromsa projekten. Inte heller har upplever de tillfragade nagra problem,
utan uppger snarare att uppdragsgivarna insdg vinsterna med ett samarbete och
uppmuntrade detta. Stéen blickar ocksa framat och undrar om samarbetet skulle kunna
drivas langre. Alla informanter var dverens om att sa kommer att ske och att det rentav
ar oundvikligt.

I den avslutande diskussionen kommer Stéen fram till att samverkan mellan de bada
bibliotekstyperna var betydligt vanligare an hon véantat sig. Saval pa lokal som pa
nationell niva arbetades det for ett narmare samarbete mellan folkbibliotek och
hogskolebibliotek. Vid tiden for hennes undersokning géllde samarbetet framfor allt
inkdp och fjarrlan. Till sist efterlyser Stéen ett helhetstankande for att starka
medborgarens demokratiska rattigheter inom bibliotekssystemet. Enligt hennes resultat
var biblioteken 1997 pa vag mot en utdkad samordning, aven om formerna for det sag
valdigt olika wut. Slutsatserna av Stéens arbete visar aterigen pa att
samverkansdiskussionen varit aktuell under en lang tid och gor oss annu mer nyfikna pa
att ta reda pa hur situationen ser ut nu.

Ingen av Camilla Stéens informanter tror pa sambiblioteket som form for ett utokat
samarbete. Tre ar efter hennes undersokning Oppnar dock de nya biblioteken i
Hé&rndsand och Visby, som i sin tur givit upphov till ett antal magisteruppsatser. Forst ut
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att undersoka laget i Visby var Wilhelm Widmark vid Institutionen for ABM, estetik
och kulturstudier vid Uppsala universitet. | hans uppsats fran ar 2000 analyseras
tillkomsten av Bibliotekscentrum i Visby, som efter 6ppnandet alltsd kom att heta
Almedalsbiblioteket, ur ett institutionellt perspektiv. Syftet var att forklara
tillkomstprocessen och de problem som kan uppsta vid en sammanslagning av olika
bibliotekstyper.

Widmark har valt Visby framfor Harndsand for att man hér fullstdndigt integrerat
folkbiblioteket med hogskolans bibliotek. Den nya organisationen inrymdes i en helt ny
byggnad pa campusomradet, vilket innebar att folkbiblioteket flyttade fran stadskarnan.
Hela processen kantades fran borjan av konflikter och massiv kritik fran flera hall.
Allménheten skrev protestlistor for att fa behalla sitt gamla bibliotek medan
Forfattarforbundet sdg sammanslagningen som ett hot mot folkbildningen. Widmark
menar att det finns en tydlig skillnad i argumentationen mellan motstandare och
foresprakare, dar protesterna bottnar i ideologiska argument som manifesteras i den
stora karlek svenska folket hyser for sina folkbibliotek. De har kommit att std som
symbol for demokrati och allas ratt till kunskap och bildning och det var uppenbart att
gotlanningarna var radda att forlora dessa varden i ett samboskap med hdgskolan, som
ju star for en helt annan tradition. Féretradarna, som framst bestod av kommunpolitiker,
lyfte & sin sida fram nyttoaspekterna dar man sag biblioteket som en drivkraft i det nya
kunskapssamhallet och en statussymbol som skulle kunna stdrka identiteten och
ekonomin i en avfolkningsregion. Widmarks uppsats ger inledningsvis en heltdckande
bild av den stundtals héatska debatt som fordes infor tillkomsten av det nya biblioteket.
Hans vidare studie utgors av en enk&tundersokning som skickades till samtliga anstéllda
pa de bagge sammangaende biblioteken for att pa sa satt fanga upp asikterna fran en
grupp som dittills synts véaldigt lite i diskussionerna. Resultaten av enkdten visade att
det fanns skillnader i attityder i de bada personalgrupperna, men pa de hela taget
praglades enkatsvaren av en positiv syn pa den gemensamma framtiden. Widmarks
slutsats blir saledes att om biblioteksledningen tar sitt ansvar for att Gverbrygga
personalgruppernas olika ursprung finns potential att skapa ett mycket lyckat bibliotek.

Widmark &r medveten om att hans fallstudie brister i det faktum att det nya gotlandska
bibliotekets organisation ar helt unik, vilket gor det svart att dra nagra generella
slutsatser av resultaten. Hans arbete har anda ett stort varde for oss, da det ger en
gedigen sammanfattning av de ideologiska motsattningar som kan uppsta da tva
bibliotekstyper med helt olika uppdrag och ursprung bestdmmer sig for att motas.

Skapandet av Sambiblioteket i Harngsand har ocksa skildrats i ett antal uppsatser. Den
forsta, Vinner man helheten med en sammanslagning? En studie av det blivande
Sambiblioteket i Harndsand, skrevs 1999 vid Umea universitet och undersokte
forarbetet infor 6ppnandet. Margareta Sundin gjorde infor uppsatsarbetet faltstudier pa
davarande Mitthogskolans bibliotek i Harnésand och Harngsands stadsbibliotek, da hon
intervjuade bibliotekspersonal, ledning och huvudmén. Hennes resultat ger en god
beskrivning av det nya bibliotekets framvéaxt, och i en sammanfattande diskussion
konstaterar Sundin att samarbetsklimatet hela tiden pa det hela taget varit bra. Till en
boérjan fanns en stor oro infor de stora forandringarna bland personalen, vilken dock
snabbt dampades genom att bibliotekscheferna tidigt insag vikten av god information.
Man har hela tiden utgatt fran likheterna mellan organisationerna istéllet for att bara se
till skillnaderna och har pa sa satt kunnat Gverbrygga manga problem. Avslutningsvis
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fastslar Sundin saledes att installningen hos de inblandade i ett projekt ar mycket viktig
for att det ska fungera. | H&arngsand har man hela tiden haft en god
forandringsbenagenhet vilket enligt Sundin badar gott infor framtiden.

Gunilla Osterback gjorde i sin uppsats Nar folkbibliotek och hogskolebibliotek flyttar
ihop (2001) fran Hogskolan i Boras en anvandarundersokning for att utvardera hur det
nya sambiblioteket tagits emot av Harndsandsborna under det forsta verksamhetsaret.
Resultatet visar att majoriteten av de tillfragade ar mycket ndjda med saval byggnaden
som servicen och de utékade samlingarna. Dessutom hade man redan mindre &n ett ar
efter 6ppnandet lockat nya anvandargrupper, och manga av besokarna hade ocksa
anvant sig av for dem tidigare oprévade bibliotekstjanster.

I dvrigt utgdrs materialet om bibliotekssamverkan i Sverige till stor del av kommentarer
i statliga utredningar och andra politiska utspel, dar i stort sett samtliga av de
undersokningar inom biblioteks- och utbildningsfragor som gjorts under de senaste
decennierna pa olika satt antyder en Gnskan om ett utokat samarbete mellan olika
bibliotekstyper. Tillsammans gor propositionerna och utredningarna sma nedslag, som
skapar den nationella bibliotekspolitik vi ser idag. Materialet ar véldigt spritt och har
tillkommit pa skilda departement och i olika sammanhang, vilket innebéar att de olika
bibliotekstyperna aterfinns inom sitt respektive amnesomrade. Detta ar en féljd av den
tidigare samhaéllsstruktur dar varje verksamhet skulle béra sina egna kostnader och svara
infor sin egen huvudman. Samarbete Over granserna var i detta sammanhang inte
relevant, eller rentav olagligt (Danermark, 1999).

| Statens kulturrads rapport Ett bildat folk. De hogskolestuderande och folkbiblioteken
(1995) gjordes en grundlig genomgang av samtliga politiska beslut och de forarbeten
som lag till grund for dem under perioden 1970 till 1995. Har framkommer det att
fordelarna med ett samordnat biblioteksvasende uppmarksammades redan pa 1970-talet
da den stora hogskoleutbyggnaden paverkade folkbiblioteken. Under hela perioden har
det pa olika satt poangterats att folkbibliotekets resurser maste anvandas for att stodja
hogskolebiblioteken i arbetet med att tillgodose studenternas informationsbehov.

Inom ramen for rapportarbetet genomfordes ocksa under varen 1994 en stor
anvandarundersokning pa 18 folkbibliotek belagna dels pa traditionella
universitetsorter, dels pa nya hogskoleorter och dels pa orter som helt saknade
hogskola. Syftet var att Kkartligga hur olika kategorier studerande anvande
folkbiblioteket, och resultatet bekraftade ocksa att en mycket stor andel av
folkbibliotekets besOkare var studerande. En annan slutsats som drogs var att de
studerande inte bryr sig om vem som finansierar respektive bibliotek utan soker sig till
det som ger dem bast tillgang till studielitteratur och lasplatser. Rapporten utarbetades
av Acke Ericsson som i en avslutande kommentar lyfter fram behovet av en nationell
samordning av biblioteken.

Under de tio ar som gatt efter det att denna rapport publicerades har en rad nya
utredningar tillkommit, som fortsatt att indikera en dkad samverkan. Ett exempel pa
detta & Boken i tiden (SOU 1997:141) vars syfte ar att utreda situationen for boken och
kulturtidskriften, samt att préva hur andamalsenliga de nuvarande statliga instanserna
pa omradet ar och lamna forslag pa framtida losningar. | takt med en forlangd
grundutbildning och en ¢kad distansundervisning vid hégskoleenheterna kan man enligt
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undersdkningen forvénta sig att beréringspunkterna mellan folkbildningssystemen och
forskningsbiblioteken okar ytterligare i framtiden.

Ett annat exempel &r propositionen En politik for tillvaxt och livskraft i hela landet
(prop. 2001/02:4) som fokuserar pa regional utvecklingspolitik. Insatser inom
kulturomradet sags har som ett viktigt bidrag till regional och lokal attraktivitet och
identitet. Genom utvecklingsbidrag till kommunerna, dar medel avsétts for att stimulera
samarbete mellan universitet, hogskolor och kommuner, ska vuxnas larande frdmjas
(Forslund, 2003). Som omnamnts i inledningen &r KB-utredningen och utredningen Om
biblioteksverksamheterna de senaste tillskotten i det offentliga materialet. Har tas
samverkansfragorna for forsta gangen upp i ett fordjupat perspektiv. Innehallet i dessa
kommer vi att redogdra narmare for i kapitel sex.
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5. Bakgrund

Det svenska samhallsfinansierade biblioteksvasendet utgors idag av ett stort antal
aktorer och en heltackande bild later sig inte sjalvklart goras. Till att borja med har
biblioteken olika huvudmdan, dar kommunerna ansvarar for folkbibliotek och
skolbibliotek, landstingen (med vissa undantag) for lansbibliotek, sjukhusbibliotek och
vissa vardbibliotek och slutligen staten for hogskolebibliotek och bibliotek knutna till
olika myndigheter. Utéver detta finns tre lanecentraler och ett depabibliotek som
finansieras av staten men administreras av de kommuner dar de &r lokaliserade. Dartill
finns ett antal bibliotek som hor till enskilda utbildningsanordnare, folkhdgskolor,
organisationer m.fl. som far bidrag fran staten. Fram till nyligen hanterades
biblioteksfragorna dessutom av tva olika departement, men &r idag samlade under det
nya kultur- och uthildningsdepartementet. F6r samordning av de fragor som ror
hdgskolebiblioteken ansvarar Kungliga biblioteket och dess samordningsorgan
BIBSAM. Motsvarande ansvar for folkbiblioteken innehas av Statens kulturrad
(Forslund, 2003).

Denna uppdelning utgdr bakgrunden till den situation de svenska folkbiblioteken och
hogskolebiblioteken idag befinner sig i, och ar darmed viktig att ha i atanke for
forstaelsen av biblioteksutvecklingen i Sverige under senare ar (Thomas, 2003). Darfor
inleder vi ocksd féljande kapitel med att redogdéra for folkbibliotekens och
hdgskolebibliotekens respektive utveckling under de senaste decennierna. Darefter
fokuserar vi pa de omraden dar man redan idag samverkar, mer eller mindre uttalat.

5.1 Folkbiblioteken

De svenska folkbiblioteken har sitt ursprung i de gamla sockenbiblioteken och
folkrorelsernas bibliotek. Under mer an ett sekel har de pa olika satt framjat den fria
folkbildningen. En viktig pionjar for deras utveckling var Valfrid Palmgren, som under
tidigt 1900-tal gjorde studieresor i USA och inspirerades av de publika folkbiblioteken
(Hansson, 2005). Hennes insats bidrog till att folkbibliotek under kommande decennier
startades over hela landet. Under 1960- och 1970-talen, nér de flesta av dessa inordnats
i den kommunala strukturen, fick biblioteken en allméankulturell uppgift som ledde till
en omfattande utatriktad och uppsokande verksamhet. Denna period utgjorde nagot av
en guldalder och folkbiblioteken blev en demokratisk och kulturell motesplats for hela
befolkningen dar alla kunde kanna sig valkomna (Stenquist, 2003). | de flesta
kommuner blev folkbiblioteken navet i den kulturella verksamheten och placerades
oftast under kultur- och fritidsndmnden dér de blev den stdrsta enskilda budgetposten.
De kulturpolitiska mal som faststalldes 1974 befaste biblioteks roll som kulturbarare
och innebar en hard reglering av saval verksamhet som ideologi (Hansson, 2005).
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Ar 1984 kom den statliga utredningen Folkbibliotek i Sverige (SOU 1984:23). Har
preciserades folkbibliotekens tva huvudsakliga funktioner, kulturuppgiften och
informationsuppgiften. ~ Utredningen  foreslog ocksa att den  nationella
bibliotekspolitiken skulle stdrkas genom samordning, vilket bland annat resulterade i
forverkligandet av lokalt utvecklingsstod och sarskilt stod till inkop av litteratur pa
invandrarsprak, talbocker och uppsékande verksamhet. De mer dvergripande forslagen
om en okad samordning av myndigheterna pa biblioteksomradet kom dock aldrig att
genomfdras (Stenquist, 2003).

Over huvud taget markerade 1980-talet ett tvért slut pd folkbibliotekens tidigare
glansdagar, da samhallsekonomin forsamrades kraftigt vilket i sin tur bidrog till ett okat
marknadstiankande dven inom de kommunala verksamhetsomradena. Samtidigt okade
den politiska frineten i kommunerna och de allmanna sparkraven gjorde att man pa
manga platser i landet borjar ifragasatta kostnaderna for biblioteksverksamheten. | slutet
av decenniet hade regleringen av kulturpolitiken spelat ut sin roll och biblioteksfragorna
forts ned pa en regional niva. | samband med kommunreformen och det kommunala
sjalvstyret i borjan av 1990-talet gjordes de forsta forsoken med bibliotek pa
entreprenad och i vissa kommuner hotades bibliotek till och med av nedlaggning. | takt
med att den ekonomiska krisen fordjupades foreslogs ocksa avgiftsbelagda lan. Oron
véxte bland landets folkbibliotekarier och osakerheten infor vilken samhéllsroll
folkbiblioteken egentligen skulle ha 6kade (Hansson, 2005).

Parallellt med denna utveckling skedde tva andra omvalvande forandringar i samhéllet
som fick stora konsekvenser for folkbiblioteken. Datoriseringen och den nya
informationstekniken skapade helt nya forutséttningar for biblioteksverksamheten. Pa
samma gang ledde de utbildningspolitiska satsningarna pa utbyggnaden av hogskolan
under 1990-talets forsta halft till att antalet studenter 6kade explosionsartat (Stenquist,
2003). De nya regionala hogskolorna som nu véxte fram hann inte med i uppbyggnaden
av sina bibliotek och klarade inte av att mota kraven fran sina studenter (Gellerstam,
1999). Istallet fick folkbiblioteken ta hand om allt fler studerande pa alla nivaer, dit
aven Kunskapslyftets malgrupp réknas liksom elever pa grundskola och gymnasium
som i det nya pedagogiska tdnkandets efterfoljd dven de i allt hdgre grad var beroende
av folkbibliotekets tjanster. Beredskapen infor denna anstormning var 1ag i den redan
hart anstrangda verksamheten. Man saknade studieplatser och grupprum och
kostnaderna for kurslitteratur och fjarrlan rymdes inte i den knappa budgeten. Dessutom
hade folkbibliotekarierna svart att erbjuda den kompetens som kravdes for att vagleda
studenterna (Ett bildat folk, 1995).

John Erik Forslund har i sin utredning Om biblioteksverksamheterna tagit del av
Kulturradets folkbiblioteksstatistik for perioden 1989 till 2001, dar siffrorna talar sitt
tydliga sprak. Personalminskningen pa folkbiblioteken var markant, antalet filialer
minskade med Over 20 procent och manga av de kvarvarande integrerades med
skolbibliotek. Antalet bokbussar sjonk, nyforvarven av backer likasa. Det var alltsa en
tid av stora svarigheter for folkbiblioteken, dar de flesta av de uppmatta verksamheterna
tappade mark, dven om en liten ljusning kunde skonjas mot slutet av den. Denna
utveckling utgor en viktig bakgrund till att Sverige ar 1997 far en bibliotekslag, som i
mangt och mycket sags som en skyddslag for att radda biblioteken. |1 och med detta slas
det fast att varje kommun maste ha ett folkbibliotek och att lanen ska vara avgiftsfria
(Forslund, 2003).
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Studenternas intag pa folkbiblioteken satte ocksa sina spar i statistiken. | periodens
borjan lanade vuxna mer skonlitteratur an facklitteratur, medan det vid periodens slut
var tvartom (ibid.). Att facklitteraturen gick om skonlitteraturen i utlaningsstatistiken
kan alltsd betraktas som en ren studenteffekt. Folkbibliotekens Gkade betydelse for
studerande pa alla nivaer innebar att de fatt en ny viktig roll att spela vid sidan av
traditionella uppgifter som formedlare av skonlitteratur och kulturupplevelser, stod till
skolbiblioteken och barns och ungdomars lasande samt olika former av uppstkande
verksamhet. Alla dessa uppgifter svarar mot olika intressenters forvantningar pa
bibliotekets verksamhet och gor det svart for folkbiblioteken att prioritera. Att
studentexplosionen ocksa sammanfoll med den ekonomiska krisen i kommunerna
gjorde att inga utokade medel tilldelades folkbiblioteken. Inte heller fran statligt hall
insag man att folkbiblioteken hade kommit att fa bara en stor del av ansvaret for de nya
studenternas informationsforsorjning. Kommunernas forutsattningar att hantera
situationen har sett véldigt olika ut, vilket har bidragit till att klyftorna mellan
resursstarka och resurssvaga bibliotek har okat. Differenser i lokal utvecklingskraft och
lokalt ledarskap har alltsa skapat stora kvalitetsskillnader i det svenska
biblioteksvésendet (Stenquist, 2003).

Den myndighet som pa statlig niva har det 6vergripande ansvaret for kulturfragor, dit
folkbiblioteken fortfarande raknas, ar Statens kulturrad. Under senare ar har man fatt ta
emot hard kritik fran olika biblioteksintressenter, som menar att alltfor stora delar av
insatserna for folkbiblioteken i kulturbudgeten gatt till litteraturstod. Frustrationen vaxte
ute i landet och kulturministern blev vid ett flertal tillfallen under borjan av 2000-talet
uppvaktad av representanter fran savél biblioteksvéarlden som forfattare och
bokforlaggare. Tillsammans krdvde man ett samlat grepp om den svenska
bibliotekspolitiken, ett tydligare uppdrag for Kulturradet i samarbete med bland annat
BIBSAM och Skolverket samt en revidering av bibliotekslagen for att mojliggora dessa
krav (ibid.). Detta ar situationen for folkbiblioteken nar de bada biblioteksutredarna
pabarjar sitt arbete.

5.2 HOgskolebiblioteken

Med statens stora satsningar pa hogre utbildning under de senaste decennierna har aven
hogskolebibliotekens roll forandrats. Fran att tidigare ha varit uteslutande forskarnas
bibliotek &r de nu dven i hdg grad studenternas. Studenterna anvander ocksa biblioteket
pa ett nytt satt. Utlaningen av kurslitteratur har 6kat kraftigt och studenterna har i allt
storre utstrackning gjort biblioteket till en arbetsplats, d&r man sitter och studerar enskilt
eller i grupp (Hagerlid, 1996).

Undervisningen vid hogskolorna har ocksa forandrats sa att manga kurser inte langre
har bestdmd kurslitteratur. Istallet har nya pedagogiska metoder som problembaserat
larande medfort nya vagar for studenternas informationssokning. Biblioteket blir da den
givna samarbetspartnern. | bibliotekspersonalens arbete ingar darfér som en stor och
viktig del att lara studenterna soka information (Hoglund, 1995).

I borjan av 1970-talet var de hogre studierna i Sverige koncentrerade till universiteten i
Lund, Uppsala, Stockholm, Géteborg, Linkoping och Umeé (Gémez, 2000). Vid denna
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tid tillkom ocksa de nya decentraliserade hogskolorna, spridda éver landet. 1977 ars
hogskolereform innebar att utbildningspolitiken regionaliserades. Varje nytt laroséte
skulle sorja for sin egen biblioteksverksamhet, vilket innebar problem for de mindre
hdgskolorna. Det var uppenbart att biblioteksbehoven inte analyserats tillrackligt i
utbyggnaden av hdgskolan, och manga bibliotek var lagt prioriterade i sina hogskolors
organisation. De fick bygga sina samlingar fran noll och med sma anslag. Studenternas
missndje over den ibland daliga informationsmiljon ledde till att de istéllet sokte sig till
folkbiblioteken. Under samma tid borjar ett nd&rmande mellan statliga och kommunala
bibliotek att antydas i en rad offentliga utredningar inom saval utbildningsomradet som
kommunal verksamhet. Detta ledde dock inte till nagra varaktiga I6sningar (Ett bildat
folk, 1995).

Under 1990-talet ckade den politiska satsningen pa hogre utbildning ytterligare. | John
Erik Forslunds utredning gas perioden 1993/94 till 2000 igenom, med stod i BIBSAM: s
sa kallade tredrsrapporter. Forutom dessa rapporter ansvarar BIBSAM sedan 1991 aven
for forskningsbibliotekens statistik, och tillsammans ger dessa publikationer en god bild
av hdogskolebibliotekens utveckling fran 1990-talets borjan, vilken ocksa ligger till
grund for Forslunds redovisning.

Denna intensiva utveckling innebar att antalet registrerade studenter i den svenska
hogskolan ©kade med 38 procent, och antalet besok pa hdgskolebiblioteken
fordubblades under perioden. Samtidigt utokades antalet lasplatser med 93 procent och
elektroniska tidskrifter med hela 176 procent. De totala driftskostnaderna gick upp med
narmare 70 procent, och storst var kostnadsutvecklingen vid de mindre och medelstora
hogskolornas bibliotek. Nya hdgskolebibliotek byggdes samtidigt pa ett flertal orter
spridda over landet. Jonkoping, Orebro, Halmstad och Visby fick alla nya
biblioteksbyggnader under dessa ar, medan helt nya former av biblioteksorganisationer
sag dagens ljus pa de nyetablerade hogskolorna i Sodertérn och Malmo. Vid periodens
slut pagick planering och uppforande av ytterligare ett antal nya bibliotek, bland annat
vid Karlstads universitet (Forslund, 2003).

Utvecklingen av hdgskolebiblioteken har under perioden varit snabb och positiv. Fokus
i verksamheten har legat pa Gvergangen till elektroniska tidskrifter, indexeringen av
svenska webbresurser, utbyggnaden och fornyelsen av LIBRIS och bytet av gamla
biblioteksdatasystem. Under de senaste aren har man forsokt bemota behoven hos det
standigt vaxande antalet studenter saval pa studieorterna som pa distans genom att
utbka satsningen pa elektroniska resurser annu mer. ldag ar manga virtuella
referenstjanster tillgadngliga dygnet runt via bibliotekens hemsidor (ibid.).

Den stora omvélvningen av den hogre utbildningen i Sverige har sedan 1990 foranlett
atskilliga statliga utredningar inom utbildnings- och forskningsomradet, som ocksa
paverkat biblioteksverksamheten. Den forsta av dessa ar hdgskoleutredningen Frihet,
ansvar, kompetens. Grundutbildningens villkor i hogskolan (SOU 1992:1), dven kallad
Grundbulten, som hade stor betydelse for arbetet inom hdgskolan. | denna utredning
presenteras en ny syn pa utbildning dar den enskilda studenten satts i centrum. Genom
att utveckla ett undersokande arbetssatt, sjalvstandighet och ett kritiskt forhallningssatt
ska studenterna béttre tillgodogdra sig sitt larande. Biblioteken spelar en avgdrande roll
i denna process vilket ocksa fastslas i en egen utredning, En kreativ studiemiljo.
Hogskolebiblioteket som pedagogisk resurs (SOU 1991:72).
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De propositioner som féljde dessa utredningar presenterar dock inga konkreta forslag pa
hur hogskolebiblioteken ska bedriva sin verksamhet. Detta foranleder i sin tur de
ansvariga for de storsta biblioteken att i samarbete med BIBSAM bjuda in sina
uppdragsgivare till en diskussion om bibliotekens plats i hogskolan. Denna konferens,
som sedan dess hallits arligen, resulterade i att Kungliga biblioteket och BIBSAM fick i
uppdrag att vart tredje ar sasmmanfatta utvecklingen i en rapport. En utredning tillsattes
ocksa av BIBSAM for att undersoka hogskolebibliotekens situation och kartlagga
studenternas anvandning av dem. Under 1995 redovisades resultatet i en rad rapporter
under namnet Studenternas bibliotek. Dessa sammanfattades aret darpa i en slutrapport
som bland annat konstaterar att studenternas informationskompetens &r avgorande for
en hog utbildningskvalitet. En kraftfull utbyggnad av utbildning i informationssokning
och bibliotekskunskap ar darfér nodvandig. Biblioteken maste integreras mer i den
pedagogiska processen och ses som utbildningsinstitutioner snarare an
serviceinrattningar. | denna process &r bibliotekspersonalens kompetens oumbérlig.
Man avslutar med att konstatera att de svenska hdgskolebiblioteken haller en dalig
standard i ett internationellt perspektiv. och krdver en upprustning av
hogskolebiblioteken, med utdkade Oppettider och fler lasplatser (Hagerlid, 1996 och
Gellerstam, 2001).

Bibliotekslagens tillkomst 1997 var som ovan namnts i forsta hand en atgard for att
garantera ett allmant och fritt biblioteksvésende och trygga folkbibliotekens existens i
kommunerna. Den hade dock visst inflytande dven pa hogskolebibliotekens verksamhet,
vilka i och med 10 § i bibliotekslagen fick sin plats i det allmanna biblioteksvésendet
bekraftad. Denna paragraf lyder:

[...] hogskolebibliotek, forskningsbibliotek och andra av staten finansierade bibliotek skall
avgiftsfritt stalla litteratur ur de egna samlingarna till folkbibliotekens forfogande (Bibliotekslag SFS
1996:1596).

Tidigare praxis blev nu alltsa stadfast, och samtidigt skrevs hogskolans sa kallade tredje
uppgift in i hogskolelagens samverkansparagraf, som darmed alade hdgskolor och
universitet att vid sidan av sina huvuduppgifter utbildning och forskning dven samverka
aktivt med sin omvarld och informera om sin verksamhet. For bibliotekens del innebar
detta att deras malgrupp utokades till att omfatta hela befolkningen (Forslund, 2003).
Den tredje uppgiften tolkades ocksa pa flera hdgskoleorter som en uppmaning till 6kat
samarbete med det lokala folkbiblioteket (Stéen, 1998). Over huvud taget innebar de
senaste arens politiska uppmaningar, sa som de kommit till uttryck i statliga utredningar
och propositioner, en betoning av det livslanga larandets betydelse for tillvaxt och
utveckling i hela landet. Rekryteringen till hdogskolor och universitet ska breddas
ytterligare och utbildning ses som en viktig faktor for demokrati och ekonomiska
framsteg (Forslund, 2003). Den senaste politiska markeringen i denna riktning &r
propositionen Forskning for ett battre liv, som foreslar ytterligare medel till forskning
och utbildning for att hdvda Sveriges stallning som kunskapsnation.

Sammanfattningsvis innebdr dessa insatser att antalet studenter Okat &nnu mer.
Satsningen pa den regionala tillvaxten har ocksa lett till att fler och fler studerar idag pa
sin hemort eller pa distans. Nya studieovana grupper har fortsatt att finna sin vag in pa
hdgskoleutbildningarna, och dessa tenderar att hellre anvédnda narmaste folkbibliotek
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for sin informationsférsorjning. Mot bakgrund av detta har det blivit alltmer uppenbart
aven for beslutsfattarna att folkbiblioteken &r en nddvéndig resurs for att tillgodose de
manga studerandes behov. Nar nu samtidigt den ekonomiska situationen for manga av
landets hogskolor och universitet forsdmrats blir kommunen &nnu viktigare som
samarbetspartner. Fler studenter har lett till en 6kad konkurrens mellan larosatena om
statlig ersattning och en dragkamp om kompetent personal, samtidigt som krav pa en
okad specialisering framfors. For hégskolebibliotekens del framstar folkbiblioteken i
denna dager som en alltmer sjalvklar jamlike i den gemensamma strdvan att leva upp till
forvantningarna fran saval anvandare som uppdragsgivare (Landgren, 2004).

5.3 En befintlig samverkansstruktur

Folkbiblioteken och hogskolebiblioteken har alltsa foljt tva separata utvecklingslinjer
under senare ar. Detta har sin naturliga forklaring i det faktum att de bada
verksamheterna utvecklats inom helt olika traditioner. Till att borja med har man olika
huvudman och har historiskt sett dven varit skilda at i fraga om anvandargrupper,
katalogsystem, databaser och inte minst status. Fram tills ganska nyligen utbildades
dessutom folkbibliotekarier och hogskolebibliotekarier pa olika satt. Tillsammans har
dessa skillnader bidragit till att skapa tva fristaende kulturer dar det mentala avstandet
mellan de bada bibliotekstyperna stundtals varit stort. Man har haft svart att identifiera
nagra gemensamma varderingar och ansett sig tillhora olika biblioteksideologier
(Lidman, 2000).

For inte lange sedan var universitetsutbildning nagot som var en angelagenhet bara for
samhéllets dvre skikt. De gamla universitetens bibliotek uppstod ur en tradition som i
efterhand definierats som elitistisk och teknokratisk. VVerksamhetens kérna utgors idag
av information, utbildning och facklitteratur, och man har vinnlagt sig om att det
bemotande som ges ska vara pedagogiskt och aktivt utbilda anvandarna i
informationssokning. Folkbiblioteken har & sin sida statt for det allmannas bildning och
lasning. Man har i uppdrag att ge service till alla och har traditionellt sett mest
forknippats med kultur, fritid och skonlitteratur. Bemdtandet i disken ar serviceinriktat
(ibid.). Detta har bidragit till att skapa en differentiering mellan hogskolebibliotekens
"harda” informationsorienterade véarden och folkbibliotekens "mjuka” kulturorienterade
(Hansson, 2005).

Sett ur det hér perspektivet blir det tydligt att det forutom rent praktiska och
ekonomiska orsaker dven finns tungt vdgande ideologiska motséttningar som har gjort
det annu svarare for biblioteken att samverka. Under lang tid har ett narmare samarbete
varit nagot otdnkbart, och har ocksa i olika sammanhang givit upphov till debatt. Ett
sadant exempel ar den infekterade diskussion som uppstod i samband med etablerandet
av Almedalsbiblioteket i Visby (Widmark, 2000). Aven skillnaderna i synsattet pa
anvandarna lyser ibland fortfarande igenom i svensk biblioteksdebatt. | en intervju med
Mats Ericson, davarande generaldirektor for Myndigheten for Sveriges natuniversitet,
anklagas folkbiblioteken for att agera “curlingforaldrar” at studenterna. Han menar att
folkbibliotekens personal maste borja lara sig att satta granser och lata studenterna soka
litteratur och information pa egen hand. Dar finns, enligt Ericson, mycket att lara av
hogskolebibliotekens arbetssétt. Darfor maste det i varje hogskoleort finnas en
fungerande dialog mellan biblioteken och Ericson foreslar gemensamma
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utbildningsdagar och samordning kring vissa servicefunktioner som en vdg att motas
(Almerud, 2004).

Trots motsattningarna inom det svenska biblioteksvéasendet har anda under lang tid ett
flertal mycket avancerade samarbeten vuxit fram. SAB-systemet ar ett sadant exempel,
som idag anvands av i stort sett samtliga svenska bibliotek. Fjarrlanesystemet och
LIBRIS &r tva andra viktiga bevis for detta. Dessa verktyg bildar en gemensam struktur
som idag utgor basen for mycket av det dagliga biblioteksarbetet och innebar ocksa en
viktig grundforutsattning for all framtida samverkan. Aven om det inte varit ett uttalat
mal har alltsa samverkan pa manga satt praglat den moderna svenska
biblioteksutvecklingen.

De svenska biblioteken vilar ocksd pa en gemensam vardegrund dar deras framsta
uppgift ar att varna om alla medborgares ratt till kunskap. Synen pa biblioteket som en
av samhallets viktigaste demokratiska institutioner knyter samman alla bibliotek oavsett
typ och bidrar till att 6verbrygga den ideologiska klyftan mellan dem. Idag ar de
svenska biblioteken oppna for vem som helst och i och med fjarrlanesystemet blir allt
material, med vissa restriktioner, tillgadngligt for alla. De senaste decenniernas stora
utbildningssatsningar, i kombination med kravet pa hogskolan att samverka med sin
omvarld, har ocksa bidragit till att forandra och utmana bibliotekens roller och identitet
vilket har tvingat dem narmare varandra (Lidman, 2000). Utvecklingen under senare ar,
med betoning pa perioden efter bibliotekslagens tillkomst, har alltsa inneburit att mer
eller mindre uttalade steg mot en 6kad samverkan har tagits inom flera omraden, framst
det digitala.

Ett av de viktigaste av dessa har varit just fjarrlanesystemet. Fran borjan fanns i Sverige
tva fjarrlanesystem, ett for folkbibliotek och ett for forskningsbibliotek. Dessa grundade
sig pd en strikt hierarkisk ordning som delvis lever kvar an idag. Sedan
studentexplosionen bidragit till en kraftig ¢kning av antalet fjarrlan har den dock
vasentligt luckrats upp, vilket har 6ppnat &nnu en véag for ett utékat narmande mellan de
bada bibliotekstyperna (KB-utredningen, 2003). Upphovet var den debatt som i bérjan
av 1990-talet férdes om att avgiftsbeldgga fjarrlanen, da hogskolebiblioteken upplevde
att deras bestand i alltfor hog grad lanades ut till folkbiblioteken. Dessa hade i sin tur
ingen ekonomisk mojlighet att pa egen hand tillgodose de manga nya studenternas
behov av kurslitteratur (Ett bildat folk, 1995). Bibliotekslagens tillkomst sétter dock
stopp for dessa planer och sakrar medborgarnas ratt till fria fjarrlan oavsett vilket
bibliotek man vander sig till. Omkring 1995 borjade ocksa en ny elektronisk
infrastruktur ~ bildas, som skapade helt nya mojligheter for samverkan.
Nationalkatalogen LIBRIS lanserades ar 1997 i en fritt tillganglig version via Internet.
Detta utgjorde kulmen pa en lang process i arbetet med att 6ka spridningen av
informationsresurser i hela landet dar grunden hade lagts langt tidigare.

Redan pa 1800-talet skapades en gemensam accessionskatalog (AK) for de svenska
universitetsbiblioteken. Da den datatekniska utvecklingen slog igenom i Sverige
diskuterades darfor tidigt en gemensam datoriserad katalog for dessa bibliotek. Under
1960- och 1970-talen vaxte sa samkatalogen LIBRIS fram. Verksamhetsidén byggde pa
samverkan mellan de deltagande forsknings- och specialbiblioteken, dar LIBRIS skulle
vara ett instrument for att rationalisera verksamheten for medlemsbiblioteken och
synliggdra samlingarna vid landets forskningsbibliotek. Med tiden har LIBRIS kommit
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att utvecklats mer och mer mot en nationell bibliotekskatalog, och omfattar idag aven
samlingarna hos vissa folkbibliotek. Gemensamma anstréngningar har gjorts t.ex. i
skapandet av bibliotek.se, dér folkbibliotekens kataloger, BURK, har sammanforts med
hogskolevarldens LIBRIS. | framtiden ska LIBRIS webbsok ocksa kunna anvandas for
cirkulation av de enskilda biblioteken och pa sétt ersatta den lokala katalogen. Detta
skulle avsevart forenkla for anvandaren som bara behdver lara sig en katalog och ett
soksystem (KB-utredningen, 2003).

En annan faktor som radikalt forbattrat forutsdttningarna for en smidigare
biblioteksstruktur ar SUNET (Swedish University Computer Network). Detta
datanatverk har funnits sedan borjan av 1980-talet och utvecklades for att ge de svenska
hogskolorna en gemensam elektronisk infrastruktur som mojliggor en forbattrad
datakommunikation saval nationellt som internationellt. | likhet med LIBRIS har
SUNET, trots att det ursprungligen utvecklats for hogskolan, kommit att bli en viktig
angelagenhet dven for folkbiblioteken. Ar 1997 fick ett stort antal folkbibliotek p&
initiativ av utbildningsdepartementet erbjudande om att ansluta sig till Internet via
SUNET. Anslutningen var gratis under de forsta tva aren genom ett extra statligt anslag
och reglerades i ett avtal mellan SUNET och Telia. Drygt en tredjedel av de tillfragade
tackade ja till erbjudandet. Intressant i sammanhanget &r att manga kommuner hade en
restriktiv installning trots att deras bibliotekspersonal aktivt foresprakade en anslutning.
Detta visade tydligt p& kommunernas bristande insikt i den forandrade situationen for
folkbiblioteken dar man istéllet for att se mojligheterna valde att avsta pa grund av
sakerhetsskal och dalig ekonomi (Ericsson, 2000). Satsningen pa SUNET har haft en
enormt stor betydelse for att digitaliseringen av folkbiblioteken skulle ha en chans att
komma ikapp hogskolebiblioteken. Uthyggnaden av natverket gjorde det ocksa mojligt
for lans- och kommunbibliotek att koppla upp sig och registrera sitt bestand i LIBRIS
(KB-utredningen, 2003).

Teknikutvecklingen har ocksa gjort det majligt att tillmotesga anvandarnas behov pa
helt nya sétt. Sedan 1998 har en ny kooperativ referenstjanst for folkbibliotekens
anvandare varit tillganglig pa Internet under namnet Fraga biblioteket. Fran borjan
kunde man genom denna funktion stélla sin referensfraga via e-post, och sedan 2001
aven via chatt. Hogskolebiblioteken utvecklade under samma period en motsvarande
tjanst, Jourhavande bibliotekarie. Gemensamt for bada &r att de administreras genom ett
landsomfattande samarbete mellan bibliotekarier pa olika bibliotek, oberoende av
professionell identitet och geografisk lokalisering. Pa detta satt kan anvandare oavsett
bostadsort fa basta méjliga hjalp aven utanfér ordinarie oppettider. Som ett ytterligare
led i arbetet med att samordna de nationella biblioteksresurserna éppnades under varen
2005 den nationella elektroniska referenstjansten E-ref (E-referens i Sverige), som utgor
en samlad ingang till de bada tjansterna (E-refs webbplats).

Ett annat rikstdckande initiativ som haft stor betydelse for att forenkla
bibliotekssamarbetet a KULDA-projektet, vars namn &r en forkortning for
konsortieupphandling av licensdatabaser. Projektet startade i september 2001 pa
initiativ av lansbiblioteken och har som uppdrag att samordna inkdp av licensbelagda
databaser och andra nattjanster for folk- och skolbibliotek i hela landet. Trots att detta
projekt inte uttalat har nagot hogskolebiblioteken att gora har det anda skapat en
mojlighet till ytterligare samarbete i framtiden genom att diskussioner idag férs om en



30

gemensam upphandlingsstrategi for KULDA och BIBSAM, som idag pa motsvarande
sétt koper in databaser till hogskolan (KB-utredningen, 2003).

Inom BIBSAM finns ocksa sedan slutet av 1990-talet det informella organet NABIS
(Nationell bibliotekssamordning) som tillkommit for att underlatta samverkan mellan
folkbibliotek och hogskolebibliotek. Radet bestar av ledaméter fran bagge varldarna,
dar hélften av ledamoterna utses av Kungliga biblioteket och hélften av Kulturradet.
NABIS &r radgivande i fragor av gemensamt intresse for de bada bibliotekstyperna och
ska dven identifiera och utveckla majligheter till granséverskridande samverkan. Radet
ar alltsa inte ett beslutande organ och har ingen egen budget (ibid.).

Samverkan kring tekniska losningar och elektroniska natverk ar idag alltsa redan en
realitet som med all sannolikhet kommer att utvecklas ytterligare. Gemensam
upphandling kring servrar, datalicenser och programvaror sparar mycket pengar for det
enskilda biblioteket. Om man delar pa kostnaderna har dven sma bibliotek majlighet att
na en hog teknisk standard, vilket ocksa ar malsattningen med dessa statliga satsningar.

I takt med att dessa faktorer pa olika satt paverkade forutsattningarna for bibliotekens
verksamheter forandrades ocksa bibliotekarieyrket. Under 1990-talets forsta ar
genomforde darfor det davarande Universitets- och hogskoleambetet (idag nedlagt och
ersatt av sex andra myndigheter inom hogskoleomradet) en Oversyn av
bibliotekarieutbildningen for att kunna ge forslag pa hur framtidens utbildning skulle se
ut. Vid denna tid fanns utbildningen endast vid Hogskolan i Bords, och den av
regeringen utsedda gruppen, bestdende av representanter fran saval kommunsektorn
som hdgskolevérlden, diskuterade framst hur bibliotekarieutbildningen skulle kunna
spridas till andra larosaten men kom &ven in pa konkreta fragor om uthildningens
innehall.

| Boras valde studenterna vid denna tid fortfarande om de ville utbilda sig till
folkbibliotekarie  eller  hogskolebibliotekarie, nagot som  kritiserades av
undersékningsgruppen. Enligt deras asikt skulle bade biblioteksverksamheten i stort och
landets bibliotekariekar vinna pa en mer sammanhallen utbildning. Detta menade man,
forutom att vara mer attraktivt for studenterna, dven mer allméant skulle skapa
forutsattningar for kontakter och samarbete mellan olika biblioteksformer, vilket i sin
tur forbattrar servicen till allménheten och framjar ett effektivt utnyttjande av
biblioteksresurserna.

Resultatet av 6versynen har bidragit till framvéxten av den bibliotekarieutbildning vi ser
idag. Som en foljd av hogskolereformen 1993 slopades linjesystemet pa de svenska
hogskolorna for att utbildningarna en starkare teoretisk grund (Widmark, 2000). I
dagslaget kan man utbilda sig till bibliotekarie pa fem olika orter och utbildningen har
akademiserats sétillvida att de mer praktiska inslagen har minskats till forman bland
annat for ett mer omfattande examensarbete (Gruppen for Oversyn av
bibliotekarieutbildningen, 1991).

Slutligen ar bildandet av Svensk Biblioteksforening ar 2000 &nnu ett viktigt steg i
narmandet mellan de tva bibliotekstyperna. Sveriges Allmanna Biblioteksforening,
branschorganisation for folkbiblioteken, och hdgskolebibliotekens motsvarighet
Svenska bibliotekariesamfundet besl6t sig efter att ha existerat var och en for sig i
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nastan ett sekel for att gd samman, bland annat for att verka for ett effektivt och
dynamiskt svenskt bibliotekssystem av hdg standard. | stadgarna for den nya
foreningen star ocksa samarbete mellan olika bibliotek och mellan biblioteken och det
omgivande samhallet som en viktig punkt (Svensk Biblioteksférenings webbplats).

5.4 Nya énskemal om samverkan

Som foregaende stycke tydligt visat existerar det idag alltsa redan en befintlig struktur
for samverkan framfor allt inom teknikomradet, men &ven pa ett mer ideologiskt plan.
Alla de ovanstaende faktorerna medverkar till att skapa en gemensam plattform som pa
olika séatt starker och samordnar det svenska biblioteksvéasendet.

Utomlands har manga lander dock kommit betydligt langre dn Sverige i skapandet av en
mer homogen bibliotekspolitik. Ar 2003 gavs det med anledning av detta inom BTJ: s
debattserie ut ett inlagg av journalisten Bjarne Stenquist, Ar det pa efterkélken Sverige
aker? Folkbiblioteken behover ett nationellt uppdrag. Han har studerat
bibliotekspolitiken i sex europeiska lander ur framfor allt folkbibliotekens synvinkel:
Storbritannien, Nederlanderna, Finland, Danmark, Tyskland och Portugal. Detta for att
bilda sig en uppfattning om hur Sverige ligger till i jamforelse med den europeiska
biblioteksutvecklingen under senare ar. Stenquist vill pa detta sétt belysa behovet av en
nationellt sammanhallen bibliotekspolitik &ven for Sverige, dar regeringen och
kommunerna enligt hans mening maste samverka annu mer for att starka och tydliggora
folkbibliotekens uppdrag.

For att uppna detta kréavs enligt Stenquist till att borja med en idébaserad diskussion om
bibliotekens roller i syfte att narma de olika aktérerna pa féltet till varandra. Andra
forutsattningar &r en val fungerande och modern IT-infrastruktur och en gemensam
tillgang till hogkvalitativa nationella tjanster for saval sma som stora bibliotek, dar man
i dagslaget alltsa redan kommit relativt langt. Slutligen forordar forfattaren skapandet
av en nationell biblioteksmyndighet efter dansk forlaga, eller annan nationell
samordnande instans i syfte att skapa ett mer sammanhallet biblioteksvasende dar
forutom folkbibliotek och hogskolebibliotek dven skolbiblioteken ska inga (Stenquist,
2003).

Vid samma tid skrev biblioteksradet vid Kungliga biblioteket Barbro Thomas en
debattartikel i Biblioteksbladet pa samma tema. Hon efterlyser ocksa ett mer
sammanhallet uppdrag for de svenska biblioteken, men konstaterar samtidigt att
begreppet nationell bibliotekspolitik inte behdver betyda samma sak for alla. FOr vissa
intressenter kan en mer detaljreglerande bibliotekslag vara I6sningen medan andra
onskar sig en starkare central instans for alla svenska bibliotek. Andra ater vill kanske
ha utokade statsbidrag och stérre satsningar pa infrastrukturen. Begreppet behover
enligt Thomas definieras tydligare for att kunna ge effekt. Hennes egen modell for en
effektivisering av bibliotekspolitiken innefattar en tydligare ansvarsférdelning som
bottnar i en helhetssyn dér varje bibliotek fyller sin plats och fungerar som en
forbindelselank till hela det samlade bibliotekssystemet. Dessutom kraver hon nagon
form av kontroll och uppféljning av biblioteksfragorna (Thomas, 2003).
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Dessa tva debattinlagg kan ségas representera de tva bibliotekstypernas respektive
asikter, vilka alltsa ar samstammiga i sina onskemal. Det finns saledes sedan nagra ar
tillbaka en klar tendens inom hela det svenska biblioteksvésendet att se en ¢kad
samverkan som en forutsattning for en fortsatt positiv utveckling av bibliotekens roll

och funktion i samhallet.
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6. Pavag mot en nationell bibliotekspolitik

Hur har da ovanstaende onskemal och tendenser bemoétts av beslutsfattarna? Det &r
tydligt att man fran politiskt hall har lagt sig vinn om att beméta kritiken. Detta vittnar
det senaste arets handelser om, dar flera steg mot en samlad nationell bibliotekspolitik
togs. Av storst betydelse sa har langt ar de tva utredningar som tillsammans utgor
resultatet av flera ars diskussion och analys i bibliotekssverige. Hogst var professionens
forvantningar pa KB-utredningen. Denna gar grundligt igenom aktuella fragor som
nationalbibliotekets roll, digitaliseringen av kulturarvet och hur pliktlagen ska
appliceras pa elektroniskt material. Dessutom ges efterlangtade forslag pa hur
resurserna ska kunna samordnas for det hela svenska biblioteksvasendet (KB-
utredningen, 2003).

En tid dessforinnan hade utredaren John Erik Forslund avslutat sitt arbete med
oversynen av bibliotekslagen. Utgangspunkten for denna utredning ar de stora
kvalitetsskillnader som idag kan ses saval mellan folkbibliotek i olika kommuner som
mellan smad och stora hdgskolebibliotek. Fragan som foranlett undersokningen var
saledes om bhibliotekslagen behovde édndras for att motverka och utjamna dessa
skillnader, och resultatet av studien blev som bekant férslaget om den lagandring som
senare antogs av riksdagen.

Tillsammans ger de bada utredningarna en bred insikt i vilka fragor som diskuteras i
biblioteksbranschen idag. De kompletterar ocksa varandra och dr man intresserad av hur
de olika delarna av biblioteksvasendet ska métas i framtiden ger de en bra dversikt av
dagslaget. Utdver utredningarna har under senare ar dven ett antal andra initiativ for att
pa olika satt framja samverkan tagits bland landets dvriga biblioteksintressenter. Dessa
tar vi ocksa upp i ett eget avsnitt sist i detta kapitel.

6.1 KB-utredningen

Den 15 januari 2004 overlamnade utredaren Gunnel Stenqvist sitt betdnkande KB — ett
nav i kunskapssamhallet (SOU 2003:129) till davarande utbildnings- och
forskningsminister Thomas Ostros. Utredningens uppdrag hade varit att gora en 6versyn
av Kungliga biblioteket, dess verksamhet och arbetsformer.

Det avsnitt som framfor allt ar av betydelse for var framstéllning ar kapitel sju, som
behandlar informationsférsorjning till utbildning och forskning. Har ges en dversikt av
aktorerna inom omradet och deras roller, samt forslag till olika kortsiktiga och
langsiktiga atgarder till stod for en 6kad samordning for brukarnas basta. Kapitlet ger
inledningsvis en bild av en kunskapsnation déar vuxnas larande &r ett politiskt prioriterat
omrade. Samtidigt beskrivs Sverige som en ledande IT-nation med en val utbyggd
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elektronisk infrastruktur och ett stort kunnande inom informationsforsorjning. Den
politiska malsattningen med IT- och utbildningspolitiken &r att skapa ett
informationssamhalle for alla, dar utbildning och forskning ska vara av hdg standard
och likvardig i hela landet. Detta anses vara en viktig forutsattning for 6kad tillvaxt och
aven en demokratifraga. Utredningen konstaterar att alla villkor for att kunna uppna
detta redan finns, och att det nu behdvs samarbete, samverkan och samordning for att
halla samma hdga kvalitet och underlatta for anvandarna. Behovet av samverkan
aktualiseras idag av den snabba teknikutvecklingen i kombination med ¢kade krav fran
brukarna som ett resultat av utvecklingen av kunskapssamhallet. Inledningen avslutas
med konstaterandet att biblioteken, oavsett huvudman och uppdrag, har en viktig
uppgift att fylla eftersom man idag har delvis samma malgrupper och manga
gemensamma uppgifter.

Som vi redan noterat ovan har de senaste decenniernas samtliga propositioner och
utredningar som pa nagot satt behandlar biblioteksfragor antytt 6nskemal om ett 6kat
samarbete mellan folkbibliotek och hdgskolebibliotek. | KB-utredningen &r det tydligt
att biblioteken idag alltmer ses som en resurs i larandet. Folkbibliotekens roll har i och
med detta ocksad blivit klarare, och deras uppdrag omfattar nu allt larande.
Lansbiblioteken har i flera l&n/regioner bedrivit ett gransOverskridande
utvecklingsarbete for att ndrma folkbibliotek och forskningsbibliotek till varandra, och
darmed borja se alla bibliotek i regionen som en gemensam resurs. Efter att ha redogjort
for dagslaget staller utredningen fyra huvudfragor, dar den sista tar upp behovet av 6kad
samordning inom det svenska biblioteksvasendet som helhet. Man fragar sig vidare
vilka insatser som bor goras och hur resurserna pa basta satt kan utnyttjas for brukarnas
basta.

Efter att ha gjort en grundlig genomgéang av de olika intressenterna i fragan fastslar
utredningen att vem som ar huvudman for en biblioteksverksamhet pa sikt inte ska spela
nagon roll. For att uppna detta menar man att det framfor allt ar i regionerna
samordningsinsatserna mellan biblioteken och de ansvariga for
informationsforsorjningen bor bedrivas. Flera av de initiativ som redan tagits for 6kad
samverkan lyfts ocksa fram som forebilder. Som forslag pa hur samarbetet mellan
folkbibliotek och hdogskolebibliotek i regionerna kan bedrivas anges exempel som
samordning av regional informationsforsorjning, gemensamt lanekort och fortbildning
for bibliotekspersonal, samt en synkronisering av de digitala resurserna. Lansbiblioteket
har en unik mojlighet att forverkliga detta, vilket dock kréver tkade resurser.

Kapitlets viktigaste slutsats ar ett forslag dar Kungliga biblioteket gors till den
nationella myndighet som far det 6vergripande ansvaret for fragor om samverkan inom
det svenska biblioteksvasendet till forman for informationsférsorjning och forskning.
Detta skulle innebéra att KB tar dver de uppgifter rérande folkbiblioteken som idag
handhas av Statens kulturrad. Forslaget innebar pa sa satt en viktig bekraftelse av
folkbiblioteken som likvardig larandemiljo i forhallande till hogskolebiblioteken. Deras
folkbildande roll halls vid liv genom en forstarkning av servicen gentemot
hogskolestudenterna som ocksa kan bli en inspiration for vidare studier. Pa detta satt
fortydligas folkbibliotekens uppdrag.

Kort efter utgivandet av KB-utredningen samlade Biblioteksbladet in kommentarer fran
nagra av de viktigaste intressenterna inom svenskt biblioteksvasende. Over lag ar
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mottagandet positivt, d&ven om flera av de tillfragade efterlyser annu tydligare statliga
direktiv. Journalisten Bjarne Stenquist, som i sin bok Ar det pd efterkalken Sverige
aker? kravt ett samlat grepp om den nationella bibliotekspolitiken, ser KB-utredningen
som ett tydligt steg framat, da informationsférsorjningen nu hamnar pa den politiska
dagordningen. Lansbiblioteket i Stockholm anser att det behdvs ytterligare en utredning
av hur folkbiblioteken och det regionala arbetet berdrs av den foreslagna samordningen
av informationsforsorjningen. Kulturradet tycker att utredningens stora styrka ar
anvandarperspektivet och att den fyller en viktig funktion som startpunkt for en
nationell informationsforsorjningsstrategi for hela biblioteksomradet. Lénshibliotek
Skane hade dnskat sig ett djarvare forslag, men konstaterar att detta var det resultat som
var politiskt mojligt i dagslaget. Mer tveksam &r Biblioteksbladets chefsredaktor som
kallar utredningen en “promenadrevolution”. Den mest kritiska hallningen innehas
emellertid av L&nsbibliotek Dalarna dar man anser att forslaget om att KB ska ansvara
for folkbiblioteken ur ett utbildningsperspektiv &r en “skrivbordskonstruktion” och att
fragan om folkbibliotekens framtid kraver betydligt seridsare och vidare infallsvinklar
an att reduceras till ett biforslag i en utredning om Kungliga biblioteket. Samtliga anser
att remissbehandlingen av utredningen kommer att bli viktig och ger biblioteken en
majlighet att lyfta fram sina fragor pa dagordningen (Steinsaphir, 2004 b).

6.2 Andringen av bibliotekslagen

Medan KB-utredningen genom sin undersokning av nationalbibliotekets roll och
verksamhet berdr i stort sett samtliga fragor som under senare ar varit aktuella i svensk
bibliotekspolitik fokuserar den andra utredningen, Om biblioteksverksamheterna, pa en
enskild fraga. For att utreda om bibliotekslagen behdver revideras tecknar utredaren
John Erik Forslund en bakgrund till den situation vi ser idag, med avstamp i tiden for
bibliotekslagens tillkomst ar 1997. Resultatet av utredningen kanner vi redan, mer
intressant ar att folja resonemanget som ledde fram till lagandringen. Utredningen kan
aven ses som ett bidrag i den utredningsprocess dar KB-utredningen ocksa ingar.

Som bekant var syftet med bibliotekslagen att garantera avgiftsfria boklan. Darutover
bidrog den till att fortydliga det val fungerande natverk som binder ihop de olika
biblioteken i Sverige. Med lagen fastslas att biblioteken ska ses som en samlad resurs.
Lagen satte effektivt stopp for debatten om bibliotek pa entreprenad och avgiftsbelagda
Ian. Forslund menar att man i ett framatriktat perspektiv istallet bor se en okad
samverkan mellan de olika verksamheterna och aktérerna inom det allménna
biblioteksvasendet som den fraga som ska prioriteras. Detta ar nodvandigt i ett
kunskapssamhélle dar biblioteksarbetet starkt paverkas av nya digitala sokvagar och
administrativa verktyg i kombination med nya biblioteksanvéndares delvis férdndrade
krav och behov. I denna process bor staten aktivt bidra till att initiera samrad och
samverkan, eftersom bibliotekens samlade kunskap och overblick &r till gagn for den
vaxande andel av befolkningen som anvander vara bibliotek. Detta ar Forslunds
slutsats, vilken han alltsa delar med foretradare for olika delar av det allménna
biblioteksvasendet. Att samverka ar alltsa nagot som ligger i samtliga berorda parters
intresse da det dels leder till ett effektivare resursutnyttjande och dessutom vasentligt
forenklar biblioteksanvéndandet for medborgarna.
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For att framja en utokad samverkan foreslar Forslund en rad atgérder. Till att borja med
bor de initiativ till samverkan som redan tagits mellan bibliotek, lokala, regionala och
statliga bibliotekshuvudmén och &vriga berdrda myndigheter och organisationer
uppmuntras fran statligt hall. En 6kad samverkan kan bidra till att precisera de olika
bibliotekstypernas verksamhetsinriktning och uppdrag. Vidare konstaterar utredningen
att det finns en stor kunskap och kompetens hos lansbiblioteken betréffande lokala och
regionala behov och forutsattningar. Denna bor utnyttjas i hogre grad &n vad som idag
ar fallet, liksom de erfarenheter som gjorts inom det samordnande organet BIBSAM.
Forutom okade insatser pa ett regionalt plan via lansbiblioteken behdvs dven ett
utvecklat nationellt samrad, vilket BIBSAM och Statens kulturrad gemensamt bor verka
for. Det samrad som finns idag, NABIS, bor utvidgas for att &ven omfatta representanter
fran mindre kommunbibliotek och Sveriges Kommuner och Landsting, liksom
myndigheter pa utbildningsomradet och fristaende organisationer pa biblioteksomradet.
En annan viktig forutsattning for att tydliggéra samverkan mellan biblioteken &r att
verksamhetsplaner antas av varje deltagande part. Till sist vidhaller Forslund att
lagandringen som sadan inte innebar nagra sarskilda kostnader eller utmanar det
kommunala sjélvstyret, utan har karaktaren av mal- och rambestammelse.

I och med den nu genomfdrda lagandringen &r samverkan lagfést for alla allménna
bibliotek. Fran bibliotekshall valkomnas lagandringen, men den far samtidigt kritik for
att vara alltfor tandlos, samma kritik som framférdes da lagen tillkom. Christina
Stenberg, davarande generalsekreterare i Svensk Biblioteksforening, menar i en
kommentar i Biblioteksbladet att lagforslaget inte kommer att fa nagon storre betydelse
for utjdmnandet av skillnaderna mellan kommunerna i och med att deras
sjalvbestammande dnda vager tyngre. Fran Biblioteksforeningens sida valkomnar man
dock att utredaren ser behovet av samverkan och samsyn och vill skriva in detta i lagen
(Steinsaphir, 2004 b).

6.3 2005 ars forskningsproposition

Samtidigt som andringen av bibliotekslagen tradde i kraft slogs alltsa dven kultur- och
utbildningsdepartementen samman, dven detta nagot som foretradare inom branschen
efterfragat (Steinsaphir, 2004 b). Ansvaret for biblioteksfragorna ar nu samlat under en
och samma beslutsinstans. Sammanslagningen av departementen bidrar till att
folkbiblioteken slipper std med ett ben i varje lager och kanna sig osakra pa sitt
uppdrag. Rollerna fér samtliga bibliotek har pa detta satt fortydligats ytterligare.

Det nya departementets forsta uppdrag blev alltsd att fardigstalla propositionen
Forskning for ett battre liv (2004/05:80). Nar den, kraftigt forsenad, presenterades i
mars 2005, poéngterades Sveriges roll som en ledande forsknings- och kunskapsnation.
Regeringen ger har sina kommentarer pa KB-utredningen, och behovet av okad
samordning inom det svenska biblioteksvasendet lyfts aterigen fram. Det enda konkreta
forslaget gallande biblioteken &r dock en dversyn av lagen om pliktleverans, och inte
heller har ges nagra klara besked om hur en utékad samverkan mellan bibliotekstyperna
ska utformas dven om Kulturradets satsning pa regionala samverkansprojekt till stod for
det flexibla larandet sérskilt lyfts fram som ett positivt exempel.
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Propositionen fick genast kritik for att aterigen ha ber6rt bibliotekens roll i den hogre
utbildningen endast schematiskt. Biblioteksforeningen undrar hur bibliotekens
kompetens och plats i utbildningssamhallet kan forbises annu en gang och efterlyser
darfor ater en vision for det samlade svenska biblioteksomradet (Lindberg &
Hermansson, 2005).

6.4 Andra aktuella initiativ

Trots den upprepade kritiken fran olika intressenter i bibliotekssverige ar det enligt var
mening anda uppenbart att politikerna har vaknat och borjat se biblioteken som en
viktig forutséttning i ett kunskapsintensivt samhélle. Detta vittnar forutom de stora
politiska ansatserna aven nagra andra aktuella initiativ om.

I november 2004 formulerade Statens kulturrad ett dokument dar man presenterade ett
overgripande langsiktigt samarbete om fragor som rér vuxnas larande och bibliotek. Det
var undertecknat av fyra myndighetschefer, med forhoppning om att inspirera till
samarbete pa regional och lokal niva. Deltagande myndigheter ar forutom Kulturradet
aven Kungliga biblioteket, Myndigheten for Sveriges natuniversitet och Nationellt
centrum for flexibelt larande. Malet &r att varje medborgare som genomgar nagon form
av utbildning skall kunna fa néara tillgdng till en mangfald av medier for
informationssokning, inspiration och kunskapsinhamtning utifran sina egna
forutsattningar. FOr att informationsforsorjningen ska fungera och for att det flexibla
larandet ska kunna vidareutvecklas &ar enligt det gemensamma initiativet fran dessa
myndigheter ett ndrmare samarbete mellan utbildningsanordnare, larcentra och bibliotek
en nddvandig grund (Ericson m.fl., 2004).

Inom Svensk Biblioteksforening finns ett antal specialgrupper. En av dessa behandlar
fragor om bibliotekspedagogik, dar man vill poangtera det for alla bibliotek
gemensamma pedagogiska uppdraget. | gruppens mal, som finns publicerade pa
Biblioteksforeningens webbplats, framhalls just det granséverskridande. Oavsett om
man arbetar pa ett folkbibliotek, lansbibliotek, universitets- eller hogskolebibliotek,
gymnasiebibliotek eller grundskolebibliotek finns liknande funderingar och problem.
Gruppen konstaterar darfor att det ar viktigt att samarbetet mellan olika bibliotekstyper
fortséatter och utvecklas. For att belysa att likheterna mellan biblioteken &r fler &n
skillnaderna har man utvecklat en metod kallad ”pedagogiska bord”, dér bibliotekarier
av olika kategorier samlas for att tillsammans reflektera Gver en eller tva
fragestéllningar. En pedagogisk utmaning diskuteras i grupper om max atta personer
med en samtalsledare och ska syfta till att éka medvetenheten om att biblioteken
faktiskt i stor utstrackning arbetar pa samma satt och méter samma problem.

Inom hela den svenska biblioteksvarlden finns idag en tydlig vilja till att fortsatta och
utveckla samverkan pa olika plan och mellan olika intressenter. Flera ar av
forberedande diskussioner och beslut pa flera nivaer har nu lett till att samverkan &r ett
krav enligt lag. Forutsattningarna finns déar, och det ar bara for biblioteken att satta
igang. Men hur gér man da rent konkret? | de foljande kapitlen ska vi nu presentera ett
antal bibliotekssamarbeten, med saval utlandska som svenska exempel, som alla har
funnit egna vagar att uppfylla dnskemalen fran saval politiker som yrkeskar.
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7. Regional och lokal samverkan

Under de senaste decennierna har det svenska samhallet gatt mot en allt tydligare
decentralisering av saval beslutsfattande som verksamhet. Kommunerna har fatt storre
ansvar for sina invanare i takt med att de stora institutionerna gradvis nedmonterats
(Danermark, 1999). Samhallsutvecklingen har blivit mer och mer regionaliserad.

Parallellt med denna utveckling har kunskapssamhéllet vuxit fram, d&r utbildning har
blivit en angelagenhet for alla. Medan industrisektorn snabbt gar tillbaka och ersétts
med ett samhélle som baseras pa tjansteproduktion kravs att allt fler gar vidare till hogre
studier. Kunskap har darmed blivit ett konkurrensmedel och en viktig motor for
regional utveckling. Att ha en hogskola i regionen Okar attraktionskraften och innebdr
en mojlighet att behalla de mest produktiva befolkningsgrupperna nar naturtillgangarna
inte langre raknas (Stengvist, 2003). Gruvan och fabriken har ersatts av ett campus, och
denna tendens &r tydlig i hela vastvéarlden. | detta sammanhang spelar biblioteken en allt
viktigare roll. Ett modernt bibliotek gor det mojligt att bedriva studier vart som helst.
Som vi tidigare redogjort for ar det ocksa har folkbiblioteken blir ett betydelsefullt
komplement till hogskolan.

Vi vill i det foljande avsnittet genom en rad exempel visa pa den stora bredd och
variation som idag préaglar métet mellan olika bibliotekstyper vérlden 6ver. Till att borja
med undersoker vi bibliotekssamverkan i vara nordiska grannlander, dar man pa flera
hall kommit betydligt langre &n i Sverige.

7.1 Utomlands

Fa lander i Europa har ett sa val sammanhallet biblioteksvasende som Danmark. Har har
man inte varit r&dd for att prova nya okonventionella metoder. Sedan 1997 finns en
central myndighet for biblioteksfragor, Biblioteksstyrelsen, som handhar fragor som ror
alla offentliga bibliotek. Ett av Biblioteksstyrelsens uppdrag &r att skapa nya
mojligheter for samverkan mellan olika delar av det danska biblioteksvasendet
(Biblioteksstyrelsens webbplats).

Ar 2004 inleddes ett samarbete i Arhus dar folkbiblioteken och hdgskolebiblioteken
bildade Biblioteksnetvaerk Arhus Amt. Utgdngspunkten for projektet var att undersoka
de mojligheter och hinder som fanns for ett somldst bibliotekssystem med anvéndarnas
behov i centrum. Fran forsta borjan betonades att detta inte enbart skulle vara ett
elektroniskt samarbete med en gemensam portal utan att alla medborgare skulle ges ratt
att utnyttja samtliga offentligt finansierade bibliotek i Arhus. De inblandade i projektet
ville ocksa att det skulle kunna fungera som en forebild for andra omraden i Danmark
och i ett langre perspektiv for hela landet (Duwe & Hansen, 2005).
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Innan projektet paborjades fanns inget formellt samarbete mellan de olika
bibliotekstyperna. Infor starten identifierades darfor ett antal fragor som ansags centrala
for det gemensamma arbetet. Trots att vi idag lever i ett samhélle dar en stor del av
informationen finns att tillga digitalt &r de fysiska biblioteken fortfarande viktiga for
anvandarna. Darfor sags den totala biblioteksservicen éver for att finna végar att gora
tjinsterna tillgdngliga for alla. Genom att samarbeta kan man nu koordinera
Oppettiderna och pa sa satt utdka tillgangligheten. Det betonas ocksa att det ar pa de
enskilda biblioteken som arbetet med integreringen maste ske, till exempel genom att
inrdtta studentplatser pa folkbiblioteken dar studenterna kan na hogskolans server via
séarskilda terminaler. Nya tekniska losningar kan underlétta stort i arbetet men det anses
viktigare att finna en gemensam standard &n att varje region utarbetar egna Iosningar
som sedan kan bli problematiska att koppla samman. Aven fragor som upphandlingar av
databaser och elektroniska tidskrifter skéts bast pa ett hogre plan och i Danmark
fungerar detta genom det nationella samarbetet kring bibliotek.dk (ibid.).

Ett ar efter det att projektet startade holls konferensen Integrerede brugerrettigheder pa
tvaers af folke- og forskningsbiblioteker i Arhus som arrangerades av Biblioteksnetveerk
Arhus Amt i samarbete med Biblioteksstyrelsen, Danmarks biblioteksférening och
Danmarks forskningsbiblioteksforening. Har diskuterades fragor om ett mer
sammanhallet bibliotekssystem ur ett anvéandarperspektiv dar huvudfragan var om
Danmark rentav ar for litet for att fortsatta ha tva olika bibliotekssystem for folk-
respektive hogskolebibliotek.

En viktig inspirationskalla for det danska projektet &r det bibliotekssamarbete som
pagar i det norska fylket @stfold. Har finns ett langtgdende gemensamt arbete,
Biblioteket @stfold, dar alla offentliga bibliotek ingar. Det innebar bland annat att alla
invanare i lanet har tillgang till samtliga biblioteks samlingar oavsett kommungranser
och huvudman, dar man vill vara ett somldst bibliotek. Biblioteket @stfold har en egen
bil som varje ar fraktar 15 000 bocker mellan regionens bibliotek. Genom samarbetet
har alla medverkande bibliotek tillgang till ett mediebestand pa dver en miljon titlar.
Dessutom arbetas det for att finna l6sningar som mdojliggor for anvandaren att kunna
gora direktbestallningar fran vilket bibliotek som helst och hamta materialet dar det
passar bast. Inom ett ar berdknas en gemensam webbportal vara fardig att tas i bruk for
detta andamal. Ett annat mal &r att ta fram ett gemensamt lanekort fér hela regionen, och
@stfold ar det forsta fylket i Norge som har ett bibliotekssamarbete av den hér typen
(Biblioteket @stfolds webbplats).

Just nu pagar ocksd i Drammen planeringen av projektet Drammensregionens
Kunnskapspark med ett sambibliotek i centrum, som enligt kommunens webbplats
beraknas sta klart i augusti 2006. Har ska biblioteket vid hogskolan i Buskerud,
lansbiblioteket och Drammens folkbibliotek integreras. Samarbetet knyter samman
olika forvaltningsnivaer och institutioner och &r det forsta i sitt slag i Norge.

Awven pa ett nationellt plan har bibliotekssamverkan i Norge kommit I&ngt. Sedan 2004
pagar projektet Felles lanekort som arbetar for att ta fram ett gemensamt lanekort for
hela landet. Oavsett biblioteksdatasystem ska det nya lanekortet fungera pa alla typer av
bibliotek och kommer att innebara avsevarda forenklingar for saval anvandare som
personal (Felles lanekorts webbplats).
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I Helsingfors i Finland 6ppnade ar 1999 Viks infocentrum som idag ar ett kombinerat
folk- och forskningsbibliotek. I huvudbyggnaden for Helsingfors universitets campus i
stadsdelen Vik inryms férutom administrations- och undervisningslokaler &ven det
vetenskapliga biblioteket i Vik och Viks bibliotek, en filial till Helsingfors
stadsbibliotek. Det vetenskapliga biblioteket &r det storsta naturvetenskapliga
biblioteket i Finland, vilket dven préaglar folkbibliotekets verksamhet. Forutom de
traditionella uppgifterna som kulturcentrum vill man déar &ven erbjuda stadsborna en
kanal till vetenskapens varld. Utover sina grundldggande tjanster profilerar man sig
inom de vetenskapsgrenar som ar representerade inom Viks campus. | sin verksamhet
vill man ocksa framja bestdende utveckling och ekologiska vérden (Viks infocenters
webbplats).

P4 Aland &r hdgskolebiblioteket i Mariehamn fysiskt integrerat i stadsbiblioteket.
Biblioteken p& Aland har i ett regionalt samarbete ocks& utvecklat den gemensamma
katalogen Katrina, dar &ven hogskolans bocker och tidskrifter &r sokbara. Detta
samarbete innefattar samtliga bibliotek, &ven specialbibliotek, skolbibliotek och
sjukhusbibliotek. Det gar ocksa att anvanda samma lanekort pa alla bibliotek (Ericsson,
2000). Over huvud taget ar bibliotekssamverkan en prioriterad fraga i Finland, framfor
allt pd det elektroniska planet. Bland flera andra tjanster har man tagit fram en
gemensam portal via vilken man nar alla offentliga finska bibliotek. Den kan aven
anpassas efter lokala och regionala behov och pa sa satt skraddarsys for den tankta
malgruppen (Stenqvist, 2003).

Aven i England finns gott om exempel pa regionala bibliotekssamarbeten. Déaremot &r
det inte sérskilt vanligt med samverkan mellan olika bibliotekstyper. Under de senaste
aren har en rad politiska initiativ med fokus pa livslangt larande lanserats och dar
framfor allt folkbiblioteken setts som en viktig aktor nar det galler att na ut till de delar
av befolkningen som inte har nagon studerandetradition (McDonald, 1999).

Ett undantag som fatt mycket uppmarksamhet internationellt ar staden Sunderlands
modell for och idé om en Learning City. Sunderland &r idag en av de engelska stader i
som dar lagst andel invanare fortsatter sina studier pa hogre niva. Inom projektet LASH
(Libraries Access Sunderland Scheme) har man 0ppnat upp biblioteken i Sunderland for
medborgarna med utgangspunkt i begreppet livslangt larande. Ambitionen &r att fa med
hela staden i kunskapsutvecklingen och sarskilt de grupper déar det inte finns en naturlig
koppling till studier. Biblioteken vid stadens universitet och college har darfér gjorts
tillgangliga for allménheten och studerande kan i sin tur anvanda sig av folkbiblioteken
for att hitta sitt kursmaterial. Mottot for projektet ar "All you need is a library card”,
och samma lanekort fungerar pa alla bibliotek i staden.

Arbetet inleddes med att en grupp representanter fran alla de tre inblandade
organisationerna tréffades och drog upp riktlinjerna for projektet. En av de
grundlaggande varderingarna var fran borjan att man skulle arbeta utifran de
studerandes perspektiv och inte institutionernas. Det forsta och viktigaste malet var att
Oppna upp biblioteken for alla medborgare. Konsekvenser, mojligheter, fordelar och
nackdelar med att slappa in nya grupper pa bibliotek som tidigare varit stangda for vissa
delar av befolkningen diskuterades noga. Att arbetet skulle bli utmaning blev tidigt
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tydligt, men att det skulle vara vart médan blev uppenbart nar svarigheterna vagdes mot
de vinster som projektet skulle innebéra (ibid.).

Projektet startade 1997 och har fran starten aktivt uppmanat befolkningen att ta del av
den nya biblioteksservicen. Sedan dess har stora framsteg gjorts inom flera omraden
och biblioteken har idag gemensam webbkatalog, personalfortbildning, distribution av
elektroniska tidskrifter samt deltagande i flera studieprojekt. Katalogerna har gjorts
tillgangliga for varandra och i ett mal for framtiden ar att skapa en gemensam katalog.
Tillsammans har man &ven som forsta ort i Storbritannien forhandlat fram
databaslicenser som gor det mojligt for alla bibliotek att ha samma utbud av elektroniskt
material. Ingen av de farhdgor man hade nar projektet startade har heller besannats. Det
enda problemet som rapporterats dr att studenterna, som bara har en viss kvot fria
fjarrlan pa sitt hogskolebibliotek, garna utnyttjar de fria fjarrlanen pa folkbiblioteken.
Kostnaderna for projektet har dock varit minimala, nagot som man ser som en av
anledningarna till att arbetet varit sa framgangsrikt. Idag leker man med tanken att starta
en busslinje mellan de olika biblioteken for saval studenter och bocker. Andra bibliotek
i regionen har ocksa visat intresse for att vara med i samarbetet. Man skulle ocksa vilja
utoka samarbetet till att omfatta aven skolbiblioteken (ibid.).

Det land i vérlden som har storst och langst erfarenhet av bibliotekssamverkan &r dock
utan tvekan USA. Redan 1983 tar Greta Renborg den amerikanska delstaten Illinois
som exempel, dér alla bibliotekstyper utgor ett heltdckande nétverk. Detta system
existerar an idag och bestar av tio samverkande regioner. Over hela USA samverkar
idag biblioteken over granserna, och har finns manga pigga exempel pa nya satt att
motas.

| borjan av 1980-talet upplevde Broward County i Florida en befolkningsdkning. Nya
bostadsomraden véaxte fram och det blev populért att bosétta sig i regionen. Bade
folkbiblioteken och de akademiska biblioteken pa de fyra college som fanns i omradet
kénde av det okande trycket och beslot darfor att traffas for att diskutera situationen.
Alla visste att det skulle bli svart att fa egen finansiering fran de respektive
huvudménnen och presenterade darfor ett forslag om en gemensam framtid i ett
sambibliotek som en losning pa problemen, vilket visade sig tilltala finansiarerna i
bé&gge organisationerna (Passalacqua, 1999).

Né&r biblioteket dppnade 1983 var det ett av de forsta sambiblioteken i USA. Idag ar
South Regional/Broward Community College Library ett nédtverk av flera
biblioteksenheter som administreras och bemannas av de tva organisationerna
tillsammans. Man har alltsa valt att inte integreras helt utan har fortsatt att vara tva
separata enheter. Personalen har fortfarande olika arbetsgivare vilket innebér
annorlunda loneavtal och olika tjansteférmaner. Fér besokaren vill man daremot vara ett
somlost bibliotek, dar organisationens olika delar ska vara sa samspelta att anvandaren
upplever verksamheten som ett enda bibliotek. S3a langt som majligt foljs
folkbibliotekets rutiner och policy och i samtliga fall dar det & mojligt &r servicen
densamma for alla bibliotekets anvandargrupper. Hela tiden pagar ocksa arbetet med att
finna nya omraden dar man kan samverka for ett battre utbud av tjanster till sina
anvéndare.
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Idag har sambiblioteket i Broward mer &n trettio ar pa nacken. Fran universitetets hall
har man noterat att flera av dagens studenter ar de barn som gick pa det nyéppnade
bibliotekets sagostunder, och som nu atervander till en kand miljo. Pa detta satt kan
folkbiblioteket ocksa anvandas som en vag att marknadsfora akademiska studier och
rekrytera nya studenter. Samlingarna kompletterar varandra och har fatt bade Okad
bredd och djup. Men arbetet har inte varit konfliktfritt, d&r ett stort problem som man
tidigt stotte pa var att biblioteken anvande sig av olika klassifikationssystem. En
liknande fraga ar den om vilket datasystem man skulle anvanda i den nya
organisationen. Redan ett par ar efter 6ppnande stod det dock klart att projektet var en
framgang och tio ar senare 6ppnades ett systerbibliotek i delstatens norra del. Idag far
tas nastan varje manad emot forfragningar fran andra orter som planerar en liknande
bibliotekslosning (ibid.).

Erfarenheterna fran Broward sporrade de inblandade till att utvidga samarbetet till ett
stérre omrade. Aret efter det att sambiblioteket 6ppnade traffade man foretradare for en
rad bibliotek i omradet och bildade SEFLIN (Southeast Florida Library Information
Network) som skulle arbeta for att underldtta utbyte och darmed stimulera till nya
samarbetsformer i regionen. SEFLIN styrs av en grupp bestdende av de olika
bibliotekscheferna fran de deltagande biblioteken. Det finns dessutom fjorton
arbetsgrupper som behandlar omraden som referensarbete, katalogisering, fjarrlan och
IT. SEFLIN har tio anstidllda som uteslutande arbetar med att stddja
medlemsbiblioteken. Det hela bérjade som ett natverk for att skicka artiklar via fax. Ur
detta foddes tankarna pa en gemensam lanepolicy som skulle underlatta for 1an mellan
biblioteken, vilken idag &ven omfattar utbildning for personalen och olika
samsokningsfunktioner i det elektroniska nétverket (Curry, 1999).

| San José, Kalifornien invigdes ar 2003 det hittills storsta sambiblioteket i vérlden. | en
attavaningsbyggnad har stadens stora folkbibliotek samlokaliserats med biblioteket vid
San José State University. Planeringen infor detta gigantiska projekt paborjades redan
1996 och kantades under de ar som foregick 6ppnandet av debatter for och emot det nya
biblioteket. Hundratals studenter skrev pa protestlistor for att stoppa planerna, medan
andra pa campusomradet var mer positiva. Aven bland personalen fanns pé sina héll en
stor misstanksamhet infor projektet, framfor allt fran universitetets sida. Man kampade
lange for att fa ha tva separata informationsdiskar och detta revirtankande praglade
mycket av det inledande arbetet. For att komma over detta lat man personal fran de bada
biblioteken praktisera hos varandra for att studera varandras arbetssétt. Det visade sig
da att skillnaderna var betydligt mindre &n man trott, och manga var ocksa imponerade
av den andra organisationens kunnande. Efter flera ars forberedande undersokningar
kunde sa riktlinjerna dras upp for den kommande verksamheten, dar en central
referensdisk till slut kunde forordas. Samlingarna integrerades, men varje bibliotek
fortsatte anda att ansvara for sitt material (Conaway, 2000). Idag &ar det nya Dr. Martin
Luther King Jr. Library ett varldsberomt exempel pa en lyckad integration som har fatt
tjana som forebild for en rad andra liknande projekt. Ar 2004 utsags biblioteket ocksé
till arets bibliotek i USA (Berry, 2004).
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7.2 | Sverige

Aven i Sverige sker idag regional och lokal bibliotekssamverkan p&d manga stillen i
landet. De pagaende projekt som vi valt att ta upp sker pa olika nivaer och i olika
omfattning. Det ar samverkan som star i fokus for vart urval, vilket innebar att aven
moten som inte direkt omfattar hogskolebibliotek kommer att presenteras.

Som vi konstaterat tidigare ar det tydligt att man fran statligt hall nu anser det angelaget
att samordningen mellan de svenska biblioteken och de ansvariga for
informationsforsorjningen i regioner och kommuner 6kar. En av de viktigaste akttrerna
for att mojliggora detta arbete ar Statens Kulturrad, som sedan ar 2002 har som sarskilt
uppdrag att framja vuxenstuderandes tillgang till service vid folkbiblioteken. For detta
har man fatt ett arligt anslag om tre miljoner kronor och en bibliotekskonsulenttjanst for
att stodja projekt och pagaende utvecklingsarbete i kommuner och regioner har
inréttats.

Kulturradet ser engagemanget i det livslanga larandet som en ny folkbildarroll for
folkbiblioteken. For bibliotekarierna innebér detta att kompetensutvecklande insatser
behovs (Berglund m.fl., 2004). Sju utvecklingsprojekt, varav fyra ar lansévergripande
och tre ar samverkansprojekt mellan flera kommuner, har valts ut och far bidrag for att
kunna anstalla projektledare. Ett av dessa &r IVER-projektet (Informationssokning via
elektroniska resurser), som idag ar en del av Bibliotek V&rmland. Ett annat &r
samarbetet inom natverket SOSK (Syddstra Skane) dar fem kommuner i syddstra Skane
samverkar for att stodja varandra och stérka bibliotekens stallning i regionen.
Verksamheten f6ljs ocksa inom ramen for ett forskningsprojekt vid Bibliotekshogskolan
i Boras. Man hoppas att erfarenheterna fran forskningsuppdraget, dar
anvandarperspektivet ar centralt, ska kunna utnyttjas nationellt, regionalt och lokalt for
vidare utveckling nér det galler bibliotekens roll for larande (Eliasson m.fl., 2005).

Ut6ver Kulturradets satsning har en rad andra regionala samverkansprojekt sett dagens
ljus under senare ar. Sedan hdsten 2002 pagar det omfattande projektet
Bibliotekssamverkan i Norrland (BIN), som &r ett samarbete mellan lansbiblioteken i de
fem Norrlandslanen och lanecentralen i Umed. Detta projekt finansieras med bidrag
fran Statens kulturrad och Finansdepartementet och &r trearigt. Syftet ar att genom en
fordjupad samverkan finna nya former for forbattrad kunskapsforsorjning i
norrlandslanen och dérigenom ge den enskilde anvéndaren en forbéttrad service, bli mer
effektiva och minska antalet fjarrlan. | projektet ingar fem delprojekt: medieplanering,
den gemensamma sokfunktionen NorrSok, regionporto for fjarrlan, en overgripande
talboksplan samt databasen Bothnica dar man vill tillgangliggdra den lokala litteraturen.
Man vill inom ramen for projektet ocksa sprida idéer och metoder till andra regioner,
nagot som manifesterats i samarbetet med Umea universitet dar man erbjuder en
natbaserad fempoéngskurs i medieplanering 6ppen for bibliotekarier i hela landet.
Projektet ar nu inne i sin slutfas, och kommer att avslutas med en konferens pa temat
bibliotekssamverkan dar man hoppas kunna dela med sig av sina lardomar och inspirera
andra till framtida satsningar (Bibliotekssamverkan i Norrlands webbplats).

Pa liknande satt har lanshiblioteken i mellersta och sodra Sverige inlett samarbeten
inom olika omraden. DUSTWEICA-natverket, vars namn utgors av en akronym av
lansbokstaverna fran de deltagande lanen, ar ett malardalssamarbete mellan nio
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lansbibliotek och lanecentralen i Stockholm kring fjarrlan med bland annat snabbare
leveranser och gemensamma fjarrlaneregler (Hirvonen, 2001).

SIM, Sydsvenskt informations- och mediesystem, &r ett samarbetsprojekt mellan de sex
lans- och regionbiblioteken i sodra Sverige och lanecentralen i Malmo och star for en
ny struktur for media- och informationsforsérjningen. Syftet med projektet, som dven
det stods av Statens kulturrdd, ar att genom gemensamma utbildningar for lans- och
kommunbibliotekens personal, inférandet av spetsteknik pa informationsomradet samt
gemensamma projekt och ny medie- och transportorganisation fa till stand en
effektivare medie- och informationsstruktur for sammanlagt 127 kommuner och
narmare tre miljoner invanare (KB-utredningen, 2003).

I Haninge pagick under perioden 1997 till 2000 ett projekt dar man prévade en modell
for samarbete mellan en decentraliserad hogskoleuthildning och folkbibliotek. Pa
huvudbiblioteket i Haninge Centrum inrédttades en teknisk-ekonomisk avdelning med
utokad tillgang till lasplatser, datorer, media och personal. Denna avdelning
finansierades gemensamt av Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Haninge kommun,
Statens kulturrad, Stiftelsen framtidens kultur och davarande Sveriges Allmanna
Biblioteksforening (Wester, 2000).

Sedan 1990 bedriver KTH en decentraliserad utbildning i Haninge dér inom vilken det
bland annat erbjuds hdgskoleingenjorsutbildning. KTH-Haninge (idag KTH Syd) hade
till en borjan inget eget hdgskolebibliotek utan hanvisade sina studenter till Tekniska
hogskolans bibliotek pa Valhallavagen i centrala Stockholm. Detta innebar problem da
verksamheten dér vid denna tid mest anpassats for forskning och studenterna i Haninge
dessutom rekryterades fran studieovana grupper. D& pedagogiken vid det nya KTH-
Haninge gick mot ett alltmer problembaserat larande dar studenterna uppmanades att
soka sin egen litteratur vande sig manga av dem istéllet till det lokala folkbiblioteket,
som var betydligt mer lattillgangligt geografiskt och som ocksa utgjorde en valbekant
miljo dar man kénde sig hemma. Det blev dock snabbt uppenbart att huvudbiblioteket i
Haninge inte hade de ekonomiska och personalmassiga resurser som kravdes for att
mota de 6kade kraven fran den nya anvandargruppen. Fran folkbibliotekets sida soktes
da kontakt med KTH for att diskutera biblioteksforsorjningen, vilket resulterade i att
Haninge bibliotek atog sig att sta for den lokala biblioteksservicen inom ramen for en
tredrig projektverksamhet. Projektet arbetades fram under perioden 1994 till 1996 och
sjOsattes den 1 juli 1997 (ibid.).

Forutom att I0sa det akuta problemet med studenternas litteraturforsorjning syftade
projektet aven till att ge alla medborgare i Haninge kommun tillgang till mer
kvalificerad information, och projektet sags ocksa av hogskolan som en vég att na ut till
nya grupper och pa ett naturligt satt exponera och marknadsfora hogskolestudier i
kommunen. Samtidigt var alla deltagande parter medvetna om att detta var en ny modell
for samarbete, och ett syfte i sig var darfor att pa detta vis forsoka finna en lésning pa
ett rikstackande problem och darmed bli en féregangare for andra i samma situation.
Detta var ocksa det tyngst vagande skalet till att Statens kulturrad beviljade bidrag till
projektet.

Projektet dokumenterades och utvarderades av en fristaende konsult i tva delrapporter.
Redan i den forsta rapporten, som skrevs efter halva projekttiden, stod det klart att
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arbetet varit framgangsrikt. Over halften av de studerande vid KTH-Haninge hade
besokt Haninge bibliotek och den nya avdelningen utnyttjades av en tredjedel av alla
besokare. Det visade sig alltsa att aven andra anvandargrupper uppskattade
avdelningen, och den totala utlaningen ckade med hela elva procent under den forsta
perioden (Ekbom, 1999). Ett och ett halvt ar senare dokumenterades projektets andra
etapp. Det stod da klart att utlaningssiffrorna fortsatt att stiga, dar 6kningen inom de
aktuella @mnena pa avdelningen var hela 79 procent. Fler bocker hade kdpts in och
studenter och personal var fortsatt ndjda med verksamheten, inte minst inom IT d&r
samarbetet medfort en forbattrad service och utOkat utbud i och med KTH: s kompetens
pa omradet (Ekbom, 2000). Den andra halften av projektet praglades dock av beskedet
att KTH bestamt sig for att bygga ett nytt bibliotek i anslutning till campusomradet. Det
innebar alltsa att man redan nu insag att projektet inte skulle fortga under samma former
efter projekttidens utgang. Besvikelsen hos Haninge biblioteks anstillda och
kommunens fortroendevalda var stor da man hade hoppats pa ett integrerat folk- och
hogskolebibliotek i en gemensam ny byggnad. Det blev istallet uppenbart att man fran
KTH:s sida snarare sett projektet som en Gvergangslosning. Idag finns KTH Syds
bibliotek i nya lokaler pa Campus Haninge, i nara samarbete med Sodertérns hogskolas
bibliotek. Huvudbiblioteket huserar i sin tur sedan 2002 i Haninge kulturhus, dar man
delar lokaler med bland andra konsthall och teater.

Projektet i Haninge utmynnade alltsd i mindre storstilade resultat &n man fran borjan
hade hoppats pa. Trots detta kom mycket positivt ut av det. | den slutliga utvarderingen
skriver projektledare Lena Wester utifran folkbibliotekets perspektiv att projektet
innebar “en vitamininjektion for huvudbibliotekets verksamhet” (Wester, 2000, s. 20).
Kvaliteten pa folkbibliotekets service och bestand har hajts, vilket varit till stor nytta
inte bara for studenterna utan dven for 6vriga kommuninnevanare. For personalen har
de nya kontakterna varit stimulerande och l&rorika och givit fordjupade kunskaper i
amnen som annars ar svagt representerade pa folkbibliotek. Nar projektet avslutades
fick man ocksa behalla den litteratur som kopts in under perioden, men har inte kunnat
fornya bestandet i nagon storre omfattning. Detta gor att samlingarna snart blir
foraldrade da utvecklingen inom dessa @amnesomraden ar snabb.

Det saknas slutkommentarer fran hégskolans personal i slutrapporten, men i den andra
delutvarderingen framgar det att man sa langt var mycket nojda med samarbetet. Det
ansags viktigt att studenterna har en kontakt med och forstaelse for det omgivande
samhallet, samtidigt som kommuninnevanarna far mojlighet att mota studenter och se
att de ar vanliga ménniskor som inte tillhér en akademisk elit (Ekbom, 2000).

Vi har velat skildra processen i Haninge, da den inleddes med samma stora entusiasm
och goda vilja som préglar de 6vriga studerade samverkansprojekten. Det &r viktigt att
fundera pa vad som kan handa om den ena parten drar sig ur och det finns vérdefulla
lardomar att dra av detta. Projektledaren beklagar att utbildningssatsningen inte fick
gehdr hos den politiska majoriteten. Ett lyckat samarbete kan i langden inte bara bygga
pa enskilda eldsjalar, god personkemi och projektpengar utan maste fa utokat stod och
ekonomiska resurser fran huvudmannen (Wester, 2000).

Aven i Malmo fanns i mitten av 1990-talet langtgéende planer pa ett samordnande av
den planerade Malmo hégskolas bibliotek och Malmé stadsbibliotek. Forutsattningarna
fanns dar da den nya hogskolan etablerades samtidigt som stadshiblioteket fick nya
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lokaler. | den statliga utredning, Hogskolan i Malmé: slutbetdnkande (SOU 1996:120),
som foregick grundandet av Malmo hdgskola, presenterade biblioteksarbetsgruppen tva
alternativa forslag pa hur biblioteksorganisationen skulle kunna se ut. Det forsta
forslaget gick ut pa att bygga ett traditionellt bibliotek pa campusomradet, dar man
ocksa forordade ett nara samarbete med saval Malmo stadsbibliotek som Lunds
universitetsbibliotek. Mer intressant ur var synvinkel ar dock forslag nummer tva. Det
innebar att Malmo stadsbibliotek skulle utgdra navet i en krets av mindre anvandarnéra
bibliotek och svara for studenternas informationsforsorjning. Man skulle ocksa ha en
samordnande funktion for datasystem och utvecklingsarbete.

Detta forslag kom dock aldrig att realiseras, trots goda intentioner och manga
foresprakare fran bada lagren. Sa har i backspegeln kan man se att utredningens forslag
tyvarr kom lite for sent. Da planerandet av det nya hégskolebiblioteket tog fart pa allvar
pagick sedan en tid byggnationen av ett nytt stadsbibliotek. Fran kommunpolitikernas
sida vagade man inte riskera att avbryta ett projekt som redan vallat debatt och kostat
mycket pengar for att istallet flytta ut i stadens ytterkanter. Aven hogskolan var tveksam
till forlaget da kommunens férmaga att hantera ett sadant uppdrag betvivlades. Det blev
istallet det forsta forslaget som segrade (Lidman, 2000). Aven om folkbiblioteket och
hogskolebiblioteket inte samlokaliserades finns idag anda ett valutvecklat samarbete de
tva institutionerna emellan pa de punkter dar man kunnat identifiera gemensamma
behov hos sina anvéndare. Exempelvis anvands idag samma bibliotekssystem och
diskussioner fors kontinuerligt for att pa sikt kunna utveckla ett gemensamt lanekort.

Diskussionen i Malmé &r intressant da den tydligt visar pa de problem som kan uppsta. |
det har fallet tror vi att den avgorande svarigheten ligger i projektets storlek. Malmo
stadshibliotek &r ett Sveriges storsta och satsningen pa den nya hogskolan var mycket
viktig i profileringen av Malmé som kunskapsstad och utbildningsort. De bada parterna
ar var och en for sig stora nog pa egen hand, och ett nara samarbete skulle ha blivit
alltfor omfattande och kréavt mycket stora fordndringar i de bégge organisationerna. Det
ar tydligt att det fanns mer att forlora &n att vinna pa att ga samman. Enligt var
uppfattning lampar sig samverkan pa den har nivan béattre i en mindre och mer
overblickbar kontext. Samverkan pa de storre utbildningsorterna maste darfor finna
andra former. Samma sak géller for Haninge, dar ingen av de berdrda parterna var
beroende av samarbetet for sin dverlevnad.

Bland de projekt som pagar idag har bibliotekssamarbetet inom Umearegionen fatt stor
uppmarksamhet. Har samarbetar folkbiblioteken i sex kommuner 6ver grénserna for att
forbattra servicen for invanarna. Projektet, som gar under namnet Bibliotek 2007,
ansluter till det regionala tillvéxtavtalet for Vasterbottens l&n d&r man betonar
sambandet mellan kultur, tillvaxt och regional utveckling. Finansieringen kommer fran
EU: s strukturfonder som ger stod till avfolkningsbygder. En av de viktigaste fragorna
har varit att 6ka tillgangligheten for alla invanare i regionen och att forbattra kvaliteten
pa bibliotekets tjanster med hjalp av nya IT-lésningar. Man har idag forutom
gemensamt biblioteksdatasystem, katalog och lanekort dven samma laneregler och
rutiner. Aterlamning kan géras pé vilket bibliotek som helst, vilket underlattar for de
manga pendlarna i denna glesbygdsregion. Dessutom har en sarskild satsning gjorts for
att se till de speciella behoven hos funktionshindrade och distansstudenter. Man har
stravat efter att se bortom projektets slut och har forsokt fa resultaten att leva vidare i
den ordinarie verksamheten. Ett naturligt nésta steg dr ocksa att narma sig universitetet,
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nagot som redan paborjats genom ett samarbete med Designhdgskolan vid Umea
universitet (Zorn, 2004 b).

| Uppsala lan bildades ar 2004 en regional samradsgrupp for folkbibliotek och
universitetsbibliotek. Gruppen bestar av representanter fran saval Uppsala
universitetsbibliotek som folkbiblioteken i Uppsala med omnejd. Initiativet kommer
fran lansbiblioteket och samverkansidéerna handlar till en borjan om gemensam
fortbildning for personal fran de olika biblioteken (Lansbibliotek Uppsalas webbplats).

I Karlshamn pégar just nu byggnationen av ett nytt sambibliotek och kulturhus p& Ostra
Piren. Denna byggnad ska inrymma ett gemensamt bibliotek for Karlshamns kommun
och Blekinge Tekniska Hogskola samt lokaler for olika kulturaktiviteter.
Forhoppningen &r att integreringen av de tva bibliotekskulturerna ska ge majligheter for
studenter och kommuninvanare att pa ett naturligt satt narma sig varandra och samtidigt
utgora ett konkurrensmedel for att fa fler studenter till Karlshamn (Rabe, 2005). Det nya
biblioteket i Karlshamn blir Sveriges tredje sambibliotek, och det &r uppenbart att denna
samverkansform &r pa frammarsch.

Bara under de senaste fem aren har ett flertal spannande projekt startats och var och en
pa sitt satt bidragit till en fornyelse och ett nytdnkande inom det svenska
biblioteksvésendet. Det &r tydligt att de férandrade forutsattningarna i det omgivande
samhéllet inspirerar till eller rentav tvingar fram nya losningar. Det & omdjligt att
forutsdga hur utvecklingen kommer att fortskrida, men det &r sannolikt att vi inom den
narmaste framtiden far se fler kreativa forslag som ytterligare bidrar till att sudda ut
granserna.
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8. Tre lyckade exempel

Saval KB-utredningen som Om biblioteksverksamheterna ser alltsa regional och lokal
samverkan som en vdg mot ett starkare svenskt biblioteksvésende. KB-utredaren
framhaller sarskilt samarbetena i Harngsand och norddstra Skane som goda exempel pa
hur regionala samverkansformer kan utformas (KB-utredningen, 2003). Aven Bibliotek
Varmland har uppmérksammats nationellt bland annat genom sin medverkan under
Biblioteksdagarna 2004.

Det finns saval likheter som skillnader mellan de tre samverkansexempel vi har valt att
fordjupa oss i. Gemensamt for samtliga ar att de har uppstatt ur lokala forutsattningar
och ur egna initiativ. |1 samtliga fall har projekten sprungit ur de férandrade vanor hos
anvandarna som i sin tur kan harledas till den allmant férandrade synen pa utbildning
och livslangt larande. Det ar ocksa hela tiden anvandarnas behov som star i centrum néar
biblioteken i dessa regioner nu soker nya végar att métas over granserna. Samverkan
sker i alla tre fallen pa flera nivaer, saval ekonomiskt, tekniskt som professionellt. |
Hérndsand &r samarbetet dessutom lokalmassigt.

Trots uppenbara gemensamma namnare ar dock varje projekt unikt och samverkar
utifran den egna regionens specifika behov. Medan Harnésand och Skane Nordost
tydligt satter den studerande i centrum fokuserar det varmlandska samarbetet inte pa
nagon sarskild anvandargrupp. Hogskolans roll &r darmed inte lika framtradande i detta
projekt, dar Karlstads universitet deltar pa samma premisser som 6vriga bibliotek.

Vi presenterar vara exempel i kronologisk ordning efter startar. Sambiblioteket i
Harnosand har varit med langst och har séaledes blivit dokumenterat i langt hogre grad
an de Ovriga tva projekten. Detta avspeglar sig ocksa i var text dar avsnittet om
Sambiblioteket ar det langsta. For att visa pa den entusiasm som finns infor
samverkanstanken har vi latit varje projekts slogan ge namn at kapitlen.

8.1 Sambiblioteket i Harndsand — Togetherness is powerful

Den 1 februari ar 2000 invigdes Sambiblioteket i Harndsand i en vacker nyuppford
glasbyggnad, som genom sin placering i Stadsparken knyter samman stadsk&rnan med
campusomradet. Denna handelse innebar en avslutning av sex ars intensiva
forberedelser samtidigt som den utgjorde startskottet for en unik form av
bibliotekssamverkan. | denna byggnad delar Lé&nsbiblioteket Vésternorrland,
Mittuniversitetets bibliotek och Harndsands bibliotek lokaler och existerar sida vid sida
for att kunna ge kommuninvanarna basta moéjliga service. Man utgor fortfarande tre
olika organisationer med varsin huvudman och varsin budget, men har integrerat
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katalog, samlingar, yttre tjanstgoring, publika datorer, databaser och 6ppettider. FOr sina
besokare vill Sambiblioteket ge upplevelsen av att man dr ett enda bibliotek.

Forklaringarna till varfér man valde denna ovanliga 16sning &r flera. Biblioteken i
Héarndsand hade precis som i Ovriga landet upplevt effekterna av de stora
utbildningspolitiska satsningarna. Aven héar resulterade det kraftigt okade antalet
vuxenstuderande i storre och fornyade krav pa saval folkbiblioteket som
hdgskolebiblioteket, och detta i kombination med lokala faktorer drev fram ett
nédrmande bibliotekstyperna emellan.

Harnosand ar residens- och stiftsstad i Vasternorrlands lan och har enligt uppgift pa
kommunens webbplats cirka 26 000 invanare, varav ungefar fyra tusen ar studenter. Har
grundlades ar 1650 Norrlands forsta gymnasium och det finns alltsd en lang
utbildningstradition i staden. Sedan mer an 150 ar tillbaka bedrivs akademisk
undervisning pa orten. Redan ar 1842 inrattades i Harndsand saval en navigationsskola
for sjomén som ett folkskoleseminarium. Idag &r Sjobefélsutbildningen avvecklad
medan lararutbildningen fortfarande utgor tyngdpunkten i hogskoleverksamheten pa
orten. 1968 ars utbildningsutredning resulterade i inrattandet av en rad nya hogskolor,
bland dem Hdgskolan i Sundsvall/Harnésand, sedermera en del av Mitthogskolan och
idag Muittuniversitetet. | Sundsvall dominerade naturvetenskapliga dmnen, medan
Harnosand beholl sin  tidigare profil med fokus pad pedagogisk utbildning
(Mittuniversitetets webbplats).

Mitthogskolan bildades 1993 genom att HoOgskolan i Sundsvall/Harnésand och
Hogskolan i Ostersund beslutade att g& samman. Detta var av stor ekonomisk betydelse
for staden som under 1990-talets mitt i likhet med manga andra stader i Norrland
upplevde en period av okande arbetsloshet och utflyttning. Hogskolans etablering pa
orten forstarkte och aktualiserade Harnésands profil som kunskapsstad. Det langsiktiga
malet for hogskolan var att skapa ett universitet mitt i landet, vilket ocksa
forverkligades den 1 januari 2005.

Mittuniversitetet har idag fyra campus. De finns i Harnésand, Sundsvall, Ostersund och
Ornskoldsvik och har olika karaktar och delvis olika utbildningsutbud. Campus
Harnosand domineras alltsa av lararutbildning och uthildningar inom humaniora. |
Sundsvall finns en stor andel tekniska och naturvetenskapliga utbildningar, medan
Ostersund har sin tyngdpunkt i samhillsvetenskap. Campus Ornskéldsvik har
vardutbildning och teknikforskning samt ett resurscentrum for distansstuderande (ibid.).

I samband med att Mitthogskolan forsokte fa universitetsstatus i mitten av 1990-talet
kritiserades hogskolebiblioteket i Harnosand for flera brister. Lokalerna var tranga och
otillgdngliga och man bedémdes inte kunna ge den service som kravs av ett universitet.
Samtidigt borjade Harndsands stadsbiblioteks lokaler fran 1963 bli otillrackliga och
levde inte langre upp till bilden av ett modernt folkbibliotek. | byggnaden pa
Mellanholmen saknades tysta lasplatser, café och horsal, nagot som efterfragades i allt
hogre grad av de manga studenterna. For att méta de nya kraven diskuterades till en
borjan en utbyggnad, da den vackra biblioteksbyggnaden var popular bland stadens
invanare med ett perfekt centralt lage. Som bekant blev 16sningen en annan, och aven
om det inledningsvis fanns en skepsis hos manga att behova lamna sitt kéra bibliotek



50

overgick denna snabbt i nyfiken forvantan infor byggnationen av Sambiblioteket
(Hulthén, 2000).

Detta utgor de ideologiska och praktiska forutsattningarna for det nyskapande och
djarva forslag om en ny byggnad, dar dven lansbiblioteket skulle inrymmas, som nu sag
dagens ljus. Innan vi gar in pa hur det slutliga resultatet kom till &r det dock pa sin plats
att visa pa ytterligare en viktig faktor i sammanhanget. 1dén om att sammanféra
kommunbiblioteket med hdgskolebiblioteket hade vid tidpunkten for de forsta samtalen
om Sambiblioteket redan femton ar pa nacken. Pa 1980-talet foreslogs alltsa en
utbyggnad av folkbibliotekets lokaler som &ven skulle inrymma hogskolebiblioteket.
Detta forslag avvisades dock fran hogskolans sida da man ansag att biblioteket skulle ha
legat for langt fran undervisningen pa campus (ibid.). Att tanken vacktes pa ett sa tidigt
stadium har utan tvekan haft betydelse for den fortsatta utvecklingen, da det visar pa ett
oppet klimat och en tydlig vilja att métas. Det slutliga forslaget ar alltsa snarare att
betrakta som ett naturligt resultat av en lang mognadsprocess (Sundin, 1999).

I samband med invigningen gavs det ut en bok med namnet Sambiblioteket fran idé till
verklighet som noggrant dokumenterar hela tillkomstforloppet. Texterna ar skrivna av
de viktigaste nyckelpersonerna i planeringen av det nya biblioteket. Bland dessa finns
forutom de tre bibliotekscheferna aven projektledare, representanter fran kommunens
olika forvaltningar, arkitekter och personal fran de olika biblioteken. Det forsta som slar
oss da vi borjar ta del av den dokumentation som gjorts ar den samstammighet som har
praglat arbetet och hur latt det tycks ha gatt. Som vi redogjort for ovan var relationerna
mellan biblioteken i Harndsand sedan tidigare goda, och idén om en gemensam
byggnad hade vuxit fram allt eftersom. Aret efter bildandet av Mitthégskolan hade
planerna tagit mer konkret form och en programgrupp med uppgift att utreda den
framtida biblioteksldsningen i staden bildades. Gruppen leddes av stadsbyggnadschefen
och bestod forutom av personal fran de tre biblioteken ocksa av tva oberoende
konsulter. Det forsta arets samarbete sammanfattades 1995 i rapporten Framtidens
bibliotek i Harndsand, dar det konkreta forslaget om en ny form av bibliotekssamarbete
i en modern byggnad presenterades. Forslaget togs emot med stor entusiasm av samtliga
huvudmén och det radde nastintill total enighet om att detta var en av Harngsands
viktigaste satsningar nagonsin (Gillgren, 2000).

Varen 1996 utlystes en arkitekttavling om det nya husets utformning. Segrade gjorde
forslaget "Bokskogen” av FFNS Arkitekter AB. Man hade skapat en byggnad med en
stor glasvagg ut mot parken som dessutom anvénder sig av den stora nivaskillnaden pa
platsen genom att skapa en entré at varje hall och pa detta satt sammanbinda
Harndsands centrum med hogskoleomradet. Invandigt praglas byggnaden av ett stort
Gppet rum som binder samman bibliotekets fyra vaningar, dar inredningen i trd och
varma farger ska ge en ombonad och valkomnande kansla (ibid.).

Samtidigt som det forsta spadtaget togs infor husbygget paborjades det minst lika
viktiga arbetet med att forbereda personalen infor den gemensamma framtiden. Man
insag direkt att det nya biblioteket skulle krava nytankande och redan fran borjan
betonades vikten av att engagera all personal i arbetet. Genom studiebesdk, seminarier,
grupparbeten och arbetsutbyte hos varandra larde man kdnna de andra organisationernas
verksamhet och personal. All verksamhet j&mfordes for att hitta gemensamma
berdringspunkter kring vilka det gick att samarbeta. Malséttningen var att fora samman
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allt som kunde underl&tta arbetet och forbéttra servicen for anvdndarna. Integreringen
skedde alltsa inte i forsta hand av ideologiska skal utan utifran praktiska fragor och
verkliga behov (Wik, 2000).

En sa stor forandring véckte forstas aven en viss oro bland personalen. Det fanns
farhdgor om att folkbibliotekets traditionella verksamheter skulle hamna i skymundan
och att barn- och ungdomsverksamhet, uppsokande verksamhet och skonlitteratur skulle
tvingas stryka pa foten till forman for kurslitteratur och IT. Man var dock fran
ledningens sida man om att motverka denna éngslan, och darfor planerades redan fran
borjan sarskilda satsningar pa just barn- och ungdomsverksamhet i det nya biblioteket.
Fran hogskolans sida var man radd att hogskolebibliotekariernas specialistkunskaper
skulle komma att urholkas da aven personalens arbete i informationsdiskarna skulle
integreras (ibid.). Under hela forberedelsetiden forsokte dock ledningen mota deras
skepsis genom att ventilera fragor om vad samverkan egentligen innebar pa
gemensamma seminarier (Hulthén, 2000). Man har forsokt lyssna lika mycket pa saval
positiva kommentarer som negativ kritik. Eller som den davarande chefen for
Mittuniversitetets bibliotek i Harndsand Elsa Gomeéz uttryckte det under sin forelasning
pa konferensen “Samverkan for dummies”: “Det &r viktigt att lyssna dven pa
gnallspikarna” (Ekman & Sj6berg, 2005).

| flera ars tid arbetade man alltsa aktivt for att bereda mark for det nya Sambiblioteket
saval i Stadsparken som i personalens sinnen. Det var ett enormt arbete som lades ner,
som kréavde hart slit, massor av tid och mycket pengar. Slutresultatet visar att
anstrangningarna lonade sig, da Harndsand idag kan stata med en av Sveriges mest
spannande biblioteksldsningar. Fem ar efter 6ppnandet ar Sambiblioteket en popular
motesplats for Harnésandsborna med en val fungerande verksamhet. Undersdkningar
visar att sdval anvandare som uppdragsgivare ar mycket néjda med biblioteket
(Osterback, 2001). Den langa forberedelsetiden har resulterat i en klar struktur dar
granserna mellan de omraden dar man samverkar och de tre organisationernas egna
ansvarsomraden regleras i tydliga avtal. | dessa avtal faststalls vad som &r gemensamt
och formerna for samarbete kring exempelvis hyra, inventarier, datasystem, lokalvard
och liknande omraden som inbjuder till praktiskt samarbete. Till den verksamhet som
idag &r helt integrerad raknas dessutom som namnts tidigare all yttre tjanstgoring, for att
ge besokarna en enhetlig service.

Déremot ar man fortfarande tre sjalvstdndiga verksamheter nédr det galler ekonomi,
anstallningsformer, inkop och vissa malgrupper. Var och en har darutdver sin egen
webbplats, som dock ar atkomliga via en gemensam ingang pa Sambibliotekets
webbplats, dar man ocksa ger allman information om huset och dess Ovriga
verksamheter. Forutom biblioteksverksamheten ryms &ven konsumentupplysning, EU-
information, studentbokhandel och café inom Sambibliotekets vdggar. Den
gemensamma webbplatsen informerar ocksd om samarbetet, saval organisatoriskt som
historiskt. Det rader saledes ingen tvekan om att det &r tre olika organisationer som har
flyttat ihop, samtidigt som &ven den virtuella besdkaren ska uppleva verksamheten som
en enhet.

Riktlinjerna for den gemensamma verksamheten dras upp ett sambiblioteksrad med
representanter for de tre huvudmannen. Har ingar aven de tre bibliotekscheferna. Denna
grupp beslutar om policyfragor, forandringar i avtalen, uppfoljning av mal och verkar
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for samordning i budgetarbetet. | huset finns ocksd en operativ ledningsgrupp,
Husgruppen, bestdende av de tre bibliotekscheferna. De fattar beslut i gemensamma
fragor och forbereder arenden for biblioteksradet. For 6vrigt har man s.k. sambomoten
varje manad, dar all personal deltar. Man samverkar ocksa i en rad olika arbetsgrupper,
och forsoker i mojligaste man kopa tjanster gemensamt for att halla kostnaderna nere.

Sambiblioteket fungerar idag som en lank mellan kommunen och hogskolan. Malet ar
att bidra till att gransen mellan kommuninvanarnas och hdgskolans vérldar suddas ut.
En okad mojlighet for ett storre regionalt samarbete ges ocksa i och med att man nu ar
en del av mittuniversitetets biblioteksnatverk. Detta ser man fran hdgskoleledningens
sida &ven som ett sétt att fullgéra hogskolans tredje uppgift. Lé&nsbibliotekets
medverkan i Sambiblioteket betonar dven den en satsning pa den vriga regionen. Aven
om man delar lokaler med Harndsands bibliotek har man fran Lansbibliotek
Vaésternorrlands sida varit noga med att podngtera att man finns dar for samtliga
folkbibliotek i lanet (Gomez, 2000).

Vilka ar da de avgorande positiva omstandigheterna som gjort det unika samarbetet i
Harnosand mojligt? For det forsta ar det tydligt att langsiktigheten spelat en viktig roll i
skapandet av Sambiblioteket dar mycket tid lades pa den psykologiska dimensionen och
mentala forberedelserna innan man flyttade ihop. Man insag tidigt vikten av att all
personal engagerades och det fanns under flera ar utrymme for saval praktisk
samverkan som idéarbete och nojen. I1dén fick mogna och véxa under lang tid och ingen
detalj Iamnades at slumpen. Att personalen fick sa lang tid och goda mojligheter att lara
kdnna varandra har ocksa bidragit till att skapa ett dppet klimat dar det ar latt att
kommunicera.

Viss kritik har riktats mot att man inte har tagit steget fullt ut och gjort en enda
organisation med gemensam budget och en chef. Denna kritik bemoter Elsa Gomez i en
kommentar i tidskriften Hogaktuellt, som ges ut av lansbiblioteket i Ostergdtland:

En del tror att man maste ha en gemensam organisation for att kunna samarbeta, vi tror att man kan
samarbeta for att man kan (och vill) samarbeta! (Hellman, 2000).

Aven vid konferensen i Orebro poéngterar hon att man redan fran bérjan sag till de
omraden dar samverkan var mgjlig och inte tvingade in alla aspekter i projektet. Det ar
tydligt att vissa omraden inte lampar sig for ett narmande, da de ar alltfor specifika for
den enskilda bibliotekstypen. Eftersom man har olika huvudman och darmed finansieras
med medel fran olika hall ansag man det exempelvis battre att ha varsin budget och
egna anstéllningsavtal. Det blev ocksa mer praktiskt att ha separata kontorsutrymmen.
Istallet for att fastna i olikheterna valde man att identifiera gemensamma behov och
fokusera pa dessa, och det var viktigt att alla skulle ha nagot att vinna pa samarbetet.
Hela processen praglas av en stravan mot enkelhet och att inte krangla till det i onddan.
Ett bra exempel pa detta ar den oundvikliga fragan, som ocksa stilldes under
konferensen, om vad som hénder nér statsanstéllda och kommunalanstallda ska arbeta
sida vid sida trots léneskillnader mellan grupperna. Aven denna kansliga diskussion
behandlades pa signifikant satt, dar man enligt Gomez konstaterade att man antingen
kunde lata dessa fragor bromsa hela processen eller inse att detta faktiskt var en fraga
for de fackliga organisationerna. Det skulle dessutom visa sig att skillnaderna i
realiteten inte var sa stora som man hade befarat och arbetet kunde fortskrida.
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Som vi tidigare redogjort for har man inom Sambiblioteket lagt ner mycket arbete pa att
utverka klara mal och avtal som tydligt reglerar vem som ansvarar for vad. Dock
vantade man med att satta dessa pa prant till dess att organisationen prévats, sa att de
formulerades utifran den faktiska verkligheten och reella behov. Att ha en fast grund att
arbeta utifran forenklar de dagliga rutinerna och underlattar aven arbetet pa personniva.
Under hela projekttidens gang har ocksa det idémassiga stodet fran de respektive
huvudmannen varit intakt vilket dven det bidragit till framgangarna. Enigheten i
projektet omfattade likasa externa parter som arkitekter och byggledning och man insag
tidigt vikten av att kunna forsta varandras sprak och visioner. Aven om det ekonomiska
stodet inte varit lika stort under senare ar ar det uppenbart att Sambiblioteket har
kommit att bli ett viktigt landmarke for Harnésand som alla parter manar om (enligt
Elsa Goméz, personlig kommunikation 2005-03-31).

Det ar dock viktigt att inse att ett projekt av det har slaget inte later sig goras utan att
stota pa problem langs vagen. Sjalvklart har arbetet med sammanslagningen inte alltid
varit latt. Sahar i efterhand dnskar man att det hade funnits en projektledare under de
forberedande aren. Som det var nu holl respektive bibliotek Gppet som vanligt medan
det nya huset byggdes, samtidigt som den verksamheten skulle forberedas. Detta ledde
till en enorm arbetsbérda for de inblandade (Hulthén, 2000).

Det blev ocksa uppenbart att de olika bibliotekstyperna i vissa fragor hade olika behov.
Det var svart att enas kring det gemensamma biblioteksdatasystemet, dar man stotte pa
problem fran Mitthogskolan. Eftersom Harndsand utgor ett av fyra campus maste man
ta hansyn aven till denna organisations rutiner och énskemal. Till sist enades man kring
bibliotekssystemet Aleph som man har &n idag (Wik, 2000). Fortfarande tar
diskussioner om och service kring datasystemet mycket tid och kraft i ansprak, vilket
under presentationen av Sambiblioteket pd konferensen “Samverkan for dummies”
namndes som ett av fa problem som annu delvis kvarstar.

Over huvud taget tar det gemensamma arbetet tid. Det krdvs manga méten och ibland
kan en organisation av den hér storleken vara tungrodd. Sarskilt for cheferna som sitter
med i flera ledningsgrupper saval inom som utanfor Sambiblioteket och som dessutom
maste balansera mellan den egna organisationen och de gemensamma doméanerna. Det
kan vara svart att veta nar man ska prioritera det egna framfor det gemensamma och
tvartom. Anda 6vervager fordelarna med att ha tre fristdéende chefer, d& ingen aspekt
riskerar att glommas bort eller fa stryka pa foten till forman for nagon annan. Den som
trodde att man skulle spara pengar pa att sla ihop tre verksamheter hade fel. | det langa
loppet visade sig det nya Sambiblioteket bli betydligt dyrare &n man hade ténkt sig,
bade vad galler lokaler och datasystem (Hamilton & Wik, 2001). Detta ar en slutsats
som dven de utldndska sambiblioteken, bland annat i Broward, kommer fram till, dér
det dock samtidigt konstateras att man fatt mer bibliotek for pengarna (Passalacqua,
1999).

Slutligen tycks vinsterna anda ha varit betydligt fler &n uppoffringarna. Inom en rad
olika omraden har resultatet av sammanslagningen lett till en vasentligt forbattrad
verksamhet jamfort med varje enskilt bibliotek hade kunnat astadkomma pa egen hand.
Mediebestandet har vuxit sdval pa bredden som pa djupet och man slipper lagga
onddiga pengar pa dubbletter. Detta galler dven dyra databaslicenser dar man nu kan
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dela pa kostnaderna. Personalens nya arbetsuppgifter har ocksa gett en 6kad kompetens
och ett breddat kontaktnat. De nya lokalernas ljus och rymd innebé&r en forbéattring for
alla och tillsammans kan man ocksa ha generdsare Oppettider. Sist men inte minst
upplevs arbetet tillsammans som roligt, omvaxlande och utmanande (Hamilton & Wik,
2001).

8.2 Skane Nordost — Ett plus ett blir mer &n tvd om man
samarbetar

I norddstra Skane finns ett etablerat samarbete mellan sju kommuner dér man pa bred
front samverkar kring den hela kommunala verksamheten. De deltagande kommunerna
ar Bromolla, Hassleholm, Horby, Kristianstad, Osby, Perstorp och Ostra Goéinge.
Tillsammans utgor de 40 procent av Skanes yta och har nara 200 000 invanare (Skane
Nordosts webbplats).

Hogskoleutbildningen i regionen har i likhet med Hé&rndésand gamla anor.
Lararutbildningen och sjukskoterskeutbildningen har funnits i Kristianstad sedan mitten
av 1800-talet. Tekniska Skolan i Hassleholm bildades 1912 och utgdr grunden ftill
dagens tekniska institution. Idag &r Hogskolan i Kristianstad inrymd i anrika
regementsbyggnader och har cirka 10000 studenter (Hogskolan i Kiristianstads
webbplats).

Regionen Skane Nordosts samverkan sker i dagslaget i 25 olika arbetsgrupper, inom sa
vitt skilda omréden som renhéllning, raddningstjanst, turism och héastnaring. Aven
biblioteksservicen har en egen samverkansgrupp, dar samtliga folkbibliotek liksom
hogskolebiblioteket deltar. Bibliotekssamarbetet gar framfor allt ut pa att kunna ge
regionens studerande en okad service pa sin hemort, och man har darfor uppréattat en
gemensam biblioteksplan. Lanekorten fran respektive bibliotek gar att anvanda i hela
regionen och inom Kiristianstads kommun har folkbibliotek och hdgskolebibliotek
dartill ett gemensamt lanekort (Nilsson, 2004). For att ytterligare underlatta det
praktiska samarbetet valde hogskolebiblioteket att ansluta sig till bibliotekssystemet
Book-IT, som annars framst utvecklats for folkbibliotek.

I var intervju med hogskolebibliotekets chef Kristin Johansson framkommer det att
samarbetet bygger pa en gemensam vardegrund, dar utgangspunkten ar att biblioteken
visserligen har olika uppdrag men utfér dem tillsammans. Vidare anses det att
huvudmannaskapet ar nadgot som anvandarna inte ska behdva fundera pa, utan ser det
som en rent intern fraga. Det ska vara latt att studera i Skane Nordost och det man gor
for studenterna kommer dessutom den 6vriga allmanheten till nytta. P& sa satt racker de
gemensamma resurserna langre och till fler.

Vintern 2003 fick lansbibliotek Skane i uppdrag att ta fram en gemensam biblioteksplan
for de sju kommunbiblioteken i Skane Nordost, for att starka dem i arbetet med vuxnas
larande. Detta var den konkreta upptakten till det omfattande bibliotekssamarbete vi ser
i regionen idag (Bergqvist & Persson, 2003). | sjélva verket fanns dock sedan lange ett
samarbete mellan biblioteken i nordostra Skane. Redan innan den landsomfattande
biblioteksdatoriseringen mottes hogskolebiblioteket, folkbiblioteken och
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sjukhusbiblioteken bland annat for att underldtta transporter och erbjuda gemensam
fortbildning. Vid denna tid var Skane fortfarande indelat i tva lan dar natverket i
Kristianstad kallades Biblioteksnatet. Det fanns ocksa ett liknande samarbete i
Malmohus l&n under namnet Kunskapsporten (enligt Kristin Johansson, personlig
kommunikation 2005-04-12).

Ar 1997 slogs de tva lanen samman och Region Skéne bildades. Detta innebar att
chefen for lansbiblioteket i Kristianstad nu blev lansbibliotekarie for hela Skane och
nya mojligheter till samverkan skapades. Bland annat bildades en styrgrupp med
bibliotekschefer fran hela lanet. Arbetet med Kunskapsporten vidareutvecklades for att
sd smaningom utmynna i portalen Skanewebben, som administreras av Lansbibliotek
Skane. Den underhalls idag av bibliotekarier fran hela lanet och ar en gemensam
informationsresurs om Skane for att med syfte att forbattra samhallsinformationen till
alla medborgare i regionen.

Tillvaxten i Skéne &r idag positiv, inflyttningen 6kar och Oresundsregionen blomstrar.
For kommunerna i norddstra Skane ar emellertid situationen annorlunda. Man ser idag
ett hot mot denna region dér utvecklingskraften &r betydligt svagare an i resten av lanet.
Befolkningssiffrorna sjunker och uthildningsnivan ar lag vilket har skapat en vilja till
samverkan, idag forankrad i de manga arbetsgrupperna. Hogskolan i Kristianstad har
blivit en allt viktigare faktor for denna utveckling, da traktens ungdomar harigenom ges
majlighet att bo kvar och studera i hembygden. Inom Skane Nordost ar alltsa hogskolan
en viktig samarbetspartner och enligt Kristin Johansson tolkas ocksa detta samarbete
fran hogskolans sida som en vég att uppfylla den tredje uppgiften (ibid.).

Pa Hogskolan i Kristianstad kommer 84 procent av studenterna fran studieovana miljoer
och utgor forsta generationens studenter i sina familjer. Enligt bibliotekschefen har det
framkommit att manga av dessa upplever hogskolebiblioteket som stort och fraimmande
och darfor hellre utnyttjar de lokala folkbiblioteken. Redan tidigt uppmarksammades
fran bagge hall att hogskolebiblioteket behovdes for att stotta folkbiblioteken i servicen
till studenterna. En utbildning i databassokning for personalen pd tvd av
kommunbiblioteken genomfoérdes som ett forsta steg i ndrmandet.

Som ett led i arbetet med att starka regionen holls ar 2002 ven en gemensam utbildning
for folkbibliotekscheferna i lansbibliotekets regi. Motet resulterade i tanken pa en
gemensam biblioteksplan dar man skulle fokusera pa vuxnas larande. Aven har deltog
hogskolebiblioteket aktivt fran borjan. Tva sarskilda utredare tillsattes for att genomfora
planeringsarbetet, och till sin hjalp hade de en referensgrupp bestdende av lans- och
regionbibliotekarier inom det ovan ndmnda SIM-projektet. Utredarna besokte samtliga
bibliotek och intervjuade samtliga atta ansvariga om deras verksamhet, bibliotekens
position i den kommunala forvaltningen och personalens tankar kring ett utdkat
bibliotekssamarbete. Alla folkbibliotek sag hdogskolebiblioteket som en viktig
samarbetspartner och aven fran hogskolebiblioteket uttrycktes starkt viljan till ett
breddat samarbete. De omraden man helst ville samverka kring var fria fjarrlan,
profilering och marknadsféring av biblioteken, samt gemensamma méten for utbyte av
erfarenheter. FOor att kunna ge battre stod at de studerande &nskade
folkbibliotekspersonalen dessutom utbildning i att anvanda hégskolans databaser samt i
bibliotekspedagogik (Berggvist & Persson, 2003).
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Varje folkbibliotek utsdg darefter en sarskild studiebibliotekarie och for att underlatta
deras arbete tillsatte hogskolebiblioteket i sin tur en kontaktbibliotekarie. Genom ett
projektbidrag fran BIBSAM arrangerades under ar 2004 en kurs dar
studiebibliotekarierna i hogskolans regi fick mojlighet att forbattra sin
informationskompetens bland annat genom undervisning i databassokning. Samma ar
gavs ocksa en fempoangskurs i bibliotekspedagogik for folk- och skolbibliotekarier dar
tjugo bibliotekarier, nastan alla fran Skane Nordost, deltog. For att mojliggora
samsoOkning i varandras kataloger paborjades dven ett forsok med att infora standarden
Z39.50 i alla kommuner, dar man beviljades ett sarskilt bidrag fran chefsgruppen for
Skane Nordost. Detta pilotprojekt har dock forsvarats av sviktande kommunal ekonomi
och tekniska problem. Vidare har ett gemensamt chefsutvecklingsprogram genomforts
under perioden och det hélls ocksa ett gemensamt maéte for personalen pa alla bibliotek.
Under 2004 inleddes ytterligare ett projekt dar personalen pa de olika biblioteken
praktiserar hos varandra for att lara k&nna verksamheten &nnu béttre. Alla som ska
jobbar pa de berorda biblioteken ska ges mojlighet att delta i utbytet som kommer att
fortsatta framover (Verksamhetsheréttelse for biblioteksgruppen i Skane Nordost 2004).

Inom den narmaste framtiden kommer ocksa samtliga bibliotek i Skane Nordost att
ansluta sig till Fraga biblioteket och Jourhavande bibliotekarie. Idag &r det forutom
hdgskolebiblioteket endast Kristianstads stadsbibliotek och Bromdlla bibliotek som
deltar. Att utoka regionens medverkan i elektroniska referenstjanster pa nationell niva
ses som annu ett satt att héja kompetensen och starka sjalvkanslan pa biblioteken
(ibid.). Som ett ytterligare led i den utdkade servicen till kommuninvanarna planeras
under hosten 2005 och varen 2006 ett “korkort” for all bibliotekspersonal med
kundkontakt. Genom sex halvdagars utbildning i informationssdkning ska samtliga
deltagare fa de grundlaggande praktiska fardigheter som kréavs for att bemdta de nya
kraven fran anvandarna. | planen for detta delmoment poéngteras att framvaxten av
specialistkompetens ar nodvandig for saval bibliotekens som regionens framtid.

Fram till nuldget har samverkansarbetet framst varit internt dven om resultaten har varit
tydliga dven i den dagliga verksamheten. Nu vill de ansvariga ga vidare och borja
marknadsfora de nya tjanster som vuxit fram mer aktivt. Med tyngdpunkt pa lanekorten
ska anvandarna goras uppmarksamma pa den utveckling som skett. En sarskild
marknadsforingsinsats planeras ocksa inat, gentemot de egna kommunerna, deras
politiker och det lokala naringslivet. | takt med att projektet vuxit och blivit alltmer
framgangsrikt har det ocksa véckt intresse fran ovriga bibliotekssverige, och idag
planeras darfor en dokumentation av processen i syfte att ge vagledning och inspiration
till andra i samverkanstankar (ibid.).

Det gemensamma arbetet inom Skane Nordost har underlattats vasentligt av den starka
vilja till samarbete som hela tiden funnits hos samtliga bibliotekschefer. Redan fran
forsta borjan har samverkan varit en integrerad del av deras arbete. Férutom pa
chefsniva har hela den Ovriga personalen varit delaktig pa nagot satt, vilket ocksa
framholls som en viktig framgangsfaktor nar bibliotekschefen ombads beskriva sin syn
pa projektets goda resultat. Lansbiblioteket har dartill spelat en viktig roll i
samordnandet av kommunernas insatser, och har samtidigt varit representerat i
hogskolans biblioteksnamnd. Samverkan sker korsvis, pa& manga nivaer och over alla
granser.



57

Over huvud taget har projektet enligt Kristin Johansson upplevt viéldigt fa problem
under arbetets gang. Trots en stram budget har man lyckats genomfora stora
forandringar, framfor allt genom att noggrant forankra processen i det vardagliga
biblioteksarbetet. Da en forandring inom chefsgruppen égde rum blev det uppenbart att
projekt som dessa ofta bygger pa personkemi och kan darmed bli kansliga for
forandringar. Av denna anledning ar det viktigt att det finns ett fortroende mellan de
inblandade parterna som grundas i respekt for olika asikter Det blev tydligt att en allt
for stor enighet i gruppen kan vara en svaghet vilket I6stes genom reflektion och samtal,
som i sin tur bidrog till att ytterligare stirka projektet.

8.3 Bibliotek Varmland — Med lantagaren i centrum

I Varmland samarbetar sedan 2003 samtliga 16 kommunala bibliotek, Karlstads
universitetsbibliotek, L&nsbiblioteket i V&rmland, sjukhusbiblioteken och AV-centralen
i ett projekt kallat Bibliotek VVarmland. Projektet finansieras av Finansdepartementet
och syftet ar att de varmlandska biblioteken genom o©kad samverkan ska kunna
tillhandahalla ett storre utbud av boktitlar, tillgang till fler databaser och ¢kad tillgang
till specialistkompetens. Det framsta malet med Bibliotek Varmland &r enligt
projektplanen att med gemensamma varderingar och hogsta mojliga kompetens
samordna verksamheterna for anvandarnas bdsta, trots minskade resurser (Walander
Olsson, 2003).

Som en foljd av EU: s okade satsning pa regionalpolitik bildades ar 2001 Region
Véarmland, som innebar att landstinget och kommunférbundet slogs samman. Syftet var
att samla de regionala verksamheterna i en organisation for att genom samverkan pa
manga nivaer starka en region med forhallandevis svag utveckling. | likhet med
Vasternorrland och norddstra Skane har dven Varmland under senare ar upplevt en
forsamrad tillvéxt. 1 den omfattande omvérldsanalys som gjorts inom projektet
Bibliotek Varmland konstateras att ohdlsotalen och arbetsloshetssiffrorna ligger hogt
over riksgenomsnittet och att utbildningsnivan i lanet 6ver lag ar 1ag. Berakningar fran
SCB som rapportens forfattare tagit del av visar att Varmlands befolkning berdknas
minska med cirka 25 procent fram till ar 2030, framfor allt pa grund av utflyttning
(Aven det vi vill bevara méste vi forandra, 2004).

Pa grund av denna negativa utveckling har de varmlandska folkbiblioteken sedan mitten
av 1990-talet drabbats av stora nedskarningar och upplever i manga fall sin position i
kommunerna som oséker och svag. Samtidigt har dock antalet besokare Okat och
biblioteken ar en popular moétesplats for invanarna. Trots de minskade resurserna ser
man anda positivt pa framtiden och denna grundinstéllning ar basen i den samverkan
som sker mellan regionens bibliotek idag.

Sedan tio ar tillbaka finns en tradition av samarbete mellan de varmlandska biblioteken.
Folkbiblioteken och biblioteket vid davarande Hogskolan i Karlstad mottes tidigt kring
fragor som transporter, gemensamma chefsmoten och kompetensutveckling. Dessutom
utvecklades redan 1994 ett dataprojekt for att undersoka mojligheterna att knyta
samman bibliotekens datasystem i ett och samma néatverk. Detta arbete resulterade i
sokfunktionen Wermsok som underlattar lan mellan biblioteken och mojliggor for
folkbiblioteken att lagga reservationer i hdgskolans katalog. Det har 6ver huvud taget
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hela tiden funnits en stark vilja att samverka som forstarkts ytterligare genom
inspiration fran det norska grannlanet @stfold, som vi beskrivit ovan. Aven
Sambiblioteket i Harndsand namns av projektledaren Ingalill Walander Olsson som en
viktig inspirationskalla (enligt personlig kommunikation med Ingalill Walander Olsson,
2005-04-13).

Samarbetstraditionen i Varmland ledde i borjan av 2000-talet till fordjupade samtal om
hur den befintliga samverkansstrukturen skulle kunna vaxa. Sa foddes tanken pa
Bibliotek Varmland, ett trearigt projekt som skulle Oka kvaliteten pa
bibliotekstjansterna i hela regionen genom att finna langsiktiga praktiska I6sningar.
Under varen 2003 sokte man och beviljades pengar fran Finansdepartementet som sedan
anvandes for att anstélla en projektledare. Hon rekryterades da hennes bakgrund som
bibliotekschef i Tanums kommun innebar att hon hade goda erfarenheter av kommunalt
bibliotekssamarbete. Nagra manader senare anordnades ett bibliotekschefsmdte da
planerna for det forsta projektaret drogs upp. De fyra huvudfragor man ville jobba
vidare med var att samtliga lanekort skulle kunna anvandas i hela lanet, mediefragor,
samverkan kring elektroniska resurser och en biblioteksportal for hela den varmlandska
befolkningen. Cheferna skulle aktivt uppmuntra sin personal att delta i arbetet och som
en foljd av detta bildades fyra arbetsgrupper, en for varje prioriterat omrade, ute pa
biblioteken. Redan fran borjan insdg man vikten av att géra sa manga som mojligt
delaktiga och forankra idéerna hos alla. Det forsta motet foljdes upp av en temadag déar
projektplanen faststalldes for att senare antas av styrgruppen, som bestar av ett antal
bibliotekschefer samt lansbibliotekarien. Den 1 oktober 2003 sparkades projektet
officiellt igang, och arbetsgrupperna traffades under tva dagar i Sunne for en forsta
brainstorming (Walander Olsson, 2004).

Arbetssattet i projekt Bibliotek Varmland &r processinriktat och tyngdpunkten ligger pa
att finna och prova praktiska losningar. Det innebar ocksa ett vaxelspel mellan analys,
metod och utvardering som for arbetet stegvis framat. Sedan starten har ett flertal
delmal uppnatts och projektet har genom férankringen i arbetsgrupperna synliggjorts for
anvandarna pa manga satt. De ursprungliga fyra arbetsgrupperna har sedan starten blivit
atta, dar arbetet kring samverkansomradena har kommit olika langt. | samband med att
projektplanen fastslogs efterfragade styrgruppen en omvérldsanalys for biblioteken i
Varmland. En grupp bibliotekarier fran de olika biblioteken gick under 2003 en
fempoangs hogskolekurs i lansbibliotekets regi. Denna resulterade aret déarpa i en analys
dar man ringat in de trender som anses viktiga for utvecklingen i Varmland under de tio
nastkommande 4aren. Omvarldsfaktorer som ekonomi, demografi, teknik och
upplevelsesamhéllet har studerats for att se vilka konsekvenser de kommer att ha for
utvecklingen i lanet. Rapporten avslutas med det tdnkbara framtidsscenariot ”Bibliotek
Varmland 2015” (Aven det vi vill bevara méaste vi forandra, 2004).

Ett av de mest konkreta resultaten hittills har uppnatts i portalgruppen. Dar har man
skapat en gemensam portal som &r en ingang till de varmlandska bibliotekens samlade
resurser och vénder sig till allménheten. De vdrmlandska biblioteken marknadsfors
tillsammans for att podngtera det gemensamma samtidigt som den lokala sarprégeln hos
varje bibliotek lyfts fram. Detta manifesteras ocksa i marknadsforingsgruppens arbete,
dar en av de forsta atgarderna var att bestalla en gemensam helsidesannons for alla
bibliotek pa telefonkatalogens rosa sidor. Har aterfinns forutom telefonnummer dven
adressuppgifter och Oppettider for samtliga bibliotek inom projektet. Kostnaderna for
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detta delas mellan biblioteken. En viktig symbolfraga for projektet ar ocksa att
underlatta for anvandarna genom att gora det mojligt for dem att anvdnda samma
lanekort i hela regionen. Detta dppnar ocksa upp for tillfallighetshesokare som annars
kanske drar sig for att skaffa ett lanekort pa annan plats an hemorten. Dessutom innebar
det en ekonomisk fordel for biblioteken som inte behdver lamna ut sd manga nya
lanekort. Mojligheten att anvanda sitt lanekort i hela regionen lanserades hosten 2004,
Pa sikt ar planen ocksa att infora ett gemensamt lanekort som ser likadant ut Gverallt
(Walander Olsson, 2004).

For att ytterligare fordjupa det lanesamarbete som vuxit fram under aren bildades
mediagruppen. Det har sedan lange funnits en generds attityd till lan mellan
kommunerna och ett val utvecklat lanesamarbete. Den barande tanken har hela tiden
varit att det ar lattare att lana in om man ar generés med att lana ut. Som en foljd av
detta tdnkande ar Véarmland idag nastan sjalvforsorjande nar det géller fjarrlan, dar 74
procent av alla bestallningar klaras av inom det egna lanet. Mediagruppen har ocksa
arbetat med att vidareutveckla Wermsok for att pa sikt fa till stdnd en funktion for
direktbestallningar efter dansk forlaga. Detta &r nagot som ofta efterfrdgas av
anvandarna och som annu inte funnit sin I6sning. Fragan ar dock inte om utan nar detta
kommer att kunna genomféras, och man arbetar ofortrutet vidare for att tillmotesga
kraven.

| databasgruppen har man tagit fram en vision for 24-timmarsbiblioteket i ett forsok att
oka anvandandet av nattjanster pa folkbiblioteken. For att na dit ska en databasansvarig
utses pa varje bibliotek for att oka samsynen bland personalen och pa sikt ge
anvandaren tillgang till alla lanets databaser overallt. Ett samarbete kring gemensamt
inkdp av DVD-filmer till samtliga bibliotek har givit upphov till en egen arbetsgrupp,
liksom magasinsgruppens arbete med att bygga upp ett bredare titelutoud genom
samordnad gallring och &mnesindelad magasinering. For att ytterligare uppmuntra
personalen i arbetsgrupperna arrangerades i maj 2004 en studieresa till @stfold, dar man
under tva dagar tog del av de positiva norska resultaten vilket bidrog till att ytterligare
stérka banden mellan grannregionerna (ibid.).

Den sista februari 2005 avslutades det projekt som finansierats av Finansdepartementet.
Bibliotek Varmland kommer dock att leva vidare och idag & samverkansfaktorerna vél
forankrade i hela den vardagliga verksamheten dér vissa av arbetsgrupperna ocksa
kommer att fortleva (Walander Olsson, 2005). Just nu befinner man sig enligt
projektledaren i ett mellanskede dar olika mojligheter till vidare finansiering av hennes
tjanst undersoks. Det anses viktigt att behalla denna eftersom projektet ar sa stort och
kraver nagon form av samordning for att fungera pa alla plan.

Den faktor som enskilt framhalls som den viktigaste for det framgangsrika och
gransoverskridande samarbetet i Varmland &r delaktigheten. Redan frdn borjan
engagerades personalen ute pa biblioteken i arbetsgrupperna. Det ar i vardagen idéerna
blir verklighet och konkretiseras, och nar alla far vara med och gora sin rost hord véxer
fortroendet for projektet och dkar dess potential. Projektet Bibliotek VVarmland utgors i
hog grad av medarbetarna sjélva och har givit upphov till en stark samhdérighet med en
egen mentalitet.
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Det ar dock viktigt att vara lyhord infor varandras olikheter och respektera integriteten.
Med olika huvudman, malgrupper och anvandare kan samordningen inte drivas for
langt. Det kommunala sjalvbestammandet gor ocksa att alla folkbibliotek har sina egna
laneregler, som inte utan vidare later sig andras. Olikheterna far dock aldrig skymma
brukarperspektivet. Det kravs ocksa tid for att ett projekt av det har slaget ska ha
forutsattningar att lyckas. For saval medarbetare som huvudman maste det finnas
utrymme for reflektion och eftertanke. Otalighet ar alltsa snarare ett hinder i processen.

En ytterligare faktor som har underldttat samarbetet dr enligt projektledaren det
begransade geografiska omradet. Lansbibliotekets personal har utan svarigheter kunnat
besoka alla medverkande bibliotek och det ar latt att tréffas i personliga méten. Att
universitetsbiblioteket ar forhallandevis litet har aven det underlattat situationen. Nagra
storre generella svarigheter langs resans gang har projektet daremot inte stott pa.
Sjalvklart har det forekommit vissa praktiska problem i att fa lanekort, koder och
automater att fungera. For att Gverbrygga dessa har arbetsgrupperna en viktig funktion.
Vad som ocksa blivit tydligt ar att olika problem uppstar pa olika bibliotek. Pa de
mindre biblioteken &r beslutsgangen snabbare. Storleken utgor alltsd en tydligare
skillnad &n vilken typ av bibliotek det handlar om (enligt personlig kommunikation med
Ingalill Walander Olsson 2005-04-13).
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9. Analys och diskussion

Det ar uppenbart att saval politiker som professionella inom biblioteksbranschen nu har
insett att de senaste tio arens samhallsforandringar och da sarskilt de stora
utbildningssatsningarna for alltid har fordndrat de svenska bibliotekens verksamhet. Det
tog dock ganska manga ar innan konsekvenserna av dessa satsningar, framfor allt for
folkbibliotekens verksamhet, uppmarksammades av beslutsfattarna. 1990-talet var pa
manga satt en kaotisk tid for biblioteken, da de tappert forsokte anpassa sig till det nya
kunskapssamhélle som véxte fram trots att inga utOkade medel anslogs for detta
andamal (Gellerstam, 2004). Tvartom fick folkbiblioteken snarare mindre pengar &n
nagonsin tidigare och glomdes i stort sett bort i den snabba utbyggnaden av det svenska
utbildningsvésendet. Av och till har man under perioden talat om samverkan som ett
satt att bemdta de nya kraven fran anvandarna, men det ar forst i och med den nyligen
genomforda lagandringen som detta pa allvar lyfts upp pa en hogre politisk niva. De tva
statliga utredningarna som kom i borjan av ar 2004 pekar bada i samma riktning, och
det senaste budskapet fran politikerna &r tydligt: Biblioteken maste samverka for att
kunna ge alla anvandare en béttre service.

Aven inom professionen har nu behovet av en 6kad samverkan forankrats hos alla
intressenter. Efter ett helt decennium av segdragna diskussioner bibliotekstyper emellan
om vems ansvar studenterna egentligen &r tycks man nu slutligen ha tagit steget vidare.
Studenterna ses idag som en gemensam malgrupp for alla bibliotek, dar folkbiblioteken
har accepterat att de nya anvéndarna har kommit for att stanna (Hansson, 2005). Genom
sammanslagningen av departementen har ocksa folkbibliotekens roll som en del av
utbildningssamhallet blivit annu tydligare. Nér folkbildningen ersétts med utbildning
har glappet mellan bibliotekstyperna automatiskt blivit mindre. Hogskolorna har insett
vardet av folkbiblioteken for att bredda utbudet och servicen gentemot sina anvéndare,
inte minst for distansstuderande.

Behovet av ett mer samlat svenskt biblioteksvasende ar darmed klarlagt fran saval
beslutsfattare som Ovriga aktorer. Det som bromsar processen &r den splittring som
fortfarande praglar biblioteksbranschen. Idag fattas beslut rérande biblioteken pa en rad
olika nivaer och av flera olika instanser. Eller som Barbro Thomas kort fore
presentationen av de bada utredningarna konstaterar i en artikel i Biblioteksbladet: "Det
finns gott om biblioteksaktOrer. Daremot &r det skralare med politiken” (Thomas, 2003,
s. 14). De statliga foresatserna kan enligt henne inte utmynna i annat an ett ramverk, da
kommunernas sjélvbestdammanderatt fortfarande ger de lokala politikerna stora friheter
att forma verksamheten.

Vad menar man da med nationell bibliotekspolitik? Det ar tydligt att begreppet kan
betyda olika saker beroende pa vem som anvander det. Fran politikerhall verkar man
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idag nojd med resultatet av det senaste arets nationella biblioteksarbete. Ovriga
intressenter ar dock langt ifran Gvertygade om att dessa beslut kommer att ha nagon
avgorande betydelse for bibliotekens framtida utveckling (Steinsaphir 2004 b). Detta
blev ocksa tydligt da vi bad vara respondenter resonera kring vilken eller vilka atgarder
pa nationell niva som bast skulle kunna stodja eller vidareutveckla samarbetet mellan
hdgskolebibliotek och folkbibliotek. VVad de efterlyser &r framfor allt en nationell
biblioteksorganisation, det vill saga en gemensam myndighet som haller i all
biblioteksverksamhet. Man ser ocksa garna till vara nordiska grannlander som kommit
mycket langre i utvecklandet av landsomfattande losningar, dar Danmark redan har
inrattat en gemensam myndighet for alla biblioteksfragor och Norge pa prov lanserat ett
nationellt lanekort. Den slutledning som Barbro Thomas kom fram till aret fore
lanseringen av de senaste bibliotekspolitiska forandringarna galler alltsa till storsta
delen fortfarande. Hon menar att nationell bibliotekspolitik maste vila pa lagstiftning i
kombination med ett tydligare utkrdvande av ansvar. Sektoriseringen inom
biblioteksvéasendet bor motverkas genom att klargéra vad som &r nationella, regionala
respektive lokala biblioteksuppgifter (Thomas, 2003). Trots lagandringen och
uppmaningarna om samverkan tycks det fortfarande vara en bra bit kvar pa vagen mot
en heltdckande biblioteksstruktur som kan erbjuda likvardig service for alla medborgare
oavsett bostadsort.

Enligt var mening innebér det senaste arets utveckling anda ett tydligt steg framat.
Aldrig tidigare tycks viljan att ndrma bibliotekstyperna till varandra ha varit storre. | ett
framtidsperspektiv ar vi Overtygade om att vi kommer att fa se ett mer samlat
biblioteksvasende, dven om det kan komma att ta tid. Fragan ar da hur man med
utgangspunkt i dagens situation bast kan ga vidare. Var genomgang av nya
samverkansformer mellan folkbibliotek och hogskolebibliotek visar savél internationellt
som i Sverige att det ar pa regional niva de mest kreativa och nyskapande métena sker.
Med tanke pa den splittring som finns pa ett nationellt plan &ar detta kanske inte heller
helt forvanande. Det ar lattare att skapa nagot nytt i regionen an att forsoka fa till stand
en genomgripande forandring av nationella strukturer.

Att kunna bo och jobba kvar pa sin hemort och samtidigt ha mojlighet att fort- och
vidareutbilda sig ar idag ett naturligt satt att studera. Pa ett regionalt plan ar det tydligt
att biblioteken redan har borjat anpassa sin verksamhet efter detta och aktivt soker nya
I6sningar for att kunna behalla studenterna pa orten. Detta har ocksa bidragit ett nytt
intresse for biblioteksfragor fran lokalpolitiker som insett att biblioteket ar en positiv
kraft att rakna med for att stdrka kommunens profil. H&r har den egna initiativkraften
varit avgoérande, och man har agerat utifran de lokala behoven utan att vanta pa
uppmaningar eller tillstand uppifran. Medan samverkan mellan folkbibliotek och
exempelvis skolbibliotek kan tvingas fram av kommunen for att spara pengar bygger
daremot motet mellan folkbiblioteket och hogskolan i hdg grad pa frivillighet och egna
initiativ.

En annan slutsats ar det framst & de mindre hogskolorna som é&r intresserade av
samverkan med folkbiblioteken. De &r mer angelégna att soka kontakt dver granserna,
vilket kan forklaras av att de ofta har en storre andel studieovana studenter och &r
beldgna pd mindre orter. Stérre hogskolor och universitet ar i hogre grad sjalvgaende
och har dessutom oftast en helt annan ekonomi. De &r darmed inte heller beroende av
nagon annan part for att uppratthalla en god service. Det ar ocksa uppenbart att métena
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manga ganger har skett i glesbygdsregioner med svag ekonomi och utvecklingskraft dar
samverkan blir ett sétt att dverleva.

I var genomgang av de svenska och utlandska exemplen framkommer det att det finns
flera gemensamma namnare bakom framgangarna. De faktorer som varit avgérande
bakom processerna &r forst och framst den regionala aspekten som vi redan tagit upp,
dér bibliotekssamarbetet blir ett satt att stdrka och marknadsféra en region eller
kommun. For att detta ska lyckas maste projektet vara vél forankrat hos de lokala
politikerna. Ett viktigt argument ar darfor samverkan som en vdg till ett effektivare
resursutnyttjande, nagot som i allméanhet tilltalar beslutsfattare inom en anstrangd
offentlig sektor. Man maste alltsa hela tiden vara medveten om bibliotekens plats i ett
storre politiskt och ekonomiskt sammanhang. Dessa faktorer verkar alla vara
grundldggande for att regional och kommunal bibliotekssamverkan éver huvud taget
ska ha en chans att lyckas.

Ut6ver dessa har vi ocksa kunnat urskilja ett antal andra omstandigheter som vi tror &r
viktiga i en samverkansprocess. For det forsta sker samarbetet i samtliga av vara
exempel pa flera plan, dar de viktigaste ar ekonomiska, politiska, professionella,
elektroniska och ibland &ven lokalméssiga. Ju fler av dessa samarbetsformer som ingar
desto storre tycks potentialen for ett lyckat och varaktigt samarbete vara. Det ar ocksa
lattare att nd framgang om man utgar fran konkreta projekt. Exempel pa detta ser vi
inom manga av projekten, dar det ofta ar en vardaglig situation som har givit upphov till
samverkanslosningar som gemensamma lanekort och bibliotekssystem. Ett annat enkelt
men effektivt initiativ i denna anda ar Bibliotek VVarmlands sida i telefonkatalogen dar
regionens samtliga biblioteks kontaktuppgifter har samlats pa ett stalle och darmed gor
dem ldttare att hitta for anvandaren.

Vara tre huvudexempel har ocksa det gemensamt att de alla har uppstatt inom ett tydligt
avgransat omrade, vilket ocksa ar en del av forklaringen till de goda resultaten. Da vara
respondenter fick fragan om huruvida de tror en utvidgning av deras geografiska
samverkansomrade skulle vara majlig, var de alla eniga om att detta inte fanns med i
planerna och att det skulle medfora svarigheter. | Varmland poangterar man att det
langvariga arbete som foregick Bibliotek Varmland svetsat samman de inblandade och
bidragit till att skapa en egen mentalitet. “Det gar en grans vid lansgransen”, som
projektledaren uttrycker det (enligt personlig kommunikation med Ingalill Walander
Olsson, 2005-04-13). Elsa Gomez vid Sambiblioteket i H&rndsand menar att man inte
heller dar &r intresserade av att expandera samverkansomradet om det inte finns ett
uttryckt behov av det. Kristin Johansson &r den enda som kan ténka sig en utvidgning,
men da endast inom vissa infrastrukturella fragor som elektroniskt samarbete genom
upphandling av e-bocker, gemensamt lanekort, transporter och utbildning for all
personal. En annan viktig anledning till att behalla projektet i en 6verblickbar form &r
att det inom en begransad region ar lattare att métas personligen, nagot som bygger upp
ett fortroende bland medarbetarna och gor det lattare att forankra projektet. |
Sunderland ar man 6vertygad om att en viktig faktor bakom projektets framgang ar just
de personliga kontakterna mellan personalen pa de olika biblioteken (McDonald, 1999).

Over huvud taget verkar erfarenheterna de tre projekten emellan i stort sett vara
likartade. Vid en analys av framgangsfaktorerna gar det att identifiera ett flertal
grundlaggande gemensamma idéer, som ocksa i stort sett delas av de 6vriga exempel



64

som studerats. Vad som ett samverkansprojekt framgangsrikt diskuterades aven under
konferensen ”Samverkan for dummies”, dar flera representanter fran projekten ocksa
deltog. Resultaten av konferensdebatten och vara intervjuer, i kombination med de
ovriga erfarenheter som vi gjort under uppsatsarbetets gang, har lett oss fram till
féljande slutsatser:

1. Man maste utga fran anvandarens behov.

I samtliga projekt som vi tagit del av finns ett tydligt anvandarperspektiv som ocksa
ligger till grund for allt gemensamt arbete och l6per likt en rod trad genom hela
processen. Projekten har dock olika priméara malgrupper, dar Harnosand och norddstra
Skane uttalat riktar sig till studenter pa hogskoleniva medan Bibliotek Varmland vander
sig till samtliga medborgare i regionen. Detta innebar dock inte att satsningen pa
studenterna sker pa nagon annan anvandargrupps bekostnad, utan istéllet konstaterar
man att det som gors for studenterna kommer alla till godo nér biblioteken samverkar
(enligt personlig kommunikation med Kristin Johansson, 2005-04-12).

2. Projektet bor borja pa chefsniva, men pa sikt maste all personal vara delaktig.

Inom alla tre regionerna har samverkansprojekten fran borjan uppkommit pa chefsniva,
och samtliga chefer har i hog grad varit delaktiga genom hela processen. Inledningsvis
holls moten pa chefsniva dar riktlinjerna drogs upp innan 6vrig personal involverades i
nasta steg. Samtliga respondenter poangterar dock att arbetet aldrig far stanna pa
chefsniva. Det ar medarbetarna som &r projektet, och det &r ute pa biblioteken i den
vardagliga verksamheten som dess styrka testas.

3. Ledningens intresse och engagemang maste véckas.

Ett stort gransoverskridande samverkansprojekt har langtgaende konsekvenser for all
verksamhet i respektive biblioteks organisation. Oftast berdrs dven angransande
offentliga verksamheter, som vid planeringen infor Sambiblioteket i Harndsand, dar
stadsbyggnadskontoret deltog som en aktiv part genom hela processen. | exemplet
nordostra Skane ingar biblioteksgruppen som en av manga grupper nar de kommunala
verksamheterna i de sju berérda kommunerna samverkar. Utan stod fran ledning och
huvudman blir det mycket svart att genomfora nagra évergripande forandringar. Detta
ar ocksa viktigt ur en rent ekonomisk aspekt, da den aktuella kommunen och hégskolan
kommer att bli inblandad pa ett eller annat satt oavsett externa medel.

4. Projektet far inte bli beroende av eldsjalar.

Bakom varje projekt av det har slaget finns alltid en eller flera kreativa personer som
fungerar som idésprutor. De &r ofta padrivande, skapar kontakter med huvudméan och
drar i tradar for att fa igang processen. Detta ar oundvikligt och rentav en forutsattning i
projektets inledningsfas, men i forlangningen galler det att inte lata projektet bli
beroende av dem. Verksamheten far inte sta och falla med en person, utan maste vara
forankrad hos alla inblandade. Annars riskerar man att allt arbete gar om intet om nagon
nyckelperson av olika anledningar byts ut och hela processen blir alltfor sarbar.

5. Alla deltagande parter maste ha nagot att vinna pa samarbetet.

"Aven om inte alla kan vinna pd allt”, som Elsa Gomez uttryckte det under
konferensdagarna i Orebro. | samarbetet mellan folkbibliotek och higskolebibliotek har
det tydligt visat sig att det sker en korsbefruktning mellan de respektive verksamheterna
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och i vissa fall dven ovéntat positiva effekter. Det har bland annat visat sig att
studenterna i Harnosand bidrar till att uppratthalla folkbibliotekens kulturférmedlande
verksamhet, tvartemot de farhagor som fanns i borjan av processen. Studenterna blir ett
vardefullt tillskott i publiken vid poesiaftnar och andra kulturevenemang. Dessutom
utnyttjar studerande nastan samtliga 6vriga bibliotekstjanster i hdgre grad &n andra
biblioteksanvéndare (Forslund, 2003).

Pa ett liknande satt kan hogskolan dra nytta av sin samverkan med folkbiblioteket. |
England har man noterat att en allman tillgang till samtliga bibliotek kan uppmuntra
manniskor att ta forsta steget och borja studera (McDonald, 1999). | verksamheten vid
det amerikanska sambiblioteket i Broward kanner man igen dagens studenter som de
barn som deltog i sagostunderna under de forsta aren efter éppnandet (Passalacqua,
1999). Genom att anvénda sig av folkbiblioteket som en plats att marknadsfora hogre
studier och lata studenter méta allméanheten kan man bidra till att nya grupper soker sig
till hogskolan (Wester, 2000).

6. Fler parter an tva gor samarbetet mer dynamiskt.

I de projekt vi undersokt ingar i de allra flesta fall fler &n tva parter. Vid forsta
anblicken kan det verka svarare att samverka ju fler man &r, men nar det galler
bibliotekssamverkan visar det sig vara precis tvartom. Mer an tva inblandade gor
processen mer dynamisk och tryggare for alla inblandade. Ar man bara tva blir projektet
brackligt och kan inte fortstta om den ena parten bestammer sig for att avbryta
samarbetet. Detta var precis vad som hande i Haninge, nar KTH valde att bygga ett eget
bibliotek istéllet for att fortsdtta synkronisera sin verksamhet med Haninge bibliotek
(Ekbom, 2000).

Aven nir det galler ledarskap kan en dynamisk trio utratta mer tillsammans. | en
intervju med de tre cheferna i Sambiblioteket i Harndsand uttalar de sig i positiva
ordalag om de fordelar som tretalet for med sig. Férutom att man har mycket att lara av
varandra finner man en gemensam styrka i samarbetet och star starkare i
budgetforhandlingar med huvudmannen. Dessutom bidrar vars och ens kontakter till att
ge alla ett storre natverk (Ersgard, 2004).

7. Tillsammans &r man starkare &n var och en for sig.

En utokad samverkan mellan folkbibliotek och hogskolebibliotek medfor manga
vinster. Tillsammans kan man ha langre dppettider och ett battre utbud. Genom att ge
anvandarna tillgang till varandras samlingar kan man undvika dubblering av titlar och
pa sa satt ha majlighet att bredda och fordjupa bestanden. Exempel pa hur ett sadant
samarbete kan organiseras finns savéal i Varmland, dar bibliotekens magasin har
samordnats sa att var och en ansvarar for ett eget amne och pa satt koncentrerat
kompetensen pa ett stélle, som i norddstra Skane dar varje bibliotek har ett eget tema.

Aven i den aktuella frigan om databaslicenser och elektroniska tidskrifter kan
samverkande bibliotek tjana stort pa att samverka. Gemensam upphandling sparar
pengar och ger framfor allt folkbiblioteken en mdojlighet att vasentligt utdka sitt utbud
eftersom hogskolans resurser pa omradet ar sa mycket storre. Nar det galler det
vardagliga biblioteksarbetet har anvandarna mycket att vinna pa att personalen bestar av
saval generalister som specialister.
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8. Inget samarbete &r det andra likt.

Det finns inga recept for hur ett lyckat samverkansprojekt ska utformas. En sak ar dock
klar — utgangspunkten maste vara de lokala forutsattningarna. Det som fungerar i
grannldnet ar kanske inte den basta l6sningen for nasta projekt. Detta avspeglas ocksa i
vara tre huvudexempel, dar samtliga projekt har uppstatt ur unika situationer. |
Héarngsand véxte folkbiblioteket ur sina gamla lokaler samtidigt som hogskolans
expansion pa orten kravde ett nytt modernt bibliotek. Det varmlandska samarbetet har
uppstatt ur en énskan om att starka en avfolkningsbyggd och i nordostra Skane vill man
ge alla invanare i regionen mojlighet att studera dar man bor.

Pa samma satt har de lokala forutsittningarna legat till grund for hur samarbetet
organiserats. Medan Bibliotek Varmland valt att anvdnda sina projektmedel till att
rekrytera en projektledare har ledningen i Skane nordost bestatt av de ordinarie
cheferna. Dér har pengarna istéllet gatt in i den egna verksamheten for att pa sa sétt
kunna frigora arbetstid for den som &gnar sig at projektet.

9. Respektera varandras olikheter.

Ett samarbete mellan tva bibliotekstyper innebér inte bara ett mote mellan olika kulturer
utan ocksa skilda ansvarsomraden och praktiska forutsattningar. Kommuner kan ha
olika politisk styrning och darmed olika syn pa biblioteksverksamheten. Laneregler kan
darfor skilja sig at och det ar inte alltid mojligt att samverka pa alla punkter.
Beslutskedjan ser olika ut beroende pa vem huvudmannen ar och varje part ar ocksa
genom uppdragsgivaren del i ett stérre sammanhang. Hogskolebiblioteket i Harnésand
ar exempelvis en del av Mittuniversitetets biblioteksnatverk och kan dérfor inte gora
alltfor stora avsteg fran universitetets policy genom sin medverkan i Sambiblioteket.

10. Ké&nn dig sjalv forst.

FOr att inga som en av parterna i ett samverkansprojekt kravs ocksa sjalvkannedom om
den egna verksamheten. Det galler att ha egna behov och forutséattningar klara for sig
innan man kan ga vidare. For att kunna dra upp riktlinjerna for samarbetet och
formulera mal och visioner maste var och en av intressenterna ha en stabil grund att sta
pa. Ett steg i denna riktning kan vara att gora en strategisk plan for verksamheten, nagot
som ocksa initierats uppifran i och med tillagget om biblioteksplaner i bibliotekslagen.
Biblioteksplaner kan darmed sdgas vara nagot av en forutsattning for
bibliotekssamverkan. Ett av Kristin Johanssons viktigaste rad &r ocksa att inleda arbetet
med en utredning dar var och en av de deltagande parterna stéller fragan: Var finns vi
nu? Forst darefter kan man fraga sig vart man vill na tillsammans.

11. Samverkan maste fa ta tid.

Stora samverkansprojekt kraver noggranna forberedelser, detta &r samtliga respondenter
rorande 6verens om. De projekt som tagits upp i uppsatsen har alla foregatts av ett
langvarigt och intensivt forberedelsearbete pa flera plan. Det handlar inte bara om att
finna praktiska losningar pa transportproblem eller laneregler utan aven i hog grad om
att motivera och forbereda personalen pa det som komma skall. | de fall vi tagit upp
handlar det oftast om en period pa flera ar. Detta ger alla inblandade mojlighet att vanja
sig vid tanken pa forandringen och ger gott om tid att i lugn och ro ta tag i de problem
som detta néstan alltid medfor.

12. Samverkan kraver erfarenhet.
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Slutligen ar det tydligt att samverkan ar nagot som fordrar en stor erfarenhet av
biblioteksarbete pa alla plan och en god kannedom om branschen. Vara respondenter
har alla mangarig erfarenhet av olika slags bibliotek, vilket &r annu en viktig
forutsattning  for  framgangarna for arbetet i projekten. Dessutom  har
samverkansprojekten i sig bidragit till nya erfarenheter. Projekten har helt enkelt givit
de inblandade en sarskild samverkanskompetens som &r unik.

Det ar uppenbart att samverkansprocessen har inspirerat saval arbetet i den praktiska
vardagen som séttet att tdnka i de aktuella regionerna. Tillsammans har de bidragit till
att fornya den svenska biblioteksverksamheten vilket ocksa har uppmarksammats fran
statligt hall i de tva biblioteksutredningarna. Det ar dock viktigt att inse att vagen till
framgang inte varit spikrak, utan att manga hinder 6vervunnits for att projekten skulle
kunna komma dit man &r idag. Istallet for att lata sig skrammas av problemen eller
fastna i ontdiga diskussioner har man dock valt att ha en mer pragmatisk instéllning och
inte gora saker mer komplicerade an nodvandigt. Detta ar enligt var mening karnan i
alla framgangsrika samarbeten.
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10. Slutord

Sammanfattningsvis ar vi Overtygade om att framtiden for bibliotekssamverkan i
Sverige ser ljus ut. Utdver de bibliotekspolitiska fordndringar som &r denna uppsats
utgangspunkt kan man peka pa faktorer som den stabilisering av samhallsekonomin som
under senare ar borjat skonjas efter en lang period av neddragningar. Efterfragan pa
utbildning kommer med all sannolikhet att vara fortsatt hog fran saval kommande
generationer studenter som politiker och néringsliv. Den intensiva tekniska
utvecklingen som préaglar dagens samhalle kommer att rusa vidare och leda till nya
forbattringar och innovationer. Biblioteken har dér stora mdjligheter att utveckla sin
verksamhet nar man nu borjar fa upp 6gonen for hur tekniken kan formas efter
bibliotekens behov istallet for att lata sig styras av den. | detta sammanhang blir
samverkan nagot bade oundvikligt och sjalvklart. Att inte samarbeta blir alltsa i langden
ohallbart.

Vi tror att bibliotekssamverkan i allménhet och mdten mellan folkbibliotek och
hogskolebibliotek i synnerhet kommer att bli allt vanligare i framtiden. Det &r darmed
rimligt att anta att de tre samverkansprojekt som tas upp i uppsatsen kommer att fa
potentiellt langtgaende effekter. De &r enligt var mening pionjarer som forhoppningsvis
far manga efterfoljare.

I avsaknaden av nationell bibliotekspolitik har de alla visat att samverkan inte behdver
vara sa svart. Trots att ett projekt av den har storleken med sa manga inblandade kraver
saval hart arbete som stor erfarenhet ar deras viktigaste budskap att man kan om man
vill. Genom att inte fastna i detaljer eller vanta forgaves pa besked uppifran har tre
okonventionella och ibland rentav vaghalsiga I6sningar pa en av biblioteksvarldens
storsta utmaningar tagit form. Medan de framsta malen for projekten i de flesta fall har
varit att 16sa sina egna lokala och praktiska problem har de alla bidragit till att skapa
nagot mycket storre.

Samtidigt som utvecklingen tar stora steg framat pa regional niva kan man anda inte
forbise behovet av ett nationellt ramverk. Det krévs trots allt en stérre nationell samling
och ansvarstagande fran stadsmakten kring biblioteksfragorna. Som det ser ut idag ar
medborgarens informationsférsérjning godtycklig och beroende av var man bor. Det ar
saledes bara att gratulera invanarna i Varmland, norddstra Skane och Harnésand, dar
man har insett att samarbete &r det bésta sattet att mota forandringar.
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11. Litteratur och Ovrigt material

I var litteraturlista har vi valt att efter opublicerat respektive publicerat material lista de
webbplatser som vi pa olika satt har anvéant under arbetets gang i en egen forteckning.
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12. Bilagor

Bilaga A

Intervjufragor om bibliotekssamverkan
Om ert projekt:
1. Vilken roll har du haft i processen?
2. Varifran kom inspirationen?

3. Vilka faktorer tror du har bidragit till framgangarna i samverkan mellan
hdgskolebibliotek och folkbibliotek i just er region?

4. Vilka har varit de storsta problemen och hur har ni 6verbryggt dem?
Om bibliotekssamverkan i ett storre perspektiv:

5. Om du och dina medarbetare skulle ge en region som funderar pa att starta ett
liknande samverkansarbete tre kloka rad, vilka skulle de vara?

6. Tror du att ert samverkansarbete skulle kunna utvidgas till ett
storre geografiskt omrade?

7. Vilken eller vilka atgéarder pa nationell niva skulle bast kunna stodja eller
vidareutveckla det regionala samarbetet mellan hogskolebibliotek och
folkbibliotek?

/Nanna Ekman & Hanna Sj6berg
BIVIL, 2005-03-31
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