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ABSTRACT

Forfattare: Therese Linnér

Titel: Vi kan ju inte leva i ett land som dr tvadelat”

-En kvalitativ undersdkning om hur situationen ser ut for invandrade akademiker p& den
svenska arbetsmarknaden.

Uppsats Soc 344, 41-60 p

Handledare: Katarina Sjoberg

Sociologiska institutionen, varterminen 2005

Syftet med uppsatsen &r att belysa invandrade akademikers svarigheter pa den svenska
arbetsmarknaden och empirin bestar av sex intervjuer; varav fem arbetsformedlare och en
introduktionsformedlare. Fragestillningen lyder: Vilka hinder finns och hur ser situationen ut
pd den svenska arbetsmarknaden for invandrade akademiker? Jag anvinder mig av empirin
som bestar av intervjuer och belyser den med teorier, varav den overgripande teoribildningen
ar Erving Goffmans teori 1 boken Stigma — Den avvikandes roll och identitet. Bakgrunden till
uppsatsen ir statistik fran integrationsverket som visar pa att sysselséttningsgraden for inrikes
fodda ligger pa 75 % medan den for utrikes fodda ligger pd 59 %. Statistiken visar dven att
invandrare, dven de med akademisk utbildning, ofta hinvisas till vissa branscher, som industri
och vérdyrken, och éven till lagbetalda arbeten. Endast en liten andel far sysselséttning som
motsvarar deras individuella kompetensniva. De slutsatser som framkommit &r att personer
anstills som &r sa lika arbetsgivaren sjalv som mdjligt och att diskussioner borde skapas pa
arbetsmarknaden mellan arbetsformedling, offentlig sektor/stat och privata arbetsgivare for att
underlitta integrationen. Kollektiviseringen av invandrare vid introduktionen pé
arbetsmarknaden dr ocksa ett problem. Det tas ingen hédnsyn till deras individuella
utbildningsbakgrund eller erfarenheter. Det krdvs ocksa att den offentliga sektorn tar sitt
ansvar och borjar anstélla invandrare 1 hogre grad och genom detta fungerar som

forebild/inspirationskilla &t privata foretag.

Nyckelord: Integration, Arbetsmarknad, Invandrade akademiker, Kollektivisering
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INLEDNING

Att studera sociologi innebdr att man konfronteras med sina fordomar och blir uppmanad att
reflektera 6ver dem och deras paverkan, bade pé individniva och i samhéillet. Nér jag laste om
t ex rasism och stigma under min utbildning sa blev jag mer och mer intresserad av dessa

fenomen och varfor dessa problem uppstar.

Medierna beskriver ofta hur svart det ar for invandrare i Sverige att fi ett arbete som
motsvarar deras kompetens. Manga ganger har jag last om eller tréffat pd invandrare med
akademisk utbildning och arbetslivserfarenhet inom omrédden som kriaver en hog utbildning,
som kor taxi, stadar eller utfor andra arbeten som de ar 6verkvalificerade for. Arbetsloshet
bland invandrade akademiker' och det faktum att ménga av dem ér verkvalificerade for sitt
arbete dr uppenbarligen ett samhilleligt problem.

For att belysa invandrade akademikers situation och vilka problem de stills infor valde jag att
intervjua personer som arbetar i den offentliga sektorn, vars arbetsuppgift det &r att

introducera invandrade akademiker pd arbetsmarknaden.

SYFTE

Syftet med uppsatsen &r att belysa hur den svenska arbetsmarknaden ser ut for invandrade

akademiker. Min fragestillning ar:

Hur ser situationen ut och vilka hinder finns pa den svenska arbetsmarknaden for invandrade

akademiker?

! Med begreppet invandrade akademiker avses i denna uppsats invandrare med akademisk utbildning
inforskaffad i ursprungslandet/hemlandet.



BAKGRUND

Klyftorna pa den svenska arbetsmarknaden mellan inrikes och utrikes fodda &r stora och har
varit timligen ofordndrade de senaste aren. En positiv trend i sysselsittningen for hela
kategorin utrikes fodda som vi sag fran mitten av 1990-talet avbréts dock vid 2000-talets
inledning nér arbetsmarknadsléget fordndrades for i stort sett alla pa arbetsmarknaden.
Sedan dess har liget varit i princip oférandrat. Enligt integrationsverket ar

sysselséttningsgraden for inrikes fodda 75 % medan den for utrikes fodda ligger pa 59 %.

I Sverige paverkar konjunkturfordndringar utrikes fodda mer 4n inrikes fodda. De som
drabbas hardast dr dock de utrikes fodda som varit kort tid 1 Sverige (mindre &n 10 ar). Det tar
tid att etablera sig pa arbetsmarknaden, ldra sig svenska och att anpassa sin utbildning till den

svenska arbetsmarknadens krav’

Antalet hogutbildade dr ungefar lika stor hos inrikes som utrikes fodda. Samma sak géller
gymnasieutbildning. Andelen med hogst grundskoleutbildning dr ndgot hogre bland utrikes
fodda, ca 22 % mot 16 %. I och med detta finns det troligen resurser i form av eftergymnasial
utbildning bland vissa grupper av utrikes fodda méin och kvinnor att ta tillvara pa. Dessa
resurser priglas sannolikt av socialt och kulturellt annorlunda kunskaper som kan bade stirka

och komplettera de redan existerande kunskaperna pa den svenska arbetsmarknaden®.

Om faktorer som skillnader 1 utbildning, alder och civilstdnd sorteras bort sa okar gapet
visentligt mellan inrikes och utrikes fodda. Det som ger storst mdjligheter pa
arbetsmarknaden for inrikes fodda &r utbildning och alder medan dessa faktorer for utrikes
fodda inte alls ger lika stora fordelar.

P& arbetsmarknaden kan man ocksa se indikatorer pa att personer fran Afrika och Asien har

lagre sysselsittning 4n de som kommer fran lander 1 EU och Norden.

Av tio personer som invandrat till Sverige &r fyra utan sysselséttning. I ménga fall fungerar

invandrare som arbetskraftsreserv. De far arbete néar det 4r hogkonjunktur och blir avskedade

? Statistikrapport 2004, Statistisk uppfoljning av Rapport Integration 2003.
Integrationsverket, 050510

* Daun, Sid. 183-184

* Augustsson, Sid. 21



vid lagkonjunktur. Invandrare hidnvisas dven ofta till vissa branscher, som industri och
vardyrken, och dven till 1agbetalda arbeten. Endast en liten andel far sysselsdttning som

T . a5
motsvarar deras individuella kompetensniva.

METOD

[ metodavsnittet har jag anvant mig av Kvalitativ metod och vetenskapsteori av Bengt Starrin
och Per-Gunnar Svensson (red.) (Starrin och Svensson 1994) for att belysa vad kvalitativ
metod innebér och hur den medfor fordelar gentemot kvantitativ metod. Jag har dven anvént
boken Sociologisk metodik av Karl Erik Rosengren och Peter Arvidsson (Rosengren och
Arvidsson 1997) for att forklara fenomenet gatekeeper och vad det innebér i en
forskningssituation. For att belysa nddvéandigheten av kvalitativ metod nir en kunskap om
enskilda personers tankar och dsikter onskas sa har jag anvéant Karin Widerbergs bok
Kvalitativ metod i praktiken (Widerberg 2002). Géllande begreppen nirhet och distans och
hur jag utformade min intervjuguide anvénde jag Katarina Sjobergs bok Mer dn kalla fakta

(Sjoberg 1999) som underlag.

KVALITATIV METOD

Denna uppsats bygger pé kvalitativ metod vilken syftar till "att identifiera och bestimma
dnnu icke kdnda eller otillfredsstdllande kdnda foreteelser, egenskaper och inneborder med
avseende pd a, variationer b, strukturer och ¢, processer”® Vid anvindning av denna metod
efterstrivas att f svar pa fragor som; Vad innebir detta?, Vad kénnetecknar detta fenomen?
Genom att belysa och undersoka ett fenomen med kvalitativ metod kan saledes kunskap
uppnds om en foreteelses interna relationer, det vill sdga kunskapen om vad som
karaktériserar en speciell egenskap och vilka kvaliteter denna egenskap visar. Vid
genomforandet av en kvalitativ undersokning anvinder man sig oftast av intervjuer for att

inhdmta empiri om fenomenet man dmnar undersoka.

> Statistikrapport 2004, Statistisk uppfoljning av Rapport Integration 2003.
Integrationsverket, 050510
® Starrin och Svensson (red.), Sid. 23



KONTAKT

Jag fick kontakt med arbetsférmedlarna genom att skicka ut e-post till olika
arbetsformedlingar 1 Malmo och jag fick dérefter telefonsamtal och e-post med uppgifter om
nir de kunde ta emot mig. Introduktionssekreteraren fick jag kontakt med genom en av

arbetsformedlarna som gav mig telefonnummer till denne.

INTERVJU

Det empiriska materialet i uppsatsen bestar av personliga intervjuer med sex personer. Fem av
dem &r arbetsformedlare och en &r introduktionssekreterare. Vid anvindandet av kvalitativ
metod &r syftet att anvénda sig av det direkta motet och det unika samtal som uppstar i just
den kontext som intervjun genomfors’. D4 jag anvinde mig av en relativt dppen intervjuguide
hade mina samtal med IP olika karaktér och behandlade olika fragestillningar.

Vid ett av intervjutillfillena medverkade tre personer, detta pa grund av tidsbrist hos
intervjupersonerna. De ansag att det var tidsbesparande att tala med mig tillsammans 4n
ensam med var och en. Vid de andra tre intervjuerna sa medverkade en person.
Intervjupersonerna ir;

* Amin Awediah, arbetsformedlare / auktoriserad socionom, Fosie arbets- och
utvecklingscenter. Intervjun genomfordes 041027.

*Gabriel Borgius, Arbetsformedlare, Malmo nyanldnda invandrare (041102).

* Annika Norlin, Introduktionssekreterare, Arbete och utbildning, Rosengards
stadsdelsforvaltning (041122).

*Marita Oelker, Johan Tornvall och Leif Ziegler, Arbetsformedlare, Malmo Integration

Samverkan/Arbete och utvecklingscenter (041028).

7 Widerberg, Sid. 16



GATEKEEPER

En gatekeeper dr en nyckelperson som reglerar kommunikationsflddet i kontakten mellan den
som undersdker och fenomenet som undersoks® och da en av arbetsformedlarna tipsade mig
om en annan person (introduktionssekreterare) som skulle vara till hjilp for mig var han en
gatekeeper. Han gav mig tillgéng till ny information som var till hjélp for mig i mitt arbete

med uppsatsen.

INTERVJUTEKNIK

De personliga intervjuerna genomfordes pé intervjupersonernas arbetsplatser pa arbetstid och
tog var for sig mellan en halvtimme och en timme att genomfora. Innan intervjutillfallet
skickade jag ett intervjuunderlag via e-post for att IP skulle fi en chans att forbereda sig.

Jag anvédnde mig av en bandspelare for att spela in intervjuerna och antecknade sparsamt.

NARHET OCH DISTANS

En fordel med kvalitativ metod dr mojligheten att komma néra intervjupersonen, i och med att
individuella erfarenheter och &sikter far en mer framtradande roll &n vid en kvantitativ
undersokning. Ett problem kan dock vara att forskaren kommer allt for nira. Detta kan
resultera i att intervjupersonen, eller forskaren sjilv, blir paverkad av den andre’. Vid mina
intervjuer upplevde jag inte detta problem dé vi traffades for forsta gdngen och att vissa av

fragorna vi behandlade (integration och invandraring) var av kénslig natur.

Niérhet och distans upplevs av mig som ett relativt "luddigt” begrepp och kan ha ménga olika
betydelser. Vid genomforandet av intervjuerna upplevde jag distans till mina IP i det att vi
inte har gemensamma erfarenheter. IP har flera érs erfarenhet inom omradet och har andra

referensramar.

¥ Rosengren och Arvidsson, Sid. 212
? Sjoberg (red.), Sid. 196-197



INTERVJUGUIDE

Intervjuguiden bestod av Oppna fragor som tilldt intervjupersonerna att tala relativt fritt om
sitt arbete och sina uppfattningar om situationen pa arbetsmarknaden, som de sjdlva upplever
den. Viktigt med en intervjuguide dr att den inspirerar intervjupersonen att redogora for
tankemonster och uppmuntrar till olika associationsbanor. Guiden skall fungera som ledning

och signalgivare snarare &n en styrande faktor vid intervjun'® .

METODANALYS

Aven om intervjupersonerna hade avsatt en avgrinsad tid for genomforandet av intervjuerna
rickte tiden till att stilla de fragor jag ville ha svar pa. Intervjuunderlaget foljdes i alla
intervjuerna men vissa fragor fick (naturligtvis) mer tid 4n andra. Den forsta intervjun tog
dock léngre tid &n berdknat da IP ville visa mig runt i lokalerna efter intervjutillfillets slut och
tala om olika atgarder som genomfordes pé arbetsplatsen. Jag fann det uppmuntrande att de
jag intervjuade var 6ppna och tillmétesgdende. Ett problem angdende intervjuerna var att jag
inte meddelade IP att de fick vara anonyma om de hade onskat. Jag kom att tinka pd 1
efterhand att intervjupersonernas svar kunde ha blivit annorlunda om full sekretess hade

utlovats.

Andra metoder som t ex intervju dver Internet (e-post) hade kunnat anvindas men hade
troligen inneburit mindre utforliga svar och att jag ej hade kunnat stilla foljdfragor i direkt
anslutning till intervjun. Observation av arbetsférmedlarnas kontakt med invandrare hade

kunnat genomf6ras men jag anser inte att det hade tillfort relevant information om fenomenet.

' Sisberg, Sid. 176-177



FORFORSTAELSE

For att fa en bredare kunskap och en storre forstaelse for amnet jag behandlar i min uppsats
bestimde jag mig for att genomfora ett antal intervjuer med manniskor som arbetar med
invandrade akademiker. Min forforstaelse var att personal pa arbetsféormedlingar som arbetar
med invandrare har en uppfattning om hur invandrade akademiker upplever sin situation och
hur de vill fordndra den for att fa ett arbete som motsvarar deras kompetens.

Min forforstaelse gillande arbetsmarknaden var att arbetsgivare 1 stor grad anstéller svenskar
istéllet for invandrare vid rekrytering av nya tjinster, 4ven ndr bada arbetssokande har samma
eller liknande erfarenheter och kompetens. Jag hade ingen forforstaelse om hur
arbetsformedlare ser pé situationen som rader, och om de hade forslag pa forbéttringar. Vad
jag upptéackte under genomforandet av intervjuerna var att innan jag borjade med dessa hade
jag bilden av manliga invandrade akademiker nir jag tédnkte pd invandrade akademiker. Detta
ar en fordom som jag blev medveten om efterhand och som antagligen bottnar i en
forforstdelse att kvinnor i manga utomeuropeiska lédnder inte l4ser pé universitet 1 lika stor

utstrackning som maén.



TEORI

Den 6vergripande teoribildningen i uppsatsen anknyter till aspekter av stigmatisering sdsom
de behandlas av Erving Goffman i1 boken Stigma — den avvikandes roll och identitet (Goffman
1973). Jag har dven valt att inkorporera teologie doktor Ingvar Roths teori om hur attityden
till méngfald kan paverka hur invandrare behandlas och hur samhéllet och arbetsmarknaden
ser pd manniskor med annan kulturell och religiés bakgrund (Roth 1996) samt pedagogen
Elsie Franzéns teori om hur introduktionen for invandrare i Sverige gér till och hur den kan
underldttas genom att fi invandrare att kéinna sig mer delaktiga och uppmirksammade i
processen (Franzén 1998). Nar det giller aspekter som belyser dels hur foretag idag véljer
bort invandrare som anses har ett storre “kulturavstdnd” till svenskarna dn de
arbetskraftsinvandrare som kom hit pa 60- och 70-talet, dels vilka forandringar i
arbetsorganisationen och i samhéllet i stort som har bidragit till denna diskriminering har jag
valt att anviinda mig av Per Broomé (forskare vid Befolkningsekonomiska Stiftelsen) och

Ann-Katrin Biacklunds teori om den ”svenska modellen” (Broomé och Bécklund 1998).

I mitt arbete stér saledes Goffman och Roth for den dvergripande teoribildningen eftersom
bada ger ett makroperspektiv pa den avvikandes roll i samhillet och visar hur attityder till
mangfald padverkar hur invandrare behandlas och uppmérksammas, medan Franzén, Broomé
och Bécklund stir for den del som belyser specifika problem/aspekter i det svenska samhéllet

och pé den svenska arbetsmarknaden.

STIGMA

Goffman behandlar 1 boken “’Stigma- den avvikandes roll i samhdllet” (1973) individer och
grupper i samhéllet som ej tilldelas fullt socialt erkdnnande. Han bendmner dessa individer
och grupper stigmatiserade. Ursprungsbetydelsen av detta begrepp dr en grekisk term som
betecknade kroppsliga tecken som péavisade ndgonting nedsittande och ovanligt i en individs
moraliska status, t ex slavar, brottslingar och forrddare. Ett tecken skars eller brandes in i

kroppen som visade att individen skulle undvikas''.

" Goffman, Sid. 11



En stigmatiserad individ i var tid kan bendimnas som en frimling. Det kan vara fysiska tecken
eller en social identitet hos individen som inte kdnns igen. Man vet inte hur man skall forhalla
sig till individen 1 frdga. Stigmatiseringen innebér en diskrepans mellan den virtuella och den
faktiska identiteten'”. Goffman talar dven om stigmatisering som en speciell relation mellan
ett attribut och ett monster (stereotyp). Egenskaper som vi anser oforenliga med vart monster
for hur en individ bor vara orsakar stigmatisering av individer och grupper i samhillet. En
individ som skulle ha accepterats i det sociala samspelet har en egenskap som inte undgar
uppmérksamhet och som far minniskor att ta avstdnd frn individen och bortse fran ansprak
pa gemenskap med oss som personens 6vriga egenskaper for sig kunde ha motiverat.
Individen avviker séledes fran véra forviantningar, det dr, med andra ord, ingen normal person.
”De normala” tillskriver den stigmatiserade individen stigmatermer som t ex idiot, bogdjavel,
blatte och krympling och bygger pa sd vis upp en ideologi for att forklara individens
underldgsenhet, en stigmateori. Ett sddant forfaringssatt ar till for att dvertyga sig sjélva och

. . 1
varandra om faran som den stigmatiserade representerar”.

Goffman urskiljer tre typer av stigma. Dessa dr kroppsliga stigma sdsom amputation av
kroppsdelar,(saknar ett ben eller en arm) missbildningar etc., stigma som ror egenskaper som
av en del personer anses som karaktirssvaga, exempelvis homosexualitet, alkoholism etc. och

tribala stigma som relaterar till ras, nation och religion'*.

En stigmatiserad person kan forsoka rétta till egenskapen som har orsakat stigmatiseringen.
Som invandrare kan man léra sig tala flytande svenska, farga haret eller sétta sig in i och léra
sig svensk kultur och andra kulturella praktiker som tillhér majoritetsbefolkningen. Trots

detta dr det mycket svért att till fullo bli av med ett stigma.

I en del fall kan stigmat anvidndas av en stigmatiserad individ for att avskdrma sig fran eget
ansvar i en situation genom att ’skylla” pa stigmat. Att som invandrare t ex se ett avslag pd en
jobbansdkan som en f6ljd av sin bakgrund som invandrare nér det egentligen kanske handlade
om att personen inte hade rétt kvalifikationer.

Niér icke-stigmatiserade och stigmatiserade befinner sig i varandras nérhet och speciellt nir de

ar involverade i ett samtal uppstar ibland en situation da bada parterna kénner sig osékra pa

12 Goffman, Sid. 12
13 Ibid Sid. 14-15
1 Ibid Sid. 14



hur den andre kommer att identifiera och behandla den andra parten. Den stigmatiserade vet
inte om den icke-stigmatiserade kommer att stélla sig avvisande eller vilkomnande, eller hur
denne kommer att klassificera den stigmatiserade individen. Invandraren vet inte vad t ex
svenskarna egentligen tdnker, invandraren kédnner sig ofta ifrdgasatt och méste i ménga fall

tanka pa och bedéma de intryck han gor'.

For en stigmatiserad individ kan sociala situationer innebéra att en forsvarsattityd intas.
Interaktionen blir, fran den stigmatiserades sida, dngslig och stapplande pd grund av att
han/hon inte vet hur bemotandet kommer att se ut. Han/hon tvekar mellan att ”ga pa” och
”halla sig undan”, varpé en kénsla av obehag uppstar bland de personer som deltar i

interaktionen.

Vem accepterar di den stigmatiserade individen och ser honom/henne som fullt ménsklig och
normal? Den forsta gruppen bestér av individer som innehar samma stigma, eftersom dessa
kdnner gemenskap, kan ge handledning och moraliskt stddja varandra. Nir en stigmatiserad
individ uppnér en hog status 1 samhillet, yrkesmadssigt, politiskt eller finansiellt stir en ny
karridr 6ppen; att representera sin kategori. Ett exempel dr invandrade akademiker. Om en
invandrad akademiker uppnar t ex en chefsposition i ett foretag sa kan detta fa till f6ljd att
personer med samma stigma kan tillgodogdra sig aktning och uppmairksamhet av icke
stigmatiserade personer. Den andra gruppen bestér av vad som Goffman kallar de visa, det
vill sdga personer som &r vil fortrogna med de stigmatiserades situation och &r sympatiskt
instillda till dem. Gentemot de visa behover stigmatiserade personer inte kédnna skam eller
utova nagon anméarkningsvard sjdlvkontroll. De visa kan vara ménniskor som arbetar pa
institution som sorjer for de stigmatiserades behov eller star for aktioner som samhéllet vidtar
till forman for de stigmatiserade. Den tredje gruppen bestir av personer som pd ndgot satt ar

sammankopplade med stigmatiserade personer, sasom makar, barn och sliktingar etc.'®

15 Goffman, Sid. 22
1 Ibid Sid 28-39
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ATTITYDER TILL MANGFALD

Foresprékare for kulturell sjalvstandighet ser ett mangkulturellt samhélle nagot dynamiskt och
berikande, medan det for motstandare till mangfald innebér konflikter och fragmentering'’.
Hur kan olika grupper da forhélla sig till varandra i ett samhélle som préglas av kulturell
méngfald. I Sverige tillimpas en kulturpluralism, vilket innebar att olika grupper ges
utrymme att uttrycka sina kulturella sidrdrag. Olikheter och kulturella skillnader grupper
emellan respekteras och accepteras. Det finns t ex skolor, kyrkor och féreningar som har

uppforts for att invandrare skall fa utova sin religion och sin kultur som i hemlandet'®.

Hur vil invandrare tas emot i ett land och hur létt det 4r for invandrade akademiker att
introduceras pé arbetsmarknaden beror delvis pa vilken attityd landets politiker och
majoritetsbefolkning har till mangfalden. Hans Ingvar Roth (1996) tar i sin bok upp tva olika

forhdllningssitt. Dessa dr kulturrelativism och kulturell sjdlvstindighet.

KULTURRELATIVISM

Foretrdadare for kulturrelativism havdar att foretradare for en specifik kultur inte kan dvertyga
personer som tillhor en annan kultur om den egna kulturens foretrdde pa ett rationellt sitt.
Olika kulturer har skilda moraliska vérderingar'’. Detta ér ett filosofiskt argument som bestar
av tva pastdenden. For det forsta, moraliska varderingar skiftar fran kultur till kultur, och for
det andra, det finns inga transkulturella metoder med vars hjidlp ménniskor kan avgora vilka
moraliska virderingar som &r rimliga eller sanna. Det finns alltsd inga objektiva universella
sanningar. Kulturrelativismen kritiseras ofta for att dverdriver dels skillnaderna mellan olika
kulturer dels enigheten inom olika kulturer. Ett kulturrelativistiskt synsétt gor det
problematiskt att integrera invandrare att pa arbetsmarknaden. Om en arbetsgivare t ex har
uppfattningen att de kulturella skillnaderna mellan svenskarna pé arbetsplatsen och den
invandrare som sokt den lediga tjdnsten ar for stora och odverstigliga sd viljer arbetsgivaren
troligen att anstdlla en svensk istéllet for en invandrare. Om &sikten dr att alla inom en viss

kultur har lika virderingar och moral sa &r det svarare att l1agga mérke till individuella

17 Roth, Sid. 9
13 Ibid Sid. 27
" Ibid Sid. 36-37
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personligheter och varderingar. Ett kulturrelativistiskt synsitt ger inte mycket utrymme for
individuella asikter, virderingar och normer. Foretradare for denna tradition ser kulturer som
statiska och homogena. Kulturrelativister utgar dven ifran att man kan lokalisera médnniskor
till en kultur som bestammer deras Véirderingarzo. En sddan syn gar stick i stiv med péstaendet
att moderna méinniskor ofta kénnetecknas av att de identifierar sig med manga olika kulturer -
de kénner sig "hemma” i ménga olika och har ofta ursprung i fler kulturer én en®'. Detta
resonemang kan liknas vid kollektivisering, ett forhallningssatt dar alla flyktingar och
invandrare ses som en forhdllandevis enhetlig grupp och dér de uppfattas ha liknande behov
och skall darfor integreras i det svenska samhéllet pa ett satt som &r lika for alla (Franzén
1998). Kulturrelativismens foretradare menar att kulturpluralistisk politik ar en praktisk
nodvindighet for att inte vissa virden skall g forlorade for enskilda individer®. Vilka
argument har da de som ser det méngkulturella samhillet som ett samhdllsideal till skillnad

fran en praktisk nddvindighet?

KULTURELL SJALVSTANDIGHET

Respekt for ménniskors sjdlvstdndighet innebér dels att ingen manniska skall patvingas en
kultur eller en livsstil dels att ingen kulturell sjilvstidndighet kan existera om bara en kultur
eller livsstil finns tillgénglig”. Ett sadant resonemang forutsitter dock att de olika kulturerna
ar Oppna och tillgangliga for alla medlemmar i samhéllet. Ofta hdvdas att méngfald leder till
kulturella innovationer. Ny vetenskap, konst och moral véxer fram ur ett samspel kulturer
emellan, da skilda kulturer balanserar och kompletterar varandra. D4 méinniskor med olika
kulturell bakgrund deltar i dynamiska dialoger sker kulturell utveckling som ar gynnsam for
samhillet”. Om fler invandrade akademiker integreras pa arbetsmarknaden med sina
individuella erfarenheter och egenskaper underléttas utveckling mot ett 6ppnare och mer
mangfacetterat samhélle. Det ricker dock inte med att anamma ett nytt perspektiv for att fa till
stand en fordndring. En fordndring sker endast genom beteende; beslut, alternativa

forhallningssitt och faktiska bemétanden i enskilda verksamheter®.

2 Roth, Sid. 41

2 1bid Sid. 41-42

2 1bid Sid. 51

2 1bid Sid. 51-52

2 1bid Sid. 58

% Augustsson , Sid. 51
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Foresprékare for kulturell sjdlvstindighet hdvdar ocksé att ett mangkulturellt samhélle
paverkar och frimjar manniskors anpassningsformaga i en foranderlig och ibland kaosartad
vérld. Ménniskor ”hirdas” genom att genomfora olika livsexperiment” dér fordelar och
nackdelar 1 olika livsstilar blottliggs. De finner dven nya strategier och livsformer och blir

mindre sirbara om den kollektiva identiteten skulle hotas®®.

ATT KOLLEKTIVISERA INDIVIDER

Ett begrepp som anvénds nér invandrares situation i Sverige beskrivs ér kollektivisering. Med
detta begrepp avses ett forhallningssitt dir alla flyktingar och invandrare ses som en
forhallandevis enhetlig grupp. Alla personer oavsett vilken etnisk tillhorighet de har uppfattas
ha liknande behov och skall darfor integreras i det svenska samhéllet med en introduktion
som 4r lika for alla®” . Avstandet mellan det svenska (vi) och det utlindska (de) markeras
hirmed tydligt. De (invandrarna) méste ldra sig att anpassa sig till var (svenskarnas) norm;
spréket, reglerna och funktionssitten i det svenska samhéllet. I ett sidant sammanhang blir
det motsatta begreppet till kollektivisering séledes individualisering. En foljd av
kollektivisering ar att invandrare 1 en del fall, sarskilt 1 introduktionsfasen, deltar i atgérder,
projekt och program som for enskilda individer kan forefalla irrelevanta och till och med
onddiga. Samhéllet/systemet har tagit kontrollen dver situation. Och vi fér en situation eller
fenomen som kallas patientifiering, det vill sdga ett tillstand dar enskilda individer upplever
svarigheter med att dterfa kontrollen 6ver den egna tillvaron. Agens ar det motsatta och
innebdr ett uttryck for individens handlingskraft och forméga att styra sin egen tillvaro. For att

undvika patientifiering krivs ett mer individanpassat mottagande och introduktion®.

DET KONSTRUKTIVA OCH DET DESTRUKTIVA MONSTRET

For att belysa situationen invandrare ofta stélls infér vid introduktionen i det svenska
samhdllet finns en figur ddr Franzén fortydligar sambandet mellan mottagandet i métet med
tjdnsteman 1 offentliga sektorn och ldngsiktiga konsekvenser. De tvd dominerande monster

hon sammanstillt kallas “det konstruktiva monstret” och “det destruktiva monstret”;

2 Roth, Sid. 59
%" Franzén, Sid. 119
2 1bid Sid. 120
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Det konstruktiva monstret;

Individualisering

!

Narmande, mote
!
Noggrann kartldggning

!

Individuella losningar
(Hjalp till sjalvhjélp, egen bedomning av hjdlpbehov, tolerans for individualister etc)

!

Aktivering, sjdlvstyrning

Det destruktiva monstret;

Kollektivisering

!

Distansering

!
Kortare rutinkontakt

!
Behandling
(Patvingad véntan, regelstyrning, kontroll etc)
!

Passivisering

!

Patientifiering®®

Distansering innebdr ett forhéllningssitt som markerar avstandet mellan det svenska (vi) och
det utlindska (de). De méste ldra sig den svenska normen, det svenska spraket och

funktionssitt. Det ligger ett slags etniskt ointresse 1 detta forhallningssétt. Motsatsen &r

% Franzén, Sid. 120. De tva monstren illustrerar hur olika samspelet mellan den enskilde flyktingen och det
svenska samhillet genom officiella representanter kan se ut.
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ndrmande®. Dessa bada monster illustrerar hur olika samspelat mellan invandraren och det
svenska samhéllet kan se ut. Genom att anpassa mottagande och introduktion sa att det béttre
passar individens rddande situation forhindras att manniskor hamnar i ett beroende av bidrag
och atgérder. Ett sddant anpassande innebér ocksé att invandraren respekteras och ses som en
vuxen minniska som levt ett annat liv fore ankomsten till Sverige samt som en individ med

kompetens, kunskap och erfarenhet’’

DEN SVENSKA MODELLEN

Broomé¢ och Bicklund beskriver 1 boken S-mdrkt — Foretagets etniska vigval (Broomé och
Bécklund 1998) tva parallella processer som de anser bidrar till att invandrare har svérare nu
an nagonsin att fa tilltréde till den svenska arbetsmarknaden. De menar att invandrares
sysselsdttning har konstant minskat sedan 70-talets borjan, oavsett om det har varit 1ag- eller
hogkonjunktur. En av de processer som har paverkat denna situation ar att invandringens
karaktdr har fordndrats fran arbetskraftsinvandring till flyktinginvandring och
anknytningsinvandring frén tredje virlden och Osteuropa. En sidan utveckling har saledes
okat “kulturavstandet” mellan invandrare och svenskar. Sprakproblem, religidsa och
kulturella skillnader har forsvarat invandrarnas integrering i samhéllet och deras anpassning
till arbetsmarknaden. Utifrdn den studie de genomfort, och som de beskriver i boken, nimns

dven andra integrationsproblem som kan uppsta. Dessa ir;

e Pa grund av nedskdrningar sa har manga invandrare drabbats

av den fallande arbetskraftsefterfrdgan som rader.

e Vissa invandrares forvantningar pé jobben dr for hogt stillda. De invandrare som
kommit under 80-talet och framat har i ménga fall hogre utbildning och
klasstillhorighet én de som kom tidigare.

e Invandrare har svért att passa in pd grund av kulturella skillnader. Vanligast r att
svérigheterna har religios karaktér, sdsom att t ex muslimer vill utdva sin religion pa

arbetstid eller att muslimska vérderingar kiinns frimmande™

3% Franzén, Sid. 119
3! Ibid Sid. 121
32 Broomé och Bécklund, Sid. 17
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Den andra processen som omnidmns dr att kompetenskraven pa arbetsmarknaden har
forandrats mot en mer kulturspecifik kompetens. Tjansteproduktionens betydelse har 6kat och
innovationer inom kommunikation och informationshantering innebér plattare organisationer
och mer sjélvstyrt arbete. Detta i sin tur innebér att kraven pa sprakkunskaper i svenska, social
kompetens och kinnedom om svenska sociala koder och normer har skiirpts. Aven att manga
arbetsplatser har en familjelik samhdrighetsform, som en f6ljd av att alla vuxna i Sverige
arbetar (dven kvinnor), gor det 4nnu svarare att sldppa in ndgon som &dr annorlunda, dé det

rubbar samhérighetskénslan och lagandan™

Broomé och Bécklund (1998) stéller sig fragande till hur Sverige, med en rationell
marknadsekonomi, kan stilla sannolikt toppresterande medarbetare (invandrade akademiker)
utanfor arbetsmarknaden. En forklaring kan vara att nir néstan alla foretag verkar inom
samma ekonomi med tillgang till samma teknologi ar det till slut endast skillnader 1
arbetskraftens kvalitet som 4r konkurrensparametern®®. Konkurrensen mellan skillnader i
socialpsykologiska kvaliteter hos arbetskraften, en speciell foretagskultur eller en specifik
anda blir det som bestimmer vem som anstélls. Personalpolitiken innebér darfor ofta att man
lagger stor vikt vid att rekrytera individer med vissa egenskaper, det vill sdga personer som
kan bidra till att denna foretagskultur eller anda skapas och bibehalls. Samhéllet formar de
sociala koder och former for samverkan som tillimpas och efterfragas i foretagen och dérfor
sa ar det alltsa personer som innehar svenska normer och vérderingar och som kénner till

svenska koder och samarbetssitt som blir anstéllda nir man vill rekrytera ny arbetskraft’.

33 Broomé och Bécklund, Sid. 14
* Ibid Sid. 11
% Ibid Sid. 15
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ANALYS

For att underlétta lasningen har jag har delat in analysen i olika avsnitt. Under det avsnitt som
behandlar A¢#f vara annorlunda anvinder jag mig av Goffmans teori om Stigma och applicerar
den pa hur IP upplever att situationen pa arbetsmarknaden ser ut for invandrare nir de upplevs
som stigmatiserade och vilka stigman som upplevs som mer annorlunda &n andra. I avsnittet
Att leva i ett multikulturellt samhdille tas Roths teori om attityden till méngfald upp och
appliceras pa hur IP anser att olika syn pa méngfald i samhillet kan orsaka problem for
invandrare pa den svenska arbetsmarknaden. Avsnittet Aktivitet istdllet for passivitet tar upp
Franzéns teori om kollektivisering och applicerar den pa de problem som IP ser med hur
introduktionen av invandrade akademiker i samhéllet och pa arbetsmarknaden fungerar och
var problemen finns. Med avsnittet Kulturavstdnd och foretagsanda avslutar jag analysdelen
med att applicera teorin frdn Broomé och Bécklund pa diskussionen om hur IP beskriver att
anledningarna till invandringen har forédndrats sedan 60- och 70-talen och hur arbetsgivare

helst anstiller individer med samma kulturbakgrund som de sjélva.

ATT VARA ANNORLUNDA

Jag har anvint Goffmans (1973) teori om stigma som underlag till detta analysavsnitt som tar
upp hur det dr att vara annorlunda, det vill sédga att inte ha samma kulturella och/eller religiosa

bakgrund som majoritetsbefolkningen.

Att arbetsgivare ar ridda for eller kdnner sig obekvdma med att anstélla mianniskor som ar
tribalt stigmatiserade (personer med en annorlunda kultur, bakgrund eller religion) &r ett

aterkommande tema 1 intervjuerna. Det kan lata sa hér;
Jag tror att det 4r en rddsla for det som dr annorlunda, man tror att invandrare ar
”problembarn”, man vet hur svensken beter sig och hur den kommer att skéta jobbet,

invandrare &r lite osdkert, man vet inte riktigt vad man far (041027)

En annan aterkommande punkt i intervjuerna dr att invandrare frdn mellandstern och

”fargade” invandrare ofta har svarare édn europeiska och andra vésterldndska invandrare;
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Jag tror ocksa att man anstéller de som &ar mest lika sig sjdlv. Danskar ar léttare att
anstélla &n en afrikan. Jag tror det finns ett samband dér. Den gruppen som har

svdrast att fa jobb dr somalier och sa, de dr mest olika oss sjdlva (041028)

Att dessa invandrare har svarare pa arbetsmarknaden kan ses som ett uttryck for samhéillets
radsla for det frimmande och att ménniskor kidnner sig mer bekvdma runt manniskor som ér
lika dem sjdlva. Goffman beskriver hur icke-stigmatiserade individer i sin interaktion med
stigmatiserade kan kénna sig obekvdma och hur bada parterna kinner sig osdkra, dd de inte

vet hur de skall forhalla sig till olikheterna dem emellan.

En annan anledning till att intervjupersonerna upplever att det finns en motvilja att anstélla
ndgon som &r avvikande kan vara dessa inte kdnner till de formella och informella koder som
svenskar anvénder for att bli accepterade och for att smélta in. Hur marknadsfér man sig, hur
blir man accepterad? Hur skriver man en bra jobbansdkan och hur kldr man sig vid en
intervju? Alla dessa osynliga och synliga koder é&r, enligt vad intervjupersonerna erfarit, svara
att tyda for invandrare som ej bott lange 1 Sverige eller som ej umgés med svenskar i

arbetslivet eller pd fritiden. Detta kan belysas med foljande citat;

De har ju inte heller dom hér koderna. Vi 1 Sverige ténker inte pa sant. Till exempel hur

skriver man i en ansokan, vad &r det som é&r viktigt (041028)

Ar man ny i Sverige s saknar man kulturella nycklar och koder. Man vet inte vad som
ar rétt sak att sdga vid ett tillfdlle, man vet inte vad som &r rétt sak att ha pa sig vid

anstillningsintervju till exempel (041028)

(---) just att fi invandrare att forsta hur arbetslivet fungerar, ute pé arbetsplatser, men
dven den hir dolda marknaden, man vet inte hur man skall géra for att bli en av dem

som dr ’heta”. Att profilera sig, att marknadsfora sig, det kan dom inte. Det dr ett stort

hinder (041028)

Det dr bland annat detta, att inte kinna till vilka koder och regler som anvénds 1 vissa
situationer, som Goffman menar kan leda till stigmatisering och utanforskap. Individer som

avviker fran svenskars forviantningar anses som icke normala och det byggs upp stigmateorier
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om dessa individer for att forklara deras underldgsenhet. Detta for att Gvertyga andra, och sig

sjdlva, om faran som den stigmatiserade representerar.

Niér invandrare fir en chans att visa vad de kan genom praktikplatser och dylikt s& brukar
dock vissa arbetsgivare bli intresserade och uppmirksamma deras individuella kompetens och

bortse fran kulturella och religiosa skillnader. En av IP beskriver det s hir;

Vi forsoker sé att sdga 14ta dom fa en chans via praktik, sd ofta lyckas vi, bara vi
kommer fram, bara vara sdkande far en chans att visa vad dom kan pé foretagen, brukar
dom ofta bli intresserade, ndr dom ser att dom ar ocksa manniskor, att dom har tekniskt

kunnande och dr kompetenta (041027)

Av citatet ovan framkommer att nér den stigmatiserade efter ett tag lér sig tyda och ta efter de
synliga och osynliga koder och beteenden som anvinds pa arbetsplatsen och vid t ex
anstéllningsintervjuer sé blir det lattare att smilta in och skapa nya relationer

Goffman skriver om de visa, de som &r vil fortrogna med de stigmatiserades situation och
som &r sympatiskt instéllda till dem. I detta fall kan de visa representeras av arbetsgivare och
arbetskamrater som har lart kinna den stigmatiserade pa ett mer personligt plan och
accepterar den stigmatiserade som en individ, som normal. Gentemot de visa behdver inte den

stigmatiserade utdva nagon anméarkningsvard sjélvkontroll eller kdnna skam for sitt stigma.
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ATT LEVA I ETT MULTIKULTURELLT SAMHALLE

I detta avsnitt har jag anvint Roths (1996) teori om hur specifika attityder till méngfald hos
samhaéllet och individer kan paverka hur invandrare bemots och respekteras i samhéllet och pé

arbetsmarknaden.

Da jag stillde fragor till intervjupersonerna angéende hur framtiden pa arbetsmarknaden kan
komma att se ut for invandrade akademiker s& menade intervjupersonerna att situationen

antagligen kommer att forédndras till det béttre;

Ja, det finns ju ingen mojlighet, vi kan ju inte leva i ett land som &r tvadelat. Det funkar
inte, det har kommer att 16sa sig. Och det kommer att accelerera, efterhand som

invandrarna kommer in 1 arbetslivet s& kommer de ocksa att na en position i arbetslivet

(---) (041028)

Det handlar om att samhéllet maste anpassa sig och se méinniskors kompetens, inte bara
officiella meriter utan dven kulturella och sociala. Invandrares individuella erfarenheter och
kompetens behdver utvirderas och valideras mer utforligt och attityden till ett mangkulturellt
samhille méste forindras. Aven om samhiillets lagstiftning séiger att alla ménniskor skall
behandlas lika och religioner och kulturer skall f4 utrymme att utovas sida vid sida sa finns
det attityder hos grupper och individer i samhéllet som inte stoder dessa lagar. Roth skriver att
mangfald ofta leder till kulturella innovationer, ny vetenskap och moral. Han menar éven att

skilda kulturer ofta kompletterar och balanserar varandra.

Vi lever i ett multikulturellt samhélle och detta dr ndgot som, enligt IP, borde synas pa

arbetsmarknaden;

(---) man maéste ju spegla hur samhéllet ser ut, det ar en process. (041028)

Synen pé svenskar som vi och invandrare som dem ndmndes som en attityd som maste
fordndras for att samhéllet skall kunna utvecklas och tillgodogora sig den kompetens som
invandrade akademiker kan tillféra arbetsmarknaden och samhéllet.

For att vi skall uppleva méangtfald som ett samhdllsideal istéllet for en praktisk nddvéandighet

(kulturrelativism) som Roth ndmner, dr det viktigt att se individer som icke-statiska i sin
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kultur och sin religion och dven som mojliga skapare av kulturell innovation och utveckling.
Inte som enskilda foresprakare for sin religion eller kultur. Alla manniskor ar unika och har
ofta ursprung i fler kulturer &n en. Enligt en av IP sa dr den storsta fragan vad vi som individer

kan gora for att fordndra hur vi behandlar vara medménniskor;

(---) jag skulle vilja titta allmént pa vilken instéllning till manniskor vi har. Och hur vi
har byggt upp ett samhille kring den attityden och instéllningen. Istéllet for att titta pa,

utgd ifran att varje ménniska kan, vill och pallar. (041122)

AKTIVITET ISTALLET FOR PASSIVITET

I detta avsnitt sa har jag anvant Franzéns (1998) teori om hur introduktionen av invandrare pa
arbetsmarknaden oftast genomfors och hur man kan forbittra den och gora den mer effektiv

och inriktad pa aktivitet istéllet for passivitet.

Som framgér av citaten nedan sa handlade ménga av svaren vid intervjuerna om att
invandrare ofta kollektiviseras och behandlas som individer som ej har skilda behov och

erfarenheter i introduktionsfasen och dven nir man forsoker hitta arbete at dem.;

Manga génger klumpar man ihop invandrare, man glommer bort att de 4r frdn massa
olika lander med helt olika skolvidsenden. Det finns ju dem som kommer hit med deras
grundskola som kanske fem ar eller mindre, medan andra kommer hit med gymnasium

och/eller hogskoleutbildning som é&r fullt likvirdiga med véra. (041102)

Man tar heller inte hinsyn till deras individuella forutséttningar och erfarenheter. Problemet
med att kollektivisera &r att invandraren inte kénner sig delaktig i de beslut som tas eller de
atgdrder han/hon deltar i. Franzén ndmner patientifiering som en f6ljd av att individen tappar
kontrollen &ver sin tillvaro. Invandrare ses ofta som en homogen grupp med lika behov och

onskningar och dirmed s& anvinds liknande atgirder och introduktion for alla.
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Som exempel péd detta ndmner en av IP att, for att effektivisera introduktionen pa
arbetsmarknaden, individuella erfarenheter borde styra hur introduktionsprocessen

genomfors;

(---) Man far ju titta pd vad ar det for hog utbildning man har, dr det jamforbar med en
svensk utbildning? Kravs det kompletteringar? Hur aktuell d&r den? Var har man tagit

sin examen? (---) (041122)

Det &r ju ett personligt ansvar som alla manniskor har. Det kan man inte ldgga ut pa
nagon annan. Vi kan ju hjélpa till, det kan vi géra. Men manga framgangsrika

invandrare dom sédger ju ocksa du maste kiimpa, du maste visa dig, profilera dig.

(041028)

En foljd av kollektivisering och frantagande av individers eget ansvar kan innebéra att

individen ger upp och slutar forsoka sjalv. Nar samhéllet tar full kontroll sa eliminerar man

individens sjdlvbevarelsedrift och kimparanda. En av IP forklarar det sahér;

Vi dr ndstan det enda land som har en sddan hir integrationsapparat inom den offentliga
sektorn. Ibland sitter det upp hinder for manniskans egen drivkraft.
Det finns ett systematiskt frintagande av méinniskors ansvar i det hir systemet som gor

att det inte fungerar sé bra, och det kommer nog inte att halla sé lange till, tror jag.

(041122)

Genom att anvanda modellen som Franzén skriver om kan man motverka detta och istéillet

fokusera pé individuella behov och atgarder. Istdllet for kollektivisering, rutinkontakt och

behandling anviands ord som kartlaggning, mote och individuella l6sningar. Att fokusera pa

individen och dennes behov kan leda till aktivering istédllet for passivisering. Den konstruktiva

modellen innebair alltsa en individualisering av mottagandet och introduktionen vilket leder

till att invandraren far en kénsla av att de som arbetar med introduktionen forsdker 16sa

problemen istéllet for att skjuta dem at sidan for behandling. Att, som IP beskriver det hér,

lata invandrare bli bidragsberoende direkt efter att de kommer hit kan innebédra en

passivisering som &r svar att ta sig ur;
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Bidrag brukar ju vara det sista steget innan man slér i marken, men for nyanldnda blir
det det forsta steget, det blir en normal tillvaro och det far vi se till att dndra pa. Vi

behover dessa médnniskors kompetens, vi har arbetskraftsbehov. (041122)

Vem skall da ta ansvaret for att invandrade akademiker léttare skall integreras pa
arbetsmarknaden? Intervjupersonerna tycker att det i forsta hand dr staten och den offentliga

sektorn som maste foregd med gott exempel och borja anstilla invandrade akademiker;

Man maste som myndighet foregd med gott exempel forst va, man far borja ta in

invandrare 1 sina led, staten och kommunen (041027)

Man maste foregd med gott exempel, nér nédringslivet ser att staten anstiller...(---)

(041028)

Jag tror man far borja i den offentliga sektorn. (041102)

Intervjupersonerna var dock dverrens om att det inte gér att tvinga fram anstéllningar utan att

det maste ske pa frivillighetsbasis eller genom att locka arbetsgivarna med t ex olika bidrag;

Det dr en knut som maste l0sas, men jag tror inte det kan 16sas genom lagstiftning, det

funkar inte helt enkelt, det maste ga pa frivillighetsprincipen. (041102)

Men att lagga ut det pa staten, jag ser inte det som nagon fordel. Man kan starta en
diskussion om det i Sverige, Oppna upp och dra in foretagarna pa ett helt annat sétt dn

var man gor idag, det tror jag pa. (041028)

Mojligtvis dnnu fler incitament, lockbeten for arbetsgivarna att anstilla just invandrade

akademiker. Men & andra sidan sa har vi redan ganska mycket anstéllningsstéd och

liknande. (041102)

Det som krévs dr med andra ord storre kunskap om hur invandrares kompetens kan innebéra
fordelar for foretagen och att starta diskussioner om hur samhaéllet gemensamt kan skapa fler

arbeten for invandrade akademiker.
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KULTURAVSTAND OCH FORETAGSANDA

P& 60-talet var de invandrare som kom till Sverige till storsta del arbetskraftsinvandrare. De
borjade arbeta direkt nir de kom till Sverige och liarde sig spraket efterhand. Att de var
annorlunda hade ingen stor betydelse, deras insats var nddvéndig for att Sverige skulle kunna
utvecklas till det vélfardssamhaélle det dr idag. Enligt Broomé och Bécklund (1998) ér det
okade kulturavstandet mellan svenskar och de invandrare som kommer till Sverige idag det
som hindrar invandrare att fa ett arbete. Skillnader i religion, kultur och sprak gor att
invandrare upplever svarigheter nér de ska integreras i samhillet ta sig in pd arbetsmarknaden.

Négra av IP ndmner detta;

Sen kan man ju ocksé knyta det till den arbetskraftsinvandring som var pa 60-talet.

Manga kom hit da och de behdvdes. (041028)

Flyktingar och invandrare som kommer ifrén afrikanska ldnder har det svarare att ta till

sig bade sprak och skolan. (041028)

(---) antingen arbetsgivarna sjdlva som har férdomarna eller deras anstillda som inte

gérna vill ha invandrare bland sig, det dr svart att sdga. (041027)

Broomé och Bécklund ndmner att, som en f6ljd av tjansteproduktionen och kommunikations
och informationshanteringens utveckling, skdrptes kraven pd sprakkunskaper, social
kompetens och kdnnedom om svenska koder och normer. Det riacker inte langre att vara
arbetsfor och villig att arbeta. For att passa in och bli en del av foretagsandan sa kriavs att man
vet hur man ska bete sig och kunna tala och skriva sa att alla forstar. Detta innebér ett hinder

for ménga invandrare, som nagra av IP beskriver det;

Det finns ju i Sverige, precis som i alla lander, koder om hur man beter sig, hur man blir

accepterad. (041028)

Forsta radet av alla ar vil att skaffa sig ett bra sprik. (041028)

I Sverige verkar, enligt Broomé och Bécklund, de flesta foretag inom samma ekonomi och 1

och med att teknologin 4r sd utvecklad inom néstan alla omrdden i samhéllet sa ar det till slut
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endast skillnader 1 kvaliteten pa arbetskraften som anviands som konkurrenskraft. Man
forsoker da konkurrera med socialpsykologiska kvaliteter istédllet for teknologiska, t ex en viss
foretagsanda eller kultur. Samhillet skapar dessa normer och vérderingar som anses vara
efterstrdvansvdrda och har man dd en annorlunda kulturell bakgrund och forsoker slé sig in pa
arbetsmarknaden blir det problematiskt. I boken Invandrarna i vilfirdssamhdillet av Ake
Daun (1994) beskrivs att det pa arbetsmarknaden finns ”'(---) tendenser till vad som kan kallas
homogenisering. Man vill ha unga svenskar eller personer som man kdnner till. Gdrna de
som man dr ndrmare bekant med och som man vet dr duktiga. Detta krdver stor
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personkdnnedom och ddrmed blir mdnga invandrare bortsorterade.

Flera av IP ndmner problem som kan uppsté;

(---) man anstiller folk av samma sort som en sjdlv (---) samma samhéllsklass, samma

utbildningsbakgrund, samma allt. (041122)

Man anstiller de som édr lik en sjdlv for att det ar lattare att leda dom och man far inget

brik pé arbetsplatsen kanske. (041027)

*® Daun, Sid 185

25



SAMMANFATTNING

Vilka hinder finns och hur ser situationen ut pd den svenska arbetsmarknaden for invandrade

akademiker?

Mitt material visar att ett av de storsta problemen for invandrade akademiker pa
arbetsmarknaden &r riadsla hos arbetsgivare for det som ar annorlunda eller en 6nskan om att
bibehilla den radande foretagsandan utan inblandning av personer med annorlunda och f6r
arbetsgivaren okind bakgrund. Personer anstills som dr sa lika arbetsgivaren sjdlv som
mojligt. I detta ingér dven att invandrare ofta inte kanner till de synliga och osynliga koder
som anvénds i samhéllet och pé arbetsmarknaden och som visar att man passar in och som

underléttar integrationen.

Att invandrare ofta kollektiviseras vid introduktionen pa arbetsmarknaden &r ocksa ett
problem. Det tas ingen hinsyn till deras utbildningsbakgrund och de slussas i manga fall in i

olika atgérder som ibland stjilper mer &n de hjilper.

For att underlétta integrationen pé arbetsmarknaden behdver staten och den offentliga sektorn
tar mer ansvar och borja anstélla invandrare i hdgre grad och genom detta fungera som

forebilder/inspirationskéllor at privata foretag som inte anstiller invandrare av olika skil.

Att anstélla fler invandrare skall vara pa frivillighetsbasis och diskussioner skall skapas pa
arbetsmarknaden mellan arbetsféormedling, offentlig sektor/stat och privata arbetsgivare for att
underlitta integrationen. IP tror inte att kvotering ar ett bra alternativ. Eventuellt kan fler

incitament och anstdllningsbidrag fungera effektivt.
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EGNA REFLEKTIONER

Da jag valde att inte intervjua invandrare i min uppsats sa har jag séledes ingen
forstahandsinformation om invandrares egna upplevelser och asikter. Jag anser dock att den
andrahandsinformation jag fick av mina intervjupersoner har gett mig en relativt utférlig bild
av situationen for invandrade akademiker pa den svenska arbetsmarknaden idag. Vad jag
upplevde mycket starkt dr att det finns en framtidstro hos dessa individer som arbetar med att
underldtta introduktionen pa arbetsmarknaden for invandrade akademiker. De menade att det
inte finns ndgon annan vag att ga dn den som leder mot ett 6ppnare och mer tolerant samhélle
och arbetsmarknad. Vilken konjunktur som réder har antagligen &dven det en viss paverkan pa

hur arbetsmarknaden ser ut, men detta giller ju dven etniska svenskar som ar arbetsldsa.

Att vara ridd for det annorlunda &r ndgonting som &r naturligt hos manniskan, det ar en
skyddsmekanism. Det dr dock nddvandigt med en attitydfordndring 1 samhallet 1 stort.
Samhillet och arbetsmarknaden har, eller kommer att fa, ett stort arbetskraftsbehov och vi
behdver invandrare, bade akademiker, outbildade och yrkesutbildade for att bibehélla var

valfard.
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INTERNET:

Statistikrapport 2004, Statistisk uppféljning av Rapport Integration 2003.
Integrationsverket;

www.integrationsverket.se/templates/ivNormal ___ 6763.aspx ( 050510)
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BILAGA

INTERVJUGUIDE

Namn, Befattning/titel, avdelning, arbetsuppgifter?

Anser du att invandrare med hog utbildning (som de skaffat sig i sitt hemland) har svérare att

fa arbete dn svenskar med samma utbildning/erfarenhet?

Kommer du i kontakt med invandrare med hog utbildning som ej fatt jobb? Hur ofta?

Finns det ndgon grupp/grupper av invandrare som har svarare dn andra pa arbetsmarknaden,

enligt vad du har hort/erfarit?

Kvinnor/min, yngre/dldre, vilka har det svarast pa arbetsmarknaden?

Har du tréffat invandrare som blivit diskriminerade/ifrdgasatta pé sin arbetsplats?

Varfor blev de diskriminerade/ifragasatta (enligt dem sjédlva)?

Vad sédger invandrarna sjdlva om sin situation pd arbetsmarknaden?

Vad tycker du allmént om situationen som rader?

Fungerar systemet (angdende att slussa in invandrade akademiker pa arbetsmarknaden) idag

tycker du?

Var finns problemet enligt dig (om det finns ett problem)?

(Invandrarna sjdlva, samhéllet/svenskarna, arbetsgivarna, staten)

Vad ir det storsta problemet? (sprak, kontakter saknas, social kompetens, kulturkrockar)

Vilka fordndringar krévs enligt dig/enligt invandrarna sjdlva?
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Vem ska ta ansvaret fOr att situationen skall forbéattras? (staten, svenskarna, arbetsgivarna)

Vad kan invandrarna sjélva gora for att fordndra sin situation?

Kan man foréndra/forbattra med lagar (lagar som ej existerar)? (kvotering)

Kan de existerande lagarna hjédlpa dem? (diskrimineringslagar)

Har du forslag pa en ny lag eller dylikt?

Handlar det om rasism, rddsla for det som &r annorlunda, omgivningens asikter, nir

arbetsgivare anstéller svenskar istillet for invandrare med samma utbildning/erfarenhet?

Vad anser/tror du att arbetsgivare ar rddda” for nir de anstéller svenskar istillet for

invandrare?

Vad tycker du om forslaget att alla jobbansokningar skall behandlas utan att man ser namnet

pa den som ansdker, sa att man kallar folk till intervju utan att veta vad personen heter?

Vad tror invandrarna sjélva skulle hjidlpa dem att 6ka sin chans att komma in pa

arbetsmarknaden?

Vad tror/anser du skulle hjdlpa dem? (t ex sprakundervisning, soka-jobb kurser, kurser 1 hur

svensk arbetsmarknad fungerar)
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