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Bakgrunden till uppsatsen ér en analys av en satsning pa
vuxenutbildning. Utbildningens omfattning vicker fragan
om hur Skane ldn, AMI och Léansarbetsndmnden i
Malmoéhus ldn som star bakom projektet, formar att ta hand
om de vuxna som antriader utbildningen.

Syftet med uppsatsen ér att med utgangspunkt frn vuxnas
upplevelse av sitt ldrande som sker inom ramen for ett
projektarbete, analysera deras forhallningssitt till studier
och ldrande. Frigestillningar omfattar f6ljande: Vilken
mening har studier inom ramen for projektet for de utvalda
vuxna och hur engagerar sig de vuxna i studierna och
studiernas innehdll? Uppsatsen dr en kvalitativ analys av
insamlat datamaterial rorande négra utvalda deltagarna och
deras subjektiva upplevelser av utbildningen via
projektarbetet under vartermin 2005. Syftet belystes bade
genom en litteraturgenomgang som behandlar tidigare
forskning pa omradet och genom empirisk studie.

Metoden var att utifrin det insamlade datamaterialet
analyserar de wutvalda deltagarnas uppfattningar om
utbildning samt att analysera inldrningseffekter.

Resultatet hade visat att de utvalda deltagarna hade ett
studieintresse. Men flera av de intervjuade hade viss
inldrningssvarigheter. Ndgra av dem hade problem med att
definiera sitt mal och samtidigt hade de svart med att
definiera problemomridet. Alla de deltagarna kinde sig
pressade pa grund av kort utbildningstid. A anda sidan
anvinde projektansvariga sig 1 stor utstrickning av
grupparbete som arbetsmetod utan att ta hansyn till
deltagarnas verkliga inldrningsbehov.

Vuxnas ldrande, vuxenutbildning, projektarbete
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1.Inledning

Enligt min egen uppfattning &r ménga vuxna ménniskor negativa till att ldra sig nya saker. En
av flera mojliga forklaringar ar att minga vuxna, trots alla kurser och allt utvecklingsarbete 1
och utanfor dagens arbetsliv, fortfarande ser undervisning som nagot som enbart riktar sig till
barn. Att dtervinda till ett klassrum véicker minnen fran skoltiden och en situation dir de
sjdlva varit hopplost underldgsna. 1 egenskap av vuxna dr de @ndd méanniskor som uppnétt
mognad i deras egna och andras 6gon — som vénner, arbetskollegor osv. Men den mognaden
och hederskidnslan &r kanske brickligare &n den verkar, ndr de aterigen hamnar i1 den
underldgsna positionen som elever. Som vuxna bdr de redan pd vissa vidl rotade
forestillningar om livet, personliga tankesystem och overtygelser.

Flera vuxenpedagoger pekar pd utvecklingssteg som vuxna ser ut att g& igenom, nér de
fordandrar sin syn pa kunskap och sig sjdlva som kunskapare, om och nér de far mdjlighet att
fortsétta studera under en annan livsfas (Marton, 1993, Kitchener & King1990).

Formell utbildning f6r vuxna ser alltsd ut att innebéra en utvecklingspotential, som vuxna som
inte fér tillgéng till fortsatt utbildning inte pd samma sitt kan tillgodogora sig.

Mojligheterna nir det géller att ldra sig 1 vuxen alder &r bokstavligt talat obegrinsade i1 dag.
Dagens fokusering pa vuxen utveckling innebdr att gamla favoriter som t.ex. att ldra sig ett
nytt sprék, eller att lira sig dansa, fortfarande ar populédra, och detsamma giller for de
tusentals bocker, kurslitteratur osv. om hur man kan léra sig och bli en “béttre ménniska,”
som finns pa marknaden i1 dag. Inom alla slags institutioner for vuxenlédrande som striavar efter
att forbli konkurrenskraftiga, dr forandringstakten oerhort hog. Detta har lett till att utbildning
1 olika former nu finns att tillgd for 1 princip alla kategorier vuxna maénniskor.
Undervisningsformerna dr i dag mycket mer varierande &n forut. Tidigare ansdgs man bara
kunna inhdmta kunskap ansikte mot ansikte med en annan person eller via en bok. I dag kan
det ske genom institutioner for flexibelt vuxenlédrande.

Brolin skriver att projektarbete inte dr en ny arbetsform. Idag verkar det som om att nistan
alla ménniskor dr involverade i projekt av nédgot slag. Detta oavsett vilken bransch eller
verksamhet de hor hemma. Det hir projektarbetet som kommer i min fokus for undersokning
har utbildningsform. Brolin har utvecklat en detaljerad teori om projektarbete som
larandeform. Enligt honom skall projektarbete utgd ifrdn problem som &r relevanta i
forhallande till deltagarnas forkunskaper, erfarenheter och situation i vilken befinner de sig.
Brolin menar att projektarbete kan visa ha fordelar 1 jamforelsen med yrkeslivets, hogre
laroanstalters och pedagogisk forsknings krav pd hur institutioner for inldrning bor bedriva
undervisning for att uppnd anvéndbar kunskap. En klar fordel &ar att projektarbete kan
inrymma maénga olika metoder sd linge de Overensstimmer med grundtankarna (Brolin,
2001).

Jag vill undersdka om forutsittningar for vuxenldrande som finns i projektet. Jag &r i forsta
hand intresserad av att triffa ett antal utvalda vuxna som studerar inom projektet, samt att
undersoka vilken betydelse har studier inom projektet och hur engagerar sig de studerande i
studierna och studiernas innehall. Forskning som behandlar forutséttningar for vuxenldrande
inom andra utbildningsinstitutioner finns det gott om, men det finns inte lika mycket skrivet
om just forutsdttningar for vuxenldrande som sker via ett projektarbete.



1.1 Syfte

Jag har formulerat mitt syfte utifran kritiska tankar om nya metoder for vuxenldrande. Syftet
med uppsatsen &r att med utgadngspunkt frdn vuxnas upplevelse av sitt ldrande som sker inom
ramen for projektarbete, analyserar deras forhallningssitt till studier och ldrande.

1.2 Fragestillningar
Mina fragestéllningar &r:

Vilken mening har studier inom ramen for projektet for de utvalda vuxna?

Hur engagerar sig de vuxna i studierna och studiernas innehall?
1.3Uppsatsdisposition

Uppsatsens disposition dr foljande:

De tva forsta inledande kapitlen innefattar, syfte, fragestéllningar och metod. Under rubriken
inledning redovisas formulering av syftet. Hir presenterar jag ocksd uppsatsens
fragestdllningar. I metodavsnittet fors en diskussion kring bla. den empiriska
undersokningens ansats, undersokningsstrategi och problemorientering. I tredje kapitel
presenterar jag olika teorier kring vuxenldrande, samt projekts begreppsforklaring. I fjérde
kapitel redovisar jag resultaten av den empiriska undersokningen, vilket inleds med
forklarning av en kollektiv syn av projektarbete. Direfter foljer ett avsnitt om projektens
struktur arbetsmetod, inldrningsklimat och ledning. Nésta avsnitt tar jag upp olika synsétt pa
verksamhetsorganisation, larande och maélsittning. I den sista kapitel (kapitel 5) redovisas en
diskussion kring projektarbete, samt mina egna uppfattningar och reflektioner kring vuxnas
larande som framkommit under uppsatsens ging.



2 Metod

2.1 Den empiriska undersokningens ansatser

Flera forskare anser att skillnaden mellan kvantitativ och kvalitativ metod 4r att kvantitativ
metod bestimmer madngd, medan kvalitativ metod bestammer art. Mitt syfte &dr att analysera
individs forhallningssatt till larande som sker i form av ett projekt. Det handlar alltsa snarare
om att se till arten och kvaliteten &n till kvantiteten.

Bryman skriver att skillnaden mellan kvalitativt och kvantitativt handlar om det faktum att
kvantitativa forskare miter olika foreteelser och att kvalitativa forskare inte gor det. Bryman
skriver att manga forfattare och forskare skiljer sig kvantitativ och kvalitativ forskning &t nir
det giller bade den kunskapsteoretiska grundvalen och flera andra frégestillningar.
Kvantitativ forskning innehaller ett deduktivt synsétt pa forhallande mellan teori och praktik
forskning, dir tyngden ligger pa provning av teorier. Kvantitativ forskning har en
naturvetenskaplig modell, framfor nér det géller positivismen, samt rymmer en uppfattning
om den sociala verkligheten som gér ut pa att den utgér en yttre och objektiv verklighet. Till
skillnad fran detta, kvalitativ forskning betonar ett induktivt synsétt pa relationer mellan teori
och forskning, dér tyngden liggs pd genering av teorier. Kvalitativ forskning foredrar att
lagga vikten vid hur individen uppfattar och tolkar sin sociala verklighet som en stindigt
foranderlig egenskap som hor till individernas skapande och konstruerande forméga (Bryman,
2002).

Min undersdkning utgar fran en subjektiv uppfattning av den verkligheten i vilken de utvalda
vuxna befinner sig 1. Konstruktionismen grundar sig pé& subjektiva uppfattningar.
Konstruktivismens ontologiska staindpunkt gir ut pé att sociala foreteelser och deras mening
ar nagot som sociala aktorer kontinuerlig far till stind. Bryman menar att sociala foreteelser
och kategorier skapas via socialt samspel, och att de ocksd befinner sig i ett tillstdnd av
standigt fordndring (a.a. 2002).En generell strategi for kvalitativ analys ar en referensram vars
syfte &r att vigleda forskaren vid analys av data. Nér analys inleder dé vissa delar av data
samlas in, och fOljderna av denna inledande analys paverkar sedan nidsta steg i
datainsamlingsprocessen. Bryman anser att det inte finns nagra entydiga reglar utformade for
hur en kvalitativ analys ska genomforas. Detta dr ndgot som jag haller med om.

Analytisk induktion och grounded theory dr tvd analysstrategier, men ocksa strategier for
insamling av data (Bryman, 2002). Jag hade ingen klar vare sig analytisk induktions - eller
grounded - theory - ansats. Bryman skriver att den analytisk induktion dr en metod for analys
av data som utgdr en forutsittningslos insamling av data intill dess inga fall som inte stimmer
med hypotetisk forklarning av en foreteelse hittas. Jag kan inte séga att jag anvinde en
analytisk induktion, eftersom min undersokning blev begrinsad med tid. Istillet min
bearbetning utgick frin de teoretiska kunskaper jag skaffade mig pa omradet och utifrén de
empiriska materialen vilka samlade jag in under min undersdknings tid. Jag kan inte heller
sdgas att jag anvinde en renodlat grounded theory, metod som Bryman forklarar att den ar
inriktad pa utveckling av en teori pa grundval av data och att insamling och analys av data
sker parallellt och i1 en véxelverkan med varandra. Men min uppfattning ir att jag dock lag
nirmare grounded theory arbetssittet an det analytisk induktion.



2.2 Strategi for undersdkning

Nir jag skulle gora mitt metodval funderade jag forst pd kvalitativ datainsamling i form av
intervju. Anledningen till att jag valde intervjuer &r att min undersokning byggde pa
subjektiva upplevelser som jag inte kunde fi fram t.ex. genom observationer. Jag har ddremot
tdnkt pd att gora en enkédtundersokning med Oppna fragor, men jag tycker att det blir for
opersonligt och med stor risk for att respondenterna inte engagerar sig tillrickligt. En annan
nackdel med enkdt dr att man inte har mgjlighet att fortsdtta fraga och be respondenten
utveckla vad han eller hon menar. Istéllet blev det en semi — strukturerad intervju.

May skriver att semi — strukturerad intervju dr en metod som dr uppbyggd pa en enhetlig
struktur. Ett visst antal personer dr utvalda och de kan representera en grupp med samma
intressen. Varje person besvarar specificerade fragor, men intervjuaren har betydligt storre
frihet att fordjupa svaren pd ett sitt som kraven pa standardisering och jimforbarhet inte
tillater. Kvalitativa informationer om undersokta &mnen kan intervjuaren utveckla och
fordjupa genom en dialog med den som intervjuas. En roll som intervjuaren har ir att leda
respondenterna genom den sekvens av fraigor som fastillts enligt intervjuschemat.

May forklarar att den hér typen av intervjuer ger mojlighet att den som blir intervjuad kan
svara med egna fackord och dir finns en skillnad, eftersom standardiserade intervjuer inte
tillater sddan skiljaktighet. Den som gor intervjun &r intresserad av ett specifikt tema, under
intervjun anvinder flera metoder for att nd de uppsatta mélen, da dr den semi - strukturerade
intervjun ett brukbart verktyg. May menar att intervjuaren maste vara medveten om innehéllet
1 intervjun och samtidigt kdnna igen intervjuns karaktir och i vilken ordning fraigorna kommer
att stdllas. Det som &r viktigt for den semi - strukturerade intervjun dr kontext. Det betyder att
metoden bara tar fram informationer som é&r viktiga for intervjuns kontext. Semi -
strukturerade intervjuer ger ett stort handlingsutrymme for intervjuarna och darfor brukar de
som gor intervjuer genomfora den hir typen av intervjuer (May, 2001).

Fordelen med att géra min undersdkning med hjilp av en semi — strukturerad intervju var att
jag ville ta reda pa hur nagra utvalda vuxna forklarade sitt ldrande inom ett projekt pa ett
naturligt sett och utan att de tdnkte pa mina redan skrivna frdgor presenterade de effekter av
detta ldrande. Nackdelen med en semi — strukturerad intervju var att beréttelserna blev kanske
felaktiga av en eller annan anledning. Aven om jag fick en uppfattning att berittelserna i stor
sett blev édkta, en &terspeglig av de utvalda vuxnas upplevelser, det fanns kanske néagra
omstindigheter eller hindelse kring dessa som jag eller de utvalda vuxna inte blev medvetna
om.

Som utgdngspunkt for min intervju gjorde jag en intervjuguide. Jag utformade frigorna 1
intervjuguiden sa att de stimde Overens med mitt syfte. Men samtidigt hade jag flera 6ppna
frdgor, och respondenterna fick mojlighet att prata sd fritt som mojligt. Jag trodde att
fordelarna med Oppna fragor var att jag fick fram ménga olika kvaliteter och nyanser och
utforliga och djupa svar. Men 1 vis mdn styrde jag intervjuerna och fick material som blev
relevans till mitt syfte. Alvesson & Deetz skrev att intervju méste tolkas utifran syftet och att
den respondenten inte bara foljer ett skript eller s6ker gora intryck, utan hans/hennes
intervjudata kan vara intressanta drag 1 verkligheten. Déarfor bor forskare betrakta
intervjuberittelser som ett trovérdigt vittnesmal om den sociala verkligheten. Forskare bor
ocksé tinka pa att respondent befinner sig i en specifik social situation och att sprakspelen &r
viktiga (Alvesson & Deetz, 2000).

Darfor formulerade jag fragorna pa en lattforstaelig sétt, att inte stilla ja och nej fragor, att
inte gora ett antagande 1 fragorna och att inte ha tva frigor i en. Frdgorna i intervjuguide



stillde jag i1 ordagrant, men samtidigt inledde jag med en informell dialog, for att
respondenterna skulle komma igang och prata. Alla respondenterna blev informerade i forvig
om vad intervjun handlade om och vem jag var genom ett brev som jag lamnade till min
kontaktperson. Jag anvinde mig av bandspelare vid intervjuerna, eftersom jag tyckte att det ar
det basta séttet att f4 med all information. Alla respondenterna gick med pa bandinspelningen.
Innan jag borjade med bearbetningen skrev jag ut intervjuerna ordagrant. Jag inledde
bearbetningen med att ldsa intervjuerna. P si sitt fick jag ett helhetsintryck av texten, som
blev viktigt att ha nér jag sedan gick djupare in pa enskilda avsnitt. Nir jag borjade bearbeta
mitt material jimforde jag det med vad litteraturen har sagt och genom olika kopplingar
mellan teori och empiri fick jag svar pa mitt syfte. Det visade att det fanns skillnader och
likheter mellan olika intervjuerna, men jag hade inte for avsikt att generalisera mitt resultat,
utan endast att uttala mig om mina enskilda respondenter.

2.3 Val av intervjupersoner

Forst borjade jag med att fundera péd vilken typ av institution for vuxenldrande som kunde
vara relevant att vinda sig till. Eftersom jag ténkte anvinda mig av en strategisk urvalsmetod
stillde jag upp vissa kriterier for att finna ldmpliga respondenter. Huvudurvalskriterium var
att det ska bli en institution som organiserar vuxenutbildning pé lite annorlunda sitt &n de
andra institutionerna for vuxenldrande. For att fA fram information om institution med den
formen vénde jag mig till AF i Malmé. Dir fick jag information om institution med namnet
Learning & Teaching som genomfor projektarbete som bland andra aktiviteter organiserar
ocksa vuxenutbildning.

Jag funderade forst pd att géra en jamforelse mellan olika vuxenskolor och borjade sedan 1
stdllet fundera pd att gora en jimforelse mellan vuxna som ldser pa samma utbildningsniva pa
olika vuxenskolor. Det har dock inte varit relevant utifran mitt syfte att gora en jamforelse,
varfor jag har stannat vid att gora ett antal djupintervjuer pa Learning & Teaching. Jag var i
forsta hand intresserad att trdffa ett antal personer som redan har borjat ldsa grund och
gymnasienivd pa heltid. Jag fattade mitt beslut vilka personer skulle jag intervjua efter mitt
andra besok pd institution, och de fyra personer som intervjuade jag var nirvarande pa
platsen. Jag begrinsade ytterliggare mitt val av vuxna bl.a. pa deras dlder (mellan 45 — 55 ar),
social —etniskbakgrund, tidigare yrkeserfarenheter och utbildning. Jag satte punkt pa vuxnas
inldrningsmetod, samt deras medverkande i samma process. Jag gjorde en intervju med en
projektansvarig for vuxenutbildning och en intervju med en kursledare som direkt arbeta med
de vuxna. Med dem diskuterade jag organisation och struktur for vuxenutbildning,
inldrningsmetoder, kursledarens funktion i1 inldrningsprocess osv.

2.4 Val av undersokningsobjekt

I bakgrunden av mitt arbete ligger en institution for vuxenldrande som heter Learning &
Teaching i Malmé. Deras maélgrupper dr bl.a. langtidsarbetslosa, lagutbildade personer,
invandrare som har svart att anpassa sig i arbetslivet, personer som dr nira pensionsédlder, men
de har blivit av sitt arbete av flera anldndningar. Generellt, &r deras arbete riktat till personer
med sddan kunskap och insikt att de kan klara av fortsatta studier och att de kan ta steget ut 1
arbetslivet igen. Institutions strategi &r att ta en helhetssyn pa individerna. Ansvariga erbjuder
individuell handledning och végledning utifrdn en faststilld handlingsplan och med



behovsanpassad studietid. De erbjuder grund och gymnasial nivé, samt arbetslivsorientering
och studiebesok i1 foretag som kan vara en potentiell arbetsplats. Enligt ansvariga ar
personalen kompetenta kursledare inom sina omraden.

Meningen var att jag ville géra en empirisk undersokning om vuxenldrande som sker inom
ramen for projektet pad Learning & Teaching i Malmo. Jag anvdnde mig av det riktade 6ppna
intervjuformen dér jag arbetade utifran ett antal begrepp vilka jag hade som utgangspunkt. I
mitt fall var det vuxenldrande som skedde inom ramen f6r projektarbete, och deras
uppfattningar om detta. Jag fick svar pa de utvalda vuxna upplevelserna av dessa fenomen i
det samanhang de befinner sig. Med utgdngspunkt frdn mitt syfte och problem kombinerade
jag mitt empiriska arbete med min litteraturgenomgang. For att pa ett metodiskt sitt kunna
genomfora processen, tinkte jag arbeta med undersékningen som skulle ha en
fallstudiekaraktar.

Bryman skriver att termen fall forknippar man med en fallstudie av en viss plats. Det kan vara
ett litet samhdlle, institution eller organisation. Man forknippar sina intensiva studier av
situationen ifraga eller miljon. Fallstudier kan omfatta bade kvalitativa och kvantitativa
metoder (Bryman, 2002).

Wallen ocksé skriver att med fallstudier studerar man vad som hénder i ett konkret fall utan
att man sjalv medverkar i en forandring. Fordelen med fallstudier &r att man kan fa en mycket
ingdende kunskap om sjélva processen. Genom att undersoka fallet vet man att en forételse
faktiskt finns, att viss process eller verksamheten &r i gang. I samhéllsvetenskapliga
sammanhang kan vara svért att gora undersokning med fallstudier. Wallen menar att man inte
kan testa en organisation och sedan gé tillbaka till den tidigare for att se effekten. Att jimfora
forhdllanden fore och efter en fordndring rdcker inte, eftersom fallet kan ha péverkats av andra
faktorer 4n de man avsett. Man kan kontrollera effekten genom att folja sjilva
forandringsprocessen (Wallen 1996).

Fordelen med mina studier dr att jag undersokte vad som skedde under verkliga forhallanden,
samt att jag fick en mycket ingdende kunskap om sjdlva processen. Genom den
undersokningen fick jag veta att en hdndelse faktiskt finns, dvs. att en viss verksamhet for
vuxenldrande dr i gdng via ett projekt.

Nackdelar kan vara att jag inte viste om det som jag undersokte dr vanligt forekommande och
inte heller sa mycket om fOrutsittningarna for att ett liknande vuxenutbildning via ett projekt
sker 1 andra institutioner for vuxenlidrande. En anledning till om varfor valde jag gora sddana
studier ar att jag vill veta hur vuxenldrande skede 1 en konkret situation. Jag ville belysa
inlarnings effekt genom att intervjua och analysera svar av ndgra utvalda personer som deltar i
utbildning, samt kritiskgranska de projektansvariga pastdenden att de kan effektivisera och
forbéttra vuxenldrande genom att anvinda nagra originella inldrningsmetoder.

Mina studier baserades pa respondentens observation. Visa svagheter har uppstatt, sarskild nér
jag bedomde tillforlitighet i vissa uppgifter, men jag ska ocksa anvinde mig av andra slags
material, 1 form av dokument och andra informationskidllor som var relevanta for
forskningsresultat.



2.5 Undersokningens kvalitet

2.5.1 Validitet

Wallen skrev att validitet innebér att man verkligen méter det man avser att méta. Darfor ar
viktigt att man tydligt definierar de begrepp som man anvinder si att intervjuaren och
respondenten forstar varandra. Det dr ocksé viktigt att ha ett klart avgransat &mnesomréade och
att man vet vilken information man soker for att uppna sitt syfte (Wallen, 1996).

Jag har darfor vid varje intervju definierar begrepp ldrande, vuxenldrande, projektarbete for
respondenten, eftersom jag har for avsikt att anvdnda dessa begrepp i uppsatsen.

2.5.2 Reliabilitet

Wallen skrev att reliabilitet innebdr att mitinstrument ar palitlig (Wallen, 1996). Reliabiliteten
1 mitt fall &r beroende av att mina respondenter verkligen siger vad de tycker och att jag som
intervjuare inte paverkade de respondenterna i ndgon riktning. Min avsikt dr att spegla vuxnas
olika uppfattningar i &mnet vuxenldrande och deras syn pa den kontext i vilken de verkar.
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3 Teoretisk genomgang

3.1 Litteratursokning

Mitt &ndamal dr att ndrmare titta pd vuxnas larande och dess forutsittningar. Jag har i flera
tillfillen provat hitta en vis relevanta litteraturen for mitt arbete, men resultatet har blivit att
jag hittat bara nagra bocker som i en viss del uppfyller mina férvantningar. Min uppfattning ar
att forskningen pd omradet dr begridnsad. Min litteratursdkning visade att en stor mingd av det
material som produceras pad omréadet har tillkommit i borjan av 1970 — talet. Darefter har det
foljt en period dd man 1 stor utstrickning Overgétt till att ha ett kritiskperspektiv pa frdgor
kring vuxnas ldrande. Man kan sedan se att man i relativt nytillkommen litteratur aterigen, i
vis mén under 1990 — talet. Da har forskarna fokuserat sig mycket pd individen och relation
mot omgivningen.

Jag har valt att 1 huvudsaken anvénda mig av litteratur som innehaller mycket av grunderna pa
omréden. | huvudsak anvénde jag mig av nyare litteratur som varit skrivna fran 1990-talet och
framat, men jag undvek inte att anvinda en del av dldre litteratur som innehdllt relevanta
teorier pd omraden. For att hitta en relevant litteratur vinde jag mig till Lunds
universitetsbibliotek och Malmo statsbibliotek. Samtidiskt sokte jag via Lolita och Libris
datasystem. Jag har redan inlett min litteratursdkning pa UB1 med foljande sokord: larande
vuxenldrande, vuxenutbildning projektarbete. En enda urvalskriterium har varit litteraturens
vetenskaplighet. Jag har da sallat bort litteratur som inte har kunnat stodja sina uttalanden pé
undersokningar man kunnat hénvisa till, som inte har haft angivna kéllor och i stor
utstrackning lutat sig pa uttalanden fran kidnda forfattaren.

3.2 Litteraturkritik

Mina litteraturbrister kan riktas mot urvalet av litteratur eftersom jag har mest anvédnt mig av
studentlitteratur kring omradet och att jag har lite artiklar, texter eller andra
kortsammanfattade material som behandlar problematik kring vuxenldrande. Jag har dock valt
de material som gér att tillimpa pé just det omradet enligt min uppfattning.

3.3 Begreppsforklarning

Projekt. Ett begrepp som anvénds i de mest skilda samanhang och ibland med helt olika
innebdrd. Engwall skrev att ordet projekt kommer fran det latinska ordet ’projectum” vilken
vanligen Oversitts med ” det framkastade”. I ordbocker dversétts projekt ofta med forslag,
plan, eller utkast. Engwall betecknar projektarbete som en tidsbegrdnsad verksamhet i syfte
att uppna vissa mal. Det har en sirskild ledning och 1 sin egen budget och innebér ofta att man
far vidta nya, extraordindra atgédrder (Engwall, 1995).

Vuxenldrande. Marton m.fl. forklarar begrepp vuxenlidrande som ett utvecklingssteg som
vuxna ser ut att ga igenom nér de fordndrar sin syn pa kunskap och sig sjdlva som kunskapare,

11



om och nidr de far mojligt att fortsétta studera under flera omstdndigheter. Vuxna ska uppfatta
kunskapen som négot som reproduceras eller som nigot som konstrueras. I det forsta fallet
antas kunskap finnas utanfor individen, kunskap som kan 6verforas till individen som 1 sin tur
kan reproducera den. I det andra fallet ses kunskap som négot den lirande konstrueras genom
ett aktivt abstrahera betydelser ur ldrostoffet och relatera dessa till verkligheten utanfor sjilva
utbildningssituationen (Marton, 1993). De vuxna som ldser inom ramen for projekt har
tillgang till flexibla studieformer, studieverkstdder samt olika arbetsformer och larmiljoer. P&
detta sdtt ndrmar de sig det vuxnas ldrande och lamnar den traditionella vuxenutbildningen

3.4 Projektteori

Gerholm betecknar projekt som en tidsbegriansad verksamhet i syfte att uppna vissa mal. Det
har en sidrskild ledning och sin egen budget och innebédr ofta att man far vidta extraordinédra
atgiarder (Gerholm, 1985). Olika projekts definitioner kan skilja sig at beroende pa vilken
egenskap man betonar.

Engwall betonar vikten av att klarstdlla vad det d4r som skiljer projekt fran verksamhetens
ovriga arbetsuppgifter. Med termen projekt avser han en tid och frdn Gvrig verksamhet
avgransad arbetsuppgift som genom styrning av tilldelade resurser skall nd ett bestimt mal
(Engwall, 1995).

Meeuwise har ytterligare en parameter i sin beskrivning av begrepp projekt ndmligen
utvirdering. Krav péd bestimda malséttningar och tidsramar &r nog s viktigt men man far inte
glomma utvérderingens betydelse, anser hon, det dr dnda den som sedan bildar underlag nér
man ska bedoma projektens vérde. Hon resonerar kring vad ett projekt egentligen ar for ndgot.
Hon stéller sig fragande till hur ett projekt kan beskrivas som samma projekt &ven om man
under projektarbetets gdng omformuleras malen, byter ut medlen och foridndrar tidsgrénserna.
Svaren tror hon ligger i séttet att se pa och avgrinsa projektet. Man kan se det som en
forandringsprocess, ddr planen egentligen ar oforutsdgbar, eller helt enkelt identifiera
projektet efter sin form. Hon tar d&ven upp att det kan finnas dolda mél vilka inte fordndras
under projektarbetet. Dessa osynliga mal kan vara specifika for ett enskilt projekt eller
generella och gélla projektmetoden som sddan. Det uttalade malet for ett projekt kan t.ex. vara
att man ska foréndra arbetsrutinerna i verksamheten. De som engageras for projekt tror inte pé
idéer egentligen, men ser projekt som en mojlighet att tillskansa sig resurser. Projekt innebér
ofta att det avsitts resurser for &ndamalet. Detta kan ses som ett exempel pa osynliga mal
(Meeuwise, 1996).

3.4.1 Projektorganisation

Enligt Engwall projektorganisationen, liksom sjilva projektet dr en tillfdllig organisation som
skapas just for att genomfora ett projekt av nigot slag. Engwall utrycker det pé detta sétt:

...7det skiljer sig fran traditionella organisationsformer genom att den medvetet
byggs upp for att 16sa specifik uppgift och nér uppgiften ar 1ast
uppldses projektorganisation”...(Engvall, 1995 sid. 63)

Det dr projektuppgiften som styr projektorganisationens utformning betraffande dess storlek,
uppbyggnad och dven sammansittning av medlemmar. Eftersom projektorganisation ska folja
arbetsuppgifter som ska utforas sd borde det vara naturligt att utformningen férandras under
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projektens ging. I en ren projektorganisation dr alla medarbetarna heltidssysselsitta med
projekt och har inga andra arbetsuppgifter vid sidan om (Engwall, 1995).

Projektorganisation bestar av en styrgrupp som har uppgift att besluta i fragor som har att gora
med fOrutsittningarna for projekt. Projektledaren uppgift ar att leda och organisera projekt
bland hans uppgift finns att planera arbetet och att se till sa att korrigerande &tgirder vidtas
om projektet skulle dra ut pa tiden eller 6ka kostnadsméssigt. Projektledaren &r négot av
projektens nyckelfigur. Projektmedarbetarna sétter och laser projektuppgifter. De maste ha
ratta sakkunskaper som kommer att behovas for projektarbetet, att de har erfarenhet 1 det
dagliga jobbet av de fragor som kommer att behdva 1 projekt och att de kan och vill jobba
tillsammans med de personer som ska inga i projektgruppen.

3.4.2 Projektledare

Projektledare rapporterar till och dr underordnat styrgruppen. Det &r han som leder och
organiserar projekt intern i projektgruppen. Bland hans uppgifter finns att planera arbetet och
att se till sd att korrigerande &tgirder vidtas om projekt skulle dra ut péd tiden eller oka
kostnadsméssigt. Projektledaren &r nagot av projekt nyckelfigur. Det finns mycket skrivit om
vilka egenskaper och kvalifikationer en bra projektledare bor ha. Han ska exempelvis vara
utpriglade ledare, vara respekterad av sina medarbetare, ha initiativforméga, kunna motivera
och inspirera ( Engwall,1995).

3.4.3 Projektmedarbetarna

Det ér inte bara projektledarens egenskap som &r viktig for ett projekts genomfarande utan
givetvis dven projektmedarbetarnas egenskap och kvalitet. Det dr projektmedarbetarna som
l16ser projektuppgifter tillsammans med deltagarna. Hur ska projektmedarbetarna vara och
vilken sammansittning pd gruppen ska man striva efter bor man ha i1 atanke nir man sétter
ihop projektgruppen. Medarbetarna ska ha erfarenhet i dagliga arbetet av de frdgor som
kommer att berdras i projektet och att de kan och vill arbeta tillsammans med de dvriga som
ska ingd i projektgruppen (Andersson, Grude & Haug, 1994).

3.4.4 Projektets faser

Ett projekts livscykel bestar av olika utvecklingsstadier som alla kridver olika resursinsats nér
det giller organisation, medarbetare och typ av ledning. Dessa utvecklingsstadier brukar
bendmnas projektens faser (Engwall, 1995). Den vanligast forekommande modellen
innehaller foljande fem faser:

1. Idé — och virderingsfas

2. Planering (vad kommer att utforas, vilka dr som deltar, hur ska man gé tillviga?)
3. Projektarbetet

4. Inférande

5. Uppfdljning och utvirdering
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3.4.5 Projektarbete i utbildningsform

Det finns flera likheter mellan projektarbete inom néringslivet och projektarbete inom
utbildningsorganisation. Men det finns ocksd ndgra skillnader som pé avgorande punkter.
Brolin skrev att utbildningsorganisation inte &r vinstdrivande organisation som ser
slutprodukten eller slutresultatet som det dvergripande malet. For utbildningsorganisationers
del ar viktigaste malen deltagarnas lirande. Deras slutprodukt bedoms visserligen, men bara
som en del an den totala beddmningen. Utbildningens projektfilosofi &r den kognitiva niva
som deltagaren natt eller den reflektiva forméaga som eleven visar genom hela processen som
ger en vis utvirdering, medan inom arbetslivet dr projektarbete i princip alltid lagarbete. Inom
utbildningsvirld kan det vara lagarbete, men lika gérna individuell arbete. Det beror pa vilka
generella mal som finns for just ett projekt (Brolin, 2001).

Hagsberg & Ljung skrev mer funktionell definition for arbete i projektform. Definitionen &r i
form av fem generella principer:

- Genomforandet foregés av en eller flera faser

- Arbetet bedrivs 1 en tillfdlligt sammansatt organisation

- Fordndringen som projekt skall resultera i beskrivs i ett mél

- Ett 6verlamnande sker i samband med att genomforande ar slut
- Avslutet sker i form av ett beslut

Men de vill dock inte ndja sig med denna pricklista. De for istéllet fram en definition som &r
mer allmingiltig, men som dnd4 fangar projektens natur. De beskriver projekt som:

. att genom goda relationer, till en viss tidpunkt, skapa

bra resultat med begriansade resurser”... (Hagberg & Ljung, 2000, sid.58)

Brolin anser att om vi utgar ifran Hagberg & Ljungs definitioner och analyserar
projektverksamhet i en utbildningsorganisation, dd kan vi mérka att vissa punkter kan man
inte forvarkliga. Det forsta punken genomforandet foregas av olika faser dr kompatibel med
projektarbetet i undervisningen. Den andra punkten - arbetet bedrivs i en tillfalligt sammansatt
organisation dr inte nodvandigt i utbildningsorganisationen. Det beror pa hur man definiera
begrepp - tillfélligt. Den tredje punkten - fornedringen som projekt skall resultera i beskrivs
mal, stimmer in pa projektarbetet 1 utbildningsorganisationen om man med férandringen
menar fornedring av deltagarnas kunskap och tinkande, menar Brolin.

Han menar att det primira malet inte dr att fordndra sjdlva verksamheten, men det kan vara
resultat av projektet i organisationen. De tva sista punkterna ar inte direkt mérkliga till projekt
1 undervisningen. De passar bittre 1 slutet av arbetet, men det ar inte vanlig att
undersokningen resulterar i andra beslut dn betygséttning fran kursansvarig (Brolin, 2001).

3.4.6 Projektarbete och utbildning pa Learning & Teaching

Projektarbete pd Learning & Teaching startade under 1993 pa initiativ av Skane 1dn, AMI och
Lansarbetsndmnden i Malmohus 14n. De forsta aktiviteterna var att organisera utbildning for
langtidsarbetslosa personer som har lds — och skrivsvarighet, inskrivna pa AF, eller som
tillhor socialforvaltning eller forsdkringskassa. Utbildningen omfattade grund — och
gymnasieniva. Projektverksamhet pa Learning & Teaching ar strukturerad sd att all
undervisning sker i mindre grupper som har mellan sex till dtta deltagarna. Gruppen ar
tillrackligt stor for att kunna producera méanga idéer och forslag. Deltagarna héller de formella
reglerna, men det d4r mélen som de anvéinder fOr att styra processen. Om dem genomgéende
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arbetar fOr att skapa goda och tillitsfulla relationer kommer de sd smaningom att kunna ldmna
projektregelstyrningen och koncentrera sig mer pa vilka mal de vill uppna.

Under en nidra kontakt och handledning stoder kursledarna deltagarna péd att utveckla,
sjdlvinsikt, sjilvfortroende och hoéja kunskapsniva i viss d&mnen. De arbetar i salar och
grupprum som finns till forfogande for varje grupp. Andra resurser &r tillgdng till datorer,
Internetanslutningar, telefon och kopiator. De som dr ansvariga for gruppeffektivitet ar
kursledarna. Deras huvuduppgift dr att gora insatser for att hdja medvetenheten 1 gruppen.
Kursledarna inventerar deltagarnas tidigare erfarenheter av grupparbete. De tar ansvar for
bade lyckade och misslyckade arbeten i grupp. Kursledarna borjar med en diskussion kring
fragan varfor det ar visentlig for inldrning att fa till stdnd en fungerande och kommunicerande
gruppgemenskap.

Utifrdn en ldroplan forsoker ansvariga plocka ut mer generella fardighetsmal, sociala,
affektiva och kognitiva mal. Fardighetsmal dr att deltagarna skall kunna skriva en rapport
efter varje dvning. Sociala mal kan berdra samarbetsformaga eller forméga att samtala med
andra. Affektiva eller emotionella mal har att géra med begrepp som tolerans och respekt
samt etiska stéllningstaganden. Kognitiva eller intellektuella mal kan sikta pa analysformaga,
forméga att gora synteser eller att dra vélgrundade slutsatser.

3.5 Teorier kring vuxnas larande

Marton & Booth inleder i genomgéing av teorier kring lirande med att kommentera att
manniskor har en sak som dr gemensamt; att de dr olika eller att de har skapats lika, men de
gor saker pa olika sdtt. Det betyder att vad en individ gor, sé finns det en del som gor det
béttre och en del som gor det sdmre. Samtidigt maste ménniskor ha lért sig att gora det pé
olika sitt — en del béttre, en del simre. Fran den utgangspunkten formulerade de fragor: "Hur
erhéller minniskor kunskap i viarlden?” Som inspiration for sina forklaringar skrev de om en
dialog mellan Sokrates och Menon, en ung man som var pd besdk i Athen. Dialogen borjar
ndr menen stéller fragan om dygd kan ldras. Sokrates svarade att han inte ens vet vad dygd ér,
och hdvder att Menon inte heller gor det. Idag kidnner vi Menons paradox: ”Hur kan man soka
efter ndgonting ndr man inte vet vad det dr? Sokrates foreslog en annan 16sning pa den
skenbara paradoxen, hans teori om atererinring, som innebér att den ménskliga sjédlen &r
odddlig dven om den ménskliga kroppen inte dr det. Menons paradox kan vara giltig i den
mén det ror sig om att soka efter kunskap (Marton & Booth, 2000).

Ellstrém menar att larande &r en fordndringsprocess som dr kopplat till individens omgivning.
Det dr en relativ varaktig fordndring hos en individ som ett resultat a individens samspel med
omgivning. Larande dr en fordndring av manniskors kompetens For honom ett positivt larande
resulterar i en utveckling av en persons kunskaper, attityder personliga egenskaper och
intellektuella, praktiska och sociala fardigheter. Ellstrom ser pa ldrande, som en stindigt
pagaende process, som kan vara bade medveten och omedveten. Den kan vara formell
utbildning eller oplanerad informell aktivitet, som kan ske Gverallt. Bést resultat av ldrande far
man genom att kombinera informellt och planerat ldrande (Ellstrom, 1992).

Lundmark skrev att lirandet varierar mellan individer vilken har att géra med individuella
faktorer till exempel utbildningsbehov, motivation, tidigare kunskaper och erfarenheter. Det
man ska ldra bor for den enskilde te sig mojligt att ldra sig och man bor ocksa anse det vara
angelédget att ldra sig kunskapen ifrdga. Om inldrningssituationen erbjuder tillfdlle att bearbeta
inldrningsstoffet aktivt och man kan se en meningsfull innebdrd 1 det som ska ldras blir
behéllningen bade kvalitativ och kvantitativ béttre. Det man dr nyfiken pé och lir med gladje
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blir bade littare att forsta och ldra. Dessutom bor det innebédra ndgon form av utmaning att
lara sig den aktuella kunskapen. Detta ldrande paverkas medvetet och omedvetet genom
tankar och erfarenheter och integreras pd si séitt med sddant vi tidigare lart genom en
kunskapsutveckling. For att kunskapen ska komma till anvindning krivs att man verkligen
lart sig ndgot under utbildningen och att det finns forutséttningar for att anvinda kunskapen i
arbetssituation genom ett tillrdckligt stort handlingsutrymme for individen (Lundmark, 1996).

3.5.1 Inlérningsprocess

Hard af Segerstad skriver att ldrprocess dr ett komplicerat samspel mellan intellektuella,
kinslomissiga och fardighetsméssiga process inom individen men ocksa ett spel mellan
individen och den sociala omgivningen. Forfattarna anser att olika typer av lérsituationer
stdller olika krav pé oss. Det finns situation nér vi dr enbart beroende av inre aktiviteter, men
det finns ocksé situationer nér vi dr beroende av yttre aktiviteter. Med inre aktiviteterna tar vi
emot och skapa mening i information, hur vi dndrar vért handlande som ett resultat av
inldrningen och pé vilket sétt vi sjdlva kan avgdra konsekvenserna av vart handlande. Nér det
géller vissa typer av inldrninsuppgifter kan vi sjdlva avgoéra om vi klarar uppgiften eller lart
oss der vi avsdg att ldra oss. De yttre aktiviteterna visar att ett samspel med den yttre vérlden
ar nodviandig om vi skulle forstd det som vi ldser pa ett riktigt satt. Det betyder att visa
larsituationer dr beroende om omgivningen, dvs. att det &r just dessa som utgdér normen for om
vi lyckas eller misslyckats med inldrningen. Forfattarna talar om begreppet individens
kognitiva struktur (tankemaéssiga aktivitet) Det dr individens formaga att analysera, jimfora
och organisera ndgot pa ett nytt sétt i visa situationer. Individen utvecklar kognitiva strukturer
for att omgivningen blir mer och mer begripligt (Helene Hérd af Segerstad, 1996).

Varje individ har en personlig kognitiv struktur. Det giller ocksa for vuxen utbildning.
Forfattarna anser att utgdngspunkter for vuxenldrande maste vara de kognitiva strukturer de
har. Det dr ett sétt att forstd och organisera inldrningssituation. Varje manniska béar det med
sig och det dr en bas for hans/hennes forméga att skaffa ny kunskap och ett nytt sétt att
betrakta vérlden. Manniskans vilja att ldra hinger thop med viljan att tillhora. Forfattarna
beskriver det som viljan att beméstra och att inte gora bort sig fran en livssituation. Det &r
ménniskans vilja att bringa ordning i det han eller hon upplever i vardagen. Ménniskan drivs
en vilja att organisera hindelser och information till ndgot 6verblickbart som hon kan hantera
i sken av det hon redan vet. Om vi lyckas behérska en situation kan det betyda att vi dger
kunskaper eller fardigheter. Men om vi misslyckas att behdrska en situation, blir ofta resultat
att vi kdnner oss inkompetent, vilket i sin tur kan leda till en kénsla av hjilploshet i nya
situationer och motstand mot att lira (a.a. 1996).

Hard af Segerstad anser att den negativa erfarenheten och misslyckande manga
vuxenstuderande bir med sig in i vuxenutbildning. Sérskild om deras upplevelser frdn den
skoltiden dr sa negativa, dven om den ligger langt tillbaka i tiden. Vi har hela tiden paverkan
av de situationer vi befinner oss i och lar ndgot. Vi som individer har en stark vilja och behov
att tillhéra en grupp som har samma mal som vi sjilv eller en social enhet. En
vuxenstuderande som av fri vilja valt att soka en utbildning, har givit uttryck for en vilja att
tillhdra en grupp som har nagot gemensamt. Behovet att tillhdra hédnger ihop med individens
behov av trygghet och sdkerhet och detta dr en viktig utgangspunkt for vilja att lira. De
krafter som styr midnniskans vilja att ldra dr viktiga utgdngspunkter for dem som arbetar med
utbildning och vuxenldrande. De behdver pa olika sitt Gvervédga detta och forsaka bugga upp
utbildningar genom att anpassa ldrsituationerna med hénsyn till de naturliga drivkrafter for
inldrning som finns inom varje ménniska (a.a. 1996).
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Dewey ser ocksd pa utbildning och utveckling som en social process. En process dir
samspelet i den sociala kontexten leder fram till forédndringar hos individerna. Han ser
samhéllet som en Overordnad dynamisk enhet vars bestdndsdelar utgérs av de enskilda
individerna i interaktion med varandra. Dewey ser framsteg i utbildning som ett sétt att
tilligna sig formagan att utveckla nya attityder och intresse for att skaffa sig nya erfarenheter.
Utbildningsorganisationen har rollen att stimulera utbildningens utveckling genom att
integrera omvérlden i undervisningen eftersom skolan likvdl som de enskilda individerna
utgdr samhéllskroppens fundament. Att da betrakta skolmiljon som en separat del fran
samhillet dr forenande for utbildningsutvecklingen, och ddrmed for samhéllet som helhet.
Skolorganisationens uppbyggnad med ldrare, ledning och 6vrig personal utgér en formedlare
och uttolkare av kunskap till eleverna. Samtidigt befinner sig organisationen sjélv 1 interaktion
med sin omgivning. Dels inom sig mellan de individer som ingar i organisationen men dven i
relation till samhaéllet for 6vrigt och naturligtvis for eleverna (Dewey J. 1980).

3.5.2 Alder och larande

Ellstrom menar att den storsta skillnaden mellan ungas och vuxnas lirande &r de olika
utbildningsstrategier som anvédnds. Vuxna drar i manga fall nytta av sin tidigare erfarenhet
och kunskap nédr de ldr ndgot nytt. Inldrningsmekanismerna beroende pa &ldern behover
déremot inte vara olika bara for att man skiljer pa ungas och vuxnas lirande.

Utformningen av vuxenutbildning bor ocksa ta hinsyn till individens vardarskunskap och
vardagsldrande eftersom denna bakgrund péverkar hur individen lir in. Utbildningen bor med
utgdngspunkt fran detta planeras pa ett sadant vis att man gar in for att dndra individens
forkunskap sé att tankar och handlingar hos henne dndras. Ett tillvigagangssétt for detta &r
samtalsgrupper dir tillfille ges att kritiskt analysera och argumentera kring det aktuella
dmnet. Det dr viktigt att individen far ett nytt tdnkande i form av ett kritiskt tinkande
(Ellstrom, 1996).

Det finns en médngd olika faktorer som har bidragit till att vi ser pé inldrning 1 forhdllande till
alder. Inom varje kultur finns en relativ stabil uppfattning om att det bli svarare att lara, nér
man bli dldre. Jag kan hélla med om forfattarnas konstatation att det dr allmén syn pa den
vuxna situationen. Idag dr det mer vanligt att se pd vuxenlivet som permanent period som
bestar av antal olika faser som vart och ett har sina speciella kinnetecken vilka paverkar
méinniskans beredskap att lara.

Helene Hérd af Segerstad presenterade en intressant ldngdstudier som norsk psykolog Sol
Seim har gjorts. Hon har i 47 ar f6ljt samma grupp och testat dessa da var 23 &r gamla och
dérefter vid 30 och 60 ars alder. Tidigare undersokning byggde pa hypotesen att personer dver
40 ar visar samre inldrningsresultat och att i beddmningen av testresultat ska de personer over
40 fa extra podng som en kompensation for alder. Anledningen for detta var att dldre personer
behovde mer tid att 16sa problem, och att de har visa forsdmrade formagor att 16sa problem.

Sol Seims tesresultat har tydligt visat att formagan att lira inte nddvéndigtvis avtar med élder
utan att manniskor langt upp i dldrarna dven pa intelligenstest kan presentera béttre dn de gjort
som yngre. Sol Seim ser inte alder som ett hinder for inldrning, men allt fler dr idag Overens
om att existera nigra begriansningar i inldrningsformagan pa grund av alder sa intriffar dessa
efter 75 — &rséldern (Helene Hard af Segerstad, 1996).

Marton har kommit pa samma underdkningsresultat for tjugo ar tidigare. Han baserade sina
undersokningar pd é&lder och ldrande ur ett generellt perspektiv. Marton menade att det
objektivt sett inte finns ndgot som styrker att inldrningsférméigan forandras dver tid. Enligt
hans formenade dr det snarare faktorer som mental aktivitet hos individen, tidigare kunskaper
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och vad som skall ldras in som har ett Overordnat virde. Nagra skillnader i inldrningsférmaga
som kan hénfOras till dlder inte finns, utan att det dr andra faktorer som avgors (Marton,
1977).

3.5.3 Motivation och vuxenldrande

Tidigare behandlades motivation som en instinkt och drivkraft, eller att individen reagerade
mekaniskt pd sina instinkter och drivkrafter. Newton menar att individens beteenden under
inldrningen handlar om méanga andra faktorer, bland annat: overtygelser, onskningar, avsikter,
forvintningar, engagemang, mal osv. Vi som individer har ett storre eller mindre behov av att
prestera oss i visa situationer. Det finns tva inriktningar som péverkar var motivation. Den
forsta inriktningen &r strdvan efter framgéng, vilket gor att den ldrande bedomer ett &mne efter
vad det kan erbjuda i form av framgéngar. Den andra inriktningen &r hur stark motivet ar att
undvika misslyckande. Individens beteende under inldrningen bestims av den starkaste av
dessa tva inriktningar. (Newton, 2003) Newton skrev att det finns ménga faktorer, interna och
externa som kan forma individen att engagera sig for ldrande alternativ undvika det. Forst
maste man lycka att stodja forstaelse. Detta betyder att man maste ta hénsyn till vad en
uppgift erbjuder 1 form av vérde, férvantningar och kénslor. Att se pd motivation i forhallande
till de tre former ringar for praktiska d&ndamal &r vitiga aspekter pd motivation. Individen
satter virde pé olika saker, forvinta sig olika saker och reagerar olika kdnslomédssigt. Newton
ocksé pastar att motivation formas av sjilvuppfattningen. Om ldrande ser ett personligt virde i
en uppgift finns det en rimlig chans for att personer intar ett positivt forhallningssétt. Larare
bor tydligtgora detta potentiella viarde. Det ar inte tillrickligt att ldrare peka pa vilken
betydelse en uppgift har eller har haft for ndgon annan. Individen méste se uppgiften som
personligt véardefull. Inre motivation skattas hogt eftersom den fungerar som stod for ett
sjdlvstyrt ldrande. Forvintningarna pd framgang beror pd en rad olika faktorer: tidigare
erfarenheter och hur dessa tolkas, i hur hog grad man tror att man kan tdnka ut en bra
handlingsplan och mdgjligheten att arbeta med andra som kénner sig trygga.(Newton,
2003)Man kan hitta manga forklarningar bakom motivationen, men det finns ingen bra syn pa
motivation som 1 sig kan betraktas som tillrackligt forklarat.

3.5.4 Forutsittningar for vuxenldrande

Sambhillet har ett antal utbildningssystem diar de har mdjligt att pd organiserat sitt stodja
vuxenldrande. Dessa dr bl. a. kommunal vuxenutbildning folkhogskolor, studieférbund och
arbetsmarknadsutbildning. For att individen ska tillgodogora sig studie i den planerade
vuxenutbildning krédvs visa forutséttningar.

Larsson hédvdar att om utbildning ska bidra till vuxenldrande méste den for det forsta utmana
de tolkningar som ménniskan redan har. Detta innebér att utbildningen maste goras intressant
och utmanade for att den berdrda individen om den ska hennes engagemang. For det andra
maste utbildning fOr att vara effektiv, vara tillforlitlig sé att individen kan sétta den 1 samband
med nagot sa att minniskan kan nyttja den i vardagslivet. Till slut maste vuxenutbildning
ocksd vara relevant for den ldrande personen i fraga. Larsson pastar att hdr har
vuxenutbildning en fordel jamfor med ungdomsutbildning. Om utbildningen ska attrahera
vuxna krdvs det att den tillgodoser nigot behov och att den genomforas utifran individens
formaga. Vuxenldrande sker en samverkan mellan individ, organisation och samhélle. Individ
har det huvudsakliga ansvaret for sin egen kompetensutveckling, medan stat och institution
har uppgift att framkalla de resurser som krévs for att individen ska kunna forverkliga sin vilja
att fa en bra utbildning (Larsson, 1993).
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Ellstrém menar att klara och tydliga mil for verksamheten och individens uppgifter ar ett
villkor for att individen ska kdnna sig sédkert i sitt arbete och kunna handla pé ett riktigt sétt.
Det dr didrmed ocksé en forutsittning for larande, men inte en tillricklig forutsittning, enligt
Elstrom. Det kravs ocksé att medlemmarna i organisationen forstar och accepterar mélen och
kinner sig motiverade att uppfylla dem. Den finns ocksa en risk med en stor enighet kring
alltfor strikta malet att vara med vid malformulering och &dven kunna ta initiativ till fordndring
av malen om de inte leder till onskat resultat. Detta okar ocksd engagemang och motivation
hos medlemmarna (Ellstrém, 1996).
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4 RESULTAT

Jag kommer att inleda detta kapitel med en presentation av projektverksamheten pa Learning
& Teaching. Dérefter kommer jag att redogora for vuxenldrande som sker via projektet med
hjdlp av intervjuer som jag har gjort med projektledare, kursledare och med fyra utvalda
deltagare.

4.1 Projektarbete pa Learning & Teaching

Projektet pd Learning & Teaching har en arbetsform, dir uppgifterna brots ned i ett antal
aktiviteter som man planerar inom angivna tids — och resursramar for att na ett vil definierat
mél. Deltagare kan ldsa foljande dmnen: svenska, matematik, engelska datakunskap och
studieteknik. Arbetets karaktir omfattar planering, genomforande och utvirdering av
deltagarnas utbildning. 1 arbetet &r utbildningsprocessen lika viktig som slutresultat. Det
innebér att uppgiften fokuserar de kunskapsomrdden som dr representerade i det aktuella
programmet eller den aktuella inriktningen. Utbildningen ger ddrmed tillfélle att befésta och
utveckla fardigheter inom ett kunskapsomrade som é&r centralt for utbildning.

Varje grupp bestar av sex till atta deltagare. Gruppen har sin verksamhetsformulering och
arbetsstrategi. En kursledare handledar gruppen hela tiden. Kursledaren inleder foreldsningen
med en diskussion dir deltagare byter nidgra ord om sina erfarenheter av dagens &dmne.
Utbildningen planeras sd att den kan slutforas inom den tid som star till forfogande.

5.1.2 Inldrning genom projektarbete

Alla mina respondenter sdger att det &r frimst genom organiserat grupparbete som
projektgruppen triffas. Oftast bestimmer de sjdlv hur de ska arbeta, men i storre arbete dér
det finns flera uppgifter som &r beroende av varandra, goér man upp en plan dver hur det ska se
ut. Detta giller bl.a. diskussionen som deltagarna dr med i. Deltagarna far en kort instruktion
kring teman innan de startar. De borjar med forklaring av dmnets betydelse och
problemldsning. Flera av mina deltagare uppfattar det stindiga grupparbetet som mindre
effektiv for deras inldrning. Négra av dem blir irriterade och far svért att vara med i
grupparbetet, eftersom de uppfattar grupparbetet som mycket krdvande.

Foreldsning som utbildningsmetod dr anvdndbara men i en annan form. Ansvariga ar kritiska
och pastdr att traditionell foreldsningsmetod inte kridver deltagarnas aktiv engagemang och
uppméirksamhet.

4.2 Projektledarens roll

Projektledare sdger att han ansvarar for hela projektverksamheten. Han héller méten med alla
inom projekten tva ganger i veckan dér bland annat diskuteras arbetsmetoder, svérigheter som
har uppstatt under arbetstid, och hur man kan hantera dessa svarigheter.

Projektledaren har en syn pa deltagarnas arbete som framhaller att deltagare dr aktiva. Det dr i
stor utstrickning deltagarnas egen fantasi som paverkar deras arbetssidtt, menar han.
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Projektledaren har en ganska hog prioritet pd projekts kvalitet. Varje manad genomfor han en
sa kallad projektens kvalitetsmétning dér alla deltagare dr involverade. Kursledarna far sedan
ett mitresultat av projektledare infor ett mote, som kursledare gir igenom och de funderar
over hur det ligger till med arbetet inom sina grupper. Sedan diskuterar de vad som ar rimligt
och hur varje deltagare ligger till. D4 kan man hitta vissa brister som deltagare behdver arbeta
med i nista period. Ibland det &r svart att bedoma den individuella utvecklingen, men det har
fungerat bra och man har varit ganska dverens.

P& Learning & Teaching finns sex ldrare och de ar heltidsanstéllda. Enligt projektledare r alla
lararna kompetenta och alla har vissa erfarenheter for vuxenutbildning. De undervisar
kdrndmnen och praktiska d&mnen pa bade, grund - och gymnasienivd. De kirndmnena &r
svenska, matematik engelska medan de praktiska @mnena &r datorkunskap, arbete och
studieteknik. Antalet deltagare som ldser varierar varje manad. Det finns femtio deltagare pa
utbildningen, och de ar uppdelade i atta grupper.

I forsta hand har arbetet en firdig utbildningsform, men det finns mdjlighet for &ndring om
deltagare har egna dnskemél om hur och vad vill de ldsa. Det finns t.ex. deltagare som vill
bara sitta och skriva arbetsansokningar, menar han. Projektledare anser att det dr ocksa bra att
deltagare sjdlv ska kunna séga vad de tycker &r relevant, for att efter 6verenskommelse kunna
sitta in det i deras individuellhandlingsplan. I planen finns for varje punkt ett slutdatum och
det stor vem som &r ansvarig for att den ska uppfylla. Ansvarig &r manga génger deltagare
sjdlv. Projektledarens och kursledarens roll dr att stimulera och stddja handlingsplanens
forverkligande. Deltagare far en riktad handlingsplan for hela utbildningsperioden och den
kan vara maximalt tva terminer. Projektledaren skriver sedan pa handlingsplanen och skickar
en kopia till relevanta institutioner och till administrator pa personalavdelning. Projektledaren
tar administrator till hjilp for att kolla tillsammans upp vad deltagare behover av tillbehor for
utbildning.

Projektledaren kan inte bestimma &ver vem eller vilka som kan bdrja ldsa. Projektledare
Sager: :

...”ibland dyker personer upp oanmélda, och det finns forstas ingen mdojlighet

for mig att i forvag veta vilka de ar. Ofta vet jag dock vilka som ska komma

och ju mer du kan lata dem fa veta om projektverksamheten i forvég, desto

battre dr det bade for dem och for mig”...

Det ér viktigt att alla 1 arbetet méste vara delaktiga 1 personlig virdering nér en person startar
med utbildningen. Projektledaren anser att det é&r viktig att det finns en vis
internkommunikation mellan honom och deltagare. Det behovs en effektiv styrning av
processerna for att en deltagare uppnar mélet. Planeringsfasen dr ingen man genomfors snabbt
for att komma igdng med utbildningen. I planeringen skriver man savél de forvantningar man
har pa varje deltagare och de mdjligheterna som utbildningen erbjuder att deltagaren kan
uppnd ett kvalitativt resultat. Planeringsfasen dr den gemensamma referenspunkt for alla och
den fungerar dirfor som ett styrdokument i utbildningen. Projektledarens uppgift dr ocksa att
under arbetet sker en successiv hantering av kostnader och har kontakt med finansidrerna. P&
samma sitt som i arbetsplanering behdver anstillda fi information om den aktuella
ekonomiska stillningen. Projektledaren pastar att arbetets karaktér ar att individuell utbildning
sker i tidplanen. Men for flera deltagare tider av sex manader ofta ricker inte, sa det finns
mojligheten for en forlingning till. Ett beslut om forlingningen fattar projektledaren
tillsammans med vuxen, kursledaren och handledare.
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4.2.1 Projektledarens syn pa vuxenldrande

Deltagare som regelbunden studerar pé institutionen haller sig mycket bra i mentalform,
menar han. Skélen verkar vara kopplade dels till sjilvfortroende, dels till det faktum att
kontinuerligt arbete ger fortroende. Med verksamheten snabbar dem pa de hér processerna
med hjélp av utformade aktiviteter som dr avsedda att hjélpa deltagare forbittra sin kunskap.
Han sdger att:

...”manga deltagarna fragar mig ofta hur man ska klara en utbildning om man
ar 50 ar eller dldre. Jag svarar att jag 4r medveten om hur tufft ar det att
lasa i deras alder, det kréver ett hart arbete, men pa sétt och vis det inte ar

sé svért. Min viktigaste uppgift &r att genom mitt arbete bevisar det”...

Projektledare menar att arbete med vuxna &r en utmaning for honom. Han sédger att det finns
skillnader mellan utbildningsmetod som man anvénder i en traditionell utbildning for
vuxenldrande och utbildningsmetod som de anvédnder pa institution. De pd Learning &
Teaching fokuserar sig pd processkvalitet som stddjer arbetsgenomforandet och Okar
kunskaper och fardigheter hos vuxna.

Projektledaren anser att det finns ett antal kriterier som maste vara uppfylla for att man ska
kunna sdga att projektarbete har en framtid. For det forsta maste de synliggéra deras
projektverksamhet pa ett battre sétt. Samtidigt nér projektarbete genomfors méste deltagare fa
en positiv bild av projektarbete redan i1 borjan. En positiv start & mycket viktig pd manga sitt.
Det &dr ocksd viktigt att under den inledande perioden fir man en chans att ldra kdnna
varandra, d& bildar man kommunikationsmonster. Det &r viktigt att deltagare redan i inledning
fir en information om vad projektarbete kan ge i form av kunskaper och féardigheter.

Deltagarna maste skaffa sin egen uppfattning om utbildning. Hur mycket det kan uppfylla
deras utbildningsforvéntningar beror inte bara pa projektverksamhet och projektstruktur, utan
ocksa hur mycket en person &r beredd att satsa sig pa utbildningen.

4.3 Kursledarens roll

Enligt kursledaren syftar projektarbetet till att tillimpa och fordjupa deltagarnas kunskaper
inom ett kunskapsomréde eller en studieinriktning, samt att utveckla deltagarnas formaga att
planera och ta ansvar for sitt arbete. Det frimsta malet &r att deltagare ska ldra sig att arbeta
problemldsande och sjélvstindigt. Deltagare ska fa mojlighet att soka nya vigar, kanske flera
ginger fOr att 10sa sin uppgift. Hans eller hennes forméga att identifiera och hantera problem
som uppstar under arbetets gdng kommer att avgora hur bra det slutliga resultatet blir.

Kursledare sjdlv undervisar svenska, och engelska pa bada nivder. Hon undervisar i fyra
grupper och varje grupp bestir av sex till atta deltagare. Om gruppstruktur sdger hon att
gruppen bestar av deltagare som dr av flera anldndningar dir. De flesta dr ldngtidsarbetslosa
personer och personer med invandrarbakgrund som forsoker att etablera sig pé
arbetsmarknad. Nistan alla av de dr utan gymnasieutbildning, men det finns nagra som inte
har grundutbildning i svenska och engelska. De kompletterar sina grundutbildningar samtidigt
ndr de ldser dmnena pa gymnasienivd. Arbetet sker 1 gruppen som har sina
verksamhetsformuleringar och arbetsstrategier. Problemorientering ar strategens huvudfraga.
Kursledare anser det dr inte 14tt for en deltagare att vilja ett tema, och ddrfor ménga deltagare
behover hjdlp nédr de startar med arbetet. Det viktigaste ar att det bli teman som har
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anknytning till deltagarnas studieinriktning, att intresserar de och att det ge dppningar till ett
genomforbart arbete.

Andra metoden ér foreldsning. Kursledare héller foreldsningarna korta. Hon menar att en
deltagare inte klarar att ta till sig mer dn 15 — 20 minuter av muntlig framstéllning at gdngen.
Foreldsningar fungerar biast om hon haller sig strikt till huvudpunkterna. Komplicerade
exempel och ldnga roliga historier kan uppmuntra en skriven framstiallning, men nar det giller
tal, ndr deltagare ar tvingade att folja hennes tempo, blir sddant oftast distraherande. Hon
borjar genom att forklara temans innehdll och sedan Oppnar hon en diskussion. Under
diskussion kan alla deltagare diskutera och stélla fragor kring aktuella teman. Foreldsningen
verkar vara ett utmarkt sétt att ge ett dmne en inramning, anser mina respondenter. Men
kursledare menar att en foreldsning kriver mycket energi och originalitet for att den ska vara
inspirerande.

Kursledare vill att alla deltagare fir loggbok. I loggboken skriver de in om sina dsikter om
utbildningstid som har gétt, samt skriver de ner fragor till henne som kursledare. Kursledare
sdger att loggboken ir ett kraftfullt redskap 1 handledningen, men ocksa bedomningen av
deltagarnas inldrningsprocess och den kan vara mycket anvdndbar i slutskedet i slutet av
utbildning. Kursledare kan folja deltagarnas utveckling genom att gé tillbaka i1 loggboken och
se hur mycket en deltagare behdver stdd for att bli klar med &mnen. Kursledare kan i s& fall
beddma om en deltagare kan eller inte kan forsétta 14sa de andra &mnen som han/eller hon
behover ldsa for att avsluta sin utbildning i en planerad tid.

Kursledaren beskriver sitt arbete som mycket krdvande. Det s.k. handledning omfattar néstan
vardaglig kontakt med alla i grupper. Hon maste planera noga varje arbete, samt tinka om
vilken material och hjdlpmedel deltagare ska behdva och se till att allt praktiskt fungerar. Hon
méste bli mycket noggrann och tydligt med avisningar och instruktioner. Kursledaren
diskuterar redan fran borjan hur arbetet ska ske. Hon konstruerar uppgifter som verkligen
vinner pa att utforas i grupp, samt borjar med korta avgransade arbeten. Kursledaren later
deltagare prova olika korta och ldnga pararbeten innan de arbetar mer sammanhidngande i
grupp, samt varierar arbetsformerna och ge tillfalle till tankebyte.

4.3.1 Kursledarens syn pa vuxenldrande

Hon har manga positiva uppfattningar om vuxenldrande. Kursledaren sjilv dvertygar sina
deltagare bland annat att manga undersokningar och forskningar som ar pa géng har visat att
aldersskillnader blir mindre och mindre viktiga om inldrningen formas efter vissa beprovade
principer. Vidare forklarar hon att:

...”1 situationen dér det inte foreligger nagra psykiska problem som
paverka individens mentala funktion &r min erfarenhet som lérare,
att aldern inte spelar nagon roll sa ldinge méanniskor dr motiverade.

Motivation &r dverlidgset viktigaste faktorn vid all inlarning”

Hon menar att om man inte d4r motiverad kommer man inte att ldra sig nagot. Som ldrare
maste hon stindigt arbeta for att hilla deltagarnas motivation uppe, annars kommer hela
deltagarnas inldrningsprocess att kollapsa. Hon menar att brist pd motivation ar en av
huvudanledningarna till att inl&rningen misslyckas .Hon beréttar:

... ”jag arbetar med projektverksamhet som myndigheterna har initierat.
Négra deltagare tycker inte om utbildning. De ser utbildning som ett
daligt surrogat for ett jobb och &r arga over att tvingas gé dit for

att inte forlora sina bidrag”...
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Négra av mina respondenter kan inte forsta varfor de skulle behdva utnyttja sin tid och utbilda
sig. Den uppehallande kraften maste vara motivation. Kursledare sdger att en deltagare som
ar motiverad att ldra sig ndgot har en oerhord styrka inom sig. Vissa deltagare vill ldra for
larandets skull, men de flesta deltagarna motiveras i stor del av ldngtan efter att tillgodogora
sig fardigheter och kunskap som de kan anvinda i praktiken. Hon séger:

... ”ju ndrmare “verkligheten ” du kan knyta undervisningen,
desto ldttare kommer kursdeltagarna att kunna acceptera

den och desto snabbare och effektivare kommer de att lira sig”...

Enligt kursledare préglar en traditionell utbildningsmetod manga institutioner for
vuxenldrande idag. Men s& sméningom kommer den att fOrsvinna, eftersom andra
utbildningsmetoder dr pd végg att ta traditionellutbildningsplats.

4.4 Deltagarnas syn pa projektverksamhet och struktur

Min intervjugrupp bestar av tre kvinnliga och en manlig respondent. Tre respondenter ldser pa
gymnasienivd, medan en liser pd grundnivd. Nedan kommer de fyra respondenternas
intervjusvar att kort sammanfattas. De vill att jag skyddar deras riktiga identitet, s& gav jag
respondenterna fiktiva namn. Dessa dr: Sara, Mila, Lisa och Reuf.

Min forsta respondent heter Sara och hon ldser pad gymnasienivd. Hon dr 48 &r gammal. Sara
arbetade som fOrsdljare ndstan tjugo &r. Hon fick information om utbildning via
arbetsformedling. Sara har alltid velat utbilda sig och trivs jéttebra med sin utbildning, men
tilldgger att trivseln &r beroende pé arbetsgrupp och hur det fungerar. Hon sédger bland annat
att:

... ’trivsel &r olika frén dag till dag , mycket beroende pa hur
gruppen och grupparbete fungerar”. ..

Det dagliga grupparbetet uppfattar hon som mindre effektivt for inldrning. Hon foredrar
foreldsning, men de andra deltagarna och kursansvariga favoriserar grupparbete och
gruppdiskussion. Sara har en vardaglig kontakt med sin kursledare. Kursledaren alltid hjélper
till ndr hon behover hjilp. Hon uppmuntrar Sara att utveckla sin inldrningsforméga. Sara
uppfattar kursledaren som en gruppmedlem.

Aven Mila liser pd gymnasieniva. Tidigare liste hon pA Komvux. Hennes grupp bestar av sex
deltagare. Mila ar 51 ar gammal, och hon ar langtidsarbetslos. Mila trivs med utbildningen,
framforallt grupparbete tycker hon &ar extra givande. Hon ldr sig mycket av andra
gruppmedlemmar. Mila hade svart att formulera sig kring inldrningsprocessen i borjan, men
nu fick hon en god insikt i hur hennes egen inldrningsstrategi skulle fungera. Hon uppfattar
kursledare som en mycket trevlig person som uppmuntrar henne att redan i boérjan av
utbildningen redovisa framfor gruppen. Hon har redan redovisat nigra ganger och det rdknar
hon som sitt bidrag till gruppens inldrning.

Lisa dr 55 ar, och laser svenska och engelska pd gymnasieniva. Resten av tiden sitter hon vid
dator for att tréna skriva arbetsansdokningar. Hon &r bara fyra veckor pa utbildningen, men hon
har redan fatt manga finna tankar om projektverksamheten. Hennes grupp bestdr av atta
personer. Hon beskrev alla som vildigt trevliga personer. Lisa tycker dock att det dr daligt
med utbildningen i1 hennes édlder, men om man dr bidragberoende, d& giller andra reglar i
samhadllet. Nar det giller sjdlva utbildningen och relation till de andra i gruppen, beskriver hon
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som korrekt. Lisa sjdlv tycker om att diskutera och stilla frigor kring aktuella teman. Hon
beskriver kursledaren som en trevlig person som kan sitt jobb. Med en omfattande stéd vid
arbetet hiller kursledaren gruppen s& homogen som mgjligt. Det &r mest som Lisa uppskattar
hos henne.

Reuf ldser svenska och engelska pd grundnivd. Han dr sprakbegdvad och lér sig svenska
mycket snabbt genom att umgas med sin svenskfodde fru, men ocksa pa arbetet. Han &r
placerad i en grupp av sex deltagare dér alla dr ndstan analfabeter i svenska men ocksa 1 sina
respektive hemsprak. Reuf far inte undervisning pa den spraknivé som han behdver. Han kan
inte avstd fran studierna eftersom de utgdr en forutséttning for de planer han har for sitt
fortsatta liv 1 Sverige. Han tycker om grupparbete och han dr mycket aktiv i diskussion.

4.4.1 Synen pé dagliga arbetet

Tvéd av mina respondenter upplever sina arbetsuppgifter som mer utvecklande och
omvixlande, medan de andra tva tycker att arbetet dr krdvande och mindre effektivt. Sara
beskriver arbetet som en vardaglig diskussion. Gruppen tar oftast upp viktiga frdgor som
kraver ofta ganska ldnga svar. Ibland behover det att kursledare gora en ytterligare
miniforeldsning for att kunna ge ett tillfredsstidllande svar. De diskuterar och pratar med
varandra, utanfor varandras standpunkt och utbyter asikter, 1dr av varandra. Sara tycker inte
om det del av arbetet ndr de diskuterar eftersom vissa i gruppen tappar humoret. Nir de
diskuterar tror hon pa snabb “fraga — svar” teknik. Det héller gruppen i gang anser hon. Ofta
ar bra att man diskuterar om man vet vad man pratar om, men hon ofta har en kénsla att de
andra alltid verkar kénna till s& mycket mer d4n hon. Nir kursledare initierar och leder en
diskussion i gruppen dé kédnner hon efterat att hon lirt sig ndgot av den, men det hdnder inte
sd ofta. Hon &r inte n6jd med antalet personer som deltar i en diskussion. Hon séger:

... jag tyckte alltid att véra diskussion var bra, men en gang fick
jag pa mig att jag skulle rdkna hur ménga det var som sa nagonting.

Da upptickte jag att bara tva av atta hade sagt ndgot 6ver huvud taget ...

Sara anser att det dr oréttvis mot andra deltagare, som till slut blir irriterade och far svart att
sitta still och syssla med sina arbetsuppgifter.

Mila upplever sina arbetsuppgifter vara vildigt varierande. Hon tycker att arbetet &r mycket
krdvande. Hon séger att:

...” arbetet krdver pa sétt och vis, en helt annan intelligens.

For mig ar det mer tolkning, mer analys, mer fraga om att tringa in i &mnet” ...

Lisa upplever sitt arbete mer positivt. Gruppen far en kort instruktion kring teman i1 borjan av
arbetet. Sedan kommer nagra reaktioner pa nagot last eller hort. Efter skriver de fragor som
formulerats kring uppgifter de kdnner sig osdkra. Under diskussion forklarar de for varandra
dmnets betydelse och arbetar med nya ord och begrepp, samt inventerar de tinkbara svar pa
en problemldsning. Lisa sdger att:

...” kursledaren stéller fragor for att diskussion fér en inldrningsdimension
och inldrningskvalitet. Vi ocksa stéller fragor till henne och det ofta leder

till svar som tilldimpar pa problemldsning” ...

Reuf upplever sina arbetsuppgifter som véldigt positiva. I borjan sysslar de med att forklara
om temans innehall. Sedan forklarar man viktiga punkter, mén dven vilket kanske &r d&n mer
anvéandbart, forsoker de ge ett mer personligt sammanhang genom att visa varfor teman ar
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intressanta for arbetet. Reuf séger att arbetet &r mycket stimulerade. Han erkédnner att arbetet
kraver uppmérksamhet, men trots alt trivs han med pé utbildningen.

4.4.2 Genomforandet och mél

Sara tycker att det dr viktigt att uppgiften och mélen dr vil definierade men det ska finnas en
vis frihet i arbetet. Hon har vunnit en forstielse av arbetets inlirningsmetod, vilket tackar hon
till sin kursledare. Sara fick personliga och kdnsloméssiga aspekter pa arbetet. Det storsta dr
att hon har stérkt sitt sjalvfortroende. Hon har ocksa fordndrat sina attityder och fatt en 6kad
kritisk medvetenhet. Hon tror att for framtiden om hon inte forsétter med studier si ar det
formodningen det mest virdefulla som hon kénner att hon personligen fick ut av
projektarbetet.

Mila anser att malen &r klara och tydliga. Hon tror att det absolut finns skillnader med arbetet
1 projektet och pé andra institutioner for vuxenutbildning som t.ex. & Komvux. Hon siger
att:

...” man maste ta ansvar for sitt arbete. Det finns inte nagra fordelar
om att man fick veta att det finns en uppgjord arbetsplan. Man maste
vara helt sdker pa att man é&r tillrickligt intresserad och har tillrackligt

sjalvfortroende for att kunna ta sig igenom det hér arbetet”. ..

Lisa menar att malen kan omdefinieras under arbetets gang. Det &r inte nagra stora
fordndringar av maélen, utan grundtankarna for projektets finns alltid kvar. De har redan ett
tydligt mal, som ansvariga har redan gétt igenom med alla i gruppen, s Lisa och andra i
gruppen redan vet vad som forvintas av dem. Det som Lisa uppfattar mindre bra med mélen
ar att man satsa lite pa individuella arbetet.

Reuf anser att det faktisk finns ett tydligt mal men det har utvecklats allt efter gruppbehov.
Det har varit ganska svért, eftersom man hela tiden dndrar riktning &r det ju svért att halla
tider ocksd. Man far teman och sa borjar man arbete efter det och sedan fortsétter det och
sedan ska plotsligt gora pa att annat séitt. Det har blivit mycket jobbigt, anser han.

4.4.3 Medverkan och tidsplanering

Alla respondenter anser att det finns mojlighet att vara delaktiga pd gemensamma motena. De
kan komma med sina idéer och synpunkter. De sdger att gruppen tillsammans med
projektledaren och kursledaren bestimmer nidr man ska tréffas. Sara och Lisa sdger att vissa
mindre viktiga saker kan de alltid paverka, men att de storre besluten alltid tas upp av
projektledaren. Reuf anser att det ideala 4r ndr samma personer kan vara med vid
arbetsformulering och sedan fortsitta genom hela arbetet. P& sa sitt kan de vara med vid
malformulering och arbetsformulering. Mila tycker att de ansvariga gor for mycket for att fa
henne att kdnna sig delaktig. Nar det giller tidsplan har respondenterna néstan lika
uppfattningar. Sara anser de har véldigt kort tid att realisera alla uppgifter, medan Mila séger
att de har ganska strikt tidsplan, men att det finns mojlighet for att tiden dndras efter hand.
Lisa och Reuf séger att det dr bra att ha en tidsplan men ofta kdnner de sig tidspressad.

Alla respondenter far mojlighet att de sjdlv bestimmer medlen for att nd de uppsatta malen.
Projektansvariga ldgger sig lite 1 vid man anvinder for metoder bara man uppnar resultatet.
Alla upplever att de har stort handlingsutrymme nar de arbetar med uppgiften. De fér sjilv
komma fram till hur de pé bista sitt ska 16sa uppgiften. Man kan ocksé prova olika alternativ
till 16sningar. Detta tycker alla &r en av fordelarna med att arbeta i projektet.
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4.4.4 Svérigheter

Sara anser att med arbetet ticker hon en massa ritt hyggligt pd ytan. Hon gér inte in nat
djupare och det har inte gjort henne mer intresserad av studier, medan Mila nimner att nagra
svarigheter finns séirskild ndr hon forbereder sig till arbetet. D4 maste hon lisa stora texter.
Forstaelse dr alltsd hennes storsta problem. Hon satsar mycket pd kursledarens pedagogiska
metoder, men sjdlv provar hon hitta problemlosning. Lisa har visa svarigheter med
studieteknik, t.ex. att handskas med litteratur och tryckt material som hon far fran kursledaren,
men ocksd visa svarigheter uppstdr delvis som en konsekvens av hennes negativa
uppfattningar av grupparbetet. Hon finner att bara det att veta att andra ménniskor har samma
slags svérigheter som hon sjdlv ger henne Okad sjdlfortroende till att fortsatta arbete. Reuf
anser att visa svarigheter finns inom grupparbete. Det uppstdr nédr gruppen forsoker definiera
arbetsstrategi och avgrinsa problemomrade. DA har flera svart att vilja vilka losningar som
ska man tillimpa. Han menar att projektverksamhet méste omfatta studier kring strategier om
problemldsningar.

Utvérderingar gors av olika skél och med olika syften. Beroende p& vad man vill fi reda pa
kan man utforma dem pd manga sitt och ligga in dem vid varierande tidpunkter. Mina
respondenter beréttar att utvirdering sker i slutet av moment, men ocksa under hela arbetet.
Kursledare gor en uppfattning genom att summera gruppens och individens delaktighet och
resultat av arbetet. Kursledaren utvérderas: deltagarnas kunskaper och formaga att organisera
arbetet, samt deras formaga att samarbeta. Utvirderingsresultaten diskuterar deltagare och
kursledare tillsammans med projektledare.
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5 Diskussion

I diskussionen kommer jag att féra samman teori och empiri, men dven komma med egna
reflektioner kring forutsittningarna for ldrande via projektarbetet. I en avslutande del tar jag
upp mina egna kommentarer, samt diskuterar huruvida syftet uppnéddes eller inte.

5.1 Projektbetydelse

Hagberg och Ljung uppfattar begrepp projekt som en process, med vilken genom goda
relationer till en vis tidpunkt, skapa bra resultat med begrinsade resurser (Hagberg & Ljung,
2000). Gerholm skriver att projektarbete dr en tidsbegrinsad verksamhet 1 syfte att uppna
vissa mal (Engvall, 1985), en tid och fran Ovrig verksamhet avgridnsad arbetsuppgift som
genom styrning av tilldelade resurser skall na ett bestamt mal (Engwall, 1995). Meeuwise gér
vidare i1 projektbeskrivning, nidmligen utvédrdering. Hon menar att krav pa bestimda
malsdttningar och tidsramar ar nog sd viktigt, men man far inte glomma utvérderingens
betydelse(Meeuwise, 1996). Projektledaren hade svart att precisera vad projektverksamheten
egentligen omfattar. Han berdttade mer om projektarbetet som metod for vuxenldrande.
Projektledaren berdttade att de startade med projekt som redan fran bdrjan fick en
utbildningsform, dir uppgifterna brots ned i ett antal aktiviteter. Meeuwise skriver ocksé att
projekt dr en forandringsprocess, déar planen dr egentligen ar oforutsdgbar. Hon tar dven upp
att det kan finnas dolda mal vilka inte fordndras under projektarbetet. Projektledaren séger att
aktiviteter planeras inom angivna tids — och resursramar for att nad ett vdl definierad mal.
Priméra malet var att skapa mojligheter for en kvalitativ vuxenldrande.

Brolin menar att det finns flera likheter mellan projektarbete inom arbetslivet och
projektarbete inom utbildningsorganisation, men nér det giller malen och slutresultat finns det
nigra skillnader. Utbildningsorganisation dr inte en vinstdrivande organisation som ser
slutprodukten eller slutresultat som overgripande malen (Brolin, 2000). Projektledaren siger
att for deras del dr det viktigaste malen att deltagarna far bra inldrning. Darfor foljer de
deltagarnas utveckling under hela utbildningstiden. Brolin sdger att inom arbetslivet &r
projektarbete i princip alltid lagarbete. Inom utbildningsorganisation kan det vara lagarbete,
men lika girna individuellt arbete (Brolin, 2000). Projektansvariga favoriserar grupparbete
och gruppdiskussion, men deltagarna far vilja om de vill gora slutrapport sjalv eller i grupp.

5.1.1 Projekts mojligheter

Det som ger forutséttningar for larande i projekt, utifran Ellstrom &r att projekt ger upphov till
problemldsning, idégenerering, diskussion, delaktighet och efterhetsutbyte. Projektarbetet
fungerar som metod for problemidentifiering och problemlosning (Ellstrom, 1996).
Projektledaren séger att deras arbete kriaver att deltagarna engagerar sig, att klimatet ar sadant
att alla har mojlighet att ldgga fram sina forslag och asikter. Man ska i arbetet tillsammans
komma fram till bista sittet att 16sa en uppgift och det finns inga fardiga mallar f6r hur
arbetet ska gd till. Detta kriver att deltagarna dr kreativa och villiga att samarbeta.
Anledningen till att diskussion gynnas i projekt &r att man samlar méinniskor med olika
bakgrund som ska arbeta tillsammans och gemensamt 16sa olika uppgifter. Ellstrom skriver att
delaktighet dr annan fOrutsittning for ldrande som tas upp och som frdmjas genom
projektarbete. Det sker pd s sitt att deltagarna fir vara med och genomfora en férédndring och
de far en mojlighet att uttala sig om hur de tycker att det ska vara (Ellstrom, 1996). Engwall
skriver att projektledaren &r ndgot av projekts nyckelfigur. Han ska vara utpriglad ledare, vara
respekterad av sina medarbetare, ha initiativformaga, kunna motivera (Engwall, 1995).
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Projektledaren har stort handlingsutrymme och ett fritt spelrum inom ram for projekten han
leder. Han har en hogre position i organisationen och darfor en storre grad handlingsfrihet &dn
de Ovriga. Men han kan inte ta nagot beslut sjdlv som t.ex skulle paverka budgeten for
projektet eller vem eller vilka som kan borja utbildningen, osv. Detta gor ocksa att jag
upplever att projekten i hog grad ar styrda uppifran, dvs. frin kommunen. Andersson skrev att
det inte bara &ar projektledare som &ar viktig for projekts genomfOrande utan dven
projektmedarbetarnas engagemang och deras egenskaper. Hur medarbetarna ska vara och
vilken sammansittning pa gruppen man ska striva efter bor man ha i atanke nir man sitter
thop projektgrupper (Andersson, Grude & Haug, 1994). Kursledaren har vardaglig kontakt
med projektledaren. Hon kan ge forslag samt diskutera om projektverksamheten. Enligt
Ellstrom &r medarbetarnas stod speciellt viktig vid utvecklings — och foridndringsarbete
(Ellstrom, 1996). Kursledarens inflytande ar sirskild viktig i arbetsstimulering.

Engwall skriver att den vanligaste projektmodellen innehéller fem faser: idé, planering,
projektarbete, inforande, uppfoljning och utvirdering (Engwall, 1995). Men, man behover
inte ta alla de punkterna nir man planerar ett projektarbete. Andersson skrev att man kan vélja
flera punkter beror p&d hur detaljerad man vill att projekten ska vara. Mest generella
beskrivningen dr den bestdenden av fem principiella skeden som Hagberg & Ljung nimnde.
Projektet genomforandet foregds av en eller flera faser, dar arbetet bedrivs i en tillfalligt
sammansatt organisation, fordndringen som projektet skall resultera i beskrivs i ett mél, ett
overlimnande sker i samband med att genomforandet &r slut samt att avslutet sker i form av
ett beslut (Hagberg & Ljung, 2000). De fem principiella skeden finns 1 projektet i ndgon form,
men de dr otydlig definierade. Projektledare beréttade att det primira malet med deras projekt
var att skapa mgjligheter for vuxenldrande for att de far redskap i form av utbildning.
Ansvariga valde att bedriva projektarbetet pd Learning & Teaching eftersom dér fanns goda
mojligheter for undervisning, samt kompletta utrusningar, datarummen och andra hjdlpmedel.

Ellstrom skriver att utformningen av vuxenutbildning bor ta hidnsyn till individens
vardarskunskap och vardagsldrande eftersom denna bakgrund paverkar hur individen lir sig
(Ellstrom, 1996). Enligt projektledaren &r de mest anvidndbara metoderna grupparbete och
gruppdiskussion kring aktuella teman. Alla deltagarna &r engagerade pa ndgot sitt. De gor en
individuell arbetsindelning inom gruppen, men slutresultat gor de tillsammans. Utbildningen
planeras pé ett sddant vis att man gar in for att dndra individens forkunskap sé att tankar och
handlingar hos henne dndras (Ellstrom, 1996). Deltagarna brukar fa en arbetsuppgift i borjan
av en vecka och resultatet presenterar de nir de ar fardiga, men maximalt en vecka. Da maste
de bli klara med analys av temat. Deras slutresultat dr i form av en rapport. En fardig rapport
presenteras framfor hela gruppen. Det gor gruppens ledare. Honom viljer man varje gang nir
ett nytt grupparbete startas Varje bearbetning av teman ser ut som ett miniprojekt.
Utvérdering sker under hela terminen. Kursledaren ger en uppfattning om gruppens men
ockséd individuella engagemang i arbetet. Kursledaren utvirderar deltagarnas kunskaper,
forméga att organisera arbetet och formiga att losa problem, samt deltagarens forméaga att
samarbeta och ldra sig nya saker.

5.2. Forutsattningar for vuxenlarande

Alla respondenterna betonar vikten av att f4 en fungerande utbildningsform. De anser att det
ar viktigt att man skapar ett bra inldrningsklimat inom gruppen. Att diskutera
undervisningsformer anses vara viktigt for en effektiv inldrningssituation. Det stor klart i
projektplan och bade projektansvariga och respondenter haller med. Ellstrdom betonar den
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gemensamma, hos ldrare och studerande, synen pa ldrande och undervisning som det mest
viktiga for ett effektivt lirande skall kunna uppstd (Ellstrom, 1996). Men samtidigt tva
respondenter tycker inte att diskutera undervisningsformerna med sin kursledare ar viktigt. Ett
moment som respondenterna tycker ar beklagligt dr att det inte finns ndgon naturlig kontakt
mellan dmnena, sd att det dr svart for de att diskutera och utveckla arbete. De pekar direkt pé
foreldsning som har tappat sin ursprungliga form. Tva av de respondenterna tycker att de nya
arbetsmetoderna &r otillrackliga och det leder till att det inte finns ndgon enhetlig uppfattning
om utbildning genom projektet. Detta innebér att ansvariga tillimpar de arbetssétt de tycker &r
mest effektiva och det kan leda till en vis forvirring hos deltagarna d4 de méter olika attityder
och instéllningar till kunskap och larande hos deltagarna. Att vara intresserad av @mnen anser
alla fyra respondenterna ha stor betydelse fir bade deras trivsel och studieresultat. Men det &r
inte alltid 14tt att vara intresserad av det man laser med tanke pa de olika omsténdigheter som
respondenterna befinner sig i. En respondent t.ex. berdttade att hon inte valde studierna som
sin frimsta Onskvirda sysselséttning. Hon vill hellre arbeta eller syssla med négot annat
istéllet och hennes motivation att studera i dessa fall dr rdtt s& lag. Diremot en annan
respondent som har for avsikt att fortsétta studierna pa hogre niva ar mer motiverade, och inte
att endast klara sina studier men dven att ldra sig for framtida studier. Newton skrev att
individen maste se uppgiften som personligt virdefull. Inre motivation skattas hogst eftersom
den fungerar som stdd for ett sjdlvstyrt larande (Newton, 2003).

Alla fyra respondenterna menar att personlig kontakt mellan kursledaren och de 16ser de flesta
problem. Det &r oehart viktigt att en sddan kontakt uppstér. Det ér tillfredsstdllande dven for
kursledaren att umgas med deltagarna pa ett kamratlig plan, att ha fortroende for varandra, att
fi utbyte av erfarenheter och tankar pd en vuxen nivd. Kursledarens kunskap har stor
betydelse for alla mina respondenter. Kursledaren péstar att arbetsmetod ar anpassad efter
deltagarnas behov och att en kontinuerlig dialog foras mellan kursledaren och deltagarna.
Kursledaren menar att deltagare med positiva och deltagare med negativa erfarenheter fran
tidigare studie har helt olika forhallningssitt till lirande. En vuxen kommer till utbildningen
med tydliga, av tidigare erfarenheter, forestdllningar om hur ldrandet skall vara, en ganska
bestimd bild av arbetet och med visa konkreta forvintningar infér kursen. Det maste
kursledare vara medveten om och vara d&nnu mer engagerade i utbildningen.

Tvé mina respondenter uppfattar dagligt grupparbete som mindre effektiv for deras inlérning.
De menar att det dr ett misstag som ansvariga har gjort dr att de inte inser att en grupp dir
deltagarna ligger pa helt olika intellektuella och sprékliga nivier krdver ett helt annorlunda
forhéllningssitt. En av respondenterna beréttar att under gruppdiskussion finns det ndgra som
diskuterar mer &dn andra. Detta ger ursprung till en del problem. De som diskuterar mest
hindrar andra fran att ge sig in i diskussion eller slosar bort gruppens tid. Till slut blir
respondenten irriterade och far svart att delta i grupparbetet som bara bestdr av en dialog. Hon
vet att kursledaren har svart att hitta ritt balans mellan att & ena sidan, lata de personerna att
dominera i1 en grupp, och 4 andra sidan att inte vara pé deras talang. Kanske framstar det som
ett alternativ att minska tid med gruppdiskussion och istdllet mer anvinda andra
inldrningsmetoder.

Samtidig mojlighet till vuxenlidrande utgor inget problem for projektansvarig. Han anser att de
har goda mojligheter att ordna vuxnas utbildning och dven att de har mgjlighet att ha egna
onskemal om vad de vill ldra sig. Ellstrom skrev att ett positivt ldrande resulterar i en
utveckling men det maste vara i samspel med omgivningen (Ellstrom, 1992).

Projektarbete har en utbildningsform samt forutséttningar att deltagarna kan fa en kvalitativ
larande. Lundmark skrev att om inldrningssituationen erbjuder tillfille att bearbeta
inldrningsstoffet aktivt och man kan se en meningsfull innebord i det som ska ldras blir
behallningen bade kvalitativ och kvantitativ bittre (Lundmark, 1996). Projektledaren har en
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ganska hog prioritet pd utbildningens kvalitet. Varje minad drar han igéng en utbildningens
kvalitetsmétning dir alla deltagarna varit involverad. P4 gemensamma motet diskuterar de
vad som &r rimligt for forbattring och pé vilket kunskapsniva ligger varje deltagare. D4 kan
mani hitta vissa svagheter som deltagare behover uppfylla i nista period.

Larsson menar att de ansvariga maste gora utbildningen intressant och utmanade for att den
beroérda individen blir engagerad. Utbildningen maste vara effektiv och tillforlitlig s& att
individen kan sétta den i samband med ndgot s att individ kan nyttja den i1 vardagslivet. Den
maste ocksé vara relevant for den ldrande personen fraga (Larsson, 1996). Mina respondenter
sdger att de dr ndjda med utbildningen, men alla har sagt att det finns flera brister i
projektverksamhet. De anser sig vara styrd av den metoden i form av gruppdiskussion.

Den intervjuade projektansvarig dr vildigt instdlld till vuxenutveckling, vilket &r en
forutsittning for att utbildningsinsatserna ska vara av ndgon nytta. Newton menar att
motivation dr beroende av var prestation 1 visa situationer. Individen strdvar efter framgéng,
vilken gor att den lirande bedomer ett amne efter vad det kan erbjuda i form av framgéngar
(Newton, 2003). Personalen &r védlutbildade och upplever det oproblematiskt att befinna sig i
en larandesituation, men patalar ocksa att det finns visa problem som till exempel att visa
deltagare har betydligt jobbigt att bli aktiv 1 gruppdiskussion. Newton menar att de som har ett
dominerande behov av att nd resultat kommer alltsd att forsoka undvika uppgifter dir
mojligheterna till framgdng 4r ofta enkla och erbjuder didrmed inte sdrskild mycket 1
prestationsvdag (a.a. 2003). Det kommer dock ocksa att det finns en vis favorisering av
gruppdiskussion fran personalens sida, som somliga respondenter upplever som besvirande.

Larsson menar att det finns ett antal utbildningssystem déar de har mojligt att pa organiserat
satt stodja vuxenutbildning i dag. Om utbildningen ska bidra till vuxenldrande maste den for
det forsta utmana de tolkningar som ménniskan redan har. Detta innebdr att utbildningen
maste goras intressant och utmanade for den berdrda individen om den ska hennes
engagemang. For det andra maste utbildning for att vara effektiv, vara tillforlitlig sé att
individen kan sétta den 1 samband med ndgot sd att mdnniskan kan nyttja den i vardagslivet.
Till slut méste utbildning ocksa vara relevant for den larande personen ifrdga (Larsson, 1993).
Projektledare sdger att det dr en fardig utbildningsform, men det finns mojligheter for dndring
om deltagare har eget dnskemél om hur och vad han vill ldra sig och mer detta bidra till att
utbildningen bli mer intressant. Ellstrom skrev att klara och tydliga mél fo6r verksamheten och
individens uppgifter &r villkor for att individen ska kénna sig sdkert i sitt arbete och kunna
handla pa riktigt sitt. Det 4r en forutsittning for en effektiv ldrande. Men deltagarna i en
organisation méasta forstar och acceptera mélen (Ellstrom, 1996). Projektledare har en mycket
aktiv syn pa utbildningens kvalitet och utbildningens mal. Men samtidigt satsar han mycket
pa deltagarens egen engagemang och hans eller hennes fantasi som kan paverka ldrande.
Deltagare kan vilja en vis utbildning om han eller hon har ett bra argument for detta. Effekter
av utbildningen ar ocksa tydliga. Deltagare far en redskap i form av utbildning som ger
honom méjligheter att pd mer jdmlika villkor kan dterkomma in pé arbetsmarknaden eller att
forsatta studera pa andra institution.

Hard af Segerstad skriver att vi som individer har en stark vilja och behov att tillhdra en grupp
som har samma mal som vi sjilv eller en social enhet (Hard af Segerstad, 1996). Mina
respondenter har flera gemensamma saker: de dr langtidsarbetslosa och de alla har samma
mél, utbildning och mojlighet att adterkomma péd arbetet. Hard af Sagerstad skriver att en
vuxenstuderande som av fri vilja valt att soka en utbildning, har givit uttryck for vilja att
tillhora en grupp som har ndgot gemensamt.

Projektverksamheten visar sig anpassad till dessa behov vilket innebér att deltagarna kan hitta
en kompetent utbildning och dokumentera sina utbildningsresultat for att kunna anvidnda det i
framtiden. Kursledare beréttade att hon med sitt arbete forsdker fordjupa deltagarnas kunskap
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inom ett omrade eller en studieinriktning, samt att utveckla deltagarnas formaga att planera
och ta ansvar for sitt arbete. Hon dr medveten att det fortfarande finns manga féordomar nir det
géller vuxen utbildning idag. Dérfor sjdlv hon dvertygar de deltagarna bland annat att manga
undersokningar och forskningar som 4r pa géng har visat att aldersskillnader blir mindre
viktiga om inldrningen formas efter visa beprévade principer.

Marton menar att det objektivt sett inte finns ndgot som styrker att inldrningsférmagan
fordndras over tid. Snarare ér det individens mentala aktivitet, tidigare kunskaper och vad som
ska ldras in dr faktorer som avgdras vuxnas inldrningsformaga (Marton, 1977). Kursledaren
menar att dlder inte spelar nagon roll s ldnge &r vuxen motiverad att ldra sig. Darfoér hon
standigt arbetar for att hélla deltagarnas motivation uppe. Brist pd motivation kan vara en av
huvudanledningarna till att inlirningen misslyckas. Dewey ser framsteg i utbildningen som ett
sitt att tilligna sig formégan att utveckla nya attityder och intresse for att skaffa sig nya
erfarenheter (Dewey, 1980). Kursledaren strdvar till att utveckla gruppdiskussion som
vardaglig utbildningsmetod for inldrning. Men deltagarna kan ocksa soka nya végar for att
lasa sin uppgift.

Kursledare siger att problemlosning ingar i inldrningsmetod. Det ses som en viktig del av
utbildning eftersom problemldsningen fordrar att man tillimpar kunskaper och principer i nya
situationer och pa sé sitt testar och forstirker den verkliga forstaelse av vad deltagarna lart
sig. Kursledaren anser dérfor att Ovningar i problemldsning 4r en viktig del av
inldrningsmetod.

Grupparbete har en central roll i inldrningen. Deltagarna som befinner sig i gruppen har
mojlighet att delta i diskussion Det spelar ingen roll att visa deltagare saknar erfarenhet av
grupparbete och andra har ganska mycket. Anledningen dr att grupparbete stindigt engagerar
alla deltagare och att alla far chans att delta i diskussion pa sin egen niva. Man kan konstatera
att ovanligt med sddan inldrningsmetod &r att kursledaren tvingar” faktiskt deltagare att delta
i gruppdiskussion, ofta mot deras vilja. Kursledarens motiv till att skapa en sddan
inldrningsmetod &r att hon vill engagera alla deltagare att bli aktiva under gruppdiskussion.
Mina respondenter anser att detta inte ger de bésta fOrutsittningarna for fungerande
utbildning. De anser att grupparbete &r viktig, men inte nddvéndigt for deras utbildning. Det
finns dessutom inget tecken pa& att grupparbete &r mer effektiv 4n de andra
inldrningsmetoderna.

Béde projektansvarig och kursledaren forsokta vara realistiska ndr det géller
arbetsbalanseringen som foljer av projektarbete. For att arbeta med projektorganisationen och
samtidigt har kvalificerad handledning kriaver hort arbete och mycket tid. Samtidigt maste
man kontinuerligt f6lja deltagarnas kunskapsutveckling. Trots alla problem projektansvariga
pastér att projektarbete har en ljus framtid.

Enligt mitt undersokningsresultat, finns det en arbetsmetod for vuxenldrande. Ansvariga
strivar att deras arbetsmetod blir genomténkt, konsekvent, systematisk, utformad efter
deltagarnas behov. Ett kritiskt tdinkande finns hos de deltagarna som studerar. Forutséttningen
for att deltagare ska kunna ta del av utbildning kréver att utbildningen blev mer anpassad efter
personer som studerar. De maste kunna se att utbildningen dr motiverad for deras del och att
det innebir en nytta i det fortsétta studien.
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5.3 Sammanfattande kommentar

Jag méste erkdnna att mitt ideografiska angreppssitt vilar pd hypotesen att verkligheten ar
subjektiv och att det varken existerar nagon sann kunskap eller nagra objektiva metoder for
vuxenldrande. Det innebidr ocksa att mitt resultat inte blev generaliserbart. De slutsatser som
jag drar pé grundval av att en mindre grupp dr foremal for undersdkning inte medfor av dessa
slutsatser &dr applicerbara pd en stdrre population. Giltighet far alltsd pa s sitt en annan
innebord som 1 stéllet inriktas péd att spegla kdllan pé ett bra sitt och dka forstdelsen om
begreppet vuxenlédrande.

Syftet med min uppsats var att med utgangspunkt frdn vuxnas upplevelse av sitt larande som
sker inom ramen for ett projektarbete, analyserar deras forhallandesitt till studier och larande.
Jag anser att jag 1 stor sétt fick svar pa mitt syfte. I den empiriska studien har det framkommit
lite om hur mina respondenter upplever ldarande via projektarbetet. Jag kénner att jag inte fick
sa fullstindigt svar pd mina intervjufragor, dven att jag tycker att min intervjuguide har
funderat bra och att jag har fatt grundliga svar pd mina fragor. Jag kdnner att det fanns fragor
som jag kunde gé djupare in pa. Men nir jag borjade med analys uppfattade jag att orsaken
faktisk ligger i1 respondenternas falluppfattning av hela projektverksamheten. Det fattas
grundinformation om projektet som utbildningsform, samt orsak om varfor de ar dér spelade
stor roll. Projektansvarig ocksé beréttade mer om allménna saker om projektet utan att direkt
svara pa fragor. Det kan ocksa vara att jag i grundtanke hade att undersdka vuxenldrande.
Begrepp projektet dykte bara upp och blev intressant for en undersokning. Hade jag haft mer
tid och mojligheter sa hade jag gidrna intervjuat &ven nagon frin Kommunledningen for att fa
deras syn pa projektarbetet.

Jag fick uppfattning att det finns visa fOrutsdttningar for vuxenldrande pa Learning &
Teaching med tanke pa en positiv syn pd ldrande hos de respondenterna och en satsning pé
vuxenldrande frin projektansvarigas sida. Nar jag ndrmare analyserar forutséttningarna for
vuxenldrande har jag kommit fram till att det finns betydliga brister i organisationsform och 1
inldrningsmetod. Projektansvariga anvinder sig i star utstrickning av gruppdiskussion for att
lara deltagare i olika &mnen, utan att ta hdnsyn till deltagarnas verkliga inldrningsproblem.

Alla mina respondenter har stora inldrningssvarigheter och svérighet att forstd manga
begrepp. Ménga problem uppstir nédr deltagare forsoker definiera problemomridet. Flera
deltagare har svart att vélja vilka studiestrategier som ska anvdnda. De will att
projektverksamhet omfatta studie kring strategier for problemldsning.

Jag tror att projektansvariga maste titta pa forhdllanden i gruppen och skapa mer
forutsittningar for aktiv diskussion som ska omfatta alla deltagare och inte bara nagra av dem.
Detta &r 1 sin tur grunden for att bana vig for reflektion och diskussion vilket dr en
forutséttning for att fora deltagarnas inldrning framét. Genom en dialog dir deltagare far
anvinda sina erfarenheter kora de fram mot ny kunskap, utvecklar de bade sina forstalelser
och sina kunskaper. Jag tror att detta banar vigen mot ett 6kad deltagarnas kunskap, men
ocksd mot ett fordjupad, kvalitativ ldrande. Jag tror att i framtiden kommer att bli &nnu mer
olika kvalitativa utbildningar. Man far mer utrymme for att handla och analysera mer, samt att
tanka mer kritiskt.
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Bilaga 1
Intervjuguide
En riktad intervju med vuxna studerande pa Learning & Teaching

Generell bakgrundsinformation om intervjupersoner:

- Alder
- Yrke/erfarenhet
- Utbildning/erfarenhet

Hur fick du kontakt med projektarbetet ?
Pé vilken niva laser du?
Hur stor ar din grupp?

Vilken relation har du till de andra i gruppen?

Lérande och forvantningar

Vilka forvantningar 6nskar du kunna uppfylla genom att delta i ett projektarbete?
Hur uppfattar du grupparbete som inldrningsmetod?

Beskriv relation mellan dig och de andra i gruppen?

Hur lér du av de andra?

- exemplifiera

Hur bidrar du till ldrandet i gruppen?

- vad

- nar

Upplevelse av det dagliga larandet och kontakten med kursledare

Kan du ge ett exempel eller beskriva en situation nar kursledare ar ndrvarande under hela
lexikon som du betecknar som en optimal larandesituation?

Hur upplever du din kursledare da ?
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- exemplifiera
Hur ofta har du personlig kontakt med din kursledare?
- var

- varfor

Genomforandet av studierna

Vad 1 utbildningen har varit bra genomférande av dina studier?
Vad dr déligt/mindre bra med utbildningen som du har upplevt det?
- givande

- jobbigt

- varfor?

Ar du ndjd med samtalet om dina studier?

Svérigheter

Tror du att det finns visa hinder for en optimal ldrandesituation i projektgruppen?
- vilka
- nar

- varfor

Intervjuguide for intervju med projektansvariga;

Vilken &r projektets malsattning med verksamheten?

Vilken é&r projektets inriktning?

Antalet anstéllda /ansvariga i projektet?

Vilken syn har man pa vuxenldrande fran den projektansvarigas sida?

- Vem /vilka anordnar studier och hur gér man detta?

- Vem / vilka kommer fram till vilket det rddande utbildningsbehovet &r och hur sker detta?
- Vem planerar genomforandet av grund - och gymnasieutbildning f6r vuxna?
- Har mycket uppmérksamma de ansvariga pa studerandes dagliga ldrandet?

- Viken syn har man pa individuella behov vid vuxenstudier?

- Hur tar man héinsyn till dessa individuella behov?

— Vilka fordelar far man av studier for sin framtid?

- Kan du innebéra nagra nackdelar att delta i den har utbildningen?
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Bilaga 2

Kontaktbrev

Jag dr en student som ldser pa Pedagogiska institutionen i Lund. P4 min sista termin skriver
jag slutexamen i form av C uppsats. Jag bestimde mig for att mitt arbete skulle handla om

vuxenldrande. Meningen med min uppsats r att jag vill gora en empirisk underskning om ett
projektarbete for vuxenldrande.

Jag vill gérna att i bakrundet av min empiriska undersokning stdr Er projektarbete. Jag
funderar péd att gora nagra intervjuer av de vuxna som studerar och tvéd intervju med de
anstillda eller de som é&r kursansvariga.

Urvalet av institution har inte skett slummaissigt. Kriterium var att det ska bli institution som
anvinder sig av projekt som arbetsform i inldrningen. P4 AF fick jag information om Er
projektarbetet.

Jag Onskar Er hjélp med att gora intervjuer och att formedla denna kontakt med intresserad
kursledare. Mina intervjuer kommer att ta ca 40 minuter. Jag vill girna anvinda bandspelare
vid intervjun, om inga invdndningar finns.

I min fardiga rapport kommer alla intervjuer svar att vara behandlade anonymt. Jag kommer
ej heller att publicera institutions namn utan Er tillatelse.

Jag Onskar att Ni tittar pa min intervjuguide. Om ni har fragor eller funderingar sa hor gérna
av Er via e — post eller telefon. Jag vill gérna att Ni bestdmmer tider till intervjuer, gérna 1
perioden mellan 15 till 25 april.

Jag tackar pa forhand
Med vénliga hélsningar

Studerande Malmo 2005 04 12
Amir Godusevic

E — post: papilon74@hotmail.com

Mob: 0733 33 72 40
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