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Abstract

Det finns ett strukturellt fortryck och ett systematiskt underordnande av kvinnor i
samhallet. Den svenska arbetsmarknaden &r segregerad; positioner, yrken och
sektorer dr konsmarkta, och beroende pa markning erhaller de olika hdg status.
Denna markning ar foranderlig och nar segregeringsmonster forandras, férandras
positioners konsmérkning.

Skolledaryrket har genomgatt en lang och trog forandringsprocess av
kdnsmarkning och &r nu kvinnodominerat, vilket foljts av diskussioner om
skolledaryrkets sankta status.

Genom litteraturstudier rekonstruerar vi konstruktioner av manligt och
kvinnligt och genom diskursanalys beldgger vi att en feminisering av
skolledaryrket agt rum. Genom feministisk teori om genussystemet forklarar vi
hur isarhallandet av kdnen, samt kvinnans underordning mannen, skapar en intim
forbindelse mellan fenomenen statusdegradering och feminisering.

Nyckelord:  feminisering,  statusdegradering, skolledare,  kdnsmérkning,
genussystem.

Antal tecken: 67373
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1 Inledning

Vet du om ndgon mansklig verksamhet, som inte visar, att det manliga slaktet i alla
avseenden dr dverlagset kvinnokonet? [...] Du har rétt: Det ena konet dvertréffas snart i allt
av det andra. (Platon, citerad i Eduards et al. 1983. s. 13).

Med citatet ovan vill vi peka pa uppfattningen om kvinnan som odugligare och
lagre staende an mannen. Platons dialog ar ett utmarkt exempel pa hur kvinnor
underordnas man. Det &r en yttring av konstruktionen av kvinnan och kvinnligt,
en konstruktion som standigt satter mannen i 6verlédge och kvinnan i underlége.

Vi kan reducera dessa yttranden till ord utan betydelse och sdga att ”Platon
ar barn av sin tid”, ”det dar var sa lange sedan”, eller "men kvinnor ar ju inte alls
samre an man, jag kanner manga duktiga kvinnor”. Vi kan séga, Jo visst &r vi
olika, men vad harligt det ar!” Gor vi det ar ovilliga att forsta att det finns ett
systematiskt underordnande av kvinnor. Vi kan istéllet valja att upptacka och
utforska underordningen. Varje gang nagon sager “du kastar som en tjej”, eller
”du koér som en kérring”, forstarks kvinnors stéllning som mindre véarda i
samhallet. Varje gang en kvinna far st tillbaka och se pa nar hennes manliga
kollega befordras, varje gang en kvinna dppnar sitt 1onekuvert och upptacker att
hon, aterigen, fatt mindre i 16n dn sin son och sin man, bekréaftas och befasts
kvinnors underordning mannen.

Sverige brukar ligga hogt, om inte hogst, pa listan over jamstalldhet i
varlden. Den svenska arbetsmarknaden ar dock mycket konssegregerad, lika
mycket som andra industrilanders (Lindvert, 1997. s. 178). Positioner, yrken och
hela sektorer ar konsmarkta; de kopplas samman med ett visst kon. Dessa
positioner, yrken och sektorer med olika konsméarkning erhaller olika hog status
och 16n. Nar segregeringsmonster forandras sa forandras ocksa positioners
kdnsmarkning, och positioner byter kon (Wahl, 2001. s. 147).

Skolan &r en organisation som har gatt igenom denna langa och troga
konsbytesprocess och haller nu pa att bli en kvinnoorganisation, vilket foljts av
diskussioner om l&rar- och skolledaryrkets sénkta status. Kvinnodominans ar
synonymt med maktlshet och lag I6n.

1.1  Syfte och Fragestallning

Syftet med foreliggande uppsats ar att rekonstruera 1960-talets, respektive 2000-
talets diskurs om skolledaren, och genom en jamforelse avtacka kdnsmarkningen
och belysa att en feminisering/avmaskulinisering &gt rum; det ar inte bara fler
kvinnor i organisationen, utan organisationen sjalv har fatt en feminin form.
Genom feministisk teori vill vi sétta detta i samband med yrkets sénkta status och



I6n. Nér det galler generaliseringar &r vi inte tveksamma. Det finns ett strukturellt
fortryck och en systematisk underordning av kvinnor i samhéllet. Vi anser att vi
utifrin var studie kan gora en generalisering om hur feminisering/
avmaskulinisering ger en degradering av status och I6n.

Den overgripande fraga som vi genom denna studie vill besvara eller i alla
fall i maojligaste man bidra med kunskap till &r: Varfor sjunker ett yrkes status nar
det blir kvinnodominerat? For att gora denna fraga mer konkret och fattbar har vi
valt att fokusera pa skolledaren och var fragestallning blir:

e Varfor har skolledarens status sjunkit sedan yrket bytt konsméarkning?
For att besvara denna fraga stéller vi tva fragor till vart material:

e Hur ser konstruktionen av manligt och kvinnligt ut idag?
e Hur har diskursen om skolledaren forandrats fran 1966 till 2003?

1.2 Teori

1.2.1 En feministisk verklighetsuppfattning

Vi tar var utgdngspunkt i socialkonstruktivismen och betraktar darmed
verkligheten som en spraklig och social konstruktion; Varje gang vi ser pa varlden
skapar vi den, varje gang vi talar om verkligheten skapar vi den (Bjereld et al.
2002. s. 59). Denna tankeriktning rimmar val med ett feministiskt perspektiv som
vill problematisera konstruktionen av kén samt forhallandet mellan kénen.

Medan skeptiker menar att man med ett feministiskt perspektiv tar pa sig
skygglappar, havdar vi motsatsen: Att se saker ur ett feministiskt perspektiv &r att
ta av sig skygglapparna. Det finns atskilliga feministiska perspektiv, och inom
dessa en mangd teorier. Forskare i allmanhet problematiserar inte forhallandet och
maktrelationerna mellan konen. Detta menar Hirdman &r vad som skiljer en
"vanlig” forskare fran en feministisk. Det som star framfor, och ar grundlaggande
for, alla andra fragor ar fragan om varfér kvinnor generellt ar underlagsna méan
(Hirdman, 1988. s. 113).

1.2.2 Forestéllningar och den sociala praktiken
Var forforstaelse av problemet med att man som grupp har hogre 16n an kvinnor

som grupp grundar sig, genom ett feministiskt perspektiv, pa idén om mans
overordning och kvinnors underordning. Samhéllet bygger pa forestallningen om



att man ar det 6verordnade konet. Denna forestallning avspeglas i organiserandet
av institutioner och sociala praktiker, och detta sker pa ett satt som gor att
forestallningen om mans hogre varde blir en sanning (Wahl, 2001. s. 138).
Accepteras forestéliningen om mans éverordning kommer man att tillskrivas ett
hogre varde an kvinnor. Detta innebar ocksa att man att tilldelas mer resurser av
olika slag, vilket i sin tur medfor att man verkligen forefaller svara éverordnade
kvinnor. Pa detta satt aterskapar forestallningen den sociala praktiken och den
sociala praktiken aterskapar forestallningen (Ibid.).

1.2.3 Hirdmans genussystem

Yvonne Hirdman, professor i historia och verksam vid Stockholms universitet, har
utvecklat en teori om genussystemet. Hirdmans genussystem ska forstds som
ordningsstruktur av kon, en dynamisk struktur, ett natverk av processer,
forestallningar, fenomen och férvantningar, som tillsammans skapar monster-
effekter och regelbundenheter. Uppdelningen av manniskor i olika genus ar den
mest grundlaggande uppdelningen; ordningsstrukturen av kon ar den ordning som
ar grundldggande for andra ordningar, exempelvis sociala ordningar (Hirdman,
1988. s. 51).

Genussystemet har tva bé&rande principer. Den forsta principen &r
isarhallandet, den andra ar hierarkin. Enligt den forsta principen halls manligt
och kvinnligt isér; manligt och kvinnligt bor inte blandas. Enligt den andra
principen & mannen norm, han &r Overordnad kvinnan i hierarkin (Hirdman,
1988. s. 51-52).

Grundformeln for isarhallandet &r att en kvinna inte ar en man. ”Kvinna” kan
forstas genom tankefiguren man — icke man. Om mannen ar A &ar kvinnan icke A.
Detta kan observeras i spraket; att vara man &r att vara manniska, att vara kvinna
ar att vara kvinna.! Utifrdn grundformeln A — icke A kan man skapa tvd andra
formler for kvinnan; hon kan ses som a eller som B. a &r en ofullkomlig man, en
ofullgdngen manniska. Det ror sig har om en gradskillnad snarare an en art-
skillnad. Detta var en vanlig syn under antiken och holl i sig i arhundraden, och
den &r fortfarande levande i dagens samhalle, exempelvis inom sporten. B &r
motsatsen till A; den artskilda, den vasenskilda. Detta motsatsforhallande har sett
olika ut genom tiderna, men gemensamt for dessa idéer ar betoningen av det totalt
atskiljande (Hirdman, 2001. s. 27-36; Hirdman, 1998. s 9-11).

Overallt finns isarhallandets lag, och sysslor, platser, och egenskaper
struktureras av denna. Isarhallandet kan iakttagas i konsméarkningen pa arbets-
marknaden, i arbetsdelningen, och i forestallningar om vad som ar kvinnligt
respektive manligt (Hirdman, 1988. s. 52).

Det ar genom isarhallandet som den manliga normen legitimeras. Mannen ar
norm, mannen dr manniskan, kvinnan &r konet. Att mannen dr norm, och

1 »Man” betyder jag, vi, en, ndgon, person, individ, manniska. Eng: Man = manniska. ”Kvinna” relateras
bara till alder och mén.



overlagsen kvinnan i hierarki kan bland annat observeras i 6verenskommelser om
vad som &r viktigt, och vad som inte ar viktigt (Hirdman, 2001. s. 33-34).

1.3 Metod

1.3.1 Diskursanalys som metod

Den metod vi anvéander oss av for att visa pa hur diskursen om skolledaren har
forandrats, fran att ha ett manligt innehall till att ha ett kvinnligt innehall, ar en
enklare diskursanalys. Med “enklare” vill vi markera att vi inte gor ansprak pa att
gora en diskursanalys i strikt mening. Vi har inte mycket tid till genomférande av
analysen, vilket anges som en forutsattning for ett gott genomférande av
diskursanalys, sarskilt da det ror sig om en analys med ambition att pavisa en
diskursiv forandring (Bergstrom & Boréus, 2000. s. 266). Fortséttningsvis kallar
vi dock var analys for diskursanalys.

Vi har valt att arbeta med diskursanalys da denna analysform inte &r
intresserad av aktorer utan av vilka tvingande normer som diskursen skapar
(Bergstrom & Boréus, 2000. s. 236). Diskursanalys blir ocksa intressant for oss da
denna form av textanalys kan anvédndas bland annat for att kartlagga
konstruktioner av identitet. Trots att vi anvander diskursanalysen som metod och
inte som teori anser vi att det ar en god anledning for oss att valja just diskurs-
analys som metod da spraket anses betydelsefullt, vilket verkar i samklang med
var socialkonstruktivistiska grundsyn och vart feministiska perspektiv.

1.3.2 Litteraturstudier

Eftersom diskursanalys i litteraturen beskrivs generellt och séllan ingaende och
detaljerat finns inga fardiga mallar (Bergstrom & Boréus, 2000. s. 238). Det ar
inte s enkelt som att kdpa verktygsladan, 6ppna den och sétta igang. Darfor har
vi konstruerat en egen verktygslada, vilken bestdr i kategoriserande av manligt
och kvinnligt. Vi har konstruerat kategorier for vad som dar att beteckna som
kvinnligt respektive manligt genom att konsultera den samlade litteraturen i amnet
"kvinnligt och manligt”. Fragan vi stéller till materialet ar "Hur ser 1960-talets,
respektive 2000-talets diskurs om skolledaren ut” Detta for att kunna pavisa att
det skett en feminisering. Det vi kommer att leta efter nar vi gor diskursanalysen
ar indikatorer pa att yrket feminiserats.



1.3.3 Intervjuer

For att 6ka var inblick i organisationen och var forstaelse for yrket genomfarde vi
intervjuer med tva skolledare i Lund. Elisabeth Almér &r rektor pa Varfruskolan
for arskurs fsk-5. Lena Skuja ar rektor pa Svaneskolan, arskurs 6-9. Intervjuerna
har inte spelats in pa band utan vi har sjalva under samtalet fort anteckningar,
darfor kommer intervjupersonerna inte att citeras. Valet av dessa intervjupersoner
gor inget ansprak pa att vara representativt; Dessa personer representera inte hela
kategorin skolledare. Detta uppfattar vi dock inte som ett problem eftersom att
intervjuerna endast ska komplettera var analys och inte sjalva vara grunden for
slutsatsdragning och vidare generaliseringar.

1.4 Material och kallkritik

Diskursanalysen &r gjord med “Skolledaren”, som ges ut av Sveriges Skolledar-
forbund, som material. Vi ville analysera Skolledaren néar rektorsrollen var typiskt
manlig, och var forstaelse var att femtio- eller sextiotalet skulle vara en bra tid for
analys av skolledaryrket som ett manligt yrke. Det forsta numret av skolledaren
gavs ut 1966. Med anledning av detta valdes aren 1966 och 1967 ut for analys. Ar
2001 dversteg antalet kvinnliga rektorer’ 60 procent, vilket definierar yrket som
kvinnodominerat. Mot bakgrund av detta valdes tidningarna fran aren 2002 och
2003 ut for analys.

For att begransa vart analysmaterial till tidsmassigt rimlig kvantitet valde vi
att lasa tva tidningar fran varje ar, det forsta och det sista numret. Ovriga nummer
ar inte direkt underlag for analysen, men lastes Oversiktligt och har saledes
paverkat var forstaelse och vart helhetsintryck av diskursen.

For att fa hjalp att hitta litteratur som kunde ge oss en bred bild av vad som
kan ses som kvinnligt respektive manligt kontaktade vi Miia Torikka som arbetar
som informatér pa Centrum for genusvetenskap i Lund. Hon hjélpte oss att
orientera oss i litteraturen som pa olika satt, och i olika syften, beskriver manligt
och kvinnligt. Vi vill forutom att anvanda feministiska beskrivningar av andras
kvinnosyn, dven anvanda en primarkalla; nagon som sjalv, med egna ord,
presenterar sin syn pa kvinnor och man, kvinnligt och manligt. Darfor valdes John
Grays "Man ar fran mars kvinnor ar fran Venus”. Boken har haft, och har
fortfarande, stort inflytande i diskussionen om kon, och paverkar manga
manniskors satt att betrakta manligt och kvinnligt.

Pa det viset som Skolledaren anvands i var analys ar den en primarkalla.
Samma sak galler for Grays verk. Sekundéarkallorna, den litteratur som beskriver
kvinnligt och manligt, kan samtliga anklagas for vara vinklade och tillrattalagda.

2 Studierektorsyrket blev redan 1998 kvinnodominerat (Séderberg Forslund, 2002. s. 44).



Eftersom att litteraturen i stor utstrackning skrivits av feministiska forfattare kan
de anklagas for att vara partiska; forfattarna kan ha tagit stycken ur sin kontext,
och de kan ha forvanskat eller feltolkat fakta. Vi anser att forskarens objektivitet
ar omojlig; alla ar vi partiska, alla har vi grundldggande instéllningar som ger 0ss
speciella linser vilka vi betraktar varlden genom. Darfor anser vi att det bésta man
kan gora ar att redovisa sin standpunkt, sasom vi sjalva gor, och sd som de
forfattare vi valt att anvénda oss av, gor.

1.5 Avgransningar

Det hade mojligen varit givande att gora en komparativ studie av skolledaren i
flera lander, med sénkt status som beroende variabel och andel kvinnor som
oberoende variabel. Det ryms inte inom denna uppsats ramar att gora en sadan
studie. Det kan ocksad namnas att vi inte har detta variabeltankande, visserligen
tanker vi till viss del i termer av orsak och verkan, men snarare tanker vi i
samband och inte i absoluta kausalitetskedjor. Vi har avgransat oss till Sverige
och diskursen om den svenska skolledaren. Med anledning av det ringa tids- och
platsmassiga omfang som uppsatsen omfattar har vi avgransat oss till endast ett
yrke, skolledaryrket. Ett alternativ hade annars varit att gora en jamforande studie
mellan flera sektorer i Sverige med en liknande utveckling i status.

1.6 Disposition

| detta kapitel har teoretiska och metodologiska utgangspunkter redovisats.
Uppsatsen andra kapitel diskuterar teoretiska definitioner av relevanta begrepp
samt hur dessa kan operationaliseras. Det tredje kapitlet behandlar skolans och
skolledarens bakgrund. Har redogors for skolans omorganisering och skolledarens
forandrade situation och status. Uppsatsens fjarde kapitel ar den forsta delen i var
analys. Har rekonstruerar vi konstruktioner av manligt och kvinnligt med fokus pa
dagens hegemoniska konstruktion, den kénsliga, relationsinriktade och 6mma
modern. | kapitel fem belyser vi genom diskursanalys av Skolledaren att en
feminisering, i enlighet med resultaten fran foregaende kapitel, av skolledarrollen
agt rum. | det sjatte och sista kapitlet kopplas resultaten fran tidigare kapitel ihop
till en helhet.



2 Begreppsdiskussion

2.1 Genus

Hirdman menar att det nar begreppet gender ska Oversédttas uppstar ett
begreppsligt tomrum. En ganska klumpig dversattning har da blivit ”socialt kon”.
Genom anvandandet av genus undviks den implicita tudelning som begreppet
”socialt kon” inrymmer. Det sociala &r inte ett plagg som man trar pa det
biologiska konet (Hirdman, 2004. s. 116). Genus &r nagot mer dn summan av
delarna ”koén” och roll”, eller ”socialt” och ”kén”. Hirdman menar att ordet
genus skall ses som ett verktyg for att komma ifran den olyckliga uppspaltningen
av kon — det biologiska, och roll — det sociala (Hirdman, 2001. s. 14).

2.2 Skolledare

Sten-Sture Olofsson menar att begreppet skolledare kan vara besvérligt. Tidigare
inkluderade benamningen skolledare bade funktionen rektor och funktionen
studierektor, fran 1989 inkluderas ocksa funktionen bitradande rektor. Nar
skolorganisationen decentraliserades i borjan av 1990-talet radde initialt forvirring
om vad chefen skulle bendmnas. Alternativa titlar som bland annat platschef och
enhetschef skapades. Regeringen fastslog 1993 att chefen for en skolenhet ska
bendmnas rektor. (Olofsson, 1998. s. 20). Med anledning av att en skolledare inte
nddvandigtvis ar en rektor medan en rektor med nddvéndighet &r en skolledare
valjer vi beteckningen skolledare. | litteraturen &r detta den beteckning som
anvands mest frekvent.

2.3 Status

Definitionen av status varierar i litteraturen. Vi definierar begreppet som en
bendmning pa en individs stallning i samhallet. Status kan vara sammankopplat
med en viss samhallelig position.

Hur mater vi status? Att mata status genom att méta 16n vore att skapa ett
alltfor stort glapp mellan teoretisk definition och operationalisering. Vi anser att



graden av maktinflytande tillsammans med l6nens storlek kan vara en fungerande
operationalisering av var teoretiska definition av status.

2.4 Feminisering

Somliga avser med begreppet feminisering endast den process som 6kar antalet
kvinnor i en organisation. Vi vill 1d&gga mer i begreppet. Med feminisering avser
vi den process en organisation eller ett yrke genomgar da dels antalet kvinnor
Okar, dels yrket sjalvt &ndrar karaktdr och préaglas av traditionellt kvinnliga
varderingar, arbetssétt eller arbetsuppgifter. Anders Ottosson har skapat begreppet
avmaskulinisering som kan anvéandas for att komplettera feminiseringsbegreppet
(Ottosson, 2004. s. 82). Begreppet avser den process som tar ifran ett yrke dess
manliga karaktdr, dess manliga attribut. Begreppen feminisering och
avmaskulinisering diskuteras vidare i kapitel 4.

2.5 Om diskurser och makt

Faircloughs diskursbegrepp har tre dimensioner; diskurs som text, diskurs som
diskursiv praktik och diskurs som social praktik (Bergstrém & Boréus, 2000. s.
224). Vi avgransar vart diskursbegrepp till de tva forsta dimensionerna. Att
innefatta dven den tredje dimensionen, hela den sociala praktiken, &r att gora
definitionen allt for vid.

Foucault menar att skapandet av diskurser innebdr att manniskor
kontrolleras. Detta sker genom en mangd procedurer som av Foucault samman-
taget kallas for utestdngningsmekanismer. Enligt Foucaults maktdefinition &r
makt inget som utdvas av ett subjekt eller mot ett subjekt. Makt utvecklas i
relationen mellan manniskor, vilket medfoér begrénsningar for vissa och
mojligheter for andra (Bergstrom & Boréus, 2000. s. 225). Vi anser att Foucaults
maktdefinition kan samstdmma val med feministisk teori. Genussystemet handlar
om makt. Foucault fokuserar inte pa aktorer utan pa subjektspositioner. Subjekts-
positioner betyder att individer och organisationer ses inom ramar som skapas i
diskursen. Olika subjektspositioner skapas beroende pa vilka regler som
utkristalliseras i diskursen (Bergstrom & Boréus, 2000. s. 226). En diskurs om
skolledaren séger nagot som gor ansprak pa att vara sant for amnet. Om den
radande skolledardiskursen sager att yrket & manligt reglerar den kvinnor och
mans mojligheter och begransningar inom yrket. Vi anser &ven att den indirekt
sager nagot om hur arbetet ska vérderas.



3 Bakgrund

3.1 Den forandrade skolan och skolledaren

Skolans forvandling under 1900-talet ar fullstandig; inte mycket &r sig likt fran det
ena sekelskiftet till det andra. Vi avgransar oss till att peka pa tva viktiga
forandringsprocesser. For det forsta har skolan under 1990-talet genomgatt en
decentralisering nar skolan gatt fran att vara en organisation under statligt styre
till en organisation med kommunalt huvudmannaskap. For det andra har en ut-
vidgning av benamningen “rektor” gjorts sa att den nu dven innefattar exempelvis
forskolan och de som tidigare kallades forestandare.

3.1.1 Skolans decentralisering — fran byrakrati till flexibilitet

Skolan har fran 1970-talets slut fram tills idag forandrats fran att vara statlig till
att ha kommunalt huvudmannaskap. Jessica Lindvert beskriver foérandringen som
en 6vergang fran central, regelorienterad och byrakratisk styrning till flexibel och
malorienterad styrning (Lindvert, 2001. s 91).

Det kommunala huvudmannaskapet har, menar Lindvert, betytt att var
kommun sjalv bestammer hur skolan ska vara organiserad. Kommunen
bestammer hur manga skolor som ska finnas, vilken personal som ska arbeta dér,
hur lokalerna ska utnyttjas osv. (Lindvert, 2001. s. 91).

De gamla stadieindelningarna har idag luckrats upp. Aven befattningarna
och indelningarna hos personalen ser annorlunda ut. Gamla beteckningar och
ansvarsomraden har bytts ut mot nya. Pa Svaneskolan i Lund finns exempelvis
ingen bitradande rektor och ingen studierektor. Istallet finns en rektor och en
intendent. Intendenten, som ska avlasta och vara rektorn behjalplig, ska halla i det
”fysiska” som lokaler och administration, medan Rektorn ska ha hand om den
pedagogiska biten, berattar Lena Skuja.

Forskare har fragat sig vilka konsekvenser olika organisationsstrukturer har
for mans och kvinnors utsikter och mojligheter i organisationer. Att organisations-
strukturer ar kénsmarkta och saledes att strukturer och villkor i organisationer &r
rattade efter méans livssammanhang har manga forskare visat (Wahl, 2001. s. 60).
Byrakrati ar ett maktmedel, ett medel for kontroll, och syftar till att konsolidera
maktrelationer (Wahl, 2001. s. 73). En grundldggande uppfattning hos manga
feministiska organisationsteoretiker som intresserat sig for kodnsproblematik i
hierarkier ar just att den byrakratiska formen fortrycker kvinnor mer an andra



organisationsformer (Lindvert, 2001. s. 87). Dessa forskare framhaller ofta
natverksbaserade och decentraliserade organisationsformer som gynnsamma for
kvinnor, eftersom dessa starker forutsattningarna for att bryta organisationers
mansdominans (Lindvert, 2001. s. 87-88). Lena Skuja menar att det sedan
omorganiseringen fran statligt till kommunalt huvudmannaskap skett en stor
forandring. Det ar ett mycket svarare yrke nu, menar Skuja, och beskriver att
forandringen gatt fran “regler” till “ramar”. Idag jobbar man inom ramar, menar
hon, men man kan ocksa knuffa pa ramarna. Hon haller med om att den nya
plattare organisationsformen &r positiv for kvinnor. Medan man finner trygghet i
hierarkin, vagar kvinnor anvanda det nya utrymmet, de vagar knuffa pa ramarna,
menar hon.

3.1.2 Den kvinnliga skolledaren

Behdorighetslagen som kom 1923 och gav kvinnor tilltrade till rektorspositioner
fick ingen genomslagskraft. Det var inte forran pa 1990-talet som antalet
kvinnliga skolledare fick betydande omfattning. Ar 1990 var andelen kvinnor pa
skolledarpositionen i kommunala grundskolan 14 procent, fem ar senare hade
siffran stigit till 50 procent och 2001 var hela 60 procent av landets rektorer
kvinnor® (Soderberg Forslunds, 2002. s. 44). Det rér sig alltsd om en
anmarkningsvard okning. Aven bland de bitradande rektorerna hade en liknande
okning skett. Soderberg Forslund menar att det fran dessa siffror framgar att
denna drastiska 6kning under 1990-talet skedde i samband med decentraliseringen
och kommunaliseringen av skolan (Ibid.).

Under rubriken ”ju fler desto samre?” beskriver Soderberg Forslund hur det
kort efter det att de kvinnliga skolledarna borjat 6ka i antal uppstod en debatt om
den stundande kvinnodominansens konsekvenser. Antalet kvinnor samman-
kopplas med problem. Kvinnligt skolledarskap sammankopplas med hot om
allmén feminisering av skolan, negativ l6neutveckling och sankt yrkesstatus.
Ndagra ar av relativt jamn konsfordelning satte igadng en debatt som flera
arhundraden av mansdominans aldrig nagonsin gjorde, konstaterar Soderberg
Forslund (Ibid.).

Att antalet kvinnliga skolledare Okade sa kraftigt berodde inte bara pa
decentraliseringen utan &ven pa skolledarkategorin utvidgades till att innefatta
dem som tidigare betecknades som forestandare inom forskolan och fritidshem.
Motet mellan barnomsorgens och skolans personal var inte ett konfliktfritt mote.
De nya rektorerna med bakgrund fran barnomsorgen placerades nagra tusenlappar
under den lagsta rektorslénen. | Anna Spants undersokning "Den kommunala
I6nesattningen av skolledare” fran 1995 framgar att de flesta kommuner inte haft
befattningens innehall som utgangspunkt for l6nesattning. Skolledare med bak-
grund inom forskola och fritidshem erhéll ansenligt lagre I6ner &n sina kollegor

® Om det finns mer &n 60 procent kvinnor anses positionen/yrket/sektorn som kvinnodominerad
(Soderberg Forslund, 2002. s. 44).
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med skolbakgrund (Stdderberg Forslund, 2002. s. 47). Samma utveckling som
lange funnits inom lararyrket, att andelen kvinnor 6kar ju lagre barnens aldrar ér,
borjar man nu kunna skonja aven inom skolledaryrket. De kvinnliga rektorerna
har en storre koncentration vid 1ag- och mellanstadieskolor (Soderberg Forslund,
2002. s. 49).

Soderberg Forslund menar att den stora andelen kvinnor i skolledaryrket kan
tolkas pa olika satt. Att det skett en attitydforandring och instéllningen till kvinnor
som skolledare ar allmént positiv ar en mojlig tolkning. En annan ar att kvinnor
idag inte rads rollen som skolledare (Ibid.). En, enligt oss, rimlig tolkning &r att
kvinnliga skolledare nu ges utrymme darfor att allt farre man soker sig till yrket.
Hér kan integreringen av barnomsorg och skola spelat stor roll. Undervisning av
sma barn har aldrig lockat till sig man, menar Séderberg Forslund (1bid.).

3.2 Statusdegradering

Under en stor del av 1900-talet var rektorsambetet ett &rofullt @mbete som
tilldelades redan prestigefulla personer (Ullman, 1997. s. 253). Sinnebilden av
rektorn &r formodligen den bistra och strdnga aldre mannen som med auktoritet
styrde skolan, saval personal och foraldrar som elever. Det negs och sades "Ni”.
Hans Persson skriver i en ledare i Skolledaren om en tid* d& rektorsjobbet sag helt
annorlunda ut mot idag:

Regler styrde i minsta detalj och det gallde att halla ordning pd dem. Tjanstefel skulle
undvikas. Rektorerna skulle inte "stélla till det” pa sina skolor. Man administrerade sin
skola - lugnt och fint - och lararna skotte undervisningen. Den som var rektor vid laroverket
lag pa tio i topp i stadens statusliga. Pengar rekvirerades fran lansskolnamnderna,
personalkontoret réknade anstéllningsdagar och avgjorde vem som fick lararjobbet och
I6nerna forhandlades fram i huvudstaden. (Skolledaren, 2002:12. s. 2).

Annika Ullman menar att man till rektorsbegreppets symboliska varden ocksa
maste rakna dess historiska genus: maskulinum. Rektorn har under en lang tid
konstruerats som “han”. En rektor var en man, och en rektorska var inte en
kvinnlig rektor, utan en rektors fru (Ullman, 1997. s. 265). Sammantaget
konstaterar Ullman att mannen och manligheten utdvat ett dominerande inflytande
over rektorstitelns langa historia (Ullman, 1997. s. 266-270).

Skuja och Almér menar bada tva att visst borde I16nen vara hogre med tanke
pa det ansvar som medféljer yrket, men det verkar inte vara sa centralt for nagon
av dem. Almér haller med om att statusen borde vara hogre, och hon tror sjalv att
statusen sjunkit de senaste aren. Nar individuell I6nesattning infordes talades det
om att det skulle vara ett respektfullt avstand mellan rektorns och lararnas I6ner.
Skuja papekar att detta avstand inte finns. Men bada betonar att de inte vill ha

* Av artikeln framgar inte exakt vilken tid som avses.
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respekt och status genom sin titel utan for den de ar och det de gor. Skuja menar
dock att om man tittar man pa lénen, & man inte vérdesatt. Rektorer jobbar mer
an de borde, och har stérre ansvar an vad de borde. Rektor ska ha ansvar for
personalgrupper om 20 till 25 stycken, men ingen rektor har farre &n 30, menar
Skuja.

Att allt fler kvinnor nu blir skolledare ar en fraga om makt. Att ledarskapet
inom skolan och offentlig verksamhet i stort haller pa att, eller redan har, bytt
kdnsmarkning hanger ihop med att ledaren idag har mindre makt. Den verkliga
makten har flyttats fran verksamheten till politisk niva, och ligger inte inom
chefens/skolledarens rackvidd. Att arbetsmarknaden ar uppdelad mellan mén och
kvinnor och att kvinnors omraden har lagre status och 16n &r ett allmant kant
faktum, menar Soderberg Forslund, och menar vidare att genus &r starkt kopplat
till makt och att det kanske till och med &r sa att dar kvinnor gar in, gar makten ut.
Né&r makten forsvinner ges kvinnor tilltrade (S0derberg Forslund, 2002. s. 57-58).

Né&r kvinnor idag boérjar som skolledare tilltrader de en befattning som
forlorat sin forna givna auktoritet och hdga position i samhallet (Soderberg
Forslund, 2002. s. 61).
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4 Konstruktioner av manligt och
kvinnligt

4.1 Manligt och kvinnligt

Konstruktionen av kvinnan som underordnad mannen &r urdldrig.”> Underordning
ar inte ett stangt, utan ett rorligt begrepp, som haft olika ansikten under historien.
Hirdman menar att underordning bor forstas som ett samlingsnamn for manga
manskliga praktiker och att det ar ett monster som ibland &r tydligt och skarpt och
ibland suddigt. Vitalt &r att genus byggs upp genom skapandet dikotomier;
manligt och kvinnligt halls isar och blir varandras motsatser (Hirdman, 1998. s. 7-
8).

4.1.1 Den enfaldiga kvinnan

Det har alltid funnits idéer om, och beskrivningar av, vad som &r kvinnligt och
manligt. Medan varme, liv, himmel, hoger, torrhet, aktivitet, och ljus &r kvalitéer
som tillskrivits det manliga och mannen har det kvinnliga kdnet kopplats till de
mindre attraktiva kyla, dod, jord, vanster, fuktighet, passivitet och mdorker
(Bergenheim, 1997. s. 15). Filosofer och religiosa ledare som Platon, Aristoteles,
Tomas av Aquino och Martin Luther — alla inflytelserika ténkare i historien som
pa manga satt lagt grunden for dagens idéer och tankande och som fortfarande
studeras (och hedras) inom vetenskapen — har alla framfort en syn pa kvinnan som
underlagsen mannen déar det kvinnliga konet har, som ovan beskrivits, kopplats till
det passiva, det orena och morka.

Det faktum att Hon ar skapad av kéttet och Han av anden ar viktigt att forsta
menar Hirdman. Kvinnligt kan hérledas till det sérskildgjorda kvinnokdttet som
beskrivits (och beskrivs) som just kallt, fuktigt, slappt och vansterdominant
(Hirdman, 1998. s. 9). Att just vansterdominans ar nagot negativt kan utlasas av

® Eftersom studien framst handlar om feminisering ligger vart fokus pa att belysa konstruktioner av
kvinnligt.
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lakaren Galenos® syn p& den manskliga reproduktionsférmagan. Han havdade att
kvinnan forvisso producerade sad, men att denna sad var underldgsen mannens.
Utgangspunkten for detta pastaende var att kvinnans sad producerades i kroppens
vanstra del, den del av kroppen dit det orena och kalla blodet kommer, vilket gor
att blodet kommer att framstélla defekt sad. Den manliga saden produceras i den
hdgra delen dit det varma och rena blodet kommer, vilket gor att perfekt sad kan
produceras (Bergenheim, 1997. s. 18). Galenos menade att nar sad fran mannens
vanstra testikel forenas med sad fran kvinnans vénstra testikel blir det en flicka
(Ibid.). Att Hon &r skapad av kottet gor att Hon tillskrivs (varierande i tiden)
egenskaper som illvilja, ondska, dumhet, listighet, lagre moralisk halt osv.
(Hirdman, 1998. s. 9).

Det finns manga meningar om hur konstruktionen av manligt och kvinnligt
sett ut genom tiderna. Asa Arrhenius, journalist och forfattare, menar att mannen
och kvinnan fram till 1700-talet sags som i huvudsak kroppsligt lika (dock inte
lika hogt varderade). Kvinnans konsorgan sags som en outvecklad version av
mannens. Slidan var en invértes penis, blygdlédpparna jamférdes med penisens
forhud, livmodern motsvarades av pungen och &ggstockarna vad detsamma som
mannens testiklar. Vid denna tid saknas ofta adekvata ord for att beskriva och
bendmna kvinnors konsorgan (Arrhenius, 1999. s. 43). Kvinnors och mans
olikheter sags som en gradskillnad istéllet for en artskillnad. Under 1700-talet
skedde en gradvis forandring av forestallningar om skillnader mellan kénen och
pa 1800-talet sags kvinnan och mannen som varandras totala motsatser, bade i
kropp och sjal. Exempelvis beskrevs kvinnor och mans kroppsceller ha full-
standigt olika funktion; kvinnans celler konserverade energi, medan mannens
avsondrade energi (Arrhenius, 1999. s. 44).

Bilden av kvinnan som den intellektuellt underordnade, den enfaldiga, den
omdomeslosa ar en bild som runt forra sekelskiftet skulle befastas genom studier
av hjarnan. Att kvinnan &r designerad att vara underlagsen framgar tydligt fran
detta citat fran en psykologisk tidskrift fran 1895:

Pannregionen &r inte, som det har antagits, mindre hos kvinnan, utan relativt storre... Men
hjassloben ar nagot mindre. Det antas emellertid numera att en évervikt i pannregionen inte
implicerar intellektuell Gverlagsenhet, sdsom tidigare antogs, utan att hjassloben faktiskt ar
den viktigare. (Janet Sayers, 1982, citerad i Bjork, 1996. s. 79).

4.1.2 Den kéansliga, den relationsorienterade och den 6mma modern

Att Hon &r skapad av kottet gor aven att Hon tillskrivs egenskaper som 6m,
omsorgsfull och empatisk, menar Hirdman. Det ar dessa egenskaper som brukar
beskriva kvinnan som Modern.

® Galenos (129-199 e. Kr). Grekisk lakare som lange var popular. P4 1500-talet nar anatomin var en
vetenskap som blomstrade var det till Galenos man héanvisade. Inte forran pa 1700-talet forkastades
Galenos teorier (Bergenheim, 1997. s. 25).
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Sarbiologiska argument har anvénts i 1990-talets diskussion om manligt och
kvinnligt. Utifran en biologisk grund har man och kvinnor tillskrivits specifika
egenskaper, vilka befast som en del av konets natur (Johansson, 1998. s. 32).
Charlotta Johansson menar att en konstruktion av kvinnlighet i svenskt 1990-tal
bottnar i moderlighet, altruism och édmhetstorstande, dar mannen utgdor kvinnans
motpol (Ibid.). Nar konets olikhet betonats rattfardigas deras vistelse i olika sféarer
och deras uppdelade ansvarstagande. Konsspecifika monster har sa givits
biologisk forklaringsgrund, och varningar utfardas for forsok att ga emot den
biologiska determinationen (Johansson, 1998. s. 33).

Enligt John Gray, forfattaren till det val lasta verket "man &r fran Mars
kvinnor ar fran Venus”, bestams en kvinnas ”jagkansla” av hennes kanslor och
kvaliteten pa hennes relationer. For en kvinna betyder det mycket mer att ha
nagon att dela sina kanslor med an att vinna framgang och uppna mal. Det ar
enligt Gray viktigt for kvinnor att ge uttryck for sin personlighet och sarskilt sina
kanslor. Kvinnor satter ocksa stolthet i att tdnka och ta hansyn till andra
manniskors kanslor och behov. Man forstar enligt Gray inte detta satt att tanka.
Man intresserar sig mer for fysiska saker och féremal an for manniskor och
kénslor (Gray, 1992. s. 26-29).

En vanlig konstruktion &r just att kvinnor &r irrationella och kansliga medan
man &r rationella och fornuftiga. Philus fran Alexandria sa det redan for nastan tva
tusen ar sedan:

Det rationella som tillhor sjalen och forstandet ar maskulint, det irrationella, kénslans
omrade feminint. Sjélen tillnor ett 6verlagsnare slakte dn kanslan, liksom mannen gentemot
kvinnan. (Citerad i Hirdman, 2001. s. 19)

Psykoanalytikern Carl Gustav Jung, som har varit en stor influens for 1980-talets
sérartsfeminismens konstruerande av kvinnligt och manligt, beskriver &ven han
denna konens olikhet. Ulla Wikander, professor i ekonomisk historia vid
Stockholms universitet, synar Jung och hans uttolkares syn pa dessa olikheter:

Manlighet ar knutet till logos och handlar om rationell malmedvetenhet och intellektuell
insikt, kvinnlighet ar knutet till eros och forknippas med emotionalitet och ett forfinat sinne
for intimitet. (Wikander, 2002. s. 114).

Gray menar att medan man naturligt vérderar kompetens, effektivitet och
prestation, varderar kvinnor naturligt kérlek, kommunikation, och relationer. For
kvinnor &r det viktigt med harmoni, enighet och kérleksfull samverkan. Relationer
ar viktigare an teknologi och arbete. Kommunikation med andra manniskor &r
oerhort vitalt; samtal och samvaro med andra ar oerhort tillfredsstallande (Gray,
1992. s. 28). Istallet for att vara relationsorienterade pa detta satt ar man
malorienterade. Gray menar att man ar upptagna av ting, foremal, som kan hjalpa
dem att demonstrera sin férmaga, sin duglighet, vilket de gor genom att uppna
mal och skapa resultat. Det &r pa detta satt man kanner sig néjda med sig sjalva.
De sétter stolthet i att klara av saker sjalva, utan hjalp fran andra; sjalvstandighet
symboliserar kompetens och effektivitet (Gray, 1992. s. 26).
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Nagot annat som kopplas till kvinnan och kvinnlighet &r barn och
moderskap. Maria Bergom Larsson skriver i en artikel i aftonbladet om nagot som
haller pa att gldmmas bort, men som &nda finns dar och inte gar att bortforklaras, i
jamstélldhets- och frigorelsedebatten:

Den heliga modern. Moderskapets helighet, den véldiga kraft som utgar fran dyaden mor-
barn. Arketypen for de livgivande kvinnliga energier som standigt skapar nytt. (Citerad i
Bjork, 1996. s. 93).

Wikander upprors 6ver konstruktionen kvinnan som moder. Hon papekar att det
finns en idé om att det kvinnor gor, gor de av fritt val, utifran sina egna
forutsattningar; utifran sitt moderskap (Wikander, 2002. s. 112). Malin Rénnblom
besokte seminariet ”Vaga tanka kvinnligt” anordnat av de populara Foretagens
Utbildningsbyrd AB pa Umea Folkets hus. Dar holl Matti Bergstrom, hjarn-
forskare och professor emeritus i medicin, ett foredrag om skillnader mellan mén
och kvinnor. Har redogér Ronnblom for Bergstroms beskrivning av hur olika vara
hjarnor fungerar:

Det sker ocksa tidigt en uppdelning av hjarnan i en manlig och en kvinnlig sida. [...] |
mitten finns en barnhjérna kvar som gor det mojligt for oss att 16sa konflikter mellan det
manliga och det kvinnliga. Kvinnohjérnan &r barnslig, men det kan vara positivt, poangterar
Bergstrom. Barn star for entusiasm och helhetssyn, barn stor var ordning, sarskilt kvinnors
ordning. Eftersom kvinnor &r mer lika barn &n vad mén &r klarar kvinnor dessa storningar
battre. (Ronnblom, 2002. s. 124-125).

Eftersom kvinnor menstruerar, blir gravida, foder barn och ammar ar deras
organiska funktioner mycket synligare an mans, menar Widding Isaksen. Pa grund
av kvinnans fysiska funktioner har man overallt sett henne som staende narmare
naturen an mannen. Kvinnan &r natur och mannen ar kultur (Widding Isaksen,
1992. s. 15). Att kvinnan &r natur och mannen kultur &r en viktig konstruktion
som sager oss en hel del om status. Barn kan ocksa tolkas som en del av naturen.
Nar de blir aldre och sjalvstandigare, mer individuella borjar de transformeras fran
natur till kultur. Smabarn ar osocialiserade, de har ingen, eller dalig, kontroll 6ver
sina kroppsfunktioner och sitt tal. Widding Isaksen konstaterar att medan andelen
kvinnor ar hog bland forskollarare och lagstadieldrare 6kar andelen man i takt
med att barnen nar hogre utbildningsnivaer, alltsa nar de uppnar en hogre grad av
individualitet (Widding Isaksen, 1992. s. 16).

4.2 Fran manligt till kvinnligt — feminisering och
avmaskulinisering

Att man och kvinnor aterfinns i skilda yrken och sektorer, samt att arbete varderas
olika beroende pa om det ar en man eller en kvinna som utfor det, ar ur ett
feministiskt perspektiv ett socialt konstruerat fenomen. Ottosson menar att hela
arbetsmarknaden béars upp av dessa sociala konstruktioner som grundar fér, och
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befaster, den radande konsarbetsdelningen och darmed maktrelationen mellan
konen. Dessa konstruktioner, &ven om de ar valdigt rigida, ar inte statiska och
oforanderliga (Ottosson, 2004. s. 81). Det hander att konsmarkningen andras, att
ett yrke kodas om. Ett yrke som domineras av man kan feminiseras och bli
kvinnodominerat och vice versa (Ibid.).

Feminisering &r ett svarfangat begrepp. Vissa avser med detta begrepp en
rent kvantitativ 6kning av andel kvinnor inom ett yrke/position/sektor. Andra
menar att begreppet har en mer kvalitativ innebérd; inte bara andelen kvinnor okar
utan dven yrket/positionen/sektorn sjélv far en feminin form.

For att svara pa skeptikers avvisande av att statusdegradering skulle ha nagot
samband med feminisering och anmarkning att det istallet beror pa andra saker,
som att yrkets innehall forandrats, eller att det beror pa nedskarningar, vill vi ta
hjélp av Ottossons idé om avmaskulinisering.

Enligt Ottosson ger genussystemets logiker bland annat att feminisering av
ett yrke blir ett resultat av en degradering. Nar mén inte langre finner ett yrke
intressant, exempelvis nar en omorganisation mojliggjort en langtgaende arbets-
delning, sker denna degradering, och nar den intraffar tenderar mén att antingen ta
till flykten, ta 6ver det nya tekniska vetandet eller foras ¢ver till administrativa
tjanster. Ottosson menar att hela processen mynnar ut i nagon slags kvinnlig
underordning (Ottosson. 2004. s. 82). Maskuliniseringprocessen gar inte till pa
samma satt. Maskulinisering av ett yrke for med sig att kvinnor motas bort fran
omraden som man borjar fatta intresse for (Ibid.).

Ottosson lanserar det nya teoretiska begreppet avmaskulinisering, med vilket
han vill forsoka kringga problemen med anvandandet av feminiserings- och
degraderingsbegreppen, samt ge en ny infallsvinkel till hur man kan analysera
kdnskodning och kdnsomkodning (Ottosson, 2004 s. 82-86). Avmaskuliniserings-
begreppet star inte i ndgon motsatsstallning till feminiseringsbegreppet, utan ska
ses som kompletterande, menar han. Grundtanken bakom begreppen é&r
densamma, att manlighet symboliserar makt och att makt har betydelse for
konsarbetsdelningen (Ottosson, 2004. s. 86).

Utifran Ottossons argumentation blir avmaskuliniseringen végen till ett
tillstand mellan det maskulina och det feminina. Detta kan liknas vid nar bla farg
avlagsnas fran en végg for att den ska malas rosa; vaggen blir inte automatiskt
rosa nar den bla fargen forsvinner utan den blir farglos (Ottosson, 2004. s. 88).
Han menar att ifall ett yrke har manliga sardrag innebér det att dessa inte kan
forvandlas eller reduceras till nagot kvinnligt, det kan alltsa inte feminiseras, bara
forsvinna och upphdora. Dock kan detta i sin tur leda till att yrket som sadant blir
mer feminint (Ottosson, 2004. s. 87).

Vi anser att det genom detta resonemang inte ar nodvéndigt att identifiera
honan och &gget — statusdegraderingen eller feminiseringen. Feminisering och
avmaskulinisering kan ses som parallella processer som skapas av och skapar
statusdegradering.

17



5 Skolledaren — fran maskulint till
feminint

"Distriktsindelningen” och ”Vaga se mobbningen” &r tva rubriker fran samma
tidning, men fran olika tider. Den forra ar fran Skolledaren 1966, den senare fran
Skolledaren 2002.”

Mycket hinner handa pa nastan 40 ar. Tidningens framtoning har sjalvklart
andrats. Idag ar det av yttersta vikt att en tidning ar estetiskt tilltalande, i framsida
och layout saval som i rubriksattning. Framsidor med svart-vita foton av
larobocker har bytts ut mot farggranna bilder pa skrattande ungdomar, eller bilder
som symboliserar speciella saker — en surfare pa en vag far symbolisera
framtiden, en bild av en kungakrona far symbolisera hur vuxenutbildningen &r
juvelen i kronan i det svenska skolvédsendet. Sparsamheten med bilder &r i 1960-
talets Skolledaren tydlig medan 2000-talets tidning i jamforelse exploderar av
bilder och farger — nédvandigheter for bada tiders tidningar; dyra tryckkostnader
pa 1960-talet och ett "krav” pa bilder idag, eftersom att vi idag i stor utstrackning
laser och tolkar texter genom bilder.

Spraket ar i den gamla Skolledaren valdigt stolpigt och formellt, som "sig
bor” i en text fran tiden i frdga. Artiklarna idag ar enkla, och préaglas varken av
fackliga termer eller av svara ord i allménhet.

Att det ar en facklig tidning marks mycket tydligt pa den gamla Skolledaren.
De flesta artiklar handlar om fackliga, politiska och ekonomiska angeldgenheter.
Dagens Skolledaren handlar i liten utstrackning om dessa fackliga fragor utan mer
om skolan i stort. Detta ar ett fenomen som vi inte helt vill tillskriva tiden, utan
som vi i var analys vill titta narmare pa.

5.1 Med fem olika glasdgon

Vi har last de olika tidningarna med fem olika slags "glaségon”. Vara kategorier
for den konstruerade manligheten och kvinnligheten ger att forekomsten eller
franvaron av fysisk miljo, teknik, kéanslor, relationer och barn ar foreteelser vi
letar efter i texterna. 1960-talets tidning och 2000-talets tidning skiljer sig grovt
pa tva satt: Dels har de fokus pa skilda saker, &amnen och omraden. Dels har den
gamla och den nya tidens Skolledaren i artiklar med likartade &mnen mycket olika
fokus och innehall.

" Tidningarna kommer emellanat att omnamnas som den “gamla” respektive ”nya” Skolledaren.
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For att se hur teknik och fysisk miljé behandlas i de olika tidningarna har vi
fokuserat pa dels vilket utrymme dmnen som teknik, byggnader och annan fysisk
miljo far i de olika tidningarna samt dels vad i dvrigt dessa artiklar omfattar.

Kanslor och relationer kan vara svara att upptacka/avsloja i en text. Dock
talar kénsloord som exempelvis glad, ledsen, kul och stressad, om for oss att
skribenten/skolledaren/lararen/eleven kanner nagot. Nagot som vi ocksa tagit fasta
pa ar att se vem som kanner. Sjalva ordet relation samt ord som kommunikation,
omsesidighet och respekt &r ord som indikerar relationer mellan manniskor.
Franvaron av dessa relationsord, samt att jag betonas dver lag och samarbete,
indikerar att relationen till andra inte &r av sarskilt stort intresse.

Att se hur barn behandlas i texterna handlar for oss om att stalla tva fragor
till texten: 1) Nar det handlar om barn/elever, vad handlar det om da? 2) Nar
artiklar behandlar andra &mnen, som exempelvis ny teknik eller skolbyggnader,
behandlas da &ven barnens/elevernas mojligheter, rattigheter, situation eller
problem?

5.1.1 Fysisk miljo i fokus

Skolbyggnader, lokaler och andra fysiska miljoer tar stor plats i den gamla
Skolledaren. H&r handlar artiklarna mycket om planering av fysiska utrymmen
och ny teknik.

Ocksa annonsorerna i tidningen uppmanar lasarna att kopa nya “saker”; kopa
nytt golv att 1agga, inférskaffa en ny skolbuss, nya skrivmaskiner, ny skoltavla,
elektroniska instrument fran Phillips skolutrustningar, och varfor inte en
universaltraktor.®

Nar det handlar om dessa fysiska miljoer ligger fokus ofta pa saker som
administration, organisation eller som i exemplet nedan, om ekonomi. Under
rubriken ”skolornas stadningsproblem” redog6r direktor Erik Stenmark i
Stockholms skoldirektion for kostnader for stadningen.

Stadningen ar ingen liten kostnadspost i den kommunala skolbudgeten. For Stockholms
stads skolor har kostnaderna fér 1966 budgeterats till runt 9,5 miljoner kronor. Detta &r
inemot 2,5 % av skoldirektionens totala utgifter pa driftoudgeten. [...] Vi finner da, att per
kvadratmeter stadyta |dg kostnaden i genomsnitt for 1965 vid 14:18 kronor for den
dominerande lokalgruppen, namligen grundskolor och darmed jamférliga lokalenheter.
(1966:12. s. 468).

De fyra rubrikerna i texten ”Fonsterputsning for halv miljon”, 1265 anstéllda”,
”Metodstudier borjade 1951” och ”Storstadning problem”, indikerar att artikeln
behandlar den rent fysiska miljon. Inget handlar om exempelvis allergier, eller
stddpersonalens arbetssituation och stress. | en kort avslutning skriver Stenmark
att det ur skolsynpunkt dven ar viktigt att stddning ska bidra till en hog hygienisk
standard, da detta skapar 6kad trivsel. Den fyra sidor langa artikeln illustreras med

8 Se Skolledaren 1966 nr 1 och 12, 1967 nr 1 och 12.
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fyra bilder pa stadpersonal (aldre kvinnor med stadrockar och béjda ryggar) som
stadar stora lokaler.

Nasta artikel "Prefabricerade skolor for lag- och mellanstadiet” handlar som
synes om prefabricerade byggnader (1966:12. s. 472-474). Arkitekt SAR® Bror
Thornberg redogor i artikeln for ett byggsystem for lag och mellanstadieskolor.
Thornberg menar att 1ag- och mellanstadieskolans funktioner medger en langt-
gaende standardisering av byggnadssattet:

Vi har resonerat som sa, att det ar battre att komma igang med nagot omedelbart som i
nagon man kan rationalisera byggandet av skolor och sedan under arbetets géng lata det
praktiska arbetet med skolenheterna ge fortsatta utvecklingsresultat. (1966:12. s. 472)

Vidare diskuteras de exakta matten pa skolenheterna:

Enligt skoldverstyrelsens lokalprogram ar klassrum for 1dg- och mellanstadierna lika stora,
dvs. 60 m% Mellanstadiet disponerar dessutom ett grupprum pa 15 m?. (ibid.)

| dagens Skolledaren star den psykiska miljon i centrum. Av de fyra nya
skolledaren som vi analyserat innehaller inte en av dem nagon artikel om fysisk
miljo. | artikeln arbetsmiljon forsamras — fler ska kunna féllas” (2002:12. s. 17)
skulle eventuellt aven fysisk miljo kunnat inkluderas, men det talas endast explicit
om den psykiska miljon, bland annat om stress.

5.1.2 Teknikens under

Skolan &r en hogstadieskola byggd for fem paralleller. Den rymmer i sin huvudbyggnad tio
st undervisningslokaler p& minst 60 m? 3 st p4 45 m? samt tre st grupprum pa ca 30 m?. Av
dessa lokaler utrustades fran borjan 7 st med TV-mottagare, och under innevarande lasar
kommer detta antal att utdkas. (1966:1. s. 34).

Med citatet ovan vill vi peka pa vilket utrymme dels fysiska utrymmen och dels
teknik ges i den gamla Skolledaren. Artikeln som citatet &r hdmtat ur heter ”Skol-
TV i Karlstad” och redogér genomgaende for denna typ av sifferuppgifter och
exakta angivelser:

TV-studion ar ca 30 m% Den &r utrustad med tva st Phillips Compact Television kameror
(typ El 8000) varav den ena forsedd med s k zoomobjektiv, vilket ju mojliggor
"bildakningar”(fran helbild till detalj). Vidare finns en bildvéxlare, monitor for varje kamera
samt monitor for utgdende bild. (lbid.).

| en avdelning kan vi lasa om den nya teknikens anvandningsomraden, och har
kommer eleverna in i bilden. Dock inte pa, vad vi uppfattar som, ett medkéannande
sétt. Har redogors for hur tekniken kan komma elever till nytta:

® Svenska Arkitekters Riksférbund, bildat 1936. En arkitektexamen fran svensk teknisk hogskola eller
motsvarande kompetens kravdes for medlemskap, och nar man var medlem hade man rétt att titulera sig
“arkitekt SAR” (www.ne.se sokord: arkitekt SAR).
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Den muntliga framstéllningen underléttas for vissa blygare elever, genom att eleven ej
behdver st 6ga mot 6ga med klassen. (1966:1. s. 36).

Och vidare:

Att farg-TV i detta sammanhang annu ej finns tror jag ar en sak pa bade ont och gott.
Visserligen gar en del effekter forlorat i svart-vit, men & andra sidan slipper eleverna att se
blodfarg, ndgot som ju vissa elever reagerar mot. (1966:1. s. 38)

Ndagot annat som &r positivt med den nya tekniken ar att rektorn snabbare kan na
eleverna. Detta ar bli talande for rektorns relation till eleverna:

Forutom rena anslag och meddelanden, vilket i viss man redan tidigare berorts, kan ex vid
ev olyckstillbud, ofog pé rast osv, rektor omedelbart pafoljande lektion i TV kommentera
och korrigera det intraffade. [vara kursiveringar]. (1966:1. s. 36).

Vid en jdmforelse med den enda artikel i den nya Skolledaren som handlar om
teknik blir bildtexterna speciellt talande. | Flykt fran klassrummet till hemstudier
i framtiden?” fran 2003 finns en stor bild pa en pojke vid en dator framme vid en
nedklottrad svartatavlan. Bildtexten lyder ””Kommer det bara att finnas en mindre
del av eleverna kvar i klassrummen i framtiden, medan mer privilegierade
gruppers barn flytt undan mobbning och harda miljéer till distansundervisning i
hemmen?” (2003:1. s. 4). "Skol-TV i Karlstad” fran 1966 illustreras av fyra
bilder, alla forestallande den nya tekniken med bildtexterna "TV-studion vid
Mariebergsskolan i Karlstad. Pa bilden ser vi bada TV-kamerorna med tillh6rande
monitorer.”, "TV-studion sedd framifran. [...] Man ser de bada TV-kamerorna,
monitor for kontroll av utgaende bild samt kontrollbord [...]”, "Kontrollbordet
med bildvéxlaren.” och ”TV-kameran med zoom-objektivet.” (1966:1. s. 35-36).

5.1.3 Fornuft och kansla

| Skolledaren fran 2000-talet finns kénslor nastan alltid i centrum. Ofta ar sjélva
amnet for artikeln direkt kopplat till kénslor, om inte sa &r ofta kanslor &nda "med
i berédkningen”.

Vissa &mnen handlar rimligen direkt om kanslor, mobbning och stress &r
exempel, men d&ven artiklar som behandlar organisatoriska, politiska och
ekonomiska fragor kan &ven behandla kanslor eller relationer; aven artiklar om
teknik kan handla om kanslor (se ovan).

Under rubriken "Vaga se mobbningen” kan vi lasa om hur skolan maste
vaga se mobbingens vardagliga ansikte. En illustration visar hur tvd vuxna
gobmmer huvudena i en handlingsplan medan en person mobbar en annan. En
annan, vad vi tolkar som, kéansloladdad bild visar hur tva hundar jagar en tredje. |
den fyra sidor langa artikeln beskrivs hur en handlingsplan maste vara konkret,
klar, och enkel att folja. Har beskrivs hur bland annat den tysta mobbningen kan
se ut. Artikeln &r skriven i syfte att fa larare och skolledare att sluta gdmma sig
bakom handlingsplaner och vaga se mobbningen.
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Den dominerande kanslan vid en schism ar 6msesidig vrede. En konflikt dd och d hor till
vardagslivet och den I6ser man genom att kommunicera om den. Vid mobbning handlar det
om avsky och fortryck [...] Det som har gatt snett dr sjalva kommunikationsprocessen. [Vara
kursiveringar]. (2002:1. s. 10).

Overlag handlar de nyare tidningarna mycket om mobbning och andra problem
som rOr barnen och dven de vuxna i skolan. I en ledare om mobbning kan vi lasa
om kénslor:

Okad forstéelse av upplevelsen att vara utsatt for mobbning eller krankande sarbehandling i
arbetslivet ar viktig for att kunna férebygga och for att kunna ge stdd nér skadan ar skedd.
[Vara kursiveringar] (2003:1. s. 3).

Stress i yrket ar ett annat aterkommande &mne i de nya Skolledaren. Under
rubriken ”Skolstress ger ingen bra pedagogik” kan vi ldsa om foljderna av stress:

Den utmattning som kan bli foljden av alltfor starka pafrestningar leder till &ngest, trotthet,
nedstamdhet, hjalploshet och - bristande empati, vilket forstar inte &r sa bra i relationen till
eleverna. [Véra kursiveringar]. (2002:12. s. 15).

| artikeln ”Att gora sitt basta har sina risker”, langre bak i samma tidning, skrivs
det om skolledarens hdga krav pa sig sjalv och fran anhoriga, elever, foraldrar och
inte minst arbetsgivare och politiker. En psykolog som intervjuas menar att en
ledares jobb &r att fa personalen att jobba tillsammans och kanna sig motiverade.
En rektor uttalar sig om sin situation:

S& lange jag gor det jag kan och forvéntas gora, mar jag bra. Alltfor ofta tar jag pd mig sant
som jag inte har forutsattningar att vare sig utfora eller slutféra. (2002:12. s. 16).

De utvalda tidningarna fran 1966 och 1967 behandlar inte &mnet stress eller andra
kénslorelaterade problem. Inte ens i artiklar med rubriker som “hogstadie-
rektorernas kris”, ’studierektorstjansterna”, ”Folkskolerektorernas situation”, eller
”gymnasieskolans arbetstider”, med undantag for en kort redogorelse i den
senaste for hur elevers arbetsbdrda kan begrénsas for att underlatta familje-
samvaro och fritidssysselsattningar, doljer sig nagot annat &n skolorganisatoriska
artiklar. Varken rektorers eller nagon annans kanslor berors. Artiklarna handlar
istallet om hur klasserna &r indelade i arskurser, hur skolledningen ar splittrad pa
flera organisationer, hur manga skolor det finns, och var, och hur manga i just den
staden. Ingenting i artiklarna handlar om nagot som rér manniskors kansloméssiga
arbetssituation.

Det ar inte bara rektorer och experter som i den nya Skolledaren far uttrycka
sina kanslor. Aven larare och elever kommer till tals. Detta kan vi se ibland annat
I artikeln om Teknikprogrammet i Hagfors som samarbetar med det lokala
naringslivet. Forutom tal om skolans roll, ekonomi och natverk med néringsliv,
talas om elevernas mojligheter, formaner och framtid. Dessutom kommer elever
vid programmet sjélva tilltals. En pojke kommenterar sitt val till just detta
program med yttrandet "Och s& blir det jatteskoj att aka till Osterrike!”
(Skolledaren, 2002:1. s. 6).
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5.1.4 Relationer

Aven den nya Skolledaren innehdller en del artiklar om skolorganisatoriska
fragor. Skillnaden ar att artiklarna i dessa ofta har barnen, elever, eller larare, och
relationen dem emellan, i fokus. Det handlar i mycket liten utstrdéckning om
lokaler, teknik eller dver huvud taget om fysisk miljo. Det handlar inte alls om
regler och forordningar. |1 den gamla Skolledare handlar det séllan om relationen
mellan skolledare och elever, eller ens larare och elever. Faktum &r att var
iakttagelse ar att 1960-talets tidning i mycket liten utstrackning, om ens nagon,
handlar om relationer. 2000-taltes skolledaren handlar tvértom ndstan uteslutande
om relationer; relationer mellan skolledare och larare, mellan larare och barn,
mellan barn och barn, mellan skolledare och barn etc.

Det ar ocksa, som sagt, sa att fler far komma till tals i den nya skolledaren.
Inte bara skolledare och “experter”, som chefer fran naringslivet, psykologer,
stressforskare och professorer i arbetsratt och idéhistoria, men ocksa elever, barn
som vuxna, och larare, far ge uttryck for sina kanslor och upplevelser. Vi menar
att det faktum att barn far komma till tals betyder att relationen mellan elever och
skolledare “erké&nns”.

Skolledaren beskrivs i den nya tidningen ofta som “en i laget” medan den
gamla Skolledaren utmarks av en utprdglad "vi och dom”-kansla. Detta kan vi
knyta an till att hierarkier ar manliga medan natverksorganisationer &r kvinnliga,
och Grays idé om att manlighet bygger mycket pa att klara av saker sjalv.

Exempel pa hur relationer behandlas i den nyare Skolledaren ar artikeln
"Vaga se mobbningen”. Har handlar det om barns relationer till barn, larares
relationer till barn, skolledares relationer till Iarare och 6vrig personal, osv. Om
eleverna kan vi lasa att de ska trénas i att respektera kanslor och upplevelser hos
andra, men &ven hos sig sjalv. Nedan beskrivs hur mobbning uppkommer:

Forutsattningen for att friska manniskor skall kunna utféra grymma handlingar mot en
kamrat dr enkel att forstd: man distanserar sig kansloméassigt och betraktar kamraten som
mindre vard &n de Gvriga. Nedlatande handlingar borjar alltid med att respekten for
individens integritet satts ur spel pa nagot vis. [Vara kursiveringar]. (2002:1. s. 10).

I en den tidigare ndmnda ledaren om mobbning kan vi ldsa av vikten av
kommunikation:

S& skapas en kommunikation, ett spel utanfor reglerna, ett spel under ytan. Och s& har
fortsatter det med krankningar, medl6peri, bristande stéd etc. Dvs dér mobbning
forekommer.[vara kursiveringar]. (2003:1 s. 3).

"Nordiska skolledare ska fokusera pa relationer” ar en rubrik fran skolledaren
2003. Artikeln handlar om en kurs med syfte att lyfta fram medvetenhet om
relationer som &r viktiga i skolans vav...

[...] dar inte minst skolledaren maste bli &nnu béttre pa att kunna “ta” méanniskor och ta
hansyn till manniskor, enskilt och i grupp, med allt vad det innebdr av medvetenhet om
kanslor och gruppdynamik, for att darigenom styra skolan sa att den blir sa bra den bara kan
for eleverna. [véra kursiveringar ]. (2003:1 s. 9).
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| samma artikel star vidare att:

Men relationer till elever och medarbetare ingar alltid i den sammansatta verklighet som
skolledaren befinner sig mitt i. (2003:1. s. 9).

I den nya Skolledaren har till och med substantivet natverk blivit ett verb. Rektor
Said Irandoust talar i artikeln ”"Helheten blir battre genom mangfalden” om att
“natverka”. (2002:1 s. 13-14) Vidare talas i artikeln om mdjlighet till harmoni.
Det ar rektors uppgift att fa alla att kanna sig motiverade och Irandoust menar att
alla ska kénna att det finns stimulerande utmaningar for dem, oavsett var de
befinner sig i organisationen och livet. Han pratar om vad som &r nédvandigt i
skolan:

Odmjukhet, 6msesidighet respekt och kompromissvilja ar nédvandigt om vi ska f& en
organisation att fungera. Men ocksa gladje. [vara kursiveringar]. (2002:1 s. 14).

Irandoust pratar om vikten av att kunna betrakta sig sjalv, och se hur man upplevs
av andra (s. 15). Har beskrivs hans relation till elever:

Studenter pd hogskolan i Bords markte snabbt hur Said Irandoust avdramatiserade
rektorsrollen. Han gick runt bland studenterna, pratade med vem som &n stod bredvid och
besoker fortfarande Kéren regelbundet for att 4ta och traffa studenter. (2002:1 s. 13).

Det finns manga exempel pa hur relationer standigt &r narvarande i den nya
skolledaren. | en artikel om den franska skolan i artikeln intervjuas flera personer
om deras syn pa betyg. Jacques Serres, larare, intervjuas:

Jacques Serres tror inte att hans beddmning av eleven stér relationen dem emellan och han
ar i stort positivt installd till den franska skolan, som han menar uppmuntrar god ordning i
klassen och hansyn till andra elever. [véra kursiveringar]. (2003:12. s. 10).

Att relationer har hog prioritet bekréftas av sidorna med bokrecensioner. Medan
den gamla Skolledaren recenserar bocker som “Historia for grundskolan” och
”Fysik for grundskolan”, har den nya Skolledaren recensioner av bocker med titlar
som ”Den tunna hinnan mellan omsorg och grymhet”, ”Manniskans emotionella
formaga - en outforskad och outnyttjad mojlighet”, ”Vem bryr sig?!”,
”Socialgrammatik. Om social kompetens eller formagan att umgas med folk” och
”Mobbningsboken”.

Att relationer ar viktigt aven i den sociala praktiken bekréftas av intervjun
med Elisabeth Almér. Hon menar att det ar arbetet med personalen som ar tar
mest tid i arbetet. Att ta hand, samtala med, motivera, handleda, vagleda och stotta
personalen ser hon som det viktigaste i arbetet.

5.1.5 Barn - i mitten eller marginalen
Ord som barn, elever, och ungdomar ar ord som anvands med hog frekvens i

Skolledaren fran 2000-talet. Dessa ords frekvens ar mycket lag i 1960-talets
Skolledaren. Vi har redan visat att barn ar i centrum i den nya Skolledaren,
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exempelvis genom att d&mnen som mobbning, dér relationen mellan barn och
vuxna samt relationen mellan barn och barn beskrivs, &r vanliga. Har vill vi visa
pa dels hur barn far komma till tals i den nya Skolledaren, samt hur saker som
berdr barn dven beror de vuxna i skolan. Ofta nar det handlar om sadana saker
som effektivitet, jamlikhet, betyg, skolledartillsattningar, berdr artikeln &ven
elevers eller barns situationer, rattigheter, mojligheter eller asikter.

| tidningarna fran 1960-talet hittar vi en artikel (allena) som direkt handlar
om barn. Den heter "Malmd@elever positiva till pryo” och redogdr for resultatet av
en enkétundersokning bland elever (1967:1. s. 18.). Den handlar dock i liten
utstrackning om barnens upplevelser och kénslor utan snarare om organisatoriska
fragor. Hur stora har pryogrupperna varit, hur manga veckor bor praktiken vara, ar
den typ av fragor texten intresserar sig for. Men det handlar ocksa om att flertalet
elever trivts under pryoperioden (Omkring 15 procent av eleverna trivdes daligt,
och endast 14 procent av eleverna var direkt negativa).

Ett dubbeluppslag i Skolledaren fran 2003 handlar om undervisning i
danska. Har kommer larare och elever till tals och far ge sin syn pa det nya &mnets
svarigheter och majligheter. David Landin som gar arskurs tva pa gymnasiet sager
"Jag har provat pa italienska och spanska men tycker att det ar for svart.”
(2003:12. s. 20).

| en debattartikel om aggressiva barn menar skolpsykologen Nils-Erik
Tedgard att barn mar bast av att de vuxna pa ett tydligt satt tar ledningen.
Inledande beskrivs en del av problemen i skolan i dag:

Den 6msesidiga respekten &r central i skolans vardegrund. Det finns dock flera indikatorer
pé brister vad galler denna och ordningen i Sveriges skolor generellt sett. Skolverkets egen
rapport visar till exempel att antalet elever som kénner sig mobbade fordubblats fran 1997
till & 2000. [vara kursiveringar]. (2002:1. s. 20).

Att barnen idag &r viktiga, &ven i skolledarens verklighet, styrks av Lena Skujas
beskrivning av vad som é&r viktigast i arbetet: Rektorns viktigaste uppgift ar att ta
hand om eleverna. Skuja ar mycket ute i korridorerna, och i andra utrymmen, och
barnen ar valkomna in till henne. Pappersarbete gor hon pa morgonen och pa
eftermiddagen; pappersarbete kan alltid vénta det kan inte barnen, menar hon.
Skuja har valt att arbeta pa en hogstadieskola for att hon gillar ungdomar. Hon
tycker om den aldern och menar att den ar kul eftersom att den dr sa svar, och att
det darfor ger sa mycket nar man nar fram.

Ocksa for Almér ar relationen till barn viktig. Hon &r ute i klasserna en halv
dag i veckan, om hon hinner med. Nér hon borjade sa kallade hon in barnen till
sig ibland. Ibland for att de gjort nagot dumt, ibland for att hon sett att de var
ledsna. Det fick foréldrarna att reagera, negativt. De ville inte att deras barn skulle
bli kallade till rektorn. Foréldrarna i det gamla, anrika, akademiska Lund hade en
“gammaldags” syn pa rektorn. Idag ar problemet mindre. Och det ar Almér glad
for. Hon menar att hon &r en vanlig méanniska och vill ha den kontakten med
barnen. Hon vill att barnen ska kunna komma in till henne, att barnen inte ska
vara radda for att komma till henne om de har nagot pa hjartat. Hon anstranger sig
for att lara sig alla barnens namn. Det &r viktigt for henne att ha den kontakten
med barnen, att kunna hélsa pa dem vid namn.
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6 Feminisering och statusdegradering
— en avslutande diskussion

6.1 Ekvivalenta uttryck: Feminisering och
statusdegradering

Nu &r det dags att aterkomma till Hirdmans teori om genussystemet och dess
logiker som ger att kvinnligt och manligt halls isar samt att mannen ar norm och
kvinnan underordnad honom.

Det &r ingen enkel fortryckarmekanism som opererar ndr mannen standigt
blir dverordnad, och kvinnan underordnad. Det ror sig inte om fortryck utifran en
inneboende ondska eller natur. Pa ett strukturellt plan kan den dock enkelt ses som
en simpel hierarkisk logik, mé&n dominerar maktsfarerna, man tjanar mer &an
kvinnor. Hirdman menar att det som ar besvarligt med denna logik &r att den &r
inbyggd i samhallets olika institutioner, abstrakta som konkreta (Hirdman, 2001.
s. 64-65). Soderberg Forslund menar ocksa hon att makt ar forknippat med
manligt och 6verordning, och kvinnligt forknippat med underordning, och hon
pekar pa det faktum att den makt som i normala fall inbegrips i ett ledarskap
forvandlas till vanmakt i kvinnornas hander, delvis for att kvinnlighet inférs i
ledarskapet vilket ger mindre makt (Séderberg Forslund, 2002. s. 58).

Att mannen & norm kan avl&sas i de Overenskommelser som finns i
samhallet om vad som &r viktigt och betydelsefullt, och vad som &r mindre
angelaget. Det som inte &r viktigt ar det som den stereotypa maskuliniteten inte &r
intresserade av: “rosa saker, bebisar, barn i storsta allménhet, omsorg om gamla
manniskor, att sortera tvatt eller skura toaletter.” (Hirdman, 2001. s. 33-34). Isér-
hallandet ser inte ut sa at manligt och kvinnligt halls for sig och “bugar sig infor
varandras omraden”, utan Hirdman menar att isarhalladet dryper av forakt for det
kvinnliga (Hirdman, 2001. s. 67).

Vi har gjort ett forsok att rekonstruera nagra konstruktioner av manligt och
kvinnlig med sarskilt fokus pa den idag hegemoniska konstruktionen av kvinnan
som den kanslosamma, den relationsorienterade och den 6mma modern.

Utifran dessa konstruktioner av manligt och kvinnligt har vi sedan, genom
att analysera diskursen om skolledaren belyst att en feminisering av
skolledarrollen &gt rum. Vi kan &ven styrka detta genom vara intervjuer samt med
hjéalp av litteraturstudier. Utdver detta har vi redogjort for hur feminisering och
avmaskulinisering kan anvéandas parallellt och dd&rmed komplettera varandra.
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Soderberg Forslund beskriver hur skolan, samtidigt som den under flera ar
givits negativ uppmarksamhet, fatt ett feminint ledarskap. Samtidigt som skolan
feminiserats har verksamheten i allt storre utstrackning préglas av planléshet och
avprofessionalisering. Hon menar att feminisering och kris ar tva begrepp som
foljts at i utvecklingen och ocksa fatt en synonym vardeladdning. (Soderberg
Forslund, 2002. s. 62).

Skolledaryrkets statusdegradering kan genom Hirdmans teori om genus-
systemet forklaras av att en feminisering och en avmaskulinisering skett. Manliga
attribut har forsvunnit kvinnliga har tillkommit. Teknik, fysik, pengar och makt
har forsvunnit och in har kanslor relationer och en 6kad nérhet till barn kommit.

Genom feministisk teori om genussystemet har vi visat att isarhallandet av
kdnen, samt kvinnans underordning mannen, skapar en intim forbindelse mellan
fenomenen statusdegradering och feminisering.

6.2 Awvslutning

Avslutningsvis blickar vi som hastigast in i framtiden. Om vi har fastnat i denna
falla, genom isarhallandet av manligt och kvinnligt, hur ska vi da nagonsin kunna
komma ifran den? For att den andra principen, mannen som norm, ska kunna
brytas, maste forst den forsta principen, isdrhallandet, brytas. Nya konstruktioner
for manniskor maste skapas, dar vi inte utifran kon beskrivs och konstrueras som
varandras motsatser. Tills det att man och kvinnor, och deras arbete, véarderas lika
maste feministisk forskning fortsatta satta konstruktioner av genus under luppen.
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