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Abstract

Med utgangspunkt 1 Malmé Brandkars jamstalldhetsprojekt ”Kvinnlig brandman” vill vi genom denna
uppsats exemplifiera hur en sadan satsning aktualiserar forestillningar om jamstélldhet och kén inom
organisationen. Uppfattningarna kring kon och jamstilldhet var manga, och resonemangen ofta
paradoxala. Samtidigt fanns det en sldende likhet mellan asikterna hos en majoritet av personalen i den
operativa styrkan gillande kvinnliga brandmin. Denna likhet tyder pa en, motsigelserna till trots,
overordnad gemensam forstaelse av brandmannayrket.

Virt syfte med denna uppsats ér i huvudsak tva. Dels amnar vi belysa hur de olika, bade officiella och
inofficiella, forestillningarna kring jaimstilldhet inom organisationen far betydelse for férstaelsen och
implementering av en jimstalldhetssatsning. Dels sa lyfter vi fram hur en kénsneutral forstaelse av
brandmannayrket och av organisationen som sadan far konspecifika konsekvenser for primart den
grupp som ska jamstillas. Darutéver onskar vi, utifran de fragestillningar som vi lyft fram, att sikta
framat. Vi vill argumentera for varfor satsningar likt ”Kvinnlig brandman”, trots diverse problematiker,
ar viktiga 1 stravan efter ett mer jamstillt arbetsliv och presenterar slutligen en rad ledord for ett fortsatt

arbete med jamstilldhetsfragor.

By using Malmé Firedepartment’s equality project ”Kvinnlig brandman” as an example, we wish to
highlight how equalitywork brings to the fore issues concerning equality and sex within the
organisation. The conceptions of and discussions about equality and sex were numerous and often
contradictionary. Yet the believes often followed similar lines of argumentation, a fact which tells about
a superior idea about the proffession as such.

There are two main purposes behind our writing of this paper. The first aims to show how the
nomerous, both inofficial and official, contradictory conceptions of equality effects the implementation
of an equalityproject. The second purpose is to underline how a genderneutral understanding of the
organisation and the firefighter profession, brings gendered consequences for mainly the group that is
to be integrated.

Having done that we wish to move beyond the problems and look forward. We believe that this type of
work is needed to create a more equal workenvironment, no matter the paradoxes. Therefor do we

present a few guidelines for the continuing work with equality issues.

Keywords: Kvinnliga brandmain, lika villkor, ”g6ra kon”, jamstalldhet, representation, brandkar

Female firefighters, equal opportunities, ’doing-gender”, equality, representation, Firedepartment
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Forord

Att jamstalldhetsfragor, kopplade till brandkaren, skulle komma att bli vart stérsta intresseomrade hade
vi aldrig trott for bara ndgra ar sedan. Trots vetskap om denna mansdominerade organisation, strackte
sig vart tidigare engagemang inte lingre 4n till en 6nskan om forindring av detta. Brandkaren var for
oss frimst en nédvindig offentlig samhallsinstitution, som skulle finnas redo om olyckan var framme.
Detta perspektiv forandrades i ett slag nar Malmo Brandkar, 1 februari 2004, vinde sig till Centrum for
Genusvetenskap vid Lunds Universitet med en forfragan om hjalp med utvirderingen av projekt
”Kvinnlig brandman”. Sedan dess ansvarar vi, Hanna Glans och Bettina Rother, f6r detta arbete.
Moijligheten att pa nira héll f6lja och I6pande utvirdera ett pionjirprojekt inom Svensk
Riddningstjansts jamstilldhetsarbete har varit oerh6rt berikande. En helt ny virld har 6ppnat sig, med
allt fran en 6kad inblick 1 kon- och organisationsforsknings omradet, till hjartklappning nir brandbilar

kor f6rbi, som foljd. Och det sistnimnda dr garanterat nagot som inte varit fallet sedan barnsben.

Under sommaren 2005 har vi sammanstillt vara slutsatser fran tva olika enkitundersékningar och
mingder av enskilda och gruppbaserade intervjuer, 1 en storre slutrapport. Denna ska presenteras for
ledning och anstillda vid Malmé Brandkar, samt f6r Malm6é Kommunfullmiktige, under september
manad. Att vi parallellt med utvarderingsarbetet har haft utrymme att kritiskt granska och
problematisera jaimstilldhetssatsningen i var C/D-uppsats i Genusvetenskap, hat inneburit en fantastisk
mojlighet att f6lja jamstalldhetsarbetet utifran flera olika perspektiv.

Uppsatsen och rapporten har stora delar av empirin som gemensam grund, men tar direfter i manga
avseenden analytiskt skilda vigar. Det kan tyckas motsigelsefullt att vi 1 utvirderingen f6r Malmé
Brandkars rakning framhaller vikten av ett integrerat jamstalldhetsperspektiv i verksamhetens arbete,
samtidigt som vi 1 var uppsats problematiserar jimstilldhetsbegreppet och dess paradoxala betydelser.
Det skilda arbete som utvirderingen och uppsatsskrivandet genererar kan dock tinkas utgora ett gott

exempel pa hur mangfacetterad och svardefinierad frigan om jamstalldhet faktiskt ar.

Det ar manga som vi ar tack skyldiga for att denna uppsats kunnat genomféras. Forst och framst vill vi
tacka deltagarna i Malmé Brandkars projekt “Kvinnlig brandman” som trots sin utsatta situation gett
oss moijlighet att ta del av deras reflektioner och erfarenheter kring projektet. Utan er hade varken
rapportskrivningen eller uppsatsarbetet varit mojligt att genomfora. Vidare vill vi tacka Birgitta
Andersson for att hon slussade Malmé Brandkars forfragan om hjilp vidare till oss och f6r att hon

stillt savil tid som engagemang till vart forfogande i samband med rapportskrivningarna. Ett stort tack



till var handledare Anna Jansdotter vars stdd och uppmuntran har hjilpt oss igenom inte minst
uppsatsens slutliga skede. Tack dven till Stiftelsen Dagny och Eilert Ekwalls premie- och stipendiefond
vars ekonomiska stod har underlittat vart arbete visentligt. Sist men inte minst vill vi rikta ett stort tack
till familj och vinner, till de personer pa Centrum f6r Genusvetenskap, Malmé Brandkar och

Raddningsverket som pa olika sitt varit oss behjalpliga 1 vért arbete. Ingen nimnd och ingen glémd.

Hanna Glans & Bettina Rother

Lund, augusti 2005



Del 1.

1. Inledning

Brandkiren har genom hela dess historia varit en mansdominerad och manligt kénskodad' arbetsplats.
Béde internationellt och nationellt har antalet kvinnor inom organisationens operativa verksamhet’ varit
ytterst begrinsat. I takt med ett 6kat politiskt fokus pa jamstalldhetsfragor fick Statens Raddningsverk
(SRV) 1996 emellertid direktiv fran regeringen om att uppmarksamma den bristande jimstalldheten
inom brandkaren. Direktiven resulterade i utredningen ”"Brandman — och Kvinna?” vars frimsta avsikt
var att lyfta fram “vilka atgirder som bor vidtas for att forbittra rekryteringen av kvinnor till kommunal
raddningstjanst” (Raddningsverket 1997: 9). Utgangspunkten for detta resonemang baserades pa
uppfattningen om att de inom organisationen radande attityderna till kvinnliga brandman var negativa
och dirmed i behov av foérindring. Utredningen klargjorde bl.a. att orsaken till att olika satsningar pa
rekrytering av kvinnor inte gett ndgot resultat, berodde pa att det i de flesta fall helt enkelt inte hade
funnits nagra kvinnor bland de lediga tjinsternas intressenter. Dirfor efterfragades 6kade
anstringningar infor rekryteringstillfallena.

I férlangningen av dessa slutsatser har en del brandkarer satsat pa olika aktiviteter for att na ut till
kvinnor. Det har exempelvis rort sig om informationstriffar och prova pa dagar’ fr kvinnor dar
kraven for att kunna bli brandman har presenterats och/eller testats. Vidare har annonseringat specifikt
uppmanat kvinnor att séka utlysta tjanster. Dessa satsningar har dock inte gett ndgot storre resultat.
Den 1 juni 2002 var 15 av 5803 heltidsanstillda brandmin kvinnor. Det motsvarar 0,27 procent av den
samlade styrkan. Januari 2005 hade denna siffra okat till 0, 41 % vilket motsvarar 24 heltidsanstillda
kvinnliga brandmin® (Riddningsverket 2005)." Antalet heltidsanstillda kvinnor inom den svenska

operativa verksamheten ir siledes fortfarande vildigt lagt.’

! Resonemanget utvecklas lingre fram i den hir texten. For en diskussion om kénskodning se bl.a. Alvesson & Billing 1999,
Cockburn 1991,Connell 2002, Elwin-Nowak & Thomsson 2003, Wahl mfl. 2001, Westberg 2001. Begreppet kan beskrivas
som antagande om att olika yrken, sysslor, attribut etc. hor ihop med ett visst kén framstér ofta som ’naturligt’. Vi vill dock
poidngtera att trots att kdnskodning ofta ses som ett statiskt fenomen, dr det férinderligt 6ver tid och kan variera mellan
olika samhallen, kulturer och grupper.

2 Den operativa verksamheten édr den inom vilken anstillda som brandmin tjinstgor.

3 1 dessa uppgifter 4r Malmé Brandkirs anstillning av fem kvinnliga brandmin den 1 april 2005 inrdknade.

4 Den 1 juni 2002 var antalet deltidsanstillda brandmin 11044. Av dessa var 167 kvinnor och 10806 min. Antalet kvinnor
motsvarade dd 1,56 %. Den 1 januari hade antalet kvinnliga deltidsbrandmin 6kat till 238, vilket motsvarar 2,1 %.

5> De studier som gjorts inom omréadet tyder pd att det inte medf6r lika stora problem att vare sig rekrytera eller behilla
kvinnliga deltidsbrandmin. En orsak till detta kan tinkas vara att kvinnliga deltidsbrandmin inte uppfattas lika provokativt i



Personalsammansittningen pa Malmoé Brandkar har varit vil 6verensstimmande med beskrivningen av
den gingse brandkarens. Genom dess 112 ariga historia har den operativa styrkan bestatt av en
homogen grupp med min, inom vilken kvinnors franvaro, fram till f6r ndgot ar sedan, dgnats marginell
uppmirksamhet. For att bryta den negativa rekryteringstrenden drog Malmé Brandkar, infoér
nyrekryteringen av brandman 1 mars 2003, dirfor igang en storre jamstalldhetssatsning. Denna gick
under namnet projekt "Kvinnlig brandman” och var ett resultat av samverkan mellan brandkaren,
Malmo Stad och berérda fackliga organisationer. Projektet syftade till att integrera kvinnor i den
operativa verksamheten och var ett pionjarprojekt inom svensk riddningstjanst da malsattningen var
framtida tillsvidareanstillningar’. Den 1 april 2005, anstilldes de fem’ projektdeltagarna som de férsta

kvinnliga brandmannen niagonsin vid Malmé Brandkar.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv var satsningen ett vilkommet initiativ for att 6ka konsférdelningen i den
operativa verksamheten. Trots det har ”Kvinnlig brandman” inte varit nagon oproblematisk satsning.
Projektet har kritiserats bade av personal inom organisationen och fran de fackliga leden. Det har
hivdats vara ett kvoteringsprojekt med avsikt att fuska’ in kvinnor 1 verksamheten. Projektdeltagarna
har pastatts tilltrida genom sinkta fysiska krav och genom att ledningen laborerat med deras
testresultat. Det har dven framforts argument om att kvinnliga brandman, pa grund av bristande fysisk
styrka och teknisk okunnighet, utgér en sikerhetsrisk for bade kolleger och tredje part.” P4 dessa
grundvalar har projektet dessutom av Kommunalarbetarférbundet anmilts till bade JO och JamO for
att bl.a. vara diskriminerande av man.’

Debatten, vilken bade har bevakats av och utvecklats i media', har kretsat kring kvinnors och mins
skilda egenskaper och perspektiv. Frigan har dirmed primirt handlat om huruvida kvinnor alls bor
delta i operativ tjanstgoring. Aterkommande har diskussionerna polariserats mellan den till projektet
’positiva ledningen’ och de ’negativa brandmannen’, vilka den fackliga representanten for

Kommunalarbetarférbundet, fitt representera.

organisationen som kvinnliga heltidare, samt att de i egenskap av deltidare oftast befinner sig vid mindre kérer. (se Ericson
2003).

¢ Foérutsittningen for detta var att projektdeltagarna under projektperioden skulle ha uppfyllt kraven f6r anstillning som
brandman vid Malmé Brandkar.

7 Inledningsvis var antalet projektdeltagare sex. Den sjitte deltagaren valde att hoppa av projektet efter att ha fatt ett annat
jobberbjudande.

8 Hir hdnvisar vi dels till de kommentarer som kommit oss till del genom de tvd enkitundersékningarna som genomforts pa
Malmo Brandkar, dels till den debatt som forts i Riddningstjanstens tidning Sirenen.

9 JamO-anmilan skedde den 25 mars 2004. Sékande fick avslag pa sin anmilan om projektet som diskriminering av min, dd
ingen enskild man kunde utpekas ha blivit krinkt. JO-anmilan skedde den 15 januari 2004. S6kandes anmilan om
f6rdréjning av utlimning av begirda offentliga handlingar godkindes den 18 april 2005.

10 Harunder dagstidningar, radio och TV —bdde regionalt och nationellt, samt en stor debatt som har fOrts i
Riddningstjanstens egen tidskrift ”Sirenen”.



Denna uppmairksamhet har varit pafrestande for projektdeltagarna. Kritiken gentemot dem har
periodvis varit omfattande. De har ofrivilligt blivit representanter for vad som emellanat kallats for
“kvoterings-” eller “kvinnoprojektet"'' och har i egenskap av kvinnor blivit en méttstock for
jamstilldheten inom organisationen. Det har funnits en viss férvintan i organisationen om att
projektdeltagarna borde lobba for jamstélldhet och att deras nirvaro ska komma att fa fler kvinnor att
vilja bli brandmin vid Malmé Brandkar. Samtidigt har kvinnorna sjalva aterkommande upprepat en
onskan om att bara fa ”jobba pa”, under samma villkor som alla andra, for att integreras med

. . 12
orgamsatlonen.

Avgrinsning

Ingingarna till en beskrivning av projekt ”Kvinnlig brandmans” tvé ar skulle kunna géras méanga och
skiftande. En kunde vara att f6lja medias rapportering fran jamstalldhetssatsningen. Intervjuer med
projektdeltagarna, med fackliga representanter, Malmo Brandkars ledning och projektledare finns det
en uppsjé av.” Liksom den debatt vilken forts i Riddningstjinstens egen tidning Sirenen, har fokus for
det mediala intresset ofta legat pa brandmannens misstro mot sina nya kolleger och deras fysiska
(o)férmagor. Detta férhéllningssitt hade varit intressant for att bredda férstaelsen f6r
jamstalldhetspolitikens olika uttryck och dess konsekvenser f6r organisationen. En annan ingang skulle
kunna vara att utifran utvirderingen av projektet och sammanstillningarna av brandminnens
kommentarer kring kvinnors méjlighet att utéva yrket, diskutera organiseringen av projektet, med
tonvikt pa kommunikationsbristerna mellan ledningen och de anstillda brandminnen i den operativa
verksamheten. '* Hir vore det intressant att lyfta fram den organisatoriska férindringspotential en
jamstalldhetssatsning kan inneha eller symbolisera. Denna férindringspotential skulle kunna diskuteras i
ljuset av det motstind gentemot kvinnors nirvaro i organisationen som uttryckts, samt utifran en
forstaelse for hur detta kan samverka med hur relationen mellan ledning och arbetstagare fungerar. En
tredje ingang kunde utga fran det fackliga motstandets perspektiv, frin argumenten som lig bakom

anmilningarna. Dirigenom kunde vi sedan diskutera eventuella tolkningsproblem kopplade till

11 Satsningen har genomgiende i bida enkdtunders6kningarna referats till som antingen ett kvoterings- eller ett
kvinnoprojekt.

12 Hir hdnvisar vi dels till de kommentarer som kommit oss till del genom de tvd gruppintervjuerna som vi genomfért med
projektdeltagarna, dels till ett antal uttalanden i media (se bl.a. Sydsvenska Dagbladet 3 april 2004).

13 Se bland annat Kommunalarbetaren 2004.03.30, Sydsvenska Dagbladet 2003.01.17, 2004.04.03, 2004.03.30, 2004.05.28,
Skinska Dagbladet 2004.06.16, 2005.04.18, Ystad Allehanda 2005.04.04, Expressen 2005.04.01, Aftonbladet 2005.04.04 och
LO Tidningen 11/2005.

14 Se Delrapport 1 och Delrapport 2, utarbetade av Hanna Glans och Bettina Rother, 2004. Finns att tillga via Malmé
Brandkirs kansli.



jamstilldhetslagen och arbetsmiljélagen, och hur paradoxerna i uppfattningarna om

jamstalldhetspolitikens inneb6rd paverkar forstaelsen av dessa.

Pa sitt och vis kan det kanske hivdas att vi faktiskt beror de flesta av dessa punkter. Skillnaden dr dock
att dessa punkter inte belyses som egna fragestillningar utan lyfts istallet in vid tillfallen da de snarare
exemplifierar och fortydligar vart resonemang utifran uppsatsens huvudsakliga fokus och syfte som

nedan nu kommer att presenteras.

Syfte och problemformulering

Ar 1995 utsags Sverige till virldens mest jamstillda land. Detta trots att arbetsmarknaden var en av de
mer konssegregerade (Schomer 2003). Nar den forsta jimstilldhetslagen infordes 1 juli 1979
(Rittsnitet) ", var det manga som trodde att maktobalansen pa arbetsmarknaden skulle brytas ner och
stereotypa uppfattningar om kén férindras (Schémer 2003). Mats Alvesson'® och Yvonne Due
Billing'” menar att den svenska jimstilldhetspolitiken syftar till att frinta kén dess sociala betydelse
inom organisationer, om dn pa ett ofta motsigelsefullt sitt. De konstaterar att ”Olika typer av
kunskaper, erfarenheter och si vidare ar resultat av deltagande i olika samhallssfirer, och om en 50/50
térdelning var genomford skulle kunskaper och erfarenheter inte lingre vara sa kénsspecifika.. Kon
skulle férmodligen inte lingre fungera som organisationsprincip.” (1999: 242).

Enligt juristen och rittssociologen Eva Schémer har jimstilldhetslagen, istillet for att dndra synen pa
kon, emellertid snarare medverkat till att forstarka och underbygga identiteterna av kvinnliga kvinnor
och manliga min (Schomer 2003). Arbetet som f6ljt i jamstéilldhetslagens spar, hiavdar hon, har baserats
pa just dessa sociala normer kring kon (Ibid.).

Schoémers resonemang kan exemplifieras med hjalp av Maud Eduards, professor i statsvetenskap,
utgangspunkt om att vedertagna férestillningar om koén utgar fran motstridiga férvintningar om
kvinnors sirart och likhet (Eduards 2002). Kvinnor tvingas, enligt Eduards, till en slags ”balansakt”

mellan dessa bada, utférd i en kontext dir de manliga normerna osynliggjorts (Ibid. 39).

Just konsten att balansera mellan manga skilda férvantningar ar nagot som, vilket vi kommer att visa

lingre fram i denna uppsats, har priglat arbetssituationen pa Malmé Brandkar vid tiden for projekt

15 Lag (1979: 118) om jamstilldhet mellan kvinnor och min i arbetslivet. Forfattningen upphivdes genom SFS 1991: 433.
16 Professor och organisationsforskare vid Lunds Universitet.
17 Lektor i sociologi vid K&penhamns Universitet i Danmark.
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”Kvinnlig brandmans” genomférande. En motsigelsefull och svarforcerad balansakt, vilken dels gar att
hirleda till innehallet i den svenska jamstilldhetspolitiken och dels till en dn bredare fragestillning som

ror de forestillningar och uppfattningar om koén och yrket ifraga, som rader inom organisationen.

Syftesbeskrivning

De olika forstaelserna av jamstilldhet och kén inom Malmé Brandkar dr samtidigt en spegling av, med
Eduards ord, ”de samhilleliga vedertagna férestillningarna”. Dessa tillsammans med organisationens
kulturella strukturer', skapar savil forutsittningar som begriansningar for implementeringen av en
jamstilldhetssatsning likt ”Kvinnlig brandman”.

Utifran forstaelsen av sambanden mellan olika jamstilldhetsuppfattningar och organisationens
konsrelaterade varderingar avser vi att diskutera hur, och vilka, formella och informella forstielser av
jamstilldhet som uttrycks inom organisationen. Vi lyfter fram dessas koppling till den svenska
jamtilldhetspolitikens utformande, samt hur de interagerar med olika politiska argument angiende
syftet med politiken. Vidare dmnar vi diskutera hur forstaelserna av jamstilldhet, titt knutna till en
konsneutral uppfattning av yrket, dandock tar sig konsrelaterade uttryck. Genom dessa resonemang vill
vi belysa hur olika forestillningar kring jamstilldhet, samt hur en kénskodad forstaelse av
brandmannayrket och brandkaren som organisation, pa olika vis far betydelse f6r implementeringen av
jamstalldhetssatsningen ”Kvinnlig brandman”.

Dessa diskussioner fOr vi genom att 4 ena sidan ta avstamp i de, i den operativa verksamheten,
anstilldas forestéllningar, attityder och férvintningar till kvinnliga kolleger som kommit till uttryck
genom de tva enkitundersdkningar som vi genomfort. A andra sidan genom uppmirksammandet av
projektdeltagarnas egna reflektioner kring sin situation. For att kunna uppfylla vira syften formulerar vi

var problemstillning likt f6ljande:

Hur paverkades anstillda inom den operativa verksambeten och projektdeltagare vid Malmi
Brandkdr av de uttryck som motet, mellan organisationens radande strukturer samt de inom
organisationen dominerande forestillningarna om jamstalldhet och kon, och jamstilldbetssatsningen

projekt "Kvinnlig brandman’”, resulterade i?

18 Med organisationens kulturella strukturer menar vi den éverordnade organisatoriska kulturen som inte bara gor sig
gillande f6r Malmé Brandkér utan dven for brandkaren som sddan. Det kan givetvis finnas skillnader bade mellan och inom
olika stationer och lag vilket kan bero pa en rad olika orsaker; stotlek, omvirldstrelationer, anstilldas utbildningsnivier och
alder, etc. (Sundin 1998: 25).
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For att ndrma oss ett svar pa denna dverordnade friga, har vi dven formulerat tvéd arbetsfragor vilka

fungerat som stottepelare 1 arbetet med uppsatsens efterfoljande struktur.

1. Vilka uppfattningar och forestallningar angaende jamstélldhet gar att utlisa ur det empiriska materialet?

Utifran denna fraga presenterar vi vart empiriska material bestdende av tva enkatundersékningar bland
den operativa verksamhetens personal och tva gruppintervjuer med projektdeltagarna. Vi lyfter fram de
uppfattningar om kén och brandmannayrket som avspeglade sig i ett flertal ofta motsagelsefulla

torestillningar om jamtstalldhet inom organisationen.

2. Hur kan uppfattningarna om janmstalldhet kopplas till kinade forstaelser av brandmannayrket och av organisationen i

fraga, samt pa vilka satt uttrycks dessa forstaelser?

Denna andra fraga syftar till att koppla samman de inom organisationen radande uppfattningarna om
kon och jamstilldhet som uttrycks genom det empiriska material, med ett 6verordnat kon och
organisationsteoretiskt resonemang. Problematiken med att implementera en jamstalldhetssatsning ar
inte unik f6r Malmo Brandkar, utan stracker sig dven utéver Sveriges och dess jamstilldhetspolitiska
granser. Utifran en diskussion om vilka konkreta uttryck som de konsrelaterade forestillningarna och
uppfattningarna om yrket och organisationen tar sig, nirmar vi oss sedan en slutlig diskussion av var

overgripande problemformulering.

For att efter en sammanstillning av vara arbetsfragor och besvarandet av var problemformulering fa
mojlighet att sikta framat, har vi i en efterféljande epilog valt att diskutera vikten av att — trots
motsigelser — arbeta med jamstalldhetsfragor. Detta gor vi utifran projekt “Kvinnlig brandman” som
exempel. Vi argumenterar f6r varfor ett jamstilldhetsarbete maste inkludera en organisationstorindring
samt tydliga definitioner av vilken/vilka nivéer av jimstilldhetsproblematiken som arbetet syftar till att
forindra. Definierande av hur organisationen bor se ut istéllet 4r en nédvindig, men alltfér sillan

uppmirksammad, uppgift under alla férindringsprocesser.

Uppsatsdisposition
Vi har for 6verskadlighetens skull delat in var uppsats 1 fyra olika delar, dir alla har ett eget separat

syfte. Dessa delar dr sedan indelade i kapitel med olika underrubriker och teman.
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I denna inledande del har vi under kapitel 1. presenterat en forsta introduktion till vart problemfilt. Vi
har presenterat vart syfte med uppsatsen, samt vir problemformulering med efterféljande arbetsfragor,
vilka gemensamt skall leda oss framat genom uppsatsens olika empiriska och teoretiska vigar.

Under kapitel 2. presenterar vi den forskning som inom kon- och organisationsteorins, samt
jamstalldhetsforskningens, omrade dr av intresse for oss i var uppsats. Vi lyfter hir fram de teoretiker
och de teoretiska resonemang som varit av sirskilt intresse for oss 1 vart arbete. Hir presenterar vi dven
den begrinsade forskning som skett kring brandkaren utifran ett kon- och organisationsteorietiskt
perspektiv. Bade inom Sverige och pa ett internationellt plan dr denna forskning an idag mycket knapp.
I kapitel 3. positionerar vi oss vetenskapsteoretiskt. Vi lyfter fram de teoretiska perspektiv och de
analytiska riktlinjer som foljer oss genom hela vart uppsatsarbete. Med ett feministiskt perspektiv gir vi
in 1 ett organisationsteoretiskt resonemang om samspelet mellan kén och organisation. Utifrin ett
antagande om att konade processer och praktiker alltid 4r nirvarande 1 organisatoriska sammanhang
presenterar vi aven har de 6verordnade viktigaste teoretiska resonemangen for vira kommande
analyser. Detta tredje kapitel leder sedan 6ver i kapitel fyra dir véra teoretiska resonemang moter
metod. Har diskuterar vi metodologiska fragestallningar och konkreta val av metod. Hir ges dven en
oversikt av vart empiriska material, vilka 6vervigelser och eventuella problem som medféljt samt hur
dessa efterféljande hanterats.

Efter dessa introducerande kapitel tar vi steget ver till uppsatsens andra del som leder in pa Malmo
Brandkar. I denna andra delens forsta kapitel, nummer 5, diskuterar vi bakgrunden till projektet och ger
en kronologisk beskrivning av jaimstéilldhetssatsningens utveckling. Detta startar med formulerandet av
en projektplan och slutar med att projektdeltagarna anstills som de forsta kvinnliga brandmiannen
nagonsin i Malmo Brandkars 112 ariga historia. Darefter beskriver vi i kapitel 6 hur brandkaren som
organisation ir uppbyged och vad som specifikt skiljer denna fran en rad 6vriga offentliga
organisationer. Hir presenterar vi aven Malmoé Brandkar som organisation och lyfter fram det som
skiljer denna fran den 6verordnade bilden av svensk riddningstjanst. Avslutningsvis i denna andra del
av uppsatsen for vi, i kapitel 7, efter en diskussion kring projektsatsningar som tecken pa
torindringsbendgenhet, fram Hanna Westbergs resonemang kring konsmirkningsprocesser. Vi kopplar
sedermera detta till forstaelsen av brandmannayrket som manligt kodat.

I del tre lyfter vi fram vart empiriska material i form av tva enkdtundersokningar, genomforda bland
den operativa verksamhetens personal, och tva gruppintervjuer med projektdeltagarna. I kapitel 8 far
rosterna fran brandmiénnen, dem i chefsposition och fran projektdeltagarna relativt fritt utrymme.

Direfter, i kapitel 9, inleds en forsta diskussion och analys av de uppfattningar om jamstilldhet som
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visar sig i vart material. Dessa kopplas sedan samman med 6verordnade, ofta motsigelsefulla, politiska
torstaelser av begreppet.

Utifran denna empirisiska presentation och det inledande teoretiska resonemanget kring forstaelser av
jamstilldhet férdjupas resonemanget kring motstandet gentemot kvinnliga brandmin 1 uppsatsens
fjarde och sista del. I kapitel 10. knyter vi samman frigan om jamstilldhet med fragor kring
organisatoriska strukturer och kén. Med inspiration frain Andrea Lee har vi valt att utifrin ett kén- och
organisationsteorietiskt resonemang diskutera den “implementeringsklyfta’ som uppstatt pa Malmo
Brandkar; en klyfta mellan intentionerna och resultaten av de reaktioner som genererats inom
organisationen. Detta har vi valt att gora utifran tre 6verordnade teman, vilka dven fungerar som titlar
pa efterfoljandet tre kapitel. Kapitel 11 lyfter fram de konsrelaterade virderingar som formar
forstaelsen av lika méjligheter och villkor inom organisationen. Harpa féljer ett resonemang kring vilka
betydelser och konsekvenser en kénsneutral uppfattning av organisationer far i konkreta sammanhang.
Kapitel 12 beskriver hur konsskillnader lyfts fram och pa vilka sitt som kvinnor definieras som ett
problem inom Malmé Brandkar. Utifran forstdelsen om att ett kénsmaktssystem har aktiverats sirskiljs
kvinnor frin den dominerande gruppen av man och definieras som de andra. Genom att sta utanfor
normen och den icke-ifragasatta manlige brandmannen blir kvinnliga brandmin darigenom pa olika sitt
beskrivna som bristfilliga.

I kapitel 13 visar vi hur denna uppfattning om konskillnader och brister hos kvinnliga brandmin
befists genom en rad olika processer och aktiviteter. Med hjilp av bland annat Beverly Skeggs
resonemang kring ’black coolness” (2004) forsoker vi forstd hur ett begriasande av projektdeltagarnas
och kvinnliga brandmins handlingsutrymme kan foérstas utifran markningen av dem som kvinnor.
Direfter i kapitel 14 for vi samman alla vara tradar och ger en avslutande diskussion utifran var
overordnade forskningsfriga. Forindringsprocesser star hir i fokus nir vi argumenterar for att
”Kvinnlig brandman”, dven om satsningen inte lett till en reell f6rindring av organisationen, andock
bidragit till en annorlunda organisation dn fore projektets start. Detta resonemang leder over till var
epilog med vilken vi vill f6rbehélla oss mojligheten att blicka framat och poangtera betydelsen av att,

trots motsagelser, fortsitta arbetet med jamstilldhetsfragor inom organisationer.
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2. Forskningslige

Brandkaren idr en av de stora offentliga organisationer som de allra flesta samhillsborgare forlitar sig pa
ska finnas tillganglig for alla. De tjanster som den kan erbjuda ar av stor vikt for allmidnhetens trygghet
och sikerhet och tas ofta hir i Sverige som en sjilvklarhet. Brandkaren ar ddrmed en stor och
fundamental organisation i samhillet och som i likhet med manga andra organisationer utgér en, aktivt
eller passivt, viktig del allmanhetens dagliga liv. Att forsta organisationer och hur de fungerar; vilka
strukturer och kulturer som de officiellt och inofficiellt styrs utifrin, deras placering i
samhillskontexten och hur férhallandet till och paverkan pa de minniskor som pa olika sitt star i
relation till denna fungerar dr darfor av stor betydelse att studera (Alvesson & Billing 1999, Sundin
1998).

Organisationsforskningen har utvecklats till ett brett falt inom vilket det, sedan slutet av 1970-talet,
dven inkluderats ett ofta kritiskt perspektiv pa makt. Men, likt Alvesson och Billing uttrycker, sa har
”Organisationsteorin — hir brett definierad — [har] traditionellt och fram till 80-talet f6rsummat
konsaspekterna; de anstillda har betraktats antingen ur ett férment kénsneutralt (manligt) perspektiv
eller ur ett perspektiv dir endast den manliga delen av arbetskraften betraktas som intressant” (1999:
15). Forskningsomradet kon- och organisationsteori vixte saledes fram som en kritik av att fragor
rorande kon och sexualitet stindigt ignorerades (se bl.a. Alvesson & Billing 1999, Kvt 2002, Wahl m.fl.
2001). Under 80 — talet och framat har konsanalyser allt oftare integrerats i organisationsforskningen

och ett omfattande antal forskningsarbeten och studier finns idag att tillga."”

Det material och de forskningsfrigor som vi 6nskar diskutera i den hir uppsatsen har givetvis viglett
oss vid lasningen av tidigare forskning. Eftersom de studier som ber6r brandkaren specifikt dr mycket
begrinsade, och eftersom vi 6nskat forstd kon- och organisationsteorins kritik i det sammanhang den
vuxit fram, har vart resonemang kring forskningsliget fatt relativt bred grund. For att ge en 6verskadlig
bild fo6r ldsaren diskuterar vi inledningsvis de kon- och organisationsteoretiker som direkt eller indirekt
har haft storst influenser pa vart arbete. Darefter ger vi en 6verblick av den forskning som behandlar

brandkaren ur ett kon- och organisationsperspektiv. Vi jaimfér ndgra internationella nyckelstudier med

19 Det rdder otaliga uppfattningar huruvida kén och organisationsforskningens mycket breda och varierande
forskningsomrade bor definieras som ett eget avgrinsat filt eller ¢j (Wahl m.fl. 2001, Alvesson & Billing 1999, Acker 1990).
Vi anser dock att det kan karakteriseras som ett eget omride trots, eller kanske snarare pa grund av, dess tydliga rotter i bade
genusvetenskapen och organisationsforskningens kritiska teorier.
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de svenska och for fram hur vara analyser kan sidgas bidra till resonemanget kring den Svenska
Riddningstjanstens jamstilldhetsarbete.

En av vara mest betydelsefulla teoretiska stottepelare dr Joan Acker, sociolog och verksam 1 USA. Hon
framhalls ofta som en av dem som initierande kritiken och problematiserandet av en kénsblind
organisationsforskning. Med artikeln Differential Recruitment and Control: The sex Structuring of Organisations
(1974) pavisade hon tillsammans med sociologi professorn Donald Van Houten, University of
Oregon, hur tidigare organisationsstudier dramatiskt andrade karaktir om ett kénsperspektiv
tillimpades (Mills & Tancred 1992, Wahl m.fl. 2001:65). Ackers kritik har genomgaende kretsat kring
hur en kénsneutral syn pa organisationers strukturer och kulturer oméjliggor forstaelsen av mans och
kvinnors olika villkor. Det forhindrar siledes en forstielse for hur kénskodningen av och inom
organisationen dven ir sammankopplat med andra organisatoriska processer. (Peterson 2000: 18,
Sundin 1998: 27).

1 Hierarchies, jobs, bodies: A theory of gendered organizations (1987) argumenterar hon for att all forskning som
beror fragor kring genus och organisation borde kopplas samman i en samlad teori (Acker 1990:140).
Detta eftersom ojamlikhet, kulturella férstaelser av genus och individuell identitet, bade skapas och
reproduceras genom olika organisationella praktiker och processer (Ibid.). Utifran detta perspektiv ar
Joan Acker relevant f6r vara analyser av flera olika skil. Hennes syn pa hur organisationer dr delaktiga i
produktionen av genusidentiteter och inte enbart i ett automatiskt reproducerande av dem, ger oss ett
virdefullt perspektiv genom vilket vi kan diskutera och nirma oss en forstaelse av hur idealet om den
manlige brandmannen uppritthalls. Ett ideal som nistintill framstar som statiskt och oférinderligt och

dirmed krockar med generella forstaelser och uppfattningar om jamstélldhet.

Nagra ar efter att Ackers och Van Houtens artikel publicerats utkom Rosabeth Moss Kanter med sin
betydelsefulla bok Men and Women of the Corporation (se bl.a. Alvesson & Billing 1999, Calas & Smirchich
1992, Connell 2002, Green & Cassell 1996, Wahl m.fl. 2001). Den amerikanske organisations- och
ledarskapsforskaren framholl hir bl.a. hur ett byrakratiskt system, med en strikt, vertikal uppdelning av
arbetet, forhindrar utveckling av kompetens och laser de anstillda vid deras uppgifter. Ett system som,
enligt Moss Kanter, drabbar framférallt kvinnor valdigt hart (Peterson 2000). Moss Kanter ifrigasatte
aven olika individorienterade férklaringsmodeller och pekade pa betydelsen av strukturella faktorer for
att forsta kvinnors och mins villkor och beteende 1 organisationer. Hon lyfte fram tre strukturella
variabler vilka hon tillmitte stor forklaringspotential f6r en sadan analys. Den forsta benimnde hon
mgjlighetsstruktur — mojligheten att forflytta sig och utvecklas i organisationen. Den andra variabeln var

maktstrukinr — mojligheten att effektivt agera inom organisationen. Den tredje handlade om gruppers
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sammansatining — om minoriteter och majoriteter och om kénens antal i olika arbetsgrupper och
avdelningar (Wahl m.fl. 2001: 68)*’. Moss Kanters resonemang kommer vil till pass i vara analyser av
det begrinsade handlingsutrymme som motte projekt “Kvinnlig brandmans” deltagare. Utifran Anna
Wahls” m.fl. (2001) tolkning av hennes diskussion kring de strukturella variablerna, kommer vi att
analysera projektdeltagarnas intride pa Malmo Brandkar, de paradoxala forhallningssitten till
jamstilldhetsarbetet f6re och under projektets gang samt dven vilken arbetsmiljé de, efter projektets
slut, anstilldes for att arbeta inom.

For var diskussion kring motstandet mot kvinnornas nirvaro och det aktiva forsvarandet av
brandmansidealet och tidigare rutiner, fyller Cynthia Cockburn, brittisk genusforskare, en viktig
funktion. Under tidigt 90-tal pavisade hon hur konshierarkier inte bara fungerar som en oreflekterad
organisationstradition, utan ofta infors avsiktligt och forsvaras aktivt (Cockburn 1991, Connell 2002).
Hon beskriver hur kvinnor méts av tva strukturella hinder inom organisationer. Det ena hindret ar
institutionellt och bestar av strukturer, procedurer och regler. Det andra hindret, det kulturella
motstandet, uppstar i interaktion mellan kvinnor och min i organisationen och ar kopplat till hur min
uppfattar sitt tolkningsféretride som sjilvklart och darfor forsvarar detta aktivt om det blir nédvindigt

(Cockburn 1991).

Pi den svenska arenan finns det ytterligare ett antal goda exempel fran kén- och
organisationsforskningsomradet. For nagra ar sedan utkom Anna Wahl tillsammans med Charlotte
Holgersson, Pia H66k och Sophie Lindhag® boken Dez ordnar sig. Teorier om organisation och kin
(2001). Boken beskrivs ofta som den foérsta grundbok och introduktion till amnet (se KVT nr 1: 2002).
Utifran fyra teman; struktur, ledarskap, symbolism och forindring, diskuterar de kunskapsfiltet kon
och olika kon- organisationsteorier (Wahl m.fl. 2001). Fér oss har boken fungerat som inspirationskalla
och redskap for analyserna av Malmo Brandkars genomforande av projektet och deras motsigelsefulla

syn pa jamstilldhetssatsningen.

Mycket av den svenska jamstilldhetsforskningen r6r sig inom kén- och organisationsforskningens

omrade (Gonis 2001). Hirunder hittar vi Mats Alvessons och Yvonne Due Billings introduktion till det

20 Utifran den tredje strukturella variabeln utvecklade hon begreppet ’token”. Begreppet anvinds i férstielsen av att vara en
symbol/ett tecken f6r de minoritetsgruppet som skiljer sig frdn en i 6vrigt homogen personalgrupp (Lotentzi 1997, Wahl
m.fl. 2001: 71). Tre tendenser karaktetiserar denna ”token”. Det 4t synlighet, kontrast och assimiliering (Wahl m.fl. 2001.).
Moss Kanter har dock kritiserats for att inte uppmirksamma betydelsen av vem som befinner sig i minoritet och for att inte
beakta kopplingen mellan kén, makt och strukturer tillrickligt (Ibid.).

21 Foretagsekonom vid handlesh6gskolan i Stockholm.

22 Bade Charlotte Holgersson, Pia H66k och Sophie Lindhag dr organisationsforskare vid handelshégskolan i Stockholm.
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kon och organsationsteoretiska filtet. I boken Kén och organisation (1999)* féresprakar de en
reflekterande organisationsanalys som belyser variationer och motsigelser, inom sa vl
forskningsomridet som bland manniskors erfarenheter av olika kénsaspekter (Alvesson & Billing
1999). De lyfter dven fram hur detta perspektiv, i en svensk kontext, interagerar med formulerandet av
den svenska jamstilldhetspolitiken.

Alvesson och Billing delar upp den svenska jamstilldhetspolitiken i dels ett kvalitativt och dels ett
kvantitativt element. Det kvalitativa elementet, hivdar de, bestar av ett jimstilldhetsideal™ som
bygger pa en uppfattning om att kvinnor och mins olika kunskaper, erfarenheter och virderingar ska
tas tillvara och fa samma moijligheter och lika villkor att uttryckas. Det kvantitativa elementet som de
beskriver, dr kopplat till jamstilldhetslagen och i férlingningen olika jamstilldhetssatsningar, som
bygger pa uppfattningen om en orittvis maktobalans pa arbetsmarknaden, och dven att man tillvaratar
konens skilda kompetens bist pa en blandad arbetsplats. Det ska efterstrivas en sd jamn férdelning av
kvinnor och min som méjligt” i alla samhillssektorer, yrkesgrupper och utbildningsomriden. Denna
overordnade beskrivelse av svenska jimstilldhetspolitiken fungerar i vart arbete som en bas och utgar
en grundliggandeforstaelse utifran vilken vi valt att arbeta med de kon- och jamstilldhetsrelaterade
resonemang som uttrycks genom vart empiriska material.

Vidare har sociologidoktoranderna Kristina Erikssons och Maria Erikssons resonemang kring
motsidgelsefullheten 1 att 4 ena sidan hdvda att en blandad arbetsplats ar att foredra, men 4 andra sidan
samtidigt framhalla organisationen for att vara konsneutral, betytt vildigt mycket for var forstaelse av
vart empiriska material. Med artikeln Ko har ingen betydelse men kinsblandning dr bra (Eriksson & Eriksson
2002) analyserar de hur kénsneutralitet och den goda kénsblandningen konstrueras och relateras till
varandra (Ibid s.54). Aven Eva Magnussons, docent vid Kvinnovetenskapligt forum vid Umea
universitet, kartliggning av de manga betydelserna av jamstilldhetsbegreppet inom svensk politik har
tillfért mycket for var identifiering av de paradoxala uppfattningarna av jamstalldhetspolitiken inom

Malmo Brandkar.”

23 Svensk 6versittning av deras bok Understanding Gender fran 1997.

24 Ett jamstilldhetsideal som baserar sig pa uppfattningen om att kvinnor och min ska ha samma méjligheter, rittigheter
och villkor inom alla visentliga omréaden i livet. Detta dr dven det uttalade malet f6r svensk jimstilldhetspolitik och framgar
av andra kapitlet i Regeringsformen, Sveriges grundlag.

% Detta betyder ett ca. 50/50 forhillande och inte mindre 4n 40% av det undetrepresenterade konet (Alvesson & Billing
1999).

26 Magnussons forskning, Jamstalldbet i manga olika versioner — minster i den politiska retoriken for jamstalldbet i svenskt 1990 — tal’
var en del av ett samnordiskt forskningsprojekt vid namn Jamstilldbeterna i norden mellan retorik och praktik — studier av
Jfordndringar i offentliga och privata forstaelser av modern jamstilldbetspolitik.1999
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Annan svensk jamstéilldhetsforskning som ror sig inom kén- och organisationsforskningens omrade dr
den kvinnomaktsutredning som regeringen 1994 tillsatte i syfte att kartlagga och analysera férdelningen
av makt och ekonomiska resurser mellan kvinnor och min i Sverige. Delar av denna utredning har varit
av betydelse for oss i forstielsen av svensk jimstilldhetspolitik. Hir har Elisabeth Sundins® rapport
Min passar alltid? Niva och organisationsspecifika processer med exempel fran handeln (SOU 1998: 4), Christina
Jonungs artikel ”Yrkessegregering mellan kvinnor och man” ur Glastak och glasviggar SOU 1997: 137),
samt Kvinnomaktsutredningens avslutande betinkande SOU 1998:6, Ty makten dr din ... Myten om det
rationella arbetslivet och det jémstillda Sverige varit av sirskilt intresse. Det samlade resultatet av
Kvinnomaktsutredningen kan kort sammanfattas utredarnas egna ord om hur “myten om det
jamstallda Sverige|...] [och] om det rationella och effektivt fungerande arbetslivet [...] rimnar” (SOU

1998:6: 2).

Forskning kring brandkaren utifrdn ett kon- och organisationsperspektiv

Det har varit svart att finna forskning kring brandkaren och brandmannayrket ur ett konsperspektiv.
Bland studier genomférda utanfér den svenska kontexten bor dock Carol Chetkovich® Rea/ Heat.
Gender and race in the Urban Fire Service, namnas. Den behandlar situationen f6r en grupp rekryter
bestaende av bade kvinnor och min, med olika etnisk bakgrund, vid Oaklands och Kaliforniens
brandforsvar i USA under aren 1991 - 1992. Studien koncentrerar sig pa skapandet av brandmannen.
Vad betyder det, personligen och i férhallandet till yrkets kultur, att vara brandman? Hur ser
introduktionsperioden for rekryter ut och hur blir rekryterna mottagna, i egenskap av brandmin, av
tidigare anstillda (Chetkovich 1997)? Chetkovich visar hur sitten de nyrekryterade brandminnen
torhaller sig till sina arbetsuppgifter pa, risken att bega misstag osv., ar beroende av en rad olika
faktorer. De dr dels kons och rasrelaterade, men hor dven samman med tidigare brandmanserfarenhet,
familjeband till brandkéren och de arbetsuppgifter som rekryterna innehar. Chetkovich studie dr hogst
relevant for vara analyser da den behandlar synen pa de rekryter som avviker frin den normativa
brandmannen, men samtidigt lyfter fram hur kon och inte tex. etnicitet, ar den tydligast sirskiljande
faktorn (Ibid.).

En annan studie av vikt for vart arbete ar Andrea Lee’s artikel No Place for a Lady: An empirical study of
the implementation of an Equal Opportunity Policy within Nortshire Fire Service fran 2000. Dir visar hon pa vilka

27 Elisabeth Sundin dr docent i féretagsekonomi och bitridande professor vid tema Teknik och social f6rindring vid
Linkopings Universitet. Ansvarig for den del inom Kvinnomaktutredningen som fokuserade pa ”Makten 6ver, i och genom
organisationer.”

28 Assistant professor of public policy vid John F Kennedy School of Government at Harvard University.
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sitt konsrelaterade férdomar och férvintningar paverkade f6rsok till forindring av styrkans
konssammansittning. Hon undersoker vad hon kallar implementeringsklyftan” mellan de ursprungliga
intentionerna och resultaten som uppnatts (Lee 1997). Denna implementeringsproblematik dr nagot

som vi aterkommer till i vara avslutande analyser.

Forskning som genomférts 1 Sverige dr dven den ytterst begransad. Vi har funnit tre studier som ber6r
brandkaren. En av dessa dr Stockholms Brandforsvars rapport Kvinnor i utryckningsstyrka som ar en
utvirdering av det projekt, med samma namn, som genomfordes 1 samarbete med Arbetslivsinstitutet
1997. Projektet gick ut pé att under tio manader projektanstilla dtta stycken kvinnor, i syfte att "komma
till klarhet med kvinnors potentiella mojligheter att arbeta 1 utryckningsstyrka” (Stockholms
Brandforsvar 1997: 5). Projektet var dirmed praktiskt inriktat och rapporten bestar huvudsakligen av
testresultat och beskrivning av de fysiska moment som kvinnorna deltog i.

Den andra studien ar Raddningsverkets rapport Brandman —och Kvinna. Utgangspunkten for studien var
att undersoka vilka atgirder som kunde vidtas for att rekryteringen av kvinnor till Rdddningstjinsten
skulle underlittas. De forslag som presenteras 1 rapporten var alla, likt ovan nimnda Kvinnor i
utryckningsstyrka, inriktade pa forindring av testmodeller for rekrytering, genomging av tekniska
torutsittningar och behovet av ytterligare forskning kring de faktiska yrkeskraven (Andersson 1997).
Bada rapporterna var saledes huvudsakligen inriktade pa att praktiskt utréna kvinnors kompetens och
formagor att utdva yrket. Den enda svenska studie som avviker fran dessa perspektiv ir Mathias
Ericsons, doktorand i sociolog vid Géteborgs Universitet, Brandman och man. Omr aktualisering av kon i
brandmannayrket. Rapporten dr framtagen pa uppdrag av Riddningsverket och genom att diskutera
yrkesidentitet, kon och attityderna till jimstélldhetsfragor inom Riddningstjiansten, syftade den till “ett

tordjupat och problematiserande jaimstalldhetsarbete inom riddningstjansten” (2003:7)

Foérutom Ericsons rapport har vi funnit att de amerikanska och brittiska studierna pa dmnet i hogre
grad behandlar de strukturer och uppfattningar som kan tankas ligea till grund fo6r synen pa kvinnor
inom brandmansyrket, an de svenska. En forklaring till detta tomrum i de svenska analyserna kan
tinkas vara att de flesta svenska brandkarerna saknar erfarenhet av kvinnor i yrket, bl.a. beroende pa
Raddningstjanstens svarigheter att enas gillande hur integreringen av kvinnor och personer med annan
etnisk bakgrund dn svensk skall genomforas.

Bade den hir uppsatsen, och var utvirderingsrapport om projekt “Kvinnlig brandman”, kan sigas bidra

med kunskaper och slutsatser, viktiga for att fortsitta utfyllnaden av detta forskningstomrum.
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3. Vetenskaplig positionering

— Analytiska riktlinjer och teoretiska perspektiv

Ett uppsatsarbete utvecklas sannerligen inte enbart framfor datorskirmen eller med anteckningsblock
och penna i hégsta hugg. Troligare dr det de somnl6sa natterna, de livliga diskussionerna, vara méten
med informanter och alla timmar av koncentrerat lisande som lett vart skrivande och vara analyser
vidare. Oftast har vi varit tydliga och medvetna om varfor vi strukturerat vart arbete som vi gjort. Men
emellanat har reflektionerna kring vad som visat sig vara stora beslut och vigval kommit f6rst efterat.
Och sikert ér att vi varken kan eller kommer att lyckas identifiera alla turer som virt arbete tagit i det

tysta. Fragan dr huruvida det 6verhuvudtaget vore 6nskvart?

Christina Hee Pedersen, doktorand i organisationskommunikation, Roskilde Universitetscenter, och
Ewa Gunnarsson, docent pd Arbetslivsinstitutet, beskriver hur en forskningsprocess innebir att
stindigt stillas infor olika val (2004). I vissa fall gors valen efter noga 6vervigande. Andra ganger ir de
sa oreflekterade att de for stunden inte ens framstar som ett val. Det kan réra sig om beslut som ar
bestimda utifran specifika omstindigheter vilka mojlig- eller oméjliggér andra handlingar. I vart fall
skulle sidana omstindigheter, i enlighet med Pedersens och Gunnarsons resonemang, kunna hirledas
till olika férhandlingssituationer, kompromisser och politiska maktférhallanden vilka paverkat vart
tilltrade till Malmé Brandkar som forskningsfalt. *’

Andra val har varit titt férbundna med var teoretiska forforstaelse sisom vara analytiska perspektiv och
val av referenslitteratur, fOr att ge nagra exempel. Den analytiska processen ir siledes stindigt pagaende
och formad utifran praktiska och kidnslomissiga omstindigheter, vara teoretiska antaganden och var
inbordes relation, samt inte minst av det vetenskapliga sammanhang vi dr en del av. (se bl.a. Acker
1990, Hee Pedersen & Gunnarsson 2001, Kvande & Rasmusen 1993, Skeggs 1997, 2004, Wahl m.fl.
2000).

Att var ingang till organisationsteorin och till var studie sker genom ett feministiskt perspektiv ar

troligen redan uppenbart. Var teoretiska hemvist dr det genusvetenskapliga faltet vilket dirmed dven

2 Sadana omstindigheter 4r exempelvis det redan tagna beslutet om att genomfora enkitundersokningar i organisationen,
samt utformandet och utskicket av den forsta enkiten. Utformandet av denna enkit lade ddrmed metodiskt grunden f6r den
efterféljande. Vi férhandlade bort beslutet om en tredje enkidtundersékning och kompromissade fram ett visst antal
intervjuer med anstillda i olika positioner inom den operativa verksamheten, samt tillvigagingssitt for urval. Ett annat
exempel dr de tidsperioder under projektférloppet som dessa enkdtundersékningar och intervjuer genomférts, vilka vi ofta
inte kunnat rida 6ver och som, enligt oss, kanske inte alltid varit de mest optimala.
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genomsyrar var forstdelse av allt fran de fragor vi formulerar till vart material, till tolkningarna av de
mottagna svaren. FOr oss innebar detta att vara analytiska perspektiv, vir vetenskapliga positionering,

utgar fran den feministiska teoribildningen.3‘O

Grundliggande for hela virt resonemang ér ett epistemologiskt perspektiv dir kunskap aldrig kan vara
apolitiskt eller neutralt. All kunskapsproduktion ir nédvindigtvis en spegling av olika maktférhallanden
och legitimeringsprocesser. Det handlar om att uppritta férbindelser mellan epistemologi och ontologi,
utan att reducera kunskap till att vara sprunget ur enbart erfarenheter, och stilla fragan i vems intresse
kunskapen har producerats och vems intresse den foretrider.”? (Skeggs 1997: 38)’". Det ir ett
erkidnnande av att all kunskapsproduktion ir historiskt, politiskt och lokalt situerat och diarmed alltid ett
resultat av sirskilda perspektiv och intressen (Haraway 1988). Icke desto mindre dr det dven viktigt att
hélla fast vid betydelsen av att kunna dra generella slutsatser fran studier av det specifika, utan att f6r
den saks skull hiavda en universell objektivitet (Haraway 1988, Ramazanoglu & Holland 2002, Skeggs
1997). Med andra ord handlar det om att undvika totala sanningsansprak eller absolut relativism;
”Feminist objectivity means quite simply sizuated knowledges.” (Haraway 1988: 253).

I vart fall innebar detta att kunna papeka att situationen vid Malmo Brandkar inte dr unik, samtidigt
som vi erkdnner att sociala och kulturella konstruktioner alltid gar att betrakta ur olika perspektiv, nagot
som givetvis paverkar vad som blir synligt (Wahl 1996). Men, eftersom dessa konstruktioner trots allt
ger upphov till individers verkliga erfarenheter blir det dn viktigare att linka en teoretisk diskussion till
faktiska situationer, till en verklig politisk virld och till de idéer genom vilka méinniskor forestiller sig,

producerar eller forstar sin verklighet (Ramazanoglu & Holland 2002).

%0 En teoribildning som utgér ifrin begreppen kén och makt. F6r oss handlar feministisk forskning om att utifran ett
maktperspektiv studera relationer mellan och pé tvirs av kénskategorier, samt hur dessa interagerar och samexisterar med
andra former av sociala och kulturella kategorier sisom exempelvis klass, sexualitet, ras och etnicitet. Den feministisk
teoribildning beskrivs ofta som att grundliggande karakteriseras av en stindigt kritisk blick gentemot bade det egna filtet
och den 6vriga vetenskapen. For en diskussion av detta se bl.a. Sandra Harding 1991, Donna Haraway 1988, Margareta
Hallberg 1992, Ramazanoglu & Holland 2000, Alessandra Tanesini 1999, Marysia Zalewski 2000.

31 Beverly Skeggs formulerar denna fraga med inspiration av det politiska perspektiv som Donna Haraway, med sin text
”Situated Knowledges” (1988), f6r in i debatten kring méjligheter till en feministisk objektivitet. En annan frontfigur i denna
debatt 4r Sandra Harding som utifrdn en kritik och vidareutveckling av den feministiska ’standpoint’ teorin, argumenterar
for en kontextuellt betingad och férinderlig objektivitet som ddrmed kan bidra till att géra feministisk forskning mer ’sann’.
Donna Haraway vill istillet med sitt begrepp ’situated knowledge’ utifran ett teoretiserande om “’the embodied nature of all
vision” (1988: 253) som forutsittning f6r en feministisk objektivitet. Med detta inlemmas dven ett uttalat politiskt perspektiv
i begreppet. Fokus handlar nu om bxr ’sanningen’ blir berdttad och av vezz? Vigen till objektivitet maste f6r Haraway gd
genom politiska miélsittningar och inte enbart genom ett standpoint perspektiv som tar utgangspunkt i ’the subjugated’
(Harding 1991). Samtidigt som det kan framforas kritik mot Hardings resonemang, finns det poinger med bibehilla just
begreppet objektivitet f6r mojligheter till att inga i ett storre vetenskapligt samtal. (Fér en mer omfattande diskussion se bl.a.
Haraway 1988, Harding 1991, Ramazanoglu & Holland 2002, Tanesini 1999).
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Om koén och organisation och samspelet dem emellan

”Kon dr nagot Vi dstadkommer, inte bara i tidig uppfostran utan [dven| nir vi deltar 1 arbetsorganisationer
och andra sammanhang”, skriver Mats Alvesson (1997). Med detta menas att kén™, i betydelsen
torestillningar och antaganden om kvinnor och min, om kvinnligt och manligt , dagligen skapas och
aterskapas. Detta sker genom individuella och kollektiva handlingar vilka ir en integrerad del av
samhillets alla strukturer och processer. Dessa sociala och kulturella konstruktioner fungerar som en
fundamental organiseringsprincip av det sociala livet och interagerar siledes aven med organisatoriska
regler och praktiker (se bl.a. Acker 1990, Alvesson 1997, Alvesson & Billing, Calas & Smiricich 1996,
Connell 2002, Green & Cassel 1996). Organisationer dr dirmed ofta en arena inom vilken sirskilda
manlighets- och kvinnlighetstyper ges utrymme, medan andra utestings. Aven uppfattningar om vilka
yrken som kvinnor och min bor inneha formas och ryms inom denna arena (Acker 1990, Connell
2002). Ett faktum som, motsagelsefullt kan tyckas, medverkar till organisationens konsneutrala
sjalvforstielse och uppfattningen att organisationen kraver individer med sirskilda egenskaper, snarare
an specifika kon (Acker 1990, 1993, Alvesson & Billing 1999, Kvande & Rasmussen 1993, Green &
Cassel 1996, Wahl m.fl. 2002).

Anvindandet av kén som analytisk kategori kan darfor synliggora konstitutiva element och
maktférhallanden som genereras genom forestallningar och antaganden om hur och vad kvinnor och
man ar. Istallet f6r behandla begreppet kon som ett substantiv maste vi, for att forsta dess skilda
konsekvenser” fér dem som bir dess olika tecken, snarare vilja att se det som ett verb — som nagot
man gér — att géra kén (se b.a. Elvin- Nowak & Thomsson 2003, Eriksson & Eriksson 2002)*. Detta
perspektiv dr dven visentligt for att kunna forsta och synliggora organisationers sjalvforstaelse som
konsneutrala (Acker 1990, Connell 2002). Joan Acker skriver; ”To say that an organization, or any
other analythic unit, is gendered means that advantage and disadvantage, exploition and control, action
and emotion, meaning and identity, are patterned through and in terms of a distinction between male

and female, masculine and feminine. Gender is not an addition to ongoing processes, concieved as

32 Vi villjer hir att anvinda oss av begreppet kén da vi dels definierar begreppen kén och genus pa samma sitt, dvs. som
ndgot man gor och inte som ndgot man ir. Jfr. Engelskans begrepp ”’doing gender”. Dels da en biologisk och social analys
inte kan sirskiljas frin varandra och dd det ena begreppet inte kan reduceras till den andra. Utifrin Connells resonemang om
”socialt férkroppsligande” anser vi det av betydelse att kroppar 4r materiella och att ”de sociala processerna inbegtiper
kroppsliga aktiviteter.” (2002: 68). En analys av skillnader mellan ménniskor maste dirmed alltid utga frin ett definierande
av det normativa, samt i termer av makt, kontroll och legitimitet. Det vetenskapliga féltet som sadant viljer vi
fortsittningsvis att kalla f6r genusvetenskap, for att markera dess sociala och kulturella, och icke - biologistiska, orientering.
(jfr. ex. med de konnotationer som medfdljer begreppet rasforskning).

33 Konsekvenser som drabbar kvinnor och min olika, bide som enskilda individer och som pluralistiska kategorerier.

3 Det engelska uttrycket for 7att gbra kén” dr ’doing gender”. Vi anser att dessa tva begrepp kan anvindas som fullvirdiga
synonymer.
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gender neutral. Rather, it is an integreal part of those processes, which cannot be properly understood

whitout an analysis of gender.” (1990: 140).

Elin Kvande och Bente Rasmussen® poingterar att kon i arbetslivet inte 4r nigot som primirt
formas eller utspelar sig i relationer mellan kvinnor och man. De havdar istillet att; ”...arbetslivet [ér]
en central arena for maskulin identitet. Denna skapas frimst i samspelet mellan mén, oberoende av
kvinnors narvaro. [...] P4 samma sitt skapas och bekriftas for 6vrigt ocksa kvinnlig yrkesidentitet bland
kvinnor.” (1993: 46). Dessa kénade processer™ och praktiker ir en integrerad del av den organisatoriska
makten och av bevarandet av dess traditionsenliga strukturer och kulturer (Acker 1990, 1993). I vissa
ligen idr de 6ppna och synliga, medan de i andra organisationer eller sammanhang ar svara att urskilja
(Acker 1993).

Gemensamt f6r dem alla dr emellertid att de bevarar och reproducerar de sociala relationer som
systematiskt underordnar kvinnor. Acker skriver: ”We know now that gender segregation is an amazing
persistent pattern and that the gender identity of jobs and occupations is repeatedly reproduced, often
in new forms. [...] Individual men and particular groups of men do not always win in these processes,
but masculinity always seems to symbolize self-respect for men at the bottom and power for men at the

top, while confirming for both their gender superiority.” (1990:145).

Samspelet mellan kénskonstruerande processer och uppfattningen om organisationer som
konsneutrala, utgér en komplex sammansittning av hinder och méjligheter inom vilka min och
kvinnor ror sig. Men, hur individerna i en organisation begrinsas eller stirks ar beroende av flera olika
faktorer, vilka alla pekar pa hur olika villkoren manga ganger ar. De valméjligheter som stér till buds for
en individ, ringas in av den klass, kéns och etnicitetskategori som individen sjilv och/eller av andra

tillskrivs (Skeggs 1997, 2004).37 Utifran Pierre Bourdieus kapitalmetaforer, beskriver Beverly Skeggs?’8

% Bada dr sociologer vid Trondheims Universitet i Norge.

3% Ko6nade processer, dvs. processer dir kon ‘gors’, “skapas’ eller produceras’. Acker forklarar kénade processer som
konkreta aktiviteter; ”...what people do and say, and how they think about these activities, for thinking is also an activity.
The daily construction, and sometimes deconstruction, of gender occurs within material and ideological constraints that set
the limits of possibility.” (1993: 251).

371 uppsatsarbetets inledande skede diskuterade vi dterkommande vilka analytiska kategorier vi borde anvinda oss av.
Avgrinsningen av vart material visade sig snart vara bade svirt och kinsloladdat. Vi tror oss inte f6rmbgna att se bortom
vare sig kons, klass, etnicitets eller sexualitetskategoriers (for att nimna négra) inverkan pa vara informanters
handlingsutrymme. Inte heller tror vi det vara méjligt att dra tydliga grinser dessa kategorier emellan. Emellertid dr en
avgransning av vart forskningsfokus viktigt.. Eftersom vart praktikfall utgir fran en jaimstilldhetssatsning med malsittning
att férindra kénssammansittningen i organisationen var det en sjilvklarhet att lyfta ut kén som analystiskt fokus. Inte minst
for att pavisa hur de problematiker som uppstitt inom Malmé Brandkar dr knutet till just kén som urskiljningsfaktor pa ett
mer konkret sitt 4n till andra analytiska kategorier.

38 Professor i sociologi, verksam vid The University of Manchester.
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hur individer har olika mingd handlingsmajligheter, olika kapital, beroende pa hur och var inom dessa
kategorier som de befinner sig. Denna reglering av tillgang till kulturellt, ekonomiskt, socialt och
symboliskt kapital paverkar dirmed dven formagan att kinna igen oss sjilva i, eller forflytta oss fran, de
subjektspositioner vi innehar. Sammankopplat med det normativa virdet av de olika formerna av
kapital, blir dessa avgorande for individers tillgang till makt, legitimitet och handlingsutrymme (Ibid.).
Detta resonemang exemplifieras genom de utryck och konkreta handlingar som reaktionerna inom
organisationen uttrycktes gentemot igangsittandet av projekt “Kvinnlig brandman”. Ett resonemang
som hjilper oss att diskutera och visa hur det far vitt skilda konsekvenser f6r den manliga respektive

kvinnliga personalen inom Malmé Brandkars operativa verksamhet.

25



4. Metodologi

— Teoretiska utgangspunkter méter metod

V... metodologi underbygger all teori. Att strunta i metodologiska fragor dr att anta att kunskap kommer fran
ingenstans och lita kunskapsmakarna svira sig fria fran ansvar for vad de producerar och hur de framstiller saker och
ting. Att skjuta metodologin at sidan innebar att vara redskap for att producera kunskap halls dolda, att
privilegiefirhillanden maskeras och att det inte syns att de som har kunskapen dr beliigna nagonstans. .. [...] Aven
metodologi dr teori, en teori om metoder som paverkar svaren pa en rad fragor —vem man ska studera, hur man ska
Studera dem, vilka institutionella praktiker man ska tilligna sig (t.ex. tolkningspraktiker), hur man ska skriva och
vilken kunskap man ska anvinda sig av.”

(Beverly Skeggs 1997:33)

Beverly Skeggs valformulerade ord ir ett bra utgangslige f6r en metodologisk diskussion. Hennes
resonemang visar hur ett epistemologiskt antagande om kunskapen som situerad maste f6ljas av ett
problematiserande av olika metodiska tillvigagangssitt. Om inte produktionen av kunskap och
forskarens nirvaro i den processen lyfts fram uppstir en olycklig diskrepans mellan teori och metod
(Ramazanoglu & Holland 2000, Skeggs 1997, 2004). Att ta steget fran att teoretisera kring hur olika
faktorer paverkar forskningen, till att forsta och skildra den egna forskningsprocessen, visar sig dock
ofta problematiskt. Caroline Ramazanoglu och Janet Holland™ beskriver hur svért det kan vara att,
likt Skeggs foresprakar, gora kopplingar mellan generella abstraktioner och teorier och specifika
erfarenheter (2002: 145). Alla forskare biér ju dven med sig ett intellektuellt, politiskt och kdnslomassigt
bagage som paverkar denna process. Men trots att detta personliga bagage ir relevant i férhéllande till
en forskningsprocess dr det viktigt att halla in mente att det inte 4r detta som ér av betydelse for
efterfoljande resonemang och tolkningar (Skeggs 2004: 128ff.). Ett sidant antagande vore likvirdigt
med att avsiga relevansen av andras forskning f6r de egna analyserna. En studie ingar i alltid ett
vetenskapligt samtal och dess kontextuella kunskapssituation ramar in de tolkningar som presenteras
(Haavind 2000, Skeggs 2004). For att kunna forhalla sig reflexivt till forskningsprocessen maste
forskaren, snarare dn att redogora f6r den personliga historien och kontexten, “explore ’the

relationships between properties of discourses, the properties of the persons who pronounces them

3 Caroline Ramazanoglu dr Formerly Reader in Sociology vid Goldsmith College, University of London. Janet Holland
Professor i Social Research, London South Bank University.
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and the properties of the institution who which authorizes him (sic) to pronounce them’.” (Skeggs
2004: 129 med referens till Bourdieu 1992: 111).

I vart tillfdlle handlar med andra ord om forhallandet mellan oss och de personer och det material som
ar foremalet 1 var studie. Det dr en forstaelse av att de sammanhang som vi studerar — det sammanhang
som informanterna® ingir i, de strukturer och den kultur som pa sirkskilda vis 4r betydelsebirande i
deras vardag — inte nédvindigtvis betyder samma sak f6r oss. Det giller dven relationen mellan oss och
de forskningsfilt vi ror oss inom vilket auktoriserar oss att uttrycka vara tolkningar. De tolkningar vi
genererar ar en dirmed en makthandling dir vi anvinder vara informanter som en resurs for att kunna
gora politiska ansprak. En relation mellan forskare och informanter kan dirfor, enligt var uppfattning,
aldrig undkomma vare sig maktstrukturer eller det initiala forskningsintresse som gav upphov till
relationen. Dirfor dr det viktigt att vara medveten om det politiska perspektivet i den kunskap som
skapas och vilka idéer och forestillningar den kan tinkas konservera eller utmana

(Alvesson & Skoéldberg 1994, Skeggs 2004).

Mats Alvesson och Kaj Skéldberg" beskriver samma resonemang med orden”...forskningsprocessen
utgor en (re)konstruktion av den sociala verkligheten, dir forskaren dels interaktivt samspelar med de
beforskade, dels aktivt tolkande hela tiden skapar bilder f6r sig sjdlv och for andra: bilder vilka selektivt
lyfter fram vissa bud pa férhallanden — upplevelser, situationer, relationer — kan forstas, och [ddrmed|]
negligerar alternativa tolkningar.” (1994:13).

Dessa tolkningar, analyser och slutsatser som genereras av ett bestimt material dr ocksa ett resultat av
den kontext som forskaren sjilv verkar inom. Nagon total kontextbefriad objektivitet kan det saledes
aldrig vara frigan om. Med Toby Epstein Jayaratne och Abigail J. Stewarts* ord handlar det om att
samtidigt som objektiviteten sitt som mal for forskningen dr det viktigt att inte f6rs6ka hivda nagon
universell giltighet eller méjlighet till att finna nagon fullstindigt objektiv position (1991: 98). Rent
konkret betyder detta att som Hanne Haavind® skriver ... forskeren star [heller] ikke fritt til 4
presentere egne innfall. [...] Samtidigt som en beveger seg rundt i materialet, er en plasseret i en

kunnskapssituasjon, og denne rammer inn de tolkningsforslag en kommer med.” (Haavind 2000: 8).

Utifran en intention om att undvika glapp mellan teori och metod har vi dirfér genom hela

arbetsprocessen reflekterat kring vart ansvar som kunskapsproducenter. Vi har dven lagt fokus pa hur

40 Med informanter avser vi hir bide dem som ingitt i de olika intervjusammanhangen och alla dem som svarat pa
enkdtutskicken.

# Organisationsteoretiker vid Stockholms Universitet.

42 Bade Toby Epstein Jayaratne som forskar inom psykologi och Abigail J. Stewart, professor i psykologi, dr verksamma vid
University of Michigan.

43 Professor i psykologi vid Oslo Universitet.
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var inbordes relation exempelvis med samstimmighet, konkurrens, aterberittande av information, tagit
1 beaktning, kan tinkas ha paverka vart arbete. Syfte bakom ett saidant problematiserande av var
inbordes relation ér att pavisa hur ett gemensamt arbete inte kan undgas att paverkas av maktrelationer,
av olika tillgang till f6r forskningen betydelsefulla resurser sasom tid, kunskapsmassig forforstaelse och
praktiska och materiella omstindigheter. En diskussion som i olika samarbetsprojekt borde vara
sjalvklarheter att problematisera. Varfor detta, enligt vad vi erfarit, inda inte gors, dr amne for en lingre
diskussion dn det finns utrymme for har. En tinkbar orsak dr emellertid kanske just, paradoxalt nog, det
reflexiva forskaridealet och en 6nskan om att vinna legitimitet for forskningen i 6verensstimmelse med
ett traditionellt och etablerat vetenskapligt ideal.

Att uppmarksamma att reflexivitet kriver en diskussion av konsekvenserna av ens narvaro i
forskningsprocessen, behéver dock som vi tidigare varit inne pa, vare sig ge narcissistiska skildringar
eller minskad legitimitet som f6ljd (Ramazanoglu & Holland 2002: 158). En stringent, reflexiv
diskussion synes darfor, enligt var mening, vara forutsittningen for att integrera val av teoretiska
perspektiv med materialet. Liksom Skeggs skriver, sa anser vi att ”This is practice that understands the
relation of production and is aware of the possibilities for appropriation; a practice with an awareness
of the constraints of disciplinary tecniques and the power relations of location and position, one that
does not reify and reproduce the categorization of expliotation and symbolic violence. A practice aware

that self-constitution is about access to resources.” (Skeggs 2004:131).

Metod — tillvigagangssitt och beskrivning av vart empiriska material
VIf feminist interview researchers carefully describes exactly what occurs during interviews and during the analysis process

we are likely to discover additional methodological and ethical dilemmas that can be clarified and perhaps resolved”
(Reinharz 1992:45).

Inom den feministiska forskningen debatteras det aterkommande kring vilka metoder som ér
anvindbara for att frinkomma det som ofta bendmns “den manliga hegemoniska vetenskapens

9544

kunskapsperspektiv’™. Ofta har den kvantitativa metoden fatt representera det som férvringer och
osynliggor kvinnors erfarenheter. Den har, med Shulamit Reinharz’s"” ord, betraktats som 7part of

patriarchal culture’s monolitic definition of *hard facts’.”” (1992: 87). Den kvalitativa metoden har i

# Se bl.a. Joan Acker mfl. 1991, Sandra Harding 1990, Donna Haraway 1988, Toby Epstein Jayaratne & Abigail J. Stewart,
Shulamit Reinharz 1992, Allesandra Tanesini 1999, som alla diskuterar fragor kring avstindstagande ifrin den etablerade
vetenskapsproduktionen, vilken definieras som bdde visterlindsk och manlig.

4 Professor of Sociology and Director of Women’s studies, Brandeis University, i USA.
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torlingningen framstillts som enda méjligheten for att bedriva en antiauktoritir feministisk forskning.
Anvindandet av kvalitativ metod har dirigenom, inom stora delar av den feministiska
forskningstraditionen, fatt representera ett brott med den traditionella vetenskapssynen och som en del
av utvecklandet av mer jimstillda forskningsmetoder (Reinharz 1992).

Att fragan gillande metodval och feministisk forskning inte dr fullt sa littdefinierad framhalls dock av
bland annat Jayaratne och Stewart. De anser att manga av diskussionerna kring patriarkal och auktoritér
forskning baseras pa en falsk polarisering av kvalitativa och kvantitativa metoder (1991, se dven Kvale
1997). Ett val av kvalitativ metod ér i sig ingen garant for en antiauktoritir feministisk forskning, nagot
som illustreras vil genom Joan Ackers, Kate Barrys' och Johanna Essevelds"’ artikel Objectivity and
Truth: Problems in Doing Feminist Research (1991). Forfattarna beskriver har hur en kvalitativ
forskningsprocess, med malsittningen att reducera en ojamlik situation mellan forskare och
forskningssubjekt samt att uppmirksamma forskarens subjektivitet, indock inte blir antiauktoritir

(Acker mfl. 1991)*.

En allt vanligare uppfattning, enligt Mats Alvesson och Kaj Skéldberg, ar att fragan rérande val av
kvalitativ eller kvantitativ metod “inte kan stillas abstrakt utan maste relateras till forskningsproblem
och -objekt” (1994: 11). Aven Jayaratne och Stewart hivdar, med referens till Sandra Harding, att det
inte ar metoden utan metodologin som gor forskningen feministisk (1991: 91). De anser att det édr fullt
mojligt att bedriva feministisk forskning utifran bade kvalitativa och kvantitativa metoder och dven att
kombinera och tillimpa olika metoder i samma forskningsprojekt (Ibid.). Det viktigaste dr snarare att
vilja den eller de metoder som limpar sig for den specifika forskningsfragan och att sedermera anvinda
dem pa ett sitt som Gverensstimmer med feministiska mal och virderingar (Jayaratne & Stewart 1991,

se aven Alvesson & Skéldberg 1994, Kvale 1997, Reinharz 1992).

Val av metod

Virt empiriska material utgar fran bade kvalitativa och kvantitativa studier. Den mer kvalitativa empirin
bestér av tva semistrukturerade gruppintervjuer med projektdeltagarna i projekt ”Kvinnlig brandman”,
tidningsartiklar, samt motes- och dagboksanteckningar som forts under hela projektperioden. Den mer

kvantitativa empirin bestar av tva enkdtundersokningar, genomférda bland alla anstillda inom den

46 Kate Barry undervisar i Women’s studies vid Lane Community College i Eugene i Oregon, USA.

47 Professor i Sociologi. Johanna Esseveld ir bland annat verksam vid Sociologiska institutionen vid Lunds Universitet.
4 Trots denna insikt sa anser de tre artikelférfattarna dnda att ett anvindande av kvalitativ metod dr av stor vikt och
betydelse f6r den feministiska forskningen.
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operativa verksamheten vid Malmé Brandkér. Den forsta enkiten utformades av Malmo Brandkir,
medan vi ansvarade for den senare. Nedan kommer vi att beskriva de olika delarna av vart empiriska

material samt diskutera vilka val och forutsattningar som dessa medfort.

De semistrukturerade gruppinterviuerna

Valet att intervjua projektdeltagarna forefoll pa manga sitt som sjilvklart. Detta da det var deltagarna
som hade erfarenhet av projektsatsningen och av att sta 1 fokus for all den uppstandelse som denna
genererat bide inom och utanfér organisationen. Aven valet att genomféra intervjuer med dem i grupp
efter en semistrukturerad modell, kindes hogst relevant. Var grundliggande tanke bakom detta beslut
var dels att vi i stOrsta mo6jliga man ville undvika att projektdeltagarna kinde sig personligen utsatta och
ifragasatta, nagot som vi befarade att enskilda intervjuer skulle bidra till. Dels var 6nskan att skapa
utrymme for dem att sinsemellan reflektera kring sina upplevelser av projektet och pa sa sitt

forhoppningsvis aven kunna styrka och bekrifta varandra.

Det som utmirker den semistrukturerade intervjumetoden ir just att den har en struktur och syfte, ett
mal (Kvale 1997). Till skillnad fran ett spontant samtal och utvixling av synpunkter, utgir den
semistrukturerade intervjun ifran ett intervjuschema med pa férhand formulerade fragor och
samtalsteman (Ibid.). Detta schema dr dock varken fast eller oférinderligt utan fungerar mest som ett
overordnat styrdokument for intervjuforloppets diskussionsteman (Reinharz 1992). Vid
intervjutillfillena har vi funnit detta vara av stor betydelse, da det moijliggjort for projektdeltagarna att
utifran vara 6verordnade fragor diskutera fritt. De har fatt chans att stilla fraigor och kommentera
varandras uttalanden, nagot som dven gett oss en vink om deras inbordes relationer. Genom detta
torfarande har det dven getts mojlighet for information och reflektion som inte per automatik gatt att
hirleda till var intervjufragemall. Detta val av metod har dven gett oss ett tillféille att ingd i ett interaktivt

samtal med projektdeltagarna, dir de som informanter aven fatt mojlighet att stilla fragor till oss.

Totalt genomfordes tva gruppintervijuer med projektdeltagarna. En tilldrog sig i november 2004 och en
1 april 2005, strax efter att de anstillts som brandmin. Fragorna var vid bada tillfallena relaterade till hur
de upplevde sin arbetssituation, relationen till kolleger och ledning, samt huruvida deltagandet 1 projekt
”Kvinnlig brandman” hade genererat ndgra specifika forvintningar infor framtiden. Virt syfte var att
forsoka forsta hur de reflekterade och talade om sin position i organisationen, vilka tankar de hade

kring jamstélldhet och turbulensen som kantat projektperioden.
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Det var dock inte oproblematiskt att genomféra dessa intervjuer. Projektdeltagarna uttryckte vid bada
tillfallena en ovilja mot att delta och markerade tydligt att de inte ville bli sirskiljda som en specifik
grupp. De ansig att det redan var alltfér mycket fokus pa projektet, bade inom och utom
organisationen, och uttryckte en ridsla for att intervjuerna ytterligare skulle sirskilja dem fran deras
kolleger. Med eftertryck lit de oss veta att det var efter patryckningar fran deras chef som de samtyckt
till att triffa oss och att det enbart var var position som utvirderare av projektet som moijliggjort vara

moten.

Vid den férsta interviun® nirvarade alla de fem projektdeltagarna. De stillde grundliga fragor om vilka
vi var och hur intervjumaterialet skulle anvindas, vem som skulle fa ta del av det och hur det skulle
presenteras. Vi forsikrade dem om att de skulle delges materialet innan presentationen och att de da
iven hade méjlighet att framféra synpunkter.” Forst efter att vi upprepat och fortydligat syftet med
intervjun, samt poéangterat att vi inte gick deras arbetsgivares drenden och garanterat dem anonymitet i
s vid utstrickning som méjligt™, littade stimningen nagot. Direfter kunde vi genomféra interviun
ungefir som planerat. Trots detta fanns dndock kinslan av misstro gentemot oss och vira avsikter kvar
under hela vart samtal. Vi upplevde att projektdeltagarna *holl igen’, att de noga 6vervigde vad de
delgav oss eller ¢j, nagot som 1 sig kan anses talande f6r deras upplevelse av sin position i
organisationen. Trots detta, eller kanske tack vare detta, vill vi beteckna vart mote som gott och anser
att det bitvis kom goda diskussioner till stind, bade mellan projektdeltagarna och mellan dem och oss.
Detta forsta intervijutillfille lade grunden f6r det nastkommande, vilket i var uppfattning blev betydligt
Oppnare, savial mellan de nu anstillda kvinnliga brandminnen som i relation dem och oss emellan. Vid
det andra intervjutillfillet’ deltog tre av de fem tidigare projektdeltagarna.”® Dock ifrdgasatte de terigen
virdet av en utvirdering™ och av deras kommentarer kring projekttiden. De beskrev obehaget de
upplevde da det blev okat fokus pa projektet i organisationen och hur vara tva delrapporters

mottagande i organisationen bidrog till detta. Intervjun kom emellertid igang och dven denna ging

4 Den 15 November 2004, pd Riaddningsverkets skola i Revinge.

50 Detta var den form och det innehéll som vi i samtal med projektdeltagarna kunde enas om. Projektdeltagarna har varit
mycket noga med att vara delaktiga i tillvigagingssittet av intervjuernas presentation, for att i minsta mojliga man riskera
ndgra eventuella repressalier. Didrav kommer den form genom vilken intervjuerna presenteras i den hir uppsatsen.

51 Eftersom de endast var fem till antalet och i egenskap av projektdeltagare ir vil kinda i organisationen, kunde vi av
forklarliga skal inte garantera nagon fullstindig anonymitet, utan denna r i relation till gruppen. Vi garanterade att i sd vid
utstrickning som mojligt inbérdes anonymisera dem och att kamouflera alla uttalanden som vi ansig pa nigot sitt kunde
hitledas till en specifik projektdeltagare.

52 Den 20 april 2005, vid Malmé Brandkar.

5 De 6vriga tvd deltagarna hade fatt férhinder.

> Utover att ingd som empiriskt material i denna uppsats ingdr dven intervjuerna med projektdeltagarna som empiriskt
material 1 delrapport 2 och i den i september 2005 kommande slutrapporten.
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upplevde vi att stimningen littade markant efter ett tag. Fragorna handlade denna gang, utéver de
tidigare beskrivna temana, om hur de upplevt projektperioden som helhet och hur de sig pa sin

nuvarande situation som anstallda vid Malmo Brandkar.

De semistrukturerade gruppintervjuerna har av flera skil varit problematiska att forhalla sig till
analytiskt. Dels pa grund av kvinnornas instillning till att delta och av att vara slutsatser fran
intervjumaterialet har kunnat formodas sta 1 mottsattning till deras egna uppfattningar om situationen.
Detta samtidigt som vi hade garanterat deltagarna insikt i och méjligheter till att kommentera
materialet. Dels var de analytiskt problematiska da vi upplevde att det, sarkskilt vid det forsta
intervjutillfallet, fanns inbordes spanningar mellan de fem projektdeltagarna. Nigot som sikerligen
bidragit till att paverka vem som talade och vad som sades.

De fem kvinnorna har 4 ena sidan, 1 egenskap av projektdeltagare, haft makt att avgora vilken
information och vilka berittelser som vi delgetts, samt kunnat begrinsa vilket material som vi kunnat
anvinda 1 denna uppsats och i vara rapporter. Enligt 6verenskommelse har de dven fatt kommentera
planeringen av materialets presentation. Det sitt pa vilket intervjumaterialet med projektdeltagarna
presenteras 1 var uppsats ar darfor ett resultat av den process och dialog som varit mellan oss och dem.
A andra sidan har vi, i egenskap av vér position som forskare och utvirderare, en maktposition i
torhallande till dem da struktureringen av intervjun skett efter vara val och da vi avslutningsvis dven
tolkar deras berittelser. Likt Steinar Kvale™ skriver s4 ir en intervjusituation inte “en samtale mellem
ligestillede parter, eftersom forskeren definierer och kontrollerer situationen” (1997: 19). Det dr vi som,
trots hansynstagande till deras kommentarer och synpunkter pa det material vi producerar, gor
bestimda tolkningar av dem och deras situation, ndgot som kriver stor respekt f6r de fem kvinnornas

onskemal och radslor kring vad detta kan fa for konsekvenser.

Enkitundersékningarna

Att vi dven arbetat med en typiskt kvantitativ metod likt enkdtundersékningar ar inte nagon slump. Inte
heller har det initialt varit vart eget val. Vid den tidpunkt da vi integrerades i utvirderingsarbetet hade

Malmo Brandkar redan fattat beslut om enkitundersékningens genomférande. De projektansvarigaS(’

55 Professor i psykologi vid Arhus Universitet i Danmark.
% Den forsta enkiten var utformad av projektledare Etling Johansson och davarande avdelningschef Mats Nilsson i
samarbete med Bertil Nord, Stina Blix och Erica Arvebratt vid Malmo6 Brandkar.
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hade, strax efter projektstarten, utformat den forsta> av de tvéa enkiterna och savil skickat ut som
samlat in svaren, nir vi kom in i bilden. I februari 2004 6verlimnades det materialet i form av en tjock
piarm med 87 besvarade enkiter fran denna forsta undersokning till oss f6r bearbetning. Trots att vi
delar ovanstiende uppfattning om att forskningsfragan ska vara vigledande 1 val av metod, har ingen av
oss tidigare arbetat med kvantitativ metod utanfor olika undervisningssammanhang. Outtalat har vi
dragit oss for det, da det pa nagot sitt har kints opersonligt, o6verskadligt och nog dven lite godtyckligt
nir svarsresultaten kan tolkas pa si manga skilda vis.”® Dessa farhigor visade sig snart vara hanterbara
och vi insag istillet vilka mojligheter som 6ppnades genom detta material.

Att f6lja upp denna foérsta enkit med en andra har dven det varit ett beslut fran Malmo Brandkars sida,
men ett beslut vars syfte vi varit eniga om. Att sedermera vilja detta material, och inte det 6vriga som vi
samlat in, som en del av uppsatsens biarande empiri har varit vart beslut. Enkédtundersékningarnas
styrka har legat i mojligheten att fa en bild av de stimningar och asikter som funnits pa arbetsplatsen
kring projektet, jamstalldhetsfraigor och dess relevans for organisationen. Enkitsvaren har bidragit till
att vi uppmirksammats pa fler och mer ’nyanserade’ réster bland personalen dn vad som troligtvis

annars varit mojligt.”

Anledningarna till ett val av en kvantitativ metod kan, som Steinar Kvale papekar, givetvis skifta. Han
resonerar kring hur olika bakomliggande perspektiv och intressen far betydelse for en efterfoljande
analys och resultat. Liksom i fallet med kvalitativ metod kan ett sidant val baseras pa allt fran
epistemologiska och/eller ontologiska antaganden om kunskap och vitlden (Kvale 1997: 74£.). Men det
kan ocksa, poingterar Kvale, ligga tekniska och retoriska intressen bakom valet av en kvantitativ metod,

vilket 4r fallet for vér del (Ibid.).” Vi ir eniga med Reinharz som skriver att ’Survey-based prevalence

57 Denna enkit utvisar stora likheter med JimO’ s enkitfragemall som dr tillginglig via JamO’s hemsida. Den uppfdljande
enkiten som skickades ut i organisationen augusti 2004 ansvarade vi for.

58 Detta 4r dven fallet med kvalitativa metoder, men da dessa frin borjan redan antas vara ‘met’ subjektiva dn objektiva sa
upplevs detta inte som ett lika stort hinder. Nagonstans har vi haft kinslan och ridslan for att val av kvantitativ metod och
en presentation av denna skulle kdnnas statisk och definitiv utan ndgot storre utrymme f6r tolkning av materialet. Mycket av
den feministiska litteraturen rérande metodologi och metod genomsyras av misstinksamhet gentemot kvantitativt material,
vilket givetvis ’smittat’ av sig pa oss.

5 Vi anser att den bild av situationen som framkommit genom enkdterna dr betydligt mer nyanserad och reflekterad dn den
som presenterats exempelvis i media, hdrunder dven i brandminnens egen branschtidning Sirenen. Att det varit mojligt att
vara anonym och inte, som i en intervjusituation, befinna sig ’ansikte mot ansikte’ med nagon anser vi har varit bidragande
till den frisprikighet som manga enkitsvar pavisar. Det dr dven en del som framhaller detta i enkitsvaren och besktiver att
de inte végar utrycka sina dsikter pd annat vis, dd de befarar att detta skulle gi ut Gver deras arbetssituation och
karridgrmojligheter.

60 Tekniskt da det underldttar bearbetning av ett stort material och mojliggdr jimforelser mellan olika svar och grupper.
Retoriskt dé resultaten av en enkitunderstkning ofta upplevs som mer 6verbevisande f6r en publik da kvantitativt material
ofta ses som mer konkreta fakta dn kvalitativa beskrivningar och tolkningar (Kvale 1997: 75).
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data are useful in demonstrating that a problem is distributed in a particular way throughout a
population.” (1992: 80).

Med en medvetenhet om sprakets betydelse for vilka svar som ges grep vi mojligheten att omformulera
och omstrukturera utformandet av enkitmallen da den sista av de tva enkiterna skulle utformas. Som
tidigare namnts var den fOrsta av dem utformad av Malmé Brandkar sjalva och syftade till att fanga upp
de forvintningar och foérestillningar som fanns kring projektet vid dess start. Vid vart arbete med
denna forsta enkit fann vi emellertid en rad faktorer som forsvirade tolkningsarbetet.” Ofta var
svarsalternativen sa likartade att det var huvudsakligen de kompletterande kommentarerna, som i vissa
fall fanns att tillga, som mojliggjorde analysen. Dessutom hade tva olika versioner, med till viss del
skilda fragor, av den forsta enkiten delats ut; en till brandminnen och dem med nagon form av
chefsposition®, samt en till gruppen med nyrekryterade brandmin och projektdeltagare. Detta
tillvigagangssatt valde vi bort vid utformandet av den andra enkidtundersékningen. Orsaken till detta
var att vi ansag att det sirskiljde projektdeltagarna som grupp och att det férsvirade tolkningsarbetet.”
Vid utformandet av enkit nummer tva lade vi stor vikt vid att f6lja upp de tendenser och ménster som
vi tyckt oss ana vid bearbetningen av svaren till enkdt nummer ett. Denna andra enkits primara fokus
var hur organisationen upplevdes fungera just da och om det skett nagra forindringar sedan den forsta
enkiten besvarades. Vi arbetade med att vara tydliga i vara fragor och férenkla svarsalternativen till de
olika ’kryssfrigorna’ for att undvika tvetydigheter. Genomgaende forsokte vi sammanstilla en enkit
som skulle stimulera de svarande till skriftliga kommentarer.* Trots att svarsdeltagandet vid detta
tillfille, liksom vid det tidigare, var relativt ligt® hade de som besvarat frigorna éverlag varit mycket
utférliga. De skriftliga kommentarerna, fraigorna och uppmaningarna har kommit att utgora ett ytterst
virdefullt material. Att svarsfrekvensen inte dr storre dn drygt hilften tror vi kan grunda sig dels i en
ovilja att delta i fler enkéitundersokningar, vilket en klar majoritet av de svar som inkommit uttrycker.

Dels ger manga uttryck for att de inte ’orkar snacka mer om jamstilldhet’, att det ar ett "uttjatat amne’.

¢! Exempel pa nagra av dessa faktorer som gjorde delar av enkiten svirtolkad var att vissa svarsalternativ var alldeles for
snarlika och tvetydiga. Svarsalternativen vid vissa fragor “Ja, nagra fi”” och “Nej, inte sa manga” samt ’Ja, delvis” och ”Nej,
inte sirskilt” dr exempel pd detta.

62 Bade for att underlitta en presentation av materialet samt att kunna garantera de svarandes anonymitet har vi valt att sld
samman alla dem med négon form av chefs/befilsposition som en grupp, liksom vi slagit ssmman de olika
alderskategorierna. I vissa yrkes- och alderskategorier finns endast ett ytterst begridnsat antal svarande och deras anonymitet
har inte pd annat sitt kunnat garanteras. Detta trots att vi kunnat se vissa skillnader mellan position och svar. Mellan
alderskategorierna har skillnaderna i svar inte varit sdrskilt tydliga, vilket vi férvanades 6ver. Skillnaderna mellan gruppen
’Chefs7befilspositioner’ som helhet och mellan Brandminnen och Utan ifylld befattning’ 4r dock stérre dn inom dessa tva
gruppet.

63 Att de nyrekryterade brandminnen inte lingte var under utbildning och efter nistan tvé drs anstillning inte ansdgs vara
‘nyrekryterade’ var dven det en bidragande faktor.

64 I enlighet med bl.a. Haavinds resonemang kan det hivdas att vi hirmed gett vért kvantitativa material tydliga kvalitativa
element (Haavind 2002).

95 Vid det forsta tillfillet besvarades 87 av 160 enkiter och vid det andra tillfillet 85 av 160.
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Trots denna problematik, att utfallet av var analys méjligtvis kunnat vara annorlunda om fler enkiter
besvarats, anser vi att enkiatundersékningarna gett oss en god bild av stimningen pa arbetsplatsen.
Dessa synpunkter kring projekt ”Kvinnlig brandman™ hade varit svara att ta del av pa annat sitt.
Enkitunders6kningarna har varit ett sitt for oss att, under en begrinsad tidsperiod pa totalt ett och ett
halvt ar, horsamma sa manga réster som mojligt och att testa var forskningsfriga mot de stimningar

som vi tyckt oss se bland de inkomna svaren.

Nigra avslutande kommentarer

Mats Alvesson och Kaj Skéldberg stiller en i sammanhanget ytterst relevant fraga; ”Kan man
generalisera utéver den empiriska basen?” (1994: 39). Svaret maste 1 detta fall bli ’ja’. Samtidigt krivs det
en forklaring kring vad vi avser med generalisering och dess bakomliggande syfte. Bade var kvalitativa
och kvantitativa empiri bidrar till att vi anser oss kunna dra generella slutsatser ur vart material. Men
inte genom vart material allena, utan genom att jaimfora, kritisera och analysera andra liknande
undersokningar, vilka medverkar till att perspektivera vart specifika fall som annat dn en enskild
hindelse. Dock ar det viktigt att vi samtidigt 4r medvetna om “teorins empiriska tillimpningsomrade
inom en viss domin”® fér att kunna ge vara slutsatser den legitimitet som de fértjanar (Ibid. 40).
Genom virt empiriska material kan vi uttrycka en del om situationen pa Malmo Brandkar specifikt.
Men da vi anser det omojligt att isolera organisationen fran den kontext som den verkar inom, blir
ytterligare antaganden och generaliseringar ett méste. En generalisering i vart fall kan beskrivas som ett
sitt att knyta samman tendenser och hindelser savil inom organisationen som med dess omvirld, i
syfte att visa hur vart empiriska material kan antas vara del av en stérre helhet. Med vara

vetenskapsteoretiska stillningstaganden 1 atanke blir ett sadant generaliserande grepp ofrankomligt.

% Med domin menas, skriver Alvesson och Skéldberg "Den mingd empiriska foreteelse som teorin maximalt kan gilla: En
teoti om organisationer kan — fOr att uttrycka sig férenklat — maximalt gilla alla organisationer, inte tex. protoner eller
sj6lejon...” (1994: 40).
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Del 2.

Jamstilldhetsprojektet tar form

I vilken kontext utformade Malmo Brandkar sin
jamstalldhetssatsning? Vad var bakgrunden till denna? Vilka tankar
och overvigelser lag bakom? Hur ser organisationen ut och vilka
strukturer dr radande pa arbetsplatsen? Pa vilket kan sitt kan dessa
tankas ha paverkat projektet? Dessa fragor bildar tillsammans
grunden for denna forsta del av uppsatsen. Vi kommer har att
presentera bakgrunden for projekt ”Kvinnlig brandman” samt
beskriva brandkéiren och hirunder sarskilt Malmé Brandkar som
organisation.

Syftet harmed ér att kontextualisera projektsatsningen och de ramar
som den utformades inom, samt att fa en grundliggande forstaelse
tor de problematiker och fragestallningar som satsningen generat

bade inom och utom Malmo6 Brandkars ramar.

36



5. Bakgrunden till projektet

Bristen pa jamstalldhet inom brandkaren har, som tidigare nimnts, redan diskuterats inom
riddningstjinsten ett antal 4r, nirmare bestimt sedan 1996/1997 da Riaddningsverket utkom med sin
utredning “Brandman —och Kvinna?”. Si dven fallet med Malmo Brandkar. Bristen pa jamstélldhet
inom organisationen har under arens lopp periodvis uppmirksammats och diskuterats, framforallt,
vilket brandchef Ken Henningsson uttrycker, vid arliga triffar med Stockholm och Goéteborgs
brandférsvar (méte med Ken Henningsson, april 2005)." Tyvirr, siger han, har diskussionerna vid
dessa triffar mest resulterat i konstateranden om att det inte skett nagra férindringar och ett
konstaterande av att nagot maste ske (Ibid.).

Stockholms brandférsvar var den av de tre storstads-karerna som forst forsékte gora nagot at
situationen. 1997 drog de igang projektet "Kvinnor i utryckningsstyrka” (Stockholms brandférsvar
1997: 5).°® Som tidigare beskrivit var syftet med projektet att kartligga kvinnors méjligheter att arbeta
inom operativ tjanstgoring. Det dr dven utifran detta syfte som det huvudsakliga problemet med
satsningen visar sig. De atta kvinnor som deltog 1 projektet blev genom denna mening indirekt
representanter fOr alla kvinnors maojligheter till arbete inom operativ tjinstgoring. Projektet syftade inte
heller till ndgon tillsvidareanstillning av de dtta kvinnorna utan fungerade helt enkel som ett begrinsat
projekt.”’

Slutsatserna fran satsningen var dels att det var viktigt att arbeta med normer och attityder gentemot
kvinnliga brandmain inom raddningstjansten, dels att informera om rekryteringskrav infor
nyrekryteringar. En annan slutsats var att de kvinnliga projektdeltagarna inte klarat de uppstallda
testerna till belitenhet.”” Dirmed drogs den outtalade slutsatsen om att yrket troligtvis inte var limpat

fér kvinnor.” Stockholms projektsatsning bidrog dirmed inte till ndgon forindring av bristen pa

67 M6te med Malmé Brandkars brandchef Ken Henningsson, Malmé Brandkar, den 22 april 2005

8 Projektet fick i vardagstal namnet Q8 vilket det referereras till d4 Malmé Brandkérs projekt ”Kvinnlig brandman” ofta
inom organisatinen kallas f6r Q5 projektet, dd projektdeltagarna vid detta tillfille var fem i stillet f6r dtta. Syftet med projekt
”Kvinnor i utryckningsstyrka” var, enligt dess utvirderingsrapport "Kvinnor i utryckningsstyrka” (1997), att utarbeta en
adekvat testmodell 61 rekryteringsférfarandet och att faststilla kvinnors potential inom utryckningsstyrka (s.5). De atta
kvinnor som ingick i projektet, gavs en tio veckors ling utbildning och tjinstgjorde direfter inom olika brandstationers
operativa verksamhet. Deltagarna projektanstilldes under perioden mars till siste december 1997.

0 Aven foretridesritten for anstillning efter projekttidens slut férhandlades bort (Stockholms brandférsvar 1997).

70 Dock nimns det att det kunde vara svirt att dra ndgra generella slutsatser eftersom projektdeltagandet var begrinsat och
att projekttiden samtidigt var relativt kort (Stockholms brandférsvar 1997).

"I Inte nagonstans i utvirderingen av projektet star det att finna ett mojligt ifrdgasittande av sjilva rekryteringsférfarandet
och limpligheten av de fysiska testerna. Rekryteringar ser, vilket vi kommer nirmare in pé lingre fram, betydligt olika ut vid
olika stationer och ddrfér vore det rimligt, dels da projektet var sa praktiskt orienterat, att dven reflektera éver detta faktum.
Att de atta projektdeltagarna forbittrade sina resultat betydligt under projektperioden nimns dessutom endast 1 férbifarten.
Detta borde snarare enligt oss lyftas fram och diskuteras mer ingdende.
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jamstilldhet inom brandkéren. Men, trots problematiska slutsatser och resultat méste den dnda

betraktas som ett, om dn inte sarskilt lyckat, forsta trevande f6rsok.

For Malmo Brandkar kom den stora férindringen gillande f6rsok till 6kad jamstalldhet inom
organisationen med rekryteringskampanjen 2001. Forindringen innebar att Malmo Brandkar aktivt
dven uppsokte och manade kvinnor att soka de lediga tjansterna. Bland annat holls det
informationstriffar for kvinnor med syfte att klargéra brandmannayrkets arbetsuppgifter och innehall
samt vilka krav som stilldes vid rekrytering.” Det blev emellertid inte friga om anstillning av nigra
kvinnor vid detta tillfille och dn en gang, siger brandchef Ken Henningsson, kunde det konstateras att
nagot maste goras at situationen (Henningsson, den 22 april 2005).

Ytterligare nistan tva ar forflét. Ar 2002 led mot sitt slut nir planeringsarbetet infér den kommande
rekryteringen av brandmin vid brandkaren drogs igang. Som ett resultat av ledningens eget
uppmirksammande av organisationens brist pa jamstilldhet, tillsammans med patryckningar frin
regeringen och forsvarsdepartementet, liksom fran Malmé Stads politiker, fattade man vid Malmé
Brandkar ett snabbt beslut om att dra igang en konkret satsning parallellt med den kommande
rekryteringen.”

Som grund for idén med en projektsatsning lag dels tidigare ars erfarenheter av lagt antal kvinnor bland
de sokande, varav inga passerat rekryteringskraven, dels den tidigare beskrivna projektsatsningen
”Kvinnor i utryckningsstyrka” vid Stockholms brandforsvar. “Det ligger i tiden att satsa pa kvinnor och
Jamstilldbet”, som Etling Johansson, 1:e brandmistare och tillika projektansvarig, uttryckte det.”
Efter en rad kommunala och fackliga férhandlingar var projektet ett faktum och i mars 2003 inleddes
dirmed den tvériga jimstilldhetssatsningen med namnet projekt Kvinnlig brandman”. ™

I slutet av mars tog si sex kvinnor™ i egenskap av projektdeltagare steget in i Malmé Brandkars
operativa verksamhet. Ingen av dem hade klarat de grundliggande tester som stalldes vid rekryteringen

av brandmin, men bedémdes av projektledningen ha goda forutsittningar for att delta i projektet.

72 Dessa informationstriffas holls under viaren och sommaren 2001. Infér métena sattes annonser upp runt om i Malma.
Dessa hade rubriken ”Vill du bli brandman?” varpa en kort text f6ljde; ”Malmé Brandkar kommer att rekrytera brandmén
under hésten 2001. Ar du intresserad?. Det star dven att lisa ”Pa Malmé Brandkar pagar ett mangfaldsarbete med
milsittning att 6ka andelen s6kande med invandrarbakgrund och kvinnor till operativ tjanstgoring.”

73 Mé6te med brandchef Ken Henningsson, Malmé Brandkar den 22 april 2005, samt méte med projektledare Erling
Johansson och personalsekreterare Stina Blix, den 25 mars 2004.

74 M6te med Erling Johansson och Stina Blix, Malmé Brandkar, den 25 mars 2004.

75 Projektet utvecklades i samarbete mellan Malmé Brandkar, tillsammans med Malmé Stad och berdrda fackférbund;
Kommunalarbetarforbundet, SKTF samt Ledarna.

76 Antalet projekttjdnster var avsatt till itta stycken, men bara sex av de sékande som bedémdes vara limpliga att delta
tackade ja.
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Trots inspiration frin projektet "Kvinnor 1 utryckningsstyrka” var bade syftet och malet med projektet i
Malmé nagot annat. I projektbeskrivningen beskrivs syftet vara att 6ka antalet kvinnor i den operativa
verksamheten samt att f6rbereda denna f6r kvinnliga brandmain.
Den stora skillnaden frian projektet i Stockholm var dock malen med projekt ”Kvinnlig brandman”
vilka 1 projektbeskrivningen faststills som (Malmé Brandkars Projektbeskrivning);
1. Att samtliga projektdeltagare, inom projekttiden, skall uppfylla Malmé Brandkars krav for
nyanstillning av brandman.
2. Att samtliga projektdeltagare, inom projekttiden, skall uppfylla utbildningsmalen f6r brandman.
3. Att samtliga projektdeltagare, inom projekttiden, skall bli tillsvidareanstillda pda Malmé

Brandkar som brandman 1 operativ tjanstgoring.

Vid Malmé Brandkar ville man didrmed pa ett konkret sitt verka for faktiska resultat med satsningen
och en reell forindring av den operativa styrkans kénsmassiga sammansittning.

Kommunen lovade att bidra med ekonomiskt stéd, antalet projektdeltagare planerades till atta stycken
och Erling Johansson engagerades som projektledare f6r uppdraget. Liksom vid annonseringen infor
rekryteringen 2001 uppmanades dven kvinnor och personer med annan etnisk och kulturell bakgrund
in svensk, att s6ka tjansterna. Skillnaden fran tidigare var dock att vid det har tillfillet gavs emellertid
kvinnor mojligheten att s6ka bade de ordinarie brandmanstjansterna och en plats 1 projektet "Kvinnlig
brandman”. Dirmed hyste Malmé Brandkar en férhoppning om att kvinnliga s6kanden, om de inte
kunde rekryteras direkt som brandmain, skulle vilja den andra vigen in 1 organisationen genom att delta

1 projektet.

Syftet med att projektets 16pte Gver tva ar var att under denna tid ge kvinnorna méjlighet till trining pa
de moment som de brustit i vid rekryteringstesterna. Det var dven denna tidsrymd som ansigs realistisk
for mojligheterna till att trina upp sig och klara rekryteringskraven.”” Att detta snart skulle motbevisas
hade man vid projektets inledande skede aldrig riknat med.” Inom loppet av nigra manader hade de
flesta projektdeltagarna redan klarat utbildningskraven och inom det forsta aret var de alla godkinda.
Dirmed forindrades projektplanen nagot och projektdeltagarna fick hirigenom édven lov till att borja

vikariera som ordinarie brandman.”

77 M6te med Erling Johansson och Stina Blix, Malmé Brandkar, den 25 mars 2004.

78 M6te med Erling Johansson, Malmé Brandkar, den 26 januari 2005.

7 ”Vikarierande brandman kan vid bebov ersitta en ordninarie brandman med funktionen som 2:e rékdykare. 177d bebov dr nir
vikarierande brandman ersitter for att hoja totalstatusen till gillande brandordning, 28 man. Kan flyttas mellan lag och
stationer.”. Forskrifter gillande vikarierande brandmain vid Malmé Brandkar, den 17 september 2003.
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Anmilningar och jimstilldhetsprojektet avslutas — projektdeltagarna blir brandmin
Att projektdeltagarna da de bestatt uppstillda utbildnings- och rekryteringskrav skulle fa lov att borja
arbeta som vikarierande brandmin var dock ingen sjéilvklarhet. Fackférbundet kommunal framférde nu
en férhandlingsframstillan gentemot Malmé Brandkars forslag den 1 juli 2004 om att utvidga
projektdeltagarnas arbetsomrade. Detta skedde med motiveringen att dessa arbetsuppgifter var
ordinarie sidana och att tjanster dirmed skulle tillsdttas med tillsvidareanstillning och ej borde
bemannas av projektanstillda. ¥ Det hela 16ste sig dock till projektdeltagarnas férdel och fran och med
hosten 2004 fick de méjlighet att vid behov vikariera som brandman.

Aven tidigare hade Kommunalarbetarférbundet Skane sektion 45 pa olika sitt opponerat sig gentemot
projekt ”Kvinnlig brandman”. De mest markanta invindningar var en JO anmilan 15 januari 2004 och
en JamO anmilan den 25 mars 2004. JO anmalan baserade sig pa tva hindelser med hinvisning till
tryckfrihetsférordningen da handlingar som begirts utlimnade ej 6verlimnats enligt avtal, samt en
hindelse dir projektledare Erling Johansson uppticktes att ha infort dndringar av projektbeskrivningen
jimfort med ursprungshandling och ej meddelat detta.” T april 2005 gav JO kommunal ritt pa sin
anmilan mot projektledare Erling Johansson om brott mot offentlighetsprincipen. Ndgot annorlunda
blev utfallet av anmilan som Kommunalarbetarférbundet den 25 mars 2004 6verlimnade till JamO.
Anledningen bakom anmalan var att de ansag "Malmé Brandkar £6r att verka mot Jimstilldhetslagens
intentioner om kvinnors och mins lika ratt, samt att de medvetet har f6rsokt vilseleda Kommunal i
frigan.” (JimO-anmilan 2004-03-25). Under sju olika punkter”” genomgicks det noga pa vilka olika sitt
projektsatsningen var en diskriminering av mén och hur det motverkade lika villkor f6r kvinnor och

man i arbetslivet.

I maj 2004 avslar JimO anmilan med hinvisning till ttonde® och nionde® paragrafen i
jamstalldhetslagen om arbetsgivarens skyldigheter till att verka for en jimnare kénsférdelning pa
arbetsplatsen, samt att kommunal inte kunnat pavisa att niagon enskild man diskriminerats av

satsningen (se bl.a. Sydsvenska Dagbladet, den 28 maj 2004).

80 Kommunalarbetar férbundets begiran med anledning av Malmé Brandkirs beslut om ”Utdkad anvindning av Projekt
Kvinnlig brandman” Riddningstjinstavdelningen, den 1 juli 2004.

81 Kommunalarbetarférbundet Skane sektion 45, JO-anmalan, den 15 januari 2004.

82 Dessa punktet var: 1. Arbetsmilj6/sikerhetsfrigan, 2. Anstillningsforhallanden, 3. Ansokan till utbildningsplatser vid
Statens riddningsverk, 4. Firdigutbildade brandmin som klarat testerna och stod pa tur, 5. Brandmannaprojekt fér 6vertalig
personal inom f6rvaltningen, 6. Olika villkor, 7. Undanhallande av uppgifter.

83 8§ ”Arbetsgivare skall verka for att lediga anstillningar soks av bade kvinnor och mén.” (Jimstilldhetslag 1991: 433)

84 9§ ”Nar det pd en arbetsplats inte rdder en i huvudsak jimn férdelning mellan kvinnor och min i en viss typ av arbete
eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall arbetsgivaren vid nyanstillningar sirskilt anstringa sig for att fa sdkande av
det underrepresenterade kénet och s6ka se till att andelen arbetstagare av det kénet efter hand 6kar.” (Jamstilldhetslag 1991:
433).
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Det var dven dessa tva anmalningar som media under de forsta dagarna av april manad 2005 lyfte fram i
uppmirksammandet av Malmé Brandkars pressmeddelande om att fem kvinnliga brandmiin, f6r forsta
gangen pa 112 ar, hade anstillts inom den operativa verksamheten (Malmé Brandkars
pressmeddelande, denl april 2005). Sydnytt och Rapport, sivil som Aftonbladet, Expressen, Skianska
Dagbladet, Sydsvenska Dagbladet och Ystad Allehanda refererade alla i sina notiser till projektets
gangna tva ar pa mycket likartade vis. "Facket rasade mot projektet som skulle ge kvinnliga brandmin
till Malmo. [...] Facket hivdade forst att brandkaren hade sinkt kraven pa det fysiska testet for att
anpassa det for kvinnorna och att dessa fick foretride fore vilmeriterade méin. Men facket kunde inte
visa att ndgra namngivna min hade diskriminerats, rapporterar TT.” (Aftonbladet text-tv 1 april 2005).
Malmé Brandkars ledning bendmnde sjéilva projektet som lyckat och deltagarna uttryckte littnad 6ver
att anstillningarna, trots oklarheter in i det sista, hade genomférts (M6te vid Malmé Brandkar, den 22
april 2005, intervju med projektdeltagarna den 20 april 2005). Av dessa kommentarer, av rapporteringen
1 media och JamOs avslag pa Kommunalarbetarférbundets anmalan ges ett intryck av att Malmo
Brandkar i och med den férste april 2005, gatt in i en ny fas. Projektet var historia. De tre malen
uppnadda. Kvinnorna kan kalla sig f6r brandmin. Malmé Brandkar kan framhalla vikten av sin insats
for att foraindra manga ars negativ rekryteringstrend inom hela den svenska Riddningstjinsten. Vart
och ett av dessa fakta dr helt sanningsenliga. Men samtidigt kvarstir dock manga fragor att besvara. Hur
kan de paradoxala instillningarna till kvinnornas nirvaro komma att paverka deras arbetssituation?
Innebir anstillningen av fem kvinnor att Malmo Brandkar dr en nagot mer jamstalld organisation nu?
Vilka uttryck kan de uppblossade konflikterna tinkas ta framover? Kan det alls f6rmodas bli littare att,
efter erfarenheterna av projektet, framover rekrytera kvinnor till verksamheten? For att kunna ge svar
péa ndgra av dessa fragor krivs det dven en fOrstaelse for den organisatoriska kontext som projektet

utvecklades inom vilken vi, med nastkommande kapitel, ger en 6verordnad bakgrundsteckning av.
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6. Brandkaren som organisation

Utover den statliga riddningstjansten, som likt namnet antyder ansvarar for storre raddningsinsatser
vilka gar utéver kommungrinserna, ir varje kommun enligt lag skyldig att ha en egen riddningskar
(Ericson 2003). Si 4ven Malmé Brandkér vars kommunala riddningstjanst har rotter tillbaka till 1893.%
Da den statliga riddningstjinsten ansvarar f6r de riddningsinsatser som kriver storre samordning och
samarbete 6ver kommungrinser™, ansvarar de kommunala riddningskarerna i huvudsak for
riddningsinsatserna i den egna kommunen. De ansvarar ocksa for riddningstjanstverksamheten pa

orter inom kommunen som inte har nigon egen brandkar (Ibid.).”

Niagot som inledningsvis férvanade oss mycket, var det faktum att landets kommuner sjilva bestimmer
ambitionsnivan for sin riddningstjanst, vilket givetvis dven avspeglar sig i de rekryteringskrav som stills
vid de olika kdrerna (Johansson 1997). Dessa krav har visat sig att ofta vara vitt skilda saval inom som
mellan olika kommuner.*® Det enda éverordnade kravet ér att ambitionsnivan ska redovisas i
kommunens riddningstjanstplan® dir allt frin riddningstjinstens organisation och insatstider till dess
beredskap och 6vningar ska framga, samt att brandminnen uppfyller Arbetarskyddsstyrelsens krav pa
rékdykare (Johansson 1997, Wikstrém 1997)”. Kommunerna ansvarar dirmed fullstindigt for den egna

riddningstjansten, dess omfattning och rekryteringsférfarande.

En vanlig forklaring till dessa kommunala skillnader ar framforallt pastienden om skilda riskbilder, men

dven argument kring olika resurser och ambitionsnivaer for verksamheten framférs (Ericson 2003,

85 Med Kommunal riddningstjanst menas att de till skillnad fran den statliga riddningstjansten i férsta hand har ett
kommunalt ansvar. Bade den kommunala och statliga verksamheten rader under lagen om skydd mot olyckor lag (2003: 778)
som tridde i kraft den 1 januari 2004 och da ersatte Raddningstianstlagen (1986: 1102) genom ett 6kat fokus pa férebyggande
verksamhet (Rittsndtet). Deras uppdrag formuleras i 1 kap 2§ "Med rdddningstjinst avses i lagen de riddningsinsatser som
staten eller kommunerna skall ansvara f6r vid olyckor och 6verhingande fara f6r olyckor for att hindra eller begrinsa skador
pd minniskor, egendom eller miljén.” (2003: 778).

86 Sasom fjillraddningstjanst, flygriddningstjinst, sjoriddningstjinst, efterforskning av férsvunna personer,
miljoriddningstjinst till sjéss samt riddningstjanst vid utslipp av radioaktiva dmnen (Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
4 Kap. 1-6 §§).

87 Kan dven ingi i ett samarbete mellan kommuner (Lag (2003: 778) om Skydd mot olyckor Kap. 4 1-6§§) och kommunerna
uppmuntras dven att ta tillvara méjligheterna att utnyttja varandras resurser for riddningstjanst (Ibid. 7§).

8 Négot som dr en mycket relevant uppgift att ha in mente vid ldsning av exempelvis Stockholm brandférsvars utvirdering
av projektet ”Kvinnor i utryckningsstyrka” som tidigare diskuterats. Da rekryteringsforfarandet mellan olika kommuner ér
vitt skilda vore det relevant att ifrdgasitta studiens relevans utanfér kommunens egna grinset.

8 Denna plan dr bl.a. till f6r att underlitta statlig insyn samt utgdr dven en viktig informationskalla till allménheten
(Brandman —och Kvinna? 1997: 36)

% Detta dr arbetsgivarens arbetsmiljokrav; Arbetarskyddsstyrelsens Forfattningssamling, AFS 1995: 1. Hir féreskrivs bland
annat om 16k eller kemdykning. Det framgiér dven foreskrifter kring likarunders6kningar vilka ska genomféras med
bestimda tidsintervaller, samt grundliggande krav f6r bestimning av fysisk arbetsférmiga (Brandman —och Kvinna? 1997).
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Johannson 1997). Ann Johansson, forskare vid Forsvarshogskolans ledarskapsinstitution, genomforde
1997 pa uppdrag av Riaddningsverket en studie 6ver rekryteringsforfarandet vid Sveriges kommunala
riddningstjinster.”’ Johanssons studie visade p4 stora skillnader, inte bara mellan storre och mindre
orter, utan dven mellan dem vars riskbilder var mycket likartade. Skillnaderna som framkom mellan de
olika karernas rekryteringsforfarande gillde framforallt antalet tester och kraven for att klara dessa
(Johansson 1997). En klar majoritet av riddningstjinsterna uppgav i studien att de utéver de i AFS
1995: 1 faststillda kraven dven tillimpar ett eget testforfarande vid rekrytering. Dessa tester “ar
mycket starkt kopplade till mitning av fysisk arbetsformaga” skriver Johansson (1997: 23). Samtidigt sa
uppger ett flertal raiddningstjanster att de saknar tester for att mata psykologiskt viktiga faktorer (Ibid.).
Denna situation bekriftas av ”Kvinnlig brandmans” projektledare Erling Johansson (méte Malmé
Brandkar, den 8 juni 2004). Han patalar att det under ett antal ar forts diskussioner mellan Stockholm,
Goteborg och Malmé om att likrikta rekryterings- och testforfarandet mellan storstiderna. De tre
stiderna har i stort liknande riskbilder och foérutsittningar for sin verksamhet. Men trots detta ér det,
enligt Erling Johansson, svért att enas om gemensamma riktlinjer.

En effekt av att rekryteringskraven varierar mellan de olika brandkarerna ar att det kan vara svart som
brandman att skifta arbetsplats. Johansson papekar ”Eftersom testerna varierar fran kommun till
kommun kan en brandman uppfylla de fysiska kraven i en kommun men inte i en annan. Sékande till
tjanster som heltidsbrandmain vet oftast inte vilka tester som de ska genomfora forrin de kommer till
riddningstjinsten vid testtillfallet.” Hon fortsitter och konstaterar ”Detta gor att framférallt kvinnliga
s6kanden inte lyckas i de fysiska testerna eftersom manga kvinnor skulle behovt tid £6r att trina pa
vissa moment som de traditionellt inte 6vat pa tidigare t.ex. styrkan 1 hinderna.” (Johansson 1997: 24)
Anstillning och utbildning vid en station garanterar dirmed inte att yrkestiteln som brandman giller vid
andra stationer 4n dir den erhallits, aven om erfarenhet sikerligen ar en merit. Vid byte av arbetsplats

maste brandmin alltsa s6ka anstillning vid nyrekryteringstillfallena pa samma premisser som alla andra.

Genom en ny lag frin 2003 inférdes en rad forandringar inom riddningstjansten. Dessforinnan hade
béade deltids- och heltidsbrandman fétt sin utbildning vid respektive brandstation, forst efter anstillning.
Utbildningen skedde bade inom riddningsstyrkan och vid ndgon av riddningsverkets skolor, med

kravet att heltidsanstillda brandmin ska ha avlagt brandmansexamen senast tva ar efter att

91 Det finns 254 kommunala riddningstjinster i landet varav 211 valde att deltaga i Johanssons studie. Bilaga 3 1 ”Brandman
—och Kvinna?” 1997.
92 Arbetarskyddsstyrelsens Forfattningssamling 1995:1.
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anstillningen bérjade (Brandman — och Kvinna? 1997:39).” T och med den nya tva driga
eftergymnasiala utbildningen Skydd mot Olyckor (SMO), som startade hosten 2003 1 Statens
Riddningsverks regi, har denna ordning dndrats. Nu 4r det mojligt att soka direkt till utbildningen utan
att vara anstilld. Hur denna nya méjlighet kommer att paverka rekryteringskraven vid de kommunala
riddningstjansterna ar dock dnnu inte faststallt. De skilda kraven giller fortfarande. Dock diskuteras det
att en s6kande med SMO utbildning bakom sig méjligtvis bara kommer ges en kortare lokal utbildning
(m6te pa Malmé Brandkar, den 11 november 2004). Hur den forsta kull med SMO studerande, vilka
bestar av bade min och kvinnor, kommer att mottas ute pa Raddningstjanstens stationer, efter examen

sommaren 2005, ar dirmed annu inte klart.

Specifikt f6r Malmo Brandkar

Ungefir samtidigt som projekt ”Kvinnlig brandman” sattes i verket inleddes 1 och med den nya
riddningstjinstlagen Lag (2003: 778) om skydd mot olyckor dven en stérre organisationsférindring av
Malmé Brandkar befalsstruktur. Denna organisationsforindring tridde efterfoljande 1 kraft vid
arsskiftet 2004/2005 och innebar att tjdnsterna brandmistare och brandférman férsvann (Malmo
Brandkars arsredovisning 2004). Idag talar man istéllet om styrkechef och insatschef (jmf bilaga 2 och
3).

Syftet med den nya lagen dr 6kat fokus pa foérebyggande och skadeavhjilpande verksamhet. 1
6verensstimmelse med denna har Malmé Brandkér paborjat arbeten och projekt med att nirma sig den
enskilde borgaren (Ibid.). ”* Malet med organisationsférindringarna gar saledes dven hand i hand med
denna nya lagutveckling och ir ett led i forsok till att bryta ner brandkarens traditionella hierarkiska
struktur och ansvarsférdelning (Malmoé Brandkar, den 11 november 2004).

Utover den nya lagen och befalsstrukturen har det dven samtidigt med dessa varit en rad andra faktorer
som paverkat organisationen och arbetstagarna. Bland dessa ir den nya SMO-utbildningen som tidigare
beskrivits och den osikerhet som féljer kring hur denna kommer paverka framtida rekryteringar och
arbete. Det kommer att ske férindringar i arbetstidslagen i form av minskad personalstyrka, samt att
organisationen dven har konstaterat en forsimrad ekonomisk situation. Som en f6ljd av denna situation

har Malmé Brandkar vid inférandet av fordndringarna i befélsstrukturen gett ett engangserbjudande till

9 Se bilaga 2.

% Grunden f6r Malmé Stads handlingsprogram Om skydd mot olyckor har utarbetats av Malmé Brandkar i form av ett
forslag om Strategiskt Trygghetsarbete. Bland annat har detta uttryckts i ett 6kat borgarfokus personifierat av satsningen
Greta. Malmé Brandkar, Arsredovisning 2004).
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ber6rd personal om att g4 i pension vid 58 4rs dlder” (méte Malmé Brandkar, den 8 juni samt den 11
november 2004). Dessa organisationsforandringar har inte varit helt friktionsfria vilket delvis dven kan
tinkas ha ’smittat’ av sig i den negativa kritik som projekt ”Kvinnlig brandman” utsatts f6r inom

organisationen.

9 Vanligtvis har personal inom operativ tjinstgéring mojlighet att g i pension mellan 58-67 ars dlder. Detta kan ske med
endast tre minaders varsel (Malmo Brandkar, den 25 mars 2004).

45



7. K6nsmirkning och brandmin

Att bedriva projektverksamhet ses ofta som ett tecken pa forindringsbenidgenhet och 6ppenhet. Som
en ambition att “ligea i tiden” och férnya sig (Sahlin 1996: 28). Ingrid Sahlin, sociolog vid Lunds
Universitet, skriver om hur en “generell egenskap hos projektet ar att det i ndgot avseende bor [sdgas]
innebdra avsteg fran ridande normer och traditioner inom den organisation som bedriver det.”” (1996:
26). For Malmo Brandkars del, vagar vi pasta, var intentionen att projektet skulle bli ett sadant
avsteg’.” Man ville g fran ord till handling, som brandchef Ken Henningsson uttryckte det.”” Genom
den forsta enkitundersdkningen och dess fragestillningar kring projektets genomférande,
presenterades en bild av de initiala férvantningarna pa hinder och méjligheter for integreringen av
kvinnor i den operativa verksamheten. Dock kom satsningen att ber6ra en rad fler fragor dn de gillande
separata omkladningsrum och forindringen av en ’grabbig’ jargong. De tva projektaren kantades av
anmailningar, inre organisatoriska motsattningar och mycket uppmirksamhet fran medierna. For att
ligga en grund for resonemanget kring den hindelseutveckling som féljde efter projektets start finner vi
det nédvindigt att inledningsvis placera in organisationen Malmé Brandkar och uppfattningarna om

yrket 1 ett konsmirkningsperspektiv.

Arbetslivsinstitutsforskaren Hanna Westberg beskriver hur alla organisationer har en historia, kultur
och struktur vilka bade speglar de raidande samhillsférhallandena och var specifik organisations
situation och forutsittningar. Genom att anstillda anpassar sig efter en organisations normer sa
paverkas aven deras virderingar och beteende. I dessa samhills- och organisationsnormer ryms saledes
uppfattningar om organisationers och olika arbetsuppgifters status, om vilken konstillhérighet som
fordras for de olika yrkenas utforande (Westberg 2001). Likasa dr var yrkestillhorighet en del av var
personliga identitet (Elvin-Nowak & Thomsson 2003).

Aven om det i samtal om arbetslivet dr vanligt att betrakta arbetstagare som konsneutrala personer s ir
kroppen och konet tydligt narvarande (Acker 1990, Elvin-Nowak & Thomsson 2003). Liksom Anna
Wahl skriver, sa blir uppfattningen om att kvinnor och min bor gora olika saker i arbetslivet synlig pa
den konssegregerade arbetsmarknaden (1996). Niamn ett yrke och med det foljer i méanga fall en mer
eller mindre stark koppling till det ena konet. Denna kategorisering av yrken som kopplade till antingen

min eller kvinnor, bendimns av manga forskare som kénsmirkning (se bl.a. Wahl m.fl. 2001, Elvin-

% Hir hanvisar vi till Malmé Brandkars projektplan.
97 Malmé Brandkar, den 22 april 2005.
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Nowak & Thomsson 2003, Westberg 2001). Westberg skriver; ” I bade samhille och arbetsliv finns
normer, traditioner, historia och kultur som tillsammans inverkar pa den sa kallade
konsmarkningsprocessen som med variationer 1 tid och rum ger upphov till férestéllningar om vilka
arbetsuppgifter/yrken som har vilket kon. Denna konsmirkningsprocess sker ofta genom att
egenskaper kopplas samman med kén och sedan kopplas (kons)egenskaper samman med
arbetsuppgifter.” (Westberg 2001: 85). Westberg papekar dven att denna kénsmirkning av
arbetsuppgifter dven i de flesta fall stimmer 6verens med den konsmirkning som férekommer av olika
egenskaper, kvalifikationer och kompetenser (Ibid.). Darmed tas den radande kénsordningen och
torestillningar kring kvinnor och mins skilda konsegenskaper ofta for givna i vardagen da
konsarbetsdelningen upplevs som nagot 'naturligt’ och som resultat av ’frivilliga val’. Eftersom hela
samhillsstrukturen och arbetsmarknaden dr uppbyged kring distinktionen av kvinnliga och manliga
yrken och arbetsuppgifter ir det sillan som forestallningar och férvintningar kring kon ifragasitts
(Connell 2002, Wahl m.fl. 2001). Dessa organisatoriska konsmonster kan dirigenom ofta pa ett
strukturellt plan, bli en tung last i den ’ryggsick’ som organisationer och individer bir med sig 1
torindringsprocesser, da den utmanar den ordning som av bade inom och ofta dven utom
organisationen anses vara naturlig (Abrahamsson 2002). De forestallningar kring kén och
arbetsuppgifter som finns i organisationen ger siledes en bild av den maktrelation som pa en strukturell
niva rader mellan kénen pa arbetsplatsen, nagot som bl.a. resulterar i f6rdelning av arbetsuppgifter och

positioner.

Brandkaren som organisation utgor inget undantag fran denna kénsmirkningsprocess. Historiskt sett
har brandkaren alltid varit en starkt hierarkiskt uppbyggd organisation, med kopplingar till det militira.
De som arbetade som yrkesbrandbefil hade tidigare exempelvis oftast en militir ledarutbildning bakom

sig och brandminnen hade, och har ofta dn idag, en personlig bakgrund som militarer eller idrottsman

(www.brandhistoriska.org, Malmé Brandkar den 8 juni 2004). Det finns dn idag en sadan pafallande
stor tradition inom den manliga sidan av familjeleden att *irva’ yrket som brandman (Ibid. Se dven
Ericson 2003). Utifrin denna och féregiaende korta historiska beskrivning av brandmannayrket och
organisationen torde det knappast vara férvanande att brandmannen traditionellt och historiskt sett
dven varit av man. Den manliga brandmannen utgor dirmed normbilden av hur en “riktig” brandman
ska vara. Mats Alvesson och Yvonne Due Billing talar om att det finns en dn starkare koppling mellan

kon och yrken 4n den ovan nimnda kénsmarkningen. De talar hir om begreppet “konssymbolik”™
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(1997: 99). "Medan kénsstimplingen™ bara innebir att vissa jobb definieras som limpliga fér (enbart)
min eller kvinnor, hinvisar konssymboliken till den kulturella logik som ligger bakom en sidan
konsstimpling. |[...] Exempel pa yrken med stark maskulin kénssymbolik dr brandman...” (Alvesson &
Billing 1997: 99£.). Skillnaden mellan begreppen kan dock vara svar att fa syn pa da dven en
konsmarkningsprocess ir ett resultat av kulturella och historiska kénsrelaterade logiker. Men att
brandmannayrket har en traditionellt stark koppling till det manliga kénet verkar det dock inte vara

nagot tvivel om, oavsett om det hinvisas till en konssymbolik- eller konsmirkningsprocess.

Utifran principen om kénsmirkning édr de flesta yrken och arbetsuppgifter siledes oftast kopplade till
ett visst kén. Aven saker och intresseomriden betecknas som antingen kvinnliga eller manliga (Elvin-
Nowak & Thomsson 2003, Westberg 2001) Att kvinnor som soker sig till brandkaren dirmed ses som
en avvikande grupp, bekriftas inte minst genom betecknandet av dem som kvinnliga brandmin.”
Samma sak visar Anna Wahl med hennes studie av kvinnliga chefer och begreppet kvinnligt ledarskap —
ett begrepp som vid fors6k visar sig svart att forklara (1996). Vi talar om kvinnligt och manligt och
satter det som ledord till andra saker utan minsta beligg for att det vi med orden uppfinner verkligen
existerar. [...] Utgangspunkten for diskussionen ar att mén inte 4r som kvinnor och att kvinnor inte ér
som min.” (Elvin-Nowak & Thomsson 2003: 32). Yrkestiteln brandman vallar dock, redan genom dess
konsspecificerade begrepp, ett konkret problem for jamstilldhetsstraivanden inom yrket. Kvinnliga
brandmin kommer sa linge de benimns som sadana tolkas som avvikande, samtidigt som en

benimning av dem som brandmin bibehaller den manliga normen inom yrket.

%8 Begreppet ir synonymt med kénsmirkning. Andra synonyma begrepp ir kénskodning, konsprigling, genusfiering,
bekonad (se bl.a. Wahl m.fl. 2001).

9 Ett uttryck som inledningsvis vallade oss som genusvetare manga skratt, men ocksa huvudbry. For oss ér det en
sjalvklarhet att begreppen kvinnlig respektive manlig inte bara kan anvindas som ett betecknande f6r en persons
konstillhérighet. Det kan dven anvindas som begrepp for forestillningar kring forstaelser av stereotypa egenskaper kring
kon som vanligtvis kopplas till antingen kvinnor eller mén. En ”kvinnlig” brandman kan utifrin denna senare forstdelse
dirmed lika gérna vara en man med egenskaper som traditionellt sett anses vara kvinnliga och som arbetar som brandman.
Begreppet ”Kvinnlig brandman” refererar dock i uppsatsen till kvinnor som ér brandman.
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Del 3.

Jamstalldhetsprojektets utférande

Bakgrunden till projekt ”Kvinnlig brandmans” utformande, med
organisationen Malmé Brandkar och svensk jamstilldhetspolitiks
skiftande betydelser tagna i beaktande, ar nu presenterad. I del tva
tar vi darfor klivet in pa Malmo Brandkar och foljer, utifran vart
empiriska material, reaktionerna pa projektets genomforande. Hur
intentionerna motte praxis blir centralt for vart resonemang nar vi
lyfter fram empiriska exempel pa den skiftande forstaelsen av
jamstalldhet. Roster frin brandmiénnen, cheferna och
projektdeltagarna far tala relativt obehindrat 1 vintan pa
kartligeningen i del fyra av dess manga paradoxala betydelser och

paverkan pa jamstilldhetssatsningen.
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8. Uppfattningar om projektsatsningen ”Kvinnlig brandman”

Vid projektdeltagarnas intride pa Malmo Brandkar forelag det inom organisationen mycket skilda
uppfattningar om inneb6rden av och malsittningarna f6r projekt ”Kvinnlig brandman”. De hetsiga
diskussioner som inletts redan under rekryteringsfasen kom att intensifieras under de tva projektaren.
En dterkommande fraga kretsade kring vilken poingen med ett sdrskilt projekt for kvinnor egentligen
var. | sivil Statens Riddningsverks tidskrift Sirenen.'” som i morgontidningen Sydsvenska Dagbladet
debatterade brandminnen projektet och kvinnors forutsittningar att klara yrket. Det verkliga
startskottet for debatten utgjordes av ett Oppet brev, publicerat i Sydsvenska Dagbladet den 17 januari
2003, mitt under rekryteringsfasen av brandman och projektdeltagare. Brevet var undertecknat
”Malmés Brandmin” genom Hikan Ask'”', och ifrigasatte projektledningen och méjligheten att, utan

att sinka anstillningskraven, integrera kvinnor 1 organisationen. Foljande stod att ldsa:

“Istillet for att marknadsféra brandmannayrket pa ett seriGst sitt arbetar man frin arbetsledningens sida
pé att sinka kraven for att bli antagen. For oss brandmin ér det ett rent han och inte minst en
sidkerhetsrisk f6r bide Malmobon och oss brandmain. [...] Kan det vara si illa att man nu férsoker ta in

och arbetstrina ”vem som helst” for att fortsatt kunna halla nere vara arbetsvillkor?”.

Projektdeltagarna hade inte hunnit 6ver tréskeln till Malmo Brandkér, men inom organisationen sag
man redan hur motsittningarna vixte. Var denna uppfattning, likt brevet i Sydsvenska Dagbladet gav
uttryck for, verkligen representativ for Malmés brandmin vid projektets start? Vilka var asikterna bland
de 6vriga yrkeskategorierna inom karens operativa verksamhet?

Genom svaren pa de tva enkidtundersokningarna och genom de tva intervjuerna med projektdeltagarna,
fokuserar vi hir 1 del 3 pa vilka definitioner av jamstalldhet som var i omlopp under projekttiden. I den
genomging som foljer nedan har vi valt att systematiskt presentera respektive enkdtundersékning och
intervju var for sig. Orsakerna till detta dr dels var 6nskan att géra innehallet i vart empiriska material
overskadligt och littillgangligt. Dels for att visa hur tillgodogérandet av olika informationskanaler inom
Malmoé Brandkar paverkat instillningen till projekt ”Kvinnlig brandman” och jamstilldhet. Kritiken

mot ledningens'” informationsinsatser 4r stark och aterkommande i hela vart empiriska material.

100 Vi har under utvirderingen av projekt ”Kvinnlig brandman” f6ljt denna debatt, vilken dven analyseras och skildras vil av
Mathias Ericson i hans rapport Brandman och man —Om aktualisering av kin i brandmannayrket.

101 Hakan Ask ér facklig representant pa Malmé Brandkér f6r Kommunalarbetarférbundet.

102 Med ledningen avser vi personerna i ledningsgruppen for hela Malmé Brandkar och inte dem som vi, i beskrivningen av
vart empitiska matetial, benimner for gruppen med dem i chefs/befélsposition. De sistnimnda ar alla verksamma inom den
operativa verksamheten, men innehavare av varierande chefsbefattningar. Se metodkapitel, samt Bilaga 2.
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Atskilliga brandmin uttrycker att det 4r vid kaffebordens och i korridorernas samtal som projektet, vara
tva delrapporter'” och jimstilldhet inom brandkiren har avhandlats.

Utifran bada enkiterna har vi kunnat férsta att det finns vl fungerande informella informationskanaler
brandminnen emellan.'” Bland en majoritet av brandminnen ir dessutom fortroendet f6r den
information som ledningen presenterat gillande projektet mycket svagt. Ett citat ur svaren pa den andra
enkitundersokningen visar tydligt hur delar av resonemanget lit; “Informationen [kring projektet] dr mycket
bristfallig och vinklad. Det kénns som om det inte finns nagon insyn. Dérfor undrar man vad syftet dr med att
hemilighalla viss information.”. Vetskapen om de utbredda informella informationskanalerna ger dirmed en
tyngd 4t kritiken av den kommunikationsbrist som anses ha férekommit mellan ledning och personal

inom den operativa styrkan pa Malmo Brandkar.

Vi startar kartligeningen av de olika jimstalldhetsforstaelserna bland Malmo Brandkirs anstillda. Da
langt ifran allt empiriskt material innehaller explicita uttalanden om jamstilldhet letar vi efter sidana

torstaelser bland kommentarer rorande kon, yrket brandman och projektsatsningen som sadan.

Presentation av enkit 1.

I'juni 2003 delades den forsta enkitundersokningen ut bland de anstillda i Malmé Brandkars operativa
verksambhet. Projektdeltagarna var da, efter en 10 veckors introduktionsutbildning tillsammans med de
nyrekryterade brandminnen, redo att pabotia sin forsta 15 veckor langa LIA'” period ute i
verksamheten. Vid den forsta intervjun reflekterade en av projektdeltagarna Gver det har skedet 1

»

projektet och uttryckte hur de da bara ville ”...komma iging och jobba.”". Att det inte skulle bli fullt sa
enkelt visade sig snart. Kéinslorna i organisationen var manga och blandade. Dessutom utvecklades en

stor medial uppmirksamhet kring projektet, vilken deltagarna efter ett tag vigrade att delta i."”

103 Bida dessa delrapporter kan erhillas vid Malmé Brandkar.

104 Att det foreligger vil fungerande informella informationskanaler har vi dven fatt bekriftat genom olika samtal med
brandmain, samt personer ur ledningsgruppen. Ledningen anser att dessa informationskanaler dr h6gst problematiska.

105 Tdra I Arbete —skifttjanstgoring. “Under perioden kommer projektets medlemmar att inga i den operativa styrkan som
extra personal med uppgift att deltaga i alla férekommande arbetsuppgifter, stationsarbete, utbildning, 6vning, fysisk trining,
riddningsinsatser, mm. LIA-perioden dokumenteras i en ”personlig dagbok” och denna ligger till grund f6r kommande
personliga utbildnings- och trinings aktiviteter.” (Projektbeskrivning projekt ”Kvinnlig brandman”, Malmé brandkir).

106 Intervju med projektdeltagarna den 15 november 2004.

107 Vid den forsta gruppintervjun med projektmedlemmarna 15 november, 2004, beskrev de hur de blivit uppringda bade
privat och under arbetstid av journalister varav en del stillt mycket personliga frigor. Detta har projektdeltagarna upplevt
som mycket obehagligt. Dirtill ansag de att deras uttalande vid upprepade tillfillen férvanskats och feltolkats vilket hade
stillt dem i jobbiga kdnslomissiga situationer.
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Vid tidpunkten for det forsta enkitutskicket fanns det ingen storre erfarenhet av att arbeta tillsammans
med kvinnor inom den operativa verksamheten. Trots det var forvintningarna och tankarna kring
kvinnliga brandmain och projektet manga. Ur enkitsvaren kunde vi urskilja flera férestillningar om kén
och yrket brandman vilka ofta utgjorde grundfundamentet f6r resonemanget kring betydelsen av
jamstilldhet inom organisationen. Utifrin sammanstillningen av den forsta enkiten framtridde tre
dominerande argumentationsfalt vilka dven, 1 varierande grad, aterkom 1 savil den andra

enkitundersokningen som i de bada gruppintervjuerna.

* Det ena var en kénsneutral utgangspunkt for forstaelsen av brandmannayrket och av
organisationen. Detta tog sig uttryck genom ett vilkomnande av jimstalldhetssatsningen och av
kvinnor till organisationen, forutsatt att det skedde pa lika villkor f6r man och kvinnor. Arbetstagarens
kon tillskrevs ingen betydelse sa linge rekryteringsprocessen och anstillningsvillkoren varit de samma.
Den viktigaste faktorn for att utfora yrkets arbetsuppgifter tillfredstillande ansags vara individuell
kompetens och limplighet. Kommentarer sasom “Skyddsutrustningen dr anpassad for att utfora yrket, inte efter

vem som anvinder den” och kring att verktygen ir utformade 61 “mdinniskor generellt sett”™"

exemplifierar
detta resonemang. Flertalet, bide bland dem i chefs/befilsposition och bland brandminnen,
poingterade dessutom att de ansig det vara viktigt med mangfald i en arbetsstyrka, men att denna inte
fick bli pa bekostnad av sikerheten. "Aven om méngfalden dr viktig ar det viktigare med lLimpligast man/ kvinna
for jobbet med tanke pa de risker vi utsdtts for som brandmdn. Man vérdesdtter sitt liv ganska higt och om man skulle
vara riktigt illa ute nagon gang vill man tyvdrr ha den bésta bjilp man kan fa oavsett mangfald eller ¢j. Det dr vira liy
det héinger pd, ¢ nagra politikers.”.""”

Pi frigan huruvida jargongen inom arbetslagen ansigs limplig fér bide kvinnor och min'", anser en
klar majoritet bland bade brandminnen och dem i chefsposition att sa ir fallet. Inte heller hir anses

arbetstagarens kén att ha nigon betydelse. Jargongen beskrivs som "7 men hjirtlig™"'

och en majoritet
bland bada grupperna menar att detta dr positivt. I en del av kommentarerna framkom det dock att
jargongen stundtals var kopplad till kon, sexualitet och etnicitet. Ofta i form av, exempelvis, sexistiska
skimt. De flesta sdg inte detta som nagot problem, varken for kvinnor eller f6r man. "7 skdamtar om

‘bade det ena och det andra’, men vi menar aldrig nagot illa. Skdamten gar sillan i stay med hur vira varderingar och

egentliga uppfattningar lyder. Man vill bara locka till skratt.”"

108 Bida citaten 4r hamtade ur enkit 1.
109 De tre citaten ar hamtade ur enkat 1.
110 Se bilaga 5. Tabell 7 (se dven tabell 8).
11 Citat ur enkat 1.

12 Citat ur enkat 1.
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Emellertid uttryckte ndgra av brandminnen och ndgra av dem i chefs/befilsposition en 6énskan om
térindring och menade att kvinnornas nirvaro skulle kunna bidra med detta. Samtidigt befarade vissa
att en forindring av jargongen skulle paverka gemenskapen 1 gruppen negativt, nagot som i sig blev ett
argument mot 6kad jimstalldhet pa arbetsplatsen. "Med den jargong vi har pa brandkdren kommer det att bli
problem med sexuella trakasserier om man gor likadant med kvinnorna som kommer in. De flesta vet detta och vagar
inte uttrycka sig som de brukar. Kan bli negativ stimning istillet.”* Bland projektdeltagarna var instillningen
emellertid att jargongen inte innebar nagot problem utan att den snarare var en del av deras
forvintningar pa arbetsgemenskapen. Att utga fran att kvinnor direkt motsitter sig en sexistisk jargong
visade sig problematiskt av flera skil. Dels skapade den delaktighet och kan tinkas ha varit ett sitt for
kvinnorna att markera sin tillhérighet med gruppen. Dels kan det, likavil som det kan antas att

kvinnorna i det tysta tvingades att acceptera jargongen, férmodas att de faktiskt uppskattade den'',

* Det andra filtet byggde pa argument dar kon tillskrevs stor betydelse. Kvinnor férmodades, pa
grund av bristande fysiska och tekniska forutsittningar, att inte klara av jobbet. Det utrycktes argument
kring att kvinnorna var “chanslisa fysiskt” samt fragor gillande “vem ska ta hela den tunga biten?”.'"> Om
kvinnor skulle kunna bidra med nagot till yrket sd var det 1 sd fall en mjukare attityd och social
kompetens som asyftades. Uppfattningarna om yrkets forutsittningar var, bland svaren till enkit 1,
kopplade till en stereotyp syn pa kén. Uppfattningarna om mans respektive kvinnors férmagor kan

sammanfattas enligt féljande:

Dominerande fétrestillningar om kvinnliga/manliga brandmin himtade ur enkit 1:

Kvinnliga brandmin ansigs vara: Manliga brandmién ansigs vara:
e  Tysiskt svagare, nagot som tros bli e  Fysiskt starka
tydligare med stigande alder e Tekniska
e  Mindre tekniska e  Uthilliga
e  Odmijukare och mer omvardande e Rakt pa sak
e Socialt kompetenta e Normen for hut en riktig brandman ska vara

e Annotlunda an mannen och diarmed
kan sammanhallningen i arbetslaget

komma att forandras

Fig 1.

113 Citat ur enkat 1.

114 For vidare diskussion se Delrapport 1 (2004) samt Mathias Ericsons Brandman och man — Om aktualisering av kin inom
brandmannayrket (2003).
115 Citat ur enkit 1.
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Vidare menade en majoritet av brandmainnen, till skillnad fran merparten av de tillfragade i
chefs/befilsposition ', att férdelarna med att kvinnliga och manliga brandmin arbetade tillsammans
var f4 eller inga alls.'”” De bland brandminnen som avvek frin denna uppfattning sade sig sakna
erfarenhet av ett blandat arbetslag och darfor inte vara férmdbgna att uttala sig om fragan. Sammanfattat
ansags kvinnor, bland de bada tillfragade grupperna, att paverka situationen under larm negativt, men
ansags att kunna ge det gemensamma stationsarbetet en positiv prigel.''* "Pd stationen gir det bra, men i
pressade situationer vet jag inte. I fysiskt krdvande situationer tror jag inte att kvinnorna orkar halla mdnnens
tempo.”"
Oron 6ver kvinnors bristande fysik kan vara en férklaring till denna instillning. Dessutom fanns det en
uppfattning om att konskvotering och sankta anstillningskrav skulle vara forutsittningen for att
kvinnor skall kunna bli brandman. Utifran detta resonemang betydde kvinnliga brandmin ligre
kompetens och darmed ligre sikerhet. Nagot som skulle dventyra bade kollegers och tredje mans
siakerhet, likt f6ljande citat uttrycker; "177 midste kunna lita pa varandra till 100 % och i en nidsituation kunna

2120

réddda en kollega.

* Det tredje argumentationsfaltet utgors av en stark kritik gentemot ledningen och dess sitt att
presentera och genomfora projektet. En stor del av personalen ansag att de fatt bristfillig information
och blivit patvingade en jamstilldhetssatsning utan att vara insatta i vad det innebar. Det fanns dven en
utbredd férmodan om att ledningen i grund och botten kvoterat in kvinnor, samtidigt som det antogs
att tester och krav férenklats for att projektdeltagarna skulle klara dem. Detta vickte starka reaktioner
da kvinnorna dirmed inte ansags befinna sig 1 organisationen pa ’lika villkor’. En brandman utryckte sig
pa foljande vis: ”Jag tycker hela den hér kvinnodebatten har fatt rent fel proportioner. Vi har ett jobb att utfora och
ska gira det pa bésta mijliga stt oavsett kvinna eller man. Darfor stills stora krav pa oss och tuffa intagningskrav. Om
man ska dndra pad detta bara for att man ska ha in kvinnor till vilket pris som belst blir bela verksambeten drabbad.”.
En annan skrev: “Anuser att det har projektet dar helt missvisande och ¢f till nagon fordel for tiejerna. . .. Kvotering dr ¢/

nagot som dr att firedra. Det drabbar bara tjejerna i slutindan.”'

116 11l skillnad frin detta ansdg en majoritet av dem i chefsposition att det kunde finnas férdelar med att kvinnliga och
manliga brandmin arbetade tillsammans. De trodde att dessa kunde fungera som ett komplement f6r varandra i olika
situationer och ansag att det vore férvanande om detta inte fungerade. Nagon uttrycker dock att de inte kan se nigra
fordelar med att kvinnor och min arbetar tillsammans inom brandkaren. Se bilaga 5. Tabell 3.

117 Se bilaga 5. Tabell 3.

118 Se bilaga 5. Tabell 4 (se dven tabell 2).

119 Citat ur enkdt 1.

120 Citat ur enkit 1.

121 Bada citaten dr himtade ur enkédtundersékning 1.
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Uppfattningar om jamstilldhet ur enkit 1.

Jamstilldhet pa Malmé6 Brandkar betraktades, utifran kommentarerna kring kén och yrkets
forutsittningar, som vilkommet om det uppnaddes pa lika villkor. A/a mdir bra av en mix, oavsett
yrkeskategori” och liknande uttalanden framholls genomgiende. Det “kvinnliga perspektivet pa

problemlisningar™*

sags som en positiv effekt av en blandad arbetsplats, som nagot 6nskvirt. Samtidigt
kan de lika villkoren i denna forsta enkatundersokning tolkas vara de rekryteringsférfaranden och den
arbetssituation som utgjorde de redan anstillda brandmannens vardag. En vardag vilken kvinnor inte
kunnat rekryteras till pa lika villkor f6re projektstarten.

Parallellt med en relativt positiv installning till en blandad arbetsplats, under forutsittning att det radde
lika villkor, fanns det hos en del en viss forstaelse, f6r att kvinnor kunde behdva en andra chans. En

mojlighet att trina upp sig och prova pa yrket. Denna asikt var forst och frimst gillande bland gruppen

av nyanstillda brandmin, projektdeltagare och bland dem i chefs/befélsposition.

Vid projektets start fanns det alltsa en positiv instéllning till jaimstilldhet och lika villkor. Kén skulle inte
ha nagon betydelse, individuell kompetens var viktigare. Samtidigt med denna positiva syn pa
jamstalldhet uttrycktes emellertid dven en utbredd uppfattning om olikheter mellan kénen och om
kvinnors, for brandmannayrket, bristande egenskaper. Arbetsgemenskapen befarades av manga
paverkas negativt genom kvinnors nérvaro. Jargongen problematiserades av vissa som bade sexistisk
och rasistisk, men framhélls av majoriteten, diribland projektdeltagarna, som problemfri och 6nskvird.
Inte sillan visade enkitsvaren att en och samma svarande kunde omfatta a//a dessa motsigelsefulla
uppfattningar om jamstilldhet och kon.

Dessutom tillkom en uppfattning om jamstélldhet, och dess innebérd f6r Malmé Brandkars del, som
utgick fran en motsittning mellan brandmiénnen och ledningen. Projektet sigs som ett maktmedel som
forutsatte undanhallande av information och kvotering f6r dess genomférande. Inte heller ledningen
tor projektet uttryckte sig inledningsvis 1 gemensamma ordalag kring jimstalldhetssatsningen da vissa
talade om satsningen som grundat pa konskvotering eller som ett resultat av patryckningar fran hogre
politisk ort, samtidigt som alla enhilligt vilkomnade satsningen.'*’ Vad jimstilldhet p4 Malmé Brandkar

egentligen innebar fanns det, vid tiden for det forsta enkitutskicket, ingen gemensam forstaelse for.

122 Bida citaten himtade ur enkitunderskning 1.
123 Méte med Stina Blix och Erling Johansson, Malmé Brandkiér, den 24 mars och 8 juni 2004, samt Arbetsmiljotraff i
Malmé den 6 oktober 2004.
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Presentation av enkit 2, samt av de bada gruppintervjuerna.

Ungefir ett och ett halvt ar senare, vintern 2004, var det dags for det andra enkatutskicket. Vi hade,
liksom det beskrivits tidigare, valt att ligga fokus pa de huvudproblematiker som funnits bland svaren i
enkit 1. Stor del av fragorna handlade dirfér om projektets genomférande, ledningens roll och hur
brandminnen upplevde sin arbetssituation. Enkiten delades likt den forsta, ut till organisationens
anstillda inom den operativa verksamheten. Projektdeltagarna lit oss dock veta att de inte ville svara pa
fragorna av radsla fOr att deras arbetssituation skulle komma att paverkas negativt. Dirfér genomforde
vi en gruppintervju med dem istillet. Intervjun byggde pa ungefar samma fragestillningar som
enkiterna, men gav projektdeltagarna mojlighet att utforligare forklara eller dndra sina uttalanden. Efter
presentationen av den andra enkitundersékningen presenterar vi dirfér denna forsta gruppinterviju.
Diirefter sasmmanfattar vi uppfattningarna om jamstélldhet ur dessa bada for att sedan leda 6ver pa en
presentation av den andra gruppintervjun med projektdeltagarna. Vid detta tillfille var projektet avslutat

och projektdeltagarna anstillda som brandman.

Presentation av enkiit 2.

Osikerheten kring kvinnors kompetens som brandmin framstod, bland svaren pa den andra
enkitundersokningen, som mycket stor. Kritiken mot ledningen hade tagit sig dn stérre proportioner
och resulterade i vissa fall i direkta personangrepp. Ledningen anklagades for att ha gett dalig och
vilseledande information, samt for att ha ljugit om férhallandena kring ”Kvinnlig brandman”. Projektet
antogs fortfarande i stor utstrickning vara ett kvoteringsprojekt som diskriminerade man.

De tre dominerande argumentationsfilten som blev synliga genom enkit 1. gillande; 1. en kénsneutral
utgangspunkt, 2. att kon tillskrevs stor betydelse, samt 3. en utbredd kritik av ledningen, dr dven i denna
andra enkatundersokning de mest dominerande dragen och utgor dven hir grunden for efterféljande

resonemang.

* Det som initialt papekats vara fortjansterna med kvinnors narvaro - social kompetens och mjukare
attityder — hade nu tonats ned. Istéllet lag fokus pa att det 4r samma arbetsuppgifter som ska 16sas,
oavsett om arbetstagaren dr en man eller kvinna. "INdr de forsta kvinnorna blir anstillda kommer det

2124

[problemen] /isa sig av sig sjily. Da dr kvinnor en naturlig del av organisationen.””" skrev nagon. Den

koénsneutrala utgangspunkten om lika villkor och individuell limplighet framtridde fortfarande

124 Citat ur enkat 2.
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tydligt i den andra enkiten. Utifran uppfattningarna kring kvinnliga och manliga brandmin bland
svaren pa enkit 1, fann vi det intressant att stilla frigan om vilka egenskaper som kan anses vara
viktigast for en brandman. De tillfragade ombads att nimna max fem egenskaper vardera.

Sammanfattningsvis var de nio vanligaste svaren att en brandman bor vara:

Stresstalig Lagspelare Praktiskt kunnig
Problemldsare I god fysik form Odmijuk
Utbildad Socialt kompetent Bra kamrat

Fig. 2

Genomgiende hade de som innehar en chefs/befilsposition en positivare instillning till
projektdeltagarna dn brandminnen. Ndgon skrev att stimningen i lagen hade blivit lugnare, en annan
att "Det dr en normalare sitnation med en blandad arbetsplats™?. Att det ansigs bra for arbetsplatsen med
manliga och kvinnliga arbetskamrater framkom i en del av svaren bland bade dem med
chefs/befilsposition och bland brandminnen. En majoritet av brandminnen ansig dock inte att det
hade skett nagon forindring i arbetsgemenskapen efter det att dven kvinnor ingar 1 arbetsstyrkan.
Samtidigt fanns det en annan relativt stor grupp av brandmién som ansag detta bidragit till negativa
forindringar i arbetsgemenskapen.'®

Den konsneutrala forstaelse som visade sig i enkit 1. gillande jargong och vid fragan huruvida ...

bilder och dylikt av sexuell natur férekommer i Malmoé Brandkars lokaler”'?’

valde vi att f6lja upp
genom att specificera fragorna. Vi stéllde fragor huruvida det férekommit en krinkande jargong om
kvinnor respektive man som grupp, samt huruvida det ”Férekommer, eller har forekommit bilder, ex.
tidningar, almanackor, skirmslickare m.m., av sexuell natur pa Malmo Brandkar?”.'” Svaren som
inkom svarade 6verlag nekande till en sexistisk och krinkande jargong. Det fanns ett fatal som uttryckte
asikten om att jargongen fortsatt var krinkande f6r bade kvinnor och min, som fortsatt efterfragade en
forindring av denna.'” Desto fler var det (till skillnad fran i enkit 1) som svarat att det férekom eller
hade férekommit bilder och dylikt av sexuell natur."”’ Man uppgav att det férekom bilder som bade

portritterade nakna alternativt litt paklidda man och/eller kvinnor. For en majoritet av svarande

upplevdes detta dock inte som ett problem. Endast ett fatal uttryckte sitt missnoje och efterfragade en

125 Citat ur enkit 2.

126 Se bilaga 6: Enkit 2.

127 Se bilaga 5. Tabell 7 & 8.
128 Se bilaga 6. Tabell 6, 7 & 8.
129 Se bilaga 6. Tabell 6 & 7.
130 Se bilaga 6. Tabell 8.
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torindring dven gillande detta. Kommentarer sasom “Forstar inte vad det dr for fel att titta pa snygga tejer”,

2131 Visar

"Anser att bilder pa bdde min och kvinnor som forekommer dr “konst’ eller “underballning’ och inte sexistiskt.
tydligt det dominerande resonemanget. Men det stilldes dven fragor vart grinsen gillande vad som
kunde anses vara sexistiskt och krinkande gick och hur eller vem som skulle bedéma detta. Bland
manga svar kunde vi trots 6vertygelser om bildernas sjilvklarhet, indock utldsa en viss osakerhet om

huruvida de var limpliga eller ej. Podngterandet av att de inte var krinkande blev dadrfor f6r manga dn

viktigare.

* Trots att flera av egenskaperna, sisom social kompetens och 6dmjukhet, i den forsta enkiten
kopplades samman med kvinnlighet sa representerar de i relation till brandmannayrket egenskaper som
den ’typiske’ brandmannen bor ha. Med dessa svar som utgangspunkt tycks det darfor svart att dra
paralleller mellan brandmannens egenskaper och olika, ur den férsta enkitundersékningen himtade,
forestillningar om kon."” Citat likt "1 arfir dr det si viktigt att en kvinna ska kunna bli brandman? Sa att
man till och med dr villig att riskera liv och lem for att detta skall genomforas.”, Vi har provat en kvinna i vart lag och
det funkade inte.” och "Mdn och kvinnor liser uppgifier olika.””, exemplifierar den motsigelsefulla synen pa
kon och yrket. En av de svarande reste dessutom frigestallningen om en satsning likt "Kvinnlig
brandman” alls platsade inom brandkaren. I detta yrke finns det kanske inte plats for jamstalldbet, jag vet

the 9134

I den forsta enkitundersdkningen framkom tydligt att arbetsgemenskapen kollegerna emellan ar mycket
viktig. Brandmannen vittnade i den andra enkitundersékningen om att det ’snackades’ mycket om
projektdeltagarna och en del ansdg att de inte var med i gemenskapen i lagen. Det havdades att de
befann sig pa Malmo Brandkir av fel skil. Manga brandmin uttryckte aterigen att de trodde att
projektet byggde pa kvotering och att det darfor var svart att fa yrkesmassigt fortroende for

projektdeltagarna. Bland de tillfrdgade i chefs/befilsposition uttryckte en person att arbetsgivarna

131 Bdda citaten dr himtade ur enkit 2.

132 Denna lista med egenskaper presenterade vi dven vid en arbetsmilj6triff mellan Stockholms, G6éteborg och Malmés
brandkét/brandforsvar. Vi bad de deltagande att dela in dessa egenskaper i kategotierna kvinnlig och manligt, vilket de
inledningsvis férsokte géra, men snabbt avfirdade med argument som “’sd enkelt dr det ju inte” och ”De hir egenskaperna
kan ju bade kvinnor och min ha”. Direfter berittade vi att denna lista var sammansatt utifrin svaren pa enkitfrigan
gillande vilka egenskaper som ansdgs vara virdefulla f6r en brandman. Med vid arbetsmiljétriffen fanns bade brandmin
och personer med chefspositioner vid Malmé Brandkar, vilka sjilva svarat pd denna enkdt. (Arbetsmiljotraff, Malmé den 6
oktober 2004).

133 Alla citaten dr himtade ur enkit 2.

134 Citat ur enkit 2.
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utnyttjade projektdeltagarna genom att skicka runt dem bland de lag som f6r tillfillet hade
personalbrist.

Merparten av de svarande skrev, oavsett befattning, att arbetssituationen pa Malmé Brandkar var
paverkad av stress, konflikter och ’skitsnack’. Problemens orsak radde det dock skiftande meningar om.
Bland dem som kommenterade fragorna kring arbetssituationen vid Malmé Brandkar syntes en klar
skillnad mellan brandminnen och dem i chefs/befilsposition. Brandminnen var genomgéende
betydligt mer negativa till bade arbetsgemenskapen 1 lagen, arbetet pa stationen och framfor allt till
arbetet under larmsituation ir deras 6verordnade.'

Kommentarerna frin de i chefs/befilsposition kretsade kring att arbetssituationen under larm inte
fungerade tillfredstallande. En del menade att det berodde pa att man och kvinnor 16ser sina
arbetsuppgifter olika, en del poingterade att de fysiska skillnaderna satte hinder for arbetet."”® Andra
roster talade emellertid om att de brister som de ansdg att projektdeltagarna uppvisade gick att hirleda
till ofullstindig utbildning. "Standarden och nivan dr alldeles for lag. Det dr nrycket stor skillnad pa en nyutbildad
brandman och en nyutbildad brandkvinna. Det kinns som att kvinnoprojektet har firenklat och godtagit brister.””””
Projektdeltagarna ansags inte ha den tekniska kunskap som kravdes och detta lyftes fram som en orsak
till att de var osikrare vid larmsituation. "Overlag dkas kompetensen bland brandmdinnen eftersom de skérper sig
[for att inte blotta sina egna eventuella brister”, skrev nagon, men framholl samtidigt att “Ijejerna utsdtts for
betydligt mer kritiskt granskande dgon én killarna”>

Nagra fa av brandminnen uttryckte att de inte visste om larmsituationerna hade férandrats eftersom de
inte hade arbetat med projektdeltagarna. En person skrev att “Det dr alltid speciellt att rikdyka med en ny

partner, srskilt nyanstillda™

, en annan menade att det inte var sjilvklart att de stressiga situationerna
som hade uppstatt gick att koppla till projektdeltagarna. Ytterligare nagon uttryckte att en svag
uppstillning av manskapet pé bilarna alltid, oavsett vilket kon brandminnen har, paverkar arbetet
negativt. Sammanfattningsvis ansags framforallt larmsituationerna ha forindrats negativt.
Resonemanget kring férindringarna kan sammanfattas att i huvudsak folja tre riktningar, varav den ena
hivdade att det berodde pa kvinnors bristande fysiska formaga, den andra att orsakerna lag i bristande
utbildning och konflikter pa arbetsplatsen och den #edje att projektdeltagarna fortfarande sags som en

avvikande grupp. Givetvis fanns det dven variationer bland svaren, dir resonemangen i vissa tillfdllen

tangerade fler 4n en av dessa riktningar.

135 Se bilaga 6. Tabell 2.

136 Se bilaga 6. Tabell 3.

137 Citat ur enkat 2.

138 Bida citaten 4ar hamtade ur enkat 2.
139 Citat ur enkat 2.
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* Den tydligaste forindringen mellan de bada enkiterna ifrdga om synen pa projektets legitimitet och
kvinnornas narvaro, dterfanns i reaktionerna pa ledningens agerande. Brandmannen uttryckte nu en
betydligt storre frustration dn i enkit 1. Gver att inte vara inférstadda 1 projektets syfte. Flertalet roster,
biade bland dem med chefs/befilsposition och bland brandminnen, hojdes for att understryka hur
missamjan och det bristande informationsutbytet paverkade projektdeltagarnas arbetssituation negativt.
De tyckte “synd om tjejerna”*. Bade bland brandminnen och dem i chefsposition fanns de som ansig
projektet vara daligt skott, men majoriteten av dem som menade att informationsutbytet hade fungerat

iterfanns bland cheferna.'"!

Nagra av brandminnens kommentarer vittnade om en frustration av att
inte bli hérda. De kinde sig *toppstyrda’ och sdg projektet som en maktdemonstration fran ledningen
sida. Det radde ett utbrett antagande bland brandminnen om att mycket av informationen antingen
hade “mérkats” eller indrats innan den blivit presenterad i organisationen. Aven bland dem i
chefsposition fanns denna férmodan och misstanke. “Informationen dr mycket bristféllig och vinklad. Det
kdnns som det inte finns nagon insyn. Darfor undrar man vad syftet dar med att hemlighdlla viss information”. ”[Den
negativa stiammningen| beror inte pa tiejerna, utan arbetsmiljon i stort har blivit samre. Mycket beror detta pa en dalig
ledning”.'** Kritiken gentemot ledningen var det emellertid inte sjilvklart att yttra, menade ndgon och

skrev "Allra minsta kritik mot kvinnorna och du ar stoppad for evigt vad giller ex. befilsutbildning”.'"

Presentation av gruppintervju 1.

Under november manad 2004 genomférde vi den forsta gruppintervjun med projektdeltagarna. Liksom
projektdeltagarna vid den hir tidpunkten hade slutat framtrida i media, ville de helst undvika att
samtala kring projektet med oss'*". De understrék att de enbart triffade oss for att projektledaren
Erling Johansson tydliggjort att intervjun var av hogsta prioritet. Efterhand som gruppintervjun
fortskred fick vi emellertid intrycket av att de slappnade av mer och diskussionerna mellan dem kom
igang pa det sitt som vi hade hoppats.

Genom projektdeltagarnas reflektioner gar det att hirleda uppfattningar om jamstalldhet som, likt i den
andra enkitundersékningen, bygger pa motsigelsefulla resonemang kring lika villkor och olika

kompetens. Parallellt med uttalanden om att de vill bli en del av organisationen, pa lika villkor, och att

140 Citat ur enkit 2.

141 Se bilaga 6: Enkit 2.

142 Bada citaten himtade ur enkit 2.

143 Citat ur enkdt 2.

144 Ur gruppintervjun med projektdeltagarna den 11 november 2004. Se dven metodkapitel for ett utférligare resonemang
kring detta.
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projektets slutresultat — med eventuella anstillningar — skulle méjliggéra detta, menar de att de i viss
man skiljer sig frin sina manliga kolleger. Motsittningen mellan 6nskan att bli ’en av grabbarna’ och det
faktum att deras nirvaro pa karen byggde pa att de, genom projektet, faktiskt gavs en andra chans,
genomsyrade flera av projektdeltagarnas reflektioner kring ”Kvinnlig brandman”. De framhéll att de
givetvis hade funderat 6ver vad det skulle innebira att arbeta i en mansdominerad organisation, men att

de forvanats 6ver att ifragasittandet av deras ndrvaro varit sa starkt.

Aven om projektdeltagarna hade forstitt att det talades mycket om dem och projektet, s menade
merparten att de aldrig hade kint av kritiken *6ga mot 6ga’. Istillet uttryckte nagon att det marktes
bland annat genom att deras kolleger hade lite extra koll pa dem nir de arbetade. De ansag inte att de
behovde prestera mer eller vara bittre dn sina manliga kolleger, men diremot att de kinde pressen om
inte gora nagra fel. Projektdeltagarna menade att de helst ville kidnna att de inkluderades i ginget. De
ville inte bli utmarkta som en avvikande grupp, ville inte ga under benimningen ’tjejerna’ eftersom det
blev en paminnelse om deras utanforskap. Citatet ” Jag har inget emot att bli kallad for “grabbar’, for da kdanner

Jjag att jag dr en i ginget’™*

, r ett malande exempel pa detta resonemang. De stillde sig tveksamma till att
de, som kvinnor, skulle kunna tillféra ett direkt annorlunda perspektiv. Nagra ’bullmammor’ ansag de
sig inte vara och poingterade att de inte skiljde sig sdrskilt mycket fran de 6vriga brandminnen. Nagon
sa att huruvida stimningen faktiskt hade férandrats genom deras nirvaro, om den hade blivit 'mjukare’,
var svart for dem att avgora. Att integreras i organisationen pa lika villkor var att bli betraktade som en
av minnen, vilka utgjorde normbilden f6r brandmannen.

Gallande kvinnors fysiska forutsittningar att utfora yrket var projektdeltagarna eniga om att de aldrig
skulle kunna mita sig rent fysiskt med en del av mannen. "Do fysiska forutsattningarna dr ju olika, sa dr det
Ju svart pa vitt. Kropparna dr olika uppbyggda. Sen att man kan gira ett lika bra jobb, men alltsi pa olika siit”."*

I diskussionerna kring fysiken kom mins och kvinnors olika egenskaper indock i fokus. Aven om det
inte definierades vilka andra sitt som kvinnor skulle kunna utfora yrket pa, sa utgick resonemanget frin
forestillningar om olikheter mellan kénen. Projektdeltagarna som trots deras poangtering av att de
inte var nagra ’bullmammor’, i forstaelsen att de inte skulle bidra med nagra typiska ’mjukare’

egenskaper dn deras manliga kolleger, uttryckte likvil att de kunde tillféra ett nagot annorlunda

perspektiv vid utférandet av yrket.

145 Citat fran gruppintervjun med projektdeltagarna, den 11 november 2004.
146 Citat fran gruppintervjun med projektdeltagarna, den 11 november 2004.
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Projektdeltagarnas kritik gentemot ledningens genomférande av projektet var inte lika stark som den
som framforts av deras kolleger 1 den andra enkitundersokningen. De menade att ledningen borde ha
varit tydligare med syftet och med de férandringar som skett i samband med satsningen. Samtidigt
framholl de att de, om dn efter patryckningar, funnit ledningen vara nirvarande om de 6nskat diskutera
sin arbetssituation.

Relationen till kollegerna radde det olika asikter om. Projektdeltagarna uttryckte att samarbetet varierat
mycket inom de olika lagen. En sa att; “ Jag brukar forsika att inte diskutera projektet i lagen, for det dr som att
ifragasdtta sig sjily. Hade vi lyssnat mer si hade det funnits mer, alltsa dsikter. Har man inte lyssnat sa mycket sa har
man inte hort sa mycket. Lite har det vl varit dt det hallet”. En annan att I vissa lag klickar [det] direkt. Det

fungerar perfekt. Andra lag kinner man att ja, det har ir hallbart, men det ir inte en optimal situation”""’

Uppfattningar om jamstilldhet ur enkét 2, samt ur gruppintervju 1.

Jamstilldhet pa Malmé Brandkar sags av merparten, vid tiden for det andra enkitutskicket och den
forsta gruppintervjun med projektdeltagarna, sags 6verlag fortfarande som vialkommet forutsatt att det
radde lika villkor. Men kritiken mot hur projektet genomfordes och om det var ritt metod for att na en
blandad arbetsplats hade 6kat ordentligt. Uppfattningen om att projekt “Kvinnlig brandman” byggde
pa kvotering var fortfarande utbredd inom organisationen.

I den forsta enkitundersdkningen papekade manga att kvinnor var vilkomna 1 organisationen, men pa
lika villkor som minnen. Vintern 2004 var det manga framfoérallt bland brandmidnnen som framholl att
projektet kommit att bli en “fuskbiljett’ in i organisationen, genom sinkta krav och godtagande av
brister. Kritiken och misstinksamheten gentemot ledningen var nu betydligt mer omfattande och skarp

bland organisationens anstallda.

Av dem som besvarat enkidtundersokningen menade en majoritet att arbetsgemenskapen i lagen och pa
stationen inte hade forindrats nimnvirt pa grund av de blandade lagen. Vid larm var det dock manga
som upplevde att den forandrats till det sdmre.

Den férmodan som det gavs uttryck f6r i den forsta enkdtundersékningen om att kvinnor inte skulle
klara av hanteringen av verktyg och maskiner, ges det ytterligare stod for vintern 2004. Dock ser
torklaringarna till problemens orsaker olika ut och kretsar kring allt fran kvinnors generella fysiska

térmagor till bristande utbildning.

147 Alla citaten himtade frin gruppintervjun med projektdeltagarna, den 11 november 2004.
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Projektdeltagarna gav i den forsta gruppintervjun bilden av att de ként sig férhallandevis vilkomna till
organisationen. Deras argument byggde pa dels uppfattningar om hur de i egenskaper av kvinnor kunde
tillfGra ett nytt sitt att arbeta, dels pa hur deras strivan var att bli en del av gemenskapen pa lika villkor.
Relationen till ledningen sag de, trots viss kritik av hur projektet hanterades, som relativt val

fungerande.

Uppfattningarna om jamstilldhet som framkom ur enkit 2 och den forsta gruppintervjun var flera och
ofta motsagelsefulla. Jamstilldhet mellan kénen som uppnaddes pa lika villkor sags fortfarande som
vilkommet. Men ledningens agerande i samband med projektet och orsakerna till att
jamstalldhetsfragor inom organisationen gavs sa stor prioritet, framholls det samtidigt en stark kritik
gentemot. Dessutom ifrdgasattes kvinnors férmaga att utfora yrket generellt sett, och 1 vissa fall gjordes

personangrepp pa projektdeltagarna.
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Uppfattningar om jamstilldhet ur gruppintervju 2.

For att f6lja upp den forsta gruppintervjun med projektdeltagarna samt att fa moéjlighet att samtala med
dem om deras samlade upplevelser fran projektperioden triffade vi dem en andra gang i april 2005. Da
hade de alla dessutom gatt fran att vara projektdeltagare till att frin den 1 april vara tillsvidareanstillda
brandmin.'* Denna andra intervju kretsade dirmed primirt kring hur de upplevt projekttiden som

helhet och hur de sig pa sin nuvarande arbetssituation som anstillda brandmin vid Malmé Brandkar.

Stora delar av reflektionerna som projektdeltagarna delgav oss vid den forsta gruppintervjun, gick igen i
den andra intervjun. Efter all turbulens, med medial uppstandelse, fackliga anmilningar och interna
spanningar, sade de sig emellertid vara mer medvetna om sin sirskilda position som kvinnor i
organisationen.

Projektdeltagarna menade att det fungerade bra att arbeta i de flesta lagen, men att det ibland kunde
vara svarare med “coffee table-snack”'®. Sirskilt i perioder da de arbetat i lag dir det varit spinningar. En
av projektdeltagarna kommenterade: ”Det har oerhirt stor betydelse ven som dr brandmdstare, eller ledare, bade
informella och formella. Det har otrolig betydelse vem som éir den starka i gruppen for hur man tas emo?”". De
beskrev vidare hur diskussionerna om projektet eller olika jamstilldhetsfragor gatt i vagor under
projekttiden. De var eniga om att de upplevt detta som pafrestande. En av kvinnorna berittade om hur
nagon eller nagra vid ett tillfalle hade hingt upp lappar om kvotering i personalrummet, som en slags
pik till dem. Fragan hade dock inte berdrts utan de hade arbetat pa som vanligt tillsammans med sina
kolleger, utan att veta vem som var ansvarig for det intriffade. Motsittningen mellan 6nskan att bli ez
av grabbarna”, pa lika villkor, och det faktum att deras nirvaro pa karen byggde pa att de, genom
projektet, faktiskt gavs en andra chans genomsyrade dven den andra gruppintervjun. Men trots detta
sade sig ingen av dem att ha reflekterat ver projektet som en jamstélldhetssatsning. ”De# var ingen som
sa till mig att det var ett jamstilldbetsprojek?’"" kommenterade en av dem, varpi de andra holl med. De var
direfter noga med att poingtera att projektet nu var avslutat. ”Nu handlar det bara om att ligga ner allting
[gillande rapporter, medial uppmarksamhet etc. —£6rf. anm.|, fir nu dr vi inte ett projekt lingre. Nu dr vi bara

en av alla andra och de tycker de ocksd, si nu ska det inte pratas om det. Nu dr det bra...”"

148 For enkelhetens skull fortsitter vi i den 16pande texten att kalla projektdeltagarna fér projektdetagare och inte brandmain,
trots att de vid denna tidpunkt blivit anstillda.

149 Citat frin gruppintervju med de fére detta projektdeltagarna, Malmé Brandkar den 20 april 2005.

150 Citat frin gruppintervju med de fére detta projektdeltagarna, Malmé Brandkér den 20 april 2005.

151 Citat frin gruppintervju med de fére detta projektdeltagarna, Malmé Brandkér den 20 april 2005.

152 Citat frin gruppintervju med de fére detta projektdeltagarna, Malmé Brandkér den 20 april 2005.
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Gaillande den bild av deras kollegers negativa asikter som framkommit i delrapporterna radde det
blandade asikter. En av kvinnorna poingterade att de som faktiskt rullar pa och accepterar oss, de haller truten
lite for mycket. Alltsa de siger ingenting. [...] Vi dr ju lite av outsiders, alltsa det kan vara bade positiv och negativt att
sta pa var sida. Och da dr det kanske battre att vara tyst. Men det dr ofantligt synd att det kan komma till oss, men det
kommer inte lingre [att de dr accepterade och dven omtyckta —forf. anm.]”">.

Denna tystnad uppfattades som ett problem av kvinnorna, samtidigt som en av dem uttryckte forstaelse
for att det kunde vara svirt f6r dem av deras kolleger som var positiva till deras nirvaro att uttala det
hogt. Projektdeltagarna hade varit, och var, en avvikande grupp och tydligt mérkta av deras
konstillhorighet. De bendmndes ofta som ’tjejerna’ och fick kommentarer som rérde exempelvis deras

utseende, om 4an oftast, framholl de, i positiva ordalag. Trots valmeningen reagerade kvinnorna negativt

da sidana kommentarer, enligt dem sjilva, aterigen framhivde dem som annorlunda.

Gallande ledningens agerande radde det manga asikter om. "7 dr ju hdr for att brandchefen ser vildigt bra ut
ndr han gar pa moten med andra brandchefer och kan sdga att ’Jag har fem tiejer’, da sitter nagon annan och séger 'Ja,
Jag har tvé tjgjer’. Det dr ju sd. Det ser jittebra ut for dem.””* Nagon understrék emellertid att projektet varit
en forutsittning for deras nuvarande anstallning och att de, problemen till trots, kunnat kommunicera
relativt vil med ledningen. Kvinnorna uttryckte att deras kritik kanske inte medfoért ndgra stérre
torindringar pa projektférloppet, men att de efter patryckningar fatt méjlighet att ge uttryck for sina
asikter. De hade genom sin sirskilda kontakt med ledningen tillgang till savil de formella som de
informella' informationskanalerna och méjlighet att fa vissa fragestillningar klargjorda. Nagot som de
upplevt att deras kolleger inte haft mojlighet till.

Problemen med Kommunalarbetarférbundets anmilningar av projektet, och dirigenom kvinnornas val
att saga upp sitt medlemskap, bidrog till att de inte trodde att de skulle bli anstillda efter projektets slut.
”Pd nagot sdtt kénns det som att ni ska inte fa ro, ni ska inte tro att det har dr dver.”’, kommenterade en av dem
fackets fortlopande anmalningar. Nagra av dem hade till och med gétt och anmilt sig pa
arbetsformedlingen innan erbjudandet om anstillning kom. Kvinnorna trodde att facket skulle forsoka
torhala térhandlingarna sa att de inte skulle ha rad att vinta pa jobberbjudandet. En av tjejerna beskrev
dessutom hur de, nir det slutligen blivit klart att de skulle anstillas genom foretridelseritten, LAS"™,

mottog ett mail vars avsindare rekommenderade dem att tacka nej till foretradelseritten i jdmstilldbetens

153 Citat frin gruppintervju med de fére detta projektdeltagarna, Malmo Brandkar den 20 april 2005.

154 Citat frin gruppintervju med de fére detta projektdeltagarna, Malmé Brandkar den 20 april 2005.

155 Aven de samtidigt ocksd var uteslutna frin delar av de informella informationkanalerna som fanns mellan deras manliga
brandmankollegor. Primirt d4 dessa informationer pa ndgot sitt gillde projektet och projektdeltagarna.

156 Tagen om anstillningsskydd
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nammn’”. Men till trots f6r alla negativa upplevelser sa ansdg de, i maj 2005, att deras arbetssituation var
bra. Dock framholl de att detta nog primart handlade om att de befann sig 1 ritt lag, ndgot som genom

hela projektperioden hade varit avgérande for deras tillvaro inom organisationen.

Jamstalldhet pa Malmé Brandkar uppfattades av kvinnorna sjilva som uppnadd. Projektet var avslutat.
Anstillningarna klara. De befann sig i organisationen pa lika villkor.

Samtidigt uttryckte kvinnorna under den andra gruppintervjun hur ifragasittandet av
anstallningsforfarandet och fackets anmalningar slutligen bidragit till att de ként sig krankta. Kritiken
mot satsningen, vilken de aldrig betraktat som ett jimstalldhetsprojekt, hade kommit att riktas, inte bara
mot ledningens genomférande och tron pa kvinnors generella forutsittningar att klara yrket, utan aven

mot kvinnorna personligen.
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9. Uppfattningar om jimstilldhet pa Malmoé Brandkar:

— en inledande diskussion av vart empiriska material.

Elisabeth Sundin framhaller hur det karaktaristiska f6r principen om jamstalldhet 1 Sverige idag ér att
alla, oavsett politisk hemvist, dr positiva till den (1998: 3, se dven Magnusson 1999). Jimstilldhet ska,
enligt foreskrifterna i jimstélldhetslagen, efterstrivas inom alla samhillsinstitutioner och organisationer.
Fa arbetsgivare torde dirmed forsvara ojamstilldhet (Elvin-Nowak & Thomsson 2003). Bakom denna
acceptans av jamstilldhetsprincipen, av hur ’kvinnor och min ska ha lika méjligheter, rattigheter och

villkor inom alla livets visentliga omraden™"”’

, gommer sig ett antagande om en gemensam forstaelse av
begreppet. Vad jimstilldhet innebir rader det dock, vid en narmre granskning, ofta skilda meningar om
(Alvesson & Billing 1999, Magnusson 1999, Sundin 1998, Wahl m.fl. 2001). Flera av de olika
betydelserna brukar dessutom, enligt Eva Magnusson'™, vara direkt oférenliga (1999: 17). ”En version
av jamstalldhet innebir ett visst sitt att se pa vad som ir viktigt nir det galler jamstilldhet, och kan vara
antingen en delmingd av ett storre jimstalldhetsbegrepp, ett visst sitt att uppfatta helheten eller en
betoning av vad man ser som de viktigaste aspekterna” (1999: 3) ',

Manga av de direkt oforenliga forstaelserna och argumenten kring jaimstilldhet som identifieras kan
ofta harledas till utformandet av den svenska jamstilldhetspolitiken, dir det kvalitativt beskrivna syftet
pé flera sitt kan anses ga emot syftet med det kvantitiva malet (Alvesson & Billing 1999).'" Fér som
Alvesson och Billing skriver sa blir det utmirkande problemet nir bada dessa element och syften
jamfors 7att det [ kvantitativa] elementet strider mot det andra, om (som normalt ar fallet) det

kvalitativa elementet antas betyda att man och kvinnor har olika slags kunskaper, erfarenheter etcetera.

(Om de inte har det dr det f6ga mening med att ta upp fragan.).” (1999: 242).

157 Detta dr det uttalade malet f6r svensk jamstilldhetspolitik och framgar av andra kapitlet i Regeringsformen, Sveriges
grundlag.

158 Fil dr., docent och legitimerad psykolog. Verksam vid Umed Universitet. For tillfallet verksam som forskarassisten vid
Kvinnovetenskapligt forum vid Umea Universitet.

159 Ett samnordiskt forskningsprojekt Jamstalldbeterna i norden mellan retorik och praktik — studier av forindringar i offentliga och
privata forstaelser av modern jamstilldbetspolitif, har visat att sitten att tala om och forstd jaimstilldhet varierar mycket. Detta
projektet innehaller ett delprojekt genom vilket Eva Magnusson studerat olika partidokument och skrifter i vilka Sveriges
riksdagspartier utifrin olika férstaelser av begreppet argumenterar for jaimstilldhet.

160 Se Alvesson & Billing i forskningslidge
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Pa en 6vergripande teoretisk niva delar Magnusson in de olika politiska argumenten kring jimstélldhet 1

tre generella grupper' (Ibid.);

Rittsargumentet: giller 1 allmédnhet enbart i den offentliga sfaren och utgar frin att alla borde ha
samma moijligheter, rittigheter och villkor. Det dr déirigenom tydligt kopplat till det uttalade malet med
svensk jamstalldhetspolitik.

En vanlig uppfattning grundat pa detta argument ar utgangspunkten att vi har lika livs- och
arbetsvillkor. Utifran denna forstaelse dr det individens personliga kvalifikationer och kompetens som
riknas vid t.ex. rekryteringar (se dven Eriksson & Eriksson 2002, Schomer 2003, Wahl m.fl. 2001). En
annan tolkning dr kopplingen mellan jimstalldhet och demokrati, om att samhillet inte kan bli verkligt
demokratiskt forrin vi har fullstindig jamstilldhet. Denna tolkning har dessutom ofta ett uttalat makt-

och koénsordningsperspektiv pa jimstalldhetsfragorna.

Resursargumentet: bygger pa en forestallning om betydelsen av att integrera kvinnor i arbetslivets alla

horisontella och vertikala nivéer och inom alla yrken. '

Jamstilldhet handlar om att ta till vara pa mans
och kvinnors skilda kompetenser. Kvinnor ses oftast som annorlunda dn min och som ett gott
komplement. Hir kommer ofta dven l6nsamhets- och effektivitetsresonemang in i bilden, nagot som
t.ex. JamO dterkommande framhaller. "Den framsynte arbetsgivaren kan genom ett medvetet
jamstilldhetsarbete inte bara hushélla med personalresurser utan ocksa dra fordel av de olika synsitt

som socialiseringen ger kvinnor och mién. Det dr utifran denna grund som ... begreppet

jamstilldhetsekonomi [har introducerats].” (JamO 1999: 9).

Intresseargumentet: poingterar betydelsen av att kvinnor ingar pa alla nivaer och positioner — oftast
med fokus pa hogre politiska och organisatoriska poster. Detta eftersom kvinnor och min som grupper
anses ha olika och ibland motstridiga intressen. Kvinnor, skriver Magnusson, ”ir nédvindiga inte bara
som komplement till min, utan fér att man som grupp inte kan representera kvinnor som grupp”

(1999: 2). Kvinnor ses oftast antingen som en grupp med gemensamma innehallsliga intressen eller som

161 Dessa tre sorters argument rymmer dven olika undergrupper av forstielser av begreppet, varav vissa kan anses mer
utbredda 4n andra. Virt syfte med att framhiva dessa, och nedan dven négra vanligt utbredda forestillningar kring
jamstilldhet, 4r inte att kartligga alla forstdelser av jamstilldhet. Snarare 6nskar vi illustrera hur olika argument kan se ut f6r
att ddrigenom ligga grunden for en, i den nistkommande delen, ndrmre granskning av olika jamstélldhetsforstielser inom
Malmé Brandkar.

162 Argumenten giller oftast kvinnor, men 4r givetvis dven applicerbara pa de tillfillena det handlar om min som ska
integreras i kvinnodominerade yrken och positioner.
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en grupp med ett gemensamt formintresse av att vara representerade i alla led och positioner, om dn

nédvindigtvis som representanter for sirskilda intressen (Ibid.).

Till dessa tre typer av argument tillkommer dessutom dven en rad férhallningssitt till
jamstilldhetsbegreppet. Dessa forhallningssitt har vi valt att sammanfatta likt f6ljande (se bl.a.

Alvesson & Billing 1997, Eriksson & Eriksson 2002, Magnusson 1999, Wahl m.fl. 2001):
e Jamstilldhet dr inget problem i behov av 16sning. Antingen anses jamstilldhet redan vara
uppnitt i samhillet, eller sa betraktas i vart fall t.ex. den egna organisationen som jamstalld
— brist pa jaimstilldhet blir saledes ett problem som rér andra.
e Jimstilldhet dr en generationsfraga och handlar framfor allt om ett attitydproblem vilket

kommer att 16sa sig genom ett sjilvklart generationsskifte pa arbetsmarknaden.

e Jimstilldhet ir bra — i princip'®’

. Hiarunder finns en rad olika forhallningssétt och
tolkningar. Eriksson & Eriksson lyfter t.ex. fram argumentet; ”Ko6n har ingen betydelse,
men konsblandning dr bra” (2002: 53). Detta argument utgar fran att kon inte spelar nigon
roll 1 professionella sammanhang samtidigt som forestillningen om den positiva
konsblandningen forutsitter skillnader mellan kvinnor och min (Ibid.). Andra argument dr
att jamstilldhet dr bra, men att det inte far 6verdrivas. Skillnaderna och kénsordningen
mellan kvinnor och min antas vara naturlig och for stort fokus pa jaimtstilldhetssatsningar
kan darfor resultera i diskriminering av man (Wahl m.fl. 2001).

e Jimstilldhet dr ett kvinnoproblem. Det ir med andra ord inte till organisationens
strukturer och kulturer som problemen kan hirledas. Istéllet ligger det hos kvinnor sjilva dé

de antingen inte har skaffat sig tillrickliga kvalifikationer for en karridrutveckling, eller helt

enkelt saknar sjilvfértroende att forandra sin situation. I virsta fall kan de tinkas sakna

bade och (Wahl m.fl. 2001).

Trots de skilda synsitten sa kopplas dessa argument i praktiken ofta samman, framférda som en
enhetlig forstdelse av jamstalldhet. Magnusson menar att de retoriska syftena ibland kan forega alla
logiska krav pa stringens och dirigenom felaktigt ge intryck av en gemensam forstaelse (1999).
Utnidmningen av Sverige till virldens mest jimstillda land 4r'*, sett i ljuset av Magnussons

argumentation, bara ett exempel pa en sidan vedertagen forstaelse.

163 Uttryck anvint av Eva Amundsdotter vid seminariet “Strategier f6r férindring — en vig mot den jimstillda
arbetsplatsen” i Stockholm den 7 april 2005
164 Se bl.a. Alvesson & Billing 1999, Schémer 2003, Sundin 1998.

69



Nir sjalva utformandet av den 6verordnade politiska agendan innehaller inbygeda motsigelser ar det
samtidigt inte markligt om resonemangen for syfte, medel och mal f6r jamstilldhetsarbete ocksa utvisar
paradoxala resonemang (Alvesson & Billing 1999). En jaimn férdelning av kvinnor och man, i alla led
och positioner, vid en arbetsplats dr ingen garanti for att det samtidigt rader en jimn maktférdelning
dem emellan, gillande exempelvis inflytande, tillvaratagande av kunskap, och avancemangsmojligheter.
Samtidigt sa kan en jamnare representation vara ett fOrsta steg for 6kad jamstalldhet inom
organisationen.

Anna Wahl m.fl. beskriver hur det ”Genom att granska jamstalldhetsdiskursen i organisationer [kan vi
se] hur jamstilldhet pd samhillsniva — som ett rattesnore uttryckt via politik och lagstiftning — tar sig
uttryck pa organisationsniva.” (2000: 171). Men i samband med en diskussion kring de olika
forstaelserna av jamstilldhet inom Malmo Brandkar, dr det dessutom viktigt att paminna om att dessa
7jamstilldhetsdiskurser” utgjorde vardagen inom vilken projektdeltagarna utbildades till brandman.
Den ridsla som projektdeltagarna uttryckte for att gora fel och vetskapen om att vara sarskilt
péapassade, visar hur situationen paverkat dem. Problematiken djupnade ytterligare nir Malmo
Brandkars ledningsgrupp, vid olika tillfallen 1 f6rsok att legitimera projektet, omtalade det som resultatet
av direktiv fran hégre politisk ort. '* Ansvaret fér eventuella férindringar och problem tillskrevs

dirigenom omkringliggande faktorer, bortom organisationens makt att paverka.

Likt Maud Eduards papekar sa uppstar det problem nir skillnader mellan kvinnor och mén ges en
sarskild social och ontologisk betydelse. Individer férvixlas da litt med statistiska samband eller
skillnader mellan kategorier (2002: 35f.) Eduards skriver: "Konsskillnader kan lata neutralt, men inbakat
1 begreppet ligger virderingar om vad som dr politiskt ritt och riktigt. Synen pa kvinnor som
annorlunda savil 1 positiv som 1 negativ bemarkelse, trader fram bade i politisk debatt och forskning.”
(2002: 30).

Paradoxen i att kvinnor och min hivdas konkurrera pa ’lika villkor’, och dirfor anstills utifrin
bedémningar om individuell kompetens, samtidigt som kénsmarkta yrkeskategorier och stereotypa
uppfattningar om kon spelar stor roll, tog sig flera uttryck pa Malmo Brandkar. De skilda forstaelserna
av jamstalldhet och bristen pa kommunikation skapade en otydlighet kring jimstalldhetssatsningens
syfte och frintog den dess legitimitet da den ansags diskriminera man. Utifran detta resonemang

skapades dven en otrygghet i arbetet tillsammans med kvinnliga kollegor. Uppfattningen om att

165 Detta dr givetvis inte det enda argument som framforts £6r att legitimera projektet. Det dr dock ett faktum att
projektsatsningen varit ett politiskt beslut. Problematiken kring att anvinda detta som ett argument inom organisationen
uppstod forst 1 och med att personalen inom den operativa styrkan inte mottog satsningen med 6ppna armar.
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rekryteringen, for att kvinnor ska kunna accepteras av sina kolleger, maste ske pa lika villkor, visade
aven hur de ursprungliga villkoren faktiskt antogs vara lika for alla. Kon ansags inte vara av nagon
betydelse for rekryteringsférloppet och dirmed framhivdes den kénsneutrala uppfattningen av yrket
som sadant.

Samtidigt med identifierandet av de paradoxala argumenten och forstdelserna av jamstilldhet maste det
emellertid framhallas, vilket bitvis d4ven skymtas i enkitpresentationerna, att det fanns en del ‘'motréster’
inom organisationen. Det var roster som markerade det svara i att generalisera kring huruvida kvinnor
var limpade som brandmin eller e}, samtidigt som de understrok att inte heller alla man var limpade.
Det var roster som uttryckte att de inte haft erfarenhet av att arbeta tillsammans med kvinnliga
brandmain tidigare och framtiden fick visa hur blandade lag skulle fungera. Det fanns dven dem som
poingterade att de 6nskade att jargongen skulle férindras och de hoppades att kvinnornas narvaro
kunde bidra till att deras manliga kolleger ’stramade upp sig’. Det fanns dven nagra av minnen som
ansag att den ridande jargongen var direkt stotande och obehaglig. Dessa r6ster dr oerhort viktiga att
lyfta fram, da de tyder pa att det finns moijligheter till forindring i resonemangen kring jamstalldhet och
lika villkor.

Aven kvinnornas strivan att integreras i organisationen miste understrykas for att undvika en

7% och att

polarisering av dem kontra den &vriga manliga personalen. Onskan att “b/i en av grabbarna
befinna sig inom organisationen pa lika villkor framstod f6r kvinnorna som en forutsittning for att de
skulle bli accepterade av sina kolleger. Deras strivan efter att bli just en av grabbarna och att deras
poingterande av att de efter de klarat rekryteringskraven ingick pa lika villkor 1 den operativa
verksamheten, speglar sig i deras forhallningssitt till projektet och synen pa jamstalldhet.

Med hyjilp av bl.a. Beverly Skeggs vill vi f6rsoka forsta denna stravan och paradoxala resonemang i
torhallande till projektsatsningen som fors bland den operativa styrkans bade manliga och kvinnliga
personal. Skeggs skriver: ”Thus individualization cannot be anything but a cultural process involving
differentiation from others and differential access to resources” (2004: 53) och leder oss dirmed 6ver

till uppsatsens fjarde och sista del, vart diskussionen om implementeringsklyftan och dess effekter for

projektdeltagarnas situation behandlas.

166 Citat frin gruppintervju med projektdeltagarna, den 11 november 2004.
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Del 4.

Implementeringsklyftan

— diskrepans mellan intentioner, organisationens reaktioner och utfallet ay projektsatsningen.

Att Malmé Brandkar inte ar ensamma om att ha stott pa svarigheter med en
jamstalldhetssatsning bor det knappast rada tvivel om. Men vad bottnar dessa
problem i? I tidigare kapitel har vi pavisat hur det vid Malmo6 Brandkar rader en
motsigelsefull uppfattning om jamstilldhet som pa flera sitt kan kopplas till
svensk jamstilldhetspolitiks utformning. Trots detta dr de uttalade intentionerna i
organisationen kring en integrering av kvinnor relativt goda — under premisser
om att detta sker pa lika villkor. Varfor moéter da de kvinnliga projektdeltagarna sa
hart motstand? Hur kan de motsittningar som uppstatt i samband med projekt
”Kvinnlig brandman” férstas och foérklaras som allt annat dn unika f6r Malmé
Brandkar?

Bakom de paradoxala jamstalldhetsuppfattningarna gommer sig ytterligare en
problematik. En problematik knuten till organisatoriska strukturer och kon vilka,
likavil som de kan tinkas paverkas av de radande jamstalldhetsuppfattningarna,

kan ses som frikopplad fran dessa.

Genom att i denna uppsatsens fjirde del koppla samman var empiri med ett
organisationsteoretiskt resonemang, nirmar vi oss en forstaelse av vad de
paradoxala resonemangen och férestallningarna kring kvinnliga brandman vid
Malmo Brandkar uttrycker. Vilka konsekvenser kan detta tankas fa for
projektdeltagarnas handlingsutrymme och karriarméjligheter inom
organisationen, och vad kan goras for att minska konfrontationer i samband med

jamstalldhetssatsningar?
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10. Jamstilldhet, organisatoriska strukturer och kén

Frigan om jimstalldhet dr pa manga sitt sammanbunden med fragor kring organisatoriska strukturer
och kon. Ett tecken pa detta ar bland annat att stor del av den svenska jamstilldhetsforskningen ror sig
inom kon och organisationsforskningens omrade (Gonas 2001, Jonung 1997, Sundin 1998). Den
bristande jimstilldheten mellan kvinnor och min pa den svenska arbetsmarknaden aterfinns pa bade
ett vertikalt och horisontellt plan.'”” Elisabeth Sundin beskriver detta som att kvinnor och min befinner
sig pa tva olika arbetsmarknader med olika uppgifter, férutsittningar till avancemang och 16ner (Sundin
1998, se dven bl.a. Abrahamsson 1999, samt Kvinnomaktsutredningen SOU 1998: 6). Intentioner och
satsningar for att fordndra detta monster har sedan jamstilldhetslagens tillkomst 1979 6kat, det politiska
intresset av att tala om jamstilldhet likasa (Se bl.a. Eduards 2002, Magnusson 1999). Trots detta gar
forindringen mot en jamstilld arbetsmarknad langsamt. Likt vi visat tidigare finns det inte en enhetlig
bild av vad jamstilldhet innebar och dirmed inte heller nagon samstimmighet om hur den kan uppnas.
Detta innebir ett problem vid arbetet med jimstalldhetsfragor dven om intentionerna och

térhoppningarna ir nog si goda.

Forklaringarna till varfor olika satsningar inte lyckas eller bara far begrinsat genomslag dr ofta manga
och skiftande. I denna fjirde och sista del 6nskar vi sammanféra de manga uppfattningarna kring
jamstilldhet fran vart empiriska material med en diskussion kring organisation och kén. Detta da vi tror
oss finna delar av férklaringarna i just de strukturer'® och processer som kinnetecknar organisationers
kulturella uppbyggnad och forstaelser av dess yrkeskategorier (Acker 1990, Cockburn 1991, Calas &
Smiricich 1990).

167 Med vertikal segregering menas att kvinnor oftare 4n mén befinner sig lingre ner i organisationers hierarkiska strukturer,
kvinnor innehar med andra ord mer sillan 4n min maktfulla positioner. Den horisontella segregeringen kinnetecknas av att
kvinnor och min vid samma vertikala niva dndock befinner sig inom helt olika arbetsomriden. Den vertikala segregeringen
ir titt férbunden med den horisontella eftersom kvinnor dels har en sekundir position pa arbetsmarknaden och del
eftersom de inom sina yrken och positioner ofta bade har begrinsade utvecklingsméjligheter och ligre 16n 4n manliga
kollegor. (Se bl.a. Alvesson & Billing 1999, Sundin 1998 samt Kvinnomaktutredningens slutliga betinkande SOU 1998: 6 for
ett mer férdjupat resonemang.)

168 Elwin-Nowak & Thomsson forklarar en struktur som nagot “som gor att saker hinger ihop och blir till begripliga
monster. [...]N4r man talar om sociala strukturer, menar man uppdelningar mellan ménniskor som har respektive inte har
tillgang till viktiga resurser. Manniskor som har ekonomiska medel, inflytande och vil ansedda utbildningar sérskiljs fran
dem som inte har detta. P4 samma sitt sirskiljs de som ingar i de ritta nidtverken och som har de ritta kontakterna, fran
andra som inte har dessa kontakter. Vil kdnda sociala uppdelningar dr de som gors mellan invandrare och svenskfédda,
mellan kvinnor och min, mellan gamla och unga.” (2003: 38f.)
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For att forsta den strukturella ojimstilldheten pa arbetsmarknaden'®” utgir vi dirfor fran ett antagande
om att konade processer'”” ir en del av alla samhilleliga férvintningar. Dessa i sin tur interagerar med
olika organisatoriska regler och praktiker och ar en del av upprepade konsrelaterade monster (Acker
1990, Calas & Smiricich 1990, Connell 2003, Green & Cassel 1996). Genom att inga som en del av
samhillets strukturer blir de dven en integrerad del av organisationers faktiska uppbyggnad och olika
praktiker, samtidigt som relationen mellan kénen bade ses och ordnas hierarkiskt (Acker 1990, 1992,
Cockburn 1991).

Joan Ackers teori for hur kon skapas inom organisationer bygger pa fyra olika processer. De ar
analytiskt distinkta, men samexisterar genom konkreta organisatoriska aktiviteter vilka, hivdar Acker,

dven har sévil klass som ras implikationer (Acker 1992: 252ff.)."

1. Den forsta processen bestar av olika organisatoriska praktiker som producerar en kénad
struktur fOr arbeten, I6ner, hierarkier, makt och underordning (Acker refererar hir till Kanter
1977). Hur dessa genusuppdelningar tar sig uttryck varierar emellertid stort mellan olika
sambhillen och tidsperioder.

2. Den andra processen handlar om hur denna konade struktur dven inkluderar skapandet av olika
symboler, metaforer och former av medvetande. Dessa redogor for, rittfirdigar och, mer sillan,
motsitter sig genusuppdelningen. Acker menar att alla organisationer rymmer sadan
genusifierad symbolisk produktion vilken genomsyrar dess strukturer.

3. Den tredje processen utgir fran hur kdénade organisationers reproducerande bygger pa
interaktion inom och mellan kvinnor och min i en mingd olika former av dominans och
underordning, alliansskapande och exkludering. Det dr genom dessa interaktioner som, pa olika
hierarkiska nivder, de genusuppdelande forhallningssitten och uppfattningarna om genus
skapas och bekriftas.

4. Den fjirde processen bygger pa individers inre mentala arbete da de medvetet konstruerar sin
forstaelse av organisationens konade arbetsstruktur, mojligheter och krav pa konsanpassade

beteenden och attityder (Acker refererar hir till bl.a. Cockburn 1991). Detta inkluderar

169 Denna strukturella ojimstilldhet giller dock inte enbart pa arbetsmarknaden utan gér sig gillande bade inom den privata
och offentliga sfaren. Hir talar vi dock om den offentliga sfiren i form av kvinnor och mins olika villkor och
forutsittningar inom arbetslivet.

170 De kénade processerna avspeglar sig i den svenska jamstilldhetspolitikens och konkreta jimstilldhetssatsningars
utformande, men stricker sig samtidigt langt utanfor dess omréde vilket kan tydliggdras genom att jimstilldhetsforskningen
ofta ingir som en del av kén- och organisationsteoretiska sammanhang — se exempelvis Alvesson & Billing 1999 samt Wahl
m.fl. 2002.

171 Jmf. med Wahl m.fl.. som delar in dessa processer i fyra teman; organisationer som strukturer, ledarskap, symbolism och
férindring (2002: 56ft.).
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skapandet av en personlighet som motsvarar uppfattningarna om individens konstillhorighet

och doljandet av icke accepterade aspekter av dennes liv, t.ex. homosexualitet.

Till vilken grad de konsstrukturerande processerna ir verksamma och synliga dr beroende av enskilda
organisationers strukturer och kulturella traditioner (Acker 1990, 1992, Green & Cassel 1996). Acker
menar att "Gendered processes and practices may be open and overt, as when managers choose only
men or women for certain positions or when sexual jokes denigrating women are part of the work
culture. On the other hand, gender may be deeply hidden in organizational processes and decisions that
appear to have nothing to do with gender.” (1992: 251f.).

Situationen inom brandkéren kan med férdel betraktas utifran Ackers perspektiv. Trots att det finns
vissa skillnader mellan de olika kdrerna, bade lokalt, regionalt och internationellt, s samexisterar dessa
oftast inom en gemensam organisatorisk strukturell och kulturell ram (Alvesson & Billing 1999, Green
& Cassel 1996). Studier pa omradet bekriftar detta genom att bl.a. visa hur de problem som métt
Malmoé Brandkar dterfinns pa andra karer (liksom inom andra utanfér stiende organisationer).
Jamstilldhetsproblemen inom brandkaren, bade ur ett nationellt och internationellt perspektiv, visar sig

ofta vara vildigt snarlika.

Med artikeln No place for a Lady (2001) beskriver Andrea Lee hur kénsrelaterade virderingar och
processer vid Northshire Fire Service, en lokal brandkar i England, tar sig konkreta uttryck. Enligt Lee
torsvaras implementeringen av en jamstilldhetssatsning, och pa lingre sikt dven organisationens
forindringspotential, genom just dessa konsrelaterade praktiker.

Med inspiration fran Lees artikel har vi valt att strukturera det kommande resonemanget utifran tre
teman. Dessa anser vi Overordnat vara karaktaristiska dven for hur motstandet och misstainksamheten
gentemot projektdeltagarna och kvinnliga brandmin tog sig uttryck pa Malmé Brandkar.

Temana ar:

e Konsrelaterade virderingar som formar forstaelsen av lika mojligheter och villkor inom

organisationen.
e Konsskillnader lyfts fram och kvinnor definieras som problem.

e Konsskillnader befists genom en rad olika processer och aktiviteter.
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11. Konsrelaterade virderingar som formar férstdelsen av lika

mojligheter och villkor inom organisationen

Kapitel 8 och 9 i uppsatsen tredje del framhavde hur resonemangen bland de anstillda inom Malmé
Brandkars operativa verksamhet omfattade flera och ofta motsigelsefulla uppfattningar kring
jamstilldhet. Atskilliga var kopplade till en forstéelse av jamstilldhet i betydelsen jamlikhet. Med andra
ord ett antagande om att jimstalldhet inom brandkaren byggde pa att alla méinniskor ska ha lika
mojligheter att soka tjanst som brandman. Bakom sadana argument anser vi oss kunna skonja en
konsneutral forstaelse av yrket, dir individuell kompetens och limplighet dr styrande parametrar
framfor kon. I det hir avsnittet kommer vi dérfor att ligga tonvikt vid hur uppfattningen om de
konsneutrala lika villkoren rymmer motségelsefulla forstielser av kon. Paradoxen ryms, vilket vi
kommer visa, i hur de kénsrelaterade virderingarna firgar forhallningssattet till individens fria val och

lika mojligheter.

R.W. Connell'” beskriver diskrepanserna i genusrelationerna mellan kvinnor och min och hur dessa
avspeglas genom arbetsférdelningen inom bade den privata och offentliga arenan. Han menar att, ”’[det
ar] som om en del av vara liv féljer en genuslogik och en annan del féljer en annan.” (2002: 78). For att
exemplifiera denna diskrepans framhaller han hur en demokratisk stat definierar kvinnor och min lika
trots att den radande sexuella normen samtidigt definierar kénen som motsatser. Forestillningen om
alla individers lika villkor och méjligheter kan sdledes, enligt Connell (2002), hirledas till en
liberaldemokratisk idé om att alla médnniskor dr lika och ska behandlas direfter (se dven bl.a. Schémer
2003 for ett liknande resonemang). Denna forestillning krockar 1 realiteten ofta med en normativ
forstaelse av kvinnor och man som skilda grupper med skilda kinnetecken. Emellertid ses diskrepansen
mellan de tvd utgangspunkterna inte per automatik som en sjalvmotsigelse. De skilda kinnetecknen
upplevs ofta som naturliga och de lika villkoren och méjligheterna som 6verbryggande dess grianser.

1 texten "Woman mangaers, Gender Cultural Processes and Organizational change” (19906) refererar Eileen

11 73

Green & Catherine Cassel "~ till en studie frain 1991 dér tjugo organisationers mottagande och

172 Professor of Education vid universitetet i Sidney.

173 Eileen Green ir professor och verksam vid Centre for the Study Adult Life, University of Teesside, Cleveland, USA.
Catherine Cassel dr Doktor och undervisar i Organisation Behaviour, Sheffield Business School, Sheffield Hallam
University, UK.
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174 : . . .
Konklusionerna fran studien var, enligt

torstaelse av olika jamstilldhetssatsningar kartlagts.
forfattarna, allt annat dan upplyftande. For det forsta visade det sig att en majoritet av de anstéllda inom
de olika organisationerna ansag att det redan radde lika villkor f6r kvinnor och min pa arbetsplatsen.
For det andra att forstaelsen av lika villkor inte sags i termer av organisatoriska strukturer som krivde
individuell anpassning. Den tredje slutsatsen var att forandringar av olika arbetsuppgifters férdelning
mellan kvinnor och min inte ansags nédvindiga och den fjirde att kriterierna for utvirdering av
jamstilldhetssatsningarnas effektivitet endast var vagt definierade (Green & Cassel 1996: 175).

Utifran sadana utgangspunkter blir det svart att arbeta for férindringar inom en organisation.
Eventuella atgirder f6r att komma till ritta med jamstélldhetsproblematikerna framstar som orittvisa
eftersom de samtidigt innebar sirbehandling av en specifik grupp framfor en annan. Ndgot som stir 1
direkt motsats till likhetstanken (Ibid.). Ett sadant resonemang ligger dven grund for en forstaelse av

kritiken mot ”Kvinnlig brandman” som ett orittvist kvoteringsprojekt, dir kvinnor favoriserats pa

bekostnad av man.

Den gingse uppfattningen vid Malmé Brandkar var, liksom i den studie som Green & Cassel refererar
till, att det star méin och kvinnor fritt att sjalva valja yrke. Manga av enkidtsvaren framholl detta och
poingterade att det ddrfor bor betraktas som naturligt att den operativa verksamheten i princip
uteslutande bestir av min. Kvinnor var helt enkelt inte intresserade, de olika arenor som kdénen befann
sig pa inom arbetsmarknaden ansags vara resultatet av individuella val (se bl.a. Pingel 2001, Jonung
1998, Sundin 1998, Wahl 1996, Wahl m.fl. 2001). De omkringliggande samhaillsstrukturerna,
institutionerna och organisationerna kan i férlingningen av ett sadant resonemang hivdas uppfattas
som konsneutrala, utan ansvar for de olika normer och processer som antingen lyfter fram eller haller
tillbaka individer (Pingel 2001, se aven Eduards 2001). Och vilken var da, likt en brandman friagade sig i
den forsta enkitundersckningen, poingen med att i jamstilldhetens namn “#inga in kvinnor i yrket’?
Birgit Pingel175 malar upp en talande bild av denna form f6r foérhallningssitt; "Med utgangspunkt i det
fria valet antas kvinnor att vilja deltidsarbete, kvinnor antas vilja bort ledande befattningar, kvinnor
antas vilja vard och omsorgsarbeten utifran sirskild limplighet, kvinnor antas vilja att ta den storre
delen av foérildraledigheten o.s.v., trots att dessa val inte premieras ekonomiskt och ger fi mojligheter
till karridr, forildraledigheten t.o.m. motarbetar kvinnans mojligheter.” (2001: 100). Det utmarkande for

forestillningen om valfrihet, hivdar Pingel, dr just dess fokus pa det individuella. Dirmed kan kvinnor

174 Studien de refererar till 4r en studie av Aitkenhead,M. & Liff, S.“The effectiveness of equal opportunities polices ur:
Women at Work: Psychological and Organizational perspectives, Milton Keynes: Open University Press, 1991.
175 Birgit Pingel, legitimerad psykolog och fil dr, verksam vid Arbetslivsinstitutet.
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och mins olika val forklaras eller bortférklaras pa skiftande vis, med argument kring allt fran ointresse
till bristande kompetens och lamplighet (Ibid.). Liknande argument pavisar Anna Wahl 1 sin studie kring
kvinnliga chefer (1996). Aven hir antas férklaringen ligga hos kvinnorna sjilva, nigot som far
konsekvenser f6r deras situation inom organisationen. ”Bilden av den bristfilliga kvinnan blir i sig en
negativ faktor for kvinnor i organisationer. Att bli beskriven som bristfallig utgoér en underordning i

sig.” (1996: 19).

I Malmé Brandkars fall fungerade den hir sortens argumentation, f6r manga av dem som besvarade
enkitundersokningarna, som stod for de misslyckade rekryteringstérsdken av kvinnor till den operativa
verksamheten. “Anstill pa lika villkor, samma krav. Om dessa 6 kvinnor varit mdin hade de aldrig antagits. De
slogs ut i firsta testet.””’°, 16d en av kommentarerna. Nyckeln till acceptans av kvinnor inom yrket utgick,
av enkitsvaren att déma, fran de lika villkoren vid rekrytering och anstillning.

Malmo har, likt andra storstadsomraden, vid nyrekryteringar genomgiende haft oerh6rt méanga
s6kande. De fysiska testerna har darfor ofta fungerat som en forsta utgallring. Med rekryteringen till en
av dessa stationer medfdljer siledes dven en, enligt nagra av enkitsvaren, stolthet och kinsla av att
tillhora en av de basta. Att rekryteringen infor projektet ifragasattes pa grundval av likhetstanken, stod
klart vid var ldsning av enkitsvaren. Da projektdeltagarna, enligt deras kollegor, inte hade stillts infor
likvirdig konkurrens som den manliga personalen ansags de av manga att inte vara fullvirdiga
brandmin.

Samtidigt far betydelsen av rekryteringar och vem som rekryteras inte forminskas. Rekryteringstorlopp
arviktiga for att kunna anstilla framtida personal. De ar dven viktiga da det ar under
rekryteringsprocessen som bade officiella och inofficiella férvintningar och krav infor framtiden skapas
och uttrycks. Men redan 1 ett inledande skede begriansar den normativa uppfattningen om
brandmannen som varandes man kvinnors moijligheter. ”’I virderingen av vem som passar ligger
torestillningar om vad som krivs for att utféra jobbet och vem som kan utféra det. Malet ritt person
pa ritt plats, kriver att personen som anstalls antas ha de egenskaper som anses vara noédvandiga for att
utfora arbetsuppgifterna. Dessa forestillningar om limplighet eller inte finns som normer 1 samhallet
och ir s integrerade i kulturen att de uppfattas som naturliga dven f6r den arbetssékande.” (Westberg

2001: 86)

176 Citat fran enkat 1.
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Ett konsmaktsystem aktiveras

Poingterandet av rekryteringsforfarandets betydelse till trots, tyder mycket pa att bemotandet av
kvinnorna inte hade varit betydande annorlunda om rekryteringen av de fem kvinnliga brandminnen
skett under samma omstindigheter som deras manliga kolleger.

En majoritet av de anstillda inom Malmé Brandkars operativa verksamhet, bade bland brandminnen
och dem i chefsposition, uppfattade yrket som kénsneutralt. I samband med jimstilldhetssatsningen
kom manga dock att uppmarksammas pa att kon faktiskt hade betydelse. Joan Acker skriver: ”As a
relation phenomenon, gender is difficult to see when only the masculine is present. Since men in
organisations take their behaviour and perspectives to represent the human, organisational structures
and processes are theorized as gender neutral.” (1990: 142).

Projektdeltagarnas intride i organisationen aktualiserade kon som struktureringsprincip och
maktrelation. Med kvinnornas nirvaro blev normen for yrket bade synliggjord och ifragasatt. Maud
Eduards for ett liknande resonemang i sin forskning kring demokrati och politik. Dessa omraden,
hivdar hon, upplevs ofta som kénsneutrala och ... ’far’ férst kon av att kvinnor kommer med.
Kvinnor maste dirmed benamnas som avvikande 1 politiken: kvinnliga politiker, kvinnoorganisationer,
kvinnofragor ...” (2001: 36).

I Malmé Brandkars fall innebir detta att organisationen, dven innan projektdeltagarnas intride, varit
manligt konskodad och strukturerad enligt manliga normer. Nagot som avspeglats 1 bl.a. vardagssamtal
och férestillningar om koén inom organisationen (Wahl m.fl. 2001). Kvinnornas nirvaro kom darfor att,
likt Anna Wahl m.fl. bendmner det, aktivera ett kdnsmaktsystem. Tva situationer maste enligt

forfattarna uppsta for att detta ska ske (Wahl m.fl. 2001: 80):

1. Dels att kvinnor och min konkurrerar om samma jobb och att det sker en interaktion 1 ex.
arbetslag och lokaler.

2. Dels att minnen uppfattar kvinnorna som en avvikande grupp i sammanhanget.

Med projektdeltagarnas intride konkurrerade kvinnor med mannen och férvintades utféra samma
arbete, tillsammans med minnen pa gemensamt utrymme. Argument fran enkdtundersékningarna om
hur kvinnorna tog jobbet frin kompetentare sbkanden, om deras annorlunda perspektiv och bristande
tysik, synliggor dven den andra av de ovan nimnda situationerna. Projektdeltagarna var inte bara

konkurrenter — de var tillika en avvikande grupp i sammanhanget. De var de andra.
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Kristina Eriksson och Maria Eriksson beskriver hur konsskapande processer inom en organisation kan
antas ha olika effekter och betydelser f6r kvinnor och man. De havdar att kon konstrueras som nagot
annat an kompetens och professionalism, delvis genom att konsolikheter ses som bidragande faktorer
tor professionens forutsittningar (2002: 63ft.). Forfattarnas resonemang utgar frin tva mycket skilda
studier, men har enligt dem bada en viktig likhet. Denna bestar 1 hur de funnit att kvinnorna och
minnen i organisationerna ”(ater)skapar manlig 6verordning och en manlighetskonnoterad
professionalitet via konstruktionen av den goda konsblandningen pa arbetsplatsen” (Ibid. 66).
Informanterna som ingick i studierna utgick 4 ena sidan fran antaganden om yrken som koénsneutrala
och arbetstagarna som individuellt sirskilt limpliga fér dess arbetsuppgifter. A andra sidan framhéll de
aven att en konsblandad arbetsplats ar bra, vilket, likt Eriksson och Eriksson poingterar, forutsitter
skillnader mellan kvinnor och min. ”Kon spelar ingen roll, men kon spelar roll” (Ibid. 54),
sammanfattar forfattarna resonemangen.

Att en manlig 6verordning tenderar att aterskapas pa konsblandade arbetsplatser, pavisar dven Lena
Abrahamsson i sin studie A aterstilla ordningen. Genom begreppet “aterstillare’ teoretiserar hon kring
hur en organisationsforindring, vilken syftat till f6rindring av besluts- och konsstrukturer, relativt snart
kommer att praglas av olika sitt att dterga till organisationens ursprungliga form (1999). Den ’platta’
organisationen ir, enligt Abrahamsson, inte mer ’kvinnovinlig’ 4n den hierarkiska om det inte foreligger
en medvetenhet kring de radande konsstrukturerna.

For Malmo Brandkars del kan detta 1 praktiken komma att betyda att den organisationsférindring som
genomforts av befilsstrukturen, delvis 1 syfte att bryta den hierarkiska strukturen, inte nédvindigtvis
okar jamstilldheten mellan de anstillda..'”” Istillet kan det, vilket Abrahamsson pavisar med sin studie,
leda till en rad informella alliansbildningar och informationskanaler, vilka snarare medfér en dtergang
till traditionella strukturer 4n till férandring. Darfor blir det, vid alla organisationsforandringar, av vikt
att kinna till vilka organisations- och konsstrukturer som utmanas (Abrahamsson 2002).

Hur kvinnor, och dirmed dven projektdeltagarna vid Malmé Brandkar, deltar i aterskapandet av den
manliga 6verordningen dr en hogst relevant poing for forstaelsen av projektdeltagarnas reaktioner pa
sin arbetssituation och motstindet mot deras nirvaro (Se bl.a. Abrahamsson 1999, Wahl mfl. 2001). I
torlingningen av Greens och Cassells konstaterande om att ”’It seems that women and ethnic minority
groupmembers are currently required, and will be required for some time to come, to fit into
organizational contexts where they are disadvantaged” (1996: 175) blir diskussionen kring kvinnors

handlingsutrymme och individens fria val, i var mening, ofrankomlig.

177 Hir syftar vi till jimstélldheten bade mellan min och min, mellan kvinnor och min, och mellan kvinnor och kvinnor.
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12. Kénsskillnader lyfts fram och kvinnor definieras som

problem

I féregaende avsnitt har vi velat visa hur diskussionerna kring lika villkor, kénsskillnader och normativa
uppfattningar om yrket brandman ofta sammanvivts. Uppfattningarna om jamstilldhetssatsningens
innebord f6r Malmé Brandkir och ledningens roll f6r genomforandet av projektet har under savil
gruppintervjuer som bland enkitsvaren vittnat om konflikter och brist pa kommunikation. De formella
informationskanalerna mellan ledningen och arbetstagarna har inte fungerat tillfredstillande. Vid
kaffeborden och genom annat informellt informationsutbyte har jimstilldhet och projektet, enligt
manga av enkitsvaren, emellertid diskuterats mer.'”® I det hir avsnittet kommer vi att lyfta fram hur
kvinnor generellt, men emellanit dven projektdeltagarna specifikt, framhélls som en av orsakerna till
misstaimningarna. “Standarden och nivan dr alldeles for lag.”, framholls i en av kommentarerna i den andra
enkitundersokningen. En annan uttryckte att “Dez dr mycket stor skillnad pa en nyutbildad brandman och en

179 :
77 Kvinnorna

nyutbildad brandkvinna. Det kdnns som att kvinnoprojektet har forenklat och godtagit brister.
definierades ofta som problem, antingen orsakerna till detta kopplades till bristande utbildning och

kommunikation, eller till deras kénsspecifika egenskaper.

De férvantningar kring kvinnliga respektive manliga brandman som uttryckts genom enkitsvaren, visar
upp en bild av stereotypa férestillningar kring kon. Detta avspeglar sig inte bara 1 de svar dir personen i
fraga varit negativt installd till projektet och kvinnliga brandman, utan dven i en del svar med positiva
tongangar. Erikssons och Erikssons resonemang giller dven 1 Malmé Brandkars fall nir de framhaller
hur den férvintade kénsolikheten medfor uppfattningar om olika perspektiv och sprak (2002).

Likt Anna Wahl dessutom papekar, i sin studie av kvinnor och ledarskap, sa vaxer bilden av den
bristfilliga kvinnan ofta fram pa ett obemirkt sitt med olika argument f6r de kompetenser eller
kvalifikationer kvinnor antingen anses sakna helt eller brister 1 (1996). Redan det 6ppna brev som
Malmo Brandkars brandmin, genom Hakan Ask, formulerade till allmdnheten innan det fanns
erfarenhet av kvinnliga kolleger, visade pa deras initiala instillning till kvinnors férmagor.

5518(

Formuleringar saisom “nu férséker [man] ta in och arbetstrina vem som helst”'™ visar pa en

178 Se dven del 3. kapitel 8.
179 Citat ur enkidtunderstkning 2.
180 Sydsvenska Dagbladet, den 17 januari 2003.
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grundliggande negativ instillning till kvinnliga brandmin. Genom att likstilla dem med *vem som helst’

frantas de alla eventuella kvalifikationer och kompetenser

Med texten No place for a Lady visar Andrea Lee hur kénsrelaterade férdomar motarbetade i princip alla
mojligheter till forandring utifran olika jamstalldhetssatsningars syfte. Hon identifierar hur olika
utstotningsmekanismer sikrar den vita mannens tolkningsforetride inom karen. I likhet med Carol
Chetkovich, pavisar Lee i sin studie hur kén inom brandkéren ir en storre sirskiljningsfaktor dn ras
(Lee 2001, se dven Chetkovich 1997). Att det dven vid Malmé Brandkar finns problem med rasism
bland de anstillda har vi kunnat utréna ur enkitsvaren. Oftast uttalas detta, i likhet med motstindet
mot kvinnliga brandmain, dock inte explicit. Att problemet finns gar att utldsa ur de skriftliga
kommentarerna kring framférallt arbetsplatsens jargong, samt ur papekanden om hur motstindet mot
’specialbehandlingar’ giller a//a minoritets grupper. Vi finner de hir kommentarerna av sirskilt intresse
da personer med annan etnisk harkomst dn svensk omtalas som min, vilket gor att kvinnor och
invandrare i detta sammanhang foljaktligen anses vara tva skilda grupper. Och att rangordningen tycks
vara sadan att, likt bade Lee och Chetkovich pavisar, etnicitet 4r en mindre exkluderande kategori an
kon (Chethovich 1997, Lee 2001.). Det absolut viktigaste for att kunna utféra brandmannayrket
tillfredstillande verkar vara att brandmannen i fraga dr en man.

b

”There are some jobs that are different, some jobs that women cannot do...” uttalar en 6verordnad i
Lee’s studie gallande inférandet av en jamstilldhetspolitik inom den operativa verksamheten (2001: 75).
Trots detta pavisar Lee, liksom vi sett vid Malmé Brandkar, hur den allminna férstaelsen inom den
operativa verksamheten ér att det inte finns nagot jamstilldhetsproblem. Att alla konkurrerar pa lika
villkor. For att sld hal pa den forstaelsen lyfter Lee darfor fram fyra olika sitt pa vilka kvinnor definieras
som ett problem. Det handlar om att kvinnor anses vara olimpliga som brandmin pa grund av; biologi,
emotionalitet, sexualitet och olika ickedefinierade skillnader, vilka kunde skapa ledningsproblem (Lee
2001: 77).

Lee’s resonemang uppvisar flera likheter med de slutsatser som vi kunnat dra fran studien av Malmo
Brandkir. Aven de anstillda vid Malmé Brandkér sig kvinnors biologi som ett problem, om in inte
alltid i riktigt samma andemening som Lee’s informanter. Argument som framkom i Lee’s studie
gillande hur kvinnors menstruationscykel paverkade deras laimplighet for yrket, har ingen motsvarighet
1 vara enkdtundersékningar. Diremot finns det likheter i hur argumenten kring biologiska skillnader
lyfte fram kvinnor som fysiskt underligsna min, nagot som anses forvirras med alder. I var studie har
vi dven noterat att manga ansag att kvinnor ’naturligt sett’ var mindre tekniska 4n man och darfor inte

kunde hantera verktyg och maskiner tillfredstillande. Dock fanns det dem, framférallt bland dem i
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chefsposition, som poingterade att denna brist snarare var en fraga om vana, trining och utbildning dn
om biologiska forutsittningar. I Lee’s studie framkommer aven att man ansag eventuella graviditeter
vara ett problem, nagot som vi ur det material som ingar i denna uppsats inte kan pavisa var fallet bland
Malmé Brandkirs anstillda.'™

Antaganden om att kvinnors formodade storre emotionella och empatiska férmaga skulle leda till
problem har vi inte heller sett nagra indikationer pa hos dem som medverkat i var studie. Snarare var
detta ett av de fA omriden som framholls till kvinnliga brandmins férdel. Aven fér de manliga
brandminnens del ansigs empatisk f6rmaga och emotionalitet vara positivt. Att det inte alltid upplevts
vara mojligt att uttrycka kinslomissiga reaktioner har vi forstatt under vara informella samtal med
brandminnen och vid nagra av vara manga besok pa Malmé Brandkar. En brandman nimnde hur det
tidigare varit vanligt att man ’bet ihop’ efter obehagliga utryckningar, medan det idag finns goda
resurser samt en vilja bland de anstillda att ventilera eventuella reaktioner. Bland vara informanter
ansags saledes, till skillnad fran i Lee’s studier, empati och emotionalitet vara virdefulla egenskaper for
brandmannen. ”Bilder av manlighet och kvinnlighet ...”, skriver Wahl 1 sin tolkning av Rosabeth Moss
Kanters studie Men and women of the corporation,” ... fanns inbygegda i funktioner och positioner och foljde
inte naturligt av arbetsuppgifterna och inte heller av férestillningar om essentiella egenskaper hos
kvinnor och min.” (2001: 67). Ett citat som belyser den motsigelsefulla synen pa yrket brandmans

forutsittningar och uppfattningarna om kén inom Malmé Brandkar.

Minoritetspositionen framhivs - synlighet, kontrast och assimilering

Att befinna sig 1 minoritetsposition pa en arbetsplats likt brandkaren kan, i enlighet med Kanters
resonemang, tinkas paverka de kvinnliga arbetstagarnas prestationer. D4 vi haller med i bl.a. Anna
Wahls kritik av Kanters utelimnande av betydelsen av vezz som befinner sig i minoritet, utgar vi fran
hennes anvindande av Kanters teori och inte fran Kanter sjilv. Wahl m.fl. poidngterar dessutom hur
Kanter aven kritiserats for att inte beakta kopplingen mellan kon, makt och strukturer (2001), en kritik

som vi finner hégst relevant.

181 Vi har dock Gvrigt empiriskt material som ej ingér i denna studie vilket indikerar att det dven vid Malmé Brandkar finns
en bekymran om vad som sker vid eventuella graviditeter. Oron bland Malmé Brandkars personal giller frimst att kvinnor
inte far arbeta i operativ tjanst under graviditet, vilket dirmed, i kombination med férildraledigheten, tros innebira att de
kommer f6r langt frin yrket och de krav som stills under ledigheten. Sikerheten for kolleger och tredje man befaras
dirigenom paverkas samtidigt som tidsperioden dd kvinnorna inte ingar i ordinarie tjanstgdring blir kostsam. Dock finns det
de som jimfor en sidan situation med en langtidssjukskriven brandmans dteranpassning till yrkets krav.
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Wahl m.fl. beskriver hur kvinnor i minoritet inom en organisation sarskiljs som grupp och utmalas som

ett problem genom att de (Ibid.):

e Blir mer synliga och far mer uppmarksamhet dn majoriteten som bestar av man. Detta édr ofta
en uppmarksamhet som far kvinnorna i organisationen att kinna sig 6vervakade och pressade,
samt ger dem begrinsad handlingsformaga. Synligheten ér ett problem som dven deltagarna i
projekt kvinnlig brandman gav uttryck for, genom en vidjan om att inte bli sirbehandlade eller

mer uppmarksammade dn nédvindigt. De ville helst bara vara en i gruppen.

e Stir i kontrast till majoriteten och goér miannen mer medvetna om vad de har gemensamt, nagot
som hotas genom kvinnornas intride 1 organisationen. Detta resulterar ofta i att skillnader
overdrivs, sisom exempelvis fokus pa fysisk styrka, teknisk verldgsenhet, osv. Den
homosociala teorin om kénssegregering inom organisationer visar just hur man orienterar sig
mot och identifierar sig med andra min. Hur de s6ker homosocialitet. Detta bl.a. dd mén
innehar fler maktpositioner och resurser dn kvinnor (Ibid.:81).

e Assimileras. Nir individer befinner sig i minoritet kan det vara littare att assimilera och
sammanfoga intryck av dessa till generaliseringar rérande dem som grupp specifikt. Alla Gvriga
som tillhoér denna grupp, i detta fall kvinnor, betraktas dessutom ofta litt i ljuset av hur
minoritetsgruppen uppfattas. Det dr i sidana sammanhang som argument likt Vi har haft en

kvinna 1 vart lag och det var inget bra” kan framhallas.

Nir en jamstilldhetssatsning likt ”Kvinnlig brandman” dras igang och méter motstand ar det relevant
att belysa varfor en organisation som fungerat bra tidigare tvingas till forindring. Genom att definiera
kvinnor som problemens orsak férblir nimligen organisationens konsmaktssystem osynliggjort.
Forindringens syfte limnas 6ppet for spekulation. Cynthia Cockburn visar hur kénshierarkier inte bara
fungerar som en oreflekterad organisationstradition, utan beskriver dessutom hur exkluderande
praktiker ofta infors avsiktligt till forsvar av de existerande hierarkierna och maktstrukturerna
(Cockburn 1991, se dven Connell 2002: 134 som f6r ett liknande resonemang.). Kénsmaktssystemet
aktiveras och kvinnorna i minoritetsposition tvingas finna strategier for att kunna bemota detta (Wahl

m.fl. 2001: 80).
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13. Konsskillnader befists genom en rad olika processer och

aktiviteter

Projektdeltagarna vid Malmoé Brandkar sade sig vara instéllda pa att det skulle bli svart att ta siginien
mansdominerad milj6 likt brandkaren. De férvintade sig inte att bli accepterade som en del av
gemenskapen med en ging. Samtidigt trodde de att samspelet med de manliga kollegerna skulle priglas

av tydlig kommunikation med “raka rir”*

. Vi uppfattade att en av orsakerna till att kvinnorna sokt sig
till brandkadren handlade om att de vintat sig att jargongen, relationen mellan kollegerna osv. skulle vara
priglade av sa kallade manliga egenskaper och forhallningssitt. Att det inte blivit sa uttryckte flera av
dem var bade férvanande och till viss del en besvikelse."*” Hur brandminnen inom Malmé Brandkar

torsvarade sitt tolkningsféretride och aktivt f6rholl sig till projektsatsningen blir ddrfér centralt f6r att

forsta kvinnornas position och férvaning 6ver integrationssvarigheterna.

Projektdeltagarna vid Malmo Brandkar sokte sig till yrket da de fann den manliga kénskodningen av
yrket som tilltalande. Samtidigt nekades de, pa grund av sin konstillhorighet, erkdnnande och
oreserverat tilltrade. I rapporten Brandman - och man diskuterar Mathias Ericson hur kvinnor inom
brandkaren inte per automatik kan forutsittas vilja ta avstand fran jargongen. Likt vi funnit vid
samtalen med projektdeltagarna kan det snarare antas att kvinnorna faktiskt uppskattar den. Ericson
skriver: ”Tolkandet av den raa och hjirtliga jargongen som maskulin och negativ ur
jasmtilldhetssynpunkt dr alltsa en forenkling som inte ger rattvisa.[...] Utifran de kvinnliga deltidarnas
berittelse bor jargongen i sig inte ses som konad. Istillet handlar det om att jargongen utnyttjas for
sexualisering av kvinnor och goérandet av kvinnor till de andra. Det var dessa uttryck som var de
problematiska, inte sjilva jargongen”. (Ericson 2003: 119). Diremot, menar Ericson, dr jargongen
problematisk da den kan anvindas for att gora kvinnorna till en avvikande grupp gentemot vilken
minnen definierade sig sjilva. Kvinnornas intride 1 organisationen kan komma att hota jargongen och
homosocialiteten mellan miannen. En férmodad férindring av jargongen skulle dirmed kunna bli ett
argument i sig mot jamstalldhet (Ibid.).

Kommentarerna ur enkitundersokningarna visar delvis pa att det fanns en sadan radsla bland
personalen pa Malmé Brandkar. Men de visade dven hur en mindre grupp bland personalen

vilkomnade en eventuell forindring av jargongen som en tankbar effekt av kvinnornas nirvaro.

182 Citat frin gruppintervju med de fére detta projektdeltagarna, Malmé Brandkir, den 20 april 2005.
183 Ur gruppintervjun med projektdeltagarna 11 november 2004.
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Wahl beskriver hur kvinnor som viljer att imitera manligt definierade normer och férhallningssatt, eller
att anta en konsneutral strategi, stoter pa problem. Professioner som ar kopplade till manlighet utesluter
kvinnor. Oavsett om de dr eller gor ritt, menar Wahl, sa idr eller gér de dnda fel eftersom de inte dr min
(Wahl 1996: 23). Ett liknande resonemang f6r Cockburn som menar att det ofta rader ett aktivt och
explicit motstand frain min mot kvinnors nirvaro. Ett motstind som inte bara hirror frin upprittandet
av jamstalldhetsplaner eller enskilda satsningar. Pa ett kulturellt plan, menar Cockburn, skapas det en
solidaritet mellan man, alltmedan kvinnor sexualiseras, hotas, marginaliseras och pa olika sitt
kontrolleras. (Cockburn 1991: 215f.). Handlingsplaner eller satsningar for 6kad jamstilldhet inom
organisationer ir, skriver Cockburn, ’not easy to implement. It means confronting head-on men’s
senses of owning the organization. And it means intervening in the ferocious class and race rivalries

that characterize male-male relations in the hierarchy.” (Ibid. 46.).

Att framforallt brandmiénnen pa olika vis forsvarade sitt tolkningsféretriade dr synligt bade genom
enkitsvaren och genom vara intervjuer med projektdeltagarna. Ett exempel kan féljande incident,
aterberittad av projektdeltagarna under den andra gruppintervjun, sigas vara. Vid ett tillfalle hade det
satts upp lappar i personalrummen gillande ett avgérande 1 EU-domstolen. Fallet handlade om
konskvotering och hade fatt negativt utfall. Kvinnorna fann det stétande da de var medvetna om att
atskilliga inom organisationen felaktigt benamnde projekt ”Kvinnlig brandman” som baserat pa
kvotering. Andra konkreta exempel pa motstand ar de fackliga anmilningar som gjordes till JO och
JamO, genom vilka projektdeltagarnas fackliga féretradare och flera av deras manliga kolleger
ifragasatte deras narvaro. Projektdeltagarna berittade dven om tystnad da de narmat sig de
gemensamma fikaborden, om ifrigasittande som kommit dem till del pa omvigar och hur de, efter
erbjudande om tillsvidareanstillning, mottagit e-mail i vilket de 1 jimstilldhetens namn uppmanades att
tacka nej till tjansterna. Andra handlingar som motstindet resulterat i 4r exempelvis papekanden om att
kvinnorna inte befann sig inom organisationen pa grund av sin kompetens, utan enbart for att
ledningen 6nskade signalera jamstilldhet. Samma tendens pavisar Cockburn da hon lyfter fram hur
minnen, inom organisationen hon studerat, definierade kvinnors skillnader och brister i de termer som
limpade sig bist fOr var enskild situation (1991).

Problematiken djupnade ytterligare genom att delar av Malmo Brandkars ledningsgrupp sjilva felaktigt

omnimnde satsningen som kvotering av kvinnor, samt att de 1 forsok att legitimera projektet omtalade
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det som resultat av direktiv frain hogre politisk ort.'™ De senare pastiendet sigs, av enkitsvaren att

doma, av personalen frimst som ett sitt for ledningen att fransiga sig ansvar for eventuella problem.

Bemotandet av projektdeltagarna och deras begrinsade handlingsutrymme kan, med hjilp av Beverly
Skeggs, forstis utifran mirkningen av dem som kvinnor. Skeggs menar att forstielsen av hur vissa
individer kan anvinda sig av t.ex. ras, klass och manlighet som en resurs, medan andra dr positionerade
och lasta av dem, delvis utgar fran hur kroppar inskriberas av olika klassifikationssystem. Den har
inskriptionen bygger pa skillnad och de sitt som vi lir oss att tolka och positionera minniskor pa. Och
utgar fran vilka perspektiv f6r forstaelse som vi har tillgang till (2004: 3). Skeggs anvinder sig av
begreppet ’black coolness” for att exemplifiera sitt resonemang. Hon menar att denna ’coolness” ir en
resurs, tillginglig for savil vita som svarta min, men att de inte kan anvinda den pa samma sitt. Svarta
min som agerar “’black coolness” ir inskriberade, mirkta av denna identitet. Vita mén kan daremot
forflytta sig mellan vit och svart kultur eftersom deras kroppar inte dr fastlasta av den svarta (2004).
Skeggs framhaller vidare hur de processer och tekniker som producerar jaget, finns inbyggda i manga
institutionella praktiker genom vilka olika former av individualitet synligg6rs. Pa arbetsmarknaden far
dessa olika uppfattningar om individualitet en tydlig framtoning i férvantan pa en viss yrkesgrupps
karaktaristika. For kvinnors del kan detta komma till uttryck i att de, i yrken som ér feminint markta,
tvingas anvanda de kulturella attribut genom vilka de ar positionerade. Det blir en patvingad kons-
performativitet och ett begrinsande av handlingsutrymme, da det 4r genom denna som, vad som kan
lira kinnas som, personen ifraga konstrueras (2004: 74£t.).

For projektdeltagarnas del kan ett perspektiv likt Skeggs forklara varfor de, trots att de genom
jamstilldhetssatsningen efterfragades for sin kénstillhorighets skull, indé inte sdgs som brandmin.
Genom att vara mirkta av sin konstillhorighet och de attribut som foljer med dem, férvintades de
tillféra ett annorlunda perspektiv. De lika villkoren kan darfor inte forstas som lika da uppfattningen av
yrket, som vi har visat, 4r manligt markt. Projektdeltagarna kunde inte anvinda sig av samma resurser
som sina kolleger da dessa var avsatta f6r mannen enbart. Utifran sammanstillningen av vilka
egenskaper en brandman bér inneha, var det tydligt att det ingick dven sidana som ofta kopplas
samman med stereotyp kvinnlighet. Dessa egenskaper visade sig emellertid vara en del av forstaelsen av

brandmannen. Utifran Skeggs resonemang befdster man sin profession som brandmin genom

184 Samtal vid Arbetsmiljotriff, den 6 oktober 2004. Medverkande fran Malmé brandkér var bland annat personer ur
ledningsgruppet, samt aven brandman och petsoner med chefs/befilspositioner frin den operativa verksamheten.
Medverkande var dven ledning och personal frin Stockholm och Géteborgs brandférsvar.
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anammandet dven av dessa kvinnliga karaktirsdrag. Med hennes termer'® genererar sidana egenskaper
kapital for brandmannen utifran forstaelsen av det normativa sammanhang de ingér i, medan kvinnor
torvintas besitta dem. Minnen 4r inte mérkta av dem pa samma sitt som en kvinna ar, och kan darfor
anvinda dem som en resurs. (Ibid.). Handlingsutrymmet f6r projektdeltagarna blir utifran deras
konstillhorighet begransat. Dessutom framstar de som en paradox i férhillande till den normativa
brandmannen. De kan med andra ord inte forflytta sig mellan de stereotypt kvinnliga och manliga
egenskaperna med legitimitet.

Aven Andrea Lee lyfter fram hur det finns tydliga ménster som indikerar att kvinnor i mansdominerade
organisationer synliggdrs som avvikande och att skillnader mellan kénen lyfts fram till ménnens férdel.
Samtidigt papekar hon att kvinnors ojamstillda situation osynliggérs av olika organisationsstrukturer, 1
6verensstimmelse med forstaelsen av den kénsneutrala organisationen, som ir skapade av och f6r man.
Utifran detta resonemang hivdar Lee att en jamstilldhetssatsning méanga ganger bara blir en del av de

strukturer som motarbetar jamstilldhet inom organisationen (Lee 2001).

Handlingsutrymmet f6r projektdeltagarna maste utifran detta resonemang anses vara begransat. Deras
mojligheter till att godkdnnas som brandmain inom organisationen marginaliseras, samtidigt som de
‘motroster’ som uttrycks genom det empiriska materialet, vilka utifran olika resonemang vilkomnar
satsningen mojliggor *6ar’ av acceptans inom organisationen. Pa samma giang som det vore riktigt att
péapeka att projekt ”Kvinnlig brandman” inte lyckats skapa ndgon jimstalld situation inom den
operativa verksamheten mellan kvinnliga och manliga brandmin, vore detta att géra en férenklad och
reduktionistisk konklusion. Trots alla implementeringsproblem ar det ett faktum att satsningen 1 sig,
tillsammans med en positiv ledning, har 6ppnat upp mojligheter till fortsatt strivan efter 6kad

jamstalldhet inom organisationen.

185 Grundade i Bourdieus kapitalmetaforer (se Skeggs 1997, 2004).
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14. Avslutande kommentarer

Nir ett jamstilldhetsprojekt likt ”Kvinnlig brandman” dras igang, startar dven en férindringsprocess av
organisationen. Stereotypa forestillningar om vilka yrken och uppgifter som passar kvinnor och min
bist kan komma att ifragasittas. Inom organisationen berérs ofta savil maktrelationen mellan kénen
som den mellan ledningen och arbetstagarna av férandringarna. Vilka konsekvenser eller resultat en
jamstalldhetssatsning far kan darfor hirledas till hur organisationens maktstrukturer och kénsordning
behandlas (Abrahamsson 1999, 2002).

Utifran bland annat Lena Abrahamssons resonemang om aterstillare av kénsmoénster inom en
organisation, finner vi det viktigt att ta ett steg tillbaka och resa frigan om vad det egentligen dr som
sker vid en aterstillning av gamla strukturer och monster. Ett av véra syften med den hir uppsatsen har
varit att belysa hur de manga uppfattningar om jamstilldhet inom organisationen Malmo Brandkar kom
att paverka utformandet av projektet och deltagarnas arbetssituation. Men vi har dven velat visa hur
situationen pa Malmé6 Brandkar inte dr unik i friga om det motstand som jamstilldhetssatsningen mott
och oklarheten kring dess faktiska innebord. Paradoxerna 1 uppfattningen att kvinnor och man
konkurrerar pa lika villkor, samtidigt som kvinnor inte tros limpliga for yrket, far, vilket projekt
”Kvinnlig brandman” enligt oss visat, en rad konsekvenser. En av orsakerna till att ett sadant
resonemang fortlever kan, for att dtervanda till Eva Gunnarssons diskussion, vara att de skilda

86 Motet mellan

synsitten kopplas samman och framférs som en enhetlig férstaelse (1999).
intentionerna och praxis, mellan otydliga uppfattningar om jamstilldhet och organisationens radande
strukturer, har en direkt paverkan pa de inom organisationen verkande individerna. I Malmé Brandkars
fall tog, av var studie att doma, detta méte sig uttryck i en for projektdeltagarna mycket motsigelsefull
arbetssituation. Kvinnorna ville bli en del av den férindrade organisationen, men fungerade samtidigt
som medskapande av de ridande strukturerna. Om inte de utmanade maktrelationerna mellan méin och
kvinnor fors fram 1 ljuset, dr det mycket mojligt att jaimstdlldhetssatsningarna bara fungerar som just en
aterstillare av den gamla ordningen. Kvinnors eventuella brister eller misstag i samband med
jamstilldhetsarbetet anvinds da som grund fér slutsatser rérande kvinnor generellt sett. Nya savil som
gamla, aktualiserade konflikter kopplas till f6rindringarna och till kvinnornas nirvaro. Genom

fortydliganden om jamstélldhetsbegreppets innebord f6r den enskilde organisationen, om syftet med att

driva fragorna och skapa férindring, ges troligen en nagot stabilare grund f6r jamstélldhetsarbetet.

186 Se del 3 kapitel 9.
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Ur ett kon och organisationsteoretiskt perspektiv ingar brandkaren 1 ett strukturellt och kulturellt
system, grundat pa kvinnors underordning och en manligt konnoterad organisationsuppbyggnad. Detta
perspektiv mojligedr kopplingar mellan atskilliga olikartade organisationer och férklaring till varfér

dven en organisation med jimn representation mellan kénen inte nédvindigtvis dr jamstilld. I samband
med en forindring synes det darfor av vikt att definiera hur den enskilda jamstilldhetssatsningen ar

tankt att férindra organisationen som helhet. Nedanstiende modell dr ett sitt att forenklat illustrera en
organisationsférindringsprocess.'®’

KRAV!

(ex. frén facket, kommunen, J&mO osv.)

organisation

) process Ny organisation
Lonet
o™
oo

Fig.3. @ Bettina Rother och Hanna Glans

Det finns emellertid ingen omstartningsknapp for en organisation. Den nya organisationen ir varken ny
1 bemairkelsen fri fran tidigare traditioner eller normer, eller obunden av samhallsstrukturer och
forvintningar. Detta mojliggor for alltfér manga jamstélldhetssatsningar att astadkomma vad som
verkar vara enbart en aterstillning av ordningen. Den nya organisationen i var modell ovan syftar
emellertid till att beskriva hur denna aterstillning aldrig kan bli fullstindig. En viss forindring sker hela
tiden 1 form av forskjutningar av makt och tolkningsféretraden.
Kvinnornas handlingsutrymme inom organisationen Malmé Brandkar mé ha varit begrinsat. Det
motstand, men dven det forsvar, som kopplats till deras nirvaro tyder pa de ramar som deras
konstillhorighet begrinsat dem inom. Samtidigt som vi 6nskat visa hur kvinnors intride pa en
mansdominerad arbetsplats inte gbr organisationen mer jamstilld, tror vi att representation kan paverka
vilka politiska koalitioner som dr mojliga att genomféra (Ramazanoglu och Holland 2002). Projekt

”Kvinnlig brandman” har inte medfért nagon reell f6rindring av strukturerna inom organisationen.

187 Forandringsmodellen utvecklade vi till delrapport 2, inspirerade av Thomas Kuhns resonemang om paradigmskiften.
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Men fragorna ir uppe pa dagordningen. Och en viss forskjutning mot en annorlunda organisation dn
fore projektets start har skett. Vad forskjutningen kommer att innebira for jimstilldhetsarbetet, och
om en ny organisation skulle visa sig sirskilt annorlunda dn den tidigare, limnar vi dock 6ppet f6r en

framtida fortsatt diskussion.
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EPILOG

. o . 188
"Hur ska vi kunna se det vi inte ser?”

Alla forskare som lagt sig vinn om att forsoka forstd konsrelationer maste, enligt Caroline Ramazanoglu
och Janet Holland, beakta en rad olika aspekter. Det giller hur eller om social verklighet kan forstas,
och varfor uppfattningar/begrepp om sexualitet och kon har fitt en viss innebord. Och aspekter som
beror hur manniskor forstir sina erfarenheter samt hur makt paverkar produktionen av kunskap
(Ramazanoglu & Holland 2002: 2).

Vir utgangspunkt har i den hir uppsatsen varit att, utifrin de reflektioner som personalen i den
operativa verksamheten uttryckt i férhallande till projekt ”Kvinnlig brandman” samt utifran
projektdeltagarnas egen forstaelse och erfarenhet, visa hur motsigelsefulla forstaelser av kon och
jamstalldhet far konkreta effekter for implementering av en jamstalldhetssatsning.

Utifran vart empiriska material har bilden av den goda jimstalldheten lyfts fram. Nagra fa har uttryckt
tveksamhet 6ver om jamstilldhet dr nagot for brandkaren, men ingen har sagt sig vara emot den. Bilden
av den svenska jamstalldhetspolitiken som fordelaktig (alla tjanar pa den — socialt som ekonomiskt)
som rittvis (alla ska behandlas lika) och som, 1 vart fall delvis, forverkligad (Sverige ar ju ett av virldens
mest jamstillda linder) omfattas dven av Malmo6 Brandkar. Detta dr en bild av jamstalldhet som, trots
var kritik, andd maste framhallas och anses som bade positiv och grundliggande for allt

torandringsarbete.

Vir uppfattning dr emellertid att en bra instillning till jimstilldhetspolitiker inte ricker. Dels pa grund
av att forstaelsen av den spretar i en mingd olika riktningar — vilket visat sig att 1 Malmo Brandkars fall
ge grogrund f6r missforstand och konflikter. Dels pa grund av att den inte explicit forutsitter en
torindring av maktobalans mellan kénen — vilket innebir att jimstélldhetssatsningar, likt ”Kvinnlig
brandman”; inte per automatik leder till forindring.

Samt dels genom att den bade reproducerar och producerar forestillningar om konens
komplementaritet — ndgot som omojliggor strivan efter lika villkor och som dven befister kvinnor som
avvikande inom brandmannayrket.

Men om en positiv instéllning till jimstilldhetsarbetet inom en organisation, om medvetet arbete f6r

torindring i sparen av diverse lagar och riktlinjer, inte ricker till — vad ar det da som fattas? Vad gora

188 Sagt av Eva Amundsdotter som illustration kring diskussion om svarigheter med jamstilldhetsarbete. Seminarium vid
Stockholms Universitet kring temat Organisation och Kon, den 8 april 2005.
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nir jamstilldhetssatsningar, trots nirvaron av teoretiska perspektiv kring kénsordning, makthierarkier
och kénsmirkning, dnda inte innebar nagon reell forindring? Hur ska vi, med andra ord, lira oss att se

det vi inte ser?

Enligt jamstilldhetslagen, 2§, ska ”Arbetsgivare och arbetstagare samverka om olika atgirder for att
jamstilldhet i arbetslivet ska uppnas”. Det finns givetvis en rad goda exempel att ta del av vid
planeringen och genomforandet av en jamstélldhetssatsning. Praktiska l6sningar som troligen kan
underlitta arbetet visentligt for de inblandade parterna.' Vara erfarenheter fran analyserna av Malmé

Brandkars projekt kan sammanfattas i, vad vi bendmner, ledord f6r férindringsarbete.

e Tydliga mal f6r organisationsférindringen och utarbetad plan f6r hur de ska nas.

e Tacklig forankring (och sa vitt moéjligt undvika fackliga forhandlingar under tidsperioder da det
rader konflikt mellan styrelsen och medlemmarna).

e En ledning som haller samma linje. Detta ger legitimitet for forindringen

e Gemensam forstielse av vad jamstilldhet innebir i organisationen. Tydliggtra vilken niva och
form av jamstalldhet det ar tal om.

e Delaktighet. Forankra projektet i organisationen. Alla som ber6rs av férindringen maste kinna
till vad den innebdr, varfor den genomfors och hur dven deras arbetssituation kan komma att
forindras.

¢ God kommunikation; ledningen har ansvar for att forsikra sig om att informationen har natt ut.

e Handlingsplan for hur eventuella missférstand, konflikter hanteras.

e Lopande utvirdering av forindringens/projektets utfall. Uppnaddes de uppsatta malen? Vad
fungerade bra, mindre bra? Vilka lirdomar fran arbetet kan vara viktiga att ha med sig 1 bagaget

infér en annan organisationsférandring?

Diverse praktiska 16sningar till trots aterstar fortfarande Ramazanoglus och Hollands uppmaning till
reflexivitet och kritiska maktperspektiv f0r att f6rsta varfér kon alltid spelar roll vid f6randring.
Samtidigt dr det viktigt att identifiera vilken niva av jamstilldhet som dsyftas da vi talar om

torindringspotentialer. I Malmo Brandkars fall skulle bemotandet av Amundsdotters fraga kring hur vi

189 For exempel pa detta, se bl.a. JimO’s handbok om aktivt jimstilldhetsarbete, Anna Wahl & Charlotte Holgersen Dez
ordnar sig alltid. Arbetsbok kring frigor om organisation och kin, Studentlitteratur Lund 2004, Eva Amundsdotter Szrazegier for
Jforindring, Svenska EFS-radet 2005, Eva Amundsdotter & Minna Gillberg Den jamstillda arbetsplatsen — en metodbok, Bilba
foérlag 2005.
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lir oss att se det vi inte ser, faktiskt kunna anses vara projektsatsningen ”Kvinnlig brandman”. For trots
att resultatet av satsningen varken gett nigon namnvird statistisk jamstalldhet eller nagon férandrad
maktférdelning, samt trots all turbulens som varit, dr det anda maoijligt att pasta att projektet varit lyckat.
Medvetenheten kring kénsrelaterade fragor har 6kat, savil hos ledningen som bland delar av
personalen. Férhoppningsvis kommer denna 6kade medvetenhet dven att paverka
rekryteringsférfaranden och hantering av interna konflikter som tva exempel av manga moijliga.
Dessutom dr det ett faktum att fem kvinnor blivit anstallda som brandmain vid Malmé Brandkar, nagot
som absolut maste ses som en lyckad avslutning pa en problemfylld projektperiod.

Men vid diskussioner av jamstilldhet pa andra nivaer, med andra malsittningar 4n denna, skulle
Amunsdotters fraga med sakerhet ges helt andra svar. For att inte tappa viljan och orken till f6randring
synes det emellertid viktigt att inledningsvis resa fragan vilket det konkreta malet fOr ens strivan ar;
vilken form och vilken niva av jamstélldhet det dr satsningen syftar till. Och om man kan tinka sig att

faktiskt verka for en eller annan delseger under resans gang.
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Bilaga 1

ORGANISATIONSSCHEMA
FOR
MALMO BRANDKAR

Kommunfullmiktige

RADDNINGSNAMNDEN KOMMUNSTYRELSEN

Brandchef — Ken Henningsson

Ledning och utveckling —

Riddningstjinsten Skyddsavdelningen Firdtjanst Sikerhet och

beredskap

Malmo Brandkar dr en kommunal férvaltning inom Malmé Stad. Hogsta beslutande organ dr ddrmed
kommunfullmiktige. Malmo6 Brandkars verksamhet inom Malmé Stad bedriv sedan pa tva olika
politiska styrelser:
1. Riddningsnimnden ansvarar for allt inom ambulans och firdtjanst, riddningstjinst samt
térebyggande brandskydd inom kommunen.

2. Kommunstyrelsen ansvarar for sikerhets- och beredskapsfragor i kommunen.

Malmo Brandkar bestar av fem avdelningar och hade ca. 250 anstillda vid ingangen av verksamhetsaret

2005. Det overgripande ansvaret for brandkérens verksamhet har brandchef Ken Henningsson.

(Uppgifter fran: Arsredovisning 2004, Malmé Brandkar samt frain Malmé Stads hemsida:

http://www.malmo.se/brandkaren)
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Bilaga 2

En Réiddningsstyrka skall besta av:

BRAND- eller RADDNINGSCHEF

* Ska ha avlagt brandingenjorsexamen och genomgitt Riddningsverkets
péabyggnadsutbildning i riddningstjidnst for brandingenjorer.

BRANDMASTARE

* Ska ha avlagt brandmistarexamen. For att antas till utbildning kridvs 3-arigt gymnasium med
ligst betyget godkind i kirnimnena svenska och matematik, eller motsvarande kunskaper.

* Ska efter brandférmansexamen ha tjdnstgjort i minst ett ar som befil 1 en riddningsstyrka

* Ska ha genomgatt Riddningsverkets utbildning av brandférmin i férebyggande atgirder
mot brand.

BRANDFORMAN

(Kraven giller heltidsanstillning — andra krav vid deltid.)
* Ska ha avlagt férmansexamen. For att antas till férmansutbildningen krivs
att ha avlagt brandmansexamen.
* Ska ha tjanstgjort i minst fem ar pad heltid 1 en raddningsstyrka.

BRANDMAN
(Kraven giller heltidsanstillning — inga formella krav finns vid deltidsanstillning)
* Ska ha avlagt brandmansexamen. For att antas till brandmanslinjen krivs att ha
genomgitt nationellt program i gymnasieskolan eller motsvarande kunskaper.
* Ska ha tjanstgjort i minst ett ar pa heltid i en riddningsstyrka.
* Ska ha genomgatt grundliggande utbildning vid riddningsstyrka.

Personalen 1 en raiddningsstyrka ska besta av brandmin samt befil. Befil kan den vara som har avlagt
brandingenjorsexamen och genomgitt Riddningsverkets pabyggnadsutbildning i riddningstjianst for
brandingenjorer, den som har avlagt brandférmansexamen heltid eller deltid. Endast befal kan vara

riddningsledare.

(Uppgifter himtat fran: Brandman och Kvinna? Jurist Per-Olof Wikstrom, Raddningsverket 1997.)
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Malmo Brandkar

Bilaga 3

Malmé Brandkir har idag en ny befilsstruktur. Tjdnsterna brandmaistare och brandf6rman

finns inte lingre. Brandf6rmannens roll har i princip fé6rsvunnit medan brandmaistarens kan

sdgas delats i tva. Idag talar man istillet om:

STYRKECHEF INSATSCHEF
* Arbetsledare for stationen * Stationschef samt har funktionsansvar
* Har gruppansvar for laget * Driver utvecklings- och projektarbete
* Visst budget ansvar * Niva 2 insatser (ex. ligenhetsbrinder
* Niva 1 insatser och trafikolyckor.)

BRANDMAN
* Samma arbetsuppgifter som tidigare.
Dock mer fokus pa férebyggande

verksamhet och nirmare medborgaren.

BRANDINGEN]JOR
U Overgripande ansvar vid niva 3 insatset.

Ex. stora brinder, kemiska olyckor etc.

(Uppgifter himtat fran Malmo Brandkars arsredovisning 2004 samt méte med Erling Johansson och

Stina Blix Malmé Brandkar, den 11 november 2004.)
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Bilaga 4

Kalendarium

Viktiga hindelser under projekt ”’Kvinnlig brandman”

Mars 2003
Juni 2003

Februari 2004

Mars 2004

Maj 2004

Projektet startas.
Enkat 1 skickas ut 1
organisationen.

MBK kontaktar Centrum for

Juni 2004

Augusti 2004

Genusvetenskap med forfragan Januari 2005

om hjilp med utvardering.
Kommunals
brandmannasektion 1 Malmo

anmaler Malmo Brandkar till

April 2005

JO (Justitiecombudsmannen) fér April 2005

brott mot offentlighets-
principen och till JamO
(Jamstilldhetsombudsmannen)
for att de anser att ”Kvinnlig
brandman” innebir
diskriminering av mén.

JamO avslar Kommunals

anmalan.

September 2005

Delrapport 1 presenteras i
organisationen.

Enkit 2 skickas ut i
organisationen.

Delrapport 2 presenteras i
organisationen.

De fem projektdeltagarna
tillsvidareanstills vid Malmo
Brandkar

JO ger Kommunal ritt pa sin
anmilan mot projektledare
Erling Johansson och brott
mot offentlighetsprincipen.
Slutrapporten presenteras i
organisationen samt f6r Malmo

Kommunfullmiktige.
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Bilaga 5: 1

Sammanstillning av Tabeller och Diagram fran Enkit 1:

— Forvintningar och forestillningar infér projekt ’Kvinnlig brandman”

Samlat antal svarande i enkatundersdkningen
fordelat i procent
totalt antal svarande: 87

Utan ifylld befattning Brandférman o
Projektdeltagare  10% 10% Brandingenjorer
5% 3%

Brandmastare

Nyrekryterade brandméan 9%

3%
Tf Brandméstare
5%
Overbrandméstare
Brandman 2%
53%
Tabell 1.
Anser du att det finns nagra specifika Anser du att det finns nagra specifika
fordelar med kvinnliga brandmé&n? foérdelar med manliga brandméan?
Procent Procent

1007 1009 OBrandmén och utan ifylld befattning
90 901 B Brandforman m.fl.

80+ 80+ ONyrekryterade brandméan och

projektdeltagare

704 704

60~ 60+

50 50+

404 404

30+ 30

20+ 20

104 104

o . PY ST ' o4

Ja, ménga Ja, nagra fa N?Aélr?z_;easa Nej, ingaalls ~ Vetej Obesvarad Ja,mdnga Ja,ndgrafd Nej, inte s& Nej ingaalls Vetej Obesvarad
g

Tabell 2.
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Anser du att det finns nagra specifika fordelar med att
kvinnliga och manliga brandmén arbetar tillsammans?
Procent
100-

90+

80—

70 B Brandmén och utan ifylld befattning
O Brandférman m.fl.
60— O Nyrekryterade brandmén och projektdeltagare

50

40+

30+

20~

10+

Ja, mdnga Ja, nagra fa Nej, inte s& Nej, inga alls Vet gj Obesvarad
ménga

Tabell 3.

Anser du att ... kommer att paverkas av att det
anstéalls kvinnor i operativ raddningstjanst?

...arbetsgemenskapen i lagen..

Ja, mycket positivt
Ja, lite positivt
Nej, inte alls

Ja, lite negativt
Ja, mycket negativt
Vet gj
Obesvarade
...arbetet under larmsituation...
Ja, mycket positivt
Ja, lite positivt
Nej, inte alls
4

B Brandman och utan ifylld
befattning

OBrandférman m.fl.

Vet ]
Obesvarade

...arbetet pa stationen...

Ja, mycket positivt
Ja, lite positivt

Nej, inte alls

Ja, lite negativt

Ja, mycket negativt
Vet ]

Obesvarade

_
Ja, lite negativt i
_----m

Ja, mycket negativt
T T T T T T T

T T
0 0 20 30 40 50 6 70 8 9 100 'rocem

Tabell 4.
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Anser du att ... ar anpassade for bade de
kvinnliga och manliga anstéllda?

...verktyg, maskiner och andra J
redskap...

Ja, i allra hogsta grad

Ja, delvis

|

Nej, inte sérskilt i

Nej, absolut inte

OBrandman och utan ifylld befattning
W Brandforman m.fl.
O Nyrekryterade och projektdeltagare

Vet ej
Obesvarad
T T T T T T T T T Procent
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
... utrustning (bekladnad/
skyddsutrustning)...
Ja, i alira hogsta grad [T
.|
Ja, delvis — ,
Nej, inte sarskilt
Nej, absolut inte
Vet gj
Obesvarad
t T T T T T T T T T Procent
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Tabell 5.
Anser du att personalutrymmen &r x - .
anpassade for bade de kvinnliga 1 DBrandnjan f)ch utan ifylld befattning
och manliga anstéllda? B Brandforman m.fl.
- O Nyrekryterade och projektdeltagare
Ja, i allra hdgsta grad —
Ja, delvis —_'_l
4
Nej, inte sarskilt —|
Nej, absolut inte E
Vet gj ——
Obesvarad
T T T T T T T T T Procent
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Tabell 6.
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Procent

100+

90+

80—

704

60—

50

40+

301

20+

10~

Anser du att jargongen pa arbetsplatsen/ i ditt arbetslag
ar lamplig for bade kvinnor och man?

O Brandmén och utan ifylld befattning
B Brandférman m.fl.
O Nyrekryterade brandméan och projektdeltagare

Ja, i mycket stor  Ja,istor  Nej, inte sarskilt Nej, inte alls Vet ej Obesvarad
utstréckning  utstréckning

Tabell 7.

Procent
100

90+

801

70

60—

50~

40+

30+

20

10

Ja, i allra hogsta Ja, delvis Nej, inte s& mycket  Nej, absolut inte Vet g
grad

Anser du att det forekommer bilder o dyl. av sexuell natur i
Malmo Brandkars lokaler, som kan anses vara stétande?

B Brandman och utan ifylld befattning
O Brandforman m.fl.

Tabell 8.
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Sammanstillning av Tabeller och Diagram fran Enkit 2:

— Reflektioner kring projekt ”Kvinnlig brandman”

Samlat antal svarande i enkatundersékningen
fordelat i procent
Totalt antal svarande: 85

Brandf(‘jrménBrandingenjdrer Brandméstare . i
Utan ifylld befattning  goy, 1% 10% T B'ane(;?aStare

6%

Projektdeltagare

Overbrandméstare
0%

2%

Brandman

67%

Tabell 1.

Anser du att ... har férandrats sedan bade
kvinnor och méan nu ingar i arbetsstyrkan?

...arbetsgemenskapen i lagen...
Positiv férandring 1
Negativ forandring =
Bade positiva och negativa forandringar
Inga forandringar

Vet gj
Obesvarade

EBrandmén och utan ifylld befattning

DOchefs/ befalsposition
...arbetet pa stationen...

Positiv férandring

Negativ férandring

Bade positiva och negativa forandringar
Inga férandringar

Vet ej
Obesvarade
...arbetet under larmsituation...
Positiv férandring
Negativ forandring
Bade positiva och negativa forandringar
——
0 10 20 30

Inga férandringar
Vet ej
Obesvarade

40 50 60 70 80 90 100 rocent

Tabell 2.
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Anser du att ... ?

... bade kvinnliga och manliga brandman i nulaget kan
hantera verktyg, maskiner och andra redskap problemfritt?

Ja
Delvis

Nej
Vet gj
Obesvarade

...utrustning (bekladnad/ skyddsutrustning) i nulaget
fungerar val fér bade kvinnor och man?

Ja

B Brandman och utan ifylld
befattning
DO chefs/ befalsposition

Delvis

Nej

Vet gj
Obesvarade

...Malmo Brandkars personalutrymmen i nulaget ar val
anpassade for bade de kvinnliga och manliga anstéllda?

Ja
Delvis 1
Nej
Vet gj
Obesvarade
T T T T T T T T T T P t
rocen
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Tabell 3.
Anser du att det finns en fungerande kommunikation Anser du att informationen som du har fatt har
och ett informationsutbyte mellan ledningen och tydliggjort syftet och satsningen bakom projektet?
personalen rérande projekt "Kvinnlig brandman”?
Procent
Procent 100-
100+
90- B Brandmén och utan ifylld befattning
90 8 DI Chefs/ befals befattning
804
70+
70+
60+
60+
50+
50+
404
404
304
304
20+
20+
10+
10+
04
04 Ja Nej Bade ja och Vet gj Obesvarade
Ja Delvis Nej Vet gj Obesvarade Nej
Tabell 4 & 5.

107




Bilaga 6: 3

Forekommer, eller har det forekommit en Forekommer, eller har det férekommit en
sexisitisk eller kénskréankande jargong sexisitisk eller kénskrankande jargong
om kvinnor som grupp? Procent om mé&n som grupp?
100+

Procent

100+ 90

EBrandman och utan ifylld befattning

901 804 O Chefs/ befals befattning

80

70

60

50

404

30

20

104

0- . .
Ja Nej Har Vetej  Obesvarade Ja Nej Har Vetej Obesvarade
forekommit, forekommit,
men har men har
upphort upphort
Tabell 6 & 7.

Forekommer, eller har det forekommit, bilder, ex. tidningar, almanackor,
skarmslackare m.m., av sexuell natur pa Malmo Brandkar?

Procent

100

90+

804 E Brandmén och utan ifylld befattning
O Chefs/ befals befattning

704

604

50~

404

304

20+

10+

04
Ja Nej Har férekommit, Vet gj Obesvarade
men har upphort

Tabell 8.
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P& vilket satt har du fatt information om projekt "Kvinnlig brandman"?

Fran:
Ledningen

Narmsta befal

Kollegor

Ledning/narmsta befal
Ledning/narmsta befél/Kollegor
Narmsta befal/kollegor

Fran fler hall &n enbart dessa
Fran 6vrigt hall

Obesvarad

EBrandmén och utan ifylld befattning

DO chefs/befalsposition

0 10 20 30

40

50

60 70 80 90 100 Procent

109

Tabell 9.
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