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1 Inledning

Jag har under ett ir arbetat som Pro Kurator pa en av Lunds 13 nationer. Mitt jobb gick ut
pa att skota kontakten med de drygt 50 utskottscheferna och ansvara for bestéllningar och
leveranser. Nationens hogste ansvarige dr kuratorn. Denna personen har hand om kontakt
med myndigheter och universitet och dr nationens ansikte utat. Kuratorn skéter manga
administrativa uppgifter som t.ex stipendiefonder och registerhantering. Det dr alltsd en
person som ansvarar for en organisation med 500-4000 medlemmar, som hon ska
representera offentligt; socialt och professionellt. I mitt arbete upplevde jag en stark
manlig hegemoni och en tydlig, men outtalad, konkurrens. Detta intresserade och oroade
mig.

1.1 Problemformulering

“Som bekant kan chefsrollen ses som ett typiskt exempel for en sddan position som
definierats av mdn och som utformats for att passa de forvdntningar och erfarenheter
som dr bundna till den manliga genusidentiteten” (Avotie 1998 s 49).

Manga av dem som é&r unga studenter idag kommer med stor sékerhet att vixa upp och
fortsitta arbeta i landet. Man skulle kunna sdga att de utgdér en del av Sveriges framtid.
Sverige ir ett land som anses vara, eller iallafall arbeta for jimlikhet och varje ménniskas
ratt till ett helt och rikt liv. Vi ar fortfarande langt darifran. Den hir uppsatsen kommer att
handla om ett av de omraden som varit foremal for mycket debatt och stor omvélvning;
ledarskap. Maktobalansen bland hoga chefer och ledare dr mycket tydlig. Posterna
innehas fortfarande till storre delen av mén, och jag tror att denna dominans med stor
sannolikhet paverkar de fa ledande kvinnorna. Trots att den totala konsférdelningen bland
de anstillda &r jamn, &r endast 22 % av cheferna kvinnor (SCB 2000).

I studentvérlden ser fordelningen béttre ut pa alla plan inom organisationerna. Men hur
ser den verkliga jdmstidlldhetsmiljon ut? Det finns en allmén uppfattning om att
jamstéllldheten forbéttras for var generation vilket den uppenbarligen gér pA ménga plan.
Men har den verkligen kommit s& langt inom ledarskap bland de unga, som man verkar
tro?

Det finns mycket problematiserat material om kon och ledarskap men det rér néstan
uteslutande medeldlders kvinnor och min inom specifika yrken. Trots de omfattande
studierna pa omradet dr unga ménniskors forhallande till ledande ytterst sdllan undersokt.
Jag tycker dérfor att det &r mycket spadnnande att se vilket resultat som kommer ur en
liknande analys av en yngre generation som uppfostrats i jamstélldhetens tecken, dels for
att det dr véldigt intressant men ocksa for att det dr sa outforskat.



1.2 Syfte och fragestillning

Jag vill undersdka unga ledares forhéllande till sitt ledarskap. Jag vill ta reda pa hur de
forhandlar fram sina positioner och vilka de &r, och om de beroende pd kon méter olika
motstdnd 1 dessa forhandlingar samt hur detta motstand isafall tar sig uttryck och hur det
bemots.

e Hur latt dr det egentligen att leda som kvinna nir ledaregenskaper i alla tider
defenierats som manliga? Kvinno- och manskulturerna skiljer sig &t och det kan skapa
svarigheter 1 utformandet av ett eget ledarskap.

e Hur ser det unga ledarskapet ut ur ett genuskulturellt perspektiv?
e Ar det ett mer jimstillt ledarskap?

e Ar det isifall en reell jimstilldhet med jimlika maktresurser och villkor, dér rollen dr
lika tillgénglig for bade kvinnor och méin?

1.3  Disposition

Jag kommer forst att redogdra for mina metodologiska resonemang med utgdngspunkt 1
den litteratur jag anvant mig av. Avsnittet beror bl.a mitt val av intervjumetod, vikten av
reflexivitet samt en kort presentation av informanterna.

I teoridelen presenterar jag adekvata feministiska hypoteser och tolkningssmodeller inom
ramen for mitt &mne. Det handlar om vad genus dr och hur det genomsyrar relationer och
organisationer samt hur det paverkar ledarrollen och dess tillgdanglighet.

Den storsta delen innefattar analysen av intervjumaterialet, dir jag med hjélp av citat
tydliggér vad som framkommit och hur jag har tolkat det. Till sist sammanfattar och
reflekterar jag Over mina slutsatser och hur det framkomna kan anvédndas pa ett
fordndrande sétt.

2 Metodologi

Jag har valt att arbeta med kvalitativ intervju, eftersom jag pa det viset hoppas kunna
tolka kon 1 forhéllande till ungt ledarskap utifrdn mina informanters beréttelser om sina
erfarenheter och &sikter pd ett komplext och nyanserat vis. Eftersom omradet &r sa
outforskat ansdg jag att intervjuer skulle ge mer utrymme for nya infallsvinklar och
fragor genom sin dynamiska natur. Jag trodde dven att detta utrymme skulle kunna
komma att vil utnyttjas i ett samtal mellan mig och informanterna, pé ett sitt som skulle
gagna mitt kunskapsproducerande.



Davies & Esseveld (1989) menar att kvalitativ intervju dr mer utforskande och gor det
mdjligt for individen att ses mot bakgrund av sin sociala kontext. Det skapar ocksa
utrymme for mer utbyte mellan forskaren och informanterna.

Jag har intervjuat 7 personer, varav 4 kvinnor och 3 mién'. De sitter alla, eller har suttit,
som kuratorer vid ndgon av Lunds 13 nationer. Jag ville f& med representanter fran flera
nationer eftersom jag misstanker att klimatet formodligen skiljer sig dem emellan, och att
detta delvis har format mina informaters dskter och upplevelser. Jag ville alltsd forsoka fa
en nagorlunda bredd pa forskningen. Vad giller tidsaspekten s& ansdg jag att den ultimata
informanten var en person som hade suttit klart sitt & nyligen. Detta medforde att
informanten hade hunnit skaffa sig en viss distans till sitt arbete, och sannolikt dven
hunnit tdnka igenom det en del sjdlv. Att de var nyavstigna upplevde jag som positivt
eftersom de da hade sina minnen farska i medvetandet. Urvalet var ndgorlunda slumpvis,
dé det faktum att det var sommar begrinsade antalet personer att tillfrdga. Det tror jag var
bra, eftersom det hindrade mig fran att vélja ut personer som jag, medvetet eller
omedvetet, skulle tycka var ”passande”.

For ldsaren kan det kanske vara intressant med en kort presentation av informanterna.
Stina ar 23 ar och har last lite olika kurser sedan hon kom till Lund for tre ar sedan; bl.a
genusvetenskap, psykologi och ekonomi. Hon vill ldsa litteraturvetenskap och bli
forlaggare. Lisa ar lika gammal som Stina och har pluggat till personalvetare i tre ar.
Caroline, ocksd 23 ér, kom till Lund for fyra &r sedan Hon ldste forst vetenskaplig
grundkurs och ekonomisk historia for att sedan spendera ett halvar i England. Nar hon
gick pa som kurator hade hon last ett och ett halvt ar pa sjukskoterskeprogrammet. Nu har
hon dock dndrat sig och vill bli personalvetare istillet. Den sista kvinnliga informanten
heter Asa och ir 24 4r. Hon har varit i Lund sedan 1996 och har list lite engelska samt
ndstan hela Personal och Arbetslivs-programmet. Hakan ar 26 ar och har ocksa pluggat
sdean 1996. Han ldste forst japanska och kinesiska i tva &r, och &r nu ndstan fardig
sjukskoterska. Fredrik har pluggat juridik sedan han kom till Lund fo6r fem &r sedan och
ar 25 ar. Patrik ar 24 ar och har ldst religion och historia i tvd och ett halvt ar. Han ville
forst bli larare men dr nu mer inne pd PA-programmet, som majoriteten av informanterna
verkar vara. De hade alla kommit i kontakt med nationslivet genom é&ldre syskon,
fordldrar eller vanner som varit engagerade tidigare.

Jag arbetade med semistyrda djupintervjuer. Jag hade ett antal pa forhand bestimda
fragor, men samtidigt anstringde jag mig for att vara sd Oppen som mojligt for nya tankar
och idéer som dok upp under intervjuns gang. Dessa ledde till nya foljdfragor och saledes
nya svar. Det resulterade i att var intervju blev unik inte bara i det avseendet att
informanternas svar skiljde sig at, utan ibland dven frdgorna. Ek (1999) anser ocksé att
16st strukturerade intervjuer innebir stdrre mojligheter till association.

Nér man analyserar och tolkar intervjuer fokuserar man forst och frimst pd vad
informanterna har sagt. Det ar létt att glomma sin egen roll 1 samspelet. Jag som individ
har en rad egenskaper och upplevelser som férgar mig och mina tankar. Det vore befangt

! Min fjirde manliga informant hoppade av.



att tro att jag skulle kunna skala av mig denna personliga drékt for att alldeles naken trdda
in 1 den objektiva, sterila forskarrocken. Istillet bor man &ppet ..reflektera over vilken
betydelse dessa erfarenheter har for var forskaridentitet, var kunskapsproduktion och de
kunskapsansprak vi ger uttryck for” (Ek mfl 1999 s 25). Enligt Magnusson (1998)
handlar denna reflexivitet helt enkelt om att lata forskaren vara en del av det som
studeras. Det ror dels min identitet; jag dr t.ex kvinna och feminist. Det handlar 4&ven om
hur mina virderingar, min samhaéllssroll och livssituation péverkar och styr sjdlva
forskningen; mitt metodval, mitt intervjuande och de slutsatser jag kommer att dra’.

Jag hade genom mitt tidigare arbete som ProKurator traffat samtliga av mina informanter.
Jag dr lik dem p@ ménga sitt; vi dr unga, ar eller har varit djupt engagerade 1 studiesocial
verksamhet och lever och ror oss i samma omgivningar i samma stad. Hur skulle detta
inverka pd min forskning? Var relation skulle kunna himma bade informantens vilja att
tala 6ppet och min férmaga att stélla obekvdma fragor. De skulle kunna vilja vara mer
ména om att vara till lags och forsoka ge mig de svar de trodde att jag ville ha. Mina
forutfattade meningar om mina informanter skulle kunna priagla det slutliga resultatet.

Jag anser dock att tack vare informanternas sjdlvklara intresse och brinnande
engagemang for dmnet, intervjukaraktirens oppna struktur och en stindig medvetenhet
och inre diskussion om svarigheterna, sa har dessa farhidgor vint till forskningens férdel.
Jag var tack vare mina erfarenheter vél insatt i informanternas arbetsuppgifter och
arbetssituation. De kunde beritta fritt om sina specifika upplevelser utan att jamt och
standigt behdva forklara kontexten.

Nationsvirldens ovilja att bli granskad utifrdn tror jag ocksd spelade stor roll for
informanternas positiva instéllning till att bli intervjuade av ndgon som prakiskt taget nast
intill suttit i deras sits. Nationerna har ofta blivit foremal for underméliga undersdkningar
med spekulativa, oseridsa resultat. Trots att nationsvérlden utgér en mycket viktig plats
for ménga minniskor under en viss period av deras liv finns det knappt nédgon
dokumenterad forskning om den. For den oinvigde kan det vara svart att forstd hur
betydelsefull nationen faktiskt kan vara. Nationen dr som ett samhille i miniatyr dér
studenter kan prova pa och lira sig ménga olika saker. Man kan jobba med tidningen eller
laga trerdttersmiddag, spela bandy och titta pa film eller std i baren och blanda drinkar.
Verksamheterna drivs av studenterna sjélva. De far inget betalt men finner vanner for
livet och lér sig att ta ansvar, organisera och leda. Mina informanter var alla oerhort glada
over att ha haft turen att fa ta del av nationslivet.

De upplystes om att det de sa naturligtvis var konfidentiellt och inte skulle anvéndas pa
ndgot annat sitt dn 1 uppsatsen. Jag anvénder inte heller deras riktiga namn eller annan
information som kan peka ut en enskild individ.

? Eva Magnusson tolkar den feministiska psykologen Sue Wilkinson. Denne forstar reflexivitet utifran
personliga, funktionella och disciplindra aspekter, varav jag tar upp de 2 forsta.



Min ambition var att f4 ta del i Gppna, associativa och flerdimensionella samtal® mellan
mig; forskaren-lyhord, stédjande och kunnig- och informanten; trygg och uppriktig.
Naturligtvis stdimmer inte denna romantiska och dynamiska bild in pa 100 % av
intervjuerna. God forskning behover sjilvklart inte springa ur virme och kontakt, men jag
upplevde @nda att franvaron av kdnslan av maktobalans hade en positiv inverkan pa
intervjuerna.

I alla intervjuer skapas det ett rum som beroende pa forskarens och informantens
positionering bestimmer vad som ségs och inte sidgs. Forskarens arbete dr att tolka bada
delarna, lik eller olik sina forskarobjekt (som de ju dnda &r i slutdndan). "Det dr i
pendligen mellan att gora det vilbekanta frimmande och det frammande vilbekant som
det finns maojlighet att se likheter i de strukturella monster som producerar éver och
underordning” (Ek mfl 1999 s 38). Jag hoppades helt enkelt vara redo for att uppticka
sddant jag inte vintat mig.

Intervjuerna genomfordes pa informanternas (tidigare) arbetsplats eller 1 deras hem. Jag
formodade att de skulle kdnna sig sékrare pd hemmaplan, och siledes ha ndrmare till
associationer om och reella upplevelser av sitt ledarskap.

I borjan var det svart att hitta sin plats och stil, men efterhand fann jag mig tillrdtta i min
roll och blev foljdaktligen forhoppningsvis en béttre intervjuare. Nu i efterhand upplever
jag att det har varit mycket mer utmanande och tidskrdvande att gora intervjuer dn vad
jag trodde fran forsta borjan, men ocksd mycket mer spdnnande och ldrorikt.

Som forskare har man vid analysen ett tydligt maktovertag eftersom man har ensamrétt
pa tolkningen. Feministisk teori bygger mycket pa att synliggéra saidana maktobalanser.
Hur ska man undvika att “pressa forhandskunskaper och egna forvintningar pd
materialet” 7 (Davies & Esseveld 1989 s 167). Hur ska jag veta vad som &r informantens
konstruerade bild av verkligheten, och hur ska jag kunna se bakom den? Davies &
Esseveld (1989) hévdar att vad som hédnder beror pa vad man ar ute efter. Det dr viktigt
att inte forcera in analysen i givna kategorier. Istillet bor man betona helheten och soka
relevanta samband. Jag tror att genom att lata informanten tala fritt och obehindrat om
och kring de fragor och dmnen som kommer upp, s& kommer de strukturer och processer
man vill blottldgga synliggoras péa ett klart sitt, bade 1 den inbordes komparationen och 1
ett storre perspektiv. Det handlar helt enkelt om ett vaket lyssnande da “det som under
sjdlv intervjun framstar som irrelevant kan /../ ge nyckeln till analysen” (Esseveld &
Davies 1989 s 26).

? Naturligtvis ér inte en intervju ett samtal mellan tvé likbordiga parter; det dr en som vill ha information
frén en annan. Men jag anser dnda att det detta infomtionshdmtande kan te sig som ett samtal dé forskaren
standigt bekréftar informanten pé olika sétt, se Magnusson mfl 1998 kapitel 2.



3 Teoretiska utgiangspunkter

I mina teoretiska utgangspunkter har jag anvént den litteratur pd omradet jag funnit
relevant. Det &r naturligtvis inte sd att alla feministiska forskare inom filtet delar dessa
tankesdtt och forklaringsmodeller. Det dr dessutom min tolkning och forstaelse av
teorierna som har kommer till tals.

3.1 Ledarrollen
3.1.1 Genus i organisationer
“Man fods inte till kvinna, man blir det.” (Simone de Beauvoir)

Genus anvinds for att klargéra att manligt och kvinnligt dr socialt och kulturellt
konstruerat. Det innebir att det inte finns nidgot naturligt och biologiskt givet om hur mén
och kvinnor ar eller bor definieras (NSFG 1999).

Genus handlar ocksd om ”.hur konsskillnader konstrueras och symboliseras, hur de
prdglar och uttrycks i relationer, institutioner, lagar, texter, bilder, datorer, m.m” (ibid s
7). Genus ér starkt kopplat till makt och genomsyrar alla samhillen. Med hjélp av
genusbegreppet kan man beskriva och analysera relationer mellan konen (ibid).

” Naturligtvis sa existerar inte idéer och kulturella normer for sig sjdilv, utan pdverkar
ocksd kinslorna, tankarna och handlingarna hos méinniskorna i organisationen™
(Alvesson & Due Billing 1997 s 146).

Organisationer ar arenor dér kulturella forestéllningar om genus skapas och reproduceras.
Arbetsuppgifter, makt och status delas upp efter kon och genus. Liampliga
beteendemonster konstrueras och den hierarkiska ordningen mellan kvinnor och mén
uppritthélls. P4 grund av att forestéllningar och teorier om organisationer ofta framstills
som genusneutrala doljs dock det faktum att verkligheten ser annorlunda ut (Avotie
1998). Eftersom kons betydelse osynliggors blir problematiseringar och tolkningar av
skillnader mellan kvinnor och méns situation ogdrliga. Konssegregeringen ses istillet
som naturlig och oférdnderlig (Wahl 1998).

Organisationer influerar kvinnor i deras ambitioner. Samhéllet i allminhet &r mer
stodjande till mén 1 dessa roller. Saledes utvecklar de en starkare yrkes- och
karridrsorientering redan innan de kommer in i organisationen, vilket gér dem mindre
kinsliga for bade kritik och berdom. Pa senare tid har dock ménga organisationer visat
tendenser pa att bli mindre maskulina till sin karaktir och istédllet fokusera pa
teambildning och personlighet. Det innebir likvil inte att de blivit explicit feminina
(Alvesson & Due Billing 1997).

* Min dversittning.



3.1.2 Ledarrollens genus och omvérldsorientering

Ledarrollen har lange varit manlig om man ser till historiska och statistiska fakta (Avotie
1998, Frankenheuser 1993, SCB 2000). Denna manliga dominans reproducerar manlig
overordning (Alvesson & Due Billing 1997). Sprakbruket visar tydligt att det manliga
fortfarande dr norm. Avvikare frdn normen maéste uttalas —kvinnlig ledare- och innebar
en underordnad position med mindre makt. Kvinnliga chefer jimfors med normen, alltsa
om de ar lika eller olika mén. Det dr problematiskt eftersom kvinnlighet och manlighet
definieras som ett motsatspar. Trots att detta inte representerar en exakt bild av
verkligheten lédr vi oss att kdnna igen oss sjdlva och varandra i dessa termer. Kvinnlighet
och ledarskap bor alltsé inte vara mojligt att kombinera (Wahl 1998).

Ledarrollen kan ses som stdende pd tva ben; det uppgiftsorienterade och det medarbets-
orienterade. Det senare dr med sin onskan om att skapa en angendm social milj6 med
omsorg om medarbetarnas  vilbefinnande  tydligt relationsorienterat.  Det
uppgiftsorienterade dr ddremot varken tydligt positionsorienterat eller relationsorienterat.
Ar da ledarrollen mindre manskulturell in vad man tror? Bland dagens ledare talas det
mer om social kompetens dn tidigare. Kvinnor kanske har fordel tack vare sin formaga
till samspel och nédrhet istéllet for konkurrens och prestige, eftersom det léttare skapar en
samarbetande och generds arbetsmiljo? Det finns dock kulturella och strukturella
faktorer som talar emot. En hierarkisk struktur och spelregler gynnar en positionell
orientering. I de organisationer dar majoriteten dr man blir ett distanserat sitt att forhélla
sig till varandra dominerande. Vad som kan astadkommas med relationer dr det viktiga,
inte det sociala samspel de innebdr (Avotie 1998). Ledarskapsstrukturen stdrker
skiljelinjen mellan den offentliga och den privata sfaren. En néra kontakt med den privata
sfaren implicerar irrationalitet och oordning. Ledaren separeras fran den privata sfiren
och ér hianvisad till att agera pa en manlig plats (Wahl 1998).

Vidare tecknas ledarskap som manligt och framstélls som om man behdver dessa drag for
att kunna leda bra. Nar kvinnor vill bli ledare anvénds detta som en exkluderande princip
som hindrar och motverkar samt skapar skepticism hos kollegor och dverordnade. Det ar
ocksa ett vanligt socialt viarde 1 visterlandska samhillen att kvinnor inte bor utdva
auktoritet over mdn. P4 senare tid har karismatiskt ledarskap blivit intressant och
eftertraktat. Merparten av dessa dr man med en tydlig maskulin, heroisk aura (Alvesson
& Due Billing 1997). Ledarskap har pa grund av manlig dominans och manligt
tolkingsforetride for vad det innebdar fastnat 1 den manliga konstruktionen.
Forestdllningen om vad som dr manligt representerar det som ledarskap ska tillfora
organisationen. (Wahl 1998).

Kvinnor socialiseras till andra védrden, normer och psykologiska karaktdristika dn de
rddande manliga. Kommer motet mellan manlighet och kvinnlighet i ledarskap att
utmynna 1 samexistens eller konflikt? (Alvesson & Due Billing 1997).



” The self is not developed in a social vacuum. We become men and women in the context
of dominating masculinities and femininities and interactions partly guided by these
cultural understandings ™ (Alvesson & Due Billing 1997 s 147).

Feministisk forskning bidrar med beskrivningar, forklaringar och tolkningar av kén och
konsordning. En viktig utgangspunkt ar att kon spelar roll for hur samhillen skapas och
fungerar (Wahl 1998). Fran den dagen vi fods socialiseras vi in i tva skilda
konskulturerer med hjdlp av genussystemets ordningsstruktur. Genussystemet ger att
dessa tva clement dr vitt skilda fran varandra och bor hallas 1 sédr, samt att det ena
elementet & normativt och Overordnat det andra. Detta skapar skillnader med olika
sociala, politiska och ekonomiska konsekvenser (Hirdman 1980).

Flickor och pojkar utvecklar skillnader genom familjestrukturens paverkan. P& sa sitt
startar den process som kommer att resultera i deras senare definition av kvinnlighet och
manlighet. Flickan upplever likhet med sin mor vilket hon kommer att bara med sig 1 sitt
forhallande till andra ménniskor, varfor hennes jag-kénsla blir knuten till omvérlden.
Pojken upplever sig diremot som olik sin mor och utvecklar séledes en oberoende jag-
kdnsla. Flickor uppfostras till samspel mellan individer dér nérhet och likhet och
harmoniska relationer &r det viktigaste. Pojkar uppfostras till prestation och lir sig tidigt i
sina lekar att det ar viktigt att hdvda sig och att vinna, samt att skicklighet inom ett visst
omréade kan ge makt i gruppen. De lér sig att respektera regler och att det finns ledare och
underordnade (Avotie 1998).

P& sa sitt socialiseras individer till att bade vilja och kunna spela de traditionella
konsrollerna. Dessa konsroller uppritthéller genussystemet och de maktobalanser det
skapar (ibid). Konsrollerna har dven betydelse for vilka personliga egenskaper man
utvecklar.

Individens sitt att forhalla sig till olika skeenden och fenomen i sin omvirld, styrs av ett
kulturellt virdesystem. Det reglerar hur individen tdnker och kénner. Eftersom kvinnor
och mén lénge haft skilda funktioner i samhillet, sa har dven deras identitet bekréftats pa
skilda sétt. Kvinnor har haft ansvar for hemproduktionen och mén for den samhélleliga
produktionen, varfor de har kommit att definieras som privat respektive offentlig sféar dér
den offentliga blivit normgivande och arena for ekonomiska och politiska mgjligheter.
Detta leder saledes till att “effersom den genuskulturella socialisationen har en
strukturell forankring i samhdllet dr det sannolikt att det finns en tendens till att mdn och
kvinnor skiljer sig fran varandra enligt ett visst monster” (ibid s 20). Vi har alltsé en
manskultur som dr 6verordnad en kvinnokultur.

En relationell omvirldsorientering innebédr att man prioriterar ndrhet och likhet med
andra. Ur mor-dotter relationen utvecklas lyhordhet och andra egenskaper som ar
betydelsefulla for relationer. Samtidigt sa fortrycks sadant som skapar avstand i
relationer, som t.ex autonomi, sjilvhivdelse och emotionell distans. Den relationellt
orienterade individens handlingar styrs av dess verkan pd de andra i gruppen. Denna
bendgenhet att lata andra miénniskors behov styra ens beteende forutsétter

> Jag beholl citatet pa engelska dé jag inte lyckades gora en adekvat Gversittning.
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behovsorienterade formégor sasom att kunna avldsa signaler och tolka behov (Avotie
1998).

Den positionella omvérldsorienteringen  fokuserar diremot pa kompetens,
positionsanknytna réttigheter och skyldigheter samt den instrumentella potential som
relationer kan innebéra. Pa grund av den avskilda uplevelsen av sig sjdlv som pojken
kénner i relation till modern, riktar han istéllet sin energi pd prestationer. Han blir tidigt
medveten om konkurrens och rdtten att handla i1 eget intresse. Detta krdver en
kinslomadssig distans samt stark sjdlvstindighet och integritet (ibid).

En starkt relationellt orienterad individ har samhorighetsbehov som konflikterar med
ledarrollens effektivitet. Hon prioriterar harmoni i relationer och undviker beslut som ar
impopuldra. Dérfor dr det viktigt for ledare att ha ett svagt samhorighetsbehov, eftersom
det gor det mojligt for dem att fatta besvirliga beslut utan att behova oroa sig for att
forlora sin popularitet. Vidare har ett positivit socialt maktbehov visat sig lampligt for en
ledares effektivitet. Det tar sig uttryck i en strdvan efter att paverka sina medarbetares sétt
att tdinka och handla sd att det passar organisationens maélséttningar. Det passar den
positionella orienteringen mycket bra eftersom makt frambringar distans i relationer och
fordrar att individen hdvdar sig sjidlv. Det forutsétter ocksd en instrumentell attityd
gentemot relationer. Séledes dr den positionella orienteringen en viktig del av ledarrollen
(ibid).

Att tdvla med sin kompetens mot andra och vinna 6ver dem och pa sa sitt fa en hogt
ansedd sérstdllning inom gruppen kan vara olustigt for en kvinnokulturellt orienterad
person. Det kan ju namligen riskera gruppens accepterande och gillande. Eftersom méanga
kvinnliga chefer & mé&na om en positiv samhorighet med sina underordnade kan det
kdnnas sarskilt riskabelt (ibid). De uppger oftare &n man motvilja mot att kallas ’chefen”,
utan vill hellre uppfatta sig som en i arbetsgruppen (Cooper & Davidson 1982).

Att kvinnliga ledare ofta ar starkt relationellt orienterade visar sig genom att de ideligen
soker alstra en vi-stdimning dér alla kimpar enade mot malet. De har ocksa en tendens att
dela med sig av betydelsefull information och forstirka sina underordnades sjdlvkénsla.
Manga skildrar hur starkt de brinner for arbetet och hur angeldget det dr att entusiasmera
sina underordnade i lika hog grad (Frankenheuser 1993).

En alltfor positionellt orienterad ledare kommer dock att fa problem bade med sin fruktan
for narhet och sin oférmaga att se saker frdn nagon annans position. Saledes kan bade en
relationell och en positionell orientering vara negativ for ledarskapet om den manifisteras
alltfor starkt. Trots det har den manliga dominansen paverkat ledarpositionens manlighet
(Avotie 1998).

3.1.3 Ledarrollen mindre tillgénglig for kvinnor
Den kvinnokulturella omvirldsorienteringens erfarenheter och vérderingar kan inom
manga omraden hamna i konflikt med ledarskapet. 1 arbetslivet existerar hierarkier

baserade pd kompetens. Dessa inbegriper oundvikligen maktskillnader som okar det
emotionella avstdndet i relationer. I den privata ddaremot &r det viktigt att dampa
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maktskillnader eftersom ndrhet forutsitter ett mycket litet avstdind mellan dem som
medverkar 1 kommunikationen. Kvinnor 1 maktposition kan uppleva makten besvirande
varfor de soker tona ner maktdistansen till sina underordnade. Det kan ocksd vara
problematiskt for dem att forhalla sig till sjdlvhdvdande beteende och personlig
framgang. Kvinnliga chefer utvecklar oftare &n méan nétverksstrukturer i ledarpositioner.
De upplever ocksa att de lyckas bittre i sddana “platta” organisationer. Kvinnor anses
dven vara mer stodjande och demokratiska i sitt ledarskap (Avotie 1998).

De riskerar ocksa att fa for mycket att gora och saledes erfara storre stressborda. De
kdnner mycket ofta att de kinner att de maste vara duktigare dn sina manliga kollegor for
att f4 uppskattning och déarfor jobbar de extra hirt. Om de dessutom upplever att de ar ett
“undantag” eller speciella pa grund av sitt kon kan deras formaga att delegera paverkas
negativt vilket ytterligare Okar deras arbetsborda. Sarskilt for yngre kvinnor i
ledarstdllning kan detta skapa stora problem (Cooper & Davidson 1982).

P& grund av konssocialisationen lider kvinnor oftare av déligt sjilvfortroende och
osédkerhet kring den egna kapaciteten. Kvinnor forklarar ett framgéngsrikt resultat med
yttre faktorer men utgar fran att ett misslyckande beror pa dem sjilva. Min tillskriver
daremot ett lyckat resultat den egna skickligheten medan ett misslyckande beror pé yttre
forhallanden utanfor deras kontroll (Frankenheuser 1993). Kvinnor tar dven gérna upp
sina svagheter om de ombeds tala om sina bra respektive déliga sidor. Detta har ocksd
dalig inverkan pé deras delegeringskraft (Cooper & Davidson 1982).

Kvinnor kan ocksa uppleva rollen som ledare av sammantrdden problematisk, eftersom
de kan kénna att alla ger akt pd dem och véntar pa ett misstag (Cooper & Davidson
1982). Det rader dven en strikt motesetik som méin genom socialisation dr bekanta och
bekvima med. Om man som kvinna negligerar denna genom att t.ex ta upp nigot utanfor
dagordningen, skapar det otrygghet i gruppen samtidigt som kvinnan bryter mot regler
hon inte visste fanns (Avotie 1998).

” Unga mdn i karridren har ofta en mentor, en dldre “beskyddare” som sitter hégt upp i
hierarkin och som stoder sin yngre kollega. Mentorn delar med sig av sina erfarenheter,
ger rdad och tips och hjdlper sin skyddsling genom att berdtta for andra om hans
kompetens och genom att std som referent ndr han séker nya jobb. Genom sin mentor blir
den manlige “paldggskalven” inlemmad i ett ndtverk som ger manga nyttiga kontakter.
Att vara uppbackad av en mentor 6kar ocksa sjilvfortroendet och ger pa ett informellt
sdtt tillgdng till en dldre generations kunskap” (Frankenheuser 1993 s 21).

Det finns alltsi en manlig homosocialitet bland ldnge mansdominerade yrken som
innebdr att mén girna hjilper, rddgor med och blir stimulerade av andra mén (Avotie
1998). De foredrar ocksa att umgés i storre, hierarkiska grupper (Wahl 1998). Detta gor
det svédrare for kvinnor att agera pd den informella arenan dir tjanster byts mot
gentjinster och viktiga beslut fattas (Avotie 1998). Homosocialismen innebdr dven ett
motstdnd mot fordndring mot jimnare konsfordelning (Wahl 1998). Det behdvs en stor
dos sjilvfortroende och skinn pa ndsan for att lyckas ta sig in i “de gamla gossarnas
gdng” (Cooper Davidson 1982).
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Kvinnor saknar alltsd ménga ganger, till skillnad fran ménnen, forebilder att se upp till.
Forebilder dr viktiga pa ménga sétt. Dels for att manga undersékningar visar att kvinnor
pa hoga positioner har betydande inflytande pd andra kvinnor (Cooper & Davidson
1982), och dels for att dessa kvinnor besitter méngder av erfarenheter att dela med sig av
(Frankenheuser 1993). De signalerar ocksa att “kvinna” inte bara betyder underordnad
stillning (Alvesson & Due Billing 1997).

Den dominerande gruppen maste for att uppritthalla sin dominans osynliggéra samt
legitimera den. Den soker dven fokusera pd genusskillnadernas sjdlvklarhet och inbordes
rangordning. Den underordnade gruppen maste pa nagot sitt lyckas bevara sin
sjalvkénsla trots det uppenbara fortrycket. Det leder till en extrem koncentration pa
relationer, gemenskap och andra ménniskors behov (Avotie 1998).

Det finns ocksa olika strategier for att halla sin sjdlvkénsla intakt trots underordning och
diskriminering. Man kan forneka att kon spelar roll (ibid). Dessa individer anpassar sig
till den rddande maktobalansen (Wahl 1998). Att tala om konsskillnader upplevs ofta som
negativt och hotfullt fér kvinnor eftersom minnen &r norm och det innebér att de &r
avvikare (Alvesson & Due Billing 1997). Man kan ocksa projicera underordningen till
andra ménniskor eller grupper i ens omvirld. En annan mgjlighet dr att bestimma sig for
att bara se de positiva foljderna av ens konstillhorighet (Avotie 1998). Det handlar da om
att anvdnda underordningens utrymme pa bista sitt (Wahl 1998). Ofta reagerar kvinnor
som dr 1 minoritetstdllning pa sin arbetsplats genom att trdda in 1 stereotypiska
kvinnoroller for att bli accepterade eller for att underldtta kommunikation. Ironiskt nog
undergriaver det deras mojligheter att uppfattas som likvirdiga aktorer (Avotie 1998).
Oviljan att erkénna kons betydelse kan ocksa forklara varfor fordndringen gir sa
langsamt (Wahl 1998).

Att stiga in 1 den manliga ledarvérlden dr formodligen inte sa mycket en utmaning som en
kélla till frustration, eftersom det ofta kommer att innebdra en konflikt mellan den
kvinnliga orienteringen och de mansdominerande organisatoriska sederna. Att behova
anpassa sig till organisationen orsakar mycket stress och obehag for kvinnor. Om
ledarskapet blir mer ”feminint” eller androgynt definierat kan kvinnor anses som mer
passande som ledare da de dr bdrare av sddana egenskaper. Det skulle iallafall betyda att
posterna blir mer tillgdngliga for kvinnor. Det hinder som genus utgor for kvinnor kan
flyttas eller atminstone forsvagas (Alvesson & Due Billing 1997).

3.2 Ungt ledarskap idag

Mycket av det akademiska arbetet pd omradet visar att skillnaderna pa sjdlva ledarskapet
inte &r sa stora. Det finns dock graverande lite kvalitativt arbete inom omradet (Alvesson
& Due Billing 1997). Jag tycker snarare det forefaller vara kontexten som utgor

svérigheter for kvinnor pd vig mot eller i ledarpositioner.

Framgéngens pris kan vara att overge all tanke pé att dndra systemet. Det dr dérfor naivt
att tro att kvinnor nér de val nar toppen kommer att dndra reglerna (ibid). Manga kvinnor
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vet att ledarskap handlar om makt och inte kompetens. Men att uttala detta innebér
bestraffning inom ordningen. Tar man upp problemet b/ir man problemet, dvs gnéllig och
kvinnosaksaktig (Wahl 1998).

Men om det finns tillrdckligt ménga kvinnor i ledande positioner kan de hjélpa och stotta
varandra och pd s& sdtt bryta mot den mansdefinierade ledarrollen pa ett
genomslagkraftigare sitt. En hog fordndringstakt och turbulens anses ocksd vara
formanligt for kvinnligt ledarskap (Frankenhaeuser). Dessutom kan en mindre
manskulturell orientering hos de unga ménnen gora rollen mer tillgdnglig for unga
kvinnor (Avotie 1998). Wahl (1998) trycker pa ironins betydelse i kampen for 6verlevnad
i en underordnad position. De kan pa sa sétt ”..hdmta kraft och kinna samhorighet med
varandra i medvetenhet om konsordningens absurditet” (Wahl 1998 s 109). Den ar ocksa
viktig som Gppen protest efterom den med sina dubbelheter, dverdrifter och underdrifter
skapar forvirring snarare dn motstdnd. Pa sd sitt kan ironi fungera som en fordndrande
taktik (Wahl 1998).

4 Roster inifran nationen

Jag har inte utgatt fran eller sokt efter skillnader mellan kvinnor och méan. Det har dock
under analysens ging framkommit att kvinnorna har ett annorlunda och mer
problematiskt forhallande till ledarskapet och vad det innebédr dn vad ménnen har. Jag
kommer att fOorsoka belysa detta genom att anvinda mig av de tema som
interjvjuresultaten kom att kretsa kring. Det forsta temat ror kuratorskapet. Det handlar
om vad de lirt sig men framforallt om vad de prioriterar som kuratorer och vad de
fokuserar pa 1 sitt kuratorskap. De beskriver dven hur de vill uppfattas av andra. I
angest/lek temat undersoker jag vilka eventuella problem ledandet innebar och hur de
iséfall bemotte dessa, samt vilket forhallningssitt de darigenom utvecklade gentemot sitt
ledarskap. Att forsta och forhandla betydelsen av kon granskar helt enkelt vilken roll de
tror att kon spelar 1 deras liv. Jag analyserar vilka konsekvenser de eventuella
konsskillnaderna ger och hur vissa individer hanterar underordning. Det handlar ocksa
om hur de upplevde vikten av jimn konsfordelning och ojdmstdlldhet inom
nationsvirlden.

I citaten forekommer en del centrala begrepp fran nationsvérlden; se bilaga 1.

4.1 Kuratorskapet

I vissa avseenden var informanterna mycket lika. Det géllde dels deras stressbeteende
men ocksd vad de lért sig under aret.

” Jag har fatt mer sjalvfortroende. I manga fragor. Och det ar vl det..det &r vil det jag tycker ér skonast.
Jag kénner att..man kan..jag kan ta en utmaning nu. Det kan jag gora. Utan att behdva skdmmas. Man kan
klara ndgonting utan att misslyckas. Sa att..mer sjélvfortroende.” Patrik
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De upplevde ofta att de hade utvecklats till mer sjélvsdkra och modiga individer. De bar
med sig en storre medvetenhet om den egna kapaciteten men ocksa en storre kunskap om
hur andra individer fungerar.

” I halvstressade situationer kan man vara jévligt effektiv. Det kan gé javligt snabbt, for da tinker man inte
att man ska gé pa toa o.s.v, det blir véldigt effektivt men jag vet inte, i lingden funkar det ju inte/../ Jag blev
ganska lattantdndlig...jag kan nog bli lite distrd.” Caroline

Informanternas stressbeteenden yttrade sig ndstan uteslutande som Carolines. Under
rimligtvis korta perioder upplevde de en Okad konstruktivitet, effektivitet och
problemlosnings- formaga. Under léngvarig stress blev de ddremot irriterade och
hdmmade 1 sin kreativitet.

4.1.1 Tjejerna och kuratorskapet

” Mitt framsta har alltid varit att liksom fa de aktiva att kdnna sig, liksom att de ar védrdefulla. Alltsa..att
vara omtyckt av de aktiva och respekterad av dem, och att de tycker att man gor ett bra jobb, det var vél det
som var viktigt...” Stina

Som framgér hir och pa upprepade stéllen i intervjuerna, var tjejerna var oerhort méana
om gruppens vilbefinnande, acceptans och gillande. De ville vara en del av denna grupp i
sé stor utstrickning som mgjligt. De prioterade harmonin i1 dessa relationer hogt och
eventuella konflikter pdverkade deras sinnesstimning negativt.

” Jag tror att..jag tror inte att de har sett pd mig som typ, “oh ddr dr hogste chefen” och shit vad hon
glassar” och “oooo hon hdlsar pd mig” liksom.” Lisa

Lisa visar hédr en ovilja mot att kallas chefen. Hon tror inte att maktavstandet mellan
henne och hennes medarbetare har uppfattats som sarskilt stort. Kvinnorna forsokte tona
ner dessa maktavstdnd genom att i sd stor mdn som mojligt positionera sig som en i
gruppen. De markerade att de visste hur det kindes att slita, och att denna kunskap var
viktig for bevarad 6dmjukhet.

” En ledare ska inte std dver sina medarbetare utan samarbeta och driva igenom fragor i samforstand med
alla parter /.../ jag &r bra pé att ta folk utan att jag sétter mig pa nagon ledarpiedestal /.../ Jag tror dessutom
att manga uppfattade mig som en mer “ménsklig” kurator, dvs inte som personen som sitter hogst upp i
hierarkin.” Asa

Man kan alltsd ocksd minska maktavstinden genom att avsiga sig den status och
séarstillning som ledarskapet innebér.

” Jag skulle kunna tdnka mig att arbeta som ledare i en platt organisation utan tydliga granser mellan chefen
och medarbetarna.” Stina

De upplevde sdledes ocksa att de trivdes bittre 1 ”’platta”, ndtverksliknande organisationer
dar avstanden dr mindre och ledarrollen mindre auktoritér.

” Jag tror att jag..jag dr nog vildigt, jag vet inte om det har med att jag &r tjej eller vad det dr men..jag
lagger in véldigt mycket kénslor och liksom sjil i det jag gor, alltsé /.../ jag kanske har, liksom ja, brinner
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som gar, skratt, fel hall och sé& dar..” Lisa

”..skapa den stdimningen sa att det blir en kreativ och produktiv milj6 /.../ fa fram det bésta hos personer
man jobbar med och fa de personerna att vilja utveckla sig sjélva..och givetvis att man kan entusiasmera
och sporra sina medarbetare.” Asa

Kvinnorna skildrar hér hur starkt de brinner for sitt arbete och hur gérna de vill generera
det engagemanget till sina underordnade. De vill @ven alstra en behaglig och
stimulerande atmosfar i vilken de underordnade kan utvecklas i sin egen takt.

” Jag tycker det dr vildigt viktigt att tjanstemdnnen ges mojlighet till egna initiativ/.../ Att man ger dem sa
mycket spelrum och liksom fortroende.” Lisa

Ett tydligt exempel pa hur Lisa soker stirka sina underordandes sjélvkénsla pé ett typiskt
kvinnokulturellt vis.

”.jag kanske ar lite dum och naiv ibland men jag tycker om man har en diskussion sa tycker jag det &r
viktigt att man &r oppen /.../ jag tycker det &r sa javla lagt att halla pa med ravspel /.../ iallafall hdr s& géller
det att vara sé drlig som mojligt.” Caroline

Det ar alltsa viktigt att dela med sig av betydelsefull information och fora en rak dialog.
Strategiska beteenden med ett mycket instrumentellt forhallningssétt till relationer ogillas
skarpt.

”Mmm..alltsa positiv respekt, respekt som grundar sig i..att de tycker man &r kompetent och ar liksom véard
positionen man har, och inte for att man innehar den titeln eller typ “jag dr kurator”..jag har anvént det
ordet vildigt lite har jag kommit pa, alltsd det ar vildigt sdllan som jag anvinder det ordet om mig sjélv
“jag dr kurator” liksom —skratt- det &r néstan, alltsd skdms gor man inte for att sdga det, man &r valdigt
stolt 6ver den positionen man har haft, stolt for att man har natt dit, men man ska inte néta in det i folk att
“jag dr Q7 liksom.” Lisa

Lisa tycker att statusen som hennes roll medfor dr oviktig och kanske till och med
oonskad! Det kdnns obekvdmt att sticka ut frdn gruppen pa ett sa tydligt sitt. Det dr
viktigare att bli respekterad for kunskap och handlande &n som bérare av status. Samtidigt
sé trivs hon med ledarstillningen och sédger vid ett annat tillfdlle att hon misstanker att
hon alltid kommer att hamn i sddana positioner. Det uppstér kanske en diskrepans mellan
hennes ambitioner och omvérldens (gruppens) forvintningar och restriktioner. Om
hennes handlingsutrymme &r socialt begrénsat kan det skapa frustration och forvirring.

Respekt var viktigt for tjejerna. Men samtidigt ville de bli dlskade och bekréftade av sina
medmaénniskor, s& de byggde inte sin respekt pd auktoritet och sdrstdllning. De sokte
istdllet vara kunniga och forstdende.

Samtliga kvinnor visade mycket starka kvinnokulturella och relationsorienterade drag. De
tog stor hdnsyn hur samspelet med de andra i gruppen (kuratelet och tjanstemdnnen)
fungerade. De var mycket angeldgna om att inte sétta sig 6ver nadgon eftersom de absolut
ville bli omtyckta och godkdnda av gruppen. De tyckte ocksd att det var viktigt att
uppticka och tyda de behov som gruppen hade. Det var av stor betydelse att ha "arbetat
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sig uppat” och att fortfarande vara ndra knuten till nationsarbete, eftersom det reducerade
avstandet till de underordnade. Relationer vigde tyngre dn status och position.

Det dr dock omdjligt att veta i hur stor utstrickning kvinnorna agerar och ténker
relationsorienterat egentligen. Konsnormerna paverkar hur man vill uppfattas. Mitt
argument &r inte att kvinnorna dr sd hir, men jag kan iallafall dra slutsatsen att talet om
kvinnokulturellt betingade handlingar och ambitioner &r viktigt.

4.1.2 Killarna och kuratorskapet

” For det forsta maste man gilla att umgas med alla sorters ménniskor, d&ven sadana man har svart for. Det
dr viktigt. Maste behandla alla lika fastdn man dr kompis med vissa. Man maste forsoka lyssna pa dem som
man inte tycker om egentligen ocksa. Alltid vara glad och positiv naturligtvis.” Fredrik

Fredrik visar ocksa ett intresse for gruppen. Men hans vilja att komma 6verens med alla
verkar inte vara avgorande for hans egen sjdlvkinsla. Han uttrycker ingen reell énskan
om gruppens vilbefinnande och betonar inte vikten av att erhlla dess acceptans. Han vill
vara trevlig och diplomatisk. Han tycker ocksa att det ar viktigt att vara lyhord.

” Det innebdr vél att leda nationen, att representera nationen utat pa alla mdjliga hall och kanter. Men dven
dé jobba framat, véirdera och analysera.” Hakan

” Nej, det &r ocksé en viktig grej att en ledare far absolut inte bli nervos eller..nej absolut inte, man ska
alltid vara den personen som é&r lugn liksom. Nar folk é&r jéttestressade sé sdger man ta det lugnt, nu gor vi
sa hér liksom.” Fredrik

” Man far aldrig..det dr jobbigt om ledaren inte vet..det &r ju det som &r grejen, det fick jag lara mig fran
Johan, om man inte vet s ska man ljuga. Det dr béttre att.. man latsas att man vet..sd att alla andra blir
lugna.” Fredrik

Hakans bild av ledarskapet forefaller hédr vara ganska traditionell. Han varderar manligt
definierade egenskaper sa som att vara analytisk och malmedveten. Han tycker ocksé det
ar viktigt att vara nationens ansikte utat och att kunna fungera i sddana sammanhang.

Enligt Fredrik skall en bra ledare kunna hélla en tydlig emotionell distans och inte lata
sig ryckas med av kédnslosvallningar omkring sig. Denna behérskning bor sedan anvindas
for att paverka de andra i gruppen.

Han anser dven att det dr vildigt viktigt att upprétthdlla en oklanderlig fasad, for att
ingjuta trygghet i de underordnade. En ofelbar ledare blir kanske mindre ménsklig och
saledes lattare att beundra och respektera. Det ligger foljaktligen mycket prestige i
“vetandet”, sant eller falskt. Det tyder dven pa ett ointresse for Omsesidigt uppriktiga
relationer inom (nations)gruppen och ger skil att formoda en sjélvstandig positionering
hos individen.

” Min forebild dr véldigt strategisk, analytisk...vdldigt insatt i det han gjorde liksom..men han ar ganska
mansklig. Kunnig och engagerad.” Hdakan
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Hakans forebild ér framforallt kompetent och taktisk vilket tyder pa en positionell syn pa
bra ledarskap. Men Hékan uppskattar ocksa hans mdnsklighet, det vill sdga hans formaga
till samspel med andra individer. Séledes behover en bra ledare dven en viss relationell
formaga.

En intressant foreteelse var att killarna kunde tycka att tjejerna var béttre som kuratorer
pa grund av sina vélutvecklade relationella och behovsorienterade drag:

” Rent allmént sa tror jag faktiskt att tjejerna dr bittre..som kuratorer. An killar. Dels for att om man tittar
pa hur vi dr inskolade sé ar de battre lyssnare..och béttre inlevelse och forstaelse, och jag tror att det ar det
som krévs eftersom nationen dr beroende av ny arbetskraft.” Hdkan

Tjejernas formaga att engagera sig i, forsta och entusiasmera andra méanniskor ar enligt
Hakan en stor tillgdng 1 kuratorskapet. En anledning &r att nationen stindigt behover ny,
ideell arbetskraft. Det ar intressant med ordvalet inskolade eftersom informanterna ofta
visade tendenser till att ogilla tanken pa socialisation, och istdllet verkade 6nska och tro
att konsbundna egenskaper var naturliga och essentiella.

Tjejernas oumbairlighet och storhet som ledare dr dock begrinsad.

” Olika ledarstil dr det ju..men jag tror att det dr..det dr pé ett annat sdtt accepterat bland yngre. Och det &r
inte exakt samma ledarstil som man behdver som kurator eller pa ett stort foretag. Det dr ju inte det. Utan
hir, huvudsaken dr att man har, att man ar vildigt positiv och lyhord. Och da..sé &r det ju inte pa storre
fortag. Dér dr det viktigaste att man &r stor och stark.” Patrik

Kvinnor om ledare fungerar utmérkt inom studentvérlden men i det verkliga livet krévs
en riktig karl! En ”dkta” ledare bor vara bérare av traditionella ledaregenskaper. Dessa
gar stick 1 stdv med det som kidnnetecknar en vilsocialiserad kvinna, dr da kvinnor
mindre ldmpade som verkliga ledare? Patrik forefaller dock sjdlv vara mer relationellt 4n
positionellt orienterad:

” Man maéste vara lyhord /.../ Man ska ju inte, pd nagot sitt fungera som om man skulle vara nanting over
de andra, man &r ju fortfarande bara en del av..av verksamheten.” Patrik

Han ger hidr klart uttryck &t kvinnokulturella drag och nédtverksorientering. Den
hierarkiska ledaren med ovanifranperspektiv dr absolut inget ideal.

Killarna framstod i intervjuerna som sjalvstindiga, distanserade och sjélvsikra ledare. De
verkade malmedvetna och prestationsinriktade. De vérdesatte pondus och tyngd och
ritten att handla i eget intresse. Men de betonade ocksa vikten av lyhordhet och
engagemang. Det var viktigt att gruppen hade roligt och trivdes. Sdledes framstod de som
fraimst manligt och positionellt orienterade, men ocksd tydligt relationella och
kvinnokulturella 1 sitt agerande.

Det framgick starkt i materialet att det de uppskattade mest var representationen av

nationen utat. De verkade trivas mycket bra med denna glassiga och statusfyllda roll. Hur
skiljer sig denna lattsamma uppfattning om kuratorskapet sig fran tjejernas?
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4.2 Angest eller Lek?

I intervjuerna tolkade jag det som att kvinnorna mycket ofta gav uttryck for
angestladdade kénslor i forhallande till sitt ledarskap. Killarnas upplevelser av obehag
framgick ddremot som mycket mindre forekommande och mildare. De forefoll ha mer
lustfyllda och mindre komplicerade erfarenheter av ledandet. Vad var det d& som skapade
sadan olust hos tjejerna?

4.2.1 Tjejerna och angesten

Angestproblematiken hade méinga samspelande komponenter. Jag kommer for att gora
analysen littoverskddlig forsoka strukturera upp dem inbordes och behandla dem en i
taget.

4.2.1.a Relationer

” Fran att ha varit en del av en stor grupp dér man varit jimstéllda sa har man blivit en liten klick som &r de
sista som..sd man fér liksom ta all skit som kommer.” Stina

Pa grund av kvinnornas tydliga samhorighetsbehov uppstod vissa problem nir de skulle
inta positionen som ledare. Det var obehagligt att forlora gruppen absoluta lojalitet. De
hamnade plotsligt i en position med dubbla budskap. Dels ville de inte bryta mot den
kvinnliga gruppens norm att inte sticka ut, dels forvéntades det av dem som ledare att de
skulle vara sérstdllda och sjdlvsténdiga. Stina ser hdr endast den negativa sidan av att vara
hogste chef; det dr hon som &r ytterst ansvarig bade 1 med- och motgangar.

” Det &r en sa jikla svér balansgang, for samtidigt ska man ju vara polare..ha roligt ihop, och sedan ska man
anda, ha koll pa varandra pa nagot sétt.” Caroline

Det bildas alltséd ett gap mellan att vara den som vardar gruppen och att inneha en
overordnad stéllning. De sokte ocksa stidndigt, som vi sdg tidigare, tona ner
maktavstanden till sina underordnade.

Eftersom tjejerna prioriterade relationer ville de undvika att skapa obehaglig stimning.
Att vilja vara alla till lags kunde skapa stor stress och okad arbetsborda. Konflikter pa
arbetsplatsen upplevdes som mycket stérande och gjorde dem oroliga. En tjej beréttade
att hon efter att ha fatt dold kritik av en underordnad kdnde sig forrdd och aldrig mer
kunde lita pa honom. Det paverkade hela deras relation negativt. En av killarna beréttade
ddremot att han trots en stor konflikt med en kollega kidnde enorm respekt for hans idéer
och arbete. Relationen kom dir i1 andra hand och stérde inte individernas professionella
samarbete.

4.2.1.b Att vara icke norm

Aven inom kuratorskapet var killarna norm. Inte for att de var i numerirt verlige; det
rader 50/50 lage sedan ganska manga ar tillbaka. Men fOr tjejerna sag bilden av ur-
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kuratorn” ofta ut som en bestimd men diplomatisk, véltalig man med stark utstralning.
Det tror jag dven gillde for en del av killarna. Denna bild forstarktes formodligen av att
samtliga tjejer hade en sddan foretriddares plats att fylla. Upptackten att de skiljde sig frén
denne gjorde att de beskrev sig som mer eller mindre olika kuratorsrollen, istillet for att
skildra ett helt annorlunda, eget ledarskap. De var dessutom alla ganska unga, vilket
ocksa gav upphov till komplex.

” I borjan kénde jag vél att han var mer framtridande inom de omradena och bara “jaha, hir kommer lilla
Jjag liksom”. Det kommer jag ihag att jag tyckte var lite jobbigt /.../ Han &r ju ofantligt, han ar ju otroligt
duktig pa alltsa, hitta pa galna grejer, alltsa vérsta visiondren liksom. Och jag ar typ sadan hér, jag kan
gérna std och griva den jékla terrassen han har kommit pé att vi ska ha for jag brinner sa& mycket for
nationen sd jag kan grava den. Men han kommer pa det, sedan later han andra jobba liksom. Han skulle
aldrig stélla sig och gréva liksom /.../ Jag saknar de egenskaperna han har. Liksom sa far vil jag
kompensera upp den liksom med en annan ledarstil.” Lisa

Lisa upplever alltsd att det ar jobbigt att leva upp till sin foretrddares alla lysande
egenskaper. Hon kdnner sig inte stor nog att fylla hans plats, varken mentalt eller verbalt.
Hon beskriver sin foretrddare som idérik och kdnner sig initiativlos i jimforelse. Hon
kompenserar denna “’brist” med ett glodande engagemang och arbetsvilja. Det dr dnda
tydligt att hon inte premierar sin fOretrddares uppenbart statusfyllda positionella
orientering. Men trots att hon varken gillar hans sitt eller vill vara som han &r, si
personifierar han dndock den bild av kuratorsrollen som hon jamfor sig med. Alla tjejer
ansdg sig sakna den manliga kreativitet som de sdg hos sina foretradare.

” Jag och Anna métte lite motstand pa grund av vér dlder, vi var inte heller ”gamla rdvar” som de flesta i
kuratelet brukar vara.” 4sa

”Gamla rdvar”, eller vanligare ”gamla ben”, brukar sddana individer som varit med i
nationssvangen ett bra tag kallas. Antingen har de ldmnat nationsvirlden och bor da
bemoétas med ungefdr samma vordnad som kloka gamla tanter och farbroder, eller sa
hianger de fortfarande kvar i festgidnget och erhaller di en mer statusfylld position.
Majoriteten av de senare 4r min. Enligt denna logik métte foljaktligen Asa motstdnd bade
pa grund av alder och kon. Det kan naturligtvis skapa osdkerhet kring den egna
kapaciteten, vilket i sin tur kan orsaka andra problem, till exempel vid skapandet av
auktoritet.

” Jag har lite svart for det dér med auktoriteten. Speciellt med mina medarbetare sé tycker jag att det &r
svart att kora dver dem, att det &r jag som bestimmer. Och det behdver man ju inte gora ritt ut, men det
tar..efter ett tag forstar man att man dnda maste visa och sidga vissa saker. Och det har man i och for sig lart
sig nu. Jag skulle aldrig kunna gora det pa nadgot bombastiskt, killigt sétt (skratt) /.../ Konflikten i hostas
handlade ganska mycket om det —den blev s& absurd som den blev for att, for att jag inte hade fatt
tillrackligt mycket respekt i kuratelet, alltsé jag hade varit for mjuk.” Caroline

Det ar bekymmersamt for Caroline att fa utrymme for att komma fram till sin auktoritet,
men det dr ocksd komplicerat for henne att utéva den. Hon inser att hon maste bryta med
gruppen. Det finns likvil ingen annan vég att ga; hennes alltfor relationella orientering
har visat sig ohéllbar i ledarpositionen. Det dr dock viktigt for henne att bevara sin
femininitet.
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”..en stor konflikt mellan oss tror jag &r att han har absolut problem med att jag &r tjej och yngre, och har en
position dér jag ér chef dver honom /.../ hade man haft en mer givande situation med honom sa hade jag
nog kint mig mycket béttre som ledare, for da hade jag mer kéant att det jag sdger dr ndgonting som har stod
hos mina kollegor.” Stina

” Jag tycker absolut att man moter misstroende for min kompetens for att jag ar ung och tjej. Av killar da
kan jag ju séiga. Utskottschefer ser sddana grejer som Kalle gér som mycket kompetentare én allt mitt jobb.
Alltsa mycket littare jimfors han som att han dr duktig. An jag. Och det tycker jag givetvis har att géra
med att jag ar tjej.” Stina

Hér erfar Stina vad det innebér att bryta mot ledar-normen. Hon dr en ung tjej som ar
overordnad en dldre kille. Hon upplever att det skapar komplex hos honom och
frustration hos henne. Hon kénner att han inte erkénner henne tillrdckligt. Detta
underminerar hennes sjilvfortroende som ledare och hon kénner sig ensam och utan
uppbackning.

Stina upplever ocksa att hon far anstrdnga sig mer for bekréftelse och uppskattning én
hennes manliga kollega, enbart pd grund av sitt kon och sin dlder. Hon menar att det &r
lattare att tro pa killars kompetens, och déarfor behdver inte de bevisa nagot. Detta dkar
givetvis hennes arbetsborda och inverkar negativt pd hennes sjdlvkédnsla och
vélbefinnande.

” Det ér en ganska tungrodd organisation, for allt dr sa traditionellt. Och om man forsoker gora ett, om man
forsoker vara ledare och ta den rollen sa blir man ganska motarbetad. Allting dr rétt mycket tradition /.../
Alltsa man far ju ritt mycket nélstick av vissa personer, tendenser till att det var battre forr /.../ Man maste
bevisa vem man dr hela tiden, att man ar ledare.” Stina

Det framkom ofta att tjejerna hade erfarit nationsvirlden som traditionell och
konservativ, samtidigt som alla var 6verens om att den var ldngt fére manga andra sférer 1
sambhillet. Tjejerna formedlade likafullt en olustig upplevelse av de traditionella inslagen.
I citatet menar Stina att tradition paverkar hennes ledarskap negativt. Hon upplever ocksa
motstédnd 1 form av folk som ifrdgasétter hennes kompetens och jamfér med svunna tider.
Hon maéste dverbevisa sitt kon hela tiden och far ingen bekriftelse for sina prestationer.

” Jag tror det kan ta lite langre tid for omvérlden att fatta att kvinnliga kuratorer har nagot att komma med.
Man far nog kdmpa lite mer for att visa att man duger.” Caroline

Tjejerna verkade tycka att de fick anstringa sig mer dn manliga kollegor for att bli
bekriftade. De ville bevisa sin duglighet géng pd géang. De verkade jobba hardare men
var ocksa mer oroliga for att inte rdcka till och ha presterat tillrickligt. De gav inte heller
sig sjélva tillrackligt mycket uppskattning f6r det de astadkommit.

4.2.1.c Negativ sjalvbild

”..jag tror jag, alltsd man vet ju typ, man vet ju vad man inte gjorde bra. Alltsa det kommer man nog liksom
“ja just det, jag lyckades inte ha mer dn ett kuratelsméte pd varen”, “nej men shit, det ddr var inte bra”
/.../ Det &r ju sddana saker som man kanske, ddr har..som man vet om att man gjorde fel. Det &r vél det man

kommer ha med sig liksom. Alltsé erfarenheter da..ja.” Lisa
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Niér vi talade om hur det individuella ledarskapet hade utvecklats fokuserade Lisa bara pé
de saker hon hade gjort daligt. Hon hoppades kunna undvika dessa misstag i framtiden.
Hon sa inte nagot om positiva lirdomar och personlig utveckling.

” ..det kindes verkligen som att just da, sa var jag det enda valet som fanns. Det var inte alls den, man hade
aldrig kénslan av..” Stina

Stina upplevde sig inte alls som det sjdlvklara valet. Det verkar ndstan som om hon tror
att hon valdes 1 brist pa annat, och inte pa grund av sina kvalitéer och fardigheter. Sista
meningen blir hingande 1 luften. Jag tolkar dock den som att Stina skulle vilja ha
uppfattat sig mer som den sjdlvfallna kandidaten. Resultatet av hennes bristande
sjalvfortroende blev att hon sedan kidnde sig oonskad och séledes fick dnnu mer att
bevisa.

Nér tjejerna blev ombedda att beskriva sig sjilv eller forklara varfor valberedningen
tillfragade dem, tog de upp sina nackdelar forst och mest. De hade mycket svart att
formulera sina fordelar och forsokte ofta skdmta bort svaren. Dessa svérigheter lag i dem
sjalva. Det ar naturligtvis inte deras egen fortjanst och de har mycket sma mojligheter att
komma undan det som alstrar dessa problem. Killarna séger inte att de tycker att tjejerna
ar samre. Men strukturella problem samt attityder och socialisation skapar stora inre
bekymmer for tjejerna som kan paverka deras sjélvbild negativt, sérskilt nér de agerar
inom manliga omraden.

4.2.1.d Homosocialitet och motesproblematik

”..manga poster dr sa “tjenis tjenis”, och eftersom killarna pad nationen har den tendensen att de dr ett
kompisgéng dar man haller varandra om ryggen, sé ér det ju léttare att...nd ldngt om man ar kille och har
varit med lidnge.” Stina

Ett tydligt exempel pa hur homosocialism kan yttra sig och uppfattas av en utomstiende.
Den som befinner sig innanfor gruppens grianser far mycket stod och trygghet. For den
exkluderade utgér dock gruppen ett hinder pa vigen mot framgéng och sjilvfortroende.
For Stina finns det ingen sddan grupp som kan ge henne rdd och hjélpa henne framat
genom kontakter. Hon upplever att hon har fatt sli sig fram alldeles sjdlv och att det har
varit en tuff vig att ga.

” Det dr det som skiljer killar frén tjejer tyvérr att killar blir palaggskalvar, och tjejer blir inte riktigt det
alltsd. Det fanns inte riktigt att de hér tunga grabbarna skulle liksom “ddh, den ddr Lisa, henne plockar vi
upp och liksom gor till kurator” liksom utan man..det ar inte det att jag ar bitter men det dr..man far nog
kédmpa lite mer, och man fér visa verkligen vad man gar for om man é&r tjej liksom.” Lisa

Aterigen ett exempel pa att tjejerna upplever att de maste arbeta hirdare for att bekriftas,
vérdeséttas och befordras. De upplever att killarna har en enklare vég till kuratorsposten
tack vare sina mentorer som handplockar och slussar fram dem. Lisa dr dnd& noggrann
med att understryka att hon inte storts av denna forfordelande homosocialism. Det tolkar
jag dock mer som att hon inte vill vara gnéllig; om man papekar problemet b/ir man som
sagt problemet.
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” Seniors var jag hur jéttenervos for i borjan /.../ Det kindes som “haha vi vintar pad ndsta tillfdille ndr hon
gor bort sig sd vi kan peka pd det” liksom. Samtidigt &r det ju det som sporrar en, man blir sé jikla taggad
infor ett mote och har forberett minutiost dagordning och laddar hela dagen. Just for man vill visa dem.”
Lisa

Lisa kdnner det som att alla ger akt pa henne. Hon soker dven bekréftelse och tar pd sa
sdtt pd sig en storre arbetsborda. Hon vill gardera sig s att inget kan gé fel; hon vill inte
ge dem en chans att klaga. Det oerhort begransade spelutrymme som detta skapar tror jag
kan astadkomma 6kad stress och kénslor av otillfredsstéllelse.

”-Det &r alltsd en manlig diskussion, den tillhdr frimst ménnen i rummet?

-Ja nér det vl kommer till en fraga dér det &r en diskussion sa tycker jag att det gor det. Och att dir far man
sjélv..det ar vél det traditionella manliga kvinnliga, att dar far man sjélv verka véldigt séker pa sin asikt for
att man ska..fa vara en del av den diskussionen.” Stina

Motet domineras alltsa av killarnas asikter och tal. For att fa plats krévs ordentligt med
skinn pd ndsan. Det giller att ta for sig for att inte passiveras in i kvinnlighetsfacket.
Saledes moter de dnnu ett hinder att dverbrygga.

Tjejerna upplevde foljaktligen svérigheter med att bli accepterade som ledare och tas pa
allvar. De kénde att killarna fick respekt automatiskt medan de var tvungna att kdmpa sig
till sin. Deras kvinnokulturella orientering var ocksa problematisk 1 ledandet. De
fokuserade pa sina daliga sidor och hade ofta mindervirdeskomplex gentemot sina
karismatiska, dldre manliga foretrddare. Att leva upp till forvéntningarna samt att hela
tiden behdva bevisa sin kompetens forsvirade delegerandet, med 6kad arbetsborda som
resultat. Detta berodde dven pa kidnslan av underlige pd moten samt ett konstant
underviarderande av egna idéer och prestationer. Den exkluderande homosocialismen
utgjorde ocksd en kélla till frustration och kénsla av oréttvisa. P& egen hand var de
kénsligare for kritik och brist pa berom.

4.2.2 Killarna och lusten

Naturligtvis kan det inte vara sa att killarna aldrig upplevde otrevliga situationer. Men
jamfort med tjejerna sé talade de véldigt lite om motgéngar. De beskrev kuratorskapet
som en mycket behagligare upplevelse. Det fanns dessutom en sjdlvklarhet i deras
forhéllande till ledandet som jag inte upplevde hos tjejerna.

4.2.2.a Representation —en lustfylld lek

” Genom att skapa fin stimning kan man ju inte sitta och vara serids hela tiden, utan man maste vara ute
och partaja och vara tjenis med alla.” Fredrik

Representationen forefoll utgora en mycket stor del av kuratorskapet for killarna. Som
Fredrik séger hir s tyckte de dels att det var viktigt, men ocksa att det var véldigt roligt.
Genom respresenterandet lirde de kénna sina kollegor fran andra nationer och den
samhorighet de da kénde blev viktig dven i1 den professionella relationen. I ”leken” finns
ocksa en betydelsefull arena dir beslut diskuteras och fattas. Detta &r sarskilt tydligt inom
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nationsvidrlden dir social kompetens dr en av de viktigaste bestdndsdelarna, och det
sociala umgénget och dess strukturer genomsyrar alla nivaer inom organisationen.

” Jag tyckte arbetet utat var roligast. Den var rolig hela tiden, ja det kan man sédga. Klart den kan vara lite
jobbig ibland..absolut rolig.” Hakan

Representationen &r alltsa den bésta biten. Att man blir lite sliten emellandt under ett ars
festande dr ganska naturligt och en sméll man far ta. Men leken ar vérd sitt pris.

” Jag tackade ja pa en gang liksom, jag brydde mig inte..det var ju ganska sjélvklart for mig, det ar ju klart
man vill bli kurator! Skratt. S& jag motiverade det for mig sjélv genom att..det dr véldigt roligt och att det &r
ett bra uppehéll fran studierna och att man lér kdnna en massa roligt folk.” Fredrik

Fredrik tycker det dr fullkomligt sjdlvklart att vilja bli kurator. Det &r en statusfylld roll
som dr en dra att f4 axla. Kanske har bilden av denna erkénda stéillning sin forlangning i
det glassiga umgénget med likasinnade. Han forestillde sig en lustfylld tid med ménga
spannande kontakter och det dr ocksa sa han mestadels beskrev sin tid som kurator.

4.2.2.b Homosocialitet inifran

” Man drar ju dndé med sig, dr det inga killar sa tror jag inte fler killar kommer med heller liksom, man drar
ju pé nat sétt med folk, vinner omkring sig och sa.” Hdakan

” Johan dr ju min mentor lite grand..Skratt. Honom ser jag upp till naturligtvis. Hans sociala egenskaper.”
Fredrik

Har tycker jag att Hakan ger tydligt uttryck for homosocialitet. Han talar om att hjélpa
fram vinner, som naturligtvis kan vara bdde min och kvinnor. Men Hékan anvénder sjilv
kon som en variabel 1 sitt pastdende. Han skapar pa sd vis tvé skilda grupper; médn och
kvinnor. Mén som hjdlper mén i ett ndtverk agerar homosocialistiskt.

Fredrik refererar upprepade ginger till sin “mentor”. Han beundrar och respekterar
honom och det dr uppenbart att han har lart sig mycket frdn honom. Han verkar besitta de
representationella fardigheter som Fredrik uppskattar och eftertraktar. Han ar ocksa den
som Fredrik vénder sig till ndr han behover rad. Tjejerna saknade ofta forebilder vilket
kanske var en av anledningarna till att de ibland kénde sig véldigt ensamma i
ledarpositionen.

4.2.2.c Positiv sjalvbild

” Jag hoppas att de har sett mig som trevlig.. Det hoppas jag /.../ Overlag, si har jag faktiskt, det har
mestadels varit positivit. Och det tycker jag ar trevligt.” Patrik

Nér vi pratar om hur underordnade och kollegor kan ha uppfattat Patrik si tar han bara
upp positiva saker. Jag tror absolut inte att det handlar om sjélvgodhet, vilket d&ven hans
O0dmjukhet vittnar om. Han har helt enkelt en sund sjdlvuppfattning som formodligen kan
vara till stor nytta i ledarskapet. Att vaga ta till sig sina fordelar starker sjdlvkinslan och
kan saledes kanske skapa en behagligare upplevelse av ledarrollen.
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” Jag kénde att det fanns lite stdd, att de tyckte att man var bra och att man sjalv kidnde att det hér vill jag
gora. Jag presenterade “det hdr vill jag géra, det héir dr jag” och de tyckte vil att det var bra, och dé kinde
jag att nu kor vi! Hdakan

Hakan har inte heller problem med att se det hyggliga hos sig sjdlv. Nér han vann gehor
for sina idéer var det bara att sdtta igdng med det han forutsatt sig att gora. Hakans
sjdlvstindiga och sjdlvsdkra beteende pédverkar sdkerligen hans forméga till
sjalvuppskattning.

”-Det kan ju snackas rdtt mycket om att det var béttre forr, ndr man gar pa och sa..Var det nagot som du
upplevde?

-Gnéllet? Jaa..jo, ibland kdnde man ju det fran gamla ben, lite gndll. Typ, en del manniskor. Men det dr
bara att..sant dér rinner av mig som vatten pa en gas.” Fredrik

Ett gott sjalvfortroende mildrar kritik ordentligt. Det dr inte sa att Fredrik helt sluppit
ifrdn snacket om att det var béttre forr. Men han tar inte at sig och det paverkar saledes
inte hans jagkdnsla negativt. Hans forméga att skaka av sig kritik kanske ocksa beror pa
att han inte stdndigt maste upp till bevis, som tjejerna ofta kénde i de hér situationerna.

Killarna uttryckte inga problem med att erhélla respekt. Kanske var det som tjejerna
ibland kédnde, att killarna fick en del respekt automatiskt pa grund av sitt kon och dartill
knutna egenskaper. De visade ocksd pd homosociala ménster med mentorer och en stark
gemenskap. En manlig informant hade dock sin syster som mentor och visade storre
medvetenhet om konsojdmlikheter (mer om det i det avslutande temat).

Killarna kunde enklare uppticka och tala om sina fordelar. De blev dirmed mindre
kéinsliga for kritik och mer sjédlvstindiga eftersom de trodde pé sig sjélva, och hade
séledes dven ldttare for att handla 1 eget intresse. De upplevde inte heller sarskilt mycket
motstand och stordes inte nimnvért av gamla ben-snacket”.

4.3 Att forsta och forhandla betydelsen av kon

Tjejerna formedlade uppfattningen att konsskillnader finns men att de néstan enbart har
positiva konsekvenser. Trots det beskrev de ménga situationer som inte stimde dverens
med denna asikt. Killarna konstaterade konsskillnadernas konsekvenser men hade inte
upplevt nagra negativa foljder av sin konstillhorighet. En av dem hade intressant nog
diaremot delvis ldttare att urskilja konsrelaterade strukturer.

4.3.1 Tjejernas forhallande till kons relevans

” Just det hiar med jdmlikhet tycker jag &r ganska svart for att..jag tycker det &r..jag tycker det ar viktigt att
tjejer vagar visa vad de kan och allt det dir liksom..men jag klarar inte av ndgon kvotering liksom. Jag
skulle aldrig vilja sitta pa en post for att jag dr kvinna liksom. Det finns inte, utan det dr ju for att jag ar
kompetent, vad man iséfall ska gora tycker jag ar att tjejer som visar framfotterna och att tjejers sitt att gor
vissa saker pd blir accepterat, att det kanske ar en alternativ vdg men att den kan vara lika bra.” Caroline

Att pétala konsskillnadernas inbordes hierarki och dess foljder dr olustigt eftersom det
uppenbarar underordning. Caroline vill bedomas ur kompetenssynvinkel, men det &r bara
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mojligt om kons betydelse raderas ur medvetandet. Kompetens ar sedan ldnge definierat
av min och som manligt. Caroline uttrycker att tjejers sétt att handla dr mindre godtaget.
Hon onskar att det kunde bli lika respektera som normens, dvs det manliga. Hon
forhandlar fram ett eget sétt att hantera underordning, pa ett sitt som passar hennes liv
utan att det blir for obekvamt.

”-Tycker du att det &r viktigt med en jamn konsfordelning i kk?
-Ja. Det tycker jag, alltsd kanske mer ur en principiell aspekt fn att det behovs.” Asa

Asa tycker inte att det finns nigot reellt behov av jimn kénsfordelning utan det 4r mer for
att det ska vara sd. Hon fornekar darmed betydelsen av kon trots att hon har beskrivit den
sjdlv manga ganger. Det dr en vanlig taktik for att inte kidnna sig underldgsen och darmed
samre. Men det handlar ju inte om bra och déliga individer. Det handlar om tva
socialiserade kategorier 1 en hierarkisk ordningsstruktur. Nir det géller en sjdlv dr det
dock lattare att blunda.

” Personligen sa tyckte jag att det var skont med sex stycken tjejer, for da kunde man ju snacka lite mer.
Alltséa, det blev lite mera saddr..men..ja det sidgs vara det optimala men jag vet inte..egentligen. alltsa
egentligen &r vl det optimala att det dr 50/50 for att det skall bli sa..likt som mdjligt och s&, men déremot
sa kan jag ju inte sdga att det blir mer jamlikt for att det ar 50/50.” Caroline

Caroline mér bra av att det dr en del tjejer med i gruppen, eftersom det fir henne att
kdnna sig trygg och avslappnad. Samtidigt sa a4r hon kluven till idéen om jamn
konsfordelning. Hon tycker fortfarande att ojamlika strukturer kan kvarsté, vilka dessa ar
gar hon dock inte ndrmare in pa.

” Det blir sdkert mer kreativt ndr det dr jaimnt mellan killar och tjejer. Man ser ju saker pa olika sitt tror jag,
och man prioriterar olika saker /.../ Jag tycker att killarna latt tar mer plats.” Stina

Stina anser uppenbarligen att kvinnor och mén &r olika 1 stor utstrackning och att bada
konen dérfor bor vara representerade for maximal effekt. Samtidigt sa papekar hon att
killarna dominerar utrymmet. Man kan da ocksa tolka hennes onskan om 50/50
fordelning som en storre mojlighet {or tjejer att gora sig horda.

”-Jag tror killar ska spela lite mer allan. Jag tror att..killar &r snabbare pa att vrika ur sig saker. De behover
inte vrika, utan sdga vad de tycker liksom, jag tror tjejer tanker lite mer..men samtidigt s& kdnner jag inte
att jag har blivit 6verkord pa nagot sitt..det kan jag inte séga. Isafall ar det ju for att..man har ju inte varit
jattebra paldst ndr man kom dit.

-Men ér det ndgon som dr det?

-Nej, i och for sig. Skratt.” Caroline

Killarna hors mer och har littare att hdvda sin asikt. Caroline menar att detta inte
paverkar henne. Hon skuldbeldgger istillet sig sjdlv genom att forklara sin passivitet med
att hon inte forberett sig tillrackligt innan motet. Det argumentet visar sig dock ohéllbart
ndr hon inser att ingen annan gor det heller. Saledes inverkar den manliga verbala
dominansen negativt pd Carolines formdaga att ta plats och uttrycka sig pd motet.
Eftersom hon viljer att inte se detta blir det svérare att bryta monstret.

” Just da vara caféer ar det bara tjejer som har haft, det 4r ndgon kille som har haft en men det blev inte alls
samma resultat, skratt. For att vara helt érlig /.../ Just de typiska tjejgrejerna, typ pyssla, dér &r det tjejer.
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Det dr ju dom som dr intresserade. Och det ska ju hela tiden vara att folk trivs sa bra som mojligt och har
roligt liksom.” Caroline

Konsskillnadernas konsekvenser blir helt enkelt bara att man gillar olika grejer. Folk
méste ju fa gora vad de tycker dr kul. Det kdnns ndstan som att Caroline kdnner sig
anklagad och vill uppméarksamma intervjuaren pa att det inte dr hennes fel att nationens
arbetsuppgifter dr uppdelade efter kon. Det ligger ocksé ett rittfardigande i1 uttalandet.
Dessutom sa blir det inte ritt nir ndgon Overskrider granserna for sitt kons egenskaper,
vilket dr exakt samma attityd som manga vuxna kvinnor i ledarposition far erfara.

” Jag tycker att det verkar som att det omedvetet har f6ljt det just att man i vissa utskott..nu nér vi letade
efter en lunchboss och det var sa att "Pelle kan vi vil ta!” och dé var det nistan lite speciellt, och det tycker
jag ar lite sjukt...alltsd det dr sjukt att man sjdlv tycker det ar speciellt att det var en kille som blev
lunchboss.” Stina

Stina dr den enda som misstdnker att konsrollerna paverkar tillséttningen av poster inom
nationen. Hon tror dock att det dr helt omedvetet och inser ocksa att det géller henne
sjalv. Nar en kille tillsattes pa en typisk tjej-post och sédledes brot mot
konsforvintningarna kdndes det lite konstigt. De andra ansag att det bara var kompetens
som paverkade tillsdttningen av utskottschefspositioner.

” Ar det bara tjejer d& ska det vara sa jikla, det dr s grymt noga att man inte trampar varandra pa tirna,
tjejer dr ndstan sa laskigt mer konkurrens..gentemot varandra liksom. Och det har jag ju mirkt sjélv, killar
ar mycket mer, har mycket ldttare for att acceptera och liksom tycka att det &r roligt att ha en tjej som &r
chef over en liksom /.../ Jag vet inte, det &r formodligen bara sa hir..alltsa rotat ur..jag vet inte, tjejer &r
vildigt duktiga pé att beundra méin oh kanske inte lika duktiga pa att... alltsa jag var pa fest pA Tomanders®
och blev helt tokig pa det, dir satt ju tjejerna liksom och “Ahhhh, de dr sd duktiga!” /.../ Ett liknande hem
for tjejer skulle aldrig bli lika mytomspunnet.” Lisa

Lisa har mirkt att det kan vara oklokt att sticka ut fran gruppen och bryta mot dess regler.
Det uppskattas inte bland tjejer att hidvda sig sjdlv och att frivilligt 6ka avstanden till de
andra. Det kan ocksé vara sdrskilt riskfyllt eftersom tjejer kanske har mindre utrymme att
sldss om. Killarna som didremot inte har upplevt samma svarigheter att ta sig in pa
ledararenan, har inga problem med att vara underordnade kvinnliga chefer. Jag tror det ar
en stor skillnad mellan ungdomar och &ldre, att unga killar accepterar ledare av det
motsatta konet lattare (sd lange de inte dr vildigt ndra dem i hierarki som vi sdg innan
inom kuratelen) dn vad éldre gor. Lisa tycker iallafall att tjejer ar daliga pa att uppmuntra
varandra och att det skapar negativa foljder. Hon har ddremot upptickt att kvinnor gdrna
ser upp till mdn. Hon ger exempel pa ett sadant tillfdlle och beskriver att hon kénde sig
frustrerad och arg. Exemplet handlar inte om den sfir hon normalt ror sig i. Man kan
tolka det som att hon ser konsordning, men bara hos andra grupper. Slutligen s& sdger
Lisa att ett hem for enbart kvinnor aldrig skulle fa den statusen som pojkhemmet har.
Kommunicerar hon dé inte en forstaelse av kon pa ett vidare och mer allmént plan? Jag
tror dock att det ar mojligt att ha det men fortfarande tro att det inte ror en sjélv.

” Jag tror att killar har lattare att bemotas med respekt, medan tjejer far den dér: lilla-gumman-attityden.
Fast samtidigt sa kan jag sjélv erkénna att jag kan spela pa det for att léttare fa som jag vill.” Stina

¢ Studenthem dir endast manliga studenter far bo. Nira knutet till Lundaspextraditionen.
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Nir Stina stoter pa konsrelaterad diskriminering sa bemoter hon det med en typisk taktik.
Hon trdder in 1 en stereotyp kvinnoroll for att hantera situationen. Det dr alltsa inte bara
sa att kdnsordningen kan generera negativa konsekvenser for tjejerna, den fordrar ocksd
att tjejerna utvecklar specifika tillvigagangssitt for att handskas med dessa. Saledes
anviander sig tjejerna av olika strategier, frimst omedvetet bland mina informanter.

” Jag vet inte, det dr s fult att sdga det men om en tjej lagger fram nadgonting vildigt offensivt sa blir man
bara aggressiv sjélv och lyssnar inte pd vad hon séger. Och det tycker jag &r véldigt negativt, men det ar ju
lattare att spela med /.../ Och man har vil lart sig det, att man kor lite sa hédr messtil.” Stina

Stina har lart sig att det dr littare att folja spelets regler om man vill vinna. Hon ar
medveten om sin strategi men anser att det dr den effektivaste och enklaste vigen att ga.
Hon skildrar ocksd hur viktigt det dr att hélla sig inom kvinnlighetens ramar for att fa
vara med 1 matchen. Hon tycker det dr trakigt men hon ser ingen annan utvig an att foga

sig.

” Nar man ldser de hér typ att "Kvinnliga forskare far sa och sa mycket mindre betalt” da ténker jag sa att
men det &r, det ar alltsa..det &r..visst, alltsd samhillet och organisationer ska underlétta for..for alltsa, och
liksom utgd fran att det ska vara jamlikt, men samtidigt sa maste man som tjej ocksa begéra mer, alltsa man
maste “Se till att du far tusen spdnn mer i manaden da!” liksom /.../ Grundinstéllningen ska vara att man
ska fa lika men sen s& méste ocksd kvinnan se till att hon fér det.” Lisa

Enligt Lisa sd éar det véldigt mycket upp till kvinnorna sjdlva att skapa jamstélldhet.
Ojéamlikheten forefaller mest bero pa att de inte har forstatt att de maste stélla krav och ta
for sig. Grunden ska vara jamlik, men 4r den verkligen det om det rader sadan
segregation inom lonerna? Om verkligheten dr pa ojamna villkor far man istillet anpassa
sig efter det. Det &r ater intressant att uppmérksamma att jaimlikhetsproblem verkar finnas
1 manga andra grupper 1 samhillet medan de &r helt frinvarande 1 hennes eget liv.

” I min direkta ndrhet har det inte funnits ndgra betinksamheter, men for de som &r vana vid en annan och
dldre verklighet, tror jag att det kan kdnnas konstigt att en ung tjej bestimmer. Jag tror helt enkelt att det
beror pa generationsskillnader.” 4sa

De fornekade alla att det rddde ojdmlikhet inom nationsvérlden. Jag upplevde dock att
manga scenario och kdnslor de beskrev var tydliga bevis pd motsatsen. De hade ddremot
inte svart att se konsordningens hierarki hos andra, men var Gverens om att ett
generationsskifte skulle rdda bot pa det problemet. Eftersom de ansag sin egen generation
vara oerhort jamstilld skulle dven framtidens samhille komma att vara det. Tyvirr tror
jag att en ovilja eller oférmaga att se de egna svarigheterna medverkar till en
reproduktion av dver- och underordning mellan kénen och dess konsekvenser. Om man
hela tiden far hora att man lever 1 védrldens mest jimstillda land ar det kanske léttare att
tro att de ojamlikheter som finns dr eviga och omdjliga att fordndra.
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4.3.2 Killarnas forhallande till kons relevans

” Det ar valdigt mycket tjejer i tjdnstemannakaren och jobbarkdren. Jag kan tianka mig att i
tjdnstemannakéren dr det nog néstan 60/40. och ndstan mer i jobbarkaren. Men dédremot i seniors och
kuratelet dr det enbart killar den kommande terminen..och det &r ju riktigt kasst! ...Och det visar ju
antagligen pa att man inte slédpper fram tjejerna. Tyvirr /.../ Jag vet inte varfor de inte har kommit fram. Vi
hade ju liksom ett par stycken sjélvklara tjejer men de stack utomlands..de skulle ta 6ver och si forsvann
de..jag tror manga liksom hade satt sig in i den situationen att “Ja men det blir dom” och sen inte brytt sig
om det, och sa tjejer kanske inte hade pushat pa sig sjélv och liksom visat vem de var /.../ Sa gick det upp
en del grabbar da som tyckte “Ja, men nu ska jag kéra det hér” och det blir sékert bra ocksa, men jag tror
det dr pa bekostnad av duktiga tjejer som inte visat framfGtterna tillrdckligt /.../ Vissa hade kanske
behovt..en push framat, de behovde bara den hir "Ja men du dr ocksa ganska intressant”.” Hakan

Hakan ser snedfordelningen som ett tydligt tecken pd att tjejer har svarare har svarare att
ta sig fram inom hans nation. Det dr uppenbart att Hikan har reflekterat 6ver detta och att
han tycker det ar negativt. Han ser det som ett konsrelaterat problem. De fanns dock
nagra tjejer som ansags vara givna kuratelsmedlemmar. Men nér de avbdjde var det bara
killar som dristade sig att aspirera pd posterna. Hikan menar att killarna tog s& mycket
plats att tjejerna kom 1 skymundan. Han tror att problemet delvis hade kunnat avhjilpas
genom att ge de lite mindre sjdlvsdkra tjejerna mer stod. Han visar pa ett
problematiserande av kon som skiljer honom fran de andra informanterna.

”-De hér problemen da, tror du att de aterfinns inom nationsvérlden da?

-Ja det tror jag. De reflekteras nog dér ocksa....manga stéller sig positiva till att det ska ske en &@ndring, men
de gor inget for att det ska ske.

-Men tror du att det dr nanting som folk 4r medvetna om?

-Nej, jag tror nog att.. de jobbar kanske inte s& medvetet for det. Jag tyckte dnda att jag liksom, i och med
att min syster blev liksom lite mentor for mig, hon var x-chef for X, och hon hjdlpte mig i séna fragor jag
ville ha hjélp och hon tyckte ocksé att jag borde jobba lite mer for att tjejer ska ges samma mojligheter sa
darfor gav jag oftast..tjejer mer ansvar. Sa att man maste nistan ha det, man maste ndstan tinka p& hur man
g6r. Som kille tror jag.” Hakan

Hakan var ocksd ensam om att tro att nationsvérlden péverkades av konsordningen.
Naturligtvis bygger denna forstielse till stor del pa livserfarenheter och personlig insikt,
men jag tycker ocksa det ar tydligt att hans kvinnliga mentor har spelat stor roll for hans
medvetenhet. Det var uppenbart att manga av informanterna inte hade funderat sérskilt
mycket pd ojdmlikhet i den egna omvérlden. Det kanske krivs att ndgon 6ppnar ens 6gon.
Hékans syster som erfarit ledarskap kdnner formodligen till de svérigheter en tjej kan
mota. Genom att formedla detta till sin bror goér hon honom uppmérksam pa invanda
beteendemonster som han kan bryta, och siledes bidra till skapandet av en béttre varld
med exakt lika mojligheter for alla ménniskor. Det dr precis som Hékan séger viktigt att
stdndigt bara med sig detta i sitt medvetande, bade som kille och tjej tror jag.

” Och sa dr det sa svart for manga ganger bland killarna sa dr man ju inte..sa dr man lite tofflig om man inte
har lite push i sig. Man har ju det lilla..liksom de dér sakerna.

-Tror du det finns nagon omedveten tjej/killuppdelning nér man tillsétter utskottschefsposter och sa?

-Jag tror de styrs véldigt mycket av ..sddana omedvetna nedédrvda grejer liksom. Som man inte gérna vill
knyta till sig, "Sd dr det ju inte”, men de gor det &nda.” Hakan
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Hir tar Hakan upp hur den manliga socialisationens krav kan kinnas’. Det finns
forvantningar som konflikterar med en relationell orientering och kanske forsvarar ett
emanciperande handlingssétt. Hakan anser vidare att ens handlande styrs av omedvetna
principer. Nar han sdger att dessa dr neddrvda &r det svart att tolka om han menar att det
ar medfott och naturligt givet eller ett socialt arv. Men eftersom han séger att folk inte vill
kdnnas vid dem tycker jag att det verkar som att han ser dem som négot fordldrat och
negativt som man kan gora sig fri frin.

”-Tycker du att det ar viktigt att det dr jamnt med killar och tjejer i kk?

-Nej, det tycker jag inte. Jag... nej, jag tycker det skall vara, det spelar inte mig ndgon storre roll. Jag tycker
det ska .. att det skall vara.. S& som &r valt dr valt, och det behover inte vara .. for jag tror inte det blir béttre
om det dr.. nio killar och tre tjejer eller tvdrtom, det spelar ingen storre roll. Sa lange det inte &r en konigt,
sa dr jag, sa dr jag nojd. For da blir det, da blir det inte bra /.../ Jag tror att..det 4r latt att séga det med enbart
killar. Da blir det lite lumpenstimning &ver det, det blir en manlig jargong. Lite hardare attityd, mycket
sagningar hit och dit, alltsd positiva sagningar /.../ Just den hér..manliga jargongen, det &r ju inte alla,
sdrskilt inte tjejer som gillar den, uppenbarligen.” Patrik

Patrik tycker inte att jimn konsfordelning ar viktigt. Han upplever inte det blir en béttre
och mer kreativ stimning. Det viktigaste dr att ha ratt man pa ritt plats. Han skiljer sig
hér frdn Hékan som misstdnkte att killarnas tendens att ta mer plats inverkade negativt pa
tjejernas handlingsutrymme. Det beror formodligen pa att Patrik inte har upplevt att
killarna gor det. Han tycker dock det ar viktigt att undvika enkoniga grupper da det ger
negativt resultat. Han tror att den manliga jargongen ogillas. Men om det blir stor
majoritet killar, tror jag att det finns risk for denna manliga jargong att uppsta och pé sa
sitt fa tjejer att kdnna sig utanfor och illa till mods. Saledes blir nagorlunda jamn
konsfordelning relevant dnda, dven ur Patriks synvinkel.

” Men jag tror att det dr bra att det dr som det dr nu, nu &r det ju 50/50. Och...det tror jag &r bra. Dels.. man
respekterar ju ,man behandlar ju varandra pa olika sitt om man ar kille eller tjej. Och om det bara &r suttit
12 killar dir uppe s& hade det ju blivit en annan sorts stimning. Sen sd har man ju kanske lite olika synsatt
pa saker & ting. Det ultima ar nog 50/50 faktiskt.” Fredrik

Fredrik tycker att den jamna konsfordelningen dr viktig for att skapa en sa kreativ och
nyanserad stimning som mojligt. Jag far ocksd kénslan av att han menar att det blir mer
ordentligt om man har bade killar och tjejer for da tanker folk mer pé hur de uppfor sig.
Han tror liksom de andra killarna att enbart mén skapar en manlig jargong. Jag drar dter
slutsatsen att 50/50 &r bra for att tjejer ska komma till tals, sdrskilt om man jamfor med
tjejernas dsikter.

” Forhoppningsvis. For..en kombination av de bada hade ju varit..tror jag hade kunnat vara lysande. Om
man tar vissa delar fran det manliga ledarskapet, och det kvinnliga och for ihop det. Da blir det ju en
perfekt ledare.” Patrik

7 Det ar formodligen lika betungande att ”bli man” som det r att “’bli kvinna”. Denna uppsatsen handlar
dock om ett omrade dér tjejer kan ha problem pé grund av sitt kon. En man inom ett kvinnodominerat
omrade kan sdkert stota pa samma svarigheter. Jag tyckte dock att det var intressant att ta med citatet
eftersom det ger en aning om att det manliga ledarskap som forvéntas av en man kanske inte ar sé latt att
leva upp till.
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Patrik ser idealledaren som en androgyn blandning av de bada konskulturernas
egenskaper. Och det kanske ar ett uttryck for en framtid d& alla far utveckla de
egenskaper som passar dem bédst som individer.

Aven killarna menade att ojimna ledarforhéllanden friimst rddde bland dldre och att det
skulle forsvinna nér de gamla ledarna tacklade av. De hade énda till viss del lattare att
kdnna igen konsordnande strukturer i de egna leden. De insdg att den manliga jargongen
kunde verka exkluderande. Men de tyckte dnda mestadels att nationsvérlden var mycket
jamlik.

5 Avslutande reflektioner

Min tolkning av de kvinnliga informanterna gav att de var mycket relationellt och
kvinnokulturellt orienterade. De ville ogérna forknippas med positionella drag. Killarna
viardesatte diremot bade positionalitet och relationsorientering. Tjejernas starka
orientering gjorde deras forhallande till ledarskap mer komplicerat 4n killarnas. Eftersom
de var sd oerhort trdnade pa att tyda andra 6veranalyserade de saker och tog allt mycket
hérdare. De stotte ockséd pé strukturella problem och attityder som inte killarna verkade
ha gjort. Overlag handlade det om en kiinsla att alltid behdva bevisa sin kompetens, men
ocksa om att inte kunna uppskatta sig sjilv. Tjejerna jimforde sig ofta med sina manliga
foretradare till deras fordel. Béde killarna och tjejerna berdrde homosocialistiska
strukturer, som underldttar for killar och forsvarar for tjejer att komma fram. Killarna
verkade ha ldttare for att fokusera pa det positiva med kuratorsrollen, vilket jag tolkar
som att de inte har mott samma problem som tjejerna. De hade stdd fran mentorer och en
mer hélsosam an kritisk syn pa sig sjdlva. Pa sd sitt blev de sékrare som ledare och
mindre beroende och paverkade av andras omdomen. Tjejerna fornekade ofta betydelsen
av kon, vilket jag menar beror pa att ett erkdnnande av kons betydelse blottar hierarkier
och positionerar kvinnan som avvikare vilket dr olustigt och icke-Onskvért. Det &r inte
heller mojligt att se konsstrukturer utan att behdva utveckla ett nytt forhallningssatt till
sitt liv och den sociala sfiar man ror sig i, vilket kan vara omvélvande och komplext. Det
ar sdledes léttare att anvdnda sig av strategier fOr att bevara sin sjdlvkénsla trots
underordning, vilket informanterna ocksé gjorde. Uppfattningen om jamn konsfordelning
varierade. Jag tydde dock deras svar som att killar tar mer plats, och saledes dr jamn
konsfordelning viktigt for tjejernas lust och mdjlighet till talutrymme. Killarna visade
nagot storre formaga att tolka kons inverkan pé vér liv. En av informanterna hade tydligt
reflekterat 6ver kons negativa konsekvenser for tjejer, mycket tack vare sin syster som
befunnit sig 1 en ledarposition. De talade ocksa om hur manlig jargong kunde fungera
som uteslutande, och att den bésta ledaren kanske dr bédrare av en blandning mellan
manliga och kvinnliga egenskaper. De hade svart att se ojamlikhet inom nationsvérlden,
trots att deras berittelser tydligt vittnade om motsatsen. Da de framstéllde sin
organisation som genusneutral hade de svart att problematisera kon vilket kan ha till f61jd
att konssegregeringen blir naturlig och orubblig.

Séledes ér det fortfarande mer komplicerat for tjejerna att leda. Det unga ledarskapet ar
mycket mindre ojdmlikt dn tidigare, men dess storsta problem é&r att det ser sig sjdlvt som
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fullkomligt jidmstdllt. P4 s& sitt forhindras utvecklingen att ta de dar sista stegen mot
mojligheten for alla att kunna vara sig sjdlva i1 ledarrollen, utan att behdva kompromissa
med sina ideal, sin personlighet och sin sjdlvkénsla. Jag tror att rollen ar lika tillgénglig
for killar och tjejer i1 ett initialt skede, men att det sedan sétts olika press och
forvintningar p4 dem och att det begrinsar deras spelrum. Tjejernas problem ligger
framst 1 att det finns en viss diskrepans mellan hur de socialiseras till att vara och vad
som forvintas av en ledare. Ledarollen dr mycket mindre mansorienterad bland
kuratorerna men det finns fortfarande vissa strukturer som utesténger eller forsvarar for
tjejerna. Killarnas tendens att ocksa vara mindre manskulturellt orienterade tror jag dock
gor bilden av kuratorskapet mer androgyn och rollen saledes mer atkomlig, eftersom
tjejer dd anses mer passande som ledare.

Syftet med min uppsats &r inte att argumentera for konsskillnaders vara eller icke-vara.
Jag kan dock konstatera att kvinnlighet och manlighets definitioner kan skapa
problematik i minniskors liv. Jag anser att det dr viktigt att synliggéra hur genus
genomsyrar dven unga individers liv och att det ger konsekvenser. Trots att de unga
ledarna visar pa stora framsteg jamfort med den mer gammalmodiga ledarskapshierakin
och vad den innebar, s& dr de inte opdverkade av konsordnande socialisation eller
strukturer. For att kunna motverka de negativa foljder genus kan medfora dr det viktigt att
vara medveten om dem. Endast ndr man synliggdér sedan linge anpassade monster kan
man bryta mot dem pa ett frigrande sétt. En djupare insikt gor det mojligt for bade
kvinnor och mén att analysera sitt handlande och péaverka det i positiv riktning. Om de
standigt bar med sig en medvetenhet om att de maste tinka pd att stotta mindre tuffa
individer och anstrénga sig for att forsta varandra sa tror jag att de har kommit en stor bit
pa végen. Det dr ocksa viktigt att de borjar tala med varandra mer. Dels borde tjejerna se
till att de delar sina tankar och problem med varandra istéllet for att alltid forsoka klara
sig sjdlv. Jag tror att enkonade grupper kan vara gynnsamt for sddana samtal. Inte for att
understryka skillnader men for att det skapar trygghet. Killarna som alltid varit vana att
umgds 1 stora grupper hade létt att hitta en gemenskap, medan tjejerna kanske borde
skapa sin i fred. Killarna visade dven pé en nétverksliknande kompisstruktur som jag tror
ar mycket fordelaktig, vilket jag ocksd dr Overtygad om att mentorsystemet dr. Det
ultimata kanske ar ett konsoverskridande mentorskap som Hékan gav exempel pa. Jag
misstdnker dock att det krdvs mycket stor tillit for att individerna ska véga tala fritt och
Oppet 1 en sadan relation.

Till syvende och sist vill jag betona att det som ni har list inte dr sanningsansprak utan
mina tolkningar och forstielser av informanternas berittelser. Amnet 4r si oerhort
intressant och intrikat att det finns ménga fler perspektiv att anldgga dn de jag har anvint
hér. Jag hoppas att manga kommer att utnyttja det verkligt angeldgna kunskapskapital
som finns 1 utforskandet av unga ménniskors erfarenheter och funderingar. Analysen av
det tycker jag borde utgdra en essentiell del av det moderna jdmstalldhetsarbetet.
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6 Bilaga 1

Nation: “Sammanslutning vid universitet av studenter frdn samma hembygd ofta
landskapsvis; tidigare av stor, numera av ndgot mer begrinsad betydelse” (NEO).
Nationen bedriver studiesocial verksamhet for studenter.

KK: Kuratorskollegiet. "Kuratorskollegiet &r ett 6vergripande organ for Lunds nationer.
P4 KK-moten triffas nationerna for att diskutera gemensamma fragor och
samarbetsformer” (Lunds Studentguide - din handbok for ett rikare studentliv 2000-2001
s. 30).

Seniorskollegium: Nationernas seniorskollegium skiljer sig 4 en aning vad giller
struktur och uppgift. Men sammanfattningsvis ar det ett rddgivande organ bestdende av
dldre nationsmedlemmar och kuratelsmedlemmar samt Inspektor. Kollegiet har ofta en
kontrollerande funktion samt ekonomiskt ansvar.

Tjiansteman/Utskottschef: Person som &r ansvarig for ndgot av nationens utskott, t.ex
baket eller festmisteriet. Arbetar ideellt.
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