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Sammanfattning

Selektiva distributionsavtal anvands inom manga branscher som ett satt att reglera
handeln med produkter och som ett verktyg for att selektera aterforséljarna. Det
senaste aret har dessa avtal kommit att nyttjas d&ven inom klockbranschen. Det ar
en speciell bransch dar varumarkena far allt storre betydelse och det bidrar till en
starkare position for de foretag som dger och levererar produkter av de specifika

varumarkena.

Syftet med detta arbete ar att utreda huruvida de selektiva distributionsavtalen
medfor en begransning av konkurrensen och om sa sker, vilka faktorer det ar som
skapar begrénsningarna. Vidare har en diskussion forts om de villkor som nyttjas
verkligen &r forenliga med lagstiftningen. Den svenska leverantdr inom
klockbranschen som anvénder avtalen ar dotterbolag till den storsta tillverkaren
av klockor i vérlden. Avtalen &r standardiserade och &r i bruk i storre delen av
Europa.

For att fa en grund till att utreda fragorna ar det konkurrensregleringen faststalld i
EG-fordraget som bildar utgangspunkt. Artikel 81 skapar tillsammans med
gruppundantagsforordningen en relevant bas. Gruppundantagsférordningen
kompletterar artikel 81.3 och fungerar som en mall vid utformningen av vertikala

distributionsavtal.
Det ar ur ett aterforsaljarperspektiv som jag har utrett fragorna men jag har

naturligtvis dven tagit hansyn till de Ovriga parter som paverkas av

konkurrensbegransning.

Selektiv distribution, EU, gruppundantagsfoérordning, konkurrens, artikel 81



Abstract

Selective distribution agreement is used within many sectors as a way to regulate
the trade with products and as a tool in order to select the dealers. The last year
has these agreements come to be used also within the watch sector. It is a special
sector where the trademarks receive larger importance and it contributes to a
stronger position for the companies that own and delivers products of the specific
trademarks.

The aim with this work is to investigate whether the selective distribution
agreements mean a restriction of the competition and if so, which factors is it that
creates the restrictions. Furthermore a discussion has been pursued whether the
conditions that are used actually is compatible with the legislation. The Swedish
supplier within the watch sector that uses the agreements are subsidiaries to the
biggest producer of watches in the world. The agreements are standardized and

are in use in most countries in Europe.

In order to require information to be able to investigating the questions it is the
competition regulation conclusive in the EU treaty that forms starting point.
Article 81 creates along with the block exemption regulation a relevant basis. The
block exemption regulation complements article 81.3 and functions as a model for

formulation of vertical distribution agreements.
It is from a resale perspective that | have investigated the questions but of course
is also consideration taken to those other parties that are influenced of

competition restriction.

Selective distribution agreement, competition, block exemption, EU, article 81
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Den schweiziska klockindustrin omsétter arligen Gver 200 miljoner kronor i
Sverige. Den storsta av aktorerna ar Swatch Group Ltd, med dotterbolag 6ver hela
vérlden, som ensam star for 25 % av den globala relevanta marknaden®. Runt om
i Europa binds aterforséljarna upp med selektiva distributionsavtal. Vilken effekt
har det for konkurrensen pa marknaden for klockor? For att utreda en sadan fraga
kravs det att flera faktorer studeras och for att skapa en bakgrund for arbetet foljer
en genomgang av de omraden som ar relevanta. Den europeiska
konkurrenslagstiftningen &r den viktigaste biten men &ven varumérkesrétten, den
elektroniska handeln och de olika former for distributionsavtal som finns har

betydelse.

Dessa olika omraden knyts samman och maste studeras i den roll som de erhaller
i denna fraga. Varumarkesratten far betydelse genom den starkta roll som
varumarken har dd konsumenterna valjer den klocka som de ska bara.
Identifikationen med vad ett varumarke representerar har kat och darmed ocksa
svarigheterna att hitta en likvardig produkt som motsvarar samma varden. Detta
bidrar till att de som &ager och levererar produkter av ett starkt varumarke far en
starkare forhandlingsposition. Det leder vidare till konkurrensfragan dar en viktig
faktor &r marknadsposition och vilken styrning av marknaden leverantdrerna

forsoker utdva. Storre styrning av koparen leder till 6kad konkurrensbegrénsning.

! http://www.swatchgroup.se/main.asp
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Ett viktigt styrmedel for att reglera och kontrollera produkter och aterfosaljare ar
distributionsavtalen. Det finns ett flertal olika typer men den som framst nyttjas i
klockbranschen och den som ska utredas har &r det selektiva distributionsavtalet.
Dar regleras fragor som vilka kvalitativa villkor aterférséljarna ska uppfylla men
ocksa regler kring marknadsforing och pris. Detta for oss vidare till elektronisk
handel som &r en aktuell fraga. Av forsiktighet har inga forbud nedskrivits i
avtalen men leverantorens asikter om internethandel framkommer med all 6nskad
tydlighet genom andra offentliga kallor. Dessa omraden bildar grund i de fragor

som jag vill utreda i detta arbete.

Det kan vara relevant att redan i detta skede skapa en bild av hur klockbranschen
fungerar i Sverige. Darigenom kan forstaelsen oka for faktorer som paverkar
parterna i distributionsavtalen. Manga aterforséljare av klockor ar anslutna till
olika samarbetsorganisationer. De tva storsta ar Stjarnurmakarna och
Klockmaster. Dessa bada organisationer har tillsammans cirka tvahundra butiker
knutna till sig.? Samarbetet galler ofta forsakringar till konsument,
butiksdatasystem, marknadsforing och vissa gemensamma produkter. Tidigare var
medlemsantalen betydligt hogre &n idag men samarbetsorganisationernas
betydelse och inflytande har reducerats. Dels pa grund av den minskade
forséljningen av de egna varumdrkena, specifika for de olika
samarbetsorganisationerna, och dels pa grund av att det har blivit allt svarare att
forsvara den kostnad som medlemskap medfor da det inte langre paverkar
sortiment och forsaljning i nagon storre utstrackning. Konsumenterna bryr sig mer
om vilka produkter som finns i sortimentet &n vad som star pa dorren till butiken.
Det finns ett stort antal leverantdrer men endast ett fatal som saljer de stora
varumarkena i mellanprissegmentet. Varje varumarke har i Sverige endast en
leverantér och varje leverantdr har i sin portfolj ofta ett flertal vardefulla namn.
Aterforsiljarna ar fria att vélja vilken leverantor de vill képa produkter frén och
darmed ocksa vilka varumarken de vill arbeta med men det finns vanligtvis ett

fatal kriterier for att fa inhandla ett nytt varumarke. Vanligtvis ar det ett

2 www.klockmaster.com/index.php?t=1181059260, www.stjarnurmakarna.se.
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minimibelopp eller ett minimiantal som ar faststallt, allt for att erhalla en lamplig
representation av sortimentet. De selektiva avtalen medfor dock betydligt fler
kriterier. Den absolut storsta leverantdren i Sverige bland de schweiziska
produkterna &r Swatch Group Nordic AB, som brukar forkortas SGN. Det ar en
leverantér som har varit verksam i Sverige i flera decennier och moderbolaget
ager flera kdnda varumérken. Omega, Rado, Longines, Tissot, Certina och Swatch
ar exempel pa produkter som ingar i deras koncern. Nar de selektiva
distributionsavtalen bérjade introduceras blev reaktionerna bland aterforséljarna
kraftig. Samarbetsorganisationerna Klockmaster och Stjarnurmakarna diskuterade
dessa avtal under de arliga métena och ledningen lovade att férhandla med SGN.
Dessa l6ften medforde inga forandringar av implementeringen av avtalen och de
butiker som ville behalla de aktuella varumarkena hade fa alternativ utéver att
signera de selektiva distributionsavtalen. De selektiva distributionsavtalen har
medfort att aterforsaljarna har sma majligheter att forhandla fram andringar i avtal
om de inte finner villkoren tillfredstéllande. Tidigare har individuella I6sningar
varit méjliga men standardiseringen av distributionsavtalen fran SGN har medfort

att korrigeringsmojligheterna ar obefintliga.

Ndagra av skalen till att SGN valt att aktivt nyttja avtal ar att behovet av att
kontrollera samt skydda varumérke och produkter har 6kat men det ar dven ett
effektivt satt for att lagenligt selektera aterforséljarna. Marknaden for klockor har
forandrats under framst de senaste tio aren. Den har gatt fran att ha varit en mogen
marknad till att bli allt mer dynamisk.® En dynamisk marknad &r mindre kénslig
for minskad konkurrens inom varumarken.* Fokus for konsumenterna har allt mer
flyttats fran kvalitén pa produkten till varumarket pa produkten. Redan kanda
varumarken har skapat kollektioner med klockor och detta har bidragit till att
konkurrensen mellan produkterna har hardnat. Tidigare var klockor frdn SGN ett
sjalvklart val for manga butiker da dessa varumérken var valkanda bland

konsumenterna. ldag finns inte den efterfragan utan manga konsumenter stravar

® punkt 130, Riktlinjer om vertikala begransningar
* punkt 194, Riktlinjer om vertikala begransningar



efter att kdpa en produkt med ett varumarke ként inte bara bland klockor,
exempelvis Emporio Armani, Diesel och DKNY. Forandringen pa marknaden
med allt fler modemérken okar betydelsen av att kunna lasa av marknaden och att
snabbt kunna forandra sortimentet for att anpassa det efter efterfragan. Internet &r
en viktig kalla for information men dess mojligheter som forséljningsplats &r annu
inte seriost utvecklade inom klockbranschen. Denna forandring av
klockmarknaden medfér behov av atgarder for de schweiziska leverantérerna.
Som n&mns ovan Okar vardet i att skydda varumarkena och det &r en otroligt
viktig atgard. Att reglera aterforsdljarnas sortiment och omséttning av
varumarkena men aven att vaga in faktorer som butiksmiljo ar ett steg i den

processen.

1.2 Syfte

Varfor har jag valt detta @mne och vad &r syftet med arbetet? Jag har under mer an
tio ars tid arbetat med klockor tillsammans med mina foraldrar. Under de senare
aren har arbetet intensifierats. Vi befinner oss i rollen som aterforsaljare och ska i
denna position arbeta mot tva parter, dels leverantorerna och dels konsumenterna.

Detta &r inte nagon ny position men rollen har férandrats gentemot bada parter.

Konsumenterna har idag en storre kunskap om olika produkter och varumaérken.
Kraven pa ett sortiment med bade djup och bredd for alla malgrupper har 6kat
under de senaste aren. Det finns idag otroligt mycket klockor av olika varuméarken
ute pa marknaden. De starka varumarkena ar dock inte sa manga, sarskilt inte om

det ar de schweiziska klockorna som &r intressanta.

De selektiva distributionsavtalen implementerades for cirka ett och ett halvt ar
sedan bland aterforséljarna i Sverige. Avtalen vackte irritation och osékerhet,

framst pad grund av de krav som faststalldes pd bade Gvrigt sortiment och antal



klockor i lager samt summa for inkdp. Inférandet av dessa distributionsavtal

bidrog till att antalet aterforsaljare minskade for flertalet varuméarken.

Syftet med detta arbete &r att ur aterforsaljarens perspektiv analysera effekterna av
de selektiva distributionsavtalen. Darmed inte sagt att konsumenterna och
leverantérerna inte ar relevanta. Vad som skapar en viktig skillnad mellan
konsumenten och aterforsdljaren &r att det ar alltid ur konsumentens
skyddsintresse som reglering utformas. En etablerad leverantdr har ofta en
betydligt starkare position i relation till aterforsaljaren. Det ar dessa anledningar
som jag anser vara relevanta for att gdra det intressant att ur
aterforséljarperspektiv studera betydelsen av de selektiva distributionsavtalen.
Syftet med arbetet &r att utreda huruvida de selektiva distributionsavtalen

begrénsar konkurrensen.

1.3 Problemformulering

De selektiva distributionsavtal som den priméra leverantéren av schweiziska
klockor i Sverige anvéander sig av ska bilda grund for den diskussion som ska
foras 1 detta arbete. Vilka problem skapar avtalens utformning, &r de
konkurrensbegransande, och hur bor i sidana fall dessa problem I6sas? Ar det

avtalen syfte eller enbart dess verkan om en konkurrensbegrénsning foreligger?

1.4 Metod

Jag har i detta arbete anvant mig av traditionell juridisk metod. Det ar den metod
som ar mest relevant for att utreda denna typ av fragor. Det &r ur ett de lege lata
perspektiv som jag studerar ratten. For att finna svar pa fragestallningen &r det

den nuvarande ratten och de regler och férordningar som EU medfor som blir

10



intressanta. Anledningen till att det & EG-ratten som bildar grund for arbetet ar
att gemenskapsréatten ar direkt tillamplig i den svenska rétten, det innebar att den
utgor svensk ratt. Att ndrmre studera den svenska konkurrenslagstiftningen ar
darmed inte av intresse. Den &r relevant &ven med héansyn till att de selektiva
distributionsavtalen nyttjade av SGN ar densamma inom storre delen av Europa.
Detta bidrar till att analysen beror inte enbart det svenska avtalet utan dven kan

anses tillamplig pa avtalen i de 6vriga landerna.

1.5 Material

Materialet som jag anvénder mig av &r fokuserad kring EG-fordragen for att finna
grunden for lagstiftningen. Utover det har jag genom mitt arbete en mojlighet att
analysera de selektiva distributionsavtal som anvands inom klockbranschen.
Foretagets position som aterforséaljare ger mig mojlighet att ta hansyn till de
faktorer som vi upplever paverkar oss och jag har dven en insikt som kan vara

svar att uppna om man aldrig befunnit sig i den specifika positionen.

1.6 Avgransning

Det finns en mangd intressanta fragor att utreda men jag har valt att avgransa mig
kring de specifika fragor som namns i problemformuleringen. Jag utgar ifran att
bada parter i de selektiva distributionsavtalen ar medlemstater i EU. Liknande
konkurrensreglering finns inom EES, dessa diskuteras dock inte ndrmre i detta
arbete. Inte heller vad som sker om ena parten &r medlemsland i EU och den andra
parten inte ar det. Inte heller diskuteras olika import- och exportregler som kan

paverka distributionsavtal.

11



E-handelsdirektivet ar mer inriktad pa tjanster och dess betydelse for handel av
fysiska produkter kan darfor vara lamplig att diskutera. Andra fragor som é&r
intressanta att diskutera kring internet ar nar problem uppstar med produkt
handlad via natet, vem ska hallas ansvarig for att forpliktelserna uppfylls? Det ska

emellertid inte heller avhandlas hér.

12



2. Gallande ratt

2.1 Relevanta omraden

Konkurrensen ar en viktig faktor for dagens marknadsekonomi. ”Grundsynen ar
att konkurrens ar en dynamisk ekonomisk process, som aldrig far stanna av.””
Fragan om konkurrensbegransning kraver genomgang av flera juridiska
inriktningar utdver konkurrensrétten. En viktig faktor som i allra hdgsta grad har
paverkan pa konkurrensen ar distributionsavtalen. Som Stenberg namner &r det de
ekonomiska faktorerna som styr de val som akt6rerna pa marknaden gor. For att
balansera de ekonomiska styrmedlen pad marknaden kravs det ett nat av avtal,

lagstiftning och praxis.

Korah namner fyra faktorer som ar forutsattningar for att uppna en marknad med
en helt balanserad konkurrens. Det ska finnas ett stort antal képare och séljare
som &r oberoende av varandra och ingen av dem ska representera en dvervagande
marknadsandel. Dessa ska producera likvardiga produkter som ska saljas till

oppna priser och marknaden ska vara latt att penetrera och att lamna. °

% H. Stenberg, Distributionsavtal, 2005, s. 97
¢ V. Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 11

13



2.2 Europeisk konkurrenslagstiftning

En av grundprinciperna inom EU &r att det ska vara fri rorlighet av varor, tjanster,
personer och kapital inom unionen. "Gemenskapens ekonomiska politik skall
bedrivas enligt principen om en &ppen marknadsekonomi med fri konkurrens.”’
Ett av syftena med att nyttja en gemensam valuta, euron, var att ytterliggare
stimulera en fri konkurrens®. Den fria konkurrensen kan dock upplevas
hammande

for aktorer pa marknaden och kan frambringa radsla for intrang, i varumarke eller

avtal.

Nagot som ofta nyttjas inom konkurrensratten ar begreppet relevant marknad som
ar den primara faktorn vid berédkning av marknadsandelar. Den relevanta
marknaden faststalls genom en bedémning av dels produktmarknaden och dels
den geografiska marknaden.® Alla varor eller tjanster som p& grund av sitt pris,
egenskaper eller tilltinkt anvéndning av konsument betraktas som utbytbara
omfattas av den relevanta marknaden. Det omrade dar konkurrensvillkoren &r
tillrackligt likartade och kan skiljas fran andra geografiska omraden genom
vasentliga skillnader i konkurrensvillkoren &r del av den geografiska marknad dar

de berérda foretagen tillhandah&ller relevanta produkter.™

Konkurrerande foretag blir definierade i kommissionens riktlinjer som “faktiska
eller potentiella leverantorer av varor eller tjanster som omfattas av avtalet, eller

av varor eller tjanster som &r substitut for dessa”.™*

Bernitz sarskiljer tva typer av konkurrensbegransning, av naringslivet sjalvt

genom avtal och forfarande och genom offentliga regleringar. Med offentliga

"'U. Bernitz, Den svenska konkurrenslagen, 1996, s.11

v, Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s.1
® H. Stenberg, Distributionsavtal, 2005, s. 114

19 punkt 90, Riktlinjer om vertikala begransningar

1 punkt 26, Riktlinjer om vertikala begransningar
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regleringar avses lagstiftning. Dessa tva typer av begransningar klargér nagot av
problematiken som jag vill utreda. Ar aterforsiljaravtal att anse som
konkurrensbegransande och inskranker dessa regleringar inom naringslivet pa
lagstiftningen? Inom klockindustrin har det under en lang period nastan varit tal
om oligopol pa marknaden da alla de stora varuméarkena och produkterna har
tillnort ett litet antal foretag. Modeindustrins intdg pa klockmarknaden har
medfort forandringar och brutit nagot av den dominans dessa foretag innehaft.
Marknadsdominans medfér en strukturell konkurrensbegransning och det kan
ocks& medfora begransning genom ensidigt agerande.™® Konkurrensratten tillater
vissa grundprinciper sdsom att det ska rada fritt urval av kunder. En leverantor har
darigenom réatt att vagra leverera produkter till en aterforsaljare om grunden for

detta ar denne inte uppfyller de kriterier som leverantéren uppstéller.

Regleringen av konkurrensen inom EU har under de senaste artionden utvecklats
och forbattrats.”> Malet fér kommissionen &r att uppnd en effektiv konkurrens.
Utover det ska regleringen underlatta for marknadsintegration, det vill séga att det
ska rada fri rorlighet for foretag 6ver granserna. Regleringen ska utgora hjélp for
sma och medelstora foretag genom att tillata samarbete dem emellan for att
tillsammans kunna préva nya marknader. Korah papekar att ett battre alternativ
vore att minska byrakratin for dessa mindre foretag och darigenom hjélpa dem da
de stora foretagen ofta har resurserna for att hantera allt extra arbete.* De priméara
artiklarna som reglerar konkurrens ar artikel 81 och artikel 82. De faststaller att
forbud rader mot konkurrensbegransande avtal och forbud mot missbruk av
dominerande stallning. Det &r framst artikel 81 som blir relevant till
fragestallningen i detta arbete da leverantorerna troligtvis inte kan hallas ansvariga

for att utnyttja en dominerande position. Artikel 81 fungerar som en réttslig ram

12 U. Bernitz, Den svenska konkurrenslagen, 1996, s.15
¥/, Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 383
¥\, Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 12, 13
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for bedémning av vertikala begransningar.’® Det innebéar att den &r en lamplig
grund for att utreda de selektiva distributionsavtalen. Se bilaga for artikel 81.1.

Artiklarna i sig har inte forandrats nd&mnvéart men principerna kring nyttjandet av
dem har senast ar 2003 uppdaterats. Huvudsakligen har de nationella domstolarna
fatt okade befogenheter men kommissionens huvudansvar finns kvar.
Medlemsstaternas ~ konkurrensmyndigheter ~ skall ~ skriftligen ~ meddela
kommissionen, nar tillampning sker av artikel 81 eller 82, utan drojsmal vid
paborjandet av utredningsatgarder. | enskilda &renden har medlemstaternas
konkurrensmyndigheter rétt att besluta om att kréva att évertradelsen ska upphora,
forordna om interimistiska arenden, alagga boter och andra paféljder. De
nationella konkurrensmyndigheterna frantas automatiskt sin befogenhet nar
Europeiska kommissionen inleder ett forfarande. Syftet ar att sdkerstélla en
enhetlig tolkning av konkurrensreglerna och behdlla strukturen i natverket*® De
nationella domstolarna kan vanda sig till kommissionen for végledning och
information om nyttjandet kring artiklarna 81 och 82 i fordraget och
kommissionen har i sin tur ratt till att 1damna ett muntligt eller skriftligt yttrande i
enskilda fall. De lamnade yttrandena ska dock vara inom ramen for nationella
processuella regler och forfaranden. Viktigt ar att hansyn tas till parternas
rattigheter'”. Foretag har méjlighet att soka informell végledning hos
kommissionen i fall som for fram nya eller olésta fragor vid tillampningen av
reglerna och darmed skapar verklig osékerhet. Detta anses vara ett led i att framja

18 Att det blivit tilldtet for medlemslandernas

innovation och investeringar.
konkurrensmyndigheter att sjalvstandigt tillampa artikel 81.3 6kar mojligheterna

for parter att genomdriva avtal och l6sa tvister.™

Det finns tva huvudtyper av sanktioner, offentligrattsliga och civilrattsliga. Dessa

kan medféra vitesdlaggande och sanktionsavgift samt ogiltighet och skadestand.?

1> punkt 5, Riktlinjer om vertikala begransningar

16 punkt 17, Rédets forordning (EG) nr 1/2003

7 punkt 21,Radets férordning (EG) nr 1/2003

18 punkt 38, Rédets forordning (EG) nr 1/2003

¥V, Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 396
0. Bernitz, Den svenska konkurrenslagen, 1996, 5.80
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Kommissionen kan alagga foretag boter eller vite om de Overtrader
konkurrensklausulerna, genom uppsat eller oaktsamhet, eller om de inte foljer
kommissionens beslut. Bevisbordan for huruvida en 6vertradelse har skett aligger
den part som kommer med pastaendet. Aberopas undantag enligt artikel 81.3 &r

det den aberopande partens ansvar att bevisa att villkoren ar uppfyllda.

Det finns i artikel 81.3 undantag fran reglerna i artikel 81.1 och 81.2. Dessa
undantag har tagits fram for att ge féretag en mojlighet till avtalsbindningar
som kan verka konkurrensbegrdnsande men vars fordelar 6verstiger den
negativa verkan. Avtal eller beslut ”som bidrar till att forbattra produktionen
eller distributionen av varor eller till att framja tekniskt eller ekonomiskt
framatskridande” 2! kan darmed undantas fran 6vriga regler i artikeln. Ovriga
villkor i artikel 81.3 ar att konsumenterna ska fa en skélig andel av vinsten som
uppnas, begransningarna maste vara nodvandiga for att uppna fordelar samt att
avtalet inte far ge parterna mojlighet att satta konkurrensen ur spel for en
vasentlig del av varorna i fraga. Relevant ar att undersoka och bedéma
produkternas art, parternas marknadsstéllning, konkurrenternas
marknadsstéllning, koparnas marknadsstélining, forekomsten av potentiella
konkurrenter och graden av intradeshinder.? Vid vertikala begransningar kan
konkurrensproblem framst uppsta da det ar otillracklig konkurrens mellan

varumarkena vilket medfor marknadsinflytande fran leverantor eller kopare?.

Den 1 juni 2000 trddde forordning nr 2790/1999 i kraft och
gruppundantagsforordningen var darmed géllande enligt kommissionens beslut.
Syftet med forordningen ar att reglera avtal som ror inkdp, forsaljning eller
aterforsaljning.?* Genom gruppundantagsférordningen skapas en presumtion for

att vertikala avtal ar lagliga.® Vertikala avtal som ingds mellan foretag vars

2! Artikel 81.3 EG-férdraget

22 punkt 27, Riktlinjer for tillimpningen av artikel 81.3 i fordrag
2 punkt 6, Riktlinjer om vertikala begransningar

2 punkt 24, Riktlinjer om vertikala begransningar

%% punkt 21, Riktlinjer om vertikala begransningar
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marknadsandelar inte 6verstiger trettio procent undkommer tillampningen av
forbuden i artikel 81.1 genom gruppundantagsférordningen. Det finns dock ett
antal restriktioner angaende allvarliga begransningar som inte far forekomma i det
selektiva distributionsavtalet for att kunna omfattas av gruppundantaget.’® Avtal
som inte omfattas av gruppundantagsforordningen kan krdva en individuell
granskning dar kommissionen anvénder sig av en ekonomisk metod.?’ Det finns
dock ingen presumtion for att avtalet &r olagligt.? Sammanslutningar som namns
ovan i kapitel 1.1 berors ocksa av gruppundantagsférordningen. Enskilda
medlemmars arsomséttning far i den typen av sammanslutningar inte 6verstiga 50
miljoner euro och avtalet far endast inkludera aterforsaljare av varor, inte

tjanster.?

Produktens art har stor betydelse vid beddmning av de negativa och positiva
faktorerna. Armbandsur rdknas som en séllankdpsvara och kan uppta en stor del
av konsumentens budget. Det ar darmed mindre sannolikt att vertikala
begransningar som ror dessa har negativ effekt.*® Nar sarskilda begransningar ska
bedomas maste hansyn tas aven till andra faktorer. Vilken marknadstickning
avtalet har, varaktigheten av avtalen, avtalens patvingade karaktar eller
overenskomna kriterier. Aven offentliga regleringar och agerande som bidrar till
prisstelhet eller prisdiskriminering méaste uppméarksammas.® Rétten att omfattas
av undantagsforordning kan aterkallas av kommissionen om den finner att avtal,
beslut eller samordnat forfarande har effekter som &r oférenliga med artikel 81.3 i
fordraget. Ar det selektiva distributionsavtalet konstruerat for att omfattas av
gruppundantagsforordningen och det faller under restriktionerna krévs ingen
bevisning for att avtalet uppfyller villkoren enligt artikel 81.3.

Gruppundantagsférordningen behandlas ndrmre nedan under kapitel 3.1.

Konkurrensreglerna for leverans- och distributionsavtal, Byran for europeiska gemenskapernas
officiella publikationer, 2002

27 punkt 102, Riktlinjer om vertikala begransningar

28 punkt 62, Riktlinjer om vertikala begransningar

2% punkt 28, Riktlinjer om vertikala begransningar

% punkt 132, Riktlinjer om vertikala begransningar

%! punkt 133, Riktlinjer om vertikala begransningar
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Det har etablerats regler inom europeiska konkurrensratten for att skapa en form
av balans i regleringen. En del avtal anses vara for begrénsade i sin omfattning
for att det ska vara intressant att utféra en utredning av eventuell
konkurrensbegransning. NAAT-regeln som star for “No Appreciable
Affectation of Trade” har satt upp gransvarden pa marknadsandelar och
omsattning. Parternas sammanlagda marknadsandel far pa relevant marknad
inte Overstiga fem procent och den sammanlagda omséttningen far uppga till
maximum fyrtio miljoner euro.** De minimis-regeln innebar att
konkurrensbegransande avtal ligger utanfor forbudet om dessa inte medfor
nagon markbar effekt pa konkurrensen. Rekvisitet markbart har faststéllts av
praxis. Konkurrensverket har utformat ett fatal kriterier for huruvida avtalet kan
innefattas av de minimis-regeln och vara sé kallat bagatellavtal.*® Ett vertikalt
avtal mellan parter vars marknadsandel inte Overstiger femton procent anses
inte begransa konkurrensen.® Denna regel medfér att kommissionen enklare
kan lyfta 6ver fall till medlemsléandernas egna konkurrensmyndigheter for dem
att utreda da avtalens paverkan ar for begransad for att vara intressant for

kommissionen att utreda.

2.3 Varumarkesratt

Varumarke far i dagens samhalle en allt storre betydelse. Da produkter framst
sérskiljes med namn och den prestige som kopplas dartill ar det i innehavarnas
intresse att skydda dessa kannetecken. En viktig del i denna process ar att
kontrollera hur och av vem som produkterna marknadsfors och saljs. Trots att det
finns omfattande lagstiftning pa omradet har praxis en stor betydelse inom

%2 H. Stenberg, Distributionsavtal, 2005, 5.118
%3U. Bernitz, Den svenska konkurrenslagen, 1996, s.34, 35
% EGT C 368, 22.12.2001, 5.13.
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varumarkesratten.® Inom klockbranschen idag praglas ofta valet av klocka av
varumarke och vad detta representerar. Detta ger innehavaren av varumarket en
starkare position gentemot aterforsaljarna da ett varuméarke endast har en
klockleverantor till den svenska marknaden. Aterforséljaren har diarmed tva
huvudsakliga alternativ. Antingen kan han acceptera de kriterier som ar stallda for
att kunna sélja ett véalkant varumarke eller kan han spendera tid och kapital for att
lyfta fram ett okant varumarke som ger nagot hégre marginal. Konsumentens
kunskap och krav medfor ofta att det & det kdnda varumarket laggs till

sortimentet.

Den svenska varumarkeslagen har utvecklats sedan 1960. EU har medfort ett
langvarigt arbete med harmonisering i syfte att homogenisera medlemsstaternas
lagar. Harmoniseringsdirektivet 89/104/EEG, blev del av svensk lag genom
propositionen 1992/93:48. Det &r en komplicerad process att harmonisera
varumarkesratten da det kan kravas ett livslangt skydd samtidigt som det ofta
finns en anknytning till specifika sprak.* Det finns sedan ett antal ar tillbaka en
gemensam varumarkesmyndighet kallad OHIM. Dar kan EG-varumarken
registreras och innehavaren av rattigheten far darigenom varumarkesratt inom
hela EU. En internationell registrering kan tack vare Madridarrangemanget
medfora ett skydd i ett sjuttiotal lander genom en enda ansokan. De lander som
har en nationell varumarkesregistrering kan genom WIPO anstka om
internationell registrering. Medlemslanderna har darefter tolv manaders frist for
att avvisa ansokan.®” | Pariskonventionen finns ett skydd mot varumarkesstsld
internationellt om en registrering inte gjorts. Ar varuméarket endast nationellt
registrerat kan det trots det uppna skydd internationellt om det &r ett val kant

varumarke. Motsvarigheten finns i inarbetningsskyddet enligt 2 § VML.*®

% M. Koktvedgaard, M. Levin, Larobok i immaterialratt, 2004, 5.340
% M. Koktvedgaard, M. Levin, Larobok i immaterialrtt, 2004, 5.342
% M. Koktvedgaard, M. Levin, L4robok i immaterialratt, 2004, s.350
% M. Koktvedgaard, M. Levin, L4robok i immaterialratt, 2004, s.347
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Det priméra problemet med hénsyn till vad som avhandlas i detta arbete ar
mojligheten att styra produkten da den ar slappt till marknaden. En relevant fraga
att stalla ar ndr varan anses vara slappt till marknaden. Ar det niar moderbolaget,
som d&ven tillverkar produkten, séljer varan till sitt dotterbolag? Eller sker
konsumtionen av ratten nar produkten nar aterforsaljarna? Varumarkesratten kan
konsumeras genom att en produkt fors ut pd marknaden regionalt eller globalt
med innehavarens godkannande. Den regionala konsumtionen hénsyftar oftast till
EU/EES. Da en marknadsriktad atgard sker av rattighetsinnehavaren pa denna
marknad blir varumérkesratten konsumerad for den regionala marknaden enligt 4a
8 1st. VML. Innehavaren av varumdrket har darmed forlorat sin mojlighet till
kontroll av produkterna. Finns det ett sétt for varumérkesinnehavarna att hindra att
produkter fors ut pa marknaden genom andra kanaler dn de som bolaget, i detta
fall via aterforsaljaravtal, sjalv ratificerat? Parallellimport av produkter som é&r
slappta pa marknaden av varumarkesinnehavaren sjélv eller av ndgon med dennes
godkannande kan inte forbjudas savida produkterna inte ar forandrade eller
forsamrade. Att tillata denna typ av import ar ett sétt att reglera prisnivaer pa ett
internationellt plan.*® De produkter som ar parallellimporterade saljs vanligtvis till
ett lagre pris och konkurrensen framjas darmed. Det &r dock inte accepterat med
global konsumtion inom EG-ratten. Det innebar att parallellimport fran till
exempel USA inte kan ske utan varumarkesinnehavarens tillstdnd.® Detta for oss
tillbaka till konkurrensfragan. Innehavet av ett varumarke anses inte i sig ge ett
foretag en dominerande stéllning pa marknaden som kan medfora sanktioner pa
grund av konkurrensbegransning.* Vad som gor diskussionen kring nar en
produkt &r slappt pa marknaden intressant & om leverantoren har ratt att reglera
vad aterforséljaren darefter goér med produkten.

2.4 Selektiva distributionsavtal

% M. Koktvedgaard, M. Levin, Larobok i immaterialratt, 2004, 5.399
“0'H. Stenberg, Distributionsavtal, 2005, 5.73
1 U. Bernitz, Den svenska konkurrenslagen, 1996, s.74
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Avtal mellan foretag bendmns som horisontella om de &r mellan parter i samma
led och vertikala om de beror parter i skilda led. Ett vertikalt avtal definieras i
artikel 2.1 i gruppundantagsforordningen som "avtal eller samordnade forfaranden
som ingas mellan tva eller flera foretag som vart och ett, inom ramen for avtalet,
ar verksamma i olika led i produktions- eller distributionskedjan, och som avser
villkoren for parternas inkop, forsaljning eller aterforsaljning av vissa varor eller
tjanster”.** D4 distributionsavtal vanligtvis sluts mellan en leverantdr och en
aterforsaljare ar det de vertikala avtalen som ar relevanta. De vanligaste vertikala
begrénsningarna utgors av féljande; avtal om forséaljning av ett enda varumarke,
ensamaterforsaljaravtal och exklusiv tilldelning av kunder, selektiv distribution,
franchising, exklusiva leverantorsavtal, kopplingsfoérbehall samt rekommenderade
och hogsta aterforsaljarpriser.”* Om ett avtal begransar konkurrensen eller om
dess fordelar 6vervéger de negativa effekter konkurrensbegransning utgoér avgors
ofta av marknadsstrukturen.** Genom gruppundantagsférordningen berors de
flesta vertikala avtal inte av artikel 81.1 utan de positiva aspekterna som till
exempel ett selektivt distributionsavtal kan medfora anses generellt 6vervédga de
negativa effekterna. Vertikala avtal kan utgora ett intrddeshinder for nya aktorer
till den relevanta marknaden. De kan bidra till minskad konkurrens mellan och
inom varumarken. Marknadsintegration kan begransas genom att avtalen kan
utgora ett hinder for konsumenternas fria handel dver medlemsstaternas granser.
Dessa negativa effekter som vertikala avtal kan medféra har EG:s
konkurrensregler for avsikt att forhindra.*> De negativa effekterna av vertikala
avtalen forstarks nar flera leverantorer och kopare nyttjar avtalen pa liknande sétt,
det uppstar en s& kallad kumulativ effekt.*® 1 punkt 13* faststller kommissionen
att gruppundantaget inte kan tillampas nér parallella n&t av vertikala avtal

begransar tilltradet till en relevant marknad eller begransar konkurrensen pa

*2 punkt 23, Riktlinjer om vertikala begransningar

* Konkurrensreglerna for leverans- och distributionsavtal

44 Konkurrensreglerna for leverans- och distributionsavtal

*® punkt 103, Riktlinjer for vertikala begransningar

*® punkt 119.7, Riktlinjer for vertikala begransningar

T Kommissionens forordning (EG) nr 2790/1999 av den 22 december 1999 om tillampningen av
artikel 81.3 i fordraget pa grupper av vertikala avtal och samordnade forfaranden
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marknaden. Ett flertal positiva effekter framkommer genom nyttjande av vertikala
avtal och dessa kan balansera de negativa effekterna. Exempel pa positiva effekter
ar att det ar lattare att undkomma problem med snalskjuts. Problemet innebar att
en aterforséljare dker snalskjuts pa en annan aterforséljares séljframjande atgéarder
och denne behdver darmed inte gora nagra egna investeringar. Korah benamner
problemet med sndlskjuts som fridkare.*® Friékare kan férekomma dven mellan
olika leverantorer.”® Vid intrade p& nya marknader kan avtal vara ett medel for att
garantera den nya &terforsaljaren ett visst skydd.®® Aven i fall nar det kravs
kundspecifika investeringar till exempelvis i utrustning eller utbildning, sa kallade
hold-up-problem, &r avtal ett skydd for att investeringarna kan genomforas.
Vertikala avtal kan bidra till att nytta kan dras av stordriftfordelar och att priserna
darfor kan sankas. Far att uppna stordriftfordelar kan tillverkaren nyttja
ensamaterforsaljaravtal, exklusivt inkopsavtal eller selektivt distributionssystem
med krav p& minimikvantiteter.>® Vertikala avtal kan ge en produkt markesimage
och Oka forsaljningen genom att krav pa kvalitet och likformighet alaggs
aterforsaljarna vilket okar attraktiviteten for slutkonsument.>

Det finns flera olika typer av distributionsavtal. Som exempel kan nédmnas
foljande; handelsagentur, kommissionér, aterforsaljning och franchising. De har
alla olika nivaer av risktagning och sjalvstandighet. Aterforsaljaravtal &r det som
ar relevant i detta arbete. Att anvanda sig av aterforséljaravtal ar ett enkelt satt att
reglera sin kundkrets. Uppfylls inte kraven kan en kund nekas att kopa
produkterna utan att det ar lagstridigt. De selektiva distributionsavtalen maste
dock vara skriftliga och tillampas likvardigt gentemot alla aterforsaljare. Detta ar
nagot som en av de storsta aktorerna pa den svenska klockmarknaden fick uppleva
i borjan av nittiotalet. En lagprisbutik ville kdpa foretagets produkter och da

Swatch Group Nordic AB, som bolaget i dag heter, leveransvégrade startade

8/, Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 395
* punkt 116.1, Riktlinjer for vertikala begransningar
%0 punkt 116.2, Riktlinjer for vertikala begransningar
>! punkt 116.4, Riktlinjer for vertikala begransningar
52 punkt 116.6, Riktlinjer for vertikala begransningar
5% punkt 116.8, Riktlinjer for vertikala begransningar
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lagprisbutiken en process. Rattsfallet MD 1992:1 ledde till att SGN var tvingade
att leverera delar av det produktsortimentet som lagprisbutiken ville képa in da de
selektiva avtal som leverantéren ansag att de nyttjade varken var tydligt
specificerat eller inneholl kvalitativa kriterier att direkt applicera. Foretaget hade
darmed ingen rétt att neka leverans. De skriftliga selektiva distributionsavtalen har
tagits i bruk forst under ar 2005. Tidigare fanns endast vissa lost hallna regler som
férmedlades muntligt. Dessa gallde framst att en viss kvantitet skulle inhandlas
vid introduktionen av ett nytt varumarke samt att butiken skulle halla en viss
standard nar det géllde exklusiva varumérken som exempelvis Omega och Rado.

Utover det tillampades inga specifika krav eller regler.

Aterforsiljaravtal kan vara utan nagon typ av konkurrensbegransningar och faller
dé inte under 81.1. Aterforséljaren har i det fallet inte ndgon speciell bindning till
leverantoren utan koper produkter fran olika hall och séljer dem sjalvstandigt. Nar
affarsrelationen ar av langvarig och narmare karaktar ar aterforsaljaravtalen ofta
selektiva eller exklusiva. De exklusiva avtalen innebdr ofta en tydlig reglering av
antal aterforsdljare inom avdelade geografiska omraden samtidigt som
aterforsaljaren kan forbinda sig att inte arbeta med konkurrerande varuméarken. De
selektiva avtalen skiljer sig ndgot fran de exklusiva avtalen. Avtal om selektiv
distribution begransar majligheterna till aterférsaljning samt reglerar antalet
auktoriserade aterforsaljare. Distribution av markesvaror regleras nastan alltid av
selektiva distributionsavtal.>* Det sérskiljes tva olika typer av selektion, kvalitativ
och kvantitativ. De kvalitativa objektiva kraven kan vara sasom att en viss
kompetens ska finnas hos aterforséljaren och att forsaljningslokalen ska halla en
viss standard med hansyn till 6vrigt sortiment. Detta anses inte medféra nagon
konkurrensbegrénsning och faller utanfor artikel 81.1 om tre krav ar uppfyllda.
Produktens art maste krava selektiv distribution for att bevara kvalitén och
sakerstalla ratt anvandning. Kraven for aterforsaljarna maste vara objektiva och

lika for alla. Slutligen far kraven inte g4 langre an nédvandigt.” Kvantitativa

5 punkt 184, Riktlinjer for vertikala begransningar
% punkt 185, Riktlinjer for vertikala begransningar
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kriterier sdsom att begransa totala antalet aterforsaljare ar daremot inte tillatna.*®
Antalet aterforsaljare kan dock indirekt regleras genom kvantitativa kriterier om
minimiférsaljning.>” Investeringen ska inte utgdra en betydande del av
aterforsaljarens omsattning och kvoterna ska inte dverstiga vad som kravs for att
leverantoren ska kunna fa avkastning pa sin avtalsspecifika ekonomiska satsning
eller uppna stordriftsfrdelar i distributionen.® Som namnts ovan i kapitel 2.2
omfattas kvalitativa och kvantitativa avtal av gruppundantagsforordningen om
marknadsandelen inte Overstiger 30 % forutsatt att aterforsaljarna kan salja

produkterna fritt till andra aterforsaljare och till slutanvandare.*

Huruvida ett selektivt distributionsavtal ar konkurrenshammande paverkas framst
av hur stark leverantérens marknadsposition ar i forhallande till den relevanta
marknaden. Desto starkare position hos leverantdren desto storre problem skapar
minskad konkurrens inom varumarken.®® Detta kan dock balanseras av starka
konkurrenter som bidrar till 6kad konkurrens mellan varuméarkena.®* De selektiva
distributionsavtalen kan skapa intradeshinder genom att aterforséljare utestangs
fran att sdlja produkter.®® Foljden blir ofta att ldgprisdetaljister inte erhéller
markesvaror och leverantdren samt de kvalificerade aterforsaljarna har darmed
enklare att uppratthlla prisnivaerna.®® Varumarkenas exklusivitet kan darigenom
skyddas. De utestangda aterforsaljarna maste lagga ner ansenlig tid och mycket
kapital for att bygga upp egna varumdrken eller forsoka hitta alternativa
leverantorer.®* Styrkan hos de etablerade varldskanda varumarkena &r emellertid

omojlig att uppna for enstaka aterforséljare.

% U. Bernitz, Den svenska konkurrenslagen, 1996, s.37
>punkt 185, Riktlinjer for vertikala begransningar
*% punkt 189, Riktlinjer for vertikala begransningar
> punkt 186, Riktlinjer for vertikala begransningar
% punkt 187, Riktlinjer for vertikala begransningar
81 punkt 188, Riktlinjer for vertikala begransningar
62 punkt 190, Riktlinjer for vertikala begransningar
%% punkt 188, Riktlinjer for vertikala begransningar
% punkt 190, Riktlinjer for vertikala begransningar
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Ett selektivt distributionsavtal kan vara uppbyggt med olika klausuler och krav.
Formen som nyttjas inom klockbranschen ar den som beskrivs har och den ar
relativt omfattande i sin utformning. Avtalet inleds med att syftet med avtalet och
definitionerna i det faststélls. Darefter regleras parternas stéllning med punkter
som auktorisation och rattslig stallning. Aven forsaljningsaktiviteter, leverans till
andra officiellt auktoriserade aterforsaljare och utnyttjande av know-how och
erfarenhet omfattas. Efterfoljande artikel rér varukénnetecken, erbjudande om
utbildning, forsaljningsassistans, marknadsforingsmaterial, produktutbud och
teknisk support. Sedermera behandlas den auktoriserade aterforsaljarens
forpliktelser. Under denna artikel regleras hur forsaljningsstallet ska vara
utformat, personalens kunskap, marknadsforing och forsaljningsframjande
aktiviteter. Aven internet, minimikvantiteter, kundservice och immateriella
rattigheter behandlas. Déarpa faststalls regler kring leveranser, priser och garantier.
Slutligen reglerar efterfoljande artiklar avtalets omfattning med avtalets
ikrafttradande och uppsagning, upphdrande samt vad som géller vid ogiltighet av
artiklar. Dessutom stadgas tillamplig lag och sekretess i avtalet. De utmérkande
artiklarna som specificerar avtalet som ett selektivt distributionsavtal &r
faststdllandet av parternas stallning samt aterforsaljarens forpliktelser. Dessa
artiklar reglerar de kvalitativa och kvantitativa villkor som férekommer i selektiva
distributionsavtal och konstaterar de begransningar avseende kop och forséljning
som é&r tillitna under gruppundantagsforordningen. Punkter som kan anses
specifika for klockbranschen ar kraven pa underhdll och att "utrusta lokalerna

" 8 enligt SGN:s anvisningar. F4

med samtliga erforderliga verktyg och tillbehtr
andra markesvaror ar knutna till ett direkt behov av underhall sa som klockor.
Med underhall asyftas framst verktyg och kompetens for att justera lankar och
utfora enklare reparationer. Vad som ocksa kan innebéra en skillnad i relation till
andra branscher ar att avtalsparterna ar styrda av ett stort moderbolag. Det
svenska dotterbolaget har fa mojligheter att sjalvstandigt reglera och andra i
avtalet gentemot sina aterforsaljare. Fordelarna i att ett enhetligt avtal nyttjas pa

de flesta europeiska marknader ar att aterforsaljarna pa de olika marknaderna

% Selektivt distributionsavtal

26



arbetar med likvardiga villkor och att ingen marknad erhaller fordelar som nekas
nagon annan marknad. Nackdelarna &r att det blir svart att anpassa avtalet och att
dess tillampning blir stel. Med bakgrund i kommissionens riktlinjer om vertikala
begransningar ar det selektiva avtal som nyttjas inom klockbranschen relativt
typiskt uppbyggt med hanseende pa att det ror markesvaror av karaktaren

séllankdpsvara.

2.5 Elektronisk handel

Elektronisk handel utgor fortfarande en véldigt liten del av den totala marknaden
men det & en handel i expansion. Under det forsta kvartalet ar 2007 Okade
nathandeln med tjugodtta procent.® Elektronisk handel medfér en mangd fordelar
sasom tillganglighet, men den medfor aven en del risker. Mojligheterna att
kontrollera en produkts autencitet och ursprung kan kompliceras. Den aktualiserar
fragan om hur varumarken bor skyddas.

Det finns inte mycket ny reglering inom elektronisk handel. Darfér foljer har en
oversiktlig genomgang av den befintliga regleringen. Handlas en produkt av
konsument over internet fran en svenska sida med ett bakomliggande svenskt
bolag blir lag (2000:274) om konsumentskydd vid distansavtal och
hemfdrséljningsavtal applicerbar. Konsumentskyddslagarna bildar har ett gott
skydd for konsumenterna, nagot som blir aktuellt &ven vid internationell
elektronisk handel genom Romkonventionen samt Bryssel | — férordningen. Vid
avtal och handel via internet mellan tva jambordiga parter blir de traditionella
nationella eller internationella lagarna tillampliga. Med traditionella, avser jag
nationell genom avtalslagen och kdplagen. Internationellt genom CISG och om
parterna inte tilltratt denne, Haagkonventionen samt domsrétt genom Bryssel | —

forordningen.

% Sydsvenska Dagbladet 19/5
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EU insag att behov fanns av en mer specificerad reglering av elektronisk handel
och E-handelsdirektivet 2000/31/EG hade till syfte att skapa réattsliga ramar som
inte hindrade den fria rorligheten.®’ Direktivet skulle inte bidra till ndgon
konkurrensbegransning utan snarare fungera som en grund for avtalsparter.
Direktivet ar dock mer inriktad pa tjanster och dess betydelse for handel av

fysiska produkter ar darmed nagot oklar.

Om leverantorer eller tillverkare forsoker att begrénsa forsaljning via internet
utgodr det en sarskilt allvarlig begrénsning enligt 4b i gruppundantagsférordningen.
Den fastslar att begransningar av det omrade inom vilken produkten far séljas inte
ar tilldtet.%® Internet maste fA anvandas till forsaljning eller marknadsféring av
produkter savida det inte leder till aktiv forséljning till annans exklusivt tilldelade
omrade. En webbsida anses generellt inte medfora aktiv forséljning da det inte
riktar sig mot nagot specifikt omrade. Att skicka ut ej begard e-post till kunder ar
dock aktiv forséljning. Leverantdren har ratt att krdva kvalitetsstandarder for
hemsidor liksom han har rétt att krdva att kvalitativa kriterier for butiker uppfylls.

For att direkt forbjuda forsaljning via internet kravs det objektiva skal.®

Problematiken kring elektronisk handel &r att leverantoren inte kan reglera denna
typ av handel genom traditionella aterforsaljaravtal. De kvalitativa krav som dessa
avtal vanligtvis innehaller kan inte tillgodoses genom en webbsida och néagra
alternativ finns annu inte i klockbranschen. Samtidigt har leverantérerna ingen

rattighet att hindra att de godkénda aterforsaljarna saljer produkter via internet.

%7 p. Lindskoug, Domsritt och lagval vid elektronisk handel, 2004, s.211
% punkt 49, Riktlinjer for vertikala begransningar
% punkt 51, Riktlinjer for vertikala begransningar
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3. Selektiva distributionsavtalens effekt

3.1 Gruppundantagsférordningen

I kommissionens tidiga dagar bedémdes alla undantag individuellt for att EG-
fordragets konkurrensartiklar skulle tillampas enhetligt. Kommissionens beslut i
konkurrensfrdgor har manga ganger varit motsagelsefulla beroende pa det

specifika fallet. Samma argument har nyttjats for att férklara helt skilda beslut.”

I princip alla vertikala avtal som ror varor eller tjanster berdrs av
gruppundantagsforordningen. Forordningen har skapats for att underlatta for
foretagen i processen att ta fram giltiga avtal. Den fungerar som en typ av mall
och bidrar till att de individuella granskningarna av avtalen kan minimeras. De
olika former av vertikala avtal som berdrs av gruppundantagsférordningen medfér
olika problem, bland annat med avseende pa vilka produkter de ber6r och hur den
relevanta marknaden &r utformad, men det &r de selektiva distributionsavtalen
som &r i fokus i detta arbete. De standardiseringar som forordningen skapar har
som avsikt att leda till en mer balanserad marknad dar konkurrensen inte ska
begrénsas. Gruppundantagsforordningen ger trots vissa restriktioner foretagen en

mojlighet att utforma sina avtal efter egna 6nskemal for att skapa den struktur

v/, Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 385
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bland sina aterforsiljare som de stravar efter och som kan skydda deras

varumarken genom de villkor som ofta inkluderas.

For att bedoma huruvida vertikala begrénsningar medfor en begrénsning av
konkurrensen finns det ett antal faktorer att ta hansyn till. Effektivitetsvinsterna
som ska framkomma maste visas och medfora en positiv nettoeffekt. Spekulativa
pastdenden ska undvikas och  kostnadsbesparingar till  féljd av
konkurrenshammande beteende eller utévande av marknadsinflytande accepteras
inte. De ekonomiska fordelarna ska gynna ocksa konsumenterna och inte enbart
avtalsparterna. Det ska slutligen faststidllas att det & den minst

konkurrenshdmmande begransningen som nyttjas for att uppna positiva effekter.”

For att kunna utfora en analys av hur konkurrensen kan paverkas av avtalet finns
det Overgripande aspekter att ta hansyn till. Det &r framst de foljande som é&r
relevanta; forekomsten av marknadsupptradandemakt och intensiteten i
mellanmarkeskonkurrensen och inommérkeskonkurrensen.” Detta &r intressanta
faktorer att studera inom klockbranschen. Det kan tyckas att en klocka &r en
produkt utan behov av varumérkesanknytning. Faktum &r att idag ar en klocka
inte enbart en tidvisare utan ett smycke for saval man som kvinnor. Varumarket
och vad det representerar far en okad betydelse. Vilket har namnts ovan finns fa
aktorer pa marknaden som levererar schweiziska produkter. Bland de
japantillverkade modemarkena &r konkurrensen stérre med fler varumérken och
fler leverantorer. Dessa leverantorer nyttjar for ovrigt inte heller nagra selektiva
distributionsavtal. Nar konsumenterna gor sina val, innan specifika produkter
valjs ut, star valet ofta mellan, forenklat uttryckt, mode eller kvalitet. Darefter blir
valet ofta mellan klockor inom samma kategori. Vljer konsumenten varumarken

som representerar kvalitet blir alternativen ofta de schweiziska produkterna.

"™ punkt 136, Riktlinjer for vertikala begransningar
"2 H. Stenberg, Distributionsavtal, 2005, s. 132
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Vertikala avtal mellan parter vars marknadsandel inte Overstiger 30 % kan
troligtvis tillampa gruppundantagsférordningen. Genom att enbart ta hansyn till
marknaden mellan leverantér och kopare underléttas tillampningen av
forordningen.” Leverantdrens marknadsandel pa den relevanta marknaden &r
den som framst har betydelse for huruvida férordningen far tillampas.
Undantaget ar om avtalet ror leverans till endast ett foretag eller en
aterforsaljare inom gemenskapen. Foretagets inkop far i det fallet inte Gverstiga
trettio procent av den totala inkdpsmarknaden. Vertikalt avtal mellan tva
konkurrenter dar en av parterna tar rollen som distributér omfattas inte av
undantagsférordningen. Omfattas ett avtal av gruppundantagsférordningen
befrias parterna fran skyldigheten att bevisa att de uppfyller villkoren i artikel
81.3 enligt punkt 35.”

Det finns ett antal allvarliga begransningar som inte far forekomma i avtalet for
att gruppundantagsférordningen ska kunna appliceras. Det far inte forekomma
nagon prisbindning men hogsta eller rekommenderade aterforsaljningspriser ar
vanligtvis tillatna. Geografisk begransning, det vill sdga inom vilket omrade en
produkt far saljas, och till vem den far saljas far inte regleras i avtalet. Undantag
fran denna regel finns for ensamaterforséljaravtal samt for selektiv distribution.
Inom den selektiva distributionen ska inte aterforsaljaren tvingas att kopa
avtalsprodukten uteslutande fran leverantéren. Inte heller far tillgdngen av
reservdelar for slutanvandare, sjalvstandiga reparatorer eller tjansteleverantorer

direkt fr&n leverantdren begransas genom avtal.”

Utover de allvarliga begransningar i avtal som inte far forekomma finns det vissa
villkor som maste vara uppfyllda for att gruppundantagsforordningen ska

tillampas. Villkoren reglerar konkurrensklausuler under avtalstiden och efter

"punkt 22, Riktlinjer for vertikala begransningar
" Riktlinjer for tillampningen av artikel 81.3 i férdrag
> Konkurrensreglerna for leverans- och distributionsavtal
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avtalets slut samt varumérken som utesluts ur selektiva distributionsavtal. Med
konkurrensklausuler asyftas ett krav fran leverantoren att géra 80 % av sina inkop
fran densamme eller annan part som leverantéren utsett. Detta omfattas av
gruppundantagsforordningen.”®  Om  avtalet fungerar sjalvstandigt utan
konkurrensklausuler som strider mot villkoren kan de kvarvarande godkéanda
klausulerna bli tillampliga for gruppundantagsférordningen. Konkurrensklausuler
som Overstiger fem ar omfattas inte av undantaget och de far heller inte vara
aktiva efter att avtalet 16pt ut. En konkurrensklausul som skyddar éverford know-
how under ett ar efter avtalsslut kan dock falla  under
gruppundantagsforordningen. Det sista villkoret faststdller att leverantdren inte
har nagon ratt att begransa aterforsaljarens majligheter att sélja konkurrerande
varumarken. Som nadmnts ovan kan rétten till att omfattas av gruppundantaget
aterkallas om kommissionen finner att avtalet begransar konkurrensen och att de
positiva  effekterna inte  dvervdger de negativa.  Medlemstaternas
konkurrensmyndigheter har ingen rattighet att aterkalla rattigheten att omfattas av
gruppundantaget, de har inte heller befogenheter att &ndra rackvidden eller
omfattningen av undantagen. | &vrigt har de ratt att tillampa artikel 81 i sin
helhet.”” Under &r 2000 gjorde B&W, som séljer hogtalare, en ansékan om att
deras selektiva distributionsavtal skulle omfattas av gruppundantagsférordningen.
Kommissionen gjorde en analys av avtalet och fann ett antal villkor som inte
innefattades av artikel 81.3. Det fanns restriktioner kring prissattning, restriktioner
av forséaljning mellan auktoriserade aterforsaljare samt forbud mot forsaljning
éver internet och via distans. Dessa punkter ansags medfora allvarlig skada for
konsumenter och B&W nekades darfor sin ansOkan. Efter att de
konkurrenshdmmande avtalsvillkor var borttagna kom avtalet att omfattas av

gruppundantagsforordningen.’®

78 punkt 58, Riktlinjer for vertikala begransningar
" punkt 37, Riktlinjer for tillampningen av artikel 81.3 i férdrag
" IP/02/916
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3.2 Konkurrensbegransning genom selektivt

distributionsavtal

Ett vertikalt avtal i form av ett selektivt aterforsaljaravtal kan vara utformat pa
olika satt. Inom klockbranschen &r det, som namnts ovan, SGN som star bakom
manga av, de i Sverige, stora schweiziska varumarken och darfor nyttjas ett
standardiserat avtal. De enskilda varumarkenas ansvariga kan déarefter forma
avtalen och dess specifikationer samt kvoter efter eget onskemal. Har dessa
avtal ett konkurrensbegrénsande syfte eller en konkurrensbegransande verkan?
Det &r avtalets innehall och dess objektiva syften som far avgora detta men aven
hur avtalet praktiskt tillampas. Enligt punkt 437 &r det den part eller myndighet
som havdar att handeln mellan medlemsstater kan paverkas méarkbart som
maste pavisa sannolikheten for att ett visst avtal kommer att ge upphov till
indirekta eller potentiella effekter. Det &r inte tillrackligt med hypotetiska och
spekulativa effekter av avtalet for att faststdlla att gemenskapsrétten &r

tillamplig.

| punkt 18 i kommissionens riktlinjer for tillampning av art. 81.3 finns foéljande
fragor. Hur paverkar avtalet konkurrensen mellan varumarken och konkurrensen
inom varuméarket? Det & samma faktorer som Stenberg namner. Ar det faktisk
eller potentiell konkurrens som hindras genom avtalet? Begransas aterforséljarnas
mojligheter att konkurrera med varandra genom aterforséljningspriserna? Bidrar
den regionala begransningen till att konkurrensen begrénsas? Att utreda huruvida
det ar faktisk eller potentiell konkurrens som begrénsas &r inte alltid okomplicerat.
Klockbranschen har dock inte genomgatt nagra genomgripande forandringar de
senaste aren utdver tillampningen av aterforsaljaravtal. Det bor darfor kunna anses

att det ar den potentiella konkurrensen som eventuellt begransas genom avtalen da

" Riktlinjer om begreppet paverkan p& handeln i artiklarna 81 och 82 i fordraget
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konkurrensen inte forandrats namnvart sedan inforandet av de selektiva

distributionsavtalen.

Enligt aterforsaljaravtalen som nyttjas ska aterforsaljningspris mot kund faststallas
helt sjalvstandigt da de rekommenderade priserna endast fungerar som en
végledning men de kan medfora en enhetlig tillampning.?® En intressant faktor &r
att alla klockor levereras med en fardigstalld prislapp. Skulle en aterforséljare,
mot formodan, satta ett lagre pris kan en kommentar komma fran ansvarig fran
varumarket. Ett av de viktigaste konkurrensmedel som finns &r priset. Darefter
kommer faktorer som exempelvis sortiment, service och bemétande. Det ar inte
enbart det skrivna ordet som har betydelse utan &ven hur avtalet genomfors i
praktiken som kan avsldja syftet med begransningarna.®® Sjalvklart ar det viktigt
for aterforsaljarna att halla marginalerna sa hoga som majligt. Det ar en viktig
faktor som bidrar till att de rekommenderade priserna foljs av de flesta aktorer pa
marknaden. Ur ett konsumentperspektiv &r det definitivt negativt. Enligt punkt
862 ska hogre priser kompenseras med hogre kvalitet eller andra fordelar. Hogsta
eller reckommenderade priser utgor inte sarskilt allvarliga begransningar men kan
utgéra en begransning av konkurrensen.® Indirekt kan handhavandet leda till att
konkurrensen mellan varumarkena minskar.®* De viktigaste faktorerna vid
beddmning  for  huruvida de  rekommenderade  priserna  utgor
konkurrensbegrénsning &r leverantérens marknadsstallning och darefter
konkurrenternas marknadsstallning.%® Enligt punkt 10 och artikel 4a® ska avtal
som innehaller begransningar som inte ar absolut nodvandiga for att uppna
positiva effekter, daribland fasta aterforséljarpriser, inte fa omfattas av
gruppundantagsforordningen. | réattsfallet  1P/03/1028 fran 2003 alade

8 punkt 112, Riktlinjer for vertikala begransningar

81 punkt 22, Riktlinjer for tillimpningen av artikel 81.3 i fordrag

82 Riktlinjer for tillampning av artikel 81.3 i fordrag

8 punkt 111, Riktlinjer fér vertikala begransningar

8 punkt 112, Riktlinjer for vertikala begransningar

8 punkt 227, 228, Riktlinjer for vertikala begransningar

8 Kommissionens férordning (EG) nr 2790/1999 av den 22 december 1999 om tillimpningen av
artikel 81.3 i fordraget pa grupper av vertikala avtal och samordnade forfaranden
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kommissionen foretaget Yamaha béter for brytande av artikel 81.1 i EG-fordraget
samt artikel 53.1 i EES-6verenskommelsen. Det faststélldes att de inom nagra av
medlemslanderna hade bland annat fasta aterforsaljarpriser for sina produkter och

att konkurrensen darigenom begransades.

Enligt avtalet ska inkdp och forsaljning av produkterna ske inom det selektiva
distributionsnatet. Det kan medféra en begrénsning av passiv och aktiv
forsaljning av produkterna och darmed innebéra en paverkan av handeln enligt
punkt 63.8” Geografisk begransning befinner sig i ett gransland fér om det ar att
anse som konkurrensbegrdnsande eller om det faller in under
gruppundantagsforordningen. Det omfattas dock av
gruppundantagsforordningen att reglera forsaljning av produkter till parter som
inte ar officiellt auktoriserade aterforséljare. Detta villkor ar darfor att anse som
godkant ur ett  konkurrenshanseende.  Aterforsaljaren  far  enligt
undantagsforordningen inte tvingas att kopa produkten fran enbart den
avtalsbindande leverantdren. Hur blir det ndr det enbart finns en tillverkare av
den specifika produkten av ett visst varumarke? Enligt punkt 18.2%% kan
tillampning av artikel 81.1 uteslutas om det ar en nodvandig avtalspunkt pa
grund av objektiva och yttre faktorer. Det kan ddrmed anses vara i enlighet
med undantagsfoérordningen att det i leverantorernas selektiva distributionsavtal
finns begransningar angdende varifran produkterna far kdpas da det inte finns

nagra egentliga alternativ pa grund av objektiva och yttre faktorer.

Avtalen maste medfora effektivitetsvinster for att kunna applicera undantag fran
artikel 81.1. Vilka effektivitetsvinster medfor aterforséljaravtalen inom
klockbranschen? | punkt 54% anges distribution till en lagre kostnad som en
direkt positiv effekt. En relevant fraga att stalla & om inte en sadan effekt kan

8 Riktlinjer om begreppet péverkan p& handeln i artiklarna 81 och 82 i fordraget
8 Riktlinjer for tillimpning av artikel 81.3 i férdrag
8 Riktlinjer for tillampning av artikel 81.3 i férdrag
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uppnas aven utan de selektiva distributionsavtalen? Om de positiva effekterna
uppvager de konkurrenshammande effekterna paverkas av foretagens
marknadsinflytande och hur konkurrensen ar fran likvardiga produkter med
hansyn till egenskap, pris och anvandning.®® Finns det ingen konkurrens mellan
varumarkena minskar vasentligt konsumenternas valmajligheter.”* Fragan om
vad som raknas som likvardig produkt far olika svar beroende pa vem som far
fragan. Den ena klockan kan medféra varde endast genom varumarke och den
andra produkten kan bringa mervarde genom exempelvis dess tekniska
specifikationer. Varumarken okar ofta produktdifferentieringen och minskar
darmed utbytbarheten hos produkten. Detta leder till minskad
efterfrageelasticitet och 6kad risk for prishéjningar. Konsumenterna forlitar sig
allt mer pa varumarke och image och det ar upp till aterforsaljarna att méta
efterfragan. Konkurrensen kan paverkas negativt da aterforsaljare kan bli
utestangda fran att silja produkterna genom att inte uppfylla kriterierna i

avtalen. %

| de selektiva distributionsavtalen, utformade av SGN, finns det utéver en mangd
kvalitativa villkor &ven kvantitativa villkor. Ett visst antal klockor i ska vid varje
tillfalle finnas i lager och varje rakenskapsar ska inkopen av produkten uppga till
ett bestdmt belopp. Att inte folja kvoterna ar tillrackligt skal for att inte kvalificera
till att vara auktoriserad officiell aterforsaljare. Att uppstilla kvoter for antal
klockor i lager kan anses medfora en kvalitativ vinst for konsumenterna da de far
méjlighet att studera en storre mangfald av produkter.®® Kvoterna kan ge fordelar
genom att det garanterar leverantéren en minimiomsattning pa hans produkter.
Samtidigt okar det ofta aterforsaljarens omsattning av produkten. Desto mer
komplett sortiment som finns representerat desto mer attraktivt framstar

varumarket. Genom att leverantoren faststaller kvoter kan aterforséljaren tvingas

%punkt 7, Kommissionens férordning (EG) nr 2790/1999 av den 22 december 1999 om
tillampningen av artikel 81.3 i fordraget pa grupper av vertikala avtal och samordnade forfaranden
% punkt 119.3, Riktlinjer for vertikala begransningar

% punkt 119.5, Riktlinjer for vertikala begransningar

% punkt 59, Riktlinjer for tillimpning av artikel 81.3 i férdrag
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att binda kapital som mgjligtvis kunde ha nyttjats till andra produkter. Indirekt
leder det till ett smalare sortiment for konsumenterna att gora sitt val fran. Samma
villkor medfor darmed bade for- och nackdelar for konsumenten och att bestimma
vilket som ér till stérst vinning for koparen ar svart att generalisera utan att ta

hansyn till fler faktorer.

Leverantoren av de schweiziska klockorna har inte reglerat frigan om handel via
internet i sina distributionsavtal men regler kring marknadsforing pa internet ar
faststallda. Aven om det inte finns nedskrivet i distributionsavtalen &r
stallningstagandet tydligt. Foljande text finns att ldsa pd varuméarket Longines
hemsida angaende klockor pa internet och avsandaren &r varldsmarknadschef for

varumarket.

’Purchasing such an item from an unauthorized party is therefore at the buyer's
sole risk, particularly in the case of counterfeit or substandard products. No
explicit or implicit warranty or servicing or any other obligation shall ensue for

Longines or for any of its authorized representatives.” **

Detta kan anses utgora en indirekt paverkan pa handeln enligt punkt 39 i
kommissionens riktlinjer.** Som namnts ovan kan det dven vara en regional
begrénsning vilket har en negativ effekt. Begrédnsningen om forséljning via
webbsidor finns inte nedskriven i avtalet men det &r inte enbart det skrivna ordet
som bildar grund for avgdrandet huruvida konkurrensen begransas utan dven hur
parterna agerar.”® Att konsumenten inte erhdller ndgon garanti strider inte enbart
mot artikel 81 i kommissionens riktlinjer, genom att det kan avhalla konsumenten
att kopa produkten, utan ocksda mot konsumentkoplagen. De officiellt
auktoriserade aterforséaljarna har inget intresse av att reglera de garantiproblem
som uppstar for en produkt som de sjalva inte salt. En produkt sald fran en annan

aterforsaljare accepteras da det brukar bli balans i slutandan, byte av kunder, for

% http://www.longines.com/eng/html_longines/store_locator/store_locator.cfm
% Riktlinjer om begreppet paverkan pa handeln i artiklarna 81 och 82 i fordraget
% punkt 22, Riktlinjer for tillimpning av artikel 81.3 i férdrag
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att forenkla resonemanget. En aktor som utgar fran internet som forséljningsstélle
undkommer det ansvar som medfoljer forsaljningen av en produkt. Konsumenten
véljer ofta den enkla vagen och vander sig till den ordinarie aterférsaljaren trots
att det medvetna valet att handla dver internet &r gjord. Enligt den offentliggjorda
informationen fran, i detta fall Longines, bor service nekas men aterforsaljarna &r
troligtvis medvetna om det lagstridiga i det, férutsatt att inkdpsbevis finns och att
produkten &r akta. Genom att skapa en mall som tydliggoér hanteringen kring
internet-forsaljning hade dessa problem troligtvis ha kunnat kringgas. Handeln
med klockor pa internet finns idag och den varken kan eller bor stoppas men alla

parter hade tjanat pa en reglering.

3.4 Sammanfattning

De villkor som inte far vara inkluderade i ett selektivt distributionsavtal ar relativt
sjalvklara for sina konkurrensbegransande effekter. Manga avtalsvillkor godkéanns
genom gruppundantagsférordningen om en effektivitetsvinst kan pavisas och
marknadspositionen inte & dominerande. Genom att anvanda sunt fornuft kan
darfor en hel del avtalsvillkor faststillas vara eller inte vara
konkurrensbegransande. Men &ven om villkoren ar givna ar det inte alltid helt
tydligt var granslinjer gar for vad som é&r ett godkant villkor och vad som kan
anses vara konkurrensbegransande. Ingen prishindning far finnas i avtalen. Ingen
geografisk begransning om var och ifran vem produkterna far inhandlas.

Konkurrensklausuler far forekomma endast i begransad form.

For att de selektiva distributionsavtalen ska fa omfattas av artikel 81.3 och
undantagsférordningen krévs det att avtalet medfor en effektivitetsvinst som
kommer konsumenterna tillgodo. Detta ar en komplicerad punkt hur det objektivt
ska faststallas vad som &r en positiv effekt och om den uppvéger for den
eventuella begransning av konkurrensen som avtalet ocksa medfor. Det ar svart att

skapa avtal som reglerar marknaden och skyddar varumarket samtidigt som ingen
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markbar begransning av konkurrensen sker. Kompromisser &r ett ledord for att

uppna ett balanserat avtal.

Ur ett aterforsaljarperspektiv medfor de selektiva avtalen bade for- och nackdelar.
Det ar inte alltid I&tt att uppfylla de kvantitativa kvoter som ar faststallda. Det ar
svart for mig att objektivt faststalla om de positiva effekter de medfor dvervager
de negativa. Leverantdren ska kunna pavisa en effektivitetsvinst. Det har
framkommit under avtalsperioden att avtalen inte medfér nagon sankning av
priserna. Ur ett konsumentperspektiv ar det inte helt enkelt att faststdlla om
kvoterna medfor nagon fordel. Vill de kunna valja mellan manga olika produkter
inom samma varumarke eller vill de kunna valja mellan manga olika varumarken
med farre produkter av varje? Det ar den framsta fragan att ta stallning till da
varje enskild aterforsaljare ofta har en begransad mangd kapital. Ska de
investeringarna styras av kvoterna i avtalen eller ska aterforsaljaren sjalvstandigt
selektera de produkter han vill ha. Jag inser att en viss minimikvot avseende
sortimentet pa de enskilda produkterna kan vara nodvandig. Exempelvis tio
klockor utgor knappast representation av ett varumarke. Kvoterna maste vara pa
en rimlig niva. Enligt ett rattsfall fran ar 1988 kan leverantoren krava att ett
rimligt komplett sortiment ska finnas och forevisas pa ett lampligt satt och med
attraktiv skyltning. De har dock ingen rattighet att krdva en avsevard anstrangning
for att sélja. Detta skapar fler fragor an vad det svara pa och relevansen av ett sa
gammalt rattsfall kan diskuteras.®” Fordelen med de selektiva avtalen &r att
konkurrensen mellan butikerna ar rattvis. Konkurrerande aterforséljare aktiva pa
samma marknad far investera lika mycket och darmed erbjuder alla parter

likadana villkor till konsument.

%"\ Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 273
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4. Analys

4.1 Konkurrensbegransning - syfte eller verkan?

Ar det avtalen syfte eller enbart dess verkan om en konkurrensbegransning

foreligger?

Det ar en komplicerad process att skapa ett avtal som tar h&nsyn till alla
genomgangna faktorer. Ett selektivt avtal som skyddar varumérket, skyddar
distributionen av produkterna, skapar balans pa marknaden mellan aterforsaljarna,
skyddar konsumenternas intresse, skyddar aterforsaljarnas intresse och samtidigt
inte begransar konkurrensen. Det ar manga olika omraden som kolliderar och trots
det ska kunna samordnas inom ett enskilt avtal. En relevant bedémning bor vara
att det inte ar leverantorernas syfte att begransa marknaden med bakgrund i de
riktlinjer om vertikala avtal som kommissionen utfardat. Syftet ar att skydda sin
produkt och att bevaka sin marknad. Deras agerande far dock verkan av en viss

begransning av konkurrensen.

4.2 Problem

Vilken verkan har egentligen gruppundantagsforordningen pd de selektiva

distributionsavtalen som den schweiziska klockindustrin nyttjar?

Gruppundantagsforordningen bidrar till att selektiva avtal kan nyttjas pa en allméan

niva. Hade en enskild undersokning kravts av varje enskilt vertikalt
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distributionsavtal skulle tillampningen av avtalen ha pdaverkats negativt.
Konceptet med gruppundantag ar bra och de manga riktlinjerna som har skrivits
underlattar for leverantdrerna i processen att ta fram nya avtal. Riktlinjerna som
kommissionen tillhandahaller &r inte heltackande och for att effektivt kunna
anvandas borde de heller inte vara det. Den oédndliga variation av avtal som nyttjas
ar svar att samtidigt 6vergripande och detaljerat reglera. Majligheten att aterkalla
rattigheten att omfattas av gruppundantagsforordningen fungerar som ett
skyddsnat i det fall dar det visar sig att avtalet medfor en begrdnsning av

konkurrensen.®®

Gruppundantaget baserar sig pa de undantag fran artikel 81.1 som finns i artikel
81.3. De problem som jag ser i de selektiva distributionsavtal som SGN anvénder
sig av ar inte sarskilt specifikt knutna till klockbranschen. Sakerligen finns
motsvarande villkor dven i andra avtal som nyttjas pa saval den svenska som
internationella marknaden. Sarskiljande egenskaper ar mdjligtvis den
koncentrerade konstruktionen med flera varumdarken knutna till en och samma
leverantor. Leverantorens agerande bidrar till att acceptansen for avtalen ar svag
bland aterforsaljarna men da alternativen ofta ar fa om varumarket ska inga i
foretagets sortiment sker ofta en anknytning till natverket av officiellt
auktoriserade aterforsaljare. Det som utméarker sig som en trolig faktor som
paverkar konkurrensen negativt och ar markbart for konsumenterna ar hanteringen
kring de rekommenderade priserna. Trots ordvalet i de selektiva
distributionsavtalen dar leverantdren faststaller att priserna ska bestdmmas helt
fristéende ger agerandet andra signaler. De rekommenderade priserna bor hallas
enligt leverantoren och aterforsaljarna protesterar inte gentemot det eftersom det
ligger i deras intresse att behalla marginalerna. Den geografiska begransningen
har troligtvis ingen egentlig effekt vare sig negativt eller positivt da marknaden
har den strukturen med endast en leverantor och tillverkar av varje varumérke. En
produkt, utan anknytning till varumarke eller med flera tillverkare pa samma eller

nérliggande marknad, som hade begransats regionalt hade utan tvekan fallit under

% \/. Korah, An introductory guide to EC Competition Law and Practice, 2004, s. 395
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81.1. Men, som namnts ovan, kan yttre och objektiva faktorer medféra att ett

sadant villkor far omfattas av gruppundantagsforordningen.

Parallella nat kan tillsammans fa en konkurrensbegransande effekt trots att de var
for sig inte innebdr en begransning. Parallella ndt av avtal innebér att
distributionsavtal nyttjas pa flera olika regionala marknader samtidigt. Dess
gemensamma paverkan kan utgora en konkurrensbegransning da de kan uppna en
stor omfattning. Overstiger avtalens marknadstackning 50 % pa relevant marknad
omfattas inte avtalen av gruppundantagsférordningen.®® Risk féreligger darmed
for att de begrénsar konkurrensen. De selektiva distributionsavtal som Swatch
Group Ltd anvander sig av nyttjas i ett flertal lander inom och utanfér EU. Fragan
ar om det nat som faktiskt skapas av dessa standardiserade avtal innebdr en
konkurrensbegransning. For att kunna svara pa den fragan kravs det en analys av
marknadsandelarna pa dessa marknader. Det ar tyvarr ingen siffra som jag har.
Foretaget &r dock den storsta klocktillverkaren i varlden och det ar darfor rimligt
att anta att deras marknadsandel ar hog. Pa den globala relevanta marknaden star
de for 25 % av all handel.’® Kan det p& grund av deras hoga marknadsandel
globalt pastas att de utnyttjar sin dominerande stéallning? Nagot som komplicerar
aterforsaljarnas mojligheter till forhandling &ar att avtalen &ar utformade av
moderbolaget i Schweiz. Denne kan dock inte agera avtalspart da deras
omséttning vida Overstiger gransvarden for att kunna omfattas av
gruppundantagsforordningen. Vid eventuella diskussioner hanvisar dotterbolagen,
som star som avtalspart gentemot aterforsaljaren, till sitt moderbolag och att
avtalen inte kan korrigeras. Dotterbolaget ger nastan intrycket av att vara
fullmaktsinnehavare vars befogenheter endast omfattar att fa avtalen

underskrivna. Ett bolag som omsatter flera miljarder kronor &r svart att angripa for

% punkt 80, Riktlinjer for vertikala begransningar
100 htp:/ww.swatchgroup.se/main.asp
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en enskild aterforsiljare. Allt rorande avtalen borde kunna hanteras via

dotterbolagen men dessa flyr fran diskussionen.

4.3 Lésningar

Hur ska avtalen utformas for att undvika att problem uppstar? Vilka I6sningar &r
tillampliga for att undvika att konkurrensbegrasning uppstar da ett intresse finns

hos leverantdrerna att reglera sina aterforsaljare?

Det ar en svar fraga och det finns inte ndgon universallésning som alla kan
tillampa. En valdigt viktig faktor, vilken egentligen inte ber6r utformningen i sig,
som sakerligen har en positiv effekt pa relationerna mellan leverantér och
aterforsaljare ar att bada parter ska uppratthdlla sin del av avtalet. Inom
klockbranschen ar kraven ofta ensidiga och ett papekande fran aterférsaljarna om
att villkor i avtalen inte uppfylls av leverantéren har liten betydelse och annu
mindre verkan. Majligtvis hade en typ av paféljd i form av exempelvis ett vite om
avtalet inte uppratth6lls av leverantdren varit ett alternativ som Okat fortroendet
for avtalen. Avtalen medfor egentligen inga storre nya fordelar for aterforsaljarna.
De for med sig ett visst skydd mot s& kallade fridkare som utnyttjar en befintlig
och utvecklad marknad utan att behdva gora nagra egna investeringar. For
klockbranschen har avtalen inte inneburit nagra kraftiga forandringar. Antalet
aterforsaljare av de reglerade produkterna har minskat till antal men de
kvarvarande aterforséljarna arbetar mer aktivt med produkterna jamfort med vad
de nu uteslutna aterforsaljarna gjorde. De storsta forandringarna ar de kvantitativa
kvoterna som &r mer eller mindre hogt faststéllda. Dessa kvantitativa kvoter &r en
bra 16sning for leverantoren. De garanterar for det forsta en viss omsattning pa
produkterna. De ar dessutom ett styrmedel som ar okomplicerade att nyttja. Det ar
betydligt enklare att bevisa att en aterforsaljare bor utestdngas fran avtalet pa
grund av att inkopen har varit for sma an att hanvisa till att miljon pa
forséljningsstallet inte uppfyller de kvalitativa kraven.
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Auvtalens utformning kan skapa problem och en del av dem ar omdjliga att 16sa pa
ett generellt plan. Bland annat fragan kring internet kan kréava specifika l6sningar
beroende pa bransch. Det skulle, som namnts ovan, behdvas nagon typ av
reglering eller samordning fOr att skapa en struktur och darigenom undvika
begrénsning av konkurrensen. Konkurrensproblem skapas &ven kring de
rekommenderade prislistorna som néstan alltid efterfoljs. Det ldser troligtvis
ingenting for leverantOrerna att sluta erbjuda rekommenderade prislistor. Det
fungerar trots allt som en hjélp och ett verktyg for aterforsaljarna. Att rakna fram
ett pris pa varje produkt &r ett tidskrdavande arbete och att enskilt sammanstélla
listor Over priserna ar fa intresserade av. Betydelsen av marknadsregleringen har
en roll &ven inom konkurrensens omrade. Skapas for mycket regler och
forordningar blir det slutligen omgjligt att sluta nagra avtal eller utféra nagra
transaktioner. Det ar svart och kanske orimligt att ta hansyn till alla parters
intressen, alla kan inte skyddas samtidigt. Den praktiska tillampning som sker
idag innebar att det inte i nagon egentlig mening foérekommer ndagon
konkurrerande prisséttning. Detta sker inte enbart inom klockbranschen utan

forekommer inom manga selektiva distributionsnt.

Selektiva distributionsavtal &r en bra losning for att kunna reglera marknaden
inom en rimlig niva. Det ar ocksa ett satt att skydda varumarken och vara en hjalp
for att skapa den niva av exklusivitet som efterstravas. Aterforséljarnas rattigheter
enligt avtalen borde dock skyddas i en storre utstrackning an idag d&ven om avtalen
medfor ett visst skydd ocksa for aterforsaljarnas verksamhet. De som tjanar mest

pa avtalen ar leverantdrerna, inte aterforsaljarna och inte konsumenterna.

44



5. Slutsats

Vilka problem skapar avtalens utformning och hur bér dessa problem l6sas?

Med grund i de kéllor som studerats i detta avgransade arbete anser jag att de
selektiva distributionsavtalen medfor en viss begransning av konkurrensen. Det
ar egentligen inte ordvalet i avtalen som har en negativ effekt utan framst
tillampningen av avtalen. Det &r framfor allt genom de rekommenderade
priserna som en begransning foreligger men ocksa genom de kvantitativa
kvoterna som binder upp kapital och darmed bidrar till en begrénsning av
ovriga sortimentet. Aven restriktionerna kring internetforséljning, som
visserligen inte finns skriftligt i avtalet, men vars verkan inte ar svar att
uppfatta, medfér en begrénsning. Tillampningen av avtalen &r egentligen en
frdga om synsétt och ar svar att undkomma genom reglering. Kvoterna som
faststalls &r godkanda om objektiva skél for detta kan visas. Om tillrackligt
objektiva skal foreligger ar svart for mig att utreda. Ur ett
aterforsaljarperspektiv kan kvoterna i enskilda fall upplevas vara svara att

forsvara.

Den starka stallning som Swatch Group Ltd atnjuter bidrar till att forsvara for
nya leverantorer att penetrera marknaden. Att bygga upp ett nytt varaktigt
varumarke utan anknytning till andra kanda produkter ar svart. Dagslandor
kommer och gar konstant men att permanent penetrera marknaden &r varje sig
enkelt eller kostnadsfritt. For att en aterforsaljare ska satsa kapital i en ny
produkt kravs det att det ar en produkt eller ett varumarke att tro pa, for
investeringskapitalet maste vanligtvis tas fran en annan produkt som redan &r
del av sortimentet. D& kapital binds genom kvoterna blir det séllan de

varumarkena berdrda av distributionsavtal som far stryka pa foten. Déarigenom
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skapas en indirekt konkurrensbegransning. Punkt 92" faststaller att foretag
som inte utsatts for ett effektivt konkurrenstryck har ett svagare incitament att
uppratthalla effektivitetsvinsterna. Det ar darigenom sannolikt att om avtalet har
negativ paverkan pa konkurrensen medfor den &ven nackdelar for

konsumenterna pa lang sikt.

Det &r viktigt att inte glomma de positiva effekter som avtalen medfor for alla
parter. Leverantéren garanteras en minimiomsattning och bevarande av
varumérkenas prestige. Aterforsaljaren undkommer fridkare och arbetar med
jamlika villkor i relation till de 6vriga aterforsiljarna. Aterforsaljaren far
troligtvis del av mer resurser fran leverantoren i form av okat saljstod for bland
annat marknadsforing. Konsumentens trygghet 6kar genom att de kan fa korrekt
service och tillgang till ett komplett sortiment samt garanterat inhandlar en akta

produkt.

Det optimala for att skapa ett balanserat och specifikt anpassat avtal hade
kanske varit att bjuda in chefen for Swatch Group Ltd, Mr. Hayek, for en

forhandling. Det hade atminstone varit en valdigt intressant utmaning. For oss.

101 Riktlinjer for tillampningen av artikel 81.3 i férdrag
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Bilaga
Artikel 81.1

1.

Féljande ar oférenligt med den gemensamma marknaden och forbjudet:

alla avtal mellan foretag, beslut av foretagssammanslutningar och samordnade

forfaranden som kan paverka handeln mellan medlemsstater och som har till

syfte eller resultat att hindra, begrénsa eller snedvrida konkurrensen inom den

gemensamma marknaden, sarskilt sddana som innebér att

a)

b)

c)
d)

e)

inkops- eller forséljningspriser eller andra affarsvillkor direkt eller indirekt
faststalls,

produktion, marknader, teknisk utveckling eller investeringar begransas
eller kontrolleras,

marknader eller inkdpskallor delas upp,

olika villkor tillampas for likvardiga transaktioner med vissa
handelspartner, varigenom dessa far en konkurrensnackdel,

det stalls som villkor for att ingd avtal att den andra parten atar sig
ytterligare forpliktelser, som varken till sin natur eller enligt handelsbruk

har nadgot samband med foremalet for avtalet.
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