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The purpose of the thesis is to investigate if more work possibilities can be
created on the labour market in Research and Development on the national
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To investigate why companies move their production abroad, I have used five
companies. Further I have investigated which countries the companies have
chosen to move to and which factors that affect the decision. Finally I have
through a modified version of the Romer model investigated if more labour
opportunities in research and development have been created when production

moves abroad.
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that less work in research and development has been done in the big Swedish
companies during the last years. Therefore, it is unclear if more work
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1. Inledning

Det inledande kapitlet ger ldsaren en bakgrund och en inblick i tidigare studier som gjorts i
damnet. Sedan gar dmnets problemstdllning igenom som preciseras av uppsatsens syfte.

Slutligen gds studiens avgrdnsningar samt disposition igenom.

1.1 Bakgrund

I dagens medier talas det ofta om foretag som flyttar sin produktion till lagloneldnder.
Utflyttning av svenska foretag dr inget nytt fenomen och studier har gjorts i &mnet sedan
70-talet. Daremot har utflyttningen av foretags produktion inte tidigare utgjort en sadan stor
del av samhaillsdiskussionen som det gor idag. Fler foretag flyttar utomlands d& grinserna
suddas ut 1 den allt mer globaliserade virlden. Det ar léttare att flytta sin produktion idag da
kommunikations- samt transportmdjligheterna mellan ldnder har forbattrats avsevért. Nar
produktionen flyttar utomlands forsvinner det arbetstillfdllen fran den inhemska
arbetsmarknaden. Att arbetstillfallen forsvinner ses ofta som négot negativt da fler kommer att
g4 syssloldsa och de existerande resurserna anvinds inte optimalt. Det som d4 inte alltid tas
hénsyn till &r vad som kunde ha skett med foretaget om en flytt av produktionen ej skett. Det
kan vara allt frdn nedskérningar till att foretaget tvingats ga 1 konkurs vilket skulle minska de
inhemska arbetstillfdllena ytterligare. Antalet sysselsatta i Sverige har de tre senaste aren
héllit en relativ konstant niv, trots att produktionsarbeten férsvunnit ut ur landet. Detta borde
foljaktligen innebdra att nya arbetstillfdllen har skapats trots att produktionen har flyttat.
Saledes kan positiva effekter uppkomma vid en utlandsflytt av produktionen.

Enligt en undersdkning som exportradet gjorde forvintas vart fjarde exportforetag att flytta
sin produktion utomlands fran Sverige under de nérmaste tva aren.' Utflyttningen kan komma

att f4 negativa konsekvenser pa den svenska arbetsmarknaden pé kort sikt men kan dven

! Pressmeddelande, Exportradet, 2004



medfora positiva effekter. I och med att produktionen flyttas till l1agkostnadslander kan
foretagen bli mer konkurrenskraftiga och ddrmed expandera sin verksamhet i Sverige. Ett
exempel ér det svenska foretaget CTEK som flyttade sin produktion fran Vildmarkshyttan till
Kina 2001. Idag &r det fler anstéllda i de delar av foretaget som finns kvar 1 Vildmarkshyttan
an innan flytten. Detta tack vare att foretaget har kunnat expandera och ddrmed kunnat skapa
nya arbetstillfdllen i Sverige inom bland annat produktutveckling.” En 6kad utlandsetablering
leder édven till ett 6kat behov av vilutbildad arbetskraft. Detta mirks d& under de senaste 15
aren har andelen anstillda med en eftergymnasial utbildning 6kat i de svenska
industriforetagen. Vidare har de internationella foretagen skapat fler arbetsplatser 1 Sverige dn
de foretag som enbart verkar pa den svenska marknaden. En 6kad internationalisering
kommer att hgja efterfrigan pa hogutbildad arbetskraft vilket dr nagot som skulle tala for den
svenska arbetsmarknaden och inte emot.”

I ett forsok att forhindra flytt av produktionen har anstillda i olika foretag i Europa gitt med
pa att 6ka antalet arbetstimmar per vecka med bibehallen 16n for att behdlla sina arbeten.
Detta ses dock inte som en ldngvarig 16sning pa problemet. Arbetskraften dr sa pass mycket

billigare i ligkostnadslinder att det blir en ekonomisk oméjlighet att inte flytta produktionen.*

1.2 Tidigare studier

1994 gjorde M. Blomstrom och A. Kokko en studie som behandlade bland annat effekter pa
den svenska arbetsmarknaden vid utldndska direktinvesteringar. Nar produktionskostnaderna
minskade 1 till f6ljd av med direktinvesteringen stimulerade detta investeringar inom
forskning och utveckling.” Samma &r genomforde C. L. Erickson och S. Kuruvilla en
undersokning om arbetskostnader 1 EU: s olika medlemslidnder. En oro fanns bland anstéllda i
hogloneldnder inom EU att de skulle forlora sina jobb som en konsekvens av fri handel till
lagloneldander inom EU. Forfattarna kom sedermera fram till att under perioden 1980-88 var
kapitalflodena till 1aglonelédnderna inte sarskilt mycket storre én till hogloneldnderna.
Existerande barridrer for kapitalfloden, dnnu lagre kostnader 1 icke EU medlemsldander samt

den laga utvecklingsnivén i de mindre utvecklade EU medlemsldnderna kan ha varit ngra

? Utflyttning kan skapa fler jobb, 2004

3 Petersen, (2004), s. 6

* Matlack, Schmidt, Ewing, (2004), s. 41
> Blomstrom, Kokko, (1994) s. 11



exempel pa att flddena inte skiljde sig mer 4t.° M. Blomstrém, G. Fors samt R. E. Lipsey
gjorde en studie 1997 som behandlade direkta utlandsinvesteringar och sysselsittning i USA
samt Sverige. I studien kom de fram till ett delat resultat. For amerikanska firmor s& minskade
produktionen i USA nir produktionen i dotterbolagen 6kade. I Sverige diremot 6kade
foretagens produktion pa hemmamarknaden nér de utldndska dotterbolagens produktion
okade. Det skilda resultatet tros bero pa flera anledningar dir olika investeringsstrategier

antages vara en utav dem.’

1.3 Problemstéillning

Den svenska arbetsmarknaden ar under stindig fordndring. Nér foretag flyttar hela eller delar
utav sin produktion utomlands forsvinner det arbetstillfdllen initialt frdn den svenska
arbetsmarknaden. Resterande delar av foretaget stannar kvar i Sverige, bland annat
avdelningen for forskning och utveckling. Ett foretag flyttar oftast produktionen till ett
lagkostnadsland for att kunna sénka sina produktionskostnader och ddrmed kunna 6ka sin
konkurrenskraft. I och med att det blir billigare att producera kommer foretagets vinst att
tillta. For att foretaget sedan ska kunna véxa, maste det satsa pd forskning och utveckling for
att kunna forbéttra sin stillning ute pd marknaden. Detta kan ske genom att anstélla fler
personer inom sektorn for forskning och utveckling. Saledes kan fler arbeten skapas pa den
inhemska arbetsmarknaden pa grund av minskade kostnader. I denna studie har det valts att
behandla detta fenomen genom ett antal teorier. For att undersdka om teorierna haller 1

realiteten har fem stycken fallféretag anvénts.

1.4 Syfte

Syftet med studien &r att undersoka om det kan skapas fler arbetstillfdllen inom forskning och
utveckling pd den nationella arbetsmarknaden nér hela eller delar utav den inhemska

produktionen flyttar utomlands.

® Erickson, Kuruvilla, (1994) s.45
7 Blomstrom, Fors, Lipsey, (1997) s. 1795



1.5 Avgransningar

I denna uppsats &r avsikten att undersdka om fler arbeten kan skapas pa den inhemska
arbetsmarknaden nir foretagets produktion flyttar utomlands och resterande delar av foretaget
stannar kvar 1 landet. D4 denna studie dr inom den makroekonomiska amnesramen undersokes
den overgripande bilden. For att kunna erhélla en hanterbar dataméngd har studien begransats
till ett antal urvalsforetag. Detta urval bestar av foretag som ér av olika ekonomiska storlekar
och dr verksamma inom varierande branscher. For att erhélla en sa alltomspdnnande bild som
mojligt Over situationen har det valts att utgé frdn dessa faktorer. Fyra av de fem undersokta
fallforetagen &r verksamma i Sverige: AMC Centurion AB, Autoliv Inc., Kendrion
Holmbergs AB samt Opcon AB. Det femte fallforetaget 4r Aker Brattvaag vilket har sin
huvudverksamhet i Norge. Att de undersdkta foretagen har sin huvudverksamhet i olika
lander borde inte orsaka problem for undersdkningen da den avser att undersoka ett
makroperspektiv. Bade Sverige och Norge dr hogkostnadslédnder som idag forlorar
verksamheter inom produktionssektorn till 1dnder som kan utféra samma arbete till en ldgre
kostnad. Samtliga studerade fallforetag dr producerande bolag som har flyttat en del av sin
produktion till ett 1gkostnadsland. Att utreda tillverkande foretag har valts da det &r i stort

sett oméjligt att jaimfora olika tjanster mellan linder. En tjdnst gar inte att forflytta.®

Under 2004 6kade de utlandska direktinvesteringarna i Kina med 13 % till 60 miljarder dollar,
vilket 4r ett nytt toppresultat.” En av de storsta anledningarna ér den i stort sett obegrinsade
arbetskraftstillgingen vilken medfor att lonerna halls nere.'® Med detta som bakgrund valdes
att undersoka foretag som flyttat sin produktion till Kina. For att fa en bredare bild 6ver &mnet
valdes att ta med ytterligare ett lagloneland i studien. I och med att Ruménien ligger
geografiskt sett nirmare, valdes det som andra land. Aven om produktionen ir billigare i Kina
kan det tillkomma omkringkostnader vid transport som gor att den totala kostnaden blir
dyrare. Utbildningsnivan pé de ruménska arbetarna dr dessutom vildigt hog samtidigt som
deras loner ér ldga jamfort med en svensk anstéilld med samma utbildning.!' Dérav har

studien begrénsats till dessa tva lagkostnadslénder.

¥ pilbeam, (1998), s. 155

? Fortsatt hett i Kinas ekonomi, 2005
10 The halo effect, 2004

" Gamla EU tvingas tinka om, 2004



2. Teori

Foljande kapitel gar igenom de teorier som anses vara relevanta for studien. Studien inleds
med de teorier som dr relevanta for en utlandsinvestering. Vidare gds Romers teori igenom
vilken kan pavisa att antalet arbetstillfillen inom forskning och utveckling kan oka.

Avslutningsvis modifieras Romers teori.

En teori kan forklaras genom att man anvénder sig av ett antal relaterade begrepp som kan
hjilpa till att forklara verkligheten. Aven om det finns forhoppningar att hitta generella teorier

inom samhillsvetenskaperna 4r det mer vanligt att teorierna har en begrinsad rickvidd."

Nir ett foretag flyttar sin produktion utomlands gor de en utlandsk direktinvestering vilket
innebdr att de koper eller hyr en fabrik dér produktionen sedan sker. Uppsatsen kommer att
inledas med de teorier som forklarar varfor foretag gor utlindska direktinvesteringar i
lagkostnadslénder. For att sedan kunna undersoka om foretagen kan oka sysselsittning i
moderlandet d& produktionen flyttar till Idgkostnadsldnder kommer en tillvdaxtmodell att

anvandas, den s kallade Romer-modellen.

2 Lundahl, Skirvad, (1992), s. 37
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2.1 Heckscher-Ohlin modellen

Med hjilp av Heckscher-Ohlins modell undersoks varfor olika lander inriktar sin produktion
mot olika varor. Heckscher-Ohlin modellen bygger vidare pa Ricardos teori om komparativa
fordelar. Ett land har en komparativ fordel i att producera vara X om dess alternativkostnad i
att producera vara X i termer av vara Y ar mindre 4n i ndgot annat land.'? Monstret av
komparativa fordelar och internationell handel bestims av nationella olikheter 1 dess
faktortillgdngar. Enligt modellen kommer ett land att producera bada varorna men de kommer
att exportera den vara som intensivt anvinder sig av den faktorn som de é&r rikt pé tillgdngar
pa.'* Detta innebir att U-linder som ér rikt pa tillgangar pa lagutbildad arbetskraft tenderar att
exportera arbetsintensiva produkter sasom klader och hemelektronik."® Varje land kommer
saledes att inrikta sin produktion mot vara X eller Y med avseende pi sina faktortillgéngar,
dér de foljaktligen har sin komparativa fordel 1. Vid internationalisering av ett foretag kan de
olika komparativa fordelarna utnyttjas genom stordriftsfordelning. Genom en 6kad produktion
kan enhetskostnaden sénkas, dir forskning och utveckling utgdr en stor del av de fasta

kostnaderna.'®

2.1.1 Kapital- eller arbetskraftsoverflod

Lander med en riklighet av arbetskraft tenderar att specialisera sig pa arbetsintensiva varor till
skillnad fran ldnder som har en riklighet pa kapital som specialiserar sig pa kapitalintensiva
varor. For att ta reda pd om de undersokta linderna har en riklighet pa kapital eller arbetskraft
berdknas forhdllandet mellan kapitalstocken (K) och arbetskraften (L) i landet. Om kapital-
arbetskraftforhallandet (K/L) ar storre 1 land A &n i land B kan man séga att land A har ett
relativt kapitaloverskott och dirmed ont om arbetskraft. Land B besitter ett

arbetskraftsoverskott och fljaktligen en brist pa kapital. Uttrycket skrivs enligt foljande:'’

(K/L),)K /L), 2.1)

'3 Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus, (1995), 5.69
" bid., (1995) 5.106

" Ibid., (1995) 5.99

' Gullstrand, Peterson, (2002) del 3, 5.9

17 Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus, (1995) s.100
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2.2 Utlandska direktinvesteringar

Utlandska direktinvesteringar definieras som en investering ett foretag gor, antingen genom
att investera 1 ett redan existerande utldndskt foretag eller genom att starta ett dotterbolag 1
utlandet. Foretag som gor utldndska direktinvesteringar brukar bendmnas som multinationella
foretag.'® Det som skiljer direktinvesteringar fran portfoljvalsinvesteringar 4r att de direkta
investeringarna sker i forsta hand pd grund av att det multinationella foretagen ser fordelar i
affarsmojligheter. Detta till skillnad frén en portfdljvalsinvestering dir en investering sker pa
grund av att det forekommer en skillnad pa rdntan eller utdelningen pé kapitalet i olika ldnder.
Vid de analyser som gors av foretagen innan utlandska direktinvesteringar sker, maste
fordelarna vara storre dn nackdelarna for att en investering skall 4ga rum. En organiserad
struktur lades fram av Dunning, som tas upp i International trade: theory and evidence av
Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus. Dunning foreslog tre villkor for att en firma ska gora
en direktinvestering.'” Denna fick senare bendmningen OLI.

O: et star for Ownership advantage vilket kan vara en produkt eller produktionsmetod sdsom
patent eller handelshemlighet. Ett patent pd en virdefull produktionsmetod som sénker
foretagets produktionskostnader leder till konkurrensfordelar gentemot foretagets
konkurrenter. En annan fordel kan vara att inneha ett gott rykte inom den bransch foretaget
verkar i. Ett gott rykte ger eventuella kunder och investerare till foretaget ett storre fortroende
for foretaget och dess verksamhet. Med dessa fordelar i dtanke ska foretaget erhélla
tillrackligt med marknadsandelar att de uppvager de nackdelar som existerar verksamheten
flyttar utomlands.

Location advantage (L) innebér att marknaden méaste ge mer l1onsamhet att producera i det
potentiella investeringslandet &n att producera nationellt for att sedan exportera. Avgifter,
transportkostnader och billiga faktorpriser dr de mest uppenbara fordelarna.
Kommunikationshinder, spraksvérigheter och olika kulturer &r exempel pa de nackdelar som
kan tala emot en utlindsk direktinvestering.

Slutligen ska firman ha Internalization advantage (I). Aven om det dr mer fordelaktigt att
producera utomlands kan det vara en idé att licensiera ett foretag i det tilltdnkta landet for
tillverkning av sina produkter. Att inte kénna till det nya landets lagar och skatteregler kan

forsvara foretagets arbete.?’ Foretag kan ocksé uppleva en eventuell diskriminering av den

18 Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus, (1995), s.394
1% Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus, (1995), 5.396
20 Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus, (1995), 5.395
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lokala regeringen samt expropriation.”' Genom att licensiera ut produktionen kan foretaget pa
sd vis minska en del av kostnaderna samt undga manga av de problem som uppkommer vid
investeringar i utlandet. Licensiering ér siledes ett alternativ till en utlindsk
direktinvestering.* Fragan ir dé varfor foretag inte licensierar ut all sin verksamhet istillet
for att gora kostsamma investeringar. En anledning &r att &ven om omkringkostnaderna av att
Oppna en fabrik 1 utlandet dr hoga, kan de kostnader som uppkommer genom att nagon annan
tillverkar foretagets produkter bli hogre.” Féretaget som erhéller licensen kan lira sig
tekniken och sedan 6ppna sina egna fabriker vilket skapar konkurrens och foljaktligen en
lagre vinst for foretaget som hade patentet fran borjan. Det dr foljaktligen battre for foretaget

att produkten blir utvecklad inom foretaget &n utanfor.*

2.3 Social infrastruktur

Investeringslandets sociala infrastruktur agerar ocksd som en viktig del i beslutet om en
investering ska ske eller ej. Genom att gora en cost-benefit analys kan man berédkna om
kostnaderna é&r storre dn fordelarna och i sé fall avsta fran en investering eller tvért om.
Skillnaden mellan kostnader, F, och intdkter, I, ska vara storre an om foretaget valt att ej gora
en investering i utlandet. Foretag strévar efter att maximera sin vinst, och om detta innebar att
man bor flytta sin produktion utomlands, bor detta ske. Det kan dérfor vara dnskvért att gora
en investering utomlands. Det foretaget diremot bor ha i berdkningarna &r att kostnaderna inte
alltid ar uppenbara och en del kostnader kan tillkomma néir investeringen redan har inletts. Att
starta upp en fabrik innebér en engangskostnad for foretaget. Nér fabriken sedan har kommit
igang kommer den att generera en strom av inkomster. Om I1 > F kommer foretaget att
investera men om IT < F kommer en investering ¢j att ske.”> Kostnaderna att starta upp en
fabrik samt mdjligheten att inkassera vinster varierar stort i mellan ldnder. Dessa variationer
beror pa olika regeringars policies och institutioner. Det dr detta som kan kallas for den
sociala infrastrukturen. Ett land med en bra social infrastruktur minimerar de fasta
kostnaderna, F, och maximerar inkomsten, I1. Storleken pé F beror inte enbart pa de material

som maste kopas in utan dven pa de tillstdind som méste erhallas samt eventuella mutor som

2! pugel, (1981), s. 221

2 Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus, (1995) 5.396
2 Ibid., (1995), s. 404

* 1bid., (1995), s. 396

* Jones, (2002), s. 137
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foretaget kan tvingas betala till olika byrakratiska instanser. Avancerade lander sdsom dagens
I-ldnder besitter oftast ett investeringsvanligt klimat bland annat tack vare att oron for mutor
och byrakratiska problem anses vara minimal. Ett land sdsom Ryssland bedoms déremot att
vara ett land dar det ar svart att gora utlindska direktinvesteringar 1. For att kunna gora en
investering 1 Ryssland maéste ett foretag 1 stort sett muta varje instans pa vigen. Detta medfor
att utlindska investerare oftast véljer att avstd ifran att placera sig i Ryssland.*®

De forvintade intékterna, I, av en investering bestims av storleken pa marknaden, om
ekonomin gynnar produktion framfor diversion samt den ekonomiska miljons stabilitet. Ju
storre marknad, desto storre potentiell kundkrets &ven om insatskostnaden dr densamma. En
storre marknad &r ett typiskt exempel pa dir man kan dra nytta av skalfordelar. Att en gynnad
produktion innebér att den sociala infrastrukturen uppmuntrar tillverkning behdver inte nagon
vidare forklaring. Diversion ddremot innebdr hinder for investeringar och kan utgoras av
illegal verksamhet sdsom korruption men det kan dven innebéra lagliga skatter. Ett land som
gynnar diversion paverkar investeringsklimatet negativt. Slutligen har den ekonomiska
stabiliteten en stor roll i investeringsbeslutet. En ekonomi som stindigt dndrar sina lagar och
forordningar ger ett osdkert intryck och minskar incitamenten for utlindska foretag att gora en
investering.”’ Foretag foredrar ett tryggt och stabilt land dé risken att gora en utlindsk
investering redan &r stor nog i sig sjlv. Foljande faktorer gor att ett land dr onskvart att
investera i: Landets lagar och institutioner gynnar produktion framfor diversion. Ekonomin i
landet ska vara 6ppen for internationell handel och konkurrera pa den globala markanden
samt att de ekonomiska institutionerna ska vara stabila.*® Linder som uppfyller dessa kriterier
ar dagens I-ldnder och det kan dérfor vara svart att hitta ett I1agkostnadsland dar det &r

onskvart att investera.

De effekter som uppkommer av direkta utlandsinvesteringar dr mycket viktigare for Sveriges
ekonomi én for manga andra lander. Tva viktiga anledningar till detta &r att Sveriges
multinationella foretag har en mycket dominant position i den svenska ekonomin och star for
ungefdr hélften av den tillverkande industrin. Detta gor att deras beslut kraftigt pdverkar den
svenska ekonomin. Dessutom har det varit mycket fler investeringar som har gatt ut ur landet
4n in i landet vilket har gett en rubbning i balansen.” Da bade Norge och Sverige har sma

inhemska marknader dr detta ytterligare en anledning till att vi har en hogre produktion &dn

28 Jones, (2002), s. 139

77 Ibid., (2002), s. 140

2 bid., (2002), s. 143

¥ Blomstrom, Kokko, (1994), s. 1
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medellandet utanfor landet. Norge och Sverige besitter en brist pa tillgénglig input i

produktionen da vi har en liten och begrinsad mingd arbetskraft.*

2.4 Produktionsfragmentering

Innan foretag gor en utlindsk direktinvestering sker all produktion pa samma stille eller
atminstone i samma land. Nér beslutet om en utlandsk investering gérs kommer
produktionskedjan att delas upp 1 olika fragment. Fragmenten kommer att tillverkas pa skilda
platser. Foretaget kan da tillgodogdra sig de fordelar som finns genom att producera pé olika
stdllen dar kostnaderna for varje fragment &r lagst. Detta dr vad som dven kallas for
produktionsfragmentering. Férdelningen av arbetskraften kommer dérfor att anpassa sig efter
faktorintensiteten pa produkterna samt de lokala Gverflddena av produktionsfaktorn.>’ Om vi
antar tva ekonomier, F och H, dér F enbart har ldgutbildad arbetskraft medan H har bade hog-
och lgutbildad arbetskraft. Den slutgiltiga produkten Y kan bara produceras av vélutbildad
arbetskraft vilket innebdr att den maste produceras i H. Den intermedidra varan X kriaver
déremot enbart ldgutbildad arbetskraft. Vi far da fram tre mdjliga scenarion. Ingen
fragmentering innebér att land H fortsétter att producera hela produktionskedjan. Delvis
fragmentering betyder att bade H producerar bade X och Y medan F producerar X. Vid en
fullstdndig fragmentering sker all produktion av X i F och all produktion av Y i H. Detta ar
vad som sker ndr foretaget véljer att flytta en del av sin produktionskedja utomlands. Vid en
fullstdndig fragmentering utnyttjar foretaget mojligheterna att minska de existerande
kostnaderna maximalt. De delar av foretaget som anvénder sig av lagutbildad arbetskraft
kommer dérmed att flytta dit dar produktionen kan ske till en ldgre kostnad. Nér kostnaderna
minskar, 6kar vinsten och foretaget kan producera mer till samma kostnad som innan
produktfragmenteringen. Samtidigt som foretaget vaxer krivs storre administrativt arbete och
for att kunna maximera intékterna krévs béttre finansiell planering. Dessa arbetstillféllen
kraver hogutbildad arbetskraft vilket kommer att innebéra att arbetstillfallen for vélutbildad
arbetskraft kommer att 6ka. Enligt denna teori kommer detta att medfora att arbetstillfillena

kommer att minska for ligutbildade men kommer att 6ka for vilutbildad arbetskraft.*?

3% Buckley, Pearce, (1979), s.11
! Arndt, Kierzkowski, (2001), s. 2
2 1bid., (2001), 5.166
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2.5 Romer-modellen

Det har nu gétts igenom de teorier som forklarar varfor foretag flyttar sin produktion
utomlands. Genom Romers teori, som tillhor den nya tillvaxtteorin, kommer det nu att
undersokas om fler arbetstillfdllen inom forskning och utveckling kan skapas pa den
inhemska arbetsmarknaden nir produktionen flyttats utomlands. De neoklassiska
tillvixtmodellerna bygger pa att det ar teknologi som &r grunden till varfor en ekonomi vixer.
Istdllet for att sdsom 1 de neoklassiska tillvixtmodellerna utgd ifran att tillvixten beror pa
exogena forbéttringar i teknologin fokuserar den nya tillvédxtteorin pa vilka endogena krafter
det dr som for teknologin framat. En viktig del dr att utveckling i teknologin sker da
vinstmaximerande firmor eller uppfinnare forsoker att ta fram nyare och béttre produkter.
Med Romers teori som grund kan det pdvisas att fler arbetstillfillen inom forskning och
utveckling kan skapas dd det dr endogena krafter som for teknologin framat och medfor en
tillvaxt. Viljan att uppfinna och forbéttra produkter stimuleras av mdjligheten att tjina pengar.
Till skillnad fran de neoklassiska modellerna som kan bli applicerade pa olika ldnder, kan
Romer-modellen endast anvidndas pa de avancerade ldnderna och man ser dessa som en
helhet. Att modellen enbart kan tillimpas pé virlden som helhet ses inte som ett problem for
studien da det dr den generella bilden som skall undersokas. Teknologiska framsteg drivs av
forskning och utveckling i den avancerad virlden.”® P4 samma sitt som att ju fler som arbetar
med tillverkning desto fler produkter kan produceras, borde fler forskare producera fler nya
idéer. Tack vare nya idéer sker teknologiska framsteg och virlden fortsitter att vixa. Genom
denna teori forklarar Romer en viktig del av tillvixt med teknologi. Med denna tes som grund
ska en undersokning om fler arbetsillfdllen kan skapas pd hemmamarknaden nér foretagens

produktion flyttar utomlands ske.

Romer lyckades att visa hur man kunde konstruera en ekonomi med vinstmaximerande
agenter som innefattar teknologiska framsteg. Modellen delas upp 1 tre sektorer:
Forskningssektorn, Intermedidra varusektorn samt Slutgiltiga varusektorn. Kortfattat kan
detta beskrivas som att forskningssektorn kommer pa nya idéer pa kapitalvaror vilka de séljer
exklusivt till en intermediér firma. D& den intermedidra firman &r monopolist, tillverkar de
varan och siljer den till slutgiltiga varusektorn som framstiller output.>* Vidare innebir detta
att de olika sektorerna kan verka pa olika platser. Arbetet for varje sektor sker dir de har

storst fordelar. Det som skiljer denna modell gentemot de neoklassiska tillvaxtmodellerna

* Jones, (2002) s. 97
* Ibid., (2002), s.111
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sdsom Solow-modellen, &r att Romer-modellen har en produktion med en 6kande
skalavkastning. I Solow rader perfekt konkurrens vilket innebér att vinsten &r lika med noll
dé kostnaden ar lika med marginalprodukten. Romer hivdar att i och med att man har
monopolistisk konkurrens kommer kostnaden att vara mindre d4n marginalprodukten. Det

innebdr att den vinst som gors kompenserar forskarna for deras nya idéer.*

2.5.1 Forskningssektorn

I Romers modell &r idéer nya kapitalvaror. Nar nya idéer uppticks far uppfinnaren ett patent
frén regeringen som ger personen/foretaget en exklusiv ritt att tillverka varan som sedan siljs
vidare till en intermediédr varuproducent. Priset som en potentiell kdpare &r villig att betala for
patentet dr den vinst som kdparen kommer att gora pa patentet. Priset pa patentet borde i lang
tid motsvara vad samma insats hade gett om man istéllet placerat pengarna i banken. Det
skulle annars existera mojligheter till att kunna gora arbitragevinster. Lings en balanserad

tillviixt ges priset for ett patent av foljande ekvation: *°

(2.7)

P = Priset pa patentet
= Forvintad intikt
r= Rénta

n= Befolkningstillvéixt

2.5.2 Intermediara varusektorn

Denna sektor bestir av monopolister som producerar kapitalvaror vilka sedan siljs till den
slutgiltiga varumarknaden. Monopolisterna tjdnar pengar dé de kdper en speciell varudesign
frén forskningssektorn. I och med existerandet av patent fir ingen annan firma producera

samma vara. Nér vél patentet dr inkopt till en fast kostnad producerar den intermedidra firman

%3 Jones, (2002), s. 118
*Ibid., (2002), s. 115
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kapitalvaran dir en enhet ravara kan forvandlas till en enhet av kapitalvaran.’” For den
intermediéra firmans vinstmaximeringsproblem, se appendix 1. Kapitalvaran kommer sedan
att siljas vidare till den slutgiltiga varusektorn. Losningen for varje monopolist dr att alla

kapitalvaror siljs for samma pris:

p=Lr (2.6)

Priset som den intermedidra firman kommer att ta ut &r en enkel prishojning 6ver
marginalkostnaden, r. D4 efterfragefunktionen dr densamma som for slutgiltiga varusektorn

innebér detta att alla kapitalvaruforetag har samma vinst.>®

2.5.3 Slutgiltiga varusektorn

Den hir sektorn bestar av ett stort antal perfekt konkurrerande foretag som kombinerar kapital

och arbetskraft for att tillverka en homogen vara med f6ljande produktionsfunktion:
A
l-a a
Y= L") x] 2.3)
j=1

Y= output
Ly= arbetare som behdvs for att producera vara Y
x;= ett antal olika kapitalvaror som dven kan benimnas som intermediédra varor.

A= antal kapitalvaror som ir tillgdngliga for anvéndning i1 sektorn

Uppfinningar och idéer i modellen motsvarar de nya kapitalvaror, som inforskaffats fran den
Intermedidra sektorn, vilka anvinds for att tillverka output. Firmor i slutgiltiga varusektorn
méste bestdimma hur stor arbetskraft samt hur mycket kapitalvaror de vill ska anvéndas vid

produktion av output.

T 1bid., (2002), s. 113
*% Jones, (2002), s. 114
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Genom att vinstmaximera produktionsfunktion 2.3 (se appendix 2) far man fram forsta

ordningens villkor:*

Y

w, =(l-a)— 2.4
p=(-a) (24)

och

p;=Ly“x]" 2.5)

dar w ar varje arbetares 10n och p; dr hyrespriset for vara j. Dessa villkor visar pd att foretaget
anstéller arbetskraft tills marginalprodukten pé arbetskraft motsvarar 16nen samt att foretaget
hyr kapitalvaror tills marginalprodukten motsvarar hyrespriset. Om firman kan minska sina
lonekostnader kan de ddrmed hdja sin produktion. Detta tack vare att de kan anstélla fler till

samma totala 16nekostnad som tidigare. Foljaktligen kan foretaget 6ka sina intikter.*

2.5.4 Modellens 16sning

Modellen har en dkande insatsvara i produktionsfunktionen, ndmligen upptickande av nya
idéer. Detta kriaver imperfekt konkurrens vilket finns i1 den intermedidra varusektorn.
Foretagen dir &r monopolister och de kan sélja varan till ett hogre pris &n marginalkostnaden.
Dessa fortjanster tvingas fram fran forskarna d4 det kompenserar den tid som de har
tillbringat med att uppfinna. Darmed har monopolistisk konkurrens uppstatt. Det som &terstar
att 16sa dr hur fordelningen av arbetskraften mellan forskningssektorn och slutgiltiga
varusektorn kommer att se ut. Lonen for arbetare inom slutgiltiga varusektorn beskrivs av

ekvation 2.4. Forskarnas 16n kommer att baseras pa virdet av deras upptickter.

w, =0 P, (2.6)

dir & ar marginalprodukten och P4 ér virdet pa nya idéer. Eftersom det &r fritt intrdde for att

arbeta i de bada sektorena maste lonerna vara desamma: wg = wy. Genom vidare berdkning

¥ 1bid., (2002), s. 112
0 Jones, (2002), s.113
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som kan ses 1 appendix 3, kan man ta reda pa hur stor del av befolkningen som kommer att

arbeta inom forskningsdelen, sg.

(2.7)

Detta innebdr att niar ekonomin vixer, ga, kommer storre delen av befolkningen arbeta inom

forskning och utveckling.*'

2.5.5 Modifierad Romer modell

Romers modell ar avsedd att forklara varfor avancerade ldnder fortsétter att véxa. Tillvaxt
drivs av teknologi och teknologiska framsteg sker genom forskning och utveckling.* I
studien kommer modellen att tillimpas pd avancerade foretag och foljaktligen forklara hur ett
foretag kan fortsitta att vixa. Uppsatsen fokus ér att undersdka huruvida ett foretag kan skapa
fler arbetsillfdllen ndr dess produktion flyttar utomlands. Romers modell kommer att
anvindas som stdd for studiens resonemang. Genom att 16nerna antas vara fasta, och att varan
enbart kan produceras pd tvd platser skiljer sig studiens antaganden frdn Romers teori.
Ytterligare ett antagande &r att arbetskraften ej antas vara mobil mellan tillverkningsplatserna.
Detta da det ej dr troligt att en svensk anstélld inom tillverkningsindustrin flyttar till Kina eller
Rumaénien enbart for att det finns lediga arbetstillfallen dir. Den effekt som sedan bor
uppkomma ar att produktionen kommer att flyttas fran det land med de hogre 16nerna till det
land med de lagre 16nerna. I och med att foretagen da kommer att séinka
produktionskostnaderna kommer de att kunna producera mer till samma kostnad som innan.
Foretagets intdkter kommer ddrmed att vixa. Foljaktligen kommer foretagets vinst att 6ka och
saledes kommer vérdet pa patentet att vixa. Da virdet pa patent 6kar kommer foretag att vilja
satsa mer pa forskning och utveckling for att fortsétta att véixa och de kommer att 6ka antalet
anstéllda pa dessa omraden. Fler arbetstillfallen kommer att skapas inom forskning och
utveckling. Att lagga produktionen i utlandet kan dven vara en strategi for en eventuell

.43
expansion.

*! Jones, (2002), s. 117
2 Ibid., (2002), s. 97
* Buckley, Pearce (1979), s. 9
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3. Undersokningsmetod och Data

Den metod som anvdnts for att angripa problemstdllningen gas igenom i féljande kapitel.
Vidare redogors for insamlingen av den for studien relevanta data. Kapitlet avslutas med
kdllkritik.

3.1 Metodval

Metod ér ett begrepp for de tillvigagangssitt man véljer att anvénda sig av vid inhdmtning
och bearbetning av material vilket sedermera skall resultera i kunskap. I studien kommer en
explorativ undersokning genomforas diar expertintervjuer, litteraturgenomging samt
fallstudier 4r vanliga inslag.** T uppsatsen avses att undersoka huruvida foretag som flyttar sin
produktion utomlands kan oka sin sysselséttning i hemlandet. Tanken &ar att analysera
utvecklingen for ett stort antal foretag, och inte bara de som undersoks i1 studien. For att
erhdlla hanterbara miangder data har urvalet begrdnsats till att undersoka fem olika
producerande foretag som alla har flyttat en del av sin produktion till Kina och/eller

Rumaénien.

* Lundahl, Skirvad, (1992), s. 79
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3.2 Data

3.2.1 Primar- och sekundéardata

Data som en person sjdlv samlar in genom en eller flera datainsamlingsmetoder bendmns som
primidrdata. Sekundirdata dr data som nadgon annan person har samlat in och som sedan
anvénds for att gora egna bearbetningar och tolkningar. Om historiska trender eller
makroforhallanden skall studeras finns det vanligtvis inget annat val &n att anvénda data som
négon annan samlat in.* I studien kommer dels priméirdata att anvindas via intervjuer och

dels av sekundérdata som inhdmtats fran olika organisationer.

3.2.2 Intervjuer

Information har samlats in om de olika foretagen genom intervjuer med kunniga inom
omrédet pa de olika foretagen samt frin foretagens hemsidor. D4 syftet med uppsatsen &r att
utvdrdera en teori kommer ett deduktivt tillvdgagangssitt att anvindas. Detta sitt [impar sig
bist da hallbarheten i en viss teori &mnas bedomas samt att en precis problemformulering
innehas.*® I studien har standardiserade intervjuer anvints vilket innebir att bade
frageformuleringen samt ordningsfoljden pa fragorna har varit bestdmda pa forhand. For att
skapa en kvantitativ bearbetning av svaren r det viktigt med standardisering av intervjuer.
Eftersom standardiserade intervjuer ldmpar sig bést for teoriprovande studier samt inhdmtning
av harddata har denna form av intervju anvénts. En standardiserad intervju dr &ven en
strukturerad intervju, vilket innebér att den ér informationsorienterad.*’” Samtliga fallforetag
har tagit del av samma fragor. Fran fyra av foretagen har svar erhallits via e-mail och med det

femte foretaget genomfordes en telefonintervju. Intervjufragorna finns bifogade i appendix 4.

* Halvorsen, (1992), s. 72
* Ibid., (1992), 5.79
*" Lundahl, Skirvad, (1992), .92
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3.3 Kapital- eller arbetskraftsoverflod

Ett lands produktion kommer att inrikta sig mot den vara som de har stora faktortillgdngar i
och foljaktligen dér de har sina komparativa fordelar. For att undersdka om ett land har
kapital- eller arbetskraftsoverflod har kapitalstocken samt den aktiva befolkningen berdknats.
Storleken pa kapitalstocken fas fram genom att rikna ut bruttovirdet av landets fasta
kapital.*® Genom International Monetary Fund siffror fran 2003 kunde lindernas bruttovirden
pé det fasta kapitalet utlisas.” Dessa virden var framriknade i vart lands lokala valuta.
Genom att anvdnda den nominella vixelkursen mellan vart lands valuta och USD kunde
jamforbara siffror fas fram. USD anvéinds som utgéngsvaluta med anledning av att det &r den
mest nyttjade valutan samt att den dominerar ibland de internationella transaktionerna.>
Vixelkurserna erhdlls dels fran The Federal Reserve’' for Kina, Norge och Sverige och dels
frén Ruméniens centralbank for Ruménien.>

Den ekonomiska aktiva befolkningen i varje land &r den totala arbetskraften, det vill sdga de
som &r anstédllda samt de som letar jobb. Via International Labour Office erholls uppgifter om

storleken pé arbetskraften i de olika linderna.>

3.4 Utlandska direktinvesteringar

En av de vanligaste anledningarna till utldndska direktinvesteringar brukar vara att foretag vill
minska sina produktionskostnader, dir I6ner ér en stor del av dessa kostnader. Om foretagets
anstéllda arbetar for lagre 16ner kan man den totala produktionskostnaden minskas. Nar
foretagen sedermera gor en investering i ett ldgloneland kommer kostnaderna f6ljaktligen att
avta. Dérfor har l6nerna for de olika ldnderna inom tillverkningsindustrin valts att beréknas.
Da forskning och utveckling stannar kvar i moderlandet har &ven dessa loner utrdknats for att
se vilka kostnader detta medfor for foretaget. Fran International Labour Organisation, ILO,

tillhandahélls 1onerna for de olika sektorerna som kan utlisas i appendix 5 och 6.”* For att

* Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus s.100

* International Monetary fund statistic department, (2003)
%0 pilbeam,(1998), 5.6

>! http://www.federalreserve.gov/releases/g5a/20030106/
52 http://www.bnro.ro/def _en.htm

>3 International labour office, (2003)

>* http://laborsta.ilo.org
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undersoka varfor foretag gor en utldndsk direktinvestering har fallforetagen svarat pa ett antal

intervjufragor som finns bifogade i appendix 4.

Med hjilp av den sociala infrastrukturen kommer det att undersokas olika faktorer som
paverkar beslutet om en utlindsk direktinvestering. En av dessa faktorer &r mutor som kan
utovas bade av statliga myndigheter sdsom lokala foretag. Andra faktorer &r de tilltdnkta
investeringsldndernas 6ppenhet for handel och investeringar samt hur stabilt landets ekonomi
ar. Det kommer dven att undersokas de forhallanden som ger en 6kad trygghet att investera i

ett annat land.

3.5 Produktionsfragmentering

Undersokningen gér vidare med att ta reda pa om ett land har en hog- eller lagutbildad
arbetskraft. Detta for att utreda vilka fragment som kan produceras i de olika ldnderna.
Utbildningsnivén togs reda pa genom att undersdka hur lang den genomsnittliga skoltiden ér.
Till hjdlp anvéndes Barro och Lees undersdkning fran 2000, dock saknades siffror for Kina
mellan 1960 och 1970 i underlaget.”” De léner som anvindes i kapitlet Utlindska
direktinvesteringar (se appendix 5 och 6) kommer dven anvindas hér for att ha en konsekvens
i berdkningarna. Lonerna dr intressanta i resonemanget med anledning av att med dessa kan

man ta reda pé var de olika delarna av produktionskedjan kan produceras till lagst kostnad.

3.6 Romer-modellen

Enligt de neoklassiska tillvixtmodellerna drivs tillvixt genom teknologi. I de nya
tillvéxtteorierna sdsom i Romer tas det hdnsyn till varfor teknologin vixer. Forskning och
utveckling dr en av de endogena krafter som for tillvixten framét. I studien avses att
undersdka om fler arbeten kan skapas da foretagets produktion flyttar utomlands. Hos
fallforetagen har det undersokts om de har kunnat skapa fler arbetstillfdllen inom forskning

och utveckling nér de har flyttat produktionen utomlands.

> Barro, Lee, (2000), International Comparisons of Educational Attainment: Updates and Implications
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3.7 Lagkostnadslander

I kommande del av uppsatsen redogérs for studiens lagkostnadslénder.

3.7.1 Kina

Kinas globala integration kommer att ha en storre effekt pa varldsekonomin én nagot annat
tidigare framvéxande land. Kinas tillvixt kommer inte enbart paverka virlden med anledning
av sin ekonomiska storlek utan dven genom tva andra viktiga faktorer. Kina &r dels ovanligt
Oppet for handel och investeringar for att vara ett sadant stort land och dels har Kina en
odndligt stor tillgdng av billig arbetskraft. Enligt berdkningar kommer det att ta minst tva
decennier innan 6verskottet pa arbetskraft kommer att ha absorberats av den dkade
produktionen vilket hjélper till att halla ner 16nerna pa ldgutbildad arbetskraft. Genom att
handel med Kina 6ppnas upp kommer tillvaxten i produktiviteten att fa ett uppsving vilket
kommer att leda till att lander vérlden 6ver kommer att specialisera sin produktion. Kina
kommer da troligtvis att specialisera sig pa lagutbildad arbetskraftsintensiv tillverkning
medan mer utvecklade ldnder kommer att fokusera pa uppgifter som kraver storre teoretiska
kunskaper.”® Det som sker ir att tillverkande jobb kommer att forsvinna i redan utvecklade

lander.

3.7.2 Rumanien

Sedan 1990 har Ruménien uppmuntrat utlindska foretag att gora direktinvesteringar i landet.
Aven om utlindska foretagare har ritt till att starta helt utlandséigda foretag ér det fortfarande
vanligast att det skapas genom joint ventures.”’ Fran borjan var det jobben i textil- och
konfektionsbranschen som flyttade till Ruménien som dirigenom blev Europas syateljé. Idag
ar det verkstadsindustrin som flyttar dit. De laga 16nerna pa vélutbildad arbetskraft spelar en
viktig roll. En nyexaminerad civilingenjor tjanar mellan 2000-3000 kronor i manaden.

Samtidigt 4r investeringsklimatet mycket fordelaktigare 4n i manga EU-ldnder.”® Ruménien

>® The halo effect, 2004
7 http://www.factbook.ro/
*¥ Gamla EU tvingas tinka om, 2004
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har en lagstiftning som ger utlindska foretag samma behandling som nationella.”” Med sina
21 miljoner invanare finns det en stor potentiell marknad. Det som tidigare har talat mot
Rumaénien dr langsam byrékrati, problem vid grdnsen samt korruption. Detta &r fradgor som

den sittande regeringen ligger ner mycket kraft pa att forsoka 16sa.®

3.8 Antal sysselsatta i Sverige

For att ge studien ett storre djup och ge stdd &t uppsatsens berdkningar hénvisas till antalet
sysselsatta i Sverige de senaste 10 aren. Dessa uppgifter har erhallits fran Statistiska
Centralbyran. Antalet sysselsatta innefattar den grupp av personer som under den undersokta
méitveckan utforde ndgot arbete antingen som avlonad arbetstagare eller som egenforetagare.
Den grupp av personer som pa grund av franvaro inte utférde nagot arbete under den
undersokta mitveckan trots en fast anstillning ingér dven i den totala summan f6r antalet
sysselsatta. Franvaron kan bero p4 orsaker sdsom sjukdom, semester samt virnplikt. Aven de

personer som ingér under arbetsmarknadspolitiska program riknas som sysselsatta.®’

3.9 Antal arsverken inom FoU 1 Sverige

Genom att undersdka om antalet personer som arbetar med Forskning och Utveckling har 6kat
1 det svenska sambhdllet ska antalet &rsverken inom FoU undersdkas. Detta for att pavisa om
ett storre antal personer arbetar inom denna sektor och darmed att fler arbetstillféllen har
skapats inom forskning och utveckling. Ett arsverke definieras enligt foljande. Ett arsverke ar
det arbete en heltidsanstélld utfor under ett &r. En person som till exempel arbetar som
forskare pa ett universitet arbetar oftast bade som foreldsare och som forskare. Detta innebér
att forskaren arbete enbart riknas som ett halvt arsverke. Foljaktligen 4r det fler som arbetar
inom Forskning och Utveckling #n antalet arsverken visar. Aven om antalet arsverken inte ir
ett perfekt matt ger det 4nda en relativt verklig uppfattning av hur manga som arbetar inom

omradet.*® For att ge komparativa resultat med avsnitt 3.7 har dven denna information

> http://www.factbook.ro/
5 Ruménien kan bli ny handelspartner, 2004

1 www.scb.se
2 peter Skatt, SCB
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tillhandahallits av Statistiska Centralbyran.®® Det ska dven undersdkas hur mycket Sveriges
storkoncerner paverkar antalet arsverken. Denna information har erhéllits fran Institutet for
tillvaxtpolitiska studier som vartannat ar genomfor en studie om forskning och utveckling i

internationella foretag. Den senaste firdigstillda studien ar fran 2001.%

3.10 Kallkritik

Vid anvindning av kéllor i en unders6kning méste en kritisk héllning till den information som
tillhandahdlles innehas. Detta med anledning av att det finns mdjligheter till att fakta kan ha
forvridits. For att undvika detta har forfattaren 1ést ett flertal artiklar och bocker som
behandlar dmnet for att fa en s dvergripande bild som mgjligt. Undersdkningens priméirdata
kommer frén anstdllda i de olika foretagen. En stor del av den information som efterfragats ar
offentliga handlingar. Detta medfor att tilliten hos de undersokta foretagens data ér stor. De
data som dr undersokningens sekundérdata dr sé pass vil anvdnda och himtade fran globala

och erkiinda organisationer att de far anses vara tillforlitliga.®

8 www.scb.se

64 WWW.itps.se
% Lundahl, Skirvad, (1992), s. 159
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4. Fallforetag

1 detta avsnitt gas igenom de fallféretag som anvdnts i studien.

I uppsatsen har foljande fem foretag valts i urvalet:

Foretag 1: Aker Brattvaag

Aker Yard dr Europas storsta fartygsbyggande grupp. Aker Brattvaag dr en del av Aker Yard
och dr marknadsledare pa att tillverka servicefartyg. Deras kunder finns ver hela vérlden.
Aker Brattvaag producerar 1 Norge, Brasilien och Ruménien. 1996 valde foretaget att
outsourca produktionen av fartygens skal till Ruménien. Den resterande delen av
produktionen sker idag vid foretagets tva varv i Norge.®® Ingen del av produktionen har
outsourcats till Brasilien utan dir byggs alla delar av fartygen. Via fabriken i Brasilien har
foretaget kunnat leverera till marknader som de annars inte hade haft mgjlighet till. Aker
Brattvaags arliga omsittning for 2003 var 2300 MNok®” vilket motsvarar ungefér 2500
MSek.”*

Foretag 2: AMC Centurion AB

Centurion dr ett amerikanskt foretag som 1 november 2002 kdpte en del av Allgon (AMC)
som di hade verksamhet i Akersberga, Beijing och Seoul. Foretaget tillverkar hand-sets och
antenner och dr idag den storsta leverantdren pa sitt omrade. Sedan februari 2002 har
produktion skett i Kina genom att foretaget leasade en built-to-suit fabrik. Foretaget flyttade
ingen svensk produktion till Kina utan startade upp ett nytt projekt dar. Omséttningen i
foretaget for 2003 var 250 Mkr. I dag har foretaget 160 anstillda i Sverige och 930 i Kina.®

% http://www.akeryards.com

%7 Jan Petter Hagen, Aker Brattvaag

%8 http://www.riksbanken.se, viaxelkurs 2003-12
% Peter Sahlen, AMC Centurion AB
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Foretag 3: Autoliv Inc.

Autoliv dr idag virldsledare pa bilsdkerhet samt pionjir inom béde bilbdlten och airbags och
deras kunder ir de ledande tillverkarna inom bilindustrin. 1997 slogs Autoliv AB of Sweden
och Morton ASP (Automotive Safety Products) samman och skapade Autoliv Inc. Idag har de
dotterbolag och joint ventures i 30 ldnder vérlden 6ver, diribland Sverige, Kina och
Ruménien.”® 1988 startades produktionen i Kina som ett joint venture med ett inhemskt
foretag da det inte var tillatet for utlindska foretag att 6ppna egna dotterbolag vid den tiden.
Produktionen i Ruménien startade i mitten pa 90-talet. 2003 hade Autoliv Inc. en omséttning

pa 5300 Mkr och idag sysselsitter de 40 000 manniskor varav 2 725 ir anstillda i Sverige.”'

Foéretag 4: Kendrion Holmbergs AB

Véren 2004 startades Kendrion Holmbergs AB sin produktion i Kina. Fabriken som foretaget
hyr ligger i Hong Kong dir verksamheten successivt har byggts upp. Foretaget dr verksamt
inom tvd omraden, dér de storsta affarssegmenten dr interior bilsédkerhet och barnsékerhet.
Inom omradet barnsdkerhet dr foretaget globalt marknadsledare. Produktionen i foretaget sker
1 bade Anderstorp och Kina. Foretagets omséttning for 2003 var ungefar

75-80 Mkr, vilket dr baserat pa foretagets tillverkning i Sverige och i Tyskland. 7

Foretag 5: Opcon AB

Opcon AB ér en industrikoncern som utvecklar, testar, tillverkar och marknadsfor olika
produkter for bland annat verkstadsindustrin, fordonsindustrin och livsmedelsindustrin.
Exempel pa deras produkter ar tindsystem for motorer, elektromagnetiska 6verdon och
skruvkompressorer. Opcons huvudkontor ligger i Amal och de har idag verksamhet i Kina,
Sverige och USA.” Opcon Ab har nyligen etablerat sig i Kina, genom sitt dotterbolag SEM,
och har just nu en begrinsad produktionstakt men berdknar att kunna producera i full takt
senare under 2005."* Idag dr det 150 personer anstéllda i SEMs AB. 2003 hade Opcon AB en
omsittning pa 247,0 Mkr och dir SEMs omsittning var 140,9 Mkr.”

7 http://www.autoliv.se/

" Mats Odman, Autoliv Inc.

> Mikael Blomquist, Kendrion Holmbergs AB
7 http://www.opconab.com/index.asp

™ Goran Emanuelsson, Opcon AB

7 www.largetscompanies.com
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5. Resultat och Analys

Detta kapitel innehaller undersokningens resultat. Samtliga studiens teorier kommer dven att

analyseras i detta kapitel. Vidare analyseras den av forfattaren modifierade Romer-teorin.

For att ge studien en storre bredd kommer den svenska sysselsdttningen samt antalet

arsverken inom FoU i Sverige att behandlas. Slutligen diskuteras om Sverige kan behdlla

arbetstillfillena inom FoU.

5.1 Heckscher-Ohlin

Forsta steget i analysen dr att undersoka varfor olika ldnder viljer att producera samt

specialisera sig pa olika varor. Via berdkningar for att undersoka om landerna har ett kapital-

eller arbetskraftsoverskott erhdlls foljande resultat:

Tabell: 5.1

Kina Norge Rumaénien | Sverige
Kapital stock i lokal valuta (miljarder) 3681,3 Yuan | 259,26 NOK | 349463 Lei| 339,74 SEK
Vaxelkurs till USD ar 2003 8,2772 7,56584 | 33 200,07 8,0822
Kapital stock (USD miljarder) 444,75 34,30 10,53 42,04
Arbetskraft i miljoner 737,06 2,38 10,08 4,42
Kapital per arbetare 603 14 412 1045 9511

Enligt uttryck 2.1 kommer Sverige att ha ett kapitaloverskott gentemot Ruménien och Kina

medan dessa kommer att ha ett arbetskraftsoverskott gentemot Sverige. Samma 16sning géller
dven mellan Norge, Ruménien och Kina. Detta torde innebéra att Norge och Sverige kommer
att specialisera sig pa kapitalintensiva varor. Kina och Ruménien kommer att inrikta sig pa
arbetskraftsintensiva varor. De kommer f6ljaktligen att producera arbetskraftsintensiva varor
till ett 14gre pris dn i Sverige och Norge. Foretag kommer att anpassa sin produktion efter

detta vilket innebér att de kommer att ldgga sin arbetskraftsintensiva produktion utomlands.
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Antalet arbetskraftsintensiva yrken kommer darmed att forsvinna frén den svenska
arbetsmarknaden. Eftersom Sverige och Norge kommer att inrikta sin produktion mot
kapitalintensiva varor kommer arbetstillfallena att 6ka i dessa sektorer. For att dverleva pé
den globaliserade marknaden maste vart land syssla med det som de har sina komparativa
fordelar i. Sverige och Norge har inte de tillgangar att de kan konkurrera med lander med
arbetskraftsoverflod. Daremot besitter de en bra konkurrenskraft inom kapitalindustrin och det
ar darmed den produktionen de borde inrikta sig emot. Genom att studera I6nenivéerna i
appendix 5 och 6 kan dven dér uttydas ett samband 1 var ldanderna har sina komparativa
fordelar. I Sverige ér 16nen ldgre inom FoU, vilken dr en kapitalintensiv sektor, dn vad den ér
inom tillverkning som &r arbetsintensivt. For Kina och Rumaénien ér det den
arbetskraftsintensiva sektorn som har de ldgre 16nerna och de har ett arbetskraftsdverflod.
Déremot passar Norge inte in i monstret vilket troligtvis beror pa nationella faktorer som
exempelvis att Norge inte dr medlem i EU.

I och med fri handel existerar leder specialiseringen till att varor kommer att bli billigare. For
konsumenten kommer detta att innebéra att priset pa ens varukorg kommer att bli ligre.”®
Foljaktligen kommer konsumenten att tjana pé att vart land sysslar med den varuproduktion

de har storst fordelar 1.

5.2 Utlandska direktinvesteringar

Det har nu redogjorts varfor lander sdisom Kina och Ruménien specialiserat sig pa
arbetskraftsintensiva varor vilket vidare forklarar varfor de har lagre I6ner i dessa sektorer.
For att fortsdtta analysen ska nu undersokas varfor foretag véljer att flytta sin produktion till
dessa ldnder och ddrmed gora en utlindsk direktinvestering. Detta utreds via en OLI-analys.
Dérigenom kan det uttydas om fordelarna 6vervinner nackdelarna med att flytta produktionen

utomlands.

Ownership advantage: Samtliga fallforetag har patent pd sin produkt som de valt att producera
utomlands vilket talar for en utlindsk investering da patentet utgor en fordel for foretaget.
Patentet bidrar till foretagens vinster. Nir produktionen flyttar utomlands 6kar vardet pa

patentet da patentet kommer att anvéndas pé flera marknader. Foljaktligen kommer foretagens

7 Markusen, Melvin, Kaempfer, Maskus s.106
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vinst kunna 6ka da de maximerar nyttjandet av patentet. Svenska foretag har dven ett gott
rykte utomlands vilket attraherar nya utlindska kunder till foretagen. Detta &r kunder som
kanske inte skulle ha anlitat foretagen om foretagen inte valt att flytta sin produktion
utomlands. Med dessa fordelar i atanke kan foretagen oka sina marknadsandelar tillrackligt att

de tjdnar pa att flytta sin produktion utomlands.

Location advantage: Att foretagen har viktiga kunder i1 de olika landerna paverkade en del av
beslutet. D4 I6nerna ar lagre 1 Kina och Ruménien, (se appendix 5 och 6), ér det billigare for

foretagen att producera i dessa ldnder. Foretagen valde lagkostnadsland enligt foljande:

Aker Brattvaag: Att Ruminien valdes som ldgkostnadsland istéllet for exempelvis Kina
berodde pé att fartygsskalen méiste transporteras frdn Rumaénien till Norge. Avsténdet till Kina
var for langt vilket medforde att tidsramen blev for stor. Merkostnaderna som detta skulle

orsaka viger inte upp de ligre produktionskostnaderna.”’

AMC Centurion AB: Da Centurions kunder redan hade merparten av sin produktion i Kina var

detta anledningen till att foretaget valde Kina som lagkostnadsland.”™

Autoliv Inc.: Att en del av produktionen finns i Kina och en del finns i Ruménien beror pé att
det dr billigare att producera i Kina an Ruménien men inte tillrackligt mycket billigare for att
flytta all produktion till Kina. Kostnader for transport, kommunikation och spréksvéarigheter

ar faktorer som gor Kina dyrare. ™

Kendrion Holmbergs AB: Valet av Kina som lagkostnadsland berodde pa ett flertal faktorer.
Bland annat véxer deras marknad kraftigt 1 Asien just nu samt att foretagets storsta kund har

sin sammansittning i Kina.™

Opcon AB: En av de storsta anledningarna till att foretaget valde Kina som lagkostnadsland
istillet for exempelvis ett dsteuropeiskt land var att linderna i Osteuropa snart forvintas gi
med 1 EU. Troligen kommer 16nerna och ddrmed kostnaderna att drivas upp. Opcon AB

beddmde att 16nekostnaderna skulle 6ka mer maéttligt under en 6verskédlig tid i Kina. En bra

7 Jan Petter Hagen, Aker Brattvaag

78 peter Sahlen, AMC Centurion AB

7 Mats Odman, Autoliv Inc.

% Mikael Blomquist, Kendrion Holmbergs AB
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infrastruktur, lag kriminalitet samt en stor potentiell marknad var ytterligare anledningar till

valet av Kina som produktionsland.®’

Internalization advantage: Aven om det kan vara mer I6nsamt att licensiera ut sin verksamhet
till ett foretag utomlands har samtliga fallforetag valt att behélla sin produktion inom
foretaget. Aker Brattvaag valde till att borja med att outsourca sin produktion i Ruménien.
Idag har de ytterligare etablerat sin nérvaro och dger 93 % av fabriken dér tillverkningen sker.
Som tidigare ndmnts i studien uppmuntrar den ruminska regeringen utlindska foretag att
investera i landet. Att den lokala regeringen stodjer utlaindska foretag att investera i landet gor
att foretaget girna behaller produktionen inom sina egna viggar om mojligheten finns. Detta
da det ar bittre for foretaget att produkten blir utvecklad inom foretaget. Autoliv startade ett
joint venture dé det ej var tilldtet att géra nagot annat i Kina pé den tiden.*” Idag 4r Kina ett
mer Oppet land och foretag tilldts att starta dotterforetag i landet. Anledningen till att Autoliv
flyttade en del av sin produktion till Ruménien var att de ville hjélpa en av sina storsta kunder
som dgde fabriken. Samtidigt kunde de anvédnda fabriken for lagkostnadsproduktion till sina
tyska kunder. Detta dr pd samma sétt som Estland dr Sveriges lagkostnadsproducent av
bilbilten.* De resterande tre foretagen, AMC Centurion, Kendrion Holmbergs samt Opcon
AB, startade sjdlva sin produktionsdel i Kina genom att hyra en redan befintlig lokal. Ingen av
foretagen har stott pd nigra storre problem vid start av produktionen i det nya landet. Detta
uppmuntrar foretagen att behalla produktionen i sin egen makt d& de battre kan styra och

bestdmma Over den sjdlva dn om de hade valt att licensiera ut den till ett lokalt foretag.

Genom OLI-analysen kan det utldsas att foretagens fordelar att flytta produktionen var storre

an de eventuella nackdelarna. Darfor gjordes en investering.

En fraga som stilldes till foretagen var:

Om ni inte hade flyttat produktionen, vad tror ni kunde ha héint da?

Aker Brattvaag: "Forvérvet i Ruminien har forstarkt var konkurrenskraftiga position och utan
den investeringen skulle vi inte ha en s stark position i dag.”® Aker Brattvaag ér idag
marknadsledare pa att tillverka servicefartyg. En position som de troligtvis inte skulle ha

kunnat inneha om de inte valt att flytta en del av sin produktion utomlands.

81 Goéran Emanuelsson, Opcon AB

821988 var det inte tillatet for foretag att starta upp egna dotterbolag i Kina.
8 Mats Odman, Autoliv Inc.

% Jan Petter Hagen, Aker Brattvaag
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AMC Centurion AB: ” 1 princip kan man séga att hade vi inte kunnat erbjuda produktion i
Asien hade vi tvingats siga upp manga i Sverige. Nar vi startade produktion i Kina behévde

vi inte sdga upp nagon i Sverige.”™

Autoliv Inc.: Foretaget hade gatt med forlust om produktionen ej hade flyttat.

Kendrion Holmbergs AB: ”Hade vi inte flyttat ut tillverkningen hade vi inte kunnat behélla
var 1 sérklass storsta kund inom segmentet da en annan leverantor offererat ett

"lagkostnadsalternativ" vilket endast kunde bemétas med vér Kina-satsning.”®’

Opcon AB: “Styrelsen hade tvd alternativ att ta stéllning till: Det ena var Kinasatsningen, det
andra var att sélja ut all verksamhet kring smatandsystem till en utldndsk konkurrent som
hade flyttat ut all produktion till ett annat 1dgkostnadsland (inte Kina alltsd). I denna affér sa

hade dven teknik och marknad forsvunnit fran Sverige.”88

De mottagna svaren var blandade men den generella slutsatsen som kan ta uttydas ar att om
inte produktionen flyttat hade foretagen drabbats av 6kade kostnader. ** Foretagen hade inte
heller kunnat vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden da de inte skulle kunna halla
jamna steg med sina konkurrenter. I de vérsta scenarier hade annu fler jobb forsvunnit fran

den inhemska marknaden om foretaget ej flyttat produktionen.

5.3 Social infrastruktur

Via OLI-analysen erholls svar pa varfor foretag gor en utldndska direktinvestering.
Uppsatsens undersokning fortsétter med den inverkan den sociala infrastrukturen har pa
investeringsbeslutet. I den sociala infrastrukturen tas de kostnader som inte &r exponerade frdn
borjan upp. Aven om materialkostnaderna kan vara ligre i Kina och Ruminien #n i Sverige

och Norge behover det inte betyda att den totala kostnaden ar ldgre. I en artikel 1

85 Peter Sahlen, AMC Centurion AB

8 Mats Odman, Autoliv

¥7 Mikael Blomquist, Kendrion Holmbergs AB

% Goran Emanuelsson, Opcon AB

% Med risk for upprepningar i studien kan utforligare svar och analys pa frigan utlisas i kapitel 5.5.
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Affarsviarlden om Opcon AB fick foretaget fragan om de blivit stillda infor valet att behdva
betala mutor i Kina. Foretagets VD Svein Valheim svarade att sa vitt han visste hade de inte
triffat pa detta problem.”® Annars dr mutor ett vanligt forekommande fenomen vid
investeringar och det dr nagot som Okar den fasta engangskostnaden. Transperancy
International gjorde 2004 ett index déir de hederligaste ldnderna fick hogst indexpodng och de
mest korrumperade fick lagst antal podng. I detta index hamnade Sverige pa 6: e plats och
Norge pa 8: e plats. Mycket ldngre ner pa listan finner man Kina pa en 71: a plats och
Ruménien pa en 87: e plats.”’ Aven om Kina ligger langt ner i indexet, 4r kriminaliteten
mycket 1ag i jimforelse med méanga Gsteuropeiska linder.” Som tidigare namnts &r
Rumaéniens regering vil medveten om att det forekommer korruption i landet och den lagger
nu ner stor vikt pa att 16sa det. Den ruménska regeringen har dven som policy att uppmuntra
utlindska foretag att investera i landet.”® Skulle foretagets beslut enbart baseras pé detta index
skulle foretaget ej vélja att investera i Kina eller Ruménien da kostnaderna skulle anses vara
allt for stora. Vid en studering av social infrastruktur gors en cost-benefit analys. Avsnittet ska
ddrmed fortsétta med att undersdka om de eventuella fordelarna vager tyngre dn risken for de

Okade kostnaderna.

Foretagen vill att deras verksamhet ska védxa och expandera. Deras vinst kan da dka. Kina &r
en enorm marknad. Aven om Rumiiniens marknad 4r betydligt mindre &r den #nd4 stdrre in
bade den svenska och den norska marknaden. Foretagets vinst 6kar i och med att de arbetar
med en storre marknad och de kan dra nytta av sina skalfordelar. Kinas och Ruméniens
regeringar gynnar produktion och bada linderna &r 6ppna for utlindska investeringar. Att
landerna 1 frdga gynnar produktion bidrar ocksa till en 6kning av foretagens intikter. Det
ekonomiska klimatet anses dven vara stabilt 1 bdde Kina och Ruménien. Osédkerheten 1 att
investera 1 de gamla kommuniststaterna har tidigare varit stor. Genom Ruméniens kommande
medlemskap 1 EU har oron for att investera i landet minskat. Det marks genom att det ar fler
foretag idag som é&r intresserade av att investera i Ruménien dn det var for nagra ar sedan. Det

framtida medlemskapet i EU ger foretagen en trygghetskénsla.

Genom att gora en cost-benefit-analys for foretagen resulterar det i att det ar onskvirt att flytta
sin produktion till Kina eller Ruménien. Aven om det existerar nackdelar i

lagkostnadslédnderna ir intékterna storre dn kostnaderna. Kina och Ruménien ar tva olika

% Froste, (2004), s. 77

! www.transperancy.org

%2 Goran Emanuelsson, Opcon AB
% http://www.factbook.ro/
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linder med olika forutsittningar. Aven om Kina r ett “hederligare” land 4r Kina ett storre
land ddr man kan tvingas att paverka fler instanser. I ett stort land forsvinner foretag lattare i
den stora massan och regeringen behover inte ta lika stor hdansyn. Det existerar manga foretag
som vill investera 1 Kina och de behover darmed inte ta varje litet foretag 1 beaktande.
Ruménien & andra sidan ér ett litet land 1 forhallande till Kina och de har en regering som
uppmuntrar till att utlindska foretag ska investera i landet. Detta dr ndgot som foretaget kan
tjdna pa da det ar en stor fordel att ha den lokala regeringen bakom sig. Att hitta ett optimalt
lagkostnadsland &r 1 stort sett omgjligt. Att kostnaderna kan héllas pa en lag niva beror pa att
allt 1 landet inte fungerar maximalt. Detta dr ndgot som foretag &r medvetna om, och det géller
for dem att se vilka och hur héga kostnader de ar beredda pé att ta for att erhalla mojligheten
att kunna oka sin vinst. Detta &r ett beslut som bara det enskilda foretaget kan ta da foretag
fungerar olika och har olika prioriteringar. Det dr bara foretagen sjdlva som kan bestimma om
de tjdnar mest pa att vara i ett stort och billigare land sdsom Kina eller om det ar béttre att
vélja Ruménien som uppmuntrar utlindska investerare och dr medvetna om sina problem och

arbetar med dem.

5.4 Produktionsfragmentering

Studien har nu undersokt varfor foretag viljer att gora en utlindsk direktinvestering och vilka
faktorer som péverkar beslutet. Vidare i analysen kommer det att undersokas vilka delar av
produktionskedjan som kommer att placeras i de olika linderna. Dagens moderna samhélle
kraver valfardsutveckling samt en snabb ekonomisk tillvixt. Samhallet blir mer beroende av
avancerad forskning och kréver foljaktligen en hogre kunskapsniva. Sverige utvecklas
snabbare 4n manga andra ldnder inom de kunskapsbaserade omradena och har dven en bred
spridning av kunskap. Den svenska utbildningsnivan ar idag mycket hog och den kommer att

fortsdtta 6ka om det utgds ifrdn att de historiska trenderna haller 1 sig. (Se diagram 5.1).
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Diagram 5.1
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Ur diagrammet kan man uttyda att den kinesiska befolkningen generellt sett dr ldgutbildad.
Vid en fullstdndig produktionsfragmentering kommer darfor foljande att ske. Lonerna ar lagre
1 Kina dn i Sverige (se appendix 5) samt att Kinas befolkning dr lagutbildad. Detta leder till att
den del av produktionen som kraver en 1ag utbildning kommer att ske i Kina. Resterande del
som kriaver en hogre utbildningsniva kommer att ske 1 Sverige dér arbetskraften dr mer
vilutbildad. Férdelen med att ldgga en del av sin produktionskedja 1 Ruménien gentemot till
exempel Kina &r att befolkningen i Ruménien har en relativt hog utbildning. Trots den hoga
kunskapsnivan har de en mycket ldgre 16nenivd dn vad bade Norge och Sverige. Detta medfor
att man kan ldgga mer avancerad produktion i Ruménien 4n i Kina, men fortfarande utfora
den billigare &n 1 Norge eller Sverige. Av de undersokta fallféretagen kan inga tydliga trender
uttydas over vilken sorts produktion som har flyttats till Kina eller Ruménien. Daremot att i
och med att utbildningsnivén &r hogre i Ruménien &n i Kina kan foretaget utveckla sin
produktion mot mer avancerade tekniker i Ruménien. Inldrningstiden forkortas med
hogutbildad arbetskraft. Detta da individer lér sig att anvénda sig av mer avancerade redskap
ju hogre utbildning de har. ** P4 lang sikt kan foretagen tjana pengar pa detta da

produktionsmetoder oftast fornyas och blir mer avancerade.

Genom att undersoka vilka delar av foretaget som befinner sig pa varje plats kan man
analysera om en produktfragmentering har skett. Féretagen lamnade f6ljande svar nér de
tillfrdgades vilka delar av foretaget som finns 1 Kina respektive Ruménien och vilka delar som

finns kvar 1 Sverige.

% Jones, (2002), s. 126
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Aker Brattvaag: 1 Ruménien tillverkas den arbetsintensiva delen av produktionen, ndmligen
byggandet av fartygsskalen. Den sofistikerade delen av arbetet sdsom mekanisk utprovning

samt inredning finns kvar i Norge.”
AMC Centurion AB: De har samtliga av foretagets delar bade i Kina och Sverige.”

Autoliv Inc.: Forskningsdelen finns kvar i Sverige. I Kina och Ruménien startades
nyproduktion vilket innebar att inga led av produktionskedjan har flyttats.”” Ruménien 4r ett

bra produktionsland dé arbetskraften ér utbildad och kostnaderna ar laga.”

Kendrion Holmbergs AB: Enbart foretagets montering har flyttat till Kina. Detta har dven
inneburit att komponenttillverkning, som tidigare skett i egen fabrik i Sverige, nu kops in frén

lokala leverantorer i omradet i Kina.”

Opcon AB: Alla teknik och marknadsfunktioner finns kvar i Sverige. Eventuellt kan delen i
Kina fa en egen marknadsfunktionen, men det finns inga planer att starta en egen

teknikavdelning dar.'®

Det generella resultatet av produktfragmentering ar att foretagen enbart flyttar produktion
eller montering av varan. Den delen av produktionskedjan kréver ingen hog utbildning vilket
medfor att den kan ldggas i de ldnder dir l6nerna och utbildningsnivan ar lagre. De mer
utbildningsintensiva delarna av foretaget stannar kvar pa den inhemska marknaden dér de
anstéllda dr mer vilutbildade. For att fa en vélutbildad arbetskraft i denna sektor ar foretagen
beredda att betala en hogre 16n. Detta visar pé att arbeten som kréver en hogre utbildning inte
forsvinner ivag till lander som har ldgre 16ner. Om I6nenivén i appendix 5 och 6 studeras, ar
det billigare for foretagen att ha anstillda inom forskning och utveckling i Sverige 4n att ha
anstillda inom tillverkningsindustrin. Enligt teorin for produktfragmentering ger det
foljaktligen resultatet att arbetstillfdllen for de l1dgutbildade kommer att minska men de
kommer att 6ka for de vélutbildade pa den svenska och norska arbetsmarknaden. Alltsa kan
arbetstillfdllen inom yrken sasom forskning och utveckling 6ka nér foretagets produktion

flyttar utomlands.

% Jan Petter Hagen, Aker Brattvaag

% Peter Sahlen, AMC Centurion AB

7 Mats Odman, Autoliv Inc.

% Autoliv satsar mer i laglonelinder, 2004

% Mikael Blomquist, Kendrion Holmbergs AB
1% Ggran Emanuelsson, Opcon AB
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5.5 Modifierade Romer-modellen

Det har nu gétts igenom samt analyserats varfor foretagen har valt att flytta sin produktion till
ett lagkostnadsland. Det har dven granskats varfor olika delar av foretagets produktion
placerats i olika lander och skélen till detta. Vidare 1 analysen kommer det nu att undersokas
om fler arbeten kan skapas nir produktionen ldmnat sin hemmamarknad. I den modifierade
modellen kan produktionen av varan enbart ske pa tva stillen. Da 16nerna ér lagre i
lagkostnadslandet viljer foretaget att producera sina varor dédr. Lonerna inom samma land
kommer déremot att forbli desamma. Genom rationellt tinkande utgas det ifran att ingen vill
arbeta i en sektor med ldgre betalt om man kan f4 mer betalt genom att arbeta i en annan
sektor. Det sker foljaktligen en utldndsk direktinvestering vilket gatts igenom 1 de tidigare
analyskapitlena. I och med detta kommer foretagets produktionskostnader att minska. Nér
kostnaderna minskar och intékterna &r desamma kommer vinsten att 6ka. En 6kad vinst
kommer att medfora att patentet pd varan ifraga kommer att oka i vdrde. Nér patenten far ett
storre virde kommer foretagen ddrmed att anstilla fler inom forskning och utveckling.

Med hjélp av de undersokta fallféretagen ska studiens hypotes om att fler arbetstillfdllen kan

skapas, provas for att sedan analyseras.

Aker Brattvaag: Foretaget har idag mer eller mindre samma antal anstéllda i Norge, som de
hade innan de flyttade en del av produktionen till Ruménien. Ndrmare bestamt &r det 140
anstéllda vid varvet i Brattvaag och 150 anstdllda vid varvet i Seviknes. Att foretaget kunnat
bibehalla antalet anstidllda beror till stor del pa att forvarvet i Ruménien har gjort foretaget
mer konkurrenskraftigt och lett till fler uppdrag 1 Norge. Aker Brattvaag utfor fortfarande en
del av stalarbetet 1 Norge sdsom reparationer och dndringar pé skroven vilket medfor att en
del anstillda har samma arbetsuppgifter som innan forvirvet av fabriken i Ruménien. En del
anstillda har fatt nya arbetsuppgifter inom foretaget. Aker Brattvaag har till en viss
utstrdckning kunnat anstilla fler personer inom forskning och utveckling. Den stora
skillnaden som marks i foretagets produktion &r att efter forvérvet av fabriken i Ruménien kan
de nu leverera 4-5 st. fartyg per &r till skillnad frén tidigare 2 st. per ar. For att kunna hélla

jamn takt med den 6kade aktiviteten anvinder foretaget sig av flera underleverantorer.'”!

1% Jan Petter Hagen, Aker Brattvaag
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AMC Centurion AB: Innan foretaget flyttade sin produktion till Kina hade de 200 anstillda i
Sverige. Nér foretaget borjade producera i Kina behdvdes inga anstillda i Sveriges sdgas upp.
I och med att produktionen flyttade stegvis &r det svart att sdga exakt hur det har paverkat
antalet anstéllda 1 Sverige. Idag dr 160 st anstéllda 1 Sverige. De arbetstillfdllen som har
forsvunnit dr inom produktionsdelen. Antalet tjinsteminnen 1 foretaget har diremot kunnat
behallas. Om foretaget inte hade flyttat sin produktion till Asien hade det behovt sdga upp
flera anstillda i Sverige. I vérsta fall hade hela verksamheten fatt 1dggas ner dé de inte hade
kunnat forvirva nagra nya projekt, vilket skulle ha inneburit d&nnu fler forlorade
arbetstillfdllen. Foretaget har kunnat anstélla fler personer inom forskning och utveckling

efter flytt av produktionen.'*

Autoliv Inc.: 1 bdde Kina och Ruménien startade Autoliv Inc. nya produktioner. Till f6]jd av
detta behdvde foretaget inte sédga upp nagra anstillda i Sverige. Fabriken i Ruménien har
déremot tagit jobb fran den tyska arbetsmarknaden. En produktionsflytt som déremot
paverkade anstéllda i Sverige var nédr sdmnad flyttade till Polen. D& blev 100 personer
tvungna att sdgas upp. Autoliv Inc. har idag 2 725 anstillda i Sverige vilket ir en 6kning frdn
de 2 475 anstillda som foretaget hade innan produktionen flyttades till Kina och Rumaénien.
Déaremot har foretaget inte anstéllt fler inom forskning och utveckling pa grund av
produktionsflytten till Kina och Ruménien, utan 6kningen har skett i andra sektorer. Genom
naturlig avgang bland de anstillda inom foretaget har det mesta av expansionen i
lagkostnadslénder klarats av. Detta med anledning av att den storsta delen av expansionen har
varit att forldgga tillkommande kapacitet i lagkostnadslédnder snarare dn att flytta befintlig
kapacitet. Sedan foretagets expansion inleddes pa allvar 1999 har antalet sysselsatta i
koncernen 6kat fran 25 000 till 40 000.'"

Kendrion Holmbergs AB: Med anledning av att foretaget flyttade sin produktion till Kina blev
anstéllda inom foretaget uppsagda. Samtidigt som foretaget flyttade sin produktion valdes att
utlokalisera en del av verksamheten vilket medforde att ytterligare anstillda paverkades.
Innan dessa fordndringar skedde hade foretaget ca: 70 anstéllda 1 Sverige och idag ér det

ca: 50 anstéllda. Samtliga anstéllda som var berdrda av fordndringarna tvingades att sluta och
inga nya arbetstillfdllen har skapats for dem i Sverige. Genom en billigare tillverkning har
foretagets totala konkurrenskraft 6kat vilket foljaktligen lett till fler affarer. Dessa kommer

dock helt att produceras i Kina. Foljaktligen kommer foretaget att 6ka antalet anstéllda

102 peter §ahlen, AMC Centurion AB
183 Mats Odman, Autoliv Inc.
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markant i Kina under foljande &r. Kendrion Holmbergs AB har kunnat utdka sin
utvecklingsavdelning markant och foljaktligen kunnat anstilla fler dir. Detta dr emellertid
relaterat till foretagets bada produktomraden, dels det som har flyttat till Kina och dels det

som 4r kvar i Sverige.'”

Opcon AB: 1 och med att foretaget just nu héller pa att flytta produktionen till Kina &r det
svart for foretaget att svara pa vad antalet anstédllda kommer att vara néar flytten ar klar. Flytten
beriiknas vara helt klar ett ar fran nu'®®. Idag ér antalet anstéllda i Sverige 150 st och det har
dnnu inte skett nagra neddragningar pd grund av etableringen i Kina. Planeringsméssigt
kommer ca: 40 anstéllda inom foretaget beroras av att produktionen flyttas till Kina. Av dessa
kommer ett 30-tal att sdgas upp pé grund av att produktionsflytten. Resterande kommer att
erbjudas andra tjdnster i foretaget. | samband med etableringen i Kina satsar foretaget pa
utveckling av nya produkter. Foretaget har kunnat anstélla inom forskning och utveckling och
de har avsikter pé ytterligare satsning pé tekniksidan nér Kinasatsningen borjar ge avkastning.
Intentionen &r att kunna erbjuda nya produkter till ett lagre pris 4n konkurrenterna genom
teknikutveckling parallellt med ldgre tillverkningskostnader och pa sa sétt vinna

marknadsandelar. %

Genom att analysera foretagens resultat har fyra av fem foretag kunnat anstélla fler inom
forskning och utveckling till f6ljd av att produktionen har flyttat utomlands. Foretagen
flyttade sin produktion for att sénka sina kostnader och i och med detta har de kunnat fortsdtta
verka bade pa den nationella och den internationella marknaden. Nér foretaget har sdnkt sina
kostnader har deras vinst 6kat. Foretagen har sedan anstéllt fler inom FoU for att fortsitta
vdxa samt att dra nytta av foretagets resurser maximalt. Detta leder till att uppsatsens hypotes
om att foretag kan skapa fler arbetstillfdllen inom forskning och utveckling nir deras
produktion flyttar utomlands 1 stort sett accepteras. Vad som har skett med antalet
arbetstillfdllen inom produktionsdelen ger blandade resultat. Vissa av foretagen har inte
behovt sdga upp nagra anstéllda 1 och med produktionsflytten. Detta beror pa foretagets
struktur samt om det dr en hel produktionskedja eller bara delar av den som flyttats
utomlands. Nir bara en del av produktionskedjan flyttat har foretagen lyckats bibehélla
samma antal anstillda inom produktionsdelen pa hemmamarkanden som innan flytten. Detta
beror pd att &ven om det bara ér en del av produktionskedjan dar kostnaderna har sénkts,

paverkar det kedjan i helhet. Som exempel, en del av kedjan kan efter flytt producera mer till

1% Mikael Blomquist, Kendrion Holmbergs AB
19 November 204
1% Goran Emanuelsson, Opcon AB
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samma kostnad som innan. De andra delarna har kvar samma produktionstakt. Om foretagen
drar ner antalet anstillda i de delar som inte flyttat kommer produktionstakten i hela kedjan att
sinkas. Foretagen vill foljaktligen ha kvar lika ménga anstéllda i de dvriga delarna av
produktionskedjan. Effekterna blir mindre om enbart en del av kedjan blir effektivare om de
andra delarnas produktion blir langsammare. Kostnaderna skulle minska men intékterna
skulle inte 6ka dé den slutgiltiga outputen fortfarande skulle vara densamma. Vid de tillfdllen
da hela produktionsdelen flyttat utomlands har antalet arbetstillfidllen inom produktion
minskat. Foretagen har da bestdmt att all produktion av produkten skall tillverkas utomlands
och de har foljaktligen inget behov av personal inom produktion p4 hemmamarknaden. I vissa
foretag har produktionspersonalen forflyttats och erbjudits nya arbetsuppgifter som passar in i
foretagets nya struktur. Det kommer att forsvinna arbetskraftsintensiva arbeten frdn den
inhemska arbetsmarknaden samtidigt som det kommer att skapas nya arbetsmojligheter inom

andra sektorer.

Det som éven &r vért att notera ér att om foretagen inte hade flyttat sin produktion hade
troligtvis fler arbeten forsvunnit fran den inhemska arbetsmarknaden. Som det &r idag &r det
enbart produktionsarbeten som har forsvunnit. Om foretagen hade valt att inte flytta sin
produktion utomlands skulle arbetstillfdllen inom andra delar av foretagen ocksé ha
forsvunnit. Genom att foretagen flyttade sin produktion minimerade det totala antalet

forlorade arbetstillfillen p4 hemmamarknaden.
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5.6 Antal sysselsatta i Sverige

For att styrka studiens hypotes och de resultat som erhallits har det undersokts hur antalet

sysselsatta har sett ut pa den svenska arbetsmarknaden under de senaste aren.

Diagram 5.2
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Det 1dga antalet sysselsatta 1 borjan av 90-talet beror pd den depression som Sverige befann
sig i da. Aterhimtningen av den svenska ekonomin bérjade inte ske for in 1994-1995. Ur
diagrammet kan uttydas att mellan 1997 och 2001 6kade antalet sysselsatta i Sverige med

300 000 personer, Sverige gick da in i sin hogkonjunktur. Sedan skedde IT-bubblan ar 2000
och borserna foll. Den starkt véaxande kurvan avstannade. De variationer som skett mellan
2001 och 2002 samt mellan 2002 och 2003 ir inte statsiktiskt sdkerstdllda men som
diagrammet visar dr antalet sysselsatta under dessa ar mer eller mindre konstant. I diagram 5.2
kan det utldsas att under 2000-talet har antalet sysselsatta i stort sett varit ofordndrad. Trots att
allt fler foretag flyttar sin produktion utomlands sa &r antalet sysselsatta i stort sett konstant.
Nir foretag flyttar sin produktion fran Sverige leder detta initialt till att arbetstillfdllen
forsvinner och ddrmed minskar antalet sysselsatta. For att den oférdndrade nivan av antalet
sysselsatta ska kunna bibehallas méste antalet sysselsatta ha 6kat av ndgon orsak. En av
anledningarna kan vara att arbetstillfdllen 1 foretagen har 6kat i och med att dess produktion
flyttat utomlands. Foljaktligen stodjer detta min hypotes om att arbetstillfdllen kan skapas nir

foretag flyttar sin produktion utomlands.
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Under samma period som min studie genomforts har en flitig debatt mellan Rune Aberg

(R. A) och Pontus Braunerhjelm (P. B) forts i tidsskriften Ekonomisk Debatt. Debatten
handlar om vilka arbetstillfdllen som har genererats pa den svenska arbetsmarknaden de
senaste aren. De flesta av diskussionerna utgors dock av hur olika data har behandlats
statistiskt sett, men &siktsutbytet ger en relevant reflektion till min studie. R. A kommenterar
de fakta som P. B lagt fram 1 en artikel i Dagens Industri fran 2004. P. B hdvdar att av de
arbetstillfillen som har skapats sedan 1994 har 95 % varit 14glone- och deltidsarbeten. R. A
gor géllande att detta resultat inte dverensstimmer med den skattepolitik som fors av Sveriges
regering dér en skattesubvention av lagproduktiva 14glonejobb har skett for att kunna sénka
antalet arbetsldsa bland de lagutbildade.'”” Andra faktorer som medfor att antalet 13glonejobb
inte har 6kat dr den relativa jimna inkomstfordelningen samt den tekniska utveckling som
skett dér Sverige har en ledande position. Detta dr faktorer som talar for att féarre
okvalificerade 14glonejobb har skapats. I de undersokningar som han genomfort har antalet
héglonejobb vuxit i antal under samma undersokta period som P. B anvinde sig av.'®
Slutsatsen av hans undersdkning &r att hoglonejobben har tilltagit sedan slutet av 1970-talet
och laglénejobben har minskat.'” Detta motsiger P. B: s resultat. P. B ger sin replik i
efterfoljande nummer att den metod som R. A anvint sig av &r bristande.''’ Han menar dven
att definitionen for vad ett hoglonejobb enligt R. A dr vag och att det #r ytterst diffust vad ett

laglonejobb 4r enligt R. A artikel.'"!

Braunerhjelm bibehaller sin ursprungliga asikt och
menar samtidigt att det inte &r troligt att antalet arbetstillfdllen inom den hogavlonade sektorn
har 6kat s pass mérkbart som R. A antyder.''? I R. A skriver i sin slutreplik han att han star
kvar vid de slutsatser han tidigare kommit fram till. Han hévdar vidare att P. B motséiger sig
sjalv 1 sin replik. Samtidigt som han konstaterar att antalet 1dglonejobb har férsvunnit fran
arbetsmarknaden hdvdar han att det 4r som star for néstan hela sysselsittningsokningen. '
Aven om denna livliga debatt mer kiinns som en pajkastning mellan de olika professorerna
ger de ind4 en relevant bild till min studie. Om de fakta som Aberg ligger fram #r korrekt

stodjer de studiens resultat, samtidigt som Braunerhjelms data motséger den. Beroende pé hur

man véljer att tolka data samt hur man anvénder sig av statistiska métt kan resultatet paverkas
at olika hall.

"7 Aberg, (2004), s. 39

1% Tbid., (2004), s. 42

1 1bid., (2004), s. 44

19 Braunerhjelm, (2005), s. 71
" bid., (2005), s 72

"2 Ibid., (2005), s. 80

'3 Aberg, (2005), s. 48
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5.7 Antal arsverken inom FoU 1 Sverige

Trots att produktionsarbeten flyttat utomlands har antalet sysselsatt i Sverige varit detsamma.

Saledes méste fler arbetstillfdllen ha skapats 1 en annan sektor. Detta ska undersokas i foljande

kapitel.
Diagram 5.3
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Ur diagram 5.3 kan utldsas att antalet arsverken inom FoU har haft en ihallande 6kning sedan
den undersdkta datans start. Detta innebdr att fler personer sysselsétter sig inom Forskning
och Utveckling. Enligt diagram 5.2 har antalet sysselsatta i Sverige varit mer eller mindre
desamma de senaste aren. Med stod av diagram 5.3 kan det utldsas att det &r en av de sektorer
dér antalet arbetande har 6kat. Detta resultat forstiarker uppsatsens hypotes att arbetstillfdllen

inom Forskning och Utveckling kan skapas nér foretaget flyttar sin produktion utomlands.

5.7.1 Antal arsverken inom FoU av Sveriges storkoncerner

For att ge studien en storre bredd valdes att undersoka antalet arsverken inom FoU for
internationella foretag som dr verksamma 1 Sverige. Detta for att underska om uppsatsens
fallforetag genererar en generell bild av den svenska foretagsmarknaden. ITPS
undersokningen omfattar 20 stora svenska industrikoncerner (dven kallade storkoncerner)
samt utlandségda foretag i Sverige. I denna rapport kan det utlésas att storkoncernerna stod
for 54 % av Sveriges FoU - drsverken. Av de undersokta koncernerna svarade sedan sex av

foretagen for drygt 94 % av FoU-verksamheten for storkoncernerna. Darmed kan ITPS studie
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ge ett ensidigt resultat bland de svenska foretagen dé det existerar en stor dominans fran ett
fatal foretag i undersokningen. Detta dr dirmed ej optimalt d& en sa dvergripande bild som
mojligt av situationen bill uttydas.

Svenska storkoncernernas satsningar pa FoU ar idag storre i Sverige dn utomlands. I dessa
bolag utférdes narmare 21 000 arsverken inom FoU ar 2001 i Sverige medan det skedde cirka
19 000 1 deras dotterbolag 1 utlandet. Mellan 1999 och 2001 minskade ddremot antalet
arsverke inom FoU som utfordes 1 Sverige med 5 % medan arsverken inom FoU som utfordes
1 utlandet 6kade med 14 %. Totalt 6kade antalet &rsverken inom FoU med 1 200 for de
svenska storkoncernerna (se appendix 7). Detta stodjer foljaktligen inte studiens hypotes att
fler arbetstillfdllen kan skapas nir produktionen flyttar utomlands da antalet arsverken som
utforts 1 Sverige har minskat medan de har 6kat utomlands. Emellertid sa forsvann dessa
arbeten inte till ldgkostnadsldnder utan till USA och till EU-14nderna. Att FoU flyttat till dit
beror oftast inte pd ldgre 16nekostnader utan att foretaget kan dra nytta av stordriftsfordelar.
De utlandsdgda foretagen dkade sin andel fran 36 % till 40 % av alla utférda arsverken inom
FoU i Sverige mellan 1999 och 2001.

Mellan 1999 och 2001 6kade antalet arsverken inom FoU med 4 240 st. i Sverige.
Foljaktligen bekriftas Heckscher-Ohlins teori om komparativa fordelar. Vart land
specialiserar sig pa det som de effektivast pa. Svenskar ar valutbildade invanare och darfor
borde Sverige inrikta sig pa marknader som kraver en hog utbildningsniva. Den storsta delen
av arsverken inom FoU i Sverige utfordes ocksé av akademiker. Vid en jimforelse mellan
utlandska foretags FoU satsningar och svenska koncerners FoU satsningar, investerade de
utldndska foretagen mer pa FoU 1 Sverige dn vad de svenska foretagen investerade i FoU
utomlands. Detta medfor att fler arbeten inom FoU skapades pé den svenska
arbetsmarkanden. Trots att produktionsarbetstillfillen forsvinner fran den svenska
arbetsmarknaden uppkommer det nya arbetstillfdllen inom andra sektorer. Antalet personer
som jobbar inom FoU har 6kat de senaste &ren.'"*

Det problem som den svenska regeringen nu stir infor r om, och i sé fall hur, den ska sta
emot konkurrensen av billig och hogutbildad arbetskraft frén 1dgkostnadslander. Om inga

aktioner sker, riskeras dven att forskning och utveckling inom foretag forsvinner frdn Sverige.

1 Forskning och utveckling i internationella foretag 2001, www.itps.se
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5.8 Kan Sverige behélla delen for Forskning och Utveckling?

Enligt en rapport av OECD frén 2001 tillhér Sverige ett av de ledande ldnderna 1
omvandlingen till ett kunskapsbaserat samhélle. Tecken pé det dr att Sverige tillhor de lander
som satsar mest pa utbildning och informationstekniken sprider sig snabbt i landet.'"” Sverige
ar dven det land av alla OECD lénder som har storst del Forskning och
utvecklingsinvesteringar av sin totala BNP. 2001 uppgick dessa utgifter till cirka 97 miljarder
kr vilket innebér 4,28 % av BNP. Foretagen svarar for merparten av dessa investeringar,
nidmligen 3,32 % av BNP. Norge aterfinns pa 16: e plats i denna rangordning. En av
forklaringarna till den lagre placeringen dr att Norges BNP ar extremt hog till foljd av sin
oljeproduktion. Enligt diagram 6.4 kan utvecklingen av utgifterna i relation till BNP utldsas

for Sverige och for medeltalet bland OECD-lidnderna.

Diagram 5.4
FoU-utgifter i forhallande till BNP

5
s ] /'/./l"/.
=
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m & — o o — -
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©
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O T T T T T T
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Tid

Med hjilp av diagrammet ges en samlad bild av resursinsatserna for forsknings- och
utvecklingsverksamheten (FoU-verksambhet) 1 landet. En relation till utvecklingen av FoU-
resurserna i andra ldnder kan dven uttydas. De data som ligger till grund for diagrammet dr de
fyra samhaéllssektorer som undersokts med avseende pa insatser for FoU. Dessa sektorer ér
foretag, universitet och hogskolor, statliga myndigheter samt den privata icke-vinstdrivande
sektorn (dvs. stiftelser och fonder). I diagrammet har resultaten frén de fyra ordinarie

undersokningarna for respektive sektor sammanstillts i syfte att ge en oversikt over de totala

'3 Technology and Industry Scoreboard TOWARDS A KNOWLEDGE-BASED ECONOMY, 2001
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FoU-insatserna i Sverige.''® Ur diagrammet kan utlisas att Sverige satsar allt mer p& FoU,
medan medeltalet bland OECD-ldnderna har en relativt jimn niva. Trots denna enorma
satsning pa FoU finns oron att 4ven arbetstillfillena inom denna sektor kommer att flyttas
utomlands. Som exempel kan ndmnas att 1 det enorma utbudet av arbetskraft i Kina finns det
idag personer med en mycket hog utbildning. Forskning kan genomforas dar till en ldgre
arbetskraftskostnad. Nagot som tidigare har berorts 1 uppsatsen ér att Ruméanien har en mycket
vilutbildad arbetskraft. Den dr samtidigt léttillgdnglig och det geografiska avstandet till
Ruménien é&r litet. Detta talar for att dven flytta FoU utomlands. Det har ddremot visat sig
under de senast aren att arbetskraftkostnaden f6r FoU har minskat 1 Sverige. Detta tros bero
pa den dkade anvindningen av [T-verktyg. Att arbetskostnaderna minskar &r ndgot som talar

for att foretag ska vilja fortsitta satsa pa FoU i Sverige.

I utredningen frdn ITPS som anvéndes i kapitel 5.7.1 fick de undersokta foretagen fragan om
den svenska staten kunde bidra till att arbetstillfdllena inom FoU stannade kvar i landet och
dven pa sikt okade. De flesta koncerner ansag att staten kunde vidta dtgirder. Insatser som
ndmndes var att bibehalla satsningen pa FoU och pé lang sikt lata den tillta. Att sénka
skatterna skulle 6ka incitamenten for att stanna kvar i Sverige. En 6kad satsning pa utbildning
och forskning var nagot som koncernerna ocksa efterfragade. For att Sverige ska kunna
behélla sin ledande position inom FoU krévs det att svenska staten vidtar dessa atgirder. Idag
har Sverige fordelar i att arbetskraften inom FoU é&r battre hér 4n i lagkostnadslénder.
Arbetstillfillen inom FoU har kunnat skapas nér produktionen flyttat utomlands och utlindska
foretag har valt att satsa pd sin FoU 1 Sverige. For Sverige géller det nu att ta vara pa de
fordelar som finns och utnyttja de maximalt. Det finns annars en risk att dven dessa

arbetstillfallen kommer att forsvinna ut ur landet.

116 www.sch.se
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6. Slutsats

I det avslutande kapitlet behandlas de slutsatser som framkommit i denna undersokning.

Studien visar pa att virldens arbetsmarknader &r under fordandring. I takt med att virlden blir
allt mer globaliserad och det blir enklare att investera i andra lander kommer utseendet pa
olika landers arbetsmarknader att f& en allt mer ensidig gestaltning. Lander med ett
arbetskraftsoverskott kommer att syssla med arbetskraftintensiva produkter da det ér deras
komparativa fordel. Om tvé lander kan utfora samma produktion lika bra, men ett av ldnderna
gor det till en lagre kostnad kommer produktionen att ske dér. Arbetsmarknaden har utvecklat
sig enligt landets komparativa fordelar. Enligt vad som sagts i studien kommer Sveriges

arbetsmarknad diarmed att inrikta sig mer pa kapitalintensiva arbetsuppgifter.

En utlandsk investering ar ofta inte ett smértfritt investeringsalternativ for foretag. Osynliga
kostnader sdsom spréksvérigheter, kommunikationsproblem samt kulturkrockar ar vanligt
forekommande. Foretagen kan dven stota pa korruption samt mutor. Alla dessa faktorer méste
noga gas igenom innan foretaget bestimmer sig for att géra en utlandsk direktinvestering. Ett
argument som talar for en utlindsk direktinvestering av foretagen ar att om de inte flyttar sin
produktion utomlands kan @nnu fler arbetstillfdllen forsvinna fran den inhemska

arbetsmarknaden. Orsaker till detta kan vara konkurs eller forlust att viktiga kunder.

Niér foretagen delar upp produktionskedjan gér de en produktionsfragmentering. Foretaget
kan da utnyttja fordelarna med att producera pé olika stéllen. Om det inte krivs sdrskilt stor
teoretisk kinnedom om tillverkningsprocessen kan foretaget anvédnda sig av lagutbildad
arbetskraft som oftast krdver en ligre 16n. Foljaktligen forsvinner arbetstillfdllen som inte
kraver ndgon hog utbildning fran Sverige. De arbetsuppgifter som krédver en viss
utbildningsniva stannar ddremot kvar i Sverige i och med att Sverige 4r en vélutbildad nation.

Samtidigt som fler arbetstillfdllen for lagutbildade forsvinner frdn Sverige minskar den
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svenska lagutbildade befolkningen. Den svenska arbetsmarknaden kommer att vara i behov av

fler yrken for hogutbildade for att kunna tillgodose den allt mer utbildade individen.

Allt fler foretag flyttar sin produktion utomlands och ddr med forsvinner det arbetsillféllen
inom denna sektor 1 Sverige. Samtidigt har antalet sysselsatta under de senaste dren varit mer
eller mindre konstant. Under samma period har antalet arsverke inom FoU 1 Sverige 6kat
vilket innebdr att fler arbetar inom forskning och utveckling. For att Sverige sedan ska kunna
bibehilla sin starka position inom FoU maste staten vidta de dtgérder som krévs for att foretag
ska vilja behalla sin FoU 1 Sverige. Detta for att fi utlindska foretag att flytta sin FoU till

Sverige med samma anledning som att Sverige flyttar sin produktion utomlands.

Syftet med studien var att undersdka om fler arbetstillfdllen kunde skapas inom forskning och
utveckling nér foretaget flyttar sin produktion utomlands. Foretagen flyttar sin tillverkning for
att minska produktionskostnaderna. Nar kostnaderna minskar, och intékterna dr ofordndrade
kommer foretagets vinst att 6ka. Detta leder till att virdet pa patentet kommer att stiga. Da
nya idéer dr den enda 6kande insatsvaran i produktionsfunktionen kommer foretagen att vilja
satsa mer pa forskning och utveckling for att kunna expandera. Sysselsdttningsgraden inom
forskning och utveckling kommer foljaktligen att 6ka. Fyra av de fem undersokta
fallforetagen har anstéllt fler inom FoU till f6ljd av att produktionen flyttat utomlands. Detta
till foljd av att de har kunnat sénka sina kostnader och darmed 6kat sin vinst. For att foretagen
sedan ska kunna fortsitta att véixa har fler anstéllts inom FoU. Via den information som
erhéllits fran de undersokta foretagen och som sedermera har bearbetats resulterar det till
slutsatsen att fler arbetstillfallen inom forskning och utveckling kan skapas nér foretagets
produktion flyttas utomlands. Samtidigt visade ITPS studie att antalet arsverke inom FoU som
utfors av de svenska storkoncernerna i Sverige har minskat de senaste ren. Foljaktligen far
studien ett delat resultat. Undersokning ger ett visst stdd till hypotesen att fler arbetstillfdllen
inom FoU kan skapas nir produktionen flyttar utomlands, &ven om hypotesen inte fullstindigt

kan accepteras.
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Appendix 4

e Kopte ni fabriken i Kina respektive Ruménien eller byggde ni upp den sjélva?

e Nir flyttade ni produktionen?

e Vilka delar av foretaget finns i Kina respektive Ruménien och vilka delar finns kvar i

Sverige?

e Nir ni flyttade produktionen, blev ni tvungna att sdga upp personal eller hittade ni nya

arbetsuppgifter till dem?

o Efter att ha flyttat produktionen, har ni kunnat anstélla fler personer inom t ex

forskning och utveckling?

¢ Om ni inte hade flyttat produktionen, vad tror ni kunde ha hant da? Tror ni att ni skulle

ha samma framgéang idag om produktionen ej flyttats?

e Hur ménga anstdllda hade ni innan ni flyttade produktionen?

e Hur ménga anstdllda har ni idag, Sverige samt Kina respektive Ruménien?

e Har era intdkter okat, och 1 sé fall, vad tror ni att det beror pa?

e Varfor valde ni att flytta er produktion till Kina och inte till ndgot lagkostnadsland i

Europa som ligger narmare till?

Respektive:

e Varfor valde ni att flytta er produktion till Ruménien och inte till exempelvis Kina?

Appendix 5

Kina Norge Rumaénien | Sverige
Léner inom tillverkning per m&nad 2002 | 916.75 Yuan | 25991 NOK | 4632583 Lei | 18912 SEK
Véaxelkurs till USD ar 2002 8,277 10,5176 33 055,46 9,7233
Loéner inom tillverkning i USD per
manad 110,76 USD |2471,2 USD | 140,15 USD |1 945,02 USD
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Appendix 6

Kina Norge Rumaénien Sverige
Loner inom FoU per manad 2002 1291,75 Yuan |33207 NOK |15 926 966 Lei | 16960 SEK
Vaxelkurs mot USD 2002 8,277 10,5176 33 055,46 9,7233
Léner inom FoU i USD per manad 156,06 3157,28 481,83 1744,26
Appendix 7
FoU-arsverken i storkoncernerna 1995-2001
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