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Abstract

Sedan friskolornas start har skolmarknaden utvecklats och numera existerar det
ett flertal variationer av organisationsformer samt driftsformer pad den Svenska
marknaden. Teorin redogdr for ett antal styrande incitament som &r av betydelse
for icke-vinstdrivande skolors existens, vilka framst har observeras i skolor
utanfor Sverige. Baserat pad olikheter mellan ldnder sdsom Sverige och USA
aktualiseras frdgan om incitamenten kan appliceras pa den svenska
friskolemarknaden. En kvalitativ studie har genomforts med tva friskolor i
Stockholmsomradet dar jag har sokt svar pd uppsatsens centrala frdga; om
incitamenten bakom icke- vinstdrivande skolor i teorin stimmer dverens med
realiteten? Resultatet antyder att skillnaden mellan vinstdrivande och icke-
vinstdrivande friskolor ej dr av den karaktiren som teorin pavisar. Anledningen
kan tydas i skillnaden mellan ldnder sasom striktare regelsystem och statliga

interventioner.

Nyckelord: Icke-vinstdrivande skolor, friskolor, ekonomiska incitament,

skolreform.
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1 Introduktion

1 det inledande avsnittet avser jag att ge en kort introduktion till uppsatsens
problemstdllning. En inblick i dagens svenska friskolor foljs av en redogérelse for de
teoretiskt pastadda fordelar respektive nackdelar som icke-vinstdrivande skolor innehar.
Vidare kommer jag att presentera uppsatsen syfte och frdgestillning, varav uppsatsens

metod och avgrdnsning samt disposition ddrefter foljer.

Det svenska skolsystemet har utvecklats i betydande utstrickning sedan friskolornas
borjan pa 1990-talet vilket har fort fram varierande dgande- och organisationsstrukturer
pa marknaden. Jamte det stdr fordldrar och elever infor en storre variation av skolor och

utbildningar att vdlja emellan.

Det svenska skolsystemet dr unikt pa grund av att kommunerna finansierar utbildningar
dven om studierna bedrivs utanfor den enskilda kommunen. Det faktum att friskolorna
har ritt till statliga bidrag i likhet med den kommunala skolan har framkallat en
reformerande utveckling inom den svenska skolverksamheten, didr det idag existerar
flertalet privata aktdrer som konkurrerar med den kommunala skolverksamheten. I ar har
Skolverket fatt in 366 ansdkningar om att starta fristdende skola, varav 199 éar
gymnasium (Skolverket, 2006a). Figuren nedan visar friskolornas tillvixt fran deras
start. Idag (skolaret 2004-2005) gér cirka 11.9 % av landets gymnasieelever pa fristdende
gymnasium (Fri, 2006).

Antal
ansokningar
250

Figurl. Visar antal
200 190 199 ansokningar till fristdende
612, 165 gymnasieskolor som
1501 138 p\\w 122 Skolverket mottagit 2006. 199
100 #°7 4 gymnasieskolor dr den hogsta
M siffran noterad sedan
501 e 43 friskolereformen infordes.
0 2 SR (Skolverket, 2006a).
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Ett av motiven till privatiseringen var att erbjuda fordldrar och elever storre valmojlighet
av utbildningar. Friskolornas framfart bidrar till att storre vikt ldggs pa de hir nya
foretagsledare och deras anstillda (Hellman, 2005). Den 6kade konkurrensen kan vara en
bidragande faktor till att ett nytt omrade inom den svenska privata tjédnsteproduktionen

har uppkommit, déir skolans verksamhet kan identifieras med vilket féretag som helst.

Skillnaden mellan en kommunal skola och en friskola dr att den sistndmnda har en annan
dgare eller huvudman &n det kommunala. Nya traditioner och trender utvecklas pa
skolmarknaden jimte den traditionellt kommunala vilket kan ha varit bidragande till att
andelen skolbolag och 6ppnandet av skolor 1 aktiebolagsform har 6kat (Fri, 2006). Andra
vanliga driftsformer &r stiftelser och foreningar vilket kan ses i diagrammet nedan
(Hellman, 2005). Stiftelser drivs utan vinstintresse och som driftsform dr den mer
begrinsad &n ett aktiebolag och erbjuder e¢j samma insyn som ett aktiebolag (Hellman,
2005). Déaremot kan aktiebolag med relativt enkla medel inforskaffa pengar till det
startkapital som krdvs genom att erbjuda sina investerare avkastning pé vinsten. Enligt
Friskolornas riksforbund okar andelen aktiebolag inom de fristiende gymnasieskolorna i

Sverige (Fri, 20006).

Fordelning av organisationsformer
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Regeringen beslutade i februari 2006 om att utreda ifall offentliga bidrag till fristdende
skolor (Regeringskansliet, 2006). I samband med det gjorde landets skolminister Ibrahim
Baylan f6ljande uttalande:

” Det kan vara rimligt att fa en viss avkastning pd sitt kapital, men maojligheten att kunna
plocka pengar ur skolan hur som helst ska begrinsas. Gor man vinster ska de dterinvesteras

i skolan.” (Regeringskansliet, 2006)

Uttalandet har f6ljts av en debatt om friskolornas framtid, dir det framgar att bade de
kommunala och de privata skolorna kidnner sig motarbetade och oréttfardigt behandlade.
Denna uppsats dmnar inte resonera kring huruvida icke-vinstdrivande skolor dr att
foredra eller vidare ge utrymme for denna debatt, men debatten har bidragit till att icke-

vinstdrivande skolors existens forts fram 1 dagern.

En del ekonomer menar att icke-vinstdrivande verksamheter ar ineffektiva och att skolor
utan vinstintresse leder till sloseri med resurser och att de ddrmed inte fyller ndgon
eftertraktad funktion i samhillet (Weisbrod, 1997). Det hir grundas péd att de &r i
atnjutande av subventioner och skatteldttnader i lander sdsom till exempel i USA. Andra
dr av asikten att icke-vinstdrivande verksamheter fyller en viss funktion pad grund av
existerande marknadsmisslyckanden frén bade offentlig samt privat marknad (Weisbrod,
1997). I likhet med offentlig sektor kan icke-vinstdrivande verksamheter forse offentliga
varor' sasom utbildning och samtidigt ta héinsyn till externaliteter. En icke-vinstdrivande
skola behover ej ta hidnsyn till besparingar och kan genom det hér tillgodose ett behov
som den privata marknaden inte gor. Det kan anges vara en av orsakerna till deras
existens (Weisbrod, 1997). I Sverige riktas inga specifika subventioner eller
skatteldttnader mot icke-vinstdrivande verksamheter vilket medfor att fristdende skolor
har helt andra forutséttningar pa marknaden i1 jamforelse med den amerikanska

marknaden (Skatteverket, 2006).

!En offentlig vara karaktiriseras av att den medfér svarigheter att utelsuta nagons konsumtion av denna
vara. Det vill sidga att om att jag drar fordelar att gé i skolan och ddrmed min utbildning hindrar det inte
nagon annan fran att gora det samtidigt (Rosen, 2005).



Litteraturen” pekar pé ett antal ekonomiska incitament som paverkar icke-vinstdrivande
verksamheters existens. I Sverige finner man ytterst begransat material skrivit i &mnet, i
motsats till vad som publicerats av utldndska forfattare. Till exempel har Burton, A
Weisbrod introducerat “teorin om offentliga varor” vilken i de hdr sammanhang ofta
refereras till (Marwell & Mclnerney, 2005). D4 tillvixten av de svenska friskolorna har
bidragit till att det existerar bdde vinstdrivande samt icke-vinstdrivande skolor pa
marknaden d&mnar denna uppsats att utforska huruvida de teoretiska drivkrafterna dven
géller for lika skolor 1 Sverige. Det hér syftet vill med stdd av de existerande teorierna
utreda om de dven Overensstimmer med de studerade svenska exemplen. Da den
Svenska offentliga sektorns utformning och storlek skiljer sig till exempel fran den
amerikanska stiller jag i denna uppsats frdgan om det finns andra orsaker som paverkar

deras existens har.

1.1 Metod och Avgrinsning

Mojligheten till att identifiera drivkrafterna verkande bakom icke-vinstdrivande skolan
kraver att faktorerna bakom en vinstdrivande skola kan urskiljas. Darfor &@mnar
uppsatsens studie att gora jamforelser mellan vinstdrivande och icke-vinstdrivande
skolor. Uppsatsens har en kvalitativ karaktir ddr materialet har grundats pé intervjuer,
dértill utgdér insamlat material fran skolorna sdsom informationsblad och
arsredovisningar ytterligare kéllor. Kontakt med Tdby och Sollentuna kommun samt
Skolverket har upprittats for att ge en Okad fOrstéelse for friskolornas regler och

utveckling. Friskolornas riksforbund har dven bidragit med att 1dimpligt material.

De representerade skolorna dr tvd gymnasieskolor i Stockholmsomrédet varav ett ar ett
vinstdrivande gymnasium och det andra icke-vinstdrivande. Intervjuerna dr genomforda
med representanter for ledningen samt anstillda p& Sollentuna fria gymnasium i
Sollentunas samt pa Téby enskilda gymnasium i Téby. Intervjuerna &r genomforda i Maj
2006. Eftersom de kommunala gymnasierna har andra forutsittningar dn de privata har

valet gjorts att inte géra nagon jamforelse med dem.

? Manga artiklar analyserar den amerikanska marknaden dir icke-vinstdrivande skolor r ett vanligare
fenomen. Faktum ér att icke-vinstdrivande verksamheter finns i sddan omfattning att det kallas den tredje
sektorn (Goodin, 2003)



Anledningen till att jag i den hér uppsatsen har valt att se ndrmare pd gymnasieskolor
grundar sig pé ett personligt antagande att ju hdgre upp i studierna en elev kommer desto
mer selektiv blir bdde eleven och foréldrarna i valet av skola. Gymnasiet &r vanligtvis det
forsta steget mot en karridrinriktning (det kan dven ske tidigare med till exempel
musikskolor) vilket kan medfora att valet fordrar mer medvetenhet och gors med storre
forsiktighet dn valet av grundskola. For att minska ytterligare paverkande faktorer har
valet av gymnasier som ska studeras ndarmre gjorts i kommuner med samma politiska

styre och med liknande forutséttningar.

1.2 Disposition

Jag dmnar att 1 varje inledande kapitel ge en kort dverblick over kapitlets uppdelning
samt att i passande delar gora korta sammanfattningar for att belysa de olika delarnas
huvudsakliga podnger. Efter introduktionen foljer kapitel tvd som avser att ge en kort
overblick samt forstdelse for friskolornas uppbyggnad, och vilka anledningarna var till
att det hir uppstod. Uppsatsens teoretiska del presenteras i kapitel tre, dir jag redogdr for
de teoretiska drivkrafter som verkar bakom vinstdrivande samt icke-vinstdrivande
skolor. Fokusering har gjorts pd de incitamenten som kan knytas till skolor. I de tvé
foljande kapitlen kommer jag att beskriva for den empiri som insamlats genom intervjuer
med nyckelpersoner pd de tvd representerade skolorna. I kapitel fyra omtalar jag de
intervjuer som genomforts, av det redovisas resultatet i foljande kapitel, hdr kommer en
jamforelse mellan de olika skolornas svar goras. Analysen kommer vidare att gora
jamforelser mellan det teoretiska samt det insamlade empiriska materialet. Uppsatsen
avslutas med en slutsats som innehéller en personlig reflektion. Dérefter foljer en
kallforteckning, som redovisar for de olika kéllor som legat till grund f6r denna uppsats.
Slutligen foljer tre bilagor, dér bilaga 9.1 och 9.2 redovisar for de frdgor samt svar som
den kvalitativa studien behandlat, sista bilagan redovisar Over riksprislista for

ersittningar som skolorna erhéller for inskrivna elever.



2 Bakgrund

1 introduktionen har jag beskrivit for hur friskolornas snabba utveckling har bidragit till
okad konkurrens samt att varierande organisationsformer har uppstdtt pd marknaden.

1 ar har icke-vinstdrivande skolor uppmdrksammats, vars status bdde har kritiserats och

hyllats av ekonomer. 1 foljande kapitel avser jag att ge en bakgrund till privatiseringen av
skolan och redogora for friskolornas korta historia. Jag vill med denna del ge en kort

presentation av de fordelar respektive nackdelar som utkontraktering kan medfora.

2.1 Privatiseringen av den svenska skolan

Privatisering av den offentliga sektorn sker oftast dér sektorn har stora ansvarsomraden
sdsom utbildning. Syftet med privatiseringen av skolan i Sverige var att med stod av
okad konkurrens frambringa kostnadsbesparingar, men dven att ge 6kad valmojlighet till
fordldrar och elever vid val av skola (Skolverket, 2006¢). Det dldre systemet byggde pa
bade offentlig konsumtion och produktion medan det nya ger elever och foréldrar val av
bade offentlig och privat produktion men bygger pé privat konsumtion (Andersson,
2002). Den storsta fordndringen som skett sedan privatiseringen i1 skolorna é&r

dgandeformen (Skolverket, 2006c¢).

Skolan finansieras kollektivt genom skatter och beloppet distribueras ut genom sé kallad
skolpeng’. En fara med privatisering kan vara att kvaliteten kan forsimras, det giller
fraimst dd asymmetrisk information finns och da sédljaren har mojlighet att undvika
upptickt (Domberger & Jensen 1997). Bakomliggande orsaker till en sddan forsdmring
ar kostnadsbesparingar. Att utkontraktering av offentliga verksamheter pa sikt leder till
forsdmrad kvalitet finns bade stod och motbevis pa i teoretiska sammanhang (Andersson,
2002). En mojlig 16sning pd problemet kan vara att kontraktera angiven kvalitets
kriterier, vilket amnar medfora att god kvalitet upprétthélles. Denna 16sning innebar

svarigheter att

? Skolpeng; den summa som varje kommun satsar pé varje elev i skolutbildning
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genomfora av tva anledningar. Kvalitet ar ett svar definierat begrepp som ar vérderas
olika beroende persons preferenser. Andra anledningen grundas pé kontrakts
ofullstdndighet, det vill sédga ingen vet vad som hénder i framtiden och dédrmed kan
oforutsidgbara hindelser ej kontrakteras (Domberger & Jensen, 1997). Annan 16sning ar
att infora mjuka incitament, dir man minskar besparings incitament genom att fordndra

distributionen av vinsten (Andersson, 2002).

2.2 Friskolans historia i Sverige

Friskolornas utveckling borjade redan pa 1980-talet men det var forst pd 90-talet som
klimatet for friskolorna mjuknade. Vid regeringsskiftet 1991 lattades reglerna for
friskolor och ritten till skolpeng inférdes (Hellman, 2005). Foérordningen om friskolor
som antogs 1996 beviljade friskolorna samma rétt som de kommunala till kommunala
bidrag (Sveriges riksdag, 2006). Systemet mdjliggdr det for elever att bira med sig
beréttigad skolpeng till den skola de véljer att studera pa, det hir mojligtgor for elever att
studera i annan kommun (Hellman, 2005). Skolpengens summa kan variera nagot fran
kommun till kommun samt beroende pd om det finns avtal mellan kommunerna. Den
okade valfriheten har bidragit till utveckling av de privata skolorna vilket gynnat deras
tillvaxt. Idag finns det 240 fristdende gymnasieskolor i 80 kommuner i Sverige
(Hellman, 2005, Skolverket, 2005). De flesta av de hir skolorna &r lokaliserade inom

storstadsomradena sdsom Stockholm och Goéteborg (Fri, 2006)
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3 Drivkrafter

1 den hdr delen redogor jag for de befintliga teorier som forklarar de ekonomiska
incitamenten bakom vinstdrivande och icke-vinstdrivande skolor. Jag avser att ge en
insikt i vad som mojliggor att bdade icke-vinstdrivande och vinstdrivande skolor kan
samexistera pd samma marknad. I bakgrunden framgdr att det stérsta hotet mot
privatisering av offentliga ansvarsomrdden dr risken for forsamrad kvalitet vilket i sin
tur dr en direkt effekt av kostnadsbesparingar. Problemet kommer vidare att diskuteras i
det hdr kapitlet som fokuserar pd de centrala incitamenten; Skolans mdl, Kvalitet,

Information, Berorda parter samt Skatteldttnader och donationer.

3.1 Samexistens av vinstdrivande och icke-vinstdrivande skolor

Den avgorande skillnaden mellan vinstdrivande och icke-vinstdrivande skolor dr att den
senare inte far distribuera ut vinst eller eventuella overskott till sina dgare eller till ndgon
med liknande status. Till f6ljd ddrav bdr de ansvar for olika omrdden, en icke-
vinstdrivande skola ansvarar for sina avsikter, medan en vinstdrivande ansvarar for sitt
handlande och resultat (Goodin, 2003). Diaremot besitter skolor, oberoende inriktning, ett

offentligt ansvar.

Sverige har en stor offentlig sektor vilken kan métta efterfragan pa offentliga varor da
befolkningen &r homogen (Weisbrod, 1997). 1 det fallet 4r ickevinstdrivande
verksamheter inte onskade eftersom befolkningen inte eftertraktar andra alternativ utan
ar tillfreds med en enhetlig utbildning. Férdndringen av skolreformen samt efterfragan av
varierande driftsformer inom svenska skolvdsendet kan delvis forklaras med att
befolkningens preferenser Overgétt till att vara mer heterogena (Weisbrod, 1997). Idag
har vi mer tillgidng till information 4n tidigare, datorer, tv samt migration har paverkat
mangfalden i landet och ddrmed variationen av preferenser (Weisbrod, 1997). Att icke-
vinstdrivande skolor kan forse samhéllet med offentliga varor sisom utbildning

mojliggors da konsumenters efterfriga ar heterogena (Weisbrod, 1988).
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3.2 Skolans mal

Svenska skolmarknaden har reglerade priser dir “topping-up” inte &r mojligt, vilket
betyder att ingen kan betala ytterligare for att fa battre utbildning (Andersson, 2002). Da
elever antas kosta lika mycket att skrivas in i skolan, for det med sig att elever med hog
fallenhet, de “duktiga” eleverna, medfoér besparingar av resurser och anstrdngning for
skolorna (Anderberg & Andersson, 2006). Det hér har till f6ljd att konkurrensen till stor
del kan grundas pé de elever som har hog fallenhet for studier (Anderberg & Andersson,
2006, Weisbrod, 1988, 1997). Hoga transportkostnader kan skydda skolorna mot
konkurrens, ett sddant skydd leder i sin tur till att hogre vinster men lagre incitament till
att anstrénga sig (Anderberg & Andersson, 2006). I den senare empiriska delen ska jag

titta nirmre pa om sortering &r majlig i Sverige.

I Anderberg och Anderssons artikel (2006) utreds hur sortering paverkar prestationerna i
skolor som ér uppbyggda som de svenska skolorna. Det betyder dér “topping up” inte ar
mojligt samt att priserna dr reglerade. Den hir modellen tar inte hdnsyn till kapacitet
vilket kan paverka hur skolan agerar. Resultatet pavisar att dd aktiv "cream skimming”
inte 4 mojligt medverkar konkurrensen om elever med hog fallenhet till att
anstrangningsnivan stiger, medan en skola som anvinder sig av aktiv ”cream skimming”
skaffar sig s& hoga konkurrensfordelar att deras anstrangningar forblir ldga (Anderberg &
Andersson, 2006).

Givet det hir antaganden f6ljer en mélfunktion som antar att skolans (i) mal &r vinst

givet:

i =Di (1 —c )

Di dr skola i’s efterfraga av antal inskrivna elever, ¢ (i;) beskriver kostnaden for att forse
resurser och anstrdngningen (u;) per elev. For att mojliggéra denna funktion har tva

antaganden gjorts:

e Varje extra inskriven elev medfor fordelar for skolan

e Efterfragan styrs av attraktiviteten av elever med hog fallenhet.
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Enligt teoretiska resonemang satsar en icke-vinstdrivande skola pa att 6ka sina intdkter
péd en konkurrerande marknad medan en vinstdrivande satsar pa okad vinst (Hoxby,
2002). Det har kan medfora att den icke-vinstdrivande skolan blir allt mer kommersiell
och att grinsen mellan vinstdrivande och icke-vinstdrivande verksamheter suddas ut

(Hoxby, 2002).

Uttrycket icke-vinstdrivande kan i allménhet vara missvisande dé& det antas att de har
skolorna inte soker ndgon vinst, det dr inte helt och héllet korrekt eftersom vinst krdvs
for skolans Overlevnad. Skillnaden dr som tidigare omtalats att vinsten omvandlas till
investeringar som atergar till verksamheten samt att ingen dgare berittigas att ta ut vinst
ur skolan. En vinstdrivande skola maximerar vinsten genom att paverka kostnaderna. En
icke-vinstdrivande har inte det incitamentet, utan forblir konkurrenskraftiga genom att
maximera sin attraktivitet givet restriktionen att kostnaderna inte Overstiger intikterna
per elev dvs. skolpengen (Hoxby, 2002). Skolan ser sé attraktiv som mojligt ut genom att
hélla s& hog kvalitet som mdjligt, kvalitet &r dirmed en avgoérande faktor som direkt

paverkar intékterna, vilket jag i nésta avsnitt kommer att titta ndrmre pa.

Da vinsten omvandlas till andra tjénster eller varor riskeras en del av overskottet att ga
forlorat i1 distributionskanalen (Hoxby, 2002). Det hdr kan medfora att distributionen av
Overskottet inte dr lika effektivt som distributionen av rena pengar. Svarigheter med att
fordela overskott till anstéllda i en icke-vinstdrivande skola och fordelning av vinst
paverkar dven incitamenten till att vixa och dirmed 6ka vinsten (Hoxby, 2002). Teorin
talar om att incitamenten for att 6ka produktiviteten dr starka hos en icke-vinstdrivande
skola medan incitamenten for att utdka verksamheten ar ligre (Hoxby, 2002). Det hér
beror pa att vinsten vixer med skolans storlek men dven antalet anstéllda som dverskottet
delas med. De hir resonemanget géller ej for vinstdrivande skolor som endast anstiller
da vinsten ar tillrdckligt hog for att tilldta nyanstillning. Har bor pépekas att da
produktiviteten i en icke-vinstdrivand verksamhet méts blir den ofta underskattad da
Overskottet anvinds till att belona sin personal samt att om skolan har en tilltagande

skalavkastning skapar d incitament for skolan att vixa (Hoxby, 2002).
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3.3 Kvalitet

Kvalitet &r ett komplext begrepp som &ar aterkommande inom de teoretiska
sammanhangen. En sammanfattande definition pa vad kvalitet dr innebér svarigheter
eftersom definitionen dr komplicerat att faststélla. Anledningen till det &r att individers

preferenser skiljer sig at och darutav virderas kvalitet olika mellan ménniskor.

Inom skolan kan flertalet faktorer verka som matt pa kvalitet, till exempel hur néjda
elever och ldrare &r, ldrares kompetens, 16ner och éven véntelistor kan verka som maétt pa
god kvalitet (Weisbrod, 1997). Enligt Skolverkets allmédnna rad om kvalitetsredovisning
fran 1999 definieras kvalitet hur skolan lever upp till sina riktlinjer och bestammelser
samt vilka resurser skolan har i form av lokaler, l&romedel, kompetens etc. (SKOLFS,
1999). Andra parametrar som kan verka som maétt pa skolans kvalitet dr det sociala
klimatet, om forédldrar och elever har inflytande eller om foreteelser sdisom mobbing,

skolk, skadegorelse och hot forekommer. (SKOLFS, 1999).

3.3.1 Kvalitet som konkurrensmedel

Om tva skolor ligger inom samma omrade sd kommer den skolan som har hogst kvalitet
locka alla elever till sig (Hoxby, 2002). Da skolorna har lika kvalitet s& géller det for
skolan att maximera sin attraktivitet med hansyn till restriktionen att kostnaden per elev
inte far overstiga intdkterna det vill sdga skolpengen (Hoxby, 2002). Om de inte kan gora
det gar eleverna forlorade till andra skolor. P& sa sdtt kommer endast produktiva och
konkurrens-maéssiga skolor finnas kvar pa marknaden. Vinsten behover vara tillrackligt
hog sé forvintad utdelning kan ske till skolans dgare, vilket astadkommes genom att
maximera de elever som de tjdnar mest pengar pd, med andra ord de hogpresterande
eleverna (Hoxby, 2002). De eleverna vinns over genom att hélla s& hog kvalitet som

avgiften kan ge.

Icke-vinstdrivande verksamhet viljs da incitamenten fOr att satsa vinst pd formaner leder
till ett hogre pris ex ante (Glaeser & Shleifer, 2001). Mjuka incitament signalerar om
hogre kvalitet, eftersom konsumenter ar villiga att betala ett hogre pris for det dr hogre
intdkter ett incitament for att starta en icke-vinstdrivande skola (Glaeser & Shleifer,

2001).
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Eftersom Sverige har reglerad prisséttning kan det hir inte observeras, ddremot kan
fragan stillas om fordldrar och elever ar villiga att betala ett hogre pris gestaltat av hogre
transport-kostnader. Skolan kan &ven tjédna pé att fordlder och elever dr misstinksamma
mot andra vinstdrivande skolor eftersom vinstintresset kan leda till forsdmringar ex post

(Glaeser & Shleifer, 2001).

3.3.2 Effekter av kvalitet

D4 offentlig verksambhet privatiseras finns risken for att skolor med besparingsincitament
orsakar problem sasom forsdmrad kvalitet (Andersson, 2002). En losning pa det kan vara
att kontraktera kvalitet sdsom till exempel bra mat, ventilerade salar etc. Problemet &r s&
kallade ofullstindiga kontrakt, att kvalitet inte dr observerbart och har darmed
begransningar (Domberger & Jensen, 1997). Vidare krav for att kontrakt ska fungera ar
mojligheten att det kan observeras och Overvakas av tredje part (Andersson, 2002,
Domberger & Jensen, 1997). En mgjlig 16sning kan vara att ett kontrakt skrivs mellan
skola och kommun, d4 kommunen é&r ytterst ansvarig for utbildningen i sitt omrade och

har befogenheter samt medel till att vervaka och agera.

3.3.3 Kvalitetsredovisning

Skolor inom det offentliga skolvdsendet &r, inklusive friskolor som innefattas av
skollagen kap 9, skyldiga att arligen gora en kvalitetsredovisning, vilket regeringen
stadgade for 1999 (1997:702, SKOLFS, 1999). Skolverket é&r tillsynsansvarig for
rapporteringen men det 4r kommunerna som dr ytterst ansvariga. Kommunerna dr dven
de som utformar och preciserar rapporternas innehéll och struktur utifrén Skolverkets
allmdnna regler (SKOLFS, 1999). Da varje kommun utformar sina egna

kvalitetsrapporter kan de variera i storlek och utformning mellan kommunerna.

Syftet med redovisningen dr bland annat att ge personal, férdldrar och andra intressenter
en tydligare bild av skolan verksamhet, vilket i sin tur kan verka som underlag for
beddmningar, diskussioner och till beslut (SKOLFS, 1999). Rapporterna hittas ofta pa

skolornas respektive hemsidor.
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Kvalitetsredovisningarna &r knutna till skolans mal- och resultatstyrning och ska
redogora for i vilken utstrickning som de nationella mélen av utbildningarna har
forverkligats, samt vilka dtgirder skolan tinker vidta for att forbéttra dem framover
(1997:702). Skolornas redo-visning innefattar ofta beskrivningar av skolans
forutsédttningar sasom deras profilering, lokaler, ldrare, personal och resursernas
forutséttningar, som ndmns ovan kan de skilja sig at mellan kommunerna. I andra
paragrafen i forordningen (1997:702), uppges att redovisningen ska framja skolans

kvalitetsarbete, men vad ar kvalitet?

I Skolverkets allménna rdd om kvalitetsredovisning frén 1999, star det;

” Kvalitet i skolan bor forst och frdamst ses som graden av mdluppfyllelse./.../ Hég kvalitet
kan da innebdra att undervisningen tydligt och medvetet bedrivs enligt strdvansmdlen och att
elevernas resultat dr goda i relation till uppndendemdlen /.../ En god virdemdtare pa en
skolas kvalitet dr ocksd hur skolan lyckas med undervisningen for elever som dr i behov av
sdrskilt stod. Om alla elever har fatt det stod de behéver for att utifrdan sina forutsdttningar

nd mdlen, dr detta en stark indikation pa hog kvalitet” (SKOLFS, 1999)

Skolverket genomfor ingen uppf6ljning av rapporteringarna utan kontrolleras de privata
friskolornas rapportering endast da en inspektion utfors (Skolverket, 2006d). Skolverket
har i1 ar (februari 2006) fatt i uppdrag av regeringen att tydliggora innehallet i kvalitets-
redovisningarna genom att utarbeta nya kompletterande allménna rad (U2006/1052/S).
Det forvédntade resultatet kommer att vara fardigt under hosten 2006 (Skolverket, 2006d).
I uppdraget nimns tre begrepp som behover ges en tydligare innebdrd (U2006/1052/S);
Verksamhetens forutséttningar, arbetet 1 verksamheten och utbildningens méluppfyllelse.
Vidare tilldggs att de hir tre begreppen ska gélla for alla elever samt fragor om hélsa och
livsstil. Omradet hilsa och livsstil omfattar aspekter som fysisk aktivitet, kost, inkl.
skolmaltider och miljon kring de hér, livsstilsfrdgorna som alkohol, narkotika och tobak
samt sex och samlevnad (U2006/1052/). Information om kvalitet och efterfragan
paverkar skolans framgéng eller misslyckanden och kan dédrmed ge verksamhetens for-

och nackdelar
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3.4 Information

For elever och fordldrar grundar sig val av skola pa tre faktorer; deras information,
omdome samt prioritet (Andersson, 2002). Enligt teorin prioriterar fordldrar den skola
vars fram-stillning overensstimmer med deras virderingar (Hoxby, 2002). Foréldrars
preferens kan hir antas vara att forse sina barn med den bésta utbildningen tillgénglig.
Tillgdngen pd information dr idag storre dn tidigare vilket torde underlétta jamforelser
men svarigheter med att definiera kvalitet gor att informationen till fordldrar och elever
kan ifragasittas. I den hir delen kommer jag ej vidare ifrdgasitta eller utreda fordldrars

omdome utan fokusera pa hur information paverkar de inblandade parterna.

Flertalet studier tyder pa att fordldrar véljer skolor som uppvisar goda studieresultat
vilket med hjdlp av foregdende avsnitt kan beskrivas som god kvalitet (Andersson,
2002). D4 alla inblandade har oinskrénkt information om varandra leder detta till en
stabil marknad dir fordndringar ej medfor ndgra mirkbara foljder (Andersson, 2002). I
verkligheten &r forédldrar, elever och skolan asymmetriskt informerade vilket kan leda till

en icke effektiv marknad (Andersson, 2002).

Asymmetrisk information finns mellan fordldrar, elever och skola. Bristen pa tillforlitlig
information ger upphov till att skolan inte kan urskilja vilka elever som har 1ag fallenhet
och kraver mindre resurser frdn de med hog fallenhet (Andersson, 2002). For elever och
foraldrar innebér bristande information att de inte kan identifiera skolans kvalitet, detta
gor det mojligt for skolor att paverka fordldrars beslut genom att signalera hog kvalitet.
Detta giller i teorin frdmst icke-vinstdrivande skolor, ndgot som ger dem

konkurrensfordelar.

Olika verksamheters prestationer méts normalt genom deras vinster, d& icke-
vinstdrivande skolor omvandlar vinsten till forméner forsvarar detta mojligheten att
reflektera verksam-hetens framgangar (Weisbrod, 1988). Da preferenser varierar medfor

det dven svarigheter av virdering. Ett exempel ar att offentliga varor ofta 6vervirderas
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(Weisbrod, 1988). Nojdhetsundersdkningar anvinds idag for att méta skolans och elevers
prestationer, Huruvida det hér &r ett tillrickligt instrument kommer vidare utforskas i
empirin. Ett viktigt inldgg &r att om instrumenten dr otillrackliga kan det leda till
ytterligare felaktig information. Det dr da battre att inte méta prestationer alls (Weisbrod,

1988).

3.5 Berorda parter

Icke-vinstdrivande skolor mjuka incitament medfor att de inte berdrs av liknande
vinstkrav frdn sina dgare som vinstdrivande skolor. Teorin Det kan bestimma vad
pengarna ska anvindas till. Investeringar i de hér verksamheterna anvénds till forméner
sdsom for-béttringar av skolan som paverkar bade elever, ldarare och anstéllda (Glaeser &

Shleifer, 2001).

3.5.1 Anstallda

Heterogena preferenser hos anstillda gor att bade vinstdrivande sdsom icke-
vinstdrivande verksamheter kan samexistera pa marknaden (Glaeser & Shleifer, 2001).
Om anstéllda pa icke-vinstdrivande skolor vérdesitter forméaner och sikerhet framfor
hoga l6ner har ldnge diskuteras inom ekonomin (Glaeser & Shleifer, 2001). Forméaner
kan yttra sig genom kortare arbetsdagar, flextid, mindre klasser och vidareutbildning.
Enligt Glaeser och Shleifer (2001) satsar icke-drivande verksamheter mer pé sitt

humankapital i detta hanseende &n vad vinst-drivande gor.

I svéra tider tvingas vinstdrivande skolor oftast till besparingarna, vilket kan leda till
forsdmrad arbetsmiljo samt att de anstéillda riskerar att forlora sin anstillning. For en
icke-vinstdrivande skola reflekteras dessa tider i resultatet. Mjuka incitament kan fora
med att anstdllda kan kinna sig mer garderade av en icke-vinstdrivande skola, eftersom
risken for besparingar och nerdragningar av kvaliteten minskar (Glaeser & Shleifer,
2001). Ofta ndmns altruism som en bakomliggande faktor, i verkligheten kan en mojlig

anledning vara att minniskor vérderar andra foreteelser 4n hog 16n.
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Fordelar som vinstdrivande skolor besitter dr att de kan locka larare som andra skolor
inte har rd4d med. Pengar kan anvéndas till att kdpa forméner pa en marknad, detta leder
till att pengar varderas hogre dn andra forméner i form av nytta (Glaeser & Shleifer,
2001). Detta innebdr att den anstéllde pa en icke-vinstdrivande skola inte maximerar
egen nytta i form av hur mycket de kan fa ut av sin anstillning (Glaeser & Shleifer,
2001). Emellertid kan anstdllda beroende pd preferenser nd hogre nytta genom andra
saker olika forméner. Ifall anstédlld upplever hogre nytta genom att vara anstélld pa en
viss skola ger detta incitament for att anstrdnga sig, att vara mereffektiv (Weisbrod,

1988).

Tidigare kapitel har berort att asymmetrisk information, vilket kan medfora svarigheter
sdsom att utfdsta beloningar eller bestraffningar (Weisbrod, 1988). En vinstdrivande
skola kan genom att anvénda ett beloningssystem exempelvis ett bonusprogram skapa
incitament for de anstdllda att anstrdnga sig (Weisbrod, 1988). Detta medfor fordelar
sdsom att den anstillde maximerar sin egen nytta genom att tjdnar extra pengar, vidare
leder detta vilket i sin tur till 6kad effektivitet (Weisbrod, 1988). En icke-vinstdrivande
har pa grund av sin restriktion inte denna valmgjlighet och manga menar att utan ett
beloningssystem blir verksamheten ineffektiv och leder till forsdmring av kvaliteten
(Weisbrod, 1988). Da bonusprogram forekommer medfor detta att beslutsfattarna ar
mindre risk advers det vill siga de &r mer villiga att ta riskabla beslut med storre
utdelning (Weisbrod, 1997). Bonusprogram kan medfora att &ven om icke-vinstdrivand
skolor har hogre 16n men inte har bonusprogram blir deras genomsnittliga 16n slutgiltigt

lagre.
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3.5.2 Forildrar & Elever

Da icke-vinstdrivande skolor har mjuka incitament kan detta minska s& kallat “cream
skimming” av elever (Weisbrod, 1988). Kapitlets andra avsnitt berérde hur sortering av
lag- respektive hogpresterande elever har mojlighet att paverka skolorna. Dé sortering av
elever dr mojligt kommer de elever med lag fallenhet att véljas bort eftersom de medfor
negativa effekter pa kvalitetsresultatet som kan yttra sig i ldgre snittbetyg eller minska
procentantalet som far fullstindiga betyg (Anderberg & Andersson, 2006). I denna
mening sd kostar de elever skolan mer pengar. Huruvida mgjligheten med sortering

existerar kommer senare avsnitt att berora.

Asymmetrisk information ger skolor tillfille att upptrida opportunistiskt gentemot
fordldrar och elever. Da beloningssystem inte finns i icke-vinstdrivande skolor minskar
incitamenten for att detta ska ske d& ingen skulle tjina pa det (Weisbrod, 1988). Ifall det
mojligtvis  skulle existera incitament fran ett vinstdrivande skola att agera
opportunistiskt, dr det inte troligt att de utnyttjar detta till fullo d& de riskerar sin egen

Overlevnad.

Kontrakt har tidigare tagits upp som en eventuell 16sning till att kvaliteten férsdmras pé
grund av kostnadsbesparingar. Det skulle innebéra att elever och fordldrar sékrar skolans
kvalitet. Teorin talar for att d& kontrakt dr ofullstéindiga eller ifall d& det ej kan 6vervakas
av tredje part faller elever och foréldrars val pé en icke-vinstdrivande skola péd grund av

sina mjuka incitament (Glaeser & Shleifer, 2001).

Genom att en icke-vinstdrivande skola signalerar om bra kvalitet kan skolan erhalla ett
fordelaktigt rykte. De mjuka incitamenten kan dven medfora att elever kdnner sig mer
skyddade av att skolan som inte riskerar att dra ner pa kvalitet pd grund av besparingar,
det ger verksamheterna konkurrensfordelar. Da kvalitet varderas hogt av fordldrar och
elever talar detta for att de véljer en icke-vinstdrivande skola, men i fall d& kvalitet inte

vérderas viljs vinstdrivande skolor (Hoxby, 2002).
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3.6 Skattelattnader och donationer

I USA ér icke-vinstdrivande verksamheter ett vanligt fenomen inom den offentliga
sektorn, sdasom skolor (Goodin, 2003). Amerikanska marknaden avviker fran den
svenska pé sé sitt att donationer fran foretag och privatpersoner i stor utstrickning bidrar
till att skolorna kan expandera och Overleva. Donationerna medfor skatteldttnader for
dem som bidrar och dven den verksamheten i sig erhéller skattereduktioner pa grund av
sin status, detta privilegium leder till snedvriden konkurrens pa marknaden (Glaeser &
Shleifer, 2001, Weisbrod, 1988). I Sverige finns inga skatteundantag for denna typ av
verksamheter eller for de som viljer att donera pengar till dem (skatteverket, 2006).
Enligt bdde Weisbrod (1988) samt Glaeser och Shleifer (2001) ar skatteldttnaderna inte
avgorande for icke-vinstdrivande verksamheters existens i USA. De menar att manga
organisationer uppkom innan de berdrda skattereglerna instiftades. Det hir ger att
svenska icke-vinstdrivande skolor kan ses som mer konkurrens-kraftiga och effektiva dn
amerikanska eftersom de é&r ekonomiskt oberoende i form av subventioner och
skattelattnader. D4 skatteldttnader inte existerar i Sverige s& kommer denna uppsats inte
att behandla denna frdga vidare. Om det skulle ha ndgon paverkan pa det nuvarande laget

for skolorna &r en intressant fraga i sig men detta ar en frdga for en annan uppsats.
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4 Tva friskolegymnasier

Det fjdrde kapitlet utgor uppsatsens empiriska del. Hdr redogor jag for de genomforda
intervjuerna med representanter for den icke-vinstdrivande samt vinstdrivande skolan.
Centralt i det hdr kapitlet dr de incitamenten som det tidigare teoretiska kapitlet har
behandlat. Viktiga faktorer som har behandlats och som vidare kommer att undersékas
reellt i foljande kapitel dr; val av skola, konkurrens, kvalitet, tillvixt, berérda parter samt

kostnader och intdkter.

Den hir teoretiska delen hénvisar till bilaga 9.1 och 9.2 som sakligt redogdr for
intervjuernas frdgor samt svar (bilaga 9.1 och 9.2). Det empiriska materialet utgors till
storsta delen av intervjuer men har dven kompletterats med material frén de tva berdérda

skolorna sasom till exempel arsredovisningar.

Intervjuerna dr genomforda med representanter for ledningen (intervjuer del I) och
anstillda pa skolorna (intervjuer del II). Frigorna har begrinsats och formats for att ge
svar pa de frigor som stéllts under arbetets gang i uppsatsens teoretiska kapitel. Bilagan
redogdr for de svaren som angetts under intervjuerna, i nidstkommande kapitel kommer

svaren fran de tva skolorna att jimforas emellan (bilaga 9.1 och 9.2).

Da genomforande av studier sker med intervjuer dr det viktigt att se upp for fallgropar
och inse deras begridnsningar. Fragorna som jag har stdllt har varit 6ppna vilket kan
Oppna upp for tolkningsmdjligheter. Sammanstillningen har tagit hdnsyn till det samt att
svaranden pdverkas av att de d&r medvetna om att skolan deltar i ett experiment vilket
medfor beteendeforédndringar (Rosen, 2005). Déarutav har svaren reducerats till det som

ar relevant for studien.
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5 Resultat

1 resultatet kommer jag att utvdrdera intervjuerna genomforda. Resultatet har jag valt att
presentera i tvd delar beroende pa att intervjuerna har genomfors dels med
representanter for ledningen (Intervjuer del 1) samt med representanter for anstdllda
(Intervjuer del Il). Jimforelser mellan skolorna sker med fokusering pad de incitament som
presenterats i den teoretiska delen av uppsatsen. De centrala begreppen dr dven hdr;

konkurrens, kvalitet, val av skola, tillvixt och berorda parter

5.1 Resultat del I

5.1.1 Val av skola

Pa forsta frdgan om varfor skolorna har valt den driftsform och status som de har, skiljer
sig svaren at. Den icke-vinstdrivande skolan menar att beslutet grundade sig pa att det
inte var tinkbart att starta ndgon annan form av skolverksamhet. Den vinstdrivande
menade pé att som aktiebolag kunde de forsta arens underskott tickas med hjélp av
aktiedgartillskott. Emellertid s& har bada skolorna uppgett att starten etablerats pa grund
av att friskoleformen mojliggjorde det att satsa pa den inriktning som de var intresserade

av.

De svarande pa skolorna har bdda angett att de ansvarar infor Skolverket. Skolverket ar
dven de som utfor inspektioner och ser till att skolorna uppfyller de krav som é&r
stadgade. Som vinstdrivande verksamhet har skolan ansvar for sina dgare vilka har
mojlighet att plocka ut vinst, trots det uppger skolan att de inte har ett hogt vinstkrav pa
sig. Bdda gymnasierna ar representerade av styrelser. I den icke-vinstdrivande skolan
finns bade ldrare och fordldrar representerade och rektorn ansvarar infér denna styrelse
for att budgeten skall hallas.

Det icke-vinstdrivande gymnasiet &mnar behélla en buffert infor oférutsedda kostnader
infaller, den forvaltas pa bank som distribueras ut till skolan enligt den budget som é&r

gjord.
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Det vinstdrivande gymnasiet dr en yngre skola och tidigare 6verskott har nyttjats till att
tacka tidigare dgartillskott. Idag brukas deras resurser framst till att forbdttra och bygga
om skolans lokaler. I framtiden kommer aktiedigarna att kunna f4 avkastning pa sina

investeringar. Ingen av skolorna har ndgot bonusprogram

5.1.2 Konkurrens mellan friskolor

For att visa vad skolorna har att erbjuda anordnar den icke-vinstdrivande skolan teater
och musik upptriddande. Kvalitetsrapporten har dven hir angetts som en mdjlighet att
belysa sina goda sidor. Den vinstdrivande skolan menade att gymnasiemédssan ger dem
mojlighet att {4 elever att besoka skolan och pa plats visa upp skolan och vad den har att
erbjuda. Trots att svaren skiljer sig dt i uttryck sa har de bada ett gemensamt intresse att
pa ett eller annat sétt visa upp sig. Bada gymnasier belyser bredden och mojligheterna
med skolorna. Den vinstdrivande visar upp skolans lokaler dér elever sjélva har radio- tv
stationer, fotolabb etc. dir eleverna kan arbeta sjdlstandigt under ldrares uppsikt. Den
icke-vinstdrivande visar upp resultatet av elevernas utbildning sdsom inom musik och

teater.

Fordelningen av elever kan ses som ett resultat av skolans marknadsforing och lédge.
Béda ligger ndra kommunikationsmedel vilket mdjliggor att elever enkelt kan pendla in
frén ndrliggande kommuner. Den storsta andelen av bdda skolornas elever kommer
utanfor den egna kommunen, men frdn kommuner i nirheten. Den vinstdrivande skolan
har dven elever som kommer langvéga ifrdn men dr da inneboende hos sldktingar och
vinner 1 skolans ndromrdde. Den icke-vinstdrivande skolan menar att lidget var forsta
prioritet d4 man sokte nya lokaler medan den andra skolan menar péd att det var en

lyckotraff.

Enligt svenska regler far gymnasieintagning endast ske pa betyg, det géller dven for de
tva observerade skolorna i denna studie. D4 bada skolor har estetiska program kréver de
intagnings prov 1 till exempel musik och teaterupptridande. De intrddesproven
betygssitts och riknas sedan samman med betygen fran de teoretiska betygen. En elev
som har sdmre betyg i teoretisk &mnen kan alltsd viga upp detta genom att gora en bra

prestation pé detta prov.
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5.1.3 Kvalitetens betydelse for vinstdrivande- samt icke-vinstdrivande friskolor

De tvd skolornas elevantal skiljer sig &t, den icke-vinstdrivande har cirka 200 elever
medan den vinstdrivande har omkring 340 elever, bada réknas till sma gymnasieskolor.
De inter-vjuade uppger att de kan tinkas vixa som mest till 250 och 450 elever,
lokalutrymme &r dven avgorande hur stort elevantalet kan véxas till. Det lilla formatet dr
nagot bada vill behélla i framtiden, frdmst for att kunna behalla en god kontakt med
eleverna. Genom att behélla ett farre antal elever i skolan och sma klasser &mnar de bada
skolorna att behalla en hog kvalitet. Den icke-vinstdrivande har uppgett att istillet for att
utvidga skolan i form av elevantal vill de fordjupa kontakten med eleverna och utveckla
och forbittra det som de har idag. Den vinstdrivande skolan hinvisade dven till att

samarbete och kontakten mellan ldrare och elever forbéttras da elevantalet bevaras lagt.

Pé fragan hur de definierar kvalitet, medger de tillfragade att en skolas kvalitet bestar av
fler bestandsdelar. Svaranden frdn den icke-vinstdrivna skolan menar att for att uppné
hog kvalitet krivs att anstéllda ldrare &r professionella samt att de som grupp har en
gemensam syn pé hur elever ska bemoétas samt att de ser utifran ett likvardigt perspektiv.
Den administrativa sidan kraver ett vél planerat och pedagogiskt schema, for de elever
som kriver ska extra undervisningsstdod finnas till hand. Denne anser &dven att
utbildningen ska vara kostnadsfri, med allt som den inkluderar sdsom lunch, studiebesok
samt klassresor. Definitionen given av den vinstdrivande skolan var; ”Kvalitet pd en vara
dr den egenskap som man kan fi till ett visst pris”. Vilket syftar pa vad skolan kan
erbjuda. Vidare betraktade svaranden vilka méatt som det finns som kan méta kvalitet i en
skola sdsom hur ndjda elever & med skolan eller genom betyg. Béda svaranden
understrykt vikten av kvalitet men dven att det dr svért att definiera det pad grund av

kvalitetens vida rackvidd.
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5.1.4 Anstilldas plats i friskolorna

Béda skolorna erbjuder sina ldrare och anstillda formaner sdsom vidareutbildning,
friskvard, subventionerad lunch, olika evenemang etc. Bada erbjuder dven sina anstéllda
vidare-utbildningar som de fir vara med att ta stort ansvar for, ldrarna ges dven pa bada
skolorna stor frihet 6ver deras ldroplan. Den vinstdrivande skolan erbjuder avsiktligt sina
larare en bra 16n. Enligt UC branschrapport frén 2005 ligger skolans léner bland de 10
hogsta rankade bland Sveriges alla friskolor, utrdknat pd summa loner och ovriga
ersittningar per anstdlld. Bada skolorna krdver behoriga lirare. Det hiar kan medfora
svarigheter eftersom bada skolorna har &mnen som det inte finns tillrackligt utbildade
larare inom sasom foto, teater, media etc. P4 den vinstdrivande skolan vidareutbildas de
dmnesldrare till behoriga ldrare. Fordldrars engagemang utnyttjas inte i ndgon av

skolorna. Den icke-vinstdrivande skolan har ingen ideell verksamhet.

Innan en ny ldrare anstdlls pad det vinstdrivande gymnasiet krdver skolan att de
provundervisar, detta prov bedoms av rektor eller vicerektor och elever. Bada skolorna
bedriver lektionsbesok, utvecklingssamtal och 16nesamtal med syfte att utvédrdera sina
larare. Nojdhetsundersokningar genomfors av bégge skolors elever dir bade skolan som
helhet samt ldrarna utvdrderas. Den icke-vinstdrivande skolan menar att tillgdngen till

rektor medfor att elever sjdlva tar kontakt med denne ifall missndje uppstar.

5.2 Resultat del 11

5.2.1 Anstilldas val av skola

Lérarnas asikter skiljer sig 4t da det géller skolans status som icke-vinstdrivande eller
vinstdrivande skola. Liraren pd den vinstdrivande skolan menade pé att denne haft en
negativ bild samt simre kunskap om friskolor fore anstillningen. Det var slutligen
skolans atmosfdr som avgjorde platsen och inte skolans status. Denna ldrare skulle kunna
tdnka sig att ta anstillning pa en icke-vinstdrivande skola. Lararen pa den icke-
vinstdrivande skolan kom i kontakt med skolan genom sitt goda rykte, skolans status var
1 denna situation ett medvetet val och ldraren kan inte tdnka sig att arbeta for en
vinstdrivande skola. Anledningen till detta uppgavs att denne ansdg att det vore oréttvist

att en skola far tjdna pengar pa elevernas skolpeng som ir tillignad deras utbildning.
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Béda anstdllda kénner att de har inflytande i skolan. Svaranden fran den vinstdrivande
skolan kdnde sig vara delaktig i beslutsprocessen och vad som pégér i skolan genom
diskussioner. Den icke-vinstdrivande skolan har tva representanter for de anstillda med i
styrelsen samt att denne kidnner att da rektorn har stort fortroende for sina ldrare kan de

komma med egna idéer och forslag som kan genomforas.

Béda skolor satsar pa sitt humankapital genom vidareutbildning, svaranden gav liknande
svar vilket var att de sjdlva kidnde att de hade ett stort inflytande i de héir valen. Da fragan
handlade om hur de upplevde att de som anstéllda fick ta del av skolans resurser svarade

de bada positivt, vidareutbildning ndmndes &ven hér.

Léararna inom den icke-vinst drivande skolan har ingen arbetsforlagd tid, vilket betyder
att de har stor mojlighet sjdlva att paverka sina scheman. Da fragan gillde om lararna
foredrar hog 16n eller forméner foredrog ldraren pd den icke-vinstdrivande skolan
formaner medan den andra foredrog hogre 16n. Trots detta s var fOormaner inte
avgorande dé arbetet soktes, bdda ldrarna menade att de formaner de har upptinktes forst
efter de tagit jobbet. Alla lirare har mojlighet att paverka sin egen 16n eftersom de

forhandlas fram individuellt, forméaner daremot ar faststidllda av skolan.

5.2.2 Kvalitet for anstillda

Att skolorna dr i mindre format (i forhallande till de flesta kommunala skolor) har
samtliga intervjuade framfOrt vara en av de bésta egenskaperna med skolorna. Béada
lararna har uppgett att bra stimning och kontakten med elever samt andra medarbetare &r
hogt uppskattade. Anstélld pa den vinstdrivande skolan menade att klimatet bidrog till att

”det kdnns som detta 4r min skola”.

Pa fragan om vilka formaner de bdda anstdllda har uppger anstilld pd den icke-
vinstdrivande att de inte har arbetsforlagd tid pd skolan. P& denna skola forklarades
rektorn har stort fortroende for anstéllda vilket mojliggor att det finns utrymme for egna

initiativ och beslut i laroplanen. Har forstirks aterigen att det ar skolans storlek som ger
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den anstillde friheten i sitt arbete. Anstidlld pd den vinstdrivande skolan uppger
mojligheten till flextid samt att en barbar dator forenklar arbetet. Att sjalvstidndigt kunna
vélja och ta ansvar for den egna vidareutbildningen var sérskilt uppskattat av den anstélld
pa denna skola. Eftersom ingen av de tillfrdgade var medvetna om vilka féorméner som
anstéllningen innebar uppgav de bada att detta inte var avgérande dé de anstélldes. Ingen

av skolorna har nagot bonusprogram.

Anstélld pd den vinstdrivande skolan uppgav att dennes prestationer uppskattas bland
annat genom att fi lektionsbesok av rektorn eller vice rektor. Vidare har denne
utvecklingssamtal dér resultat, ansvar, stdd samt kompetens gemensamt med rektor
utvirderas. Anstélld pa den icke-vinstdrivande skolan uppfattade inte det som om nigon
utvirdering gjordes, denne menade pa att den goda kontakten mellan skola och elever

var sa god att om nagot var fel s& meddelas detta till rektorn.

Béda anstillda kédnner sig trygga pa sin arbetsplats och for sin framtid dir. Svaranden
frin den icke-vinstdrivna skolan kommenterade det faktum att i framtiden kommer
elevantalet i Sverige att sjunka vilket betyder att det kommer att finnas for manga skolor.
Denne menade dven pa att en anstéllning pé en privat skola alltid 4r mer osdker dn pd en

kommunal skola men att detta inte var nadgot som den anstéllde var oroad dver.

De anstillda pa skolorna arbetade bdda heltid. P4 den icke-vinstdrivande skolan dr
undervisningen indelad i perioder vilket f6ljs av att arbetstimmarna skiljer sig 4t mellan
till exempel host och vér. Ingen av de anstédllda behover ta med oavslutat arbete med sig
hem, da detta sker dr det medvetet val. Da fragan handlade om vilket val som foredrogs
mellan hégre 16n eller formaner svarade anstélld pd den icke-vinstdrivande skolan att
formaner foredrogs medan anstilld pd den vinstdrivande foredrog hogre 16n (om de
nuvarande formanerna inte forsvann). En kompletterande fraga visade dven att den
anstidllda pd vinstdrivande skolan atnj6t en hdgre 16n &n anstdlld pd den icke-

vinstdrivande skolan.
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Fragan om hur kvalitet kan definieras pé en skola stilldes dven till de anstéllda. Anstélld
pa den vinstdrivande skolan uppgav att kvalitet kan ses ur olika aspekter sdsom ur en
social synvinkel som syftar pa elevernas trivsel. God kvalitet krédver dven att ldrarna pé
en skola ska kunna leverera till eleverna pa ett bra sitt. En skola ska inte sénka kraven pé
vad elever ska klara av, d&ven om detta kan betyda att eleverna far sémre betyg vilket kan
reflektera negativt pa skolan. Detta kravs av skolan for att behélla god kvalitet pastod
den anstdllda. Anstélld pd den icke-vinstdrivande skolan uppgav hér att god kvalitet
kréver bra relationer mellan skolan och sina elever att de ska kénna sig trygga och trivas.
Pa detta sitt kan skolan medverka till att eleverna far ett okat intresse for ett &mne som
medfor att kunskapen kan besta. Ur de hér svaren kan tydas likheter sasom fokuseringen

pa att elevers trivsel och pa hur kunskapen férmedlas till dem.
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5.3 Nyckeltal

Denna del &mnar ge en Overblick for hur skolorna &r representerade géllande
personaltdthet samt hur intikter per elev &r fordelat i de tvéa skolorna. De hér nyckeltalen

ar presenterade i vardera skolas &rsrapporter och presenteras nedan.

Flever

Anstilld per elev
250

200 ~

150

100

50

Anstillda
Icke-vinstdrivande —— Vinstdrivande

Figur 3. Antal anstdllda per elev i de observerade skolorna. Data dr
baserat pa drsredovisningarna fran de respektive skolorna.

Diagrammet ovan redovisar for hur manga anstdllda per elev som skolorna har. X-axeln
representerar antalet elever medan y-axeln visar medeltalet av antalet anstéllda. Figuren
dr anpassad till den icke-vinstdrivande skolans elevantal for att kunna urskilja skillnaden
mellan de tvd skolornas. Empirin ger att den icke-vinstdrivande skolan har en
personaltithet pa 10 utrdknat per elev, snittet for den vinstdrivande skolan ligger nagot
hogre pa 11.9. Det betyder att den vinstdrivande skolan har 1.9 fler elever per anstilld dn
vad den vinstdrivande har, dirmed &dr den icke-vinstdrivande skolan mer personaltit dn

den vinstdrivande skolan.
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Figur 4. Diagrammet visa de totala intikterna uppdelat per elev pd de
observerade skolorna. Data dr baserat pd de drsredovisningarna frdn de
respektive skolorna.

Diagrammet ovan redovisar for intékterna per elev, fordelade per skola enligt figur ovan.
X-axeln representerar antalet miljoner kronor medan y-axeln visar antalet elever i
skolorna. Fordelningen visar oss att eleverna pd den icke-vinstdrivande skolan ger skolan
intdkter pd ndrmare 89 200 kr per elev medan den vinstdrivande skolans elever inbringar
ndrmare 73 900 kr per elev. Figuren ovan dr anpassad till den icke-vinstdrivande skolans
elevtal for att kunna urskilja skolornas skillnader. P& grund av de olika intrdffade
hindelserna av skolornas aktiviteter kan ingen jaimforelse ske mellan skolorna kostnader

per elev.
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6 Analys

1 det hdr avsnittet avser jag att presentera uppsatsens analys.

Hdr kommer jag att gora jamforelser mellan uppsatsens teoretiska och empiriska
upptdckter. I foregdende kapitel har centrala delar for analysen diskuterats, de dr;
berorda parter, kvalitet, konkurrens samt val av skola. De kommer dven att ingd i den
hér diskussionen och centralt stdar uppsatsens huvudfrdaga,; om incitamenten bakom icke-

vinstdrivande skolor i teorin stammer 6verens med realiteten?

6.1 Elever & Foraldrar

Den teoretiska delen utgér ifran att fordldrar spelar en stor roll da det géller barns val av
skola. Det dr med sdkerhet riktigt d& det géller val av skola pd grundliggande nivad med
hénsyn till eleverna ringa alder. Nér det handlar om val av gymnasieskola, och specifikt
skolorna med séllsynt inriktning, har svar indikerat att det antagandet inte stimmer i alla
lagen. Istéllet dr det eleverna sjélva som pa eget initiativ sdker upp skolan for den
utbildning som de soker och foridldrarna dr med och paverkar det avgdrande beslutet.
Skolornas starka fokusering pd eleverna med medel sdsom broschyrer, och hemsidor etc.
kan tinkas stirka det hir resonemanget. Den teoretiska delen anspelar pé att foréldrar
véiljer den skola som Overensstimmer med deras vidrderingar, di det géller
gymnasieskolor dr det eventuellt mer korrekt att pastd att det dr eleverna som véljer
utifrdn sina intressen och preferenser. Detta kan vara en ny utgdngspunkt for hur skolor
kommer att marknadsfora sig 1 framtiden vilket kan leda till att det fokuseras mer pa

eleverna pa ett mer direkt sétt 4n vad som sker idag.

Teorin hénvisar till anledningen att bdda skolformer eftertraktas pa skolmarknaden beror
pa att befolkningens preferenser ér heterogena. Sveriges skola var tidigare en enhetlig
skola vilket da passade den tidens efterfragan. Idag &r information mer lattillgdngligt och
samhéllet paverkas av yttre influenser, vilket kan vara en bidragande faktor till att

befolkningens
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preferenser fordndras och dérmed efterfrigan. Idag finns friskolorna framst
representerade inom storstadsomradena, vilket kan bekrifta teorin eftersom dér finns

storre utrymme for varierande preferenser.

Da kvalitet virderas hogt av fordldrar och elever talar detta for att de véljer en icke-
vinstdrivande skola, men i fall d& kvalitet inte vdrderas viljs vinstdrivande skolor hdvdar
Hoxby (2002). Mgjligheten att observera fordldrar samt elever i denna studie har varit
begriansad, vilket ger till foljd att jag ej kan stirka mina resonemang med empiriska
beldgg i denna fraga. I Sverige finns det ett fital icke-vinstdrivande skolor vilket
begrinsar fordldrars mojlighet till att gora sina val. Déremot kan valet falla pad en
kommunal- eller icke-vinstdrivande skola dé elever eller fordldrar dr misstdnksam mot
vinstdrivande skolor. Tillforlitlig information dr av betydelse for val av skola och men
dven andra faktorer sdsom utbudet av skolor, fordldrars utbildning, geografiskt ldge etc.
De maénga faktorerna som péverkar valet av skola gor det omdjligt att i denna studie

faststélla ett avgorande svar pa denna fraga.

Huruvida skolor upptrader opportunistiskt diskuteras i uppsatsens andra del. Studien har
faststillt att svenska skolor inte har mojlighet att urskilja hog- fran 1dgpresterande elever
pa grund av att de &r asymmetriskt informerade. Eftersom dven elever och fordldrar &r
paverkade av detta kan det ha till foljd att skolans kvalitet kan ddljas for dem. Den 6kade
konkurrensen mellan friskolor kan leda till att bristen pé tillforlitlig information anvénds
for skolan ska kunna attrahera nya elever genom att signalera om hog kvalitet. Vil
inskrivna har elever och fordldrar mojlighet att utvdrdera skolans kvalitet och da
skolpengen foljer eleverna kan det medfor till att de relativt enkelt kan byta skola om den
inte uppfyller deras onskemél. Det hotet talar emot skolans mojlighet att upptriada
opportunistiskt gentemot sina elever samt att konkurrensen medfor att skolorna bor
uppratthalla signalerad kvalitet for att behalla sina elever. Skillnaden mellan teori och
empirin i det hiar sammanhanget skulle kunna forklaras med att det svenska regelverket
med reglerade priser och mojligheten till statliga bidrag medverkar till att den svenska

skolmarknaden har andra forutséttningar dn vad teorin foreslar.
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6.2 Anstilldas betydelse for skolorna

Teorin antyder att anstillda pa icke-vinstdrivande skolor dr i atnjutande av mer formaner
dn anstdllda i vinstdrivande skolor. Det empiriska resultatet pekar pa att bada skolor
erbjuder sina anstéllda liknande forméner, sdsom sma klasser och vidareutbildning etc.
Diarmed overensstimmer den empiriska studien ej med teorin som péastir att icke-
vinstdrivande skolor satsar mer pa sitt humankapital dn vad vinstdrivande skolor gor.
Emellertid finns det en betydande skillnad mellan de tva skolorna vad det giller deras
forhallande till anstéllda. Anstdlld pa den vinstdrivande skolan kédnner sig ha frihet samt
inflytande i beslutsprocessen, trots detta pévisar studien att anstdllda pa den icke-
vinstdrivande skolan &tnjuter en storre frihet nér det géller att pdverka sin arbetssituation.
Har har anstéllda har ingen arbetsforlagd tid vilket mojliggor att de sjélva kan planera sin
arbetade tid, ytterligare faktorer dr att de inte upplever sig vara lika bevakade som
anstélld pa den vinstdrivande skolan. Organisationsformen pa den icke-vinstdrivande kan
ses som en platt organisation medan den vinstdrivande &r mer centraliserad. I
jamforelsen mellan skolornas metoder och tillvigagangssitt kan den vinstdrivande
skolan ses som nédgot mer kontrollerande form &n den icke-vinstdrivande. Den icke-
vinstdrivande skolans hantering av problem sker via en “6ppen-dorr-16sning” det vill
sdga att om det uppstar problem sa stir rektorns dorr alltid oppen. Fortroendet och
ansvaret har till stor del ldmnats 6ver pa de anstéllda.

Studien konstaterar att for anstdlld pa icke-vinstdrivande skolan var valet av skola ett
medvetet val dir organisationsformen stod i centrum medan anstilld pd den
vinstdrivande skolan inte berérdes av lika starka preferenser. Studien pavisade dven att
preferenser skildes at d& anstéillda fick vélja mellan hog 16n eller formaéner, 1 enlighet
med teorin sd f6ll valet hos anstilld pd icke-vinstdrivande skolan péd forméner medan
anstélld pa vinstdrivande skolan valde hogre 16n. Vidare har efterforskning frambringat
att vinstdrivande skolan erbjuder sina anstillda en hogre 16n dn vad den icke-
vinstdrivande skolan gor. Anstélld pa den senare skolan uppgav i intervjuerna att denne
var “ointresserad av pengar” vilket dven kan forstirka antagandet att anstillda varderar

andra ting hogre 4n 16n pa icke-vinstdrivande skolor.
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Det uttalandet medfor ytterligare beldgg for det teoretiska resonemanget att anstélld kan
nd en hdgre nytta av en anstdllning om skolan stimmer in pa personens preferenser.
Begreppet frihet dr inte ndgot som ndmns i teorin men denna studie vill hinvisa till
diskussionen angdende inflytandet som anstilldas preferenser har vid val av skola.
Studien pévisar har att anstdllda pa den icke-vinstdrivande skolan var mer medveten om
skolans organisationsform 4n anstélld pa den andra skolan. En slutledning som kan goras
hiar &r att anstdlldas preferenser pad den icke-vinstdrivande skolan Overensstimmer
tdmligen bra med de teoretiska resonemangen, ddremot sa tyder empirin pé att skolornas

anstillda utover det har liknande formaner och arbetsforhallanden.

Icke-vinstdrivande skolor anses pé grund av sina mjuka incitament generera en trygghet
till elever och anstéllda genom att de inte riskerar att drabbas av kostnadsbesparingar i
samma utstrackning som vinstdrivande skolor. De anstillda som deltagit 1 studien har
inte pavisat att vinstdrivande skola medfor otrygghet beroende pé arbetsplats och darmed
gors ingen skillnad mellan de tva skolorna i detta fall. En forklaring till det hir kan vara
att Sverige har ett tryggare anstéllningsskydd dir de rekryterade behandlas lika oavsett
arbetsgivare. I och med det kan teorins diskussion angéaende att skolans status som icke-
vinstdrivande skulle medfora en storre trygghet till de anstéllda inte faststdllas ha ndgon

betydelse for anstillda pa svenska skolan.

Teorin pastar att arbetsgivaren kan skapa incitament for anstdllda att anstrdnga sig
genom att skapa beloningssystem. Ingen av de observerade skolorna har ndgon form av
beloningssystem vare sig for anstéllda eller for ledningen. Daremot kan det diskuteras
om liknande incitament inte kan skapas med hjdlp av en hog 16n? Eftersom anstilld har
arliga loneforhandlingar s& kan graden av hdjningen ses som bestraffning eller som
beloning. Eftersom studien har pavisat att den vinstdrivande skolan erbjuder hogre 16n
kan det ses som att de kan anvénda detta verktyg i storre utstrickning &n vad den icke-
vinstdrivande skolan kan. Till f6ljd dérav kan det hénvisa till att anstélld anstringer sig
da det ger dem en hogre nytta i form av 16n. D4 anstélld pa den icke-vinstdrivande skolan
upplever nytta i form av sin anstéllning vill jag med stdd av de teoretiska resonemangen

pasta att det kan medfora liknande incitament och leda till anstrangning.
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Teorin pekar pa att did verksamheter bedrivs utan vinstintresse kan det leda till
svarigheter med att méta prestationer. Studien pavisar att bade den vinstdrivande samt
den icke-vinstdrivande skolan bedriver liknande prestationsmétningar av sina anstéllda.
Béda anvinder sig av ndjdhetsundersokningar i stora métt och utover det genomfors
utvirderingssamtal terminsvis mellan ledningen och anstéllda. Inga bevis har
framkommit som tyder péd att vinstdrivande skolor anvdnder vinst som matt pa
prestationer. En mgjlig métning av skolans prestationer kan eventuellt ske genom hur
verksamheten nér sina budgeterade mél, d4 bada skolor styrs av detta verktyg kan ingen
skillnad goras mellan verksamheterna. Jag kommer ddrmed till slutsatsen att bade
vinstdrivande samt icke-vinstdrivade skolor i Sverige har samma mdjligheter att méta

sina prestationer och att teoretiska argumenten darfor inte dr giltiga i1 det hir sambandet.

Nojdhetsundersokningar har visats vara ett vanligt métt pd att méta bade skolans och
lararnas kompetens och prestationer. Teorin konstaterar att dd verktygen &r otillrackliga
kan resultaten av utvérderingar visa sig vara otillrdckliga. Studien har ej kunnat svara pé
om skolans resultat &r tillforlitliga eller ej men didremot konstatera att den vinstdrivande
skolan genomfor en mer omfattande granskning av sin personal dn vad den icke-
vinstdrivande gor, det utfors bade ex ante anstdllning samt under pagéende anstillning.
Da fler verktyg anvinds kan detta generera ett mer pélitligt resultat, ddrmed tyder studien
pa att den vinstdrivande skolan har storre mojlighet att méta sin personals prestationer dn

vad den icke-vinstdrivande skolan har.

6.3 Kvalitetens betydelse, reellt och teoretiskt

Komplexiteten kring definition av vad kvalitet star for i en skola har bekriftats av de
varierande svar som ldmnats av de svarandena under intervjuerna. Kompetenta lérare,
pedagogiska scheman, mojlighet till extra stddundervisning ses som grundpelare i
kvalitetsarbetet. Relationen ldrare och elever samt anstillda emellan dr direkt forknippat
med kvalitet hos skolans anstdllda. Den hir intimiteten grundas &ven pa att skolorna

haller ett mindre format d4n den kommunala skolan. Gemensamma ndmnare for alla
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bestandsdelarna ar att de medfor kostnader och dr blott genomforbara om tillrackligt
kapital och resurser finns i bruk. Behorig och professionell personal kraver loner,
stodundervisning lararresurser och att goda arbetsrelationer byggs upp. Problematiken
med att virdera kvalitet har &ven péaverkat studien som inte har kunnat identifiera om det

finns skillnad i hur icke-vinstdrivade och vinstdrivande skolor virderar kvalitet.

Kwvalitet dr det verktyg som driver elevers val av skola enligt teoretikerna, d& skola inte
kan uppvisa god kvalitet s& uteblir eleverna. Den empiriska sammanstillningen pekar pé
en stor medvetenhet angaende kvalitetens roll i detta sammanhang. Det hér bevisas bland
annat genom séttet de marknadsfor sig samt att uppvisningar och 6ppna hus kan ses som
en mojlighet for dem att visa upp sin kvalitet. P4 angivet sitt bekriftar de teoretiska
resonemangen att kvalitet &r en betydande och vilanvédnt konkurrensverktyg. Skolorna i
denna studie belyser sin attraktivitet genom att visa upp skolans utbud samt elever, det
genom Oppna hus samt med uppvisningar vilket direkt kan kopplas till kvalitet. Anstédllda
frén bada skolor belyste att det sociala klimatet var av betydelse angaende kvalitets
bedomning, det vanligaste mattet pd kvalitet dr genom ndjdhetsundersdkningar som
genomfors av bade anstéllda och elever, vilket stoder de vetenskapliga teorierna. I
studierna har det framkommit att synen pd kvalitet Overensstimmer mellan de bada
skolorna samt med de teorier som arbetet dr grundat pd. Studierna besvarar inte fragan
om nagon av skolorna har hogre kvalitet &n den andra vilket jag inte &mnar besvara pé
grund av att vérdering av kvalitet uppfattas olika beroende pa preferenser och en sadan

slutsats skulle kunna medfora otillforlitliga resultat.

Att mjuka incitament leder till ett hogre pris ex ante pastds vara en anledning till att icke-
vinstdrivande verksamhets viljs. Det svenska systemet med reglerad prisséttning och
forbud mot topping up” forhindrar skolorna frén att ta ut avgifter fran elever. Givet
detta faktum aktualiseras frdgan om ett hogre pris kan gestaltas i andra former till
exempel hogre transportkostnader eller tid det tar for eleverna att transportera sig till
skolorna. Storsta andelen elever inskrivna p4d béda skolor kommer utanfér den egna
kommunen, och majoriteten frdn nirliggande kommuner. Det hir medfor att ingen

skillnad mellan icke-
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vinstdrivande samt vinstdrivande skolan kan goras hir beroende pa att deras fordelning
av elever ser lika ut. Resultatet av studien pdvisar att som den svenska skolan dr
utformad idag betalar elever inte ett hogre pris da de véljer att studera pa en icke-
vinstdrivade skola. Det hér indikerar att de teoretiska dsikterna ej dverensstimmer med

realitetens icke-vinstdrivande skolor i Sverige.

Paverkan pa transportkostnader kan ses som ett sitt for skolorna att skaffa sig
konkurrensfordelar pé, darfor forbryllar den vinstdrivande skolans svar mig; att deras
lige nidra kommunikationer var en lyckotréff. Forutsatt att beslutet om lokaler togs utan
hénsyn till ldget sd dr ordet lyckotriff verklingen passande eftersom det eventuellt dr en
faktor av stor betydelse d& val av skola gors. Da majoriteten av elever kommer utanfor
den egna kommunen tordes ldget vara av storsta vikt for deras Overlevnad. Eftersom
bada skolorna ligger inom Stockholmomradet finns ett flertal skolor som de konkurrerar
med vilket kunde forvantas medfora att skolornas lage dr av betydande vikt for elever da
de viljer skola. Nérhet till kommunikationsmedel kan paverka elevers kostnader
berérande bdde tid och kostnader. Den icke-vinstdrivande skolan var medveten om

denna viktiga faktor vilket styrde deras beslut om var lokalerna skulle vara beldgna.

Teorin hénvisar till att privatisering av den offentliga skolan kan leda till forsdmring av
kvaliteten. P4 grund av att kvaliteten dr méngfacetterad dr den svarmitt vilket
komplicerar formagan att finga kvalitetens alla moment i ett kontrakt. Den empiriska
studien har bekriftat detta samt betonat vikten av god kvalitet. Det har framgatt att hog
kvalitet krévs for att skydda sig mot rivalitet p4 marknaden eftersom det utgdr ett starkt
konkurrensmedel. Tidigare har jag antytt att kommunen kan verka som dvervakande part
vid kontraktering, formagan att verka som tredje part &r kanske béttre ldmpad att
Overldimna till Skolverket som &r tillsynsansvarigt organ for friskolorna.
Kvalitetsredovisningar kan ses som ett sorts kontrakt som fangar upp de viktiga
berdrande faktorerna. Idag existerar det brister i denna redovisning eftersom
utformningen ser olika ut hos respektive kommun, det medfor till att olika vikt ldggs pa
redovisningen vilket forsvarar jamforelser skolor emellan. Med hjélp av klarare
bestammelser 6ver utformning kan redovisningen agera som ett behovligt medel da det

géller for skolorna att paverka kvaliteten.
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Icke-vinstdrivande skolor kan med hjélp av sin status signalera om hog kvalitet tack vare
mjuka incitament. Det hir kan medfora positiva effekter pa deras rykte. Motsatt till det
kan en vinstdrivande skolas rykte ta skada dd& misstdnksamhet riktas mot dem. Den
debatt som i vér har letts angdende vinstdrivande skolor dr ett sddant exempel. Empirin
tyder pa att den observerade icke-vinstdrivande skolan besitter ett gott rykte, huruvida
detta grundas pa deras status som icke-vinstdrivande verksamhet kan ej ha konstaterats
men slutsatsen kan nds att detta var bidragande till att anstdlld sokte sig till den hér

skolan.

6.4 Paverkan pa tillviixt

Teorin hénvisar till att icke-vinstdrivande skolor drivs av intresset att 6ka sina intdkter
samtidigt som den vinstdrivande soker att 6ka sina vinster. Figuren pé sidan 32 indikerar
att detta resonemang kan dverensstimma med verkligheten. Den stora skillnaden mellan
skolorna kan mdjligen forklaras med att det existerar variationer i skolpengen beroende
pa utbildningsinriktning. Bilaga 9.3 redogor for Sveriges riksprislista och hur stora
ersitt-ningarna dr for respektive program (bilaga 9.3). Bada skolorna har estetisk
inriktning, vilket utgdr med 93 300 kr i ersdttning, didremot erbjuder den icke-
vinstdrivande skolan utbildning i musik vilket enligt listan kan utgéra en erséttning upp
till 117 600 kr. Bada skolorna har det samhéillsvetenskapliga programmet som ger en
ersittning pa 70 800kr per elev, ddremot har den vinstdrivande skolan ett storre elevantal
vilket kan betyda att de har fler elever som ger en ldgre ersittning dn den icke-
vistdrivande skolan. Da teorin antyder att icke-vinstdrivade skolor vill 6ka sina intdkter
har statliga bidrag troligtvis inte varit det som var tidnkt utgora intdkterna. Teorierna
syftar sannolikt pa att de hdgre intdkterna kommer att baseras pa mojligheten for icke-
vinstdrivande skolors mdjlighet att ta ut ett hogre pris ex ante pa grund av sin status. D&
detta ej 4r mojligt 1 Sverige pé grund av vért regelsystem kan denna studie konstatera att
det teoretiska resonemanget inte Overensstimmer med icke-vinstdrivande skolor i

Sverige. Studien finner inga bevis pa att de tvd skolorna skiljer sig at i det hir avseendet.
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Det teoretiska kapitlet indikerar att vinstdrivande skolor stindigt maste tillgodose sina
dgares vinstkrav, medan icke-vinstdrivande skolor inte berors av liknande ansprak. De
observerade skolorna uppger att de ej upplever sig ha ett hogt vinstkrav eller overskott
utan att deras framsta avsikter dr att kunna driva skolans regi utan forluster. Efter tagit
del av skolornas arsredovisningar har det fram kommit att den vinstdrivande skolan har
overfort en summa till sitt moderbolag. Summan kan mdjligtvis interpreteras som vinst,
trots att summans storlek ej ses som betydande i sammanhanget kvarstar det faktum att
en dverforing har skett. [ motsats till svaret kan det tyda pé att skolan har ett vinstkrav pa
sig dvenledes om det inte dr av betydande storlek. Diaremot har skolan uppgett att de
rdknar med att i framtiden kunna ge sina aktiedgare en "hygglig” avkastning, det hér kan
eventuellt ses som strdvan efter hogre vinster vilket bekréftar teorin. Den icke-
vinstdrivande skolan har konstaterats inte har ndgra vinstkrav. Studien tyder pd att teorin
Overensstimmer med verkligheten pa denna friga men eftersom svaren motsétter

varandra behdver fragan utredas djupare innan ett precist svar kan faststéllas.

Enligt teorin har en vinstdrivande skola hogre incitament till att utdka sin verksamhet dn
en icke-vinstdrivande skola. Detta beroende pé att strivan efter hdgre vinster leder till
utdkning av verksamheten. Det empiriska resultatet visar att den vinstdrivande skolan
uppskattade att de kunde vdxa med ytterligare 110 elever, vilket motsvarar 32 procent,
vilket inte kan anses som ndgon betydande utokning av verksamheten. Anledningen till
de knappa framtidsutsikterna kan delvis vara att de befintliga lokalernas kapacitet ar
begrinsad till denna maxgréns samt att skolan vill behélla det lilla formatet och pa sé sétt
behélla den existerande kvaliteten. Detta ger indikationer pa& att teorin inte
overensstimmer med de empiriska resultaten dd det handlar om vinstdrivande skolors
vilja att utoka verksamheten pa grund av hogre vinstmojligheter. Mjligtvis skulle svaret
ha varit ett annat om lokalernas kapacitet inte varit begransande, men huruvida detta ar
fallet har ej kunnat konstateras i denna studie. Den icke-vinstdrivande skolan uppgav att
sitt mal dr att utveckla och forbattra befintliga verksamheten, deras maxkapacitet kunde
stiga med 50 elever vilket motsvarar 25 procents dkning av dagens elevantal. Detta
overensstimmer med Hoxbys teorier om att icke- vinstdrivande skolor har starka
incitament till att 6ka sin produktion men ldgre da det beror utdkning av verksamheten.
Dérmed stémmer de teoretiska resonemangen 6verens med verklighetens skola i denna
mening. Om detta pd ndgot sétt dr relaterat till att en utdkning skulle innebédra mindre

formaner till de anstéllda har ej kunna ha konstaterats i den empiriska undersokningen.
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6.5 Konkurrensens verklighet

Uppsatsens teoretiska del redovisar en malfunktion dir antaganden &verensstimmer med
det svenska scenariot vilket omojliggdér “topping up” samt har reglerad prisséttning.
Givet antagandet att efterfrigan styrs utifran att skolor vill urskilja elever med hog
fallenhet grundas skolans vinst pa efterfraga pa elever med hansyn till kostnaderna for
resurser och anstring-ning. Vidare antas att varje extra elev medfor fordelar till skolan
sasom Okade intékter. Studiens kompletterande material indikerar att de bada skolorna
berérs av likartade intdkter samt kostnader. Intdkterna bestar till storsta delen av det
statliga bidraget i form av skolpeng vilket tyder pa att badda skolornas Gverskott helt ar
beroende pa deras kostnader. Den empiriska analysen konstaterar att bdda skolorna
stravar efter att behalla skolornas lilla format, den icke-vinstdrivande skolan dr mindre
raknat till elevantalet men bada kan trots det anses tillhdra mindre gymnasieskolor, vilket
medfor att de paverkas i samma omfattning av denna malfunktion. Studien pévisar att d&
elevantalet okar bidrar det dven till att omkost-naderna okar, mojligtvis kan det vara en
forklaring till att ingen av skolorna har intresse av att expandera. Ytterligare anledning
som talar emot expansion ndmligen att ett utokat elev-antal kan medféra hot mot skolans
kapacitet, vilket den teoretiska modellen inte tar hdnsyn till. Byte och flytt till nya lokaler
innebdr hoga kostnader samt att detta skulle innebédra en orolig tid for de elever och
fordldrar inskrivna pé skolan, vilket skolorna vill undvika. En tredje anledning till att
behalla ett mindre elevantal pa skolorna kan tinkas bero pa skolornas framtida situation.
Pa langre sikt kommer elevantalet att sjunka i Sverige medan utbudet av skolor forvintas
oka, genom att behélla skolornas storlek riskerar skolorna inte att lokaler behdver sté
tomma eller att behdva sdga upp befintlig personal. De empiriska resultaten genom detta
resonemang dr forenligt med det teoretiska, och hdr kan faststéllas att dd skolorna
behéller elevantalet inom planerade ramar sd kan kostnaderna f6r resurser och

anstrangning hallas l4gre &n intékterna.
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Teorin talar for att skolor konkurrerar om elever med hog fallenhet. Det svenska
skolsystemet &r reglerat vilket medfor att sortering eller sa kallat ”cream skimming” &r
ytterst begrdnsad péd en sddan marknad. En mojlighet att dra till sig hdgpresterande elever
kan tinka mojliggéras genom att vara hogt eftertraktad, denna attraktivitet ar direkt
kopplat till skolans kvalitet. D& efterfrigan Okar leder det till att betygsgridnsen vid
intagning kan hojas vilket medfor att uttagningen automatiskt gors bland de duktiga
eleverna. Det hir scenariot forutsitter att elevers betygséttning dverensstimmer mellan
skolor samt réttvist reflekterar deras kompetens. Mgjligheten till att géra sortering bland
sokande kan finnas i att skolorna genom intrddesprov betygsitter elevers prestationer i
estetiska @mnen. Detta forutsétter att skolan har utbildningar inom detta omrade och
eftersom detta prov inte ensamt dr avgorande for intagningen kan detta betraktas som ett
orimligt alternativ. En annan mdjlighet for skolorna att dra till sig hogpresterande elever
kan tinkas vara genom marknadsforing, genom att koncentrera sin uppmérksamhet pa
hogpresenterande elever till exempel via brev. Ett sddant scenario skulle mojligtvis
kunna leda till mer utgifter &n intdkter eftersom det skulle krivas bada tid och resurser
till att genomfora detta. Ett annat hinder ar att kunna identifiera de hdgpresterande
eleverna, vilket den teoretiska delen befdst dr svart pad grund av asymmetriskt
informerade parter. Med stod av det empiriska resultatet kan det hdrmed faststéllas att
skolorna ej kan separera mellan 14g- respektive hogpresterande elever da intagning pé
svenska gymnasieskolor grundas enbart pa betyg. Da aktiv “cream skimming” inte &r
mojlig antyder de teoretiska resonemangen pa att detta leder till att bdda skolornas
anstrangning okar for att konkurrera om de duktiga eleverna. Denna anstrdngning har ej
kunnat observeras i studien da det géller undervisning men kan knytas till skolornas

starka fokusering pa att profilera sig, for att pé sé sétt se sé attraktiva ut som mojligt.
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7 Slutsatser

Uppsatsen slutsatser presenteras i det hdr avslutande kapitel dar jag avser att ge uttryck

for en personlig reflektion 6ver uppsatsens analys samt slutsatser.

Friskolorna och deras huvudmin &ar mer fOretagsmissiga idag &n tidigare och
utvecklingen pekar pa att tillvixten kommer att fortsatta. Fragan om grinserna mellan
icke-vinstdrivande och vinstdrivande skolor riskerar att suddas ut d& konkurrensen
hardnar &r mojligtvis en for tidig frdga att stélla i Sverige. Detta &r ej pd grund av det
faktum att de icke-vinstdrivande skolorna dr for fa, utan snarare att de vinstdrivande
skolorna é&r relativa unga verksamheter som fortfarande dr under pagaende utveckling.
En mojlig utveckling kan vara att grdnserna mellan de olika organisationsformerna
kommer att forstirktas, det hidr resonemanget grundas pa att friskolornas utveckling
forvintas att fortsdtta och att 6kad konkurrens medfor att skolorna vill profilera sig

starkare och dédrmed skapa starkare kontraster mellan varandra.

Empirin tyder pa att aktiv "cream skimming” av elever inte &r mojligt pd svenska skolor.
Analysen diskuterade att skolorna behover upplevas attraktiva for att locka till sig
hogpresterande elever. D4 mojligheten att sortera inte existerar, krdvs det av skolorna att
de anstridnga sig och satsar pd kvalitet pad ett hdllbart sitt for att kunna dra till sig de
hogpresterande eleverna. Den 6kade konkurrensen bidrar till att efterfragan styrs av att fa
tillrackligt ménga elever for att skolan ska klara sig, det storre utbudet leder darmed till

konkurrens om alla elever inte endast de hogpresterande.

Denna studie kan dra slutsatsen att kvalitet ar en viktig fraga for alla friskolor, oberoende
deras status. Trots att parterna dr asymmetriskt informerade kan regelsystem och hard
konkurrens bidra till att opportunistiskt beteende av parterna forhindras.
Kwvalitetsredovisningarna har potential till att verka som kontrakt mellan Skolverket och

skolorna, detta for att sékra att skolorna lever upp till kraven satta pad dem. Som
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redovisningen ser ut idag &r det for stora skillnader kommuner emellan, en klarare
utformning med hjélp av de forvintade nya reglerna kan motverka detta och medfora att

kvaliteten mellan skolor kan métas, jamforas och f6ljas upp, vilket inte 4r mojligt idag.

De tvd gymnasierna i studien startades vid tva skilda faser av friskolornas utveckling
vilket bidrog till deras val av status. 1992 da den icke-vinstdrivande skolan startades var
friskolorna 1 bdrjan av sin utveckling och de flesta som startades drevs frimst av
stiftelser eller foreningar, att d4 driva en skola som aktiebolag var inte ett tédnkbart
alternativ. [ bdrjan fungerade de privata skolorna som komplement till den kommunala
skolan. Med fortsatt utveckling har driftsformerna fordndrats men dven synen pé hur
skolor kan och bor drivas. Bdda skolorna har delvis estetisk inriktning och motivet till
starten har uppgivits vara att den inriktningen skolorna var intresserade av inte erbjéds av
den kommunala verksamheten. Det indikerar att den icke-vinstdrivande skolan ej valde
sin status i1 enlighet med de befintliga teoretiska resonemangen. Jag &r av asikten att
anledningen till detta beror dels pa att den privata friskoleverksamheten &r en relativt ny
sektor 1 Sverige samt att regelsystemet forhindrar att de teoretiska incitamenten medfor

de fordelar som det kan gora pé utléindska marknader.
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9 Bilagor
9.1 Intervjuer del I

1) Varfor startades denna skola som ett icke-vinstdrivande/vinstdrivande
gymnasium? Vilka orsaker lig bakom beslutet?

IV: Denna skola startades 1992, da var det aldrig pa tal om att starta nagot annat, jag tror

inte ndgon skola som startades d& var vinstdrivande. 1992 @ndrades gymnasieskolan, da

fanns det inga estetiska program vilket en friskola mojliggjorde.

V: Skolan startade som en friskola, for att man menade att den kommunala utbildningen

inte var tillracklig for den inriktning som vér skola valde. Skolan visade underskott for

de forsta dren. Detta ticktes med aktiedgartillskott

2) Vilket ansvar har ni som icke-vinstdrivande/vinstdrivande skola?

IV: Vi ansvarar infor Skolverket och lédnsstyrelsen. Rektorn har fétt i uppdrag av
styrelsen att leda skolan och svarar infér dem.

V: Vi ansvarar infor Skolverket. Vi har ett mycket stort ansvar. Om skolan inte pa sikt
kan konsolidera sig, méste den ldgga ner. I den kommunala vérlden — 0kar man

skatterna.

3) Hur uppfattas vinstkrav och fran vem?
IV: Som rektor ansvarar jag infor styrelsen att budgeten ska ga ihop.

V: Marknadsorienterande, skolan har inte mycket vinstkrav.

4) Da vinst infaller, hur distribueras resurserna?
IV: Skolan forvaltar allt 6verskott pd bank med hjédlp av anlitade banktjinstemin, alla
pengar distribueras sedan vidare dérifrdn. Vill alltid ha en buffert ifall ovéntade utgifter

kommer till. Var pengarna ska distribueras bestdms av budgeten.
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V: Skolan satsar mycket av sina resurser pa att forbéttra och bygga om skolans lokaler,
vilket ar ett pagdende arbete. Hittills har Overskottet anvénts till att ticka tidigare
aktiedgartillskott och konsolidera verksamheten for framtiden. I framtiden réknar

aktiedgarna med att f en hygglig avkastning pa sitt riskkapital.

5) For att marknadsfora skolan hur gor ni for att se attraktiva ut pA marknaden?
IV: Belyser eleverna genom teater och musik upptrddande, visar upp vad skolan
erbjuder. Kvalitetsrapporten dr ett annat sétt att belysa skolans fordelar som dessutom
inte kostar skolan ndgot. Manga av eleverna har syskon som gétt pa skolan och det &r s&
vi vill fa hit elever genom att fa ett bra rykte.

V: Skolan koncentrerar sig pa att marknadsfora sig pA hemma marknaden och inom de
nédrliggande kommunerna. Kontakt via brev tas direkt med de elever som avslutar
grundskolan. Gymnasiemédssan gor det mdojligt for skolan att nd ut till elever samt att

bjuda in elever till 6ppet hus.

6) Hur ser fordelningen av elever ut? Hur minga kommer utanfor respektive inom

kommunen?

IV: Mestadels av eleverna kommer utanféor kommunen sdsom frdn Upplands Visby,
Sigtuna, de vill in mot stan (Stockholm). 15 procent av véra elever kommer fran den
egna kommunen.

V: Av 340 elever s& kommer 32 procent fran den egna kommunen och 40 procent fran
nédrliggande kommuner, resterande kommer frdn spridda delar av landet med &r da

boende hos sldktingar i narliggande omrédet.

7) Baseras intagningen endast pa betyg? Kan skolan pa nigot siitt reglera eller
paverka vem som kommer in pa skolan?

IV: Vi har intrddes prov i &mnena bild, teater och musik. De far ett betyg pa detta prov

som vigs in med deras betyg i de teoretiska dmnena. Det &r reglerat pa s sitt att

intagning endast far ske pd betyg da det giller teoretiska program sdsom

samhillsvetarprogrammet.

V: Ja men de estetiska &mnena betygssétts dven intrddes provet.

8) Skolan ligger nira tiget, ir detta ett medvetet beslut angiende skolans lige?

1V: Ja, det var prioritering ett vid val av véra lokaler.
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V: Nej det var endast en lyckotraff.

9) Hur ser skolans framtidsutsikter ut?

IV: Vi vill inte bli storre dn 250 elever. Vi har som mal att bli den bésta skolan i
Stockholms omréade, vi vill utveckla det som vi har och bli béttre och mer kvalitet. Vi vill
fordjupa var individuella kontakt med eleverna.

V: Vi vill inte att skolan blir storre dn 450 elever, detta for att kunna behalla sma klasser
och behélla hog niva. Lérare och anstillda kan ldra kdnna eleverna béttre ifall antalet
lagre. Skolan striavar efter att vara studieforberedande och dé ge en ytlig bredd inom de

amnen som skolan undervisar 1.

10) Hur utvarderar ni era anstillda?

IV: Vi har utvecklings —och I6nesamtal. Varje ar sker en utvérdering av skolan av
eleverna. De kan dven utvdrdera ldrarna genom ndjdhetsundersokningar, vilket dr en del
av kvalitetsrapporten.

V: Innan vi anstéller en ldrare krdver vi att lararen provundervisar, rektor eller vice
rektor deltar tillsammans med eleverna och de gor en utvérdering innan anstéllning sker.
Eleverna gor utvirderingar av bade skola och ldrare terminsvis, ldrarna far lektionsbesok

samt att utvecklingssamtal genomfors arligen.

11) Hur miits anstillldas prestationer?

IV: Vi gor lektionsbesok. Skolan ér vildigt 6ppen vilket medfora att eleverna meddelar
rektorn ifall ndgot dr fel. Eleverna utvirderar ldrarna genom samtal med rektorn dd de
klassvis pratar om skolan och ldrarna.

V: Lérarnas prestationer mits genom elevernas ndjdhetsundersokningar som sker

terminsvis
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12) Hur definierar du kvalitet i en skola?

IV: Ser professionella ldrare som grund samt samsynen hur de beméter eleverna, att de
ser eleverna som lika virda. Eleverna ska ha mojlighet till extra stod om det behdvs. Sen
finns detaljerna sdsom pedagogiska scheman, att de dr genomtidnkta. Jag anser dven att
inte ska f4 kosta eleverna nagot att fa en utbildning. Allt ska vara kostnadsfritt for
eleverna sasom resor, studiebesok, lunch etc. ska.

V: Kvalitet pd en vara dr den egenskap som man kan fa till ett visst pris. Nojdhet ar ett
matt pa kvalitet, ett annat ar att se pa betygen vilket kan variera. Vi bjuder in gamla
elever fran skolan och ser vad de gor idag, vi forbereder vara elever infor livet vilket ar

svart.

13) Erbjuder skolan formaner till anstillda, vilka?

IV: Vi erbjuder anstéllda friskvards erséttning (2000 kr per ar). Lédrarna har ingen
arbetsforlagd tid och stor mgjlighet att paverka sina scheman. Luchen betalas for men ar
subventionerad. Skolan erbjuder de anstillda mojlighet till vidareutbildning.

V: Vara ldrare kan inte paverka den schemalagda tiden. Vi vet att vi erbjuder en bra 16n
och ger ldrarna mojlighet att ta sjélva ta ansvar, sdsom att sjdlva ldgga upp sin laroplan.
Vi arrangerar diverse evenemang sdsom kick-off, sammankomster. Skolans lunch &r pa
grund av skattemissiga skél inte kostnadsfri for lirarna. Néagra av vara ldrare dr inte
utbildade till 1drare sdsom fotografer som utbildar 1 &mnet foto, de utbildas till behoriga

larare pa hogskola, vilket skolan bekostar.

14) Hur bestims loner?
IV: Alla I6ner forhandlas individuellt.
V: Alla 16ner forhandlas individuellt.

15) Vad kriver ni for kvalifikationer av era lidrare?

IV: Alla ldrare ska vara behoriga, pa grund av vissa dmnen i skolan dr ovanliga sdsom
foto kan vissa av ldrarna inte variga behoriga men dndé anses kompetenta att undervisa
sésom fotografer.

V: Alla ldrare ska vara behoriga. Nagra av vara ldrare &r inte utbildade till ldrare sisom
fotografer som utbildar i &mnet foto, des utbildas till behodriga lérare pd hogskola, vilket

skolan bekostar.
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16) Har ni ideellt anstillda?
IV: Negj

17) Hjalper forildrar till i skolan?
IV: Fordldrarna har tva representanter i styrelsen men &r inte involverade i skolan utover
detta.

V: Nej, vi anvédnder inte fordldrar mycket som resurs.

18) Hur ménga heltidsanstiillda har ni pa skolan?
IV: 16 heltid, ca 75 % éar deltids anstéllda.
V: 25 heltidsanstillda idag.

9.2 Intervju del I1

1) Varfor har du valt att ta anstéiillning pa denna skola?
I-V: P4 grund av dess goda rykte.

V: Visste inget om skolan, men trivdes med skolans atmosfar da hon vél kom till skolan.

2) Paverkade skolans roll som icke-vinstdrivande/vinstdrivande verksamhet valet
av anstillning?

IV: Ja, absolut.

V: Ngj.

3) Kan du tinka dig att jobba pa en vinstdrivande/icke-vinstdrivande skola?

IV: Nej, aldrig. En skola ska aldrig fa tjdna pengar pa elevernas skolpeng. Tycker inte att
det vore rattvist om en skola 6kar sin vinst genom att géra besparingar pé saker som till
exempel studiematerial.

V: Ja, varfor inte?
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4) Tror du att skolans vinstdrivande/icke-vinstdrivande status Ar nagot som
forildrar speciellt beaktar vid val av skola?
IV: Vet ej men forédldrar har antagligen sista ordet och &r delaktiga i beslutet.

V: Nej, dr av dsikten att det &r eleverna sjélva som bestimmer valet av skola.

5) Vad har du forméaner pa skolan?

IV: Det dr en liten skola som ger mig stor frihet. I och med rektorns fortroende dr det
mojligt att ta egna beslut och testa egna och nya idéer. Skolan har ingen arbetsforlagd tid,
vilket gora att nir jag dr klar kan jag dka hem och behdver inte sitta av tid vilket sker pa
andra skolor.

V: Jag har flextid, men utnyttjar inte detta. Har fatt en béarbar dator som jag kan ta med
mig hem. Jag har mdjlighet att ta ansvar for min egen vidareutbildning, kan béde

bestdmma och vilja vad jag vill gora.

6) Har forméanerna varit betydelsefull for din anstéillning?
IV: Nej
V: Nej.

7) Kénner du dig trygg i din anstiillning hiir pa skolan?

IV: Ja, men det ér klart att en anstéllning p4 en mindre skola &r mer oséker &n pd en
kommunal skola. I framtiden kommer det att finnas manga skolor men firre elever sa
man vet aldrig vad som kommer att hinda.

V: Ja.

8) Hur ménga timmar arbetar du per dag/vecka?
IV: Olika jobbar i perioder, har en heltids anstidllning men arbetar mer pd hdsten &n
varen till exempel.

V: Heltid
9) Far du ditt arbete gjort under arbetstid?

IV: Ja, kan ta med det hem men det ar frivilligt.

V: Ja, kan ta med det hem men det ar frivilligt.
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10) Foredrar du en hogre 16n eller forméaner?
IV: Formaner

V: Hogre 16n.

11) Kénner du att du kan vara med och paverka vad som hénder i skolan?

IV: Ja, det jag vill kan jag paverka. Kan gora detta genom vara veckokonferenser samt
genom ldrarnas tva representanter i styrelsen.

V: Ja, jag kénner att jag ar delaktig i beslutsprocessen och far vara med att bestimma vad

som héander 1 skolan.

12) Har du méjlighet till vidareutbildning?
IV: Ja, jag har fortlopand vidareutbildning. Jag har stora valmgjligheter i detta samt att
skolan betalar all kurslitteratur.

V: Ja, jag kan sjélv bestimma, vélja och ta eget ansvar for den egna vidareutbildningen.

13) Hur definierar du kvalitet i en skola?

IV: Att elever ldmnar skolan med ett okat intresse for ett &mne. Detta kriver en bra
relation samt att eleverna kénner sig trygga och trivs pa skolan och med lérarna.

V: Det ér bade en social aspekt att eleverna trivs samt att ldrarna ska kunna leverera och
erbjuda god kvalitet. Nu genomfors nationella prov, alla elever ar till exempel inte lika
duktiga i matematik. For att hdlla hog kvalitet krdvs det 4ndd att skolan inte sénker

kraven pa de eleverna.

14) Vad virderar du hogst med skolan?
IV: Den goda stimningen bland elever och ldrare.

V: Att vi pa skolan ir sa samspelta, det kinns som detta 4r min skola.
15) Har skolan niagot bonusprogram?

IV: Ngj
V: Ngj
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16) Hur miits dina prestationer?

IV: Vet inte, hdr pd skolan dr vdgen mellan rektor och eleverna véldigt kort vilket
medfor att eleverna beridttar for rektorn direkt om négot ar fel.

V: Jag far lektionsbesok samt att vi har utvdrderings och RASK-samtal (Resultat,

Ansvar, Stod och Kompetens) med jamna mellanrum.

17) Hur ménga elever har ni i varje klass?
IV: Smé grupper mellan 1-16 elever

V: Ungefidr 20 stycken.

18) Upplever du att skolan satsar pengar/resurser pa dig?

IV: Ja, de resurser jag behover i mitt arbete fér jag.

V: Nja, pengarna ska ju g till eleverna och inte till ldrarna. Skolan satsar pengar pa mig
genom vidareutbildning. Skolan anordnar dven personal aktiviteter sdsom kick-off en

ging om é&ret, samt grillning p& varen och julfester som lérarna ar inbjudna till.
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9.3 Riksprislistan for 2005, Skolpeng

Erséttningen for elever som gér i fristdende gymnasieskolor berdknas utifrdén samma
grunder som hemkommunen tillimpar for motsvarande program 1 dess egna
gymnasieskolor. Om utbildningen inte finns i hemkommunen giller en sa kallad
riksprislista, som tas fram av Skolverket och som bygger pd en berikning av
medianvéirden for de olika programmen. Listan dr faststédlld av Skolverket. I beloppen
ingar erséttning for moms, som friskolorna inte kan dra av

Ersittningar till fristiende gymnasier, riksprislistan for 2005

Program

(kr/elev och dr)

Barn- och fritidsprogrammet
Byggprogrammet

700

Elprogrammet

300

Energiprogrammet

000

Estetiska programmet

Estetiska programmen med den nationellt
faststillda inriktningen musik

600

Fordonsprogrammet

200

Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och restaurangprogrammet
IB-programmet (International Baccalaureate)
Industriprogrammet

200

Livsmedelsprogrammet

600

Medieprogrammet
Naturbruksprogrammet

900

Naturvetenskapsprogrammet
Omvardnadsprogrammet
Sambhillsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Belopp for 2005

77 400
106

100
111
93 300
117
120
77 300
98 000
97 300
96 100
123
104

89 600
144

77 300
85300
70 800
84 500

(Friskolornas Riksforbund, 2005)
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