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Kapitel 1
Inledning

Den 1 januari 2004 tradde en andring i Formansrattslagen i kraft, vars effekt pa
kreditgivning har varit ett omdiskuterat &mne under den senaste tiden. Vidare har
andringen lett till kontroverser inom den finansiella sektorn och naringdlivet. Det
har foranlett oss till en djupare analys av effekterna. Vi inleder kapitlet med en
bakgrundsdiskussion kring orsakerna till lagforandringen. Vidare diskuteras de
problem som kan uppsta till féljd av denna atgard. Problemdiskussionen mynnar
ut i uppsatsens syfte, vilket vi aven diskuterar utifran dess praktiska och teoretiska
relevans. FoOr att ringa in vart problemomrade har vi gjort vissa avgransningar
utifrdn konsekvenser och respondenter. Avslutningsvis presenterar vi en
disposition Over uppsatsens resterande delar.

1.1 Bakgrund

Antal konkurser har setts 0ka i Sverige. Denna 6kning har under 2000-talets tre
forsta & uppgétt till 1, 10 respektive 7 procent.” Regeringen har forsokt bryta
trenden genom att se 6ver reglerna i Formansréttslagen. Denna lag behandlar den
ordning i vilken en borgenar far utdelning nér ett foretag har forsatts i konkurs.
Med stod av socialdemokraterna och vansterpartiet’ genomférdes den 1 januari
2004 en lagandring som bland annat innebér att utdelning till banker minskar da
foretagsinteckning anvands som kreditsdkerhet, statens skatter och avgifter blir
oprioriterad fordran och |6neskyddet for anstélida blir béttre. Denna férandring
leder i sin tur till att utdelning till leverantorer Okar. Bankers minskade utdelning
a en foljd av den véardeminskning som foéretagsinteckning innebédr. Det
foretagshypotek som gallde 100 procent av all 16s egendom exklusive kontanter
och bankmedel forandras nu till en foretagsinteckning som ska omfatta 55 procent
av all egendom. Foretagshypoteket med sarskild formansrétt omvandlas darmed
till féretagsinteckning med allméan formansrét.

Huvudmalet med lagandringen &r att minska antalet konkurser. Ett underliggande
syfte ar att ala fordringségare ska erhdlla en viss utdelning vid en konkurs och
inte som oftast & fallet idag att det endast & bankerna som f& utdelning.*

! www.frek.org/konkurser.htm, 2004-04-05.

21dling, Lillemor, Smaforetagare kan f& gehdr hos riksdagen om |&neregler, Sydsvenska
dagbl adet, 2004-09-24

% www.riksdagen.se, 2004-04-05, 2002/03:116, Bertil Kjellberg (m).

* www.di.se, 2004-04-05.



Bankernas starka stéllning & en av de faktorer som tidigare drivit fram konkurser
istallet for rekonstruktioner. Av de foretag som &r i obestand sétts 98,5 procent i
konkurs och endast 1,5 procent rekonstrueras. Bankers incitament till
foretagsrekonstruktioner okar, i och med att deras utdelningsmgjligheter
reduceras i proportion med minskade sakerheter.”

Ett annat syfte med att minska sakerheten, fran 100 till 55 procent, & en dnskad
attitydforandring vad géller bankers kreditgivning. Fran att banker tidigare haft ett
sikerhetstéankande & tanken att fokus nu ska laggas pa foretags
aterbetalningsformaga. Darmed ska undvikas att krediter ges till féretag med
samre |6nsamhet men som kan erbjuda sakerhet.® Enligt Formansrattskommitténs
utredning behover inte kreditgivningen leda till negativa konsekvenser for
foretags finansieringsmojligheter. Foretag med god lonsamhet spas fa lan aven i
framtiden.”

Kritikerna hvdar dock att en attitydfrandring hos bankerna g &r att vanta inom
en snar framtid. Forandringarna i Formansréttslagen har inte foljts upp med
forandring i Banklagen vilket har lett till krav pa okad sdkerhet for redan
befintliga lan, alternativt krav pa aerbetalning av 1an. Kreditgivare agerar darmed
for att motverka den férandrade lagstiftningens effekter.® Det har visats stor oro
for att forslaget gdllande foretagshypotekets stalining kommer att leda till
minskad kreditgivning fran bankerna. De mest drabbade kan komma att bli sma
och medelstora foretag, da banklan & den vanligaste finansieringsformen fér
dessa foretag®. Kostnaden & en férdyrad finansiering av 18nen. Bankerna kommer
daremot inte att forlora pa forslaget, da de kan kompensera sig for det forsamrade
foretagshypoteket genom att kréva aternativa sékerheter som fastighetspant,
skotselborgen, factoring eller leasing.’® D& 99,2 procent av Sveriges foretag
raknas som smaforetag &r detta darmed en néringspolitiskt viktig fraga '

En liknande férmansréttsandring har genomforts i Finland och Danmark, dér
kreditvasendet relativt snabbt anpassade sig till den nya situationen.
Konsekvenserna av lagforandringen i dessa lander blev darfor forsumbar. Dock
kan inga direkta paralleller till Sverige dras da forutsattningarna ser annorlunda ut
betraffande formansrattsordningen.™

® www.riksdagen.se, 2004-04-05, 2002/03:116, Niclas Lindberg (s).

® www.advokatsamfundet.se, 2004-04-05.

" www.riksdagen.se, 2004-04-05, 2002/03:116, Niclas Lindberg (s).

& www.riksdagen.se, 2004-04-05, 2003/04:80, Ulla Léfgren (m).

° www.riksdagen.se, 2004-04-05, 2002/03:116, Bertil Kjellberg (m).
10 www.bankforeningen.se, 2004-04-05.

1 www.riksdagen.se, 2004-04-05, 2003/04:80, Ulla Léfgren (m).

12 www.riksdagen.se, 2004-04-05 (lagutskottets betankande 2002/03).



1.2 Problemdiskussion

Foretags finansieringsmajligheter

f

Bankers kreditgivning

?

Forandring i Formansrattslagen

Figur 1: Schematisk bild 6ver lagférandringens effekter.

Ett gynnsamt foretagarklimat kan forutsattas bygga pa en effektiv kapitalmarknad,
dér foretags finansieringsmajligheter bor framjas. S& manga som ett av fem sma
och medelstora foretag i Europa anser dock tillgang till finansiering vara ett
hinder for tillvaxt, vilket visar pa att finansieringen for manga foretag har blivit ett
allt mer tilltagande problem™. Smé foretag & sdrskilt utsatta vid en bristande
kredittillgang, vilket kan forklaras av dessa foretags beroende av finansiella
institutioner vad galler extern finansiering'®. Det existerande finansiella gapet,
skillnaden mellan utbud och efterfrégan pa kapital, skulle inte finnas pa en perfekt
marknad med fullstandig information. Da detta villkor inte & uppfyllt pa
finansiella marknader kan ovan namnda gap inte bortses ifran.*

For manga foretag, framst sma och medelstora, & banklan den viktigaste formen
av extern finansiering™. Det kan delvis férklaras av sméféretags kontrollaversion,
vilket visar sig i att bankl&n prefereras framfor externt agarkapital’’. Sju av tio
nya arbetstillfdlen i Sverige skapas av smaforetag. Med andra ord star
sméfdretagssektorn for en stor del av tillvéxten inom den svenska ekonomin.™® En
direkt konsekvens forefaller darmed vara att en vélfungerande kreditgivning i
banksektorn & av avgorande betydel se for samhallsekonomin.

| och med den genomforda forandringen i Formansréttslagen kan vissa
konsekvenser pa bankers kreditgivning foérvantas, vilka har diskuterats i media,
naringslivet samt pa regeringsniva. Dessa férandringar spas ge direkta effekter pa

3 www.europa.eu.int, 2004-05-06 Analysis of Use of Factoring, s.1.

4 Berger, Allan & Udell, Gregory, Small business credit availability and relationship lending:
The importance of bank organisational structure (2002), s.32.

> Tucker, Jonathan & Lean, Jonathan, Small firm finance and public policy (2003), s.51.

18 www.nutek.se, 2004-04-08; Anonymous, Developments in small business finance

(1999), s.208.

" Harris, Milton & Raviv Artur, The theory of capital structure (1991), s. 306.

18 |_andstrém, Hans & Andersson, Patric, Smaforetaget och kapitalet: Svensk forskning

kring sma foretags finansiering (2003), s. 45.



foretags finansieringsmojligheter, och den nuvarande bristande kapitaltillgangen
forvantas darmed bli 8n mer kannbar i framtiden.™®

Lagforandringen antas alltsa paverka foretags finansieringsmdjligheter pa grund
av de mérkbara effekter som kan ses i bankers kreditgivning, vilket gor en studie
av forandringen i Formansréttslagen relevant. Hur utfallet kommer att bli, i form
av drabbade foretag, beror pa hur val banker anpassar sig till de nya
forutsdttningar som lagférandringen medfor, 1 form av dess kreditbeddmning och
erbjudna kreditformer. En sadan analys kan pavisa skillnaden i olika foretags
mojligheter att erhdlla krediter fran banker.

1.3 Syfte
Vart syfte & att kartlagga och utvardera de konsekvenser som forandringen i

Formansrattslagen forvantas fa pa bankers kreditgivning; vantade strukturella
forandringar vad géller dess kreditbeddmning, kreditformer samt kunder.

Bankers kreditgivning

| ’ |

Kreditbedémning Kreditformer Kunder

Figur 2: Bestandsdelar | bankers kreditgivningsprocess.

1.4 Syftets praktiska och teoretiska relevans

Utifran ovan resonemang & en studie av de konsekvenser forandringen i
Formansrattslagen medfor av stor vikt. Ett fungerande kreditgivningssystem &r av
samhallsekonomiskt intresse®®. Studier av hur bankers kreditgivning paverkas av
lagforandringen har tidigare gjorts, vilka har kartlagt bankernas asikter i fraga om
denna i form av en mer 6versiktlig beskrivning®. En av studierna avgréansar
dessutom sin analys till endast smé&foretag®. Vi har darmed sett ett behov av en
fortsatt granskning av denna foreteelse. Vi har angripit problemet pa ett annat satt,
dar utvalda delar har analyserats mer ingdende. Den betoning som har getts

19 www.riksdagen.se, 2004-04-05 och www.di.se, 2004-04-05.

% Fregert, Klas & Jonung, Lars, Makroekonomi (2003), s. 65.

21 SOU 1999:1, Nya Férmansrattsregler, Arvidsson, Jenny et al., De nya Férmansrattsreglerna-
paverkan pa kreditgivning till sma foretag (2004), Mansson, Lena-Marie & Norling, Sara, Ny
lagstiftning om Formansrétt och Foretagshypotek (2003).



factoring & av sarskild vikt att ndmna. Det & den kreditform, for rorel sekrediter,
som forvantas ©ka mest |  betydelse vid minskningen av
foretagsinteckningsvardet®®. Vi anser darmed en analys, av hur factoring kan
motverka de negativa effekter som & att vénta, vara av samhéallsekonomiskt
intresse. Vi har valt att se forandringen i form av en mer strukturell omvandling
vad gdler bankers kreditgivning. En modell 6ver hur kreditgivningsprocessen &r
uppbyggd och lagforandringens paverkan pa denna konstruktion har utvecklats.
Med denna modell som underlag, underléttas en vidare diskussion av hur bankers
kreditgivning kan komma att utvecklas pa langre sikt. En tidshorisont som
stracker sig langre in i tiden anser vi bor utgora mest relevant underlag till en
analys av de samhdllsekonomiska konsekvenser lagférandringen medfor. Den
praktiska relevansen bor vara betydande inte enbart for banker utan &ven for andra
finansidrer, vars eventuellt forandrade roll som kreditgivare bor ses éver®. En
kdnnedom om eventuella problem for vissa féretag i deras bankfinansiering &r
nodvandig for att pa ett tidigt stadium anpassa sig till de nya forutsattningarna.
Uteblir denna anpassning kan negativa samhallsekonomiska konsekvenser uppsta,
till f6ljd av att det finansiella gap som i dagsl&get redan existerar blir &n stérre®.

Den teoretiska aspekten av syftets relevans berdr bidraget till forskning inom
detta omréde. En utvardering av de effekter som i dagslaget kan identifieras kan
ligga till grund fér eventuella justeringar och kompletteringar av den berérda
lagen, men &ven relaterade lagar och férordningar®. En kannedom om eventuella
finansieringsproblem & av betydelse for saval kreditigvare som kredittagare. Ett
behov av en vidareutveckling av finansieringsalternativ, vilket inkluderar savél
kreditformer som andra finansidrer, kan finnas. Ett eventuellt uppdagande av en
bristfalig funktion av den reformerade lagen innebar ett behov av ytterligare
forbéttringar, via forskning inom detta omrade.

1.5 Avgransningar

Vi begransar var studie genom att fokusera pa vissa delar av forandringen i
Formansrattslagen, narmare bestamt Gvergangen fran foretagshypotek pa 100
procent till foretagsinteckning pa 55 procent. Vissa av de intervjuade bankerna
framholl att &ven den nya Basel Capital Accord, som inom nagra ar planeras att
trada i kraft, medfor en forandring i bankers kreditbedémning och dérmed dess
kreditgivning. En anpassning till dessa regler hdller successivt pa att genomforas.

22 Arvidsson, Jenny et al., aa. (2004).

% Mé&nsson, Lena-Marie & Norling, Saraa.a. (2003).

2 \www.riksdagen.se, 2002/03:116, Niclas Lindberg (s).
% 50U 1998:93, Kapitalférsorjning till sméforetag, s. 19.
% \www.riksdagen.se, 2003/04:80, Ulla Léfgren (m)
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Vi kommer dock inte att behandla det férandrade synséttet som héarrér fran de nya
Baselreglerna.

Foretagsinteckning har framst anvénts vid rorelsekrediter, men anvandningen av
denna sdkerhet har setts &@ven vid investeringskrediter. En forandring av
kreditformer & darfor att vanta for bada dessa laneformer. De vanligast
forekommande adlternativen vid investeringskrediter & leasing och
avbetalningskontrakt. De har dock redan tidigare anvants i den utstrackning som
a mojlig, varpa en drastisk forandring € ar att vanta. Vid rorelsekrediter, a andra
sidan, forvantas en strukturell forandring. Factoring & den kreditform som
forvantas 6ka mest i betydelse, och utgora ett betydande alternativ till de krediter
som i dagslaget har baserats pa foretagsinteckning. Vi har darfor valt att avgrénsa
var studie till rorelsekrediter, da den storsta forandringen i bankers kreditgivning
forvantas vara harledd fran denna del.

Vi har valt att, med utgangspunkt i lagforandringen, fokusera pa effekter pa
bankers kreditgivning. Det & darmed framst bankernas perspektiv vi aterger.
Indirekt kommer &ven féretags finansieringsmojligheter att berdras. Vi har dock
valt att bortse fran foretagens asikter angdende dess finansieringsmdjligheter, da
vi anser det endast vara en avspegling av den forandrade kreditgivningen.
Dessutom har de i regel inte samma insikt i lagféréndringen och dess innebdrd
som bankerna har. Vi har &ven beaktat fristdende factoringbolags asikter vid var
kartlaggning av factoring som kreditform.

1.6 Disposition

| Kapitel 2 behandlas den metod som vi anvant oss av i var undersokning.
Kapitlet startar med vart tillvagagangssitt. Déarefter foljer urval av respondenter,
studiens synsétt och ansatser samt dess datainsamling, for att sedan avslutas med
en diskussion kring kallkritik.

| Kapitel 3 tar vi upp det teoretiska underlag som vi anser relevant inom amnet.
Inledningsvis berdr vi bankernas kreditgivning, vilket bland annat inkluderar en
genomgang av hur dess kreditbeddmning & uppbyggd samt de kreditformer som
erbjuds. Vi dvergdr sedan till Formansréttslagen fore och efter forandringen och
slutligen dess paverkan pa bankers kreditgivning och foretags finansiering.

| Kapitel 4 &terges den empiri som insamlats under véra intervjuer. Forst
behandlas respondenternas syn pa bankernas kreditgivning fore forandringen i
Formansrattslagen, for att darefter Gverga till aspekter kring lagforandringen i sig
samt de strukturella forandringar i bankers kreditgivning denna reform férvantas
medfora.
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| Kapitel 5 knyter vi samman den befintliga teorin med den empiri som vi har
insamlat.

| Kapitel 6 gar vi ett steg langre och drar dutsatser kring de effekter som
forandringen i Formansrattslagen medfor.
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Kapitel 2

Metod

Fdljande kapitel behandlar inledningsvis det tillvagagangssatt som vi har anvant
oss av for att uppnd uppsatsens syfte. Darefter behandlas vart urval av
respondenter. Vidare foljer en genomgang av de olika synsatt och ansatser som vi
ansett relevanta utifran vart amnesval. For att pa basta sétt, enligt oss, beméta
véra fragestallningar sd har vi anvant oss av en kvalitativ metod och var ansats
ar att beteckna som deduktiv.

2.1 Tillvagagangssatt

Den aktuella forandringen i Formansréttslagen har orsakat en uppmarksammad
debatt inom finansiella sektorn och naringslivet?”. Forandringen har lett till att
bade banker och foretag tvingats se over sin kreditgivning respektive
kreditmdjligheter, vilket sker i skrivandets stund. Utifran detta har ett intresse
fotts att kartlagga de konsekvenser som lagfdrandringen foranleder.
Lagforandringen utgdr en av drivkrafterna bakom en i dagsléget foreliggande
strukturell och genomgaende forandring i bankers kreditgivning. Vi har valt att
betrakta forandringens konsekvenser pa bankers kreditgivning, vad géller
kreditbedomning, kreditformer samt kunder.

For att erhdlla en 6vergripande bild av de effekter som av banker férvantas, pa
ovan namnda delomraden i kreditgivningsprocessen anammades inledningsvis ett
mer explorativt tillvagagangssdtt. De aktuella bankerna kontaktades och
personliga intervjuer genomférdes med representanter®®, frén respektive bank,
med god insyn i det aktuella problemet. Forst efter denna inledande kontakt
erholls en forstaelse for hur studien fortséttningsvis borde struktureras for att pa
basta sétt analysera eventuella konsekvenser. Ett sddant tillvagagangssatt pavisar
var storst fokus bor laggas for att upprétthalla en hog grad av relevans. Mgjlighet
gavs harmed att avgrénsa var studie och fokusera pa delar som framforts vara
aktuella for var problemstalining. Under intervjuerna framkom bland annat att
factoring & den kreditftorm som utgor det framsta alternativet till de mer
traditionella rorelsekrediterna. Utifran de erhdlina svaren valde vi darfor att ga
vidare med en narmare studie av just factoring, vilket framgdr redan i
avgransningarna; hur dess anvandning ser ut i dagslaget, dess fordelar och

" \www.riksdagen.se, 2004-04-05, www.di.se, 2004-04-05, www.bankforeningen.se, 2004-04-05
% K reditansvariga pa respektive bank.
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nackdelar, foretag lampliga for denna kreditform samt eventuell utveckling av
den. DA de ovanstdende respondenterna € ansdg sig ha tillracklig insyn i
factoringverksamhet togs darfor kontakt med bankernas finansbolag samt ett
flertal fristéende factoringbolag. Darmed kommer den empiriska framstallningen
som behandlar factoring framst spegla de nyss namndas asikter.

Tack vare den uttkade studien erhalles en mer utforlig bild av den strukturella
forandring vad géler bankers kreditgivning; kreditbeddmning, kreditformer och
den forandring i kundstruktur som féljer darav. Utifran denna omfattande empiri i
kombination med underliggande teori inom kreditgivning, finansiering och det
insolvensréttsliga systemet & var férhoppning att en relevant analys kan goras
och tillampbara dutsatser dras i fraga om hur bankers kreditgivning och dérmed
foretags finansieringsmajligheter kommer att se ut pa saval kort som palang sikt.

2.2 Urval av respondenter

2.2.1 Banker

Vid val av banker forsokte vi att inkludera de flesta stora banker som finns
representerade i den svenska banknéringen och som tacker en relativt stor andel
av utldningen till foretag i Sverige. D& var avsikt var att kartlagga de
konsekvenser som faktiskt sker i bankers kreditgivning var bankers lokal- och
regionkontor av relevans i var studie, da de har den narmaste relationen till
kunder. De banktjansteman som & mest involverade i kreditgivningsprocessen &r
de vars asikter & av storst intresse for oss. Av praktiska skal begransade vi vért
stkande till Malmé och Lundregionen. Darmed inkluderas éven ett par banker
som endast finns representerade i denna region. De banker som kontaktades ar
Fars och Frosta Sparbank, Foreningssparbanken, Handelsbanken, Nordea,
Skandinaviska Enskilda Banken (SEB), Skanes Provinsbank och Sparbanken
Finn.

2.2.2 Finans- och factoringbolag

De finansbolag som valts &r i forsta hand de som ar kopplade till respektive bank,
se tabell 1. For att ytterligare utveckla var studie och erhdlla ett annat perspektiv
pa factoring som finansieringsform kontaktades ett tjugotal factoringbolag som i
stort sett tacker in den svenska factoringmarknaden. Pa grund av tidsbrist valde
dock endast ett fatal att deltai var undersokning, ndrmare bestamt Custodia Credit
AB samt Faktab. Trots det stora bortfallet har vi @da valt att inkludera den
information de tillhandaholl, da deras synsétt & av betydelse och intresse som
komplement till materialet fran finansavdelningarna. Poangteras bor ocksa att
fokus i studien ligger pa bankernas kreditgivning, vilket gor att deras relativa
betydelse & mycket stor for ett uppndende av syftet.
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Bank Finansbolag

Féars och Frosta Sparbank Féars och Frostas Finansavdel ning
Foreningssparbanken

Handel sbanken Handel sbanken Finans

Nordea

SEB SEB Finans

Skéanes Provinsbank

Sparbanken Finn

Tabell 1: | studien inkluderade banker och finansbolag.

2.3 Synsatt och ansatser

2.3.1 Forskningsansats

Det finns tre alternativa ansatser att tillga som utgangspunkt for att koppla teori
med empiri; deduktion, induktion och abduktion®. En deduktiv forskningsansats
anser vi bast kunna uppfylla vart syfte. Vi har utgétt fran relevanta lagar samt
teori som behandlar bankers kreditgivning, utifran vilket fragor till
respondenterna har formulerats. Vi har darmed testat dem empiriskt for att i ett
senare skede kunna dra enskilda slutsatser.

2.3.2 Undersdkningsansats

Vi har valt en kvalitativ ansats dér datainsamlingen gors med hjdlp av intervjuer.
Den kvalitativa metoden & en tolkande metod. Den kannetecknas av den rikliga
informationen om f& enheter, det vill siga mer djupgdende information kring ett
storre problem.® Valet anser vi vara hogst relevant d& vér avsikt & att f& en
djupare forstéelse av forvantade konsekvenser av lagforandringen enligt berérda
parter. Personliga intervjuer har kompletterats med telefonintervjuer samt
upprepad kontakt via e-post.

En kvantitativ ansats med standardiserade enkéter hade varit aktuell om en
bredare representation eftersokts. Dock hade den inte kunnat mgjliggora ett
uppnaende av vart syfte, da en dialog kravs for att erhdlla en djupare forstaelse.
Om vi hade satt foretag i centrum for var studie istéllet for det bankperspektiv
som vi har utgdtt fran skulle en kvantitativ ansats vara mer lamplig. Foretag
besitter i regel inte samma kunskap som specialister inom bankvésendet, vilket
darmed hade forsvarat en djupare analys av valt &mne. Den information som hade
varit av intresse for oss utgors framst av foretagens asikter i frdga om

# patel, Runa & Davidson, Bo, Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomféra och
rapportera en undersokning (2003), s. 23.
% patel, Runa & Davidson, Bo, aa. s. 17ff.
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lagforandringens effekter pa deras verksamhet. Uttalanden hdarom & dock
antagligen inte i nagon storre utstréackning relevanta, da det for majoriteten av
foretag &r for tidigt att kunna dra ndgra sikra slutsatser. Asikterna blir av en mer
spekulativ karaktdr. Dessutom skulle en orimligt stor mangd utskick krévas for att
erhdlla tillrackligt stor informationsméngd fran relevanta respondenter, vilket
hade uteslutit en kvalitativ metod. Svarsbortfallet skulle dock forvéntas vara stort
och dérmed ett problem.

2.3.3 Undersdkningsform

Val av undersokningsform, explorativ, deskriptiv eller explanativ, gors utifran
studiens syfte®. Vi har for avsikt att beskriva den lagférandring som gjorts och
dess konsekvenser pa bankers kreditgivning, dess kreditbedomning, kreditformer
samt kunder. En deskriptiv undersokningsform anser vi darfor vara mest 1amplig
for var studie. Det finns en viss grad av kédnnedom om problemet, men det saknas
dock en klar och tydlig bild av den aktuella problemstaliningen®. Inledningsvis
fanns dock vissa explorativainsag. Vid en sddan undersokningsform beskrivs en
mindre, eller helt, okand foreteelse, som det finns ingen eller ringa kunskap om™,

2.3.4 Generaliserbarhet

Da de flesta bankerna pa den svenska marknaden &r representerade i var studie
anser vi 0ss uppna en hog grad av generaliserbarhet och véra sutsatser kan
appliceras pa banksektorn som helhet. Respondentgruppen utgors av sava storre
som mindre banker, med olikartade inriktning i fraga om dess kunders storlek
samt lokalisering. Denna indelning kan vara av intresse da oro har framforts for
just mindre foretag belédgna i glesbygd. Denna breda representation av banker
syftar till att uppna en hég generaliserbarhet. Slutsatser rérande forandringar i
bankers kreditbeddmning, kreditformer samt kunder mdjliggors tack vare det
stora antal banker, respondenter fran saval deras kreditavdelningar som
finansavdelningar, samt fristaende factoringbolag.

2.4 Datainsamling

2.4.1 Primardata

Primardata utgdrs av det material som forskaren sjav har samlat in*. Den
primérdata som vi anvant oss av & intervjuer med banker, vissa av deras
finansbolag samt fristdende factoringbolag. De karakteriseras som
respondentintervjuer da den intervjuade personen & delaktig i det damne som

zz Rosengren, Karl-Erik & Arvidsson, Peter, Sociologisk metodik (1992), s. 93.
Ibid.

% Andersen, Iben, Den uppenbara verkligheten (1998), s. 18.

% Andersen, Iben, aa (1998), s. 150.
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diskuteras®™. For att kunna &terge respondenternas svar, sa korrekt som méjligt,
har vi med deras medgivande spelat in de intervjuer som genomforts vid
personliga moéten. D& en intervju spelas in kan det vara av vikt att respondenten
har en inblick i hur intervjun & upplagd®. Vi skickade darfor i god tid fore
intervjun ut fragorna, som vi hade for avsikt att stélla, till respondenterna
Anledningen var att underlétta for intervjupersonerna och ge dem majlighet att
forbereda sig infor motet.

Véa mall togs fram med utgangspunkt i den litteratur och de artiklar som
behandlar detta @mne och diskuterar just de problem som lagforandringen
forvantas medfora. Dessutom studerades tidigare uppsatser och denna redan
insamlade information utgjorde underlag till var fragestdlining. Vi avsag att hdlla
var intervjumall bred och allman, dér vi endast begransade oss till forandringen i
Formansrattslagen. Vi hade ingen kédnnedom om var behovet av en studie var som
stérst och det kunde inte identifieras forran processen hade paborjats. Trots en
fardig mall, se bilaga 1, behdll vi darfor en hog grad av flexibilitet, dar foljdfragor
stélldes och utrymme for respondenters vidareutveckling av svar gavs.

2.4.2 Sekundardata

Sekundardata & data sedan tidigare insamlad av andra personer®. V&
sekundérdata utgors av litteratur och artiklar inom kreditgivning samt lagar,
forordningar och propositioner rérande Formansréttslagen och dess forandringar.
Dessa har erhdllits dels genom att vi sokt i Universitetsbibliotekets
artikel sokningsprogram ELIN dels i litteratursokningsprogrammet Lovisa. DA vi
har hittat en for amnet adekvat artikel eller bok sa har vi valt att &ven folja upp de
referenser som angivits i den aktuella skriften, for att pa sa sétt fa en stérre bredd
pa det teoriunderlag som anvandsi studien.

Forandringen i Formansréttsagen och dess konsekvenser pa foretags
finansieringsmdjligheter har diskuterats i stor utstrackning i bland annat media
och pa regeringsniva. Genom att anvanda dessa debatter som kélla i begransade
delar av var uppsats &r vart syfte att formedla de standpunkter som framtrader fran
ovan namnda diskussioner. De kan antas spegla sdval som paverka den i dagslaget
géllande instélIningen till 1agférandringen.

Forandringen i den svenska Férmansréttslagen spas fa konsekvenser pa svenska
bankers kreditgivning och oro har framférts fran olika hall att det pa ett negativt
sétt aven kommer att paverka svenska foretags finansieringsmajligheter. Vi har

% Holme, Idar & Solvang, Bernt, Forskningsmetodik: Om kvalitativa och kvantitativa metoder
(1997), s. 104.
% Holme, Idar & Solvang, Bernt, a.a. (1997), s.107.
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dérmed uppfattat det som ett problem relativt begransat till Sverige. Dérmed har
vi valt att i stor utstréckning |&ta var teori bygga pa svenskakéllor.

2.5 Kallkritik

| kvdlitativa studier & reliabilitetsbegreppet néara sammanfldtat med
validitetsbegreppet. | jdmforelse med kvantitativa studier déar validitet avser att vi
undersoker det vi har for avsikt att undersoka, i form av rétt instrument, géller
begreppet i kvalitativa studier hela forskningsprocessen; att pa basta sitt kunna
upptécka, beskriva och tolkaa En hog grad av reliabilitet forutsétter att
undersokningen gors pa ett tillforlitligt sétt, det vill sdga en formaga att sta emot
slumpinflytande.®

2.5.1 Validitet

Va av respondenter har gjorts utifran vart syfte att kartlagga de konsekvenser
lagforandringen forvantas fa pa bankers kreditgivning. Information om dessa
forvantade forandringar anser vi bast kunna erhdllas fran de kreditansvariga pa
respektive bank. For att kunna fokusera pa de forandringar i bankers kreditgivning
som endast harror fran lagférandringen har vi, i vara intervjuer, bland annat valt
att uteldmna de effekter de nya kapitaltdckningsreglerna innebéar. Da syftet dven
inkluderar en beskrivning av existerande kreditformer och dess funktionssétt har
vi kompletterat det empiriska materialet med intervjuer, med saval bankernas
finansholag som fristaende factoringbol ag.

2.5.2 Reliabilitet

I och med en bred representation av banker, finansavdelningar och ett par
factoringbolag gors ett forsok att reducera risken att tillfélliga storande faktorer
paverkar resultatet. Tack vare att intervjuerna har spelats in anser vi dessutom att
risken for missforstand har reducerats. En minskning av slumpinflytande har
forsokt att uppnads i och med att ett frégeformulédr i god tid fére intervjun har
skickats till respektive respondent. Intervjupersonen har haft méjlighet att tanka
efter och forbereda sina svar. Pa sa sétt har impulsiva svar undvikits négot och
tillfaliga storande faktorer &r inte lika patagliga.

2.6 Val av kéallhanvisningsmetod

Vi har i va&r uppsats valt att anvanda oss av Oxfordsystemet vid hanvisande till
véra kallor®. | de fall fotnoten &r placerad innanfér en punkt s& hanvisar angiven

3" Andersen, Iben, a.a. (1998), s. 150.
*¥patel, Runa & Davidson, Bo, a.a s. 100ff.
% Pettersson, Gertrud, Att skriva rapporter (1996), s. 17.
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kala till den specifika meningen. Da fotnoten & placerad efter en punkt sa
innefattar kallan hela stycket. | slutet av uppsatsen aterfinns i vanlig ordning en
sammanstallning av de anvénda kallorna.

2.7 Uppsatsens struktur

For att underlatta fortsatt 1&sning och en forstaelse for studiens uppléagg, har
foljande modell konstruerats som ligger till grund for respektive kapitels struktur.
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Bankers
kreditgivning fore

.

Factoring

forandringen i
Formansréttslagen
Kreditbeddmning Kreditformer Kunder
Risk for Risk vid Checkkredit
fallissemang fallissemang

T\

Panter Foretagsinteckning Borgen Kostnader Kunder
Forandring i Férmansrattsdagen
Bankers
kreditgivning efter
foréndringen i
Formansrattslagen
Kreditbedtmning Kreditformer Kunder
Risk for Risk vid Checkkredit Factoring
fallissemang fallissemang
Panter Borgen K ostnader Fordelar Framtida Kunder
utveckling

Foretagsinteckning

Figur 3: Bankers kreditgivning fore och efter forandringen i FOrmansrattslagen.
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Kapitel 3
Teorl

Oro runt hur den forandrade Formansrattslagen kommer att paverka bankers
kreditgivning beror pa kreditgivningens utseende fore reformen. Vi inleder darfor
teoridelen med en genomgang av hur kreditgivning i allmanhet genomférs, varpa
en beskrivning ges av Formansrattslagen och dess forandring. Huruvida
konsekvenser &r att vanta pa bankers kreditgivning &r direkt avhangigt
sakerheters betydelse i bankers kreditgivning. Endast da sakerheter har en
befintlig roll i kreditprocessen ar effekter att vanta. Sékerheters betydelse for
banker kan hérledas ur kapitalkostnadsteorier, vilka diskuterar sakerheters
paverkan pa foretags kapital kostnad.

3.1 Bankers kreditgivning

Kreditmarknaden har en central roll i dagens samhélle, dar foretag och hushall
standigt &r i behov av kapital till investeringar, produktion och konsumtion. Dess
funktion ror alokering av resurser, fran kreditgivare med kapitaloverskott till
kredittagare med kapitalbehov.”® Bankmarknaden utgér en viktig del av
kreditmarknaden, men vardepappersmarknaden har pa senare tid fétt en allt storre
betydelse™*.

“ Bergstrém Svante & Lennander, Gertrud, Kredit och sakerhet (2001), s. 11.
“ Nyberg Lars, Férord, Modern finansiell ekonomi (2000), s. 9f.

21



3.1.1 Kreditbeddmning

Bankers
kreditgivning fore
forandringen i

formansréttslagen

Kreditbeddmning Kreditformer Kunder
Risk for Risk vid
fallissemang fallissemang

Panter Foretagsinteckning Borgen

Vid en lamplig kreditbeddmning bor banker beakta ekonomiska och
affarsmassiga varderingar av foretaget, sdval som den risk och |6nsamhet krediten
kan innebdra for langivaren. Trots den mangariga erfarenheten och kunskapen
kreditbedomare besitter, & felbesluten och darmed kreditférlusterna manga.
Framforallt kan det forklaras av en alltfér stor fokusering pa bedémning av
statiska forhallanden och sakerheter. Denna enahanda fokusering kan fa allvarliga
konsekvenser, vilket var fallet vid finanskrisen i Sverige i bdrjan av 90-talet.
Sakerheterna visade sig senare endast ha en brékdel av det véarde som vid
kreditgivningen antogs. | kombination med en inte tillrackligt kritisk beddmning
av foretagens forméaga blev kreditgivningen omdémeslos och dess foljder blev
som synes dlvarliga. Kreditbedomningen maste istéllet vara dynamisk och
inriktad p& foretagets &terbetal ningsformaga.*

K reditbeddmning centreras runt tva olika sorters risker; risk for fallissemang samt
risk vid fallissemang. Risk for fallissemang avser risken for att foretaget hamnar
pa obestédnd och blir inkapabel att betala ranta och amorteringar. Risken vid
fallissemang beror pa hur sikerhetens varde utvecklas under kredittiden, och dess
reela véarde vid en redisation. Ovan tva risker utgor tillsasmmans
risktackningskravet, det vill siga den margina en kreditgivare maste ha for att
técka kreditrisken.®

“2 Svedin, Jenny, Kreditgivning och kreditbedémning av foretag (1992), s. 8ff.
“ Tegin, Ake, Kredithandboken: finansieringsformer, sikerheter och risker (1993), s. 11ff.
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Risk for fallissemang * Risk vid fallissemang = Risktackningskrav

Figur 4: Utrakningsmodell for risktackningskrav.

En helhetsbeddmning gors déar dessa risker balanseras mot varandra. Om risken
for fallissemang & mycket 1&g hos ett foretag kan kreditgivaren stdlla lagre krav
pa sakerheter. Vid hogre risk for falissemang krévs pa motsvarande sétt battre
sakerheter.* Dock ska kredit aldrig ges till ett féretag om sannolikheten for att
foretaget kommer pa obestand & mycket stor, hur god sakerhet foretaget an kan
stélla. Det kan forklaras utifran kostnadsbesparingar for kreditgivaren, samtidigt
som man gor kredittagaren en tjanst genom att inte bevilja krediten.” Enligt
bankrorelselagen far namligen kredit beviljas endast om |antagaren kan forvantas
fullgora laneforbindelsen. Dessutom kravs betryggande sakerhet for att en bank
ska bevilja kredit. En bank kan dock avsta fran sakerhet om den anses obehdvlig
eller om det finns andra sérskilda sk&l .*°

3.1.1.1 Risk for fallissemang

En uppskattning av risken for fallissemang utgar fran en bedémning av foretagets
framtida aterbetalningsférmaga. Denna analys av foretaget kréver en granskning
av foretagets affarsidé, resurser; sdsom ledning, é&gare, produkter och
tillverkningskapacitet, omvérld; marknad, kunder och konkurrenter, samt en
ekonomisk analys. | den ekonomiska analysen inkluderas foretagets
resultatrakning, balansrakning samt vissa finansiella nyckeltal ./

K reditbedomning bestér delvis av finansiella modeller som utgar fran kvantitativa
data. Denna redovisningsinformation & bakatriktad information, men & anda en
viktig del av bedlutsunderlaget for att prognostisera foretagets framtid, sarskilt i
kombination med dess prognoser och budgetar.*®

En viktig parameter vid uppskattning av ett foretags risk for fallissemang & dess
kreditrating. Dessa kreditbetyg erbjuds av stora aktorer sasom Moody's och
Standard & Poor. For foretag som saknar kreditbetyg kan det vara véardefullt att
berékna ett annat matt pa konkurssannolikhet och sedan Oversitta det till en
befintlig kreditbetygsskala.*

“ Tegin, Ake, aa (1993), s. 12ff.

> | bid.

30U 1999:1, a.a. s. 269f.

" Svedin, Jenny, a.a. (1992), s. 24.

“8 Landstrém, Hans & Andersson, Patric, aa. (2003), s. 119f.

“9 Altman, Edward |, Quantitative techniques for the assessment of credit risk (2003), s. 6f.
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For att kvantifiera sannolikheterna for forluster, konkurs eller forandrad
kreditvérdighet kan dessutom kreditbeddmningsmodeller konstrueras™®. Variabler
sasom likviditet, skuldséttningsgrad och olika former av lonsamhetsmatt &
frekvent forekommande i dessa modeller™. Det & enligt Landstom® endast
nodvandigt att inkludera cirka fem nyckeltal da risken for redundans reduceras
samt att ett onodigt tillskott av variabler inte medfor nagot positivt. Ett flertal
olika modeller inom omrédet har utvecklats och anvants flitigt under de senare
8ren>. Dessa typer av modeller anvénds i regel av banker d& de genomfér sina
kreditbedomningar av foretag. Ofta & de dock av forenklad eller standardiserad
karaktar.>

Den manskliga sidan maste dock ocksd beaktas for att uppna en komplett
kreditbedomning av ett féretag. Denna kvalitativa bedomning stéller stora krav pa
erfarenhet och kompetens hos kreditbedomaren. Kreditbedomning av sma och
nystartade foretag & ofta begransad till mer kvalitativa variabler sdsom
fortroendet for foretagaren som person, da redovisningsinformation generellt ar
knapp. De nyckeltal som anvands vid storre foretag for att forutsaga risken for
konkurs, sdsom kassafldde och soliditet, &r g lika anvandbara for sméforetag. Hos
dessa féretag & andra variabler av stérre betydelse. Grundaren, foretagets strategi
och dess karakteristika samt foretagets miljo kréver en djupare analys, da de har
visats paverka sméforetags utveckling.

Som namnts tidigare innebéar krediter till nystartade foretag en relativt hogre risk,
da risken for fallissemang generellt sett & hogre for dessa foretag. Det behover
dock inte nddvandigtvis innebéra att krediter till dessa foretag ska undvikas, utan
endast att andra analysmetoder maste anvandas. Man maste vaga satsa pa dessa
foretag for att kunna vinna, det vill sdga ta del av deras potentiella framtida
uppgang. Storre fokusering maste laggas pa kvalitativa faktorer, framforallt
foretagarens kompetens, egenskaper och tidigare erfarenheter.®® Foretag med hog
tillvaxt ar ytterligare ett omrade med hog risk. Dessa foretag férandras snabbt,
vilket gor en nulagesanalys till stor del irrelevant for bedémning av foretagets
framtida &erbetal ningsfoérméaga.>’

*bid.

>l wallis, Lyle, Credit scoring (2001), s. 50ff.

%2 |andstrém, Hans & Andersson, Patric, a.a. (2003), s. 109.

%% parkinson, Kenneth & Ochs, Joyce, Using credit screening to manage credit risk (1998), s. 25.
> Lopez, Jose A, Modeling credit risk for commercial loans (2001), s1 &
www.konsumentbankbyran.se, 2004-04-08.

% Landstrém, Hans & Andersson, Patric, a.a. (2003), s. 68ff.

% Svedin, Jenny, a.a. (1992), s. 47ff.

> Landstrém, Hans & Andersson, Patric, a.a. (2003), s. 112ff.

24



3.1.1.2 Risk vid fallissemang

| takt med att antalet konkurser och finansiella kriser pa kreditmarknaden okar,
blir det alt viktigare for banker och andra kreditgivare att kréava ordentliga
sikerheter for sina fordringar®. D& banker lamnar kredit ska de enligt
Bankrorelselagen (2:13) bevilja den mot ”betryggande sdkerhet i fast eller 10s

egendom eller i form av borgen”®.

Nar en viss sikerhet ska anvandas vid kreditgivning uppstér tva
vérderingsproblem, namligen tillgangens marknadsvéarde och hur mycket av
tillgangens marknadsvarde som kan anses utgora ett fullgott sakerhetsvarde, det
vill siga belaningsvarde. Olika tillgangar utgor olika stora risker for
kreditgivaren. En kreditgivare bor utgd ifran att foretaget redan st de tillgangar
som & létrealiserade vid tidpunkten da sékerheterna ska tas i ansprak. | ett
foretag som gar ddligt & sannolikheten stor att vardeforstoringen eller
urholkningen gér tamligen snabbt.*

Allt som har ett ekonomiskt vérde ska kunna utnyttjas som sdkerhet vid
kreditgivning. Den framsta sdkerheten anses vara borgen av stat eller kommun
och statsobligationer. Om inte dessa finns att tillga & det pantrétt i fast egendom
som féredras. Om kredittagaren & néaringsidkare som redan har utnyttjat fast
egendom som sakerhet & det foretagsinteckning eller borgen som blir aktuellt.®*
En ndrmare beskrivning av dessa sékerheter foljer nedan.

Faktumet att banker ofta efterfragar sikerheter vid kreditgivning kan innebara
problem for foretag i vissa skeden. | regel har foretagen redan anvant sina
tillgangar i sa stor utstrackning som majligt vid finansiering till foretagsstarten,
och det kan darfor réda brist pd ytterligare sakerheter vid expansionsbehov.®

Pant

| ett foretag finns det ett flertal andra tillgangar, férutom fastigheten, som kan
stéllas som sakerhet, ndarmare bestdmt omsattningstillgangar. Exempel pa dessa &r
kontanter, inventarier, lager, kundfordringar, obligationer, aktier och andra
vardepapper. For en del av dessa tillgangar kan foretaget avsta besittningen utan
att rorelsen avsevart kompliceras. | manga fall & varulagret den storsta tillgangen
| ett foretag och det & darmed av vasentlig betydelse att foretaget kan utnyttja
denna som sikerhetsunderlag. Det & oftast inte mgjligt att 1amna ifran sig
varulagret till en kreditgivare, och omgjligt for kreditgivaren att forvara det. Pa

% Bergstrém Svante & Lennander, Gertrud, a.a (2001), s. 15.

% Sveriges Rikes lag, (1999), s. B 1090.

% Broomé, Per, et al., Kreditgivning till foretag (1998), s. 186ff.
¢! Bergstrém Svante & Lennander, Gertrud, a.a. (2001), s 15ff.
82 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 3.
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samma sétt & det problematiskt att forvara tillgangen hos en tredje part, for att pa
det séttet kunna anvanda det som sdkerhet. En [6sning for att kunna anvéanda
varulagret som sikerhet har uppndtts genom den tidigare lagen om
foretagshypotek och nu med den nya lagen om foretagsinteckning.®®

Foretagsinteckning

Foretagsinteckning & en vida anvéand sakerhet bland foretag och 25 procent av
alaforetag anvander sig av det. Andelen &r annu storre for foretag med anstéllda,
déar halften av dem har denna form av sskerhet.®* Inteckning i verksamhet har
varje naringsidkare rétt till. Foretagsinteckningen omfattar all gadendrens [0sa
egendom. Tillgdngar som kan pantsittas p& annat sitt ing& dock inte.®
Foretagsinteckning & en typ av sdkerhet som har utvecklats for att all foretagets
rorelseegendom ska kunna utnyttjas utan att foretaget behover avsta fran
besittningen®.

Borgen

Borgen innebér att borgensmannen ansvarar for att en person, huvudga denéren,
fullgér sin betalningsskyldighet. Bankerna kréver att borgen ska vara tecknad
"sasom for egen skuld”. Borgensmannen har alltsa ett direkt betalningsansvar och
kreditgivaren kan krédva honom direkt utan att forst kréva huvudgéldenéren.
Borgen & en mycket praktisk sakerhet under forutséttning att borgensmannen &r
god fér beloppet. ©

Anvandning av borgen utgor en viktig del i bankers kreditgivning, i synnerhet till
mindre foretag. Sedan slutet av 1980-talet har personliga dtaganden generellt sett
blivit viktigare vid 18n till smé&foretag.®® Anledningen till forstarkningen av
engagemanget med &garens personliga borgen & att man vill betona agarens
ansvar for foretaget, men &aen for ait skydda banken mot
formogenhetstransaktioner mellan féretaget och dess agare®.

3.1.2 Kreditformer

Davi i vara avgransningar valt att fokusera pa rorel sekrediter kommer vi i detta
avsnitt endast beskriva de laneformer som anvands vid foretags
rorelsefinansiering; checkkredit som i dagslget anvands i stor utstréckning samt
factoring som utgdr en snabbt véaxande kreditform.

% Broomg, Per, et d., aa (1998), s. 215f.

® S0U 1999:1, a.a s.271.

% Broomg, Per, et d., aa (1998), s. 216f.

% 50U 1999:1, a.a s.251.

" Broomé, Per, et a., aa (1998), s. 231f.

% Avery, Robert et al., The role of personal wealth in small business finance (1998), 5.1019.
% Broomé, Per, et al., aa (1998), s. 198f.
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Kreditbeddmning Kreditformer Kunder

Checkkredit Factoring

3.1.2.1 Checkkredit

Checkkredit, en vanlig form av kontokredit, ger foretaget rétt att utnyttja en
beviljad kredit i etapper allt efter behov. For detta betalar han dels en kreditavgift
pa hela beloppet, dels ranta pa den utnyttjade delen av krediten. Rétt att skriva ut
checkar pa belopp storre an vad som finns tillgangligt pa kontot avtalas med
banken, det vill siga en bestamning av en viss kreditlimit.” Vid tillfalliga storre
likviditetsbehov  kan  foretag  under  vissa  villkor  Overtrassera
checkrakningkreditens limitbelopp. Foretaget far dock betala en sarskild avgift for
denna rétt. Denna sorts kreditform tillgodoser inte bara foretagets rorel sekapital -
och likviditetsbehov, utan hanterar dessutom foretagets in- och utbetalningar pa
ett effektivt sitt. Da krediten anvands i liten utstrackning & den en relativt dyr
finansieringsform.”

3.1.2.2 Factoring

Pa 1960-talet utvecklades i Sverige en ny kreditform, factoring, och
factoringbolag vaxte fram’2. Factoring innebér att foretaget f& kredit mot att det
overlamnar sina fakturor till factoringbolaget. Factoring kan ske antingen som
fakturabelaning, det vill siga pantsittning av fakturorna, eller som fakturakop.
Vid fakturakOp Overtas risken av factoringbolaget, medan risken vid beldning
ligger kvar hos foretaget som belanar kundfordringarna. Fakturabelaning & den
vanligaste factoringformen. Fakturakép anvands i mycket liten utstréackning, och
d& huvudsakligen vid exportaffarer.” Foljande beskrivning av factoring kommer
darfor framst berora fakturabel aning.

" Bergstrém Svante & Lennander, Gertrud, a.a (2001), s. 19.
" Tegin, Ake, a.a (1993), s. 45.

"2 Boman, Per, Factoring och leasing (1985), s. 10.

" Tegin, Ake, aa (1993), s. 50ff.
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Kostnader och fordelar

Vid fakturabelaning betalar koparen direkt till factoringbolaget, som avréknar
betalningen pa foretagets kredit hos factoringbolaget. Fakturor belanas till 60-80
procent av fordringsbeloppet. Hur hog belaningsgraden &r beror naturligtvis pa
hur bra sédljaren och kundfordringarna anses vara. Fakturabelaning kan ske med
respektive utan administrativ service, det vill sdga bland annat reskontrahantering
samt krav- och inkassohantering. FOr denna service tas en avgift ut, som normalt
beraknas som en procentsats pd omsattningen.”™

Kostnaden for factoring utgors av limitavgift, réanta pa utnyttiad kredit och
hanteringsavgift™. | Sverige & dock servicekostnaden for factoring internationel It
sett relativt liten. En ytterligare aspekt att beakta & den forlorade kundkontakten
som factoring innebar. Factoringbolaget maste ges fortroendet att varda dessa
relationer val.”® Kostnaderna bor jamforas med de intakter som féljer av denna
finansieringsform. De bestar framst av rantevinster genom minskad kundkredittid
(snabbare betalning till factoringbolag), arbetskostnadsinbesparingar (skétsel av
de administrativa uppgifterna) samt béttre kravverksamhet med minskade
kreditforluster som foljd.”” En minskad kredittid ger foretaget en majlighet att
sidva betala snabbaretill leverantdrer och darmed erhdlla rabatt™.

En askillnad kan goras mellan bankégda och galvstandiga factoringbolag, vad
gdler lanekostnader. De forstnamnda bor atnjuta vissa fordelar, da de kan lana
internt.” De bankégda factoringbolagen brukar darmed kunna erbjuda samma
réntevillkor som andra aternativa kreditformer. Factoring behtver darfor inte
altid vara en avsevért dyrare finansieringsform an bankfinansiering, vilket ofta
antas.®® De sjdvstandiga har inte samma méjligheter till billig finansiering. Trots
deras konkurrensnackdel vad gdler kapitalkostnad har de inga problem att ta
marknadsandelar. Banker & mer riskaversa, och aternativet for de foretag som da
nekas av bankerna & de sjalvstandiga, dyrare, factoringbolagen.®*

Magjoriteten av factoringforetag i Sverige ar bankagda, vilket har bade sina for-
och nackdelar. Banker har de resurser och kunskaper som kravs for en
vidareutveckling av denna finansieringsform. De kan dock som sagt vara relativt

™ Tegin, Ake, aa (1993), s. 50ff.
™ Tegin, Ake, aa (1993), s. 58ff.
"6 www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 46f.
" Tegin, Ake, a.a (1993), s. 58ff.
8 www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 45f.
™ www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 43.
8 Tegin, Ake, aa (1993), s. 58ff.
81 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 43.
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restriktiva i sin kreditgivning och begransade till etablerade foretag inom vissa
branscher.®

Fa foretag kanner till denna finansieringsform val, och de som gor det har ofta en
negativ uppfattning av saval factoringbolagen som de foretag som erhdller
krediten. Foretag som anvander sig av factoring tros gora det som en sista utvag,
efter att de har nekats bankkrediter, och befaras darmed ha finansiella problem.
Dock verkar denna stampel vara pa vég att forsvinna, tack vare utvecklingen av
bankers 6kade narvaro pa factoringmarknaden. Den kan darmed uppfattas som en
mer respektabel finansieringsform.®

Kunder

Factoring anvands i Sverige frdmst inom branscher som tillverkning, transport
och distribution samt tjansterelaterade. Aven inom elektronik, kemikalier, mat och
textilier & det ett accepterat finansieringssétt.®* Factoringbolag undviker generellt
sett kladgrossister, pa grund av deras tendens till att ga i konkurs nér det passar
och vid dessa tillfdlen ett hdvdande att kl&derna returnerats eller varit felaktiga,
samt entreprenadbranschen, dér problemet & att faktureringen ofta avser
prestationer som inte & helt fullgjorda. Betalning av fakturor for avklarade
delmoment av den prestation som avtalet avser végras ofta.®

Factoringbolag havdar att det & en optimal finansieringsform for sma, unga och
snabbt véxande foretag. 70 procent av deras kunder & just sméforetag med
mindre an 15 anstéllda. Dessa investerare kan dérmed minska ofta forekommande
problem i smdforetag i samband med hantering av kundfordringar, sdsom
bristande skickligheter och/eller héga aternativkostnader.®® Factoring som
finansieringsform passar féretag som behdver den administrativa hjélpen, i form
av till exempel reskontra- och kravhantering, som factoringbolaget kan erbjuda®.
Tillsammans med det faktum att factoring & den enda externa finansieringsform
som omedelbart reagerar pa forandrad forsdjning, gor factoring som
finansieringsform unik®,

Factoringforetag & mer intresserade av kredittagarens kunder an av kredittagaren
gév, da det & deras betalning krediten hanger pad. Darmed kan de i storre

8 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, aa. s. 53.
8 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 46f.
& www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 36.
8 Tegin, Ake, aa (1993), s. 58ff.

8 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 4f.

8 Tegin, Ake, aa. (1993), s. 57.

8 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 4.
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utstrackning ge lan till sma nyetablerade foretag, vilket & av stor vikt da dessa
foretag verkar haen allt mindre &tkomst till bankkrediter.®

Volymen pa kundfordringarna paverkar ocksa lampligheten av denna
finansieringsform. Kostnaden kan vara oredlistiskt hog vid en liten volym.
Foretag som har en stor andel av sina fordringar koncentrerade hos en kund, kan
innebédra en aldeles for hog risk for factoringbolag, vilket gor dem mindre
passande fér denna finansieringsform.*®

Den svenska factoringmarknaden har pa senare tid expanderat i hog takt. Mellan
1998-2000 uppgick tillvaxttakten till 60 procent.”* Sjalva antalet factoringforetag i
Sverige har dock minskat, vilket forklaras av okat antal sammanslagningar pa
denna marknad. Det kan till viss del férklaras av de stordriftsférdelar som
karakteriserar factoringmarknaden. En storre konkurrens & dock att vanta, vilket
kan leda till 6kad produktinnovation med béttre kvalitet och lagre pris som fdljd.
En forbéttrad tillganglighet och lamplighet fér de mindre foretagen & ocksa att
vénta, samt en 6kad medvetenhet om denna finansieringsform bland foretagare.”

3.1.3 Kunder
Bankers
kreditgivning efter
foréndringen i
Formansrattslagen
Kreditbedtmning Kreditformer Kunder

Banker skiljer sig fran dvriga finansiarer betréffande relationen till foretag, vilken
kan narmast karakteriseras som passiv. Deras bidrag & darmed ocksa mycket mer
begransat, vilket gor dem reativt ointressanta for foretag som vérderar
kompetenstillskott. Det ligger till grund foér hur bankers kundstruktur & utformad,
det vill sagafor vilka foretag bankfinansiering passar.®®

8 papadimitriou Dimitri et al., An Alternative in Small Business Finance (1994), siii.
% www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 35ff.

L www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 56f.

% \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 49ff.

% |_andstrém, Hans & Andersson, Patric, a.a. (2003), s. 59.
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Sméforetagare 6nskar bibehdlla kontroll och flexibilitet i verksamheten®,
Foretagare véjer finansieringskalor utifran en hierarkisk ordning dar internt
genererade medel valjs framfor externt och |8nekapital fore externt dgarkapital .

Ovan namnda hierarkiska ordning kan forklaras av inte enbart sméftretags ovilja,
utan dven deras oférmaga, att erhdlla externt dgarkapital. Placerare i Sverige,
sasom pensionsfonder, forsakringsfonder, aktiefonder, vardepappersfonder samt
riskkapitalbolag, investerar i sméforetag i mycket liten grad. En forklaring kan
vara de placeringsregler som forsakringsbolag, banker och véardepappersfonder
tilldelats. Aven skattesystemet kan innebdra ett hinder for investeringar i
smaforetag. Avkastningen efter risk anses vara for 1&g i relation till den risk
investerare utsétts for.*

3.2 Formansrattslagen

Vid bankers kreditgivningsprocess ar kredittagarens framtida
aterbetalningsformaga en del av beslutsunderlaget, vilket innebér att kannedom
om risken for och vid betalningsinstéllelse i hdgsta grad &r relevant.

Bakgrund till forandringen i Férmansrattslagen

Vid konkurs regleras den ordning i vilken betalningsanspraken ska tillgodoses i
Formansrattslagen. Utgangspunkten ar att ala fordringar har samma rétt. Det
finns dock fordringar med béttre rétt an de andra, férmansrétt, och vilken ordning
som géller mellan dessa prioriterade fordringar gér att utlasai Formansréttslagen.
En uppdelning gors mellan sarskilda formansrétter, som avser endast viss
egendom och som galler vid bade konkurs och utméning, och alméanna
formansrétter, som gdler al gddendrens egendom och enbart vid konkurs.
Sarskild formansrétt galler bland annat for pantrétt i viss egendom och det tidigare
gallande foretagshypoteket.”” Fordringar med allméan formansratt ska i forsta hand
betalas ur egendom i vilken sarskild formansratt inte galler®. Darefter utgdr, i de
fall det finns négra tillgangar kvar, betalning till borgenadrer utan formansrétt, sa
kallade oprioriterade borgendrer, vilka har lika ratt till betalning™. Oprioriterade
fordringar utgors till stor del av leverantorsfordringar, men &ven vanliga lan som
inte & sakrade'®.

% Landstrém, Hans & Andersson, Patric, aa. (2003), s. 14.

% Myers, Stewart, The Theory of Capital Puzze (1984), s. 575.

% SOU 1998:93, Kapitalférsorjning till sméforetag, s. 19.

o www.riksdagen.se, 2004-04-05, |agutskottets betankande, nya formansréttsregler.
% SOU 1992:113, Insolvensutredningens slutbeténkande, s. 102.

% www.riksdagen.se, 2004-04-05, lagutskottets betankande, nya formansréttsregler.
050U 1999:1, aa s. 85.
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Som tidigare namnts kan en 6kning ses ifraga om antal konkurser. Olika atgarder
for att dampa denna olyckliga utveckling har berorts, till vilka preventiva atgarder
hor, dar man forsoker att undvika att konkurssituationer 6verhuvudtaget uppstar.
Mer exakt kan sddana ingrepp vara forbéttrad utbildning for foretagare och 6kad
kunskap om riskhantering. Andra méjligheter for att uppna samma malséttning
kan vara andringar i insolvensréitsiga lagstiftningen, dar ett framjande av
rekonstruktion av  krisforetag istdllet for konkurs eftertraktas. Detta
rekonstruktionsalternativ bor 6vervégas i situationer da foretaget annu inte har
blivit ohjalpligt insolvent. En rekonstruktion framfér konkurs kan i manga fall,
dock inte alltid, vara samhall sekonomiskt fordel aktigt.’*

Det & framst de oprioriterade borgendrerna, inte minst leverantdrerna, som
drabbas av de manga konkurserna. Dock har &ven borgendrer med sarskild
formansrétt, till exempel banker och andra kreditgivare med sdkerhet i
géldenédrens egendom, fétt uppleva stora forluster. Forlusten beror pa en obefintlig
dverensstammelse mellan sékerhetens vérde och kreditens storlek.'® Den 6kande
trenden av konkurser ledde fram till ett reformbehov, i fraga om
formansréttsordningen, lonegarantins roll och formerna for rekonstruktion av
krisforetag.'® Idag & omarbetningar av ovan regler genomférda. Frdgan & dock
om malséttningen med reformen & uppnadd. Huruvida sa &r fallet &r i dagslaget
mycket omdiskuterat.

Den nya Férmansrattslagen

Den 1 januari 2004 vann de nya formansréttsreglerna laga kraft. Férandringen ror
dels ett avskaffande av statens formansrétt for skatter och avgifter vid konkurs
och formansrétt for hyresavgifter, dels ett avskaffande av foretagshypoteket,
vilket ersitts med en foretagsinteckning.'® Vi kommer har att &erge den
sistnamnda férandringen da var studie behandlar dess konsekvenser.

En ny lag om féretagsinteckning (1984:649) ersétter den nuvarande lagen om
foretagshypotek (2003:528)'%. Aldre foretagshypotek kommer dock att fortsitta
gdla under en overgdngsperiod'®. Enligt lagen om foretagshypotek kan
naringsidkare gora en foretagsinteckning i sin naringsverksamhet. Som bevis for
den &tgérden utfardas ett foretagshypoteksbrev, vilket kan [amnas till en borgenar
som sékerhet for en fordran.

101 SOU 1992:113, a.a s. 303ff.

102 50U 1992:113, a.a s. 302ff.

103 50U 1992:113, a.a s. 304.

124 www.riksdagen.se, 2004-04-05, lagutskottets betankande.
105 1pid.

1% \\ww.frek.org/proposition.htm 2004-04-05.
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Ett foretagshypotek géller i all verksamhetens |6sa egendom, exklusive kassa- och
banktillgodohavanden, aktier, obligationer samt forlagsbevis och liknande
skuldebrev. Inte heller egendom som kan vara foremal for pantrétt ingér i detta
underlag. Da ett foretagshypotek g & knutet till en viss bestdmd egendom kan
darmed den egendom som utgor basen for foretagshypoteket skifta fran en tid till
en annan. DA foretagshypotek ger sarskild formansrétt har den foretrade framfor
allmanna férmansratter.'”” Den ger dock samre férmansrétt an pantrétt. Aven om
foretagshypotek har tagits ut innan egendom pantsétts, far panthavaren
foretrade'®. Enligt Jordabalken har fastighetsagare méjlighet att bestamma om
industritillbehor skaingdi fastighetspant eller foretagshypotek'®.

Regeringen har uppfattat denna utformning av foretagshypotek som suboptimal,
vad géller dess roll vid kreditgivning. Risken &r att en alltfor stor betoning léggs
pa storleken pa stéllda sakerheter, istélet for pa det som verkligen borde avgora
ett foretags mojligheter till krediter; dess aterbetalningsférmaga. Agaren till
foretagshypotek har rétt till 100 procent av den underliggande egendomen, vilket
kan medfora en tilltro till hdgre erséttning och darmed ett bristande intresse av
aktiva bidrag till rekonstruktion av ett krisforetag. En ytterligare negativ aspekt av
det foretagshypotek som tidigare gallt & att kreditriskerna ansetts vara ojamnt
fordelade mellan borgenérerna.™*°

| och med den lagférandring som har genomforts har foretagshypoteket ersatts
med foretagsinteckning som istdllet ger allman formansrétt i 55 procent av all
géldenérens egendom. Harmed inkluderas &ven kassa- och banktillgodohavande,
aktier, 16s egendom som kan vara foremal for pantséttning genom inteckning samt
fast egendom, och darmed Okar underlaget teoretiskt. | verkligheten dkar normalt
inte underlaget, da dessa egendomar & de som forsvinner forst da ett foretag
borjar g& ddligt. De finns dérmed oftainte kvar i ett krisféretags tillgdngsmassa.'*
Egendom som kan pantséttas har dessutom ofta anvants fullt ut da konkurs blir
aktuellt, vilket innebér att utdelning frén sddan egendom i regel & betydelsel 652,
Kreditgivare ser dérmed sin procentsats minska medan underlaget i praktiken inte
forandras, aminstone inte in ndgon hogre grad. Denna mindre goda sékerhet for
kreditgivare hoppas regeringen kunna leda till dels oOkat fokus pa
aterbetalningsformaga, dels ett tidigare och mer aktivt ingripande i krisforetag.
Det i sin tur bor underlédtta foretagsrekonstruktioner, vilket & en av

07 \www.riksdagen.se, 2004-04-05, lagutskottets beténkande.
108 50U 1999:1, a.a. s. 255.

109 50U 1999:1, aa. s. 252.

10 \www.riksdagen.se, 2004-04-05 |agutskottets betankande.
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12 50U 1999:1, aa. s. 331.
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mélsitningarna  med  denna  reform®  Enligt  propositionen  om
foretagsrekonstruktion (1995/96:5) kan dock ifragasdttas om bankers intresse av
foretagsrekonstruktion okar i nagon storre utstréckning. En mer omfattande
kreditbevakning & naturligtvis kostnadskravande, och kan i vissa fall anses som
olénsam. Risken &r att banker istéllet kréver kompletterande sékerheter, for att
uppn& samma trygghet.**

Forbattringar

Vissa problem kunde tidigare uppstd gallande foretagshypotek. Da fordringar
betalades till foretaget, och dérmed blev kassa- eller banktillgodohavanden, kom
den egendom som omfattades av foéretagshypoteket att minska. Vanligen
placerades dock dessa medel pa ett sd kallat administrationskonto, vilket
forhindrade att denna egendom blev o&tkomlig for &gare till foretagshypotek.™
Losningen & dock inte helt problemfri, da det rader osdkerhet gélande olika
parters forfogande 6ver kontot''®. Genom att gbra om det till en alman
formansratt kommer en del praktiska problem forebyggas. Overféringar mellan
olika egendomsslag kommer att vara ovasentligt for foretagsinteckningshavaren.
Behovet av administrationskonto foérsvinner darmed.**’

Under en Gvergangsperiod pa ett ar ges kreditgivare mojlighet att se 6ver sina
redan givna krediter, och i de fall sékerheten g anses varatillracklig har de rétt att
saga upp den enskilda krediten. Dock har denna dtgérd i regel varit genomforbar
redan tidigare, i och med att kreditavtal ofta innefattar befogenheten att sdga upp
krediter vid bristfallig sakerhet.!®

Regeringen anser att ovan ndmnda reform kommer leda till ett mer jamstallt
borgenarskollektiv, déar borgendrer med oprioriterade fordringar, ofta leverantérer,
far storre mgjlighet till utdelning, pa bekostnad av framst staten och banker. Mer
jamstéllda borgenarer bedoms ocksa tka deras samlade intresse av medverkan vid
foretagsrekonstruktioner.*

13 \wmww.riksdagen.se, 2004-04-05 |agutskottets betankande.
14 50U 1999:1, aa s. 215,
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3.3 Bankers kreditgivning efter férandringen i
Formansrattslagen

Den kommitté som 1995 gavs uppdrag att utreda fragor om formansrétt i konkurs
och underlaget for foretagshypotek har i sin utvérdering dragit slutsatsen att
foretagshypotek har en viss betydelse for kreditgivning. En okad risk kan inte
alltid kompenseras med en hogre ranta. Dock maste bankers kapital placeras och
forrantas, och utlaning till foretag i Sverige pastds vara den mest I6nsamma
placeringen. Vid betraktande av situationen internationellt sett kan antas att en
forsamring av foretagshypotek inte paverkar foretags kreditmdjligheter pa ett
pétagligt sétt.'?°

Danmark saknar foretagshypotek, men en begdran om ett inférande av denna
sakerhet har gjorts av det danska Finansradet. Da foretag har varit tveksamma till
lagerpantséttning och factoring, ses detta alternativ som en praktisk |6sning i och
med dess enkelhet och 1aga kostnad. Dock forvantas inga effekter pa kreditvolym
eller rantor.! 1993 genomférdes en reform i Finland, som har &tskilliga likheter
med Sveriges. Instdlningen till féretagsinteckningens roll hos finska banker
varierar, utifran deras inriktning. En uppfattning var att den var en god
kompletterande sdkerhet, medan andra helt avvisade dess betydelse vid
kreditgivning.'?® Det rader uppenbarligen delade meningar i frdga om
foretagsinteckningens betydelse for kreditgivning.

Ett uppnaende av malséttningen ses som tvivelaktig. Oro har séarskilt forts fram
vad gdller kreditgivning till sma och medelstora foretag, framforallt i glesbygd dér
kapitaltillgdngen redan idag & begrénsad.’® | vissa delar av landet kan det vara
svart att sdlja industrifastigheter och foretag kan darmed inte forlita sig pa
fastighetsinteckningar som sdkerhet for kredit. | och med forsamringen av
foretagsinteckning kan darmed dessa foretag forvantas fa stérre problem vid
erhéllande av krediter.”®* Aven nuvarande krediter kommer att omprévas och
ytterligare sakerhet krévas. Det kan fa till foljd att livskraftiga foretag € kan
fortsitta sin verksamhet.'® Framforallt for smd foretag kan vissa problem
betraffande deras kapitalférsorjning ses'®. Krav pd aternativa sskerheter i form
av privat egendom och borgen kan sannolikt ©ka, vilket kan minska viljan att
starta foretag. Manga har uttalat sig i frégan, bland annat Svenska

120 50U 1999:1, aa s. 24.
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22 50U 1999:1, aa. s. 23.
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Bankforeningen, vilka menar att banker aven i fortsdttningen & skyldiga att
garantera langivarnas medel med sikerheter. Foreningen menar vidare att
regeringens utgangspunkt inte borde ha varit effekter pa foretag i obestand utan
snarare effekter p& den normala kreditforsorjningen.’”’ Ifrgasittas kan om en
andring av formansréttsordningen, som &r fordelaktig for foretagare i allmanhet,
bor goras med syfte att 6ka incitament for rekonstruktion, som endast ett fatal kan
dranyttaav.'®

Regeringen anser dock att [6nsamma foretag &ven i framtiden kommer att erhdlla
krediter, da aterbetalningsformagan & av centra betydelse i kreditgivning. En
Okad konkurrens och mer utvecklade specialiserade rutiner hos banker och andra
kreditgivare har medfort en forbéttrad kreditmarknad och béttre beslutsunderlag
vid kreditgivning, vilket har mdjliggiort en okad fokusering pa
aterbetal ningsférmagan och ett mindre behov av sakerheter. Regeringen bedomer
heller inte att banker kompenserar den forsdmrade sékerheten med alternativa
sékerheter. De anvéands redan i den utstréckning det & praktiskt mgjligt. | den
man en okning anda skulle ske har dessa sdkerheter vanligtvis en hogre
beldningsgrad, vilket innebér ett storre |&nebelopp.’”® Den underliggande
egendomen vid foretagsinteckning & i dagslaget mer omfattande. Dock medfor
detta € ndgra betydande forbéttringar av utdelningen vid en konkurs.
Tillforlitligheten i fraga om vad som ingdr i underlaget forvantas att bli stérre da
en kredit ges. Det kommer inte langre spela nagon roll om kundfordringar
omvandlas till likvida medel just fore en konkurs.**® En ndgot mer restriktiv
kreditgivning behover inte heller endast vara negativt. For frikostiga krediter kan i
vissa fall stjélpa snarare an hjdlpa, det vill sdga forvarra ett foretags insolvens
istéllet for att bidratill att minska den.”** Det kan dérmed pé langre sikt bidra till

att uppna det efterstravansvarda syftet att minska antal konkurser'*.

3.3.1 Kapitalkostnadsteori

Huruvida forandringen i Formansréttsagen kommer att paverka bankers
kreditgivning beror pa vilken betydelse sékerheter har i kreditprocessen.
Sakerheters roll beror pa vilka antagande som gors om ekonomin i allménhet. | en
idealiserad vérld dar alla aktérer har samma information har sakerheter endast
fordelningsméssiga  effekter, vilket Miller & Modiglianis irrelevansteori
foresprékar.* Miller & Modigliani finner inga bevis fér att den genomsnittliga
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kapitalkostnaden minskar da skuldsattningsgraden o©kar, vilket innebar att
kapitalstrukturen &r irrelevant™, Sakerheter péverkar darmed vem som erhdller
krediten. Som ndmnts tidigare utgors den totala risken for en kreditgivare av
risken for fallissemang och risken vid fallissemang. En kreditgivare som har
erbjudits sakerhet fran foretaget kommer i och med den lagre risken kréva en
lagre rantekostnad. Denna l&gre kapitalkostnad kommer dock att uppvéagas av en
hogre kapitalkostnad, pa grund av hogre risk, for 6vriga kreditgivare utan
sikerhet.'*

Ett antal imperfektioner foreligger dock pd de finansiella marknaderna™®.
Information pa de finansiella marknaderna & asymmetriskt fordelad mellan
kreditgivare och kredittagare.™®” Informationsproblemen vid kreditgivning & av
tv& slag, adverse selection och moral hazard™®. Kreditgivaren har ofullstandig
information géllande projektets kvalitet och féretagets ledning™. Kredittagarens
relativa informationsovertag vad géller foretagets riskniva leder till problemet
med adverse selection. Detta fenomen avser det informativa underldge som kan
uppstd for kreditgivaren innan krediten har getts™* Det kan resultera i en
ineffektiv resursallokering dé olonsamma projekt ges krediter medan de
|6nsamma avvisas .

Informationsasymmetrin medfér ocksa problem efter avtalets ingdende, i form av
moral hazard. Osédkerheten huruvida foretagsledningens beslut & i linje med
kreditgivarens preferenser, forstarks i och med att en erfordrad 6vervakning ar for
kostnadskravande. Existensen av sdkerheter mojliggdr en reducering av
kreditgivarens Overvakningskostnader. Da olika kreditgivare har olika hoga
overvakningskostnader kan en reducering av foretagets kapitakostnader uppnas
genom anvandande av sakerheter. Kreditgivare med hoga 6vervakningskostnader
bor ges sékerheter, medan de kreditgivare som kostnadseffektivt kan dvervaka
foretaget & oprioriterade. Olika typer av kreditgivare har olika incitament och
kostnader att Gvervaka foretaget. Framforallt tre faktorer kan ségas avgora en
borgenérs incitament till 6vervakning. Storleken pa krediten har betydelse, da
denna typ av kostnad till stor del & fast. Sma borgenarer finner dvervakning
dérmed i regel vara en olonsam verksamhet. Dessutom har kredittiden en inverkan
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pa behovet att Gvervaka, da risken att kredittagaren agerar opportunistiskt ar
mindre pa kort sikt. Kreditgivare med kortsiktiga krediter har darmed inget stérre
intresse av att Overvaka sin galdenar. Slutligen har olika borgenérer olika stora
Overvakningskostnader. Leverantdrer har i regel en storre k&dnnedom om bland
annat den Dbransch foretaget verkar i, vilket talar for att deras
overvakningskostnader skulle kunna vara lagre. Sa & oftast dock inte fallet, pa
grund av de 6vriga faktorerna.'*

Kreditsakerheter kan ocksa fungera som ett hinder for foretaget att genomfora
forandringar av sin verksamhet, som skulle medféra en hogre risk. En forandrad
verksamhet kan innebéra att tillgangar kan behdva bytas ut mot andra, vilket en
sakerhet sdsom pant kan avstyra. Det & darmed inte bara sakerhetshavaren som
framjas, utan alla foretagets kreditgivare atnjuter en lagre risk. Fordringsdgarnas
totala dvervakningskostnader kan pd detta sétt reduceras.**®

Kreditsdkerheter paverkar kreditgivning endast da foretagets kreditgivare
uppvisar betydande skillnader i dvervakningsméjligheter samt da sakerheten kan
hindra foretaget att verka inom mer riskfyllda omraden. En sdkerhet som
foretagsinteckning har dock € denna sistnamnda effekt, da foretaget kan anvanda
de tillg8ngar som ingdr i sakerhetsunderlaget utifrén egna dnskemal.**

Som namnts tidigare & finansieringsproblem mest markanta for mindre foretag,
vilket kan forklaras av den relativt storre informationsasymmetrin. Dessa féretag
a mer entreprendrer an finansieringsspecialister, vilket kan visa sig i deras
formaga att kommunicera och gora ett trovardigt intryck. Dessutom har nya
foretag begrénsad historisk information, vars betydelse framforallt banker
betonar. Ett ndrmare samarbete kan dock reducera denna informationsasymmetri.
Andra faktorer som karakteriserar smaforetag, och som forstarker deras
finansieringsproblem, &r bland annat deras mangfald, hogre risk samt begransade
mojligheter att erbjuda sikerheter. Smaforetags olikheter sinsemellan okar
svarigheten for banker att utfora en riskbedomning av dessa foretag. Sméforetag
uppvisar dessutom i regel en hogre finansiell risk, pa grund av svarigheter och
kostnader att attrahera finansiering i form av eget kapital.'*> Dessutom &r det inte
lika kostnadseffektivt att dvervaka ett mindre som ett storre foretag™*®.

Banker tenderar under dessa forhdllanden att snarare fokusera pa stdllda
sakerheter an dterbetalningsforméaga. Utdver det problem som brist pa sékerheter
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medfor, &r foretagsledarens instalining till personliga sakerheter avgorande for ett
foretags kreditmgjligheter. Ett narmare samarbete mellan kreditgivare och foretag
skulle kunna medfora minskade informationsproblem. Dock verkar utvecklingen
g4 & motsatt hall, i form av storre banker och centraliserade kreditbeslut.*’

Slutligen kan darmed, utifran existensen av informationsproblem och bristande
overvakningsmgjligheter, dras slutsatsen att kreditsékerheter inte endast har
fordel ningsméssiga utan &ven reala ekonomiska konsekvenser.**

7 Tucker, Jonathan & Lean, Jonathan, a.a. (2003), s. 52ff.
%8 SOU 1999:1, aa. bilaga 6, s. 131.
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Kapitel 4

Empiri

| detta avsnitt har en sammanstallning av insamlat empiriskt material gjorts, dar
bankers, deras finansavdelningars samt fristaende factoringbolags asikter har
beaktats'®. Inledningsvis beskriver vi den struktur som har praglat bankers
kreditgivning tidigare, i frdga om bankers kreditbedomning samt kreditformer.
Kreditgivarnas syn pa den aktuella forandringen i Formansrattslagen samt dess
konsekvenser pa bankers kreditgivning foljer harnast. En eventuell forandring i
bankers kreditbedomning stéller andra krav pa de kreditformer som erbjuds,
vilket i sin tur kan leda till en forandring i bankers kundstruktur. Avslutningsvis
framfors aven forbattringar av de eventuella brister som har lokaliserats.

4.1 Bankers kreditgivning

4.1.1 Kreditbeddmning

Bankers
kreditgivning fore
forandringen i

formansréttslagen

Kreditbeddmning Kreditformer Kunder
Risk for Risk vid
fallissemang fallissemang

Panter Foretagsinteckning Borgen

P4 en idealisk marknad bor kostnad péa kapital, rantan, spegla den totala risken for
en kredit, det vill séga foretagets risk for och risk vid fallissemang. Ett flertal

9 Under hela genomg&ngen av empirin definierar vi ett par banker som 2-3, ngra som 4, flera
eller ett flertal som 5, mgjoriteten som 6 och samtligasom 7.
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banker menar att en hogre risk bor resulterai en hogre ranta. De menar dock att
denna prisséttning inte fungerar fullt ut i praktiken, pa grund av konkurrensskal.

4.1.1.1 Risk for fallissemang

En av de tillfrégade bankerna hévdar att svenska banker internationellt sett har
varit mycket sdkerhetsfokuserade i sin kreditgivning. Det férklaras av det
foretagshypotek som svenska banker haft majlighet att tillgd, men som & en
ovanlig foreteelse i andra lander. Den har varit central i bankers kreditgivning till
foretag. Trots det hdvdar bankerna att de i sin kreditbeddmning av kredittagaren
ovillkorligen utgér fran foretagets framtida aterbetalningsférmaga. | héndelse av
bristande aterbetalningsformaga, dar risken for fallissemang beréknas vara
vasentlig, kan enligt bankerna kredit nekas trots fullgod sékerhet. En forklaring
fran ett par av bankernas sida & de kostnader som uppkommer vid foretagets
fallissemang i form av administrationskostnader, avveckling och realisering av
tillgangar samt det badwill som kan skapas pa marknaden.

Vid en bedomning av &erbetaningsformaga gor samtliga banker en
helhetsbedomning av bade kvantitativa och kvditativa variabler. | stort sett
samma variabler anvands for saval sma som stora foretag. En konsekvens i fraga
om variabler kan ses &en bankerna emellan. Kassafl6de & det centrala for
|angivare, medan riskkapitalister intresserar sig mer for resultatrelaterade begrepp.
Kassaflode ingar i flertalet av de nyckeltal som banker utgar fran i sin bedémning.
Rantetackningsgrad & ett av dessa, vilket talar om hur lang tid det tar for
fOretaget att betala tillbaka de réntebdrande skulderna. Andra traditionella
nyckeltal relevanta att beakta & soliditet, det vill séga foretagets finansiella risk,
likviditetsmatt samt rantabilitet patotalt kapital. Det sistnamnda séttsi relation till
rantekostnaden, vilket utgor ett minimikrav pa vad verksamheten maste avkasta.
Det & framforallt avvikelser, fran branschgenomsnitt samt fran tidigare ar, som
bor foljas upp for att fa en bild av foretagets utveckling och darmed dess framtida
aterbetal ningsformaga.

Av relevans & ocksa de kvalitativa variablerna vilka centreras runt ledningens
formaga, i form av kompetens, instéllning, historik samt mgjlighet att skjuta till
mer kapital. Det krévs att ett fortroende etableras. En hdlbar affarsidé &
naturligtvis grunden for foretagets forméaga att dterbetala erhdina krediter. En
analys bor dessutom genomféras av foretagets marknad, bransch, ekonomisystem
samt flexibilitet i produktion.

Ett par av bankerna uppger att storre vikt laggs pa den kvalitativa aspekten i
bedémningen av risken for fallissemang. Det & framforallt av betydelse vid
nyetablerade foretag, som saknar historik och déarmed har ett tunt underlag av
finansiella nyckeltal. Afférsidé och foértroende & avgorande for dess mojlighet att
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erhdlla krediter. Ett monster kan utlasas i fraga om vilka variabler som bankerna
beaktar. Dock kan tillvdgagangssittet av kreditbedomningen variera, da
utformningen av deras interna system skiljer sig &. Flertalet banker kompletterar
dessutom sina egna bedomningar med  kreditupplysningar  fran
upplysningscentralen.

4.1.1.2 Risk vid fallissemang

Sékerheters roll vid kreditgivning ska enligt samtliga respondenter dock inte helt
negligeras, aminstone inte for sma och medelstora foretag. For nyetablerade
foretag & stkerheter generellt sett av storre vikt vid kreditgivning, da
aerbetalningsformagan & svarare att faststdlla pd grund av den brist pa
information som foreligger. Ett par av de tillfrégade bankerna pastar dock att
samma krav stdlls pd smd som pa stora foretag vad gdler vikten av
aterbetal ningsformaga respektive sakerheter.

Vid sidan av fastighetsbolags anvandning av fastigheter som sdkerhet & den
gemensamma uppfattningen att foretagsinteckning utgdr den vanligast
forekommande sdkerheten. Meningarna & delade vad gdler prioritering av
sékerhet. Ungefér hélften av bankerna anser pantbrev i féretagsfastighet vara det
forsta dternativet att beakta. Hansyn maste dock tas till den nagot hogre avgiften
till tingsrétten som pantbrev medfor, i jamforelse med foretagsinteckning. Ovriga
banker gor skillnad mellan olika typer av foretag. Vid handelsforetag betingar
normalt sett lager och kundfordringar storre vérde an fastigheten da den
sistnamnda kan vara svar att realisera, framforalt pa mindre orter. Foretag som
inte verkar i tjnstesektorn har i regel ett storre varulager vilket talar for
foretagsintecknings lamplighet i dessa fall. En anvandning av foretagsinteckning
innebar en storre osakerhet vid enskilda firmor da deras bokslut g informerar om
eventuellt  uttagna  panter, som innebd& en  minskning av
foretagsinteckningsunderlaget. Ett par av de tillfragade namner att det kravs en
viss storlek, eller omséttning, pa foretaget for att foretagsinteckning ska vara lont
att tas ut.

Forutom den pant som tas ut i foretagsfastigheter, har framforts att kundfordringar
i stor utstrackning anvands som underlag. Andra tillgangar, sdsom patent och
réttigheter, hyresrétter samt aktier och véardepapper &r sdlsynt forekommande.

Anvandningen av borgen & ocksa mycket utbredd i bankernas kreditgivning. Den
a framforallt av vikt vid mindre foretag dér det finns en stark koppling till
agaren. De far darmed ett personligt intresse att fa verksamheten att ga runt.
Borgen tas i regel ut hos agare eller ledning, da det foredras att borgensmannen
har full insyn i verksamheten. Da borgen anvénds som sakerhet tas i manga fall
dessutom foretagsinteckning ut. Det gors, enligt ett par av bankerna, for att
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borgensmannen ska erhdlla en form av forsakring. Vid eventuellt fallissemang
kommer borgensdtagandet att infrias, och borgensmannen kommer da att erhalla
regressrétt tack vare foretagsinteckningen.

| regel & aven personliga sakerheter av intresse vid kreditgivning till smaforetag.
De har i regel en begransad majlighet att tillfora eget kapital, varfor de da istéllet
far komplettera med pantbrev i personliga sakerheter, exempelvis den personliga
bostaden.

Framforallt nyetablerade foretag &r i behov av personliga sakerheter for att erhdlla
krediter. Syftet s&gs vara, enligt ett par av respondenterna, att dessa sékerheter ska
begransas till det initiala skedet for att sedan successivt 6verga till andra sorters
sékerheter. En bank uppvisar en viss tveksamhet infor anvandandet av personliga
sékerheter i forsta hand. En kombination av denna sékerhet och borgen ar istéllet,
enligt en respondent, att foredra. En mdjlighet ska ges agaren att géav losa
dtaganden via borgensforbindelsen, innan hans egendom, sasom privat bostad,
realiseras.

De storre internationella koncernerna erbjuder i regel inga sdkerheter till sina
kreditgivare. Covenants ses istéllet som ett hogst |ampligt och konkurrensneutralt
dternativ  ur kreditgivares synvinkel. Internationellt & dessa vanligt
forekommande, da tillgdngen pa sikerheter & begransad. Covenants &r
overenskomna klausuler eller skétselregler som maste uppfyllas for att fa kredit i
banken. Exempel pa dessa, som har namnts under intervjuerna, & krav pa
finansiella nyckeltal, sdsom soliditet och rantetéckningsgrad, eller
negativklausuler, som férbinder foretaget att till exempel inte ta upp kredit i en
annan bank, pantférskriva tillgangar till andra banker eller gai borgen for annan.
Da sakerheter g getts till denna bank ska heller inga andra eventuella kreditgivare
fatadel av dem.

4.1.2 Kreditformer

Bankers
kreditgivning fore
forandringen i
formansréttslagen

Kreditbeddmning Kreditformer Kunder

Checkkredit Factoring
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Bankerna & dverens om att kreditgivningen traditionellt sett har kannetecknats av
en fokusering pa kreditformerna checkrékningskredit och reversan. Vid
finansiering av rorelsekapital véljs framst checkrakningskredit, men kan
kompletteras med factoring. Till vilken grad varierar mellan banker. Reverslan ar
av lampligare karaktér vid finansiering av anlaggningskapital. Redan innan
ikrafttradandet av lagforandringen sdgs en successiv évergang i bankerna fran mer
traditionella  kreditformer  till  finansbolagskrediter d& det gdlde
maskininvesteringar, det vill siga leasing och avbetalningskrediter. Dessa
kreditformer & framst av intresse da det finns ett direkt varde i ett objekt, ett
andrahandsvérde.

4.2 Forandringen i Formansrattslagen

Vad géller syftet med forandringen i Formansréttslagen & bankernas uppfattning
av tva olika slag. En uppfattning & att borgendrerna i storre utstréckning ska
likstéllas i en konkurs, dér framférallt leverantdrernas stéllning ska starkas.
Bankerna anser dock inte att detta syfte kommer att uppnas. For de som tidigare
haft formansrétt men som i och med reformen férlorar hela eller en del av den,
sasom staten och hyresvérdar, kommer det bli mer aktuellt att begéra sékerheter.
Pa sa sétt |amnas troligen leverantorerna aven i fortsdttningen med en obetydlig
utdelning i konkurser.

Det andra syftet som framfordes var forandringens positiva effekter pa
rekonstruktionsforfarande. Ett mer aktivt ingripande i ett tidigare skede vid ett
foretags betalningssvarigheter har efterstravats. Da bankerna anser sig redan
tidigare ha varit mycket aktiva i sin uppfoljning av foretagen under
kreditprocessen, vantas ingen storre generell forandring av bankers attityd och
beteende. Incitament att pa ett tydligare sétt folja upp de mer riskfyllda
engagemangen dar sdkerheter har en viktig roll i kreditgivningen finns dock. De
storre engagemangen foljs i regel upp mer an de mindre, da I6nsamheten av
uppfoljningen & relativt hdgre. Bankens beteende kan forklaras av graden av
narhet i relationen till kunden, dar ett ndrmare samarbete gor det |&ttare att pa ett
tidigt stadium upptécka och tyda krissignaler. Sma bankkontor har i regel en
narmare relation till sina kunder, tack vare att kundstocken & mindre.

4.3 Strukturella forandringar i bankers kreditgivning
Till grund for vidare frégestdllning ligger en diskussion huruvida effekter

overhuvudtaget & att vanta pa bankers kreditgivning, till foljd av forandringen i
Formansrattslagen. De tillfragade bankerna ar éverens om att forandringen har lett
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till en generell forsdmring av foretagsinteckningens vérde. Formellt sett har
underlaget Okat, men respondenterna menar att ett foretag med finansiella
problem i regel har anvant sinalikvida medel och sdlt av vissatillgangar. En av de
tillfragade menar vidare att oron i samband med foretagsinteckningsunderlaget
snarare har 6kat &n minskat. Skattemyndigheten har idag dessutom rétt att gora
utmétning, vilket de tidigare g haft. Det foder ett behov fran bankers sida att ha
en narmare kontroll 6ver foretaget for att pa ett tidigare stadium uppmérksamma
eventuella betalningsanmarkningar eller skatteskulder. Banker har tvingats bli
mer aktiva och upprétthdlla en tétare kontakt. En koppling gors till Danmark, dér
foretagsinteckning g existerar dverhuvudtaget. Nérmare kontakt och hdgre krav
pa &garen kompenserar dessa brister i sikerhet. Den bank som berorde amnet
forutser en utveckling i dennariktning, &ven i Sverige.

Effekter & darmed att vanta. | vilken form & vidare av intresse att pavisa
Forandringen i FOormansréttslagen behover nodvandigtvis inte innebdra en
minskad kreditgivning. Av vikt &r att bankers arbetsséit féréndras och anpassas
efter de nya forutsdttningarna. Om ett narmare samarbete blir en effekt av
forandringen kommer forandringen inte bara vara av ondo. Den sistndmnda
effekten & dock troligen av en mer langsiktig karaktér, och pa kortare sikt kan
kreditgivning till foretag antagligen forvantas forsvaras, vilket flertalet
respondenter har uttalat sig om.

En relativt stor skillnad kan erfaras mellan befintliga och nya krediter. Om den
befintliga krediten ses som godtagbar trots férsamringen i sékerhetsvéardet &r
uppfattningen att banken kommer att acceptera krediten som den &r. Vid nya
kreditansokningar dér sékerheter g kan anses vara tillrackliga och aternativ g
aktuella, kan dock i vissafall krediten nekas.

Uppsagning av befintliga krediter & genomgaende hogst ovanligt, och bankerna
forsoker istdlet hitta alternativa |6sningar som gynnar saval bankerna som
foretagen. Krediten ska kunna behallas, men med bibehdllen risk for banken. Rent
teoretiskt skulle krav pa kompletterande sakerheter eller borgen kunna stéllas. Det
forvantas dock inte ske i nagon storre omfattning. Vissa foretag har inte heller
ndgon mojlighet att erbjuda mer sikerheter. De tillfrégade menar att om
bedomningen har gjorts rét fran borjan, da fokus har varit
aterbetal ningsformaga, ska det nya systemet inte medfora nadgon storre forandring
i sakerhetskrav pa befintliga krediter. Om en god aterbetalningsférmaga finns
foreligger ingen direkt koppling mellan véardet pa sakerhet och beviljad kredit.

Det har daremot framforts att for foretag vars daerbetalningsférmaga har

forsamrats kan vissa dtgéarder vidtas, sasom att begéra in mer sikerheter,
prishdjningar, sankt rorelsekredit samt en Okad amorteringstakt. | och med den
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forandring som har gjorts i Formansréttslagen kommer dessa problem att
uppméarksammeas i ett tidigare skede &n vad som hade gjorts annars, tack vare den
genomgang av kreditstocken som reformen har framtvingat.

De konsekvenser pa bankers kreditgivning som fran ovan diskussion &r att vanta,
kan ténkas avspeglas i en forandrad riskprofil hos bankerna. Enligt ett par av
bankerna & avsikten att behdla samma riskbild i bankens kreditportfdlj.
Riskprofilen fér inte forsamras. Det kan uppnds genom hogre krav pa
aerbetalningsforméga  eller en overgang till adternativa kreditformer och
sikerheter. Det finns dock en osdkerhet ifréga om strategins framgang, da
overgangen inte & genomforbar for alla krediter. Risken kan komma att hojas,
och en kompensation i form av en hogre ranta kan vara orealistisk av
konkurrensskal.

4.3.1 Kreditbeddomning

Bankers
kreditgivning efter
forandringen i

formansréttslagen

Kreditbeddmning Kreditformer Kunder
Risk for Risk vid
fallissemang fallissemang

Panter Foretagsinteckning Borgen

Huruvida forandringen i Formansréttslagen kommer fa en drastisk paverkan pa
kreditgivning till foretag beror pa hur fokuserade banker i dagslaget & pa
aterbetalningsformaga respektive sdkerheter i sin  kreditbedomning. Om
aterbetal ningsformagan &r central bor konsekvenserna bli mindre allvarliga.

4.3.1.1 Risk for fallissemang

Sedan borjan av 90-talet kan en trend urskiljas déar fokus i kreditbedomning har
flyttats fran sakerheter till &terbetalningsformaga. En gemensam uppfattning &r
darmed att redan innan reformen genomfordes foreldg en utveckling mot det
onskade hallet. Flertalet banker hévdar dock att aterbetalningsformagan kommer
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att 6ka nagot i betydelse, trots att den redan &r central i bankers kreditbedomning.
Inte bara forandringen i Formansréttslagen verkar som en drivkraft bakom denna
utveckling, utan &ven, kanske till och med framforallt, de nya
kapitaltackningsregler som presenteras i BIS II, vilket mer &n de nu géllande
reglerna fokuserar pa aterbetalningsformaga. Detta regelverk forvantas trada i
kraft om nagra &, men en anpassning sker for manga banker redan idag. Storre
fokus pa aterbetalningsformaga visar sig i hogre krav pa kvalitativa och
kvantitativa variabler. Det & en positiv utveckling att vanta da kvaliteten pa
bankens kreditstock hojs. Det géler for sdvdl banker som féretag, da bankerna
anser sig hjélpa olénsamma foretag genom att inte ge dem krediter.

En av de tillfragade bankerna menar att om bara foretagets affarsidé & hallbar och
fortroendet for ledningen finns, kan krediter ges &ven utan sdkerheter. | dessa fall
kommer naturligtvis den vardeminskning pa sakerheter som forandringen innebér
inte vara av nagon betydelse. En annan respondent & av samma asikt, och menar
att blancokrediter i allt hdgre utstréackning kommer ges i framtiden till foretag
med bra aterbetalningsformaga men med begrénsade sdkerheter att stélla. Da
foretag & andra sidan bedoms vara relativt osakra och riskfyllda, har de tillfragade
bankerna kunnat uppvéga det med en storre sékerhet. Da denna majlighet €
langre finns i samma utstrackning kan dessa foretag uppleva en storre tveksamhet
fran bankers sida vid kreditgivning. Reformen verkar, utifran bankernas
resonemang, darmed komma att sld hardast pa foretag med en nagot storre
riskbild.

Angédende huruvida de variabler som beaktas i kreditbeddmningsprocessen
kommer att forandras pa grund av reformen svarar bankerna varierande. En av
bankerna havdar att kvalitativa variabler kommer att bli av &nnu storre vikt.
Kravet pa dgarna, och dess formaga att skjuta till kapital till verksamheten, kan
forvantas 6ka. En annan av de tillfragade anser att en storre fokus kommer att
laggas pa likviditetsmatt, da den kortsiktiga betalningsférmagan blir viktig att
folja. Det blir nu av annu storre vikt att kunna reagera pa avvikelser snabbt.
Kassafl0desanalys kommer ges ytterligare fokusering, och flertalet menar att det
framtida kassaflodet kommer att spela en storre roll 8n den historiska
informationen.

4.3.1.2 Risk vid fallissemang

Trots den stora fokus pa aterbetalningsférmaga som foreligger kommer den risk
som sdkerheters forsamring innebér att beaktas i bankernas kreditbeddémning.
Hansyn maste ocksa tas till de bankregler som fortfarande foreligger och som
staller krav pa vissa sdkerhetsnivaer, vilket begransar det tilléna innehavet av
blanco krediter.
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En av bankerna formedlar ett konkret exempel pa forandringen i dess
sékerhetstankande. Uttagna foretagsinteckningar under ett visst véarde, det vill
saga kundfordringar, lager, inventarier och maskiner som hogst uppgar till
900 000, ges g nagot varde Overhuvudtaget i bankernas interna system. Det
betraktas darmed som en blanco kredit, trots att en sékerhet for krediten finns.
Denna gréns har inforts i och med forandringen av Formansréttslagen. Banken har
en limit gallande hur mycket krediter utan sdkerhet som far beviljas, vilket kan
innebéra en begransning av krediter till mindre foretag vars foretagsinteckning
varderas lagt.

En rddande utveckling, driven av den genomférda forandringen i
Formansréttslagen, & bankers dlt storre intresse av att fa sakerheter direkt i
objekt, det vill sdga pantforskrivningar. Intrycket & att anvéndning av
foretagsinteckning kommer att minska drastiskt och enligt ndgra banker upphora
helt.

Framforts har att reformen naturligtvis kommer att leda till ett forandrat synséit
aven fran foretagens sida i fraga om sikerheternas relativa véarde. Bankerna har
uppfattningen att foretagen i stérsta mojliga man kommer att ka underlaget for
panter, pa bekostnad av underlaget for foretagsinteckningen. Denna atgard syftar
till att maximera foretagets kreditmdjligheter. Den mdjlighet foretag har att
avskilja industritillbenéren fran fastigheten for att ldta det ingd |
foretagsinteckning, kommer framOver att utnyttjas i mindre omfattning.
Industritillbehdren varderas i och med forandringen endast till 55 procent av det
ursprungliga vardet vid foretagsinteckning, men behdler sitt fulla ursprungliga
varde vid pantforskrivning. Det leder i sin tur till att foretagsinteckning som
sakerhet kommer minska ytterligare i betydelse vid kreditgivning.

Om sékerhetsunderlaget beddms vara otillrackligt i féretaget, kan &garen tvingas
ingd borgensforbindelse. Anvandningen av detta alternativ samt stéllande av
personliga sdkerheter forvantas av bankerna Oka i och med forandringen i
Formansréttslagen. En utveckling av att personliga sdkerheter & den enda
aterstdende majligheten for att erhdlla krediter ar dock en otnskad utveckling pa
kreditmarknaden enligt en av bankerna. Aven det tidigare namnda aternativet till
sékerheter, covenants, kommer att bli mer centralt vid kreditgivning framover.
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4.3.2 Kreditformer

Bankers
kreditgivning efter
foréndringen i
FOrmansrattslagen

Kreditbeddmning Kreditformer Kunder

Checkkredit Factoring

Kostnader Fordelar Kunder Framtida
utveckling

En minskad féretagsinteckning behdver nédvandigtvis inte betyda en minskad
kreditgivning. Banker bor istdllet beméta forandringen med ett annat tankesétt,
vad géller de alternativa kreditformer som kan erbjudas. Det & nagot som av
bankerna forvantas ske, det vill sidga aternativa kreditformer kommer att
aktualiseras betydligt mer an tidigare.

Det & endast 1an med foretagsinteckning som sakerhet som kommer att behtva
struktureras om. Lan till fastigheter eller borgenslan bertrs inte. Vad géler
fastighetsbolagen kommer dess finansiering darmed g paverkas, da panter tas ut
vid kreditgivning till dessa foretag. For andra foretag, vars i princip enda
mojlighet att stélla sikerheter & foretagsinteckning, kommer de tillfrégade
bankernai storre utstrackning krava factoring istallet for checkrakningskredit.

4.3.2.1 Factoring

Framforallt factoring har av bankerna namnts som en |6sning for manga drabbade
foretag, och bankerna kommer aktivt att driva pa denna utveckling. Flertalet
banker menar att det i ett inledande skede framst kommer att vara de mindre
|6nsamma foretagen som fé&r se sina alternativ reducerade. Pa langre sikt 6nskas
dock en 6vergang till factoring for samtliga.
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Fordelar

Factoring innebér inte bara fordelar for banken, utan &ven foretaget kan enligt de
tillfragade dra nytta av denna metod. Factoring &r ett sétt for ett foretag att frigora
kapital, dels genom den hdgre bel dningsgrad som factoring mojliggor tack vare att
sékerheten & gélva fakturan och inte en flytande massa som vid
foretagsinteckning, och dels genom en snabbare fakturabetalning. FOretagets
kunder har namligen en tendens att betala snabbare om fakturan & Gverlaten pa
banken, d& bankens namn stér langst ned pa fakturan. Ett par av bankerna har
darmed framhallit att factoring inte enbart & ett finansieringssétt utan aven en
cash management l0sning, da det &r ett sétt att effektivisera betal ningsfloden.
Foretaget kan dessutom anjuta lagre hanteringskostnader, da vissa
synergieffekter foreligger i banken. Dessa fordelar kan vara av sérskilt intresse for
nystartade foretag, da de inte behdver investera i vare sig datasystem eller
persona med uppgift att skota fakturering och dvervakning.

Factoring har av flertalet sagts mojliggora tillvaxt hos foretag pa ett annat sétt.
Krediten okar i takt med omséttningen. For nystartade och vaxande foretag som ar
I behov av likviditet & factoring darfor ett hogst relevant finansieringsalternativ.
Som en av detillfragade uttryckte det; " foretaget genererar sina egna mdjligheter
till krediterhallande” .

Ett par av bankerna hévdar att denna finansieringsform i regel &r lika billig som
checkkrediter, om inte billigare, tack vare de béttre sékerheterna i form av
kundfakturor. Bankerna medger dock att en risk finns @ven har, i form av sa
kallade bluffakturor, vilket innebéar att de ¢ & sékrade fullt ut. Kontroll krévs
dérmed &ven vid denna form av sdkerhet.

Kostnader

Bankerna framhaller vikten av att skilja pa kop respektive belaning av fakturor.
Den senare kostar lite mindre, och & den factoringform som banker nastan
uteslutande erbjuder. Fristdende factoringbolag anvander sig i storre utstréckning
av fakturakop. Vi kommer nedan att syfta pa fakturabeldning nar begreppet
factoring diskuteras, da det & bankernas kreditformer vi framst analyserar.

Fakturakop kan dock bli av intresse for vissa foretag som ¢ har mojlighet att
erhdlla finansiering fran bankerna. Enligt ett av de tillfragade factoringbolagen
uppvisar banker ett mer inflexibelt arbetssétt och hogre riskaversion. Banker
menar att de ger krediter baserat pa helt andra beaktanden an vad de fristdende
factoringbolagen gor. Ett helhetskoncept av kunden efterstrévas i bankers
kreditbedomning, dar hansyn tas till foretagets l1dmplighet for olika kreditformer.
De riskfyllda foretagen kan darmed i regel inte vanda sig till bankerna vid
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kapitalbehov, utan blir i hogre grad tvungen att kontakta de fristdende
factoringbolagen, som har ett |&gre sdkerhetskrav.

For vissa foretag kan dock kostnaderna dverstiga de ovan ndmnda fordelar som
factoring kan innebdra. Under vilka forutséttningar detta sker har av flertalet
banker diskuterats. Ett litet foretag vars kundstruktur & av hog kvalitet och déar
bankers narvaro inte snabbar pa betalningen kan denna finansieringsform visa sig
vara lite dyrare. Foretagets kunder har kunnat uppfatta factoring som negativt, da
de g kan vara lika flexibla i sin &erbetalning. Det gér inte att pa samma satt
skjuta pa betalningar, vilket kan leda till att kunden byter till en leverantér som
kan erbjuda denna mojlighet. Administrationen fungerar dessutom inte altid lika
bra i praktiken som i teorin i factoringbolagen. Slutligen kan factoring vara en
relativt dyr finansieringsform, da kostnaden baseras pa bland annat antal fakturor.
Ju fler fakturor desto lagre & avgiften. FOr att factoring ska vara lonsamt for
kunden kravs en viss volym, vilket gor att denna kreditform kan vara ett mycket
kostsamt aternativ for de mycket sma foretagen. Vid vadigt sma fakturor ar
heller inte denna kreditform lamplig.

Ett par av bankerna har framfort att factoring kan uppfattas som en dyr
finansieringsform &ven pa grund av den aktiva bevakning och stora kundsupport
som kreditgivaren erbjuder. Beaktas bor dock att olika nivaer pa erbjuden service
finns. De minsta foretagen kan finna det mer tilltalande att sidva behdla
reskontrahanteringen. Factoring har, av ett par av de tillfragade, sagts vara en
mycket flexibel kreditform med individuellalosningar. Dock & den i dagslaget €
tillrackligt speciaiserad for att passa alla kunder. En namnd forklaring till varfor
factoring av vissa foretag upplevs som dyr & att fOretaget géavt har skott
faktureringen tidigare, med dalig uppfdljning, faktureringsrutiner och
kreditbedomning. Det kan leda till att foretaget egentligen inte vet vad denna
verksamhet kostar, varfor de finansidrer som erbjuder factoring kan tyckas vara
dyra.

Ett par av bankerna betonar de relativt htga krav som stélls pa foretaget rent
tekniskt vid anvandning av factoring. En viss niva pa datakunskap och datasystem
kravs, vilket dock flertalet foretag i dagslaget redan besitter. | de fall den &r
bristfallig & det ndgot som, oavsett anvandning av factoring eller €, detillfragade
anser bor atgardas och utvecklas. En mer standardiserad produkt, anpassad for de
mindre foretagen, finns dock som kréver mindre vad galler den tekniska aspekten.
Det finns altsa redan i dagsléget, hos flertalet banker, en viss anpassning av
factoring till foretags storlek. Ett behov av en fortsatt utveckling med en storre
specialisering som f6ljd finns dock.

51



Kunder

Foretag som endast har ett fatal kunder innebar en for hog risk for banken. En
kund far enligt de tillfragade inte ensam sta for en for stor andel av forsaljningen.
Sa det finns déarmed en annan aspekt att beakta; risken for kreditgivaren. Det
maste finnas en viss grad av kdparspridning, och detta & en faktor som
bestammer beldningsgraden. Aven reklamationsrisk & en viktig faktor som
bankerna beaktar. FOretag vars verksamhet i stor omfattning &r utlandsfokuserad
betraktas av dem inte heller som en lamplig kund vad géller factoringkrediter.

Vad géller sasongsberoende foretag & meningarna delade vad géller [ampligheten
for factoring. Vissa menar att bara de foretag som kan uppvisa ett jamnt fléde i sin
forsdljning bor overvaga denna kreditform. En annan av de tillfragade anser
istéllet att foretag som uppvisar stor sdsongsvariation ar just de som bast |ampar
sig for factoring, framfor checkkrediter, tack vare dess hogre grad av flexibilitet.
For tillvaxtforetag vars omséttning Okar i drastisk takt sags checkkredit, vars
storlek kontinuerligt maste andras for att passa de nya villkoren for foretaget, vara
ett mindre l&mpligt alternativ.

Bankerna havdar att produkter maste kunna bedomas vara levererade vid en
eventuell konkurs, varfor akontofakturering, det vill sdga |6pande fakturering, €
kan utgora factoringunderlag. Dérav foljer att branschen & en avgorande faktor
for foretags lamplighet i dess anvandning av factoring. Entreprenad, konsult och
byggverksamhet anses tillhtra de branscher som de tillfragade bankerna undviker
I sin factoringverksamhet.

Da den underliggande sdkerheten for factoring utgors av kundfakturor &r
naturligtvis kvaliteten pa slutkunden av avgorande betydelse. Déar slutkunderna &r
starka anser bankerna att belaningsgraden kan vara relativt hog, trots att foretaget
gavt & ganska osdkert. Bankerna menar vidare att detta talar for att nystartade
foretag léttare kan erhdlla kapital med hjédp av factoring an med traditionella
checkkrediter. | brist pa egen historisk information, vilket & av vikt i bankernas
kreditbedomning, kan dess slutkunders éterbetal ningsformaga fokuseras.

Framtida utveckling

Trots dess fordelar som kreditform framhdller ett par av bankerna att factoring, ur
ett internationellt perspektiv, anvants i mycket begransad omfattning, En stor
andel av de foretagskunder som stod for anvandningen av denna produkt i slutet
av 80-talet utgjordes av sdmre kreditvarderade foretag och oseritsa
factoringbolag. Kreditformen har sedan dess fétt en negativ klang pa marknaden
och uppfattas som en finansieringsform for foretag med lagre kreditvardighet,
framforallt bland mindre féretag. Internationella koncerner har en helt annan vana
att anvanda sig av factoring. Det & dock inte endast foretag som stdler sig
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tveksamma infor denna 10sning, utan aven flertalet kreditgivare har en negativ
instalIning till factoring. Denna stampel forvantas av flertalet banker dock vara pa
vag att forsvinna, da allt fler solida foretag anvander sig av det. Idag ses en storre
efterfrdgan pa denna produkt &en hos de mindre foretagen, da de i storre
omfattning har insett de fordelar factoring besitter.

En bild har framkommit under ett par av intervjuerna angdende factorings
tillvéxtpotential. En 6kad konkurrens pa factoringmarknaden &r att vanta, bland
annat tack vare internationella factoringbolags intdg pa den svenska marknaden.
En storre kontroll 6ver och krav pa verkande factoringbolag kan ses i dagslaget.
Det & i sin tur konsekvensen av en Okad konkurrens och en dkad kunskap om
factoring pa marknaden. En hardare dvervakning kan forbéttra det daliga rykte
som tidigare har kopplats samman med factoringverksamheten tack vare dess
sékerstéllande av en hogre kvalitet inom denna bransch.

4.3.4 Kunder
Bankers
kreditgivning efter
forandringen i
Formansréttsagen
Kreditbeddmning Kreditformer Kunder

Dér sakerheter spelar en viktig roll i foretags mojlighet att beviljas krediter ar
bankernas gemensamma asikt att den forsamrade foretagsinteckningen
naturligtvis kommer att medfdra vissa begransningar i kreditgivning.

Som namnts ovan anvander sig storre foretag endast i begransad omfattning av
sékerheter. Blancokrediter & héar vanligt férekommande. De mindre foretagen ar
desto mer beroende av sikerheter vid erhdllande av krediter, vilket innebar att
lagforandringen medfér allvarligare konsekvenser for dessa féretag. For att
kompensera denna Okade risk kommer de tillfrégade stdlla storre krav pa
foretagets aterbetalningsformaga.

Foretag, vars verksamhet innebar en relativt hdg risk for kreditgivaren, har kunnat
kompensera denna hogre risk for fallissemang med en lagre risk vid fallissemang,
det vill sdga mer sékerheter. | och med den l&gre varderade foretagsinteckningen
har denna mojlighet begransats i bankernas kreditgivning. For de foretag som kan
uppvisa en god aterbetalningsformaga har sikerheter g varit avgorande for ett
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beviljande av krediter. Det kommer de heller inte ha i framtiden. Ett flertal
respondenter drar dérmed slutsatsen att dessa foretag inte kommer att drabbas av
den genomfoérda reformen.

Sakerheter har alltid varit mer centralt vid kreditgivning till nyetablerade foretag.
Samtliga banker har bedémt aterbetal ningsforméagan vara svarare att uppskatta, pa
grund av dessa foretags bristfaliga information. Dessutom foreligger en relativt
hogre risk hos nystartade foretag, vilket bankerna med hanvisning till
konkursstatistiken underbygger. En stor andel foretag gar i konkurs inom de tre
forsta verksamhetsaren. Nyetablerade féretag hamnar dérfor i en svarare sits an de
foretag som har en historik att presentera for banken. Ett flertal banker framhaller
att da historisk information saknas bygger hela bankens beddomning pa
forvantningar. Tack vare stélld sdkerhet vagade kanske banken anda stétta en
nyforetagare som de hyste ett stort fortroende for. Slutsatserna hér & dock inte
helt entydiga. Beaktas bor ocksa att de nyféretagare som redan tidigare &r
privatkunder i banken har en viss fordel, da banken har erfarenhet av personen i
fraga. De sma nyetablerade foretag har framforts déarmed vara de som framst
paverkas av den forandring som har gjortsi Formansréttslagen.

Flertalet av ovan foretag har anda méjlighet att aven i framtiden erhdlla krediter
tack vare de dternativ som star till buds. De krediter som &r starkt forknippade
med den foretagsintecknade egendomen kommer dock att bli mer utsatta, i
synnerhet da alternativ g kan utnyttjas. Samtliga respondenter har framhallit att
det framforallt & stora varulager som kan innebéra svarigheter, da det i dagslaget
inte finns ndgon produkt pa marknaden som kan ersétta foretagsinteckningen vad
galler varulager. Ojamna, och darmed stundtals stora, varulager & mer
framtradande i sésongsberoende branscher. Andra tillgangar kan i storre
utstrackning anvandas som sdkerheter, tack vare produkter som factoring och
leasing. Framforts har att de storsta forlorarna dérmed inte nddvandigtvis behover
vara de ovan namnda foretagen, utan egentligen de som ¢ kan utnyttja factoring.
Respondenterna anser att vissa kriterier bor vara uppfyllda for att factoring ska
kunna ses som ett attraktivt aternativ. De allra minsta foretagen, foretag med
akontofakturering eller dar kundspridningen g ar tillrackligt stor kan factoring av
olika skal, sdsom for hoga kostnader for foretaget eller for stor risk for banken,
vara mindre |lampligt att anvanda sig av. Svarigheter ses aven for foretag som har
daliga slutkunder. Dock framhalls detta inte vara en generell dutsats for ala
foretag. Ett par av de tillfrAgade bankerna vill uppmérksamma pa att de mer
riskfyllda foretagen, vid en évergang till factoring, till och med kan ges stérre
mojligheter an tidigare att erhadlla krediter. Factoring innebér en béttre sakerhet &n
den tidigare vida anvanda fGretagsinteckningen.



En viss férandring i bankers kundstruktur &r, enligt majoriteten av de tillfragade,
avslutningsvis att vanta. FOretag som g kan utnyttja de nya kreditformer som
erbjuds i bankvasendet, av ovan namnda skd, maste vanda sig till andra
finansiérer och framforallt riskkapital blir av intresse. Riskkapitalet kan tillforas
antingen via en notering pa bors eller via nagon form av private placement, det
vill siga en storre agarspridning soks pa et  strukturerat St
Riskkapitalmarknaden har av ett par av bankerna framhallits som otillgéanglig for
smaforetag, och & en bidragande orsak till lagforandringens negativa
konsekvenser. Hade en fungerande marknad existerat skulle en okning av
riskkapitalet i foretaget kunna astadkommas, med en minskad bankbelaning som
foljd.

4.3.4 Langsiktiga forandringar i Bankers kreditgivning

For att bilda sig en uppfattning om de langsiktiga effekterna pa bankernas
kundstruktur krévs en inskt i den framtida utvecklingen av foretags
finansieringsalternativ. De tillfragade ser ingen utveckling mot att alternativa
kreditformer kommer att uppsta under de nérmast foljande aren som en foljd av
lagforandringen. Fokus kommer istéllet att ligga pa en forfining av befintliga
tjanster. Som namnts kommer efterfragan pa factoring oka, vilket i sin tur direkt
leder till ett storre utbud. Flertalet tillfragade betonar den i dagsléget foreliggande
utvecklingen av factoring, vars syfte & att anpassa produkten till foretagens
individuella villkor i form av avarter av de nu existerande kreditformerna. En
hogre grad av lamplighet av factoring for de mindre foretagen kan dérmed
uppnds, tack vare den storre anvandbarheten och lagre kostnaden en
standardiserad produkt innebér. En nyligen lanserad 16sning, framford av en av
bankerna, bygger pa att kunden salv ser och gor det mesta pa Internet via
bankens hemsida. Ett av factoringbolagen formedlar samma bild och framfor de
fordelar som den utvecklade “fakturaservice on line” innebdr for de mindre
fOretagen.

Som ndmnts ovan lampar sig akontofakturering g for factoring. En av bankerna
menar dock att problemet kan |6sas med hjdlp av exempelvis undertecknande av
leveransgodkannande av slutkunderna. Det stéller darmed krav pa dessa foretag i
form av en storre forstaelse for dess underleverantorers kapital behov.

Ett par av de tillfrgade, representerade av saval banker som factoringbolag, anser
att ett mer valfungerande banksystem bor innefatta ett ndrmare samarbete med
factoringbolag. Sméforetag, vars framsta finansiar utgors av fristaende
factoringbolag, bor né& de har blivit storre Gverga till mer traditionella
bankkrediter. Det optimala for sméféretagen och samhéallsekonomin i stort vore
dock enligt ett av de tillfragade factoringbolagen att &en de mindre
tillvaxtforetagen med en hogre risk skulle ha méjlighet att erhdlla krediter fran
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banker, da bankfinansiering andock & det billigaste dternativet. For att
mojliggora det krévs dock, enligt respondenten, en forandring i bankers
kundorientering och deras instéllning till risk, med en mer flexibel ranta till
individuellt gallande forhallanden.

De ovan namnda problem som uppstar till foljd av forandringen i
Formansrattslagen kommer, enligt en av respondenterna, reduceras och pa langre
sikt vara obetydliga. De framforda farhagorna kring reformen uppfattas vara vérre
an vad verkliga utfalet forvantas bli. Centralt i bankers instédlning, for att
mojliggora en relativt hog grad av intakthet pa bankers kreditgivning framdriven
av lagforandringen, & anpassning till de nya villkoren. Bankerna inser att de hela
tiden maste agera som en partner till foretaget, och i god tid erbjuda vad som &r
mest 1ampligt med hénsyn till foreliggande situation. De maste behdlla en hog
grad av forutsebarhet for att undvika suboptimala ™ sista minuten l6sningar”.

En av bankerna framhdller dock att ansvaret inte endast ligger pa banksektorn.
Aven fran foretags sida kommer ett forandrat tankesitt att kravas framéver.
Foretaget kan inte i samma utstréackning som tidigare forlita sig pa en stor
checkkredit som kan técka hela dess kapitalbehov. Antingen kan en l&gre
tillvaxttakt bli tvunget att accepteras, eller kommer andra finansieringskallor bli
av storre betydelse. Privata riskfinansidrer har namnts som en alt viktigare
finansidr, i synnerhet for féretag som befinner sigi ett startskede.
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Kapitel 5

Analys

Det insamlade empiriska materialet kopplas har samman med var teori, och en
analys av de strukturella forandringar i bankers kreditgivning som ar att vanta
ges. Till grund for ndmnda redogorelse ligger den kartlaggning som getts tidigare
av bankers kreditgivning i dagslaget. Utifran dess nuvarande utseende kan vissa
scenarier forvantas, vilka diskuteras och analyseras i detta avsnitt. En
begransning till konsekvenser pa kort sikt gors da analyser av dessa &r, om an
osakra, mindre spekul ationsbaser ade.

Huruvida den genomforda forandringen i Formansréttdagen ger effekter pa
svenska bankers kreditgivning, beror pa sdkerheters betydelse vid
kreditbedomning av foretag. Generellt sett baserar svenska banker sin
kreditbedomning i forsta hand pa foretags aterbetaningsformdga  Om
aerbetalningsformédga  hade varit det enda beslutsunderlaget vid en
kreditbeddmning, hade lagforandringen varit irrelevant vad géller bankers
kreditgivning. Inga effekter vore att vanta pa foretags finansieringsmojligheter
frn banker. S& & dock inte fallet. Enligt teori®® och empiri grundas bankers
kreditgivning pa en helhetsbeddmning av sava risken for som risken vid
fallissemang. Vid en nagot stérre risk for fallissemang kraver banken i regel, i
motsvarande man, en lagre risk vid fallissemang, det vill siga tillfredsstdllande
sakerhet. Vissa foretag kan innebdra storre svarigheter for kreditgivaren vid
uppskattning av aterbetalningsformagan, sasom nyetablerade foretag utan
historik. Risken for fallissemang & for banken okand, da framforalt de
kvantitativa variablerna & svéra att véardera Den osikerhet som uppstar
kompenseras i regel med hogre krav pa sakerheter, det vill siga en lagre risk vid
fallissemang. | vissa sammanhang & darmed sdkerheter av stor betydelse.
Overensstammelsen mellan teori™® och empiri & i detta sammanhang mycket

tydlig.

Nasta steg i beddmningen av forandringens effekter & ett beaktande av de
kreditformer som anvands och i vilken omfattning. Factoring, en aternativ
kreditform, har ndmnts av bankerna som véxande, men &n dock & den
traditionella kreditformen med framforalt foretagsinteckning som sékerhet
fortfarande den mest dominerande i bankvé&sendet. En vardeminskning av denna i
sarklass viktigaste sakerhet kommer dérmed fa betydliga konsekvenser.

0 Tegin, Ake, aa (1993), s. 11ff.
1 Svedin, Jenny, a.a. (1992), s. 47ff.
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Strukturella forandringar i bankers kreditgivning ar sdledes att vanta till foljd av
den genomforda andringen i Formansréttsagen. Trots att aterbetal ningsformagan
ar i fokus betonar sdval empiri som teori®? att sikerheter har en viss betydelse.
Vilka & dock i skrivandets stund osdkert, men ett behov av en kartlaggning av de
forvantningar som finns hdrom existerar. De effekter som kan ses i dagsléget
behéver nodvandigtvis inte vara bestdende. En atskillnad bor darfor géras mellan
effekter pa kort respektive lang sikt. Nedan fdljer en analys av de mer kortsiktiga
konsekvenser som &r att vanta pa bankers kreditgivning.

Kreditbeddémning

Bankers
kreditgivning efter
foréndringen i
Formansrattslagen

Kreditbedbmning Kreditformer Kunder

Risk for Risk vid
fallissemang fallissemang

Enligt Tegin'®® centreras bankers kreditbeddmning runt risk for respektive risk vid
fallisserang, vilket tydligt kan ses tillampas i bankers kreditgivningsprocess. Vid
uppskattning av risken for fallissemang gors bade en kvantitativ och kvalitativ
beddmning. | enlighet med teorin®™* utgdr bankerna frén ett fatal kvantitativa
variabler. Dessa 6verensstammer med de som har framhdllits i var insamlade
empiri; ranteteckningsgrad, soliditet, likviditet och rantabilitet pa totalt kapital.
Uppskattningar av ledningen, affarsidén och foretagets interna och externa miljo
utgor ocksa en betydande del i bankernas bedomningsunderlag.

Foretagsinteckning anvénds i stor utstrackning vid bankernas kreditgivning till
foretag, sdvd mindre som stérre. De alra storsta foretagen utgor undantag och
anvander i regel inte sakerheter dverhuvudtaget. Enligt teorin™> & panter i fast

egendom att foredra framfor foretagsinteckning. Banker havdar dock att en sadan

152 Sveriges Rikes lag, (1999), s. B 1090.

53 Tegin, Ake, aa (1993), s. 11ff.

B wadllis, Lyle, a.a (2001), s. 50ff.

15 Bergstrém, Svante & Lennander, Gertrud, a.a. (2001), s 15ff.
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slutsats € kan dras da det beror pa vilken bransch foretaget verkar i, och darmed
hur tillgangsposterna & fordelade. En komplettering med borgensdtaganden &r
onskvard fran bankers sida da agarens ansvar forstarks, vilket ocksa namns i

teorin™®.

Under en langre tid har en gradvis forandring i bankernas kreditbedémning
kunnat ses, med forskjutning fran en fokusering pa sdkerheter till
&terbetalningsférmaga. Enligt regeringen™’ bidrar en dkad konkurrens och mer
utvecklade specialiserade rutiner hos banker till att et foretags
aterbetal ningsformaga | étare kan uppskattas. Denna utveckling vantas fortskrida
tack vare genomford lagférandring. Aven andra faktorer har enligt bankerna
bidragit, vilka bor beaktas om en hog forklaringsgrad dnskas av bakomliggande
faktorer till forandrat fokus i bankers kreditbeddmning. Vi har dock valt att
avgransa osstill den effekt forandringen i Formansréttslagen har.

Huruvida storre fokus pa aterbetalningsformaga och en néarmare kontroll och
mojlighet att reagera pa avvikelser foljer av lagforandringen & omtvistat i teorin.
| empirin framhdlls dock att sd & fallet. Det sétter vissa variabler i bankers
kreditbedomning i centrum pa ett tydligare sét, i synnerhet vad géler
likviditetsmatt. Banker uppger att storre fokus kan komma att ges kortsiktiga
likviditetsbegrepp.

Det har aven framhdllits under intervjuerna att storre vikt kommer att ges framtida
kassaflode an historisk information vid en beddémning av ett foretag. En s&dan
utveckling bor fungera som en drivkraft till ett uppndende av en effektivare
resursallokering, dér de mest potentiellt |6nsamma foretagen i storre utstréckning
ges krediter. Framforalt for nystartade foretag kan det ses som en positiv
utveckling, da de saknar historik.

| enlighet med teorin®™® menar bankerna att variabler kopplade till &garen & av
sarskild vikt, vid kreditgivning till vissa foretag. Dess formaga att exempelvis
skjuta till mer eget kapital okar i betydelse da foretagets sékerheter minskar i
varde. De som representerar fOretaget, dess ledning eller &gare, kommer
mojligtvis att séttas i fokus annu mer vid en banks kreditbedémning, och da
framforallt det fortroende de inger. Det har naturligtvis varit viktigt tidigare, i
synnerhet da foretaget & nystartat och darmed information om foretaget saknas
samt da foretaget & mindre och har en starkare koppling till &garen. De tillfragade
framhdller dock att krav pa &garna kan férvantas oka ytterligare.

156 Broomé, Per, et al., aa (1998), s. 198f.
7 www.riksdagen.se, 2004-04-05 |agutskottets beténkande.
158 |_andstrém, Hans & Andersson, Patric, a.a. (2003), s. 68ff.
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Trots denna Okade fokusering pa foretags aterbetalningsformaga vid en
kreditbedomning far € sékerheter underskattas. Det géller framférallt for vissa
foretag vars dterbetalningsférmaga kan vara svarkvantifierbar. Det kan bero pa
bristande historiska data. Mer riskfyllda tillvaxtforetag kan ocksa tillhora denna
grupp av foretag. Sévdl teori'™® som empiri framh8ller existensen av
Overvakningskostnader som en forklaring till varfor sakerheter utgor en viktig del
i kreditgivningen. Detta géler framféralt fér mindre foretag, da
Overvakningskostnaderna for dem &r relativt hogre. Dessutom krévs betryggande
sékerheter for beviljande av krediter enligt Bankrérel selagen, vilket forstérker den

betydel se sékerheter har i bankers kreditgivning.

Kreditformer

Bankers
kreditgivning efter
foréndringen i
Formansrattslagen

Kreditbedtmning Kreditformer Kunder

Checkkredit Factoring

Lagforandringens verkliga konsekvenser pa foretags finansieringsmojligheter
beror pa hur val bankerna anpassar sig till de nya forutséttningarna, vad géller
bland annat aternativa kreditformer for aktuella foretag. En strukturell férandring
I erbjudna kreditformer &r att vanta enligt banker, med en kraftig minskning av
checkkrediter som foljd dar foretagsinteckning agerat sakerhet. Den kreditform
som i sarskilt stor utstréckning har namnts som ett aternativ av de tillfragade
bankerna & factoring. Den har redan tidigare anvants av bankerna, i varierande
grad, men forvantas oka i snabb takt. Utvecklingen drivs till stor del av namnd
lagforandring, men ocksd av den foérandrade attityden till factoring som i
dagsldget av bankerna ses foreligga. Det innebér att savél kreditgivare som
kredittagare ligger bakom en forandring i den struktur av kreditformer som
erbjuds av banker.
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Factoring behtver nddvandigtvis inte vara en dyrare finansieringsform an ovriga
alternativ erbjudna av banker, vilket framh&lls i séval empiri som teori*®. Teorin
forklarar bankers 6verlagsenhet i forhdllande till savstandiga factoringbolag vad
gdller 13ga kostnader med hjélp av deras majligheter till internalan.

Beaktas bor de fordelar for foretaget som inte ter sig direkt gélvklara eller
kvantifierbara, sdsom arbetskostnadsbesparingar, administrativa kostnader, béttre
kravverksamhet samt réntevinster genom minskad kundkredittid vilket kan leda
till snabbare leverantorsbetalningar och darmed erhdllande av rabatter. Empirin

dverensstammer med den teori'®! som behandlar detta amne.

De uppfattningar som framkommer i teori'® och empiri & forenliga vad géller
vilka foretag som lampar sig for factoring. Det & framst sma, unga och snabbt
vaxande foretag som kan dra nytta av denna kreditform. Dock krévs en viss
storlek pa foretagets omséttning for att det ska varalonsamt. Vid sma volymer blir
kostnaden orimligt hog. Factoring & egentligen en mycket flexibel kreditform,
men &r inte tillr&ckligt speciaiserad, i dettafalet tillrackligt enkel, i dagslaget for
att de allra minsta foéretagen ska kunna anvanda sig av denna kreditform.

Vid factoring & det foretagets kunder som & mest centralt i kreditbedomningen,
vilket underléttar erhdllande av krediter for nystartade foretag med bristande
historisk information. En viss kundspridning krévs dock hos foretaget, da risken
for factoringbolaget blir for hog om en kund star for en stor andel av
kundreskontran. Foretag med akontofakturering lampar sig heller inte for denna
kreditform. Da varor l&tt kan returneras eller da de utgor bestandsdelar till annan
produkt kommer fakturorna praktiskt taget vara vardel 6sa.

Kunder

Bankers
kreditgivning efter
foréndringen i
Formansrattslagen

Kreditbeddmning Kreditformer Kunder

%9 50U 1999:1, aa. hilaga 6, s. 28ff.
1%0 Tegin, Ake, aa (1993), s. 58ff, www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 43.
181 Tegin, Ake, aa (1993), s. 58ff, www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 45f.
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For att erhdlla en bild av den forandring i bankers kundstruktur som &r att vanta,
det vill siga vilka foretag som kommer att fa storre svarigheter att fa krediter, bor
en presentation av vilka féretag som 6verhuvudtaget anvander sig av sékerheter
och i nasta steg av foretagsinteckning ges.

Storre foretag anvander sig i mycket begrénsad utstrdckning av sékerheter. Ett
vanligt forekommande alternativ & da covenants, som dock endast har tagits upp
under intervjuerna. Storre foretag kommer déarmed inte ait beréras av denna
forandring pa ett direkt sétt. De mindre foretagen & daremot mer exponerade,
enligt empirin, da sakerheter i manga fall utgor en forutséttning for att erhdlla
krediter. Aven underliggande kapitalkostnadsteorier'® betonar sikerheters
betydelse vid kreditgivning, i synnerhet vid kreditgivning till mindre foretag dér
informationsasymmetri i relativt hdg grad anses foreligga.

Som namnts i empirin, och till viss del i teorin®®, utgér féretagsinteckning den i
sérklass viktigaste sdkerheten, i vissa fall i kombination med borgen. Bankerna
framhdller att den anvands av foretag oavsett storlek, dock med undantag av de
stérsta och de allra minsta. Da denna sékerhet minskar i varde kommer alternativa
krav att Oka. Det kan delvis vara 6kade krav pa foretagets aterbetalningsformaga,
vilket i sig inte nodvandigtvis behtver tyda pa en negativ utveckling utan snarare
tvartom. Syftet med lagforandringen'® var att bryta den trend som har settsi frga
om okat antal konkurser. Storre krav pa ett foretags aterbetalningsformaga, vilket
visar sig i sdval kvalitativa som kvantitativa variabler, kan bidratill ett uppnaende
av ett sadant mal.

For de foretag som uppvisasr en god d&terbetaningsférmaga behdver
lagforandringen nodvandigtvis inte innebédra ndgra drastiska forandringar. En
acceptans av en storre andel blanco krediter, vilket ersdtter den forsdmrade
foretagsinteckningen, verkar vara att vanta utifran genomfordaintervjuer.

Bankerna bedomer uppskattningen av aterbetalningsformagan i vissa fall, och for
en viss typ av foretag, dock vara svar. | dessafall, samt da aterbetal ningsférmagan
kan vara ndgot osdker, kommer bankens krav pa aternativa sakerheter betonas.
Enligt sdval empiri som teori*® kan de utgoras av sékerheter i direkta objekt eller
personliga sékerheter vilket stéller krav pa foretagarens personliga ansvar och
deltagande. Foretagets mdjlighet att erbjuda alternativa sakerheter beror bland
annat pa dess tillgangsstruktur. Det storsta problemet har av bankerna sagts vara

162 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a., Papadimitriou, Dimitri et al., aa (1994), s. ii
163 50U 1999:1, aa. hilaga 6, s. 28ff.

450U 1999:1, aa s. 271., Avery, Robert et al., aa (1998), s. 1019.

165 50U 19992:113, a.a. s. 303ff.

188 \www.riksdagen.se, 2004-04-05 |agutskottets betankande.
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dd verksamheten karakteriseras av ett stort varulager. Alternativ il
foretagsinteckning kan da vara svart att hitta. Vad géller foretag vars kapitalbehov
snarast ror kundfordringar & factoring ett relevant alternativ till traditionella
checkkrediter med foretagsinteckning som sakerhet. Factoring har av banker
ndmnts som den kreditform som forvantas 6ka mest och darmed till stor del
erstta foretagsinteckning.

Savél teori®® som empiri framhéller factorings éverlagsenhet som kreditform, i
och med de fordelar den besitter i fraga om potentiella kostnadsbesparingar for
vissa foretag. Dessutom Okar krediten i takt med omséttningen, vilket innebér att
dess lamplighet & sarskilt framtrddande for unga och snabbt vaxande foretag.
Factoring & en dynamisk finansieringsform och déarmed unik i sitt slag. Tack vare
lagforandringen, och den medfdljande efterfragedkningen, har enligt bankerna en
utveckling av factoring drivits framéat. Det kan ses som en positiv utveckling for
dessa foretag da deras finansieringsmajligheter kan forvantas forbéttras.

De tillvaxtforetag som egentligen lampar sig for factoring blir dock i det narmaste
tvingade att vanda sig till fristdende factoringbolag, da de inte passar in i bankers
|aga riskprofil. Denna riskinstéllning framhalls fran saval factoringbolagen som
banksektorn. De fristéende factoringbolagen erbjuder framst fakturakop. Som
namnts tidigare & dock kostnaden da betydligt hogre, vilket kan innebéra ett
problem fér de nystartade fOoretagen som uppvisar en relativt modest |6nsamhet.

Vissa foretagskaraktaristika innebar for saval banker som  fristaende
factoringbolag for hog risk, vilket har stélt dem tveksamma till finansiering av
sidana foretag. Overensstammelse mellan empiri och teori*® finns ang&ende vilka
foretag som generellt undviks;, entreprenad, konsult, byggverksamhet och
kl&dgrossister. Dessa féretag kommer dérmed att se sina finansieringsmajligheter
kraftigt reducerade.

Aven om mdjligheterna till en factoringlésning erhdllen av banker eler
factoringbolag finns, kan viljan till det hos foretag vara liten. Ovan resonemang
har framhdlit factorings manga fordelar men for manga foretag & de inte
tillrackliga for att kompensera de kostnader som uppstar. For de allra minsta
foretagen & kostnaderna odverkomliga, vilket séval empiri som teori’® styrker.
Bankerna finner darfor ett behov av en utveckling av factoring i form av en
enklare och mer standardiserad produkt anpassad till de allra minsta foretagen. Pa
kort sikt kan dock de alra minsta foretagen, som & beroende av

167 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 4f.
1%8 Tegin, Ake, aa (1993), s. 58ff.
189 \www.europa.eu.int, 2004-05-06, a.a. s. 35ff.

63



foretagsinteckning for erhdllande av krediter, se en drastisk forsamring i sina
mojligheter till bankfinansiering.

For de foretag som inte har ndgon mdjlighet att anvanda sig av aternativa
kreditformer, sasom factoring, dterstér enligt bankerna personliga sékerheter.
Vissa problem namns dock kunna uppkomma vad gdler sava foretagarens
intresse som mojlighet till denna uppoffring. FOretagaren kanske inte & beredd att
satsa sina personliga tillhorigheter, eller kanske inte har tillrackliga tillgangar for
ett erhdllande av 6nskad kredit.

En forandrad struktur vad géller bankvasendets kunder & enligt var uppfattning
att vanta, aminstone pa kort sikt. Sma och tillvaxtorienterade foretag, vars risk
for fallissemang & hog eller svaruppskattbar, kommer uppfattas som ett stort
riskmoment for bankerna, och da de vill behdla den laga riskprofil som
kannetecknar deras verksamhet kommer dessa foretag i storre utstrackning mota
svarigheter i krediterhdlande fran banker. Sakerheter & av stor vikt for dessa
foretag, och da foretagsinteckning forlorar i betydelse har bankerna framfort att
aternativ kravs. FOr vissa foretag kommer alternativen vara begransade eller
innebéra orimligt hdga kostnader. Factoring &r i dagslaget ¢ anpassat till de alra
minsta foretagen. Alternativa kreditgivare, sdsom externa riskfinansiérer, har i
empirin sagts komma att oka i betydelse for dessa foretag. Ifragaséttas kan dock
om de ovan namnda finansiérerna klarar av den Okade tillstrémningen av foretag.
En faktor att beakta & dessutom teorin om sméféretags kontrollaversion'”. En
forandrad insté8lining hos féretagarna anser vi darmed finnas behov av for att
andra finansidrer 1 Storre utstrackning ska utgora ett aternativ till
bankfinansiering.

0 Harris, Milton & Raviv, Artur, a.a. (1991), s.306
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Kapitel 6
Slutdiskussion

Med utgangspunkt i de forutsattningar som rader i dagslaget har
lagforandringens direkta konsekvenser presenterats. Banken och dess omvarld ar
naturligtvis av dynamisk karaktéar, varfor en bild av den tankbara utvecklingen pa
langre sikt & av intresse att ge. Som tidigare framhallits kommer, pa grund av
den strukturella forandringen i bankers kreditgivning, vissa foretag att drabbas.
Utifran den uppdamda efterfrdgan maste saval efterfrdgan i sig som utbudet av
kapital bli tvunget att justeras. Det kan visa sig i forandrad installning till
kreditgivning hos befintliga finansiérer, framvaxande av nya typer av finansidrer
samt ett nytt tankande hos foretagarna sjalva ifraga om sin finansiering.

6.1 Kreditbedbémning

Banker har kritiserats av factoringbolag for en for hog grad av byrdkrati och
langsamhet i sin kreditgivningsprocess. Men deras noggranna analyser av foretags
aerbetalningsformaga  anser vi  vara just bankernas styrka.  Rent
samhéllsekonomiskt & det av vikt att foretag ska kunna uppvisa en framtida
overlevnadsformaga, vilket palangre sikt kan ledatill farre konkurser. Det i teorin
namnda malet med lagférandringen var att fa en mer dterbetalningsfokuserad
kreditgivning, vilket naturligtvis & en positiv utveckling. Kraven forvantasi regel
oka ytterligare och foretags aterbetalningsformaga kommer @&n mer vara det
centralai kreditbedémningar.

Savd empiri som teori framhdller att det framst & smaforetag som drabbas av
hogre krav pa dterbeta ningsférmaga, da de har varit mer beroende av sakerheter
an storre foretag. Det bor darmed framst vara de mer kvalitativa variablerna som
sétts i fokus, och framforallt agaren; dess kompetens och mgjlighet att tillfora
kapital. Till foljd darav kan nyforetagandet paverkas; farre entreprendrer kommer
sannolikt ges mdjlighet att forverkliga sina drommar, da mer startkapital kan
komma att kravas.

Att sétta aterbetalningsformaga i fokus & naturligtvis en god tanke, men hur kan
en bra aterbetalningsformaga sakerstéllas? For att mojliggora det krévs resurser
och tid, vilket banker g alltid forfogar Over i tillracklig méangd. Trots den
utveckling regeringen forvantar sig vad géler béttre beslutsunderlag tror vi anda
att uppskattningen av ett féretags aterbetal ningsformaga innebér vissa svarigheter
for banker. En grundlig analys av foretagets aterbetalningsformaga maste goras.
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Som nadmnts, i empiri och teori, samlas ett antal nyckeltal in som underlag till en
sadan analys. Det ska i och for sig récka enligt teorin. Dock anser vi att dessa
siffror ¢ bor ses som den absoluta sanningen. Ifragasdttas kan om siffrorna
stammer, det vill sdga om de ger en réattvisande bild av foretagets situation.
Dessutom kravs en val genomford bedomning av foretagets omvérld, och for att
en sadan ska kunna mojliggoras behovs naturligtvis en stor kunskap om
branschen hos kreditgivaren.

Banker har poangterat att kredit altid bér nekas om aterbetal ningsformagan inte
kan anses tillracklig. PA grund av de svérigheter som finns att uppskatta
aterbetalningsformagan hos ett foretag bor, da den anses tillracklig, anda
sakerheter behdlla en betydande platsi kreditprocessen.

Som har framkommit i tidigare kapitel & det framforallt panter i olika tillgangar
som kommer att bli av stérre vikt, pa bekostnad av den tidigare vida anvanda
foretagsinteckningen. Covenants har, i de tillfragade bankernas kreditgivning,
tidigare fungerat som ett alternativ till sékerheter for storre foretag. En for oss
tankbar utveckling skulle kunna vara att anvandningen av covenants okar och
aven blir ett aternativ for mindre foretag. Det innebér storre krav pa att foretaget
haller bland annat sin |6nsamhet, soliditet och likviditet pa en tillfredsstalande
nivd En 6kad anvandning av en sadan sikerhetsform kan tyckas vara bra pa
langre sikt did en bra dterbetalningsférmaga kan garanteras under hela
kreditprocessen, och inte endast vid tidpunkten for beviljandet av krediten. En
foljdeffekt kan déarmed vara minskat antal konkurser. Vi tror dock inte att
covenants i praktiken kommer att fungera som ett rent alternativ till sékerheter for
ala sorters foretag. Dessutom bor &ven hér uppmérksammas de problem som
uppskattning av aterbetal ningsformaga innebar och darmed risken med att endast
forlita sig pa risken for falissemang vid en kreditbeddmning. Som ett
komplement kan det av ovan namnda resonemang dock vara av intresse att
beakta, da risken for fallissemang pa detta sétt kan reduceras négot.

6.2 Kreditformer

| framtiden kommer en strukturell forandring ses ifrégga om kreditformer.
Foretagsinteckning kommer att bli allt mer ovanligt att ta ut vid krediter, och har
av flertalet banker framstéllts som en utddende sakerhet pa langre sikt. Alternativa
kreditformer som kan oka i betydelse da foretagsinteckningen minskar i vérde
baseras framst pa sakerheter i direkta pantobjekt. Framférallt kundfordringar har
vid upprepade tillféllen ndmnts som det viktigaste pantobjektet. Vid finansiering
av rorel sekapitalbehov kommer darmed factoring antagligen att bli den kreditform
banker forst och framst forsoker anvénda sig av.
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En forandring i erhdllen kredit & enligt bankerna att véanta da en 6vergang fran
foretagsinteckning till factoring & ena sidan innebér ett mindre sakerhetsunderlag
men & andra sidan en hogre belaningsgrad. Forandringen forvantar vi oss darmed
komma att se annorlunda ut fran ett foretag till ett annat, da andel kundfordringar
av foretagsinteckningsunderlaget naturligtvis &r olika stor.

Problem for foretag med varulager som sdkerhetsunderlag har av bankerna
diskuterats, och ror de praktiska svéarigheter en dverlatelse av varulager skulle
innebéra for de flesta foretag. En eventuell [6sning anser vi dock skulle kunna
vara ett overlamnade av ett dokument, vars funktion & att representera det
varulager foretaget innehar. Problem kvarstar dock, framforallt vad géller
maojligheter till bedrageri. En minimering av detta skulle krava kontinuerliga
kontroller, vilket innebér hoga kostnader for banken, och dérmed i sluténdan aven
for foretaget i och med att kostnaden troligen tas ut i en hogre rantesats. Den
behovda kontrollen speglar namligen den hogre risk ett sadant foretag innebar for
banken, i form av osdkerhet rorande sékerhetens storlek, vilket naturligtvis ska
avspeglas i en hogre ranta. Besktas bor dock genomforbarheten av en
rantehdjning, pa grund av den tidigare ndmnda konkurrenssituationen.

Aven andra foretag har i dagslaget vissa svarigheter att anvanda sig av denna
kreditform, sasom mindre foretag, de med akontofakturering samt dér retur av
varor & vanligt forekommande. Vad gdler de fakturor som ror varor som lé&tt kan
returneras & antagligen méjligheterna till forandring sma. For de andra néamnda
foretagen har dock forslag palangsiktiga lGsningar némntsi intervjuerna

For de mindre foretagen ses en anpassning redan nu hos bankerna, och denna
forvantas fortsétta. Factoring kommer att goras mer standardiserad och enkel, och
inkludera ett mindre antal tjanster. Ett uppnaende av stordriftsfordelar vad galler
de administrativa kostnaderna blir sérskilt markbar for de mindre féretagen, da de
storre formodligen har andra méjligheter att salva uppna sadana fordelar. Det
talar for att factoring bor vara en mycket bra kreditform for just dessa mindre
foretag. De alra minsta foretagen kommer dock antagligen fortfarande forsoka
undvikas av banker, da de har sagts innebéra for stora kostnader i forhallande till
den lillaintakt som & mojlig. En viss niva pa omséttningen kravs darmed. Tack
vare ovan ndmnda utveckling av factoring vantar vi oss en forbéttring, men
problemet kommer dock antagligen inte |6sas helt och hallet.

Vad gdller det nuvarande problemet vid akontofakturering skulle en tankbar
l6sning enligt bankerna vara ett undertecknande av leveransgodkannande fran
slutkunderna sida. Om en sadan |6sning skulle accepteras av foretagen, och
fungera, skulle stora problem kunna éverkommas. En tankbar utveckling pa
langre sikt anser vi skulle kunna vara att foretag i allt hogre grad kréver en sadan
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overenskommelse vid finansieringsproblem. Ett intresse for en sadan [6sning bor
aven finnas hos bankerna, vilka darmed kan komma att hjélpatill med kontakter
mellan leverantor och kund och bidra till att aven dessa foretag kan anvanda sig
av factoring.

Bankernas asikter kring huruvida factoring lampar sig for sasongsberoende
branscher & delade. Priset per faktura har sagts bli for hogt i perioder da antal
fakturor & lagt. En losning skulle dock kunna vara att anvanda sig av ett
genomsnitt av fakturor Gver en langre period, och utifrén det berékna kostnaden
for foretaget. Vi anser att factoring anda bor vara ett béttre aternativ &n
traditionell checkkredit, da krediten i det forsta fallet okar och minskar med
omsattningen.

En utveckling av factoring finns redan men forvantas fortskrida i en allt snabbare
takt. Banker har framhallit den 6kning i efterfragan, och déarmed utbudet, som kan
ses vilket leder till en kontinuerlig utveckling och forfining av produkten. Det
skulle i forlangningen kunna innebéra att factoring som produkt uppvisar béttre
kvalitet och &aven lagre pris, i och med en storre erbjuden kvantitet. Det
sistnamnda kan forklaras av de stordriftsfordelar som foreligger vid factoring.

Utifran den av bankerna namnda forandring i deras kreditgivningsstruktur, vad
gdller de kreditformer som erbjuds, kan bankers utseende och funktion i framtiden
forvantas se annorlunda ut. Denna forandring anser vi bor innebéra att bankers
finansbolag sannolikt kommer att Oka ytterligare i betydelse, och utgbra en
viktigare del i bankers kreditgivning. En annan eventuell och, av flertalet
tillfragade, Onskvard utveckling & ett ndrmare samarbete med fristdende
factoringbolag. En fordelning av arbetsuppgifter samt kunder skulle kunna goras
pa detta satt. De mer riskfyllda bor soka sig till de fristaende factoringbolagen och
banker kan darmed inrikta sin verksamhet pa de mindre riskfyllda kunderna.
Uppdelningen & naturligtvis inte statisk. En asikt framférd av ett av de fristaende
factoringbolagen &r att da foretaget utvecklas och dess verksamhet i ett senare
skede blir mer stabil bor dess finansiering snarare bestd av mer langsiktiga
bankldsningar. Ett narmare samarbete anser vi kunna gynna saval bankerna som
factoringbolagen, inte minst vad géller en utveckling av produkten i sig.
Factoringbolagen bor pa detta sétt dessutom uppnad en hdgre acceptans och ett
béttre rykte, det vill sdga en bramarknadsforing kan erhdllas.

For att ytterligare hdja kvaliteten hos factoringbolagen och forbéttra dess rykte
anser vi dessutom att kraven pa factoringbolag bor hojas och kontrollen 6ka. Det
ar av stor vikt att foretag i storre utstrackning kan kénna sig Overtygade om att
pdlitlighet och professionaism &r narvarande hos de factoringbolag som verkar pa
marknaden.
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6.3 Kunder

Vissa foretag forvantas, utifran  ovan  diskussion, moita vissa
finansieringssvéarigheter inom en dverskadlig tidsram i och med den lagférandring
som har trétt i kraft. Palangre sikt forvantar vi oss dock att banker kommer att ha
stérre mojligheter att anpassa sig till de forutséattningar som féreligger, och
mojligtvis kan en kontakt med de drabbade &teruppréttas.

Lagforandringen har vid upprepade tillfallen kritiserats for dess negativa paverkan
pad sméforetag. Dock kan den innebdra just motsatt effekt pa langre sikt.
Sméaforetag har tidigare mott svarigheter, enligt flertalet tillfragade banker, da en
viss storlek pa tillgangar har kréavts for att kunna ta ut foretagsinteckning och
anvanda denna som sakerhet vid krediter. | takt med den i dagslaget rédande
utvecklingen, i form av en enklare factoringvariant, forvantar vi oss att dessa
foretags mojligheter istédllet forbéttras. Tills factoring anpassats kommer dock
krav p& andra alternativa sikerheter framforas, sasom personliga sakerheter. En
sadan utveckling ar i regel ytterst olycklig for smaforetag och dess agare, vilket de
tillfragade bankerna har framfort och vilket vi instammer i.

Det & inte endast bankerna som forvantas bli tvingade att forandra sin instalning,
utan &ven foretagen. En anpassning i foretags verksamhet till dess
finansieringsmojligheter anser vi kravas. Sadana krav skulle kunna visa sig i en
effektivisering av varufloden for de foretag som uppvisar stora varulager,
exempelvis med hjdp av Just-In-Time. Dessa foretag kan i annat fall, som vi
tidigare namnt, se sina finansiella kélor drastiskt reduceras da deras i stort sett
enda m6jlighet att erhdlla krediter har varit med hjdp av foretagsinteckning som
sékerhet. Ett minskat varulager innebar ett minskat rorelsekapitalbehov, ceteris
paribus, vilket medfér att factoring kan ses som en lampligare
finansieringsl 6sning &n vad som annars hade varit fallet.

Andra variabler i kreditbeddmningen samt andra kreditformer har framforts av de
tillfragade bankerna bli av storre vikt i framtiden, vilket eventuellt kommer att
visa sig i foretagens struktur. Bankerna kommer att fokusera pa mer kortsiktiga
likviditetsbegrepp, vilket vi befarar palangre sikt kommer att paverka ett foretags
verksamhet och planeringshorisont. En 6vergang fran langsiktig till mer kortsiktig
inriktning kan ses som tvivelaktig, vilket paverkar ett upprétthdlande av en
valfungerande verksamhet pa langre sikt. En nedskarning av vissa tjanster anser vi
dessutom bor vara att vanta och en del administrativa funktioner kan férvantas
forsvinna, i och med att factoringbolag tar 6éver delar av verksamheten kring
foretagets kundfordringar. Behov av séarskilda datasystem kan skapas pa grund av
de nya factoringvarianter som & under utveckling. Ytterligare en effekt som
enligt oss eventuellt ar att vanta &r att kortare betalningstider blir standard. Inte
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ala efterverkningar av lagforandringen &r till synes negativa. De som g klarar av
de nya forutséttningarna, bland annat i fraga om snabbare betalning, kommer fa
svarigheter att dverleva. En sadan utveckling anser vi skulle kunna bidra till en
hogre effektivitet i samhéllet, dar de starkaste och mest I6nsamma har storre
chans att 6verleva, vilket medverkar till ett uppndende av ett férut namnt syfte
med reformen. Foretag som saknar Overlevnadspotential ska inte ges konstgjord
andning, vilket palangre sikt bor ledatill att konkurser i hogre grad kan undvikas.

En fréga som har rests & huruvida tillvaxtféretag kommer att paverkas av namnd
forandring. Fran detta skulle en dutsats kunna dras kring méjligheten och viljan
till nyetablering i samhéllet. Fran den insamlade empirin kan tva olika drivkrafter
urskiljas. Forst och framst passar den véxande kreditformen factoring
tillvaxtforetag mycket bra. Dessutom & det slutkunderna som & av intresse,
vilket underléttar for nystartade foretag med bristande historisk information. En
analys av dem & darmed inte lika relevant i bankernas kreditbeddmning. Men
aven krafter som taar mot en sddan utveckling kan urskiljas. Hogre krav pa
agarna & en av de variabler som har framférts kommer att fokuseras an mer |
bankernas kreditbeddomning. Deras mojligheter att skjuta till mer eget kapital blir
av storre vikt. Foretags enda majlighet att uppfylla sddana krav kan bli att i storre
utstrackning vanda sig till externa riskkapitalister. Svarigheter med en sadan
|6sning finns dock fran savél foretags som riskkapitalisters sida.

Hur effekten pa entreprendrers incitament att starta foretag och déarmed
nyetableringen i samhélet utfaler & utifrdn ovan resonemang svart att med
sékerhet sdga. Dock har vi uppfattningen att den senare drivkraften &r storre inom
en 6verskadlig framtid, vilket innebér att ett nagot forsamrat foretagsklimat &r att
vanta.

Inte bara for tillvaxtforetag utan for sma foretag i almanhet kan
riskkapitalmarknaden i vissa fall ses som en [Gsning, i och med de 6kade kraven
pa &garna, vilket har framhallits av bankerna. En utveckling av den befintliga
riskkapitalmarknaden anser vi darfor bor ske for att fanga upp de drabbade och
minska det finansiella gapet. Mdjligtvis bor staten stédja drabbade sméaforetag
genom subventioner till riskkapitalmarknaden. En minskning av reavinstskatter
hos riskkapitalister kan ocksa 6ka deras incitament till investering i smaforetag.

Ett av de fristaende factoringbolagen har framfort en 6nskan om en hojd risknivai
bankers kreditgivning. | och med att den i dagsldget mest forekommande
sékerheten, foretagsinteckningen, har minskat i véarde kan antas att risken for
banken tenderar att 6ka. Da aterbetalningsformagan hos ett foretag bedoms vara
acceptabel, har de tillfragade bankerna sagt sig bli tvingade att ta pa sig storre
blancokrediter vid s8kerheters vardeminskning. Banker betonar dock vikten av en
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konstant 1&g riskprofil da de € ska utgora riskkapitalister. Dessutom, vilket har
namnts i empirin, kan en hogre risk g kompenseras med en hogre ranta pa grund
av konkurrensskal. De kompenserar darfor i sa stor utstréckning som mgjligt den
hogre risken med storre krav pa éterbetalningsformaga, det vill siga en lagre risk
for fallissemang. Dessutom utvecklas alternativa kreditformer, framforallt
factoring, som kan tillgodose bankers behov av en tillfredsstéllande sakerhetsniva.
Som diskuterats ovan kan en uppdelning av kunder, mellan banker och
factoringbolag, uppfylla sdvél bankers som foretags behov. Pa grund av att denna
omedel bara anpassning dock kan anses som orimlig ser vi pakort sikt ett scenario
dér banker tvingas att 6ka sin riskniva.

En storre forandring i bankers riskprofil vore enligt oss att utmana det som
bankvasendet ar uppbyggt p&; 1aga risker och hog sakerhet. Pa langre sikt tror vi
dock att en anpassning kommer att kunna goras, i form av det som tidigare
diskuterats. En forandrad riskprofil i bankers kreditgivning behdver déarmed inte
bli en konsekvens av den reviderade Formansréttslagen. Det bor vara
samhallsekonomiskt motiverbart att behalla bankers |&ga riskprofil, da det kapital
man spelar med tillhdr just alménheten. En osdkerhet géllande det placerade
kapitalet borde rimligtvis medfora dkade rantor och kortsiktiga handlingsplaner
fran inséttarna, vilket vi anser motverka ett uppndende av en samhallsekonomisk
effektivitet.

6.4 Forslag till fortsatt forskning

e En téankbar studie & att kartlagga lagférandringens konsekvenser ur ett
foretagsperspektiv, och darmed fokusera pa hur deras finansieringsmajligheter
kommer att paverkas. En vidare utveckling vore dessutom att studera de
finansieringsalternativ. som star till buds. En fokusering pa hur dessa kan
anpassas for att tillmotesgd de eventuella finansieringsproblem som kan
uppsta skulle vara av intresse.

e Ovan namnda inriktning skulle kunna anvéndas i en falstudie, dar en
fordjupning gors pa ett specifikt foretag. En kartlaggning av lagférandringens
effekter pa foretaget och lGsningar, i form av aternativa kreditformer och
kreditgivare, pa de eventuella problem som kan uppsta ar dai fokus.

* En liknande studie som den av oss genomférd skulle vara intressant att utféra
da ett antal & har forlopt. Darmed kan ses vilka konsekvenser lagforandringen
verkligen fick.
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Faktab

Intervjuer har ocksd genomforts med representanter fran Fars & Frostas
finansavdel ning, Handel shanken Finans samt SEB Finans.
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Bilaga 1
Intervjumall

1. Hur fungerar Er kreditgivning till foretag idag? For smaforetag?

» Hur stor vikt |aggs pa sakerhet respektive aterbetal ningsforméaga?

» Ar det kvantitativa eller kvalitativa aspekter som fokuseras mest vid en
bedomning av foretags aterbetal ningsformaga?

* Vilkavariabler analyseras vid kvantitativ respektive kvalitativ
kreditbeddmning?

* Vilkasdkerheter & de vanligast férekommande?

» Vilkalaneformer & de vanligast forekommande?

2. Vad anser Ni vara syftet med forandringen i Formansréttslagen?
3. Hur har denna forandring paverkat/kommer att paverka Er kreditgivning?
4. Kommer Ni att fokusera mer pa aterbetal ningsformaga an tidigare?

5. Kommer Ni att beakta andra variabler an tidigare i kreditbedémningen av
foretags aterbetal ningsformaga?

6. Har Er syn pa sakerheter forandrats? Féredrar Ni andraformer av sakerheter én
tidigare?

7. Hur kommer Ni att hantera de redan befintliga krediterna? Kommer ytterligare
sakerheter kravas fran foretagen?

8. Vilkakreditformer kommer att paverkas av de nya formansréttsreglerna?
9. Vilkaforetag anser Ni kommer att drabbas hardast av reformen? Varfor?

10. Hur tror Ni att deras finansieringsmojligheter kommer att paverkas? Vilka
alternativ finns for dessa foretag?

11. Vad & Er uppfattning angdende rekonstruktioner av foretag i kris?
* Hur tror Ni att antalet rekonstruktioner respektive konkurser kommer att
forandrasi framtiden?
« Kommer Ni att bli mer aktivai en eventuell rekonstruktionsprocess for ett
foretag i kris?
* Kommer Ni att ingripai ett tidigare skede?



