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Bokforingsbrott, moral, foreningar, rittvisa och
brottsforebyggande atgérder.

Syftet med vir uppsats dr att gora en probleminventering av
bokforingsbrott. Vi kommer att kartligga de huvudsakliga
anledningarna utifrdn kontrollvdsendets perspektiv till varfor
ménniskan begér bokforingsbrott for att kunna ge forslag pa
mojliga atgérder.

Eftersom det inte finns mycket teori inom &mnet har det varit
svért att sitta den teoretiska referensramen. Dock har vi tagit med
den information vi tyckt varit relevant for dmnet dar vi anvinder
oss av institutionell teori och réttviseteori.

Vi har valt att anvdnda oss av en induktiv metod dar vi utgér ifran
empirin for att finna vara slutsatser. Grundad Teori har vi
tillaimpat samt kvalitativa intervjuer.

Vi har i var uppsats valt att utgd ifrdn empirin eftersom det finns
mycket fa tidigare studier att tillgd inom dmnet. Som komplement
till den empiriska studien har vi dven utvidgat uppsatsen med en
offentlig debatt for att fa uppslag till intervjufrégor.

Vi har kommit fram till att de flesta brott som begds uppstar
genom ménniskans okunnighet om bokforing samt pd grund av
begrinsade ekonomiska resurser. Frimst giller det sméforetagare
som ingdr 1 ett komplext system med relativt komplicerade
regelverk och hdoga krav. Dessutom har den nya lagen om
forsenad éarsredovisning som brott bidragit till en stor 6kning av
anmélningar de senaste tva aren. Eftersom manga ringa brott inte
lagfors, ligger girigheten péd nidsta plats bland orsakerna till varfor
ménniskan begdr bokforingsbrott.
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Accounting crimes, moral, associations, justice and preventive
measures.

The purpose of our thesis is to make an inventory of accounting
crimes. We are going to make a survey to be able to find the main
reasons of why the humans commit accounting crimes viewed
from a supervised perspective. We also want to give proposal to
preventive measures.

Since there is a shortage of previous theories in this subject; it was
hard to set up the theoretic frame of reference. Afterall, we have
found relevant theories which gradually have been connected to
the subject. For the studie institutional theory has been used.

We have chosen to work with an inductive perspective since we
have based our studie on qualitative interviews. The studie ends
up with our conclusions which are based on both the theoretical as
well as the empirical part of the studie. Finally by this studie
Grounded Theory has been applied.

Due to the shortage of previous studies in this area our interviews
have been the origin base of our investigation. As a complement
to the empirical survey we have also expanded the thesis with a
public debate to get ideas to our interviews.

Finaly we have summarized our conclusions about the main
reasons to why humans commit accounting crimes. The most
common reason due to our studie seems to be human ignorance
and a result of limited economic resources. It mainly concerns
small companies that are a victim of a complex system. Besides
this, the new law of too late handed annual report has led to huge
increase in announcements. Since the most of these crimes never
lead to penalty, the human greed comes on the second place of the
main reasons to why humans commit accounting crimes.
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-1. Inledning -

I det inledande kapitlet kommer vi kort ga igenom bakgrunden till bokféringsbrott
genom att lyfta fram de finansiella kriser som funnits under 1900-talet. Sedan
kommer problemformuleringen och syftet framstdillas vilka avslutningsvis
utmynnar i den forskningsfraga vi vill ha besvarad.

1.1 Bakgrund

Internationella liksom svenska ekonomiska kriser har funnits under tidiga 1900-
talet fram till idag. Kriserna har varit av olika karaktdr men den gemensamma
ndmnaren &r att de har paverkat samhillets ekonomi i stor utstrackning samtidigt
som reglering for att forhindra liknande hdndelser har uppstdtt. Wall Street-
kraschen 1 USA &r 1929 hade till stor del grund i en enorm depression under
1920-talet. (Magnusson, 2002) Héndelsen ledde till utarbetning av Securities and
Exchange Commission, SEC, som &n idag &r en Overvakningsmyndighet till
noterade bolag pd borsen i New York (Nobes och Parker, 2006). Den
internationella krisen kom aven till Europa med viss fordréjning och nidde
Sverige under ar 1931. I Sverige uttryckte sig den finansiella krisen genom
Kreugerkraschen under ar 1932. Kreugerkoncernen var mycket omfattande saval
nationellt som internationellt sett och inriktade sig frimst pa byggbranschen och
tandsticksindustrin. Kreditforlusterna vid fallet var 828 miljoner kronor, vilket
innebar enorma konsekvenser for de banker som fungerat som finansidrer.
(Magnusson, 2002) Konsekvenserna av Kreugerkrashen var att kravet pa revision
reglerades for att skydda fler intressenter dn enbart foretagen och dgarna (Larsson,
2005). Likaséd infordes koncernredovisning i Sverige som en foljd av den
finansiella krisen, vilket var mycket tidigt ur internationell synvinkel (Nobes och
Parker, 2006).

Ekonomisk brottslighet som kriminalpolitisk fraga uppmirksammades forst pa
1970-talet 1 Sverige. Utvecklingen har dérefter gétt langsamt och de
ekobrottsforebyggande atgirderna ligger 4n idag efter 1 den traditionella
kriminalbrottsbekdmpningen.  (Emanuelsson  Korsell, 2003) En storre
bokforingsskandal som upptiacktes i Sverige ar 1988 ledde till utveckling av
rekommendationer frdn Stockholmsbdrsen angdende stringare kontroll pa
marknaden. (Bengtsson, 2005) En annan internationellt sett mycket
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uppmirksammad bokforingsskandal d4r Enron ar 2001 i USA som i sin tur
resulterade i Sarbanes-Soxley Act, SOX. (Jacobsson, 2006).

Utvecklingen av bokforingsbrott i Sverige har enligt Brottsforebyggande radets,
BRA, statistik dver anmilda ekonomiska bokforingsbrott &kat under en
tiodrsperiod frin fem stycken ar 1995 till 2 998 anmilningar ar 2005 (BRAs
hemsida). P4 grund av den negativa utveckling som 0kat markant sedan slutet av
1980-talet beslutade riksdagen att bilda en egen myndighet for att effektivt
bekdmpa ekonomisk brottslighet. Ekobrottsmyndigheten, EBM, bildades efter att
ansvaret tidigare legat hos polisen. Polisens resurser visade sig vara knappa da
utredningarna  ofta 4r komplicerade och tidskrdvande samt kréver
specialkompetens. Dérav bildades EBM bemannad med &klagare, poliser och
ekonomer.

Overvigande del av alla anmélningar till EBM kommer frin konkursforvaltare
och skatteverket, SKV. Ovriga anmilningar, som 4r ungefir 20 %, kommer frin
Finansinspektionen och allmdnheten. De ekonomiska konsekvenserna av
bokforingsbrott dr enorma och uppskattningsvis kostar de totala ekobrotten
samhéllet narmare 100 miljarder kronor per ar. De mest omfattande brotten géller
momsbedrigerier och annan grov ekonomisk brottslighet. Problemet med allt
flera mindre brott &r att de har en tendens att oka till allt mer avancerade
ekonomiska brottshandlingar. Att konsekvenserna av ekonomisk brottslighet ses
som mer skadliga &n annan brottslighet beror pd att de riktar sig till flera
intressenter. Att staten savdl som kommunen och foretagen paverkas i s& hog grad
kan bero pa att brottsligheten dr mer avancerad och svarutredd samtidigt som den
ar mer svarupptéckt. (EBMs hemsida)

1.2 Problemformulering

Ekonomiska redovisningsskandaler runt om i vérlden har satt igdng en offentlig
debatt kring ekonomisk brottslighet. I takt med att brott uppdagats har
utvecklingen av nya och forbdttrade regleringar skett. (Emanuelsson Korsell,
2003) Internationellt sett var det borskraschen i USA ar 1929 som startade en
okad kontroll av redovisningen genom att SEC grundades (Nobes och Parker,
2006). Till Sverige kom konsekvenserna efter viss fordrojning vilket orsakade
Kreugerkraschen ar 1932 (Magnusson, 2002). Det var pd grund av
Kreugerkoncernen som  Sverige fick en starkare reglering inom
foretagsredovisningen. (Jonsson, 1991) Reglering bade internationellt och
nationellt har generellt sin utgdngspunkt i skandaler, dd hela samhéllsekonomin
blir lidande av brotten. Hela det svenska samhéllssystemet dr uppbyggt pé att alla
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foretag ska gora rétt for sig och sin niringsverksamhet. (Canow och Korsell,
2004) Vid en forsta anblick kan det tyckas att det bara dr foretaget och dgarna
som berdrs av brottsliga handlingar, men vid en nidrmare eftertanke faller det sig
naturligt att manga andra intressenter i samhéllet berdrs pa olika sdtt. Direkt
drabbas exempelvis banker och aktiedgare vid oegentligheter i foretag som leder
till insolvens. Indirekt handlar det om att alla medborgare drabbas genom att
skatteinkomster uteblir. (Emanuelsson Korsell, 2003)

Ett samhélle dr i grunden uppbyggt av réttvisa. Den generella formuleringen om
rittvisa siger att allt, ddribland inkomster och frihet, skall fordelas rittvist om inte
en ojamn fordelning &r till allas fordel. (Rawls, 1999) Rittvisa kan séga vara skilt
fran manga kriminella handlingar eftersom det &r samhillet som har satt upp
regler och foreskrifter om vad som ir tillatet. Anda finns det i vissa sammanhang
otydliga grinser genom ett acceptansvakuum om vad som dr ritt och fel
(Brytting, 1998) Anledningen kan vara av olika karaktir diar egenintresse, egoism
och okunnighet dr ndgra exempel. (Mintzberg et al., 2002).

For att komma till rdtta med de brott som grundar sig i ménniskors egenintresse
maste moralfrdgan komma upp till debatt. Medvetenhet om samhéllets allménna
intresse av korrekt bokforing maste forbéttras i kombination med insikten om hur
varje individ paverkas av att bokforingsbrott existerar i praktiken. (Brytting,
1998) Vi upplever att acceptansen kring manipulativ bokforing dr vildigt hog
med tanke pa hur stora konsekvenser fenomenet innebir. Wells (2004) menar att
oegentligheter i foretag dr 2000-talets brott, dtminstone sa ldngt som vi har
kommit i tiden. Likasa finns problematiken i savdl ekonomiska foreningar, foretag
som inom statliga verksamheter (Wells, 2004). Ur denna stora spridning i
samhillet ser vi ett stort problem med moralen. Vad ar det som driver minniskan
till att begé dessa handlingar, och varfor finns bokforingsbrott trots att det dr en
otillaten handling ar frdgor som vi kommer att spinna vidare pé i var uppsats.

1.3 Syfte

Syftet med vér uppsats dr att gora en probleminventering av bokforingsbrott. Vi
kommer att kartligga de huvudsakliga anledningarna utifran kontrollvésendets
perspektiv till varfor midnniskan begar bokforingsbrott samt att ge forslag pé
mojliga atgérder.

10



Bokforingsbrott - Anledningar och atgérder utifran kontrollvésendets perspektiv

1.4 Forskningsfraga

Vilka dr de huvudsakliga anledningarna ur kontrollvdsendets perspektiv till varfor
ménniskan utfor bokforingsbrott samt vilka atgérder finns att vidta?
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- 2. Litteraturgenomgang -

Under kommande kapitel kommer den litteratur vi insamlat att framstdllas. Vi
borjar med en kort tillbakablick inom olika omrdden som sedan ska leda fram till
redovisningens roll i samhdllet ddr foreningar spelar en stor roll. Efterdt kommer
Vi att presentera Rawls rdttviseteorier som foljs av de lagar och regler som finns
tillsammans med foretagsetik.

2.1 En historisk tillbakablick

For att fa bittre forstéelse om litteraturgenomgangen har vi delat upp den i tvé
etapper dir forsta etappen handlar om en historisk tillbakablick med finansiella
kriser tillsammans med internationella pdtryckningar samt redovisningens roll i
samhillet. For att forsoka 1osa problemet med komplexiteten kring
bokforingsbrott har foreningars betydelse fatt uppmirksamhet 1 samhéllet.
Foreningar ska verka normerande och péd sa sétt motverka finansiella kriser till
f6ljd av bokforingsbrott. Grunden for problemlosningen ligger i moral och
rittvisa 1 samhéllet ddr Rawls diskuterar kring rittviseteorier. De tre omrddena
tillsammans kommer att omfattas i den forsta etappen av litteraturgenomgéngen.

Historisk
tillbakablick

Redovisningens

Rittviseteori regleringsprocess

Figur 1 — Litteraturgenomgang etapp 1
Killa: Egen modell
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211 Finansiella kriser pa 1920-30 talet

Pa sommaren ar 1928 borjade amerikanska banker och investerare minska inkdp
av tyska och andra utlindska obligationer. Redan pd sensommaren &r 1929
bdrjade Europa kénna pafrestningarna av att de amerikanska investerarna upphort,
samtidigt som den amerikanska ekonomin slutade vdxa. I Europa kénde
Storbritannien, Tyskland och Italien successivt mer av den ekonomiska
depressionen och den 24 oktober ar 1929 intrdffade den s& kallade svarta
torsdagen, den morkaste dagen i USAs finanshistoria. Den dagen f0ll
aktiepriserna till botten pd bdrsen, vilket tvingade investerare att kasta ut sina
aktier pa marknaden till vilket pris som helst. Borskraschen i USA, den sé kallade
Wall Street-kraschen, var inte orsaken till depressionen i Europa eftersom den
redan var pd vidg. Diaremot var kraschen en bidragande faktor till depressionens
utveckling. Aterverkningarna efter Borskraschen i USA och depressionen i
Europa satte tydliga spar dven i Sverige. Konsekvenserna i Sverige blev
driftinskrankningar, nerskdrningar och en kraftigt 6kad arbetsloshet. (Cameron
and Neal, 2003)

Redan fore ar 1920 lyckades den sé kallade Match King, Ivar Kreuger, bygga upp
en stor formogenhet med utgdngspunkt i byggbranschen och tdndsticksindustrin.
Genom att erbjuda generdsa lan till olika stater lyckades han skaffa sig en
monopolstédllning for téndstickstillverkning i1 flera linder. Hans l&n var ocksd
mycket efterfrigade, da de erbjods i sméd andelar men med mycket hog utdelning.
Lénen finansierades ddremot inte genom ekonomiska &verskott utan genom
nyemissioner frdn Kreuger & Toll holdingbolag eller dotterbolagen samt frén ér
1928 1 stigande grad via en uppldning i svenska banker. (Flesher och Flesher,
1986) Samtidigt forfogade Kreuger dven Over vildiga méngder aktier i stora
svenska exportforetag sdsom exempelvis Boliden, SCA och LM Ericsson.
Kreuger hade dessutom blivit den storsta aktiedgaren i Skandinaviska Banken.
(Magnusson, 2002) Varken investerarna eller de finansiella analytikerna var
medvetna om 1 vilken utstrickning Kreuger manipulerade sina riakenskaper och
kunde heller inte ta reda pa det, eftersom det pa den tiden fanns mdjlighet for
bolagen att halla foretagsinformation under sekretess. Kreuger ska vid tillfillen ha
sagt till revisorer, bankirer och andra investerare att, nyckeln till framgéng ar
silence, more silence and even more silence. (Flesher och Flesher, 1986)

Eftersom Kreugers 14n gav sd bra avkastning ville ingen bank riskera att forlora
Kreuger & Tolls 1dn och Wall Street kraschen klarade Kreugerkoncernen ocksa
overleva utan att fifflet inom bolaget uppdagades. Men ndr vérldsdepressionen
sedan intriffade uppmirksammades Kreugerkoncernens skuldbdrda och bankerna
vigrade vidare ldngivning samtidigt som de amerikanska investerarna uteblev.
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Vidare forsok gjordes till att manipulera resultat- och balansridkningen, vilket
senare dven det avslojades. I och med uppdagandet av bluffmakeriet blev han
istéllet kallad den storsta svindlaren i historien. Det var ocksé i detta lige som
Ivar Kreuger tog sitt liv 1 sin vaning i Paris den 12 mars ar 1932, vilket fick till
f6ljd att Kreugerkoncernen forsattes i konkurs. Aterverkningarna av Kreuger-
kraschen blev mycket omfattande. Flera banker som lanat ut pengar till koncernen
stod infor konkurs och for att undvika en total kollaps av banksystemet i Sverige
fick statsmakten gi in med omfattande resurser (Magnusson, 2002). Konkursen av
Kreugerkoncernen var den tidens mest omfattande och ledde till flertalet artiklar
och bocker i sd vdl USA som i Europa. Det stora uppmirksammandet runt
héndelsen ledde till att den Amerikanska kongressen vidtog atgérder sé att liknade
bedriageriplaner inte skulle bli mdjliga i framtiden. (Flesher och Flesher, 1986)

Trots skandalen drdjde det till & 1944 innan Sverige fick en ny aktiebolagslag,
ABL, vilken tillkom som en f6ljd av Kreugerkraschen. ABL syftade till att skydda
foretagens existens mot hot frn olika faktorer déribland aktieigarna. Dock var
inte den nya ABL tillrackligt vattentdt da det fanns hal i lagen ddr foretag eller
koncerner litt kunde kringgd reglerna. Lagen hade som méil att Oka
medvetenheten om en fordrad 6ppenhet for samhéllet. Fordndringarna orsakades
av statens vilja att ta kontroll 6ver industrin vilket de gjorde genom att
investeringar skulle vara en del av den politiska policyn. (Jonsson, 1991)

I slutet av 60-talet, nir kapitalmarknaden blivit allt starkare, krdvdes en storre
Oppenhet av informationen till investerarna. Fram tills dess var statens roll endast
overvakande. P4 70-talet uppdagades en industriell demokrati samtidigt som vi
fick erfara en statlig finansiell kris. Pa 80-talet & andra sidan kunde det
internationella foretagandet sammankopplas med en guldgruva. D4 foretagen fick
allt mer makt behdvdes ett starkare skydd for aktiedgarna och allménheten for att
inte rdka ut for déliga affirer. Foretagen skulle inte lingre f& mojlighet att
missbruka sin starka position eller kompetens pd minoritetsdgarnas bekostnad.
Det hela ledde till en allt mer Sppen redovisning genom att aktiedgarna hade
tillgdng till foretagens A&rsredovisningar, AR. Huvudtemat i ABL, som
omvirderades redan &r 1910, var angéende olika vérderingsfragor 1 form av att ur
forsiktighetsskidl anvéinda sig av anskaftningsvérde. Staten och affdrslivet kom i
tysthet Gverens och borjade forma en starkare lagstiftning samt utvecklade en ny
redovisningspraxis. Aven det forsta kravet pa revision kom i samband med den
nya ABL. (Jonsson, 1991)
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21.2 Internationella patryckningar

Den 2 december ar 2001 gick USAs sjunde storsta foretag Enron i konkurs, vilket
ledde till virldens genom historien storsta konkurs (Morisson, 2004). Det visade
sig att foretaget hade sysslat med komplicerade och svardverskadliga
affarstransaktioner som kunde hérledas tillbaka till foretagets bildande &r 1985.
Brotten innefattade Overvéirderade vinster och dolda forluster i syfte att hélla
aktiekursen uppe och vidmakthdlla bilden av det starka och effektiva foretaget
Enron. Foretaget var ledande inom USAs energisektor och 1 fird med att erdvra
vérldens makter inom el, naturgas och kommunikation. Konkursen av Enron fick
mycket omfattande konsekvenser dér hela 30 000 anstillda drabbades. Dels for att
de forlorade sina jobb men dven pa grund av att manga av dem haft sina
pensionspengar och andra besparingar placerade i Enronaktier som vid konkursen
blev vardelosa. (Jacobsson, 2006)

Vid brottets uppdagande och foretagets konkurs visade det sig att revisionsbyran
Arthur Andersen haft en roll med i sammanhanget. Revisorerna misstinktes for
bedrégeri efter att de gallrat och gjort sig av med viktigt material rérande Enrons
affirer och redovisning. Revisorerna anklagades for bristande oberoende och
délig kvalitet. Revisorerna hade skrivit under Enrons redovisning och daribland
dven bedomt foretagets internkontroll. (Finansinspektionen, 2002) Till foljd av
hindelsen finns revisionsbyran Arthur Andersen inte lingre kvar. The big five
blev istéllet the big four. (Morisson, 2004)

Enronskandalen har lett till att flera foretagsskandaler sen dess har uppdagats i
USA. Mest kdnt dr foretaget WorldCom som fick sitt resultat att hdjas med
méngmiljardbelopp. Enron blev ddrmed bara toppen av isberget av en tid med
atskilliga redovisningsskandaler. Foljden av 2000-talets skandaler blev att
amerikanska kongressen antog Sarbanes-Oxley Act, SOX, for bolag noterade pa
New York Stock Exchange, NYSE, och The National Association of Securities
Dealers Automated Quotations system, NASDAQ. (Morisson, 2004) Regelverket
ska ha som syfte att 6ka transparensen inom foretagen samt minska mojligheterna
for bedrdgerier. Just nu arbetar dven Europa och Sverige med att infora ett
liknande regelverk. For svenska bolag noterade i USA iar regelverket obligatoriskt
sedan den 25 juli ar 2005. (Deloittes hemsida, 2006-11-16)

Journalisten Kurt Eichenwald skrev boken Conspiracy of Fools till foljd av
Enronskandalen dédr han beréttar om ldgnerna, kriminaliteten och fifflet bakom
den spektakuldra skandalen som for alltid kommer att finnas med i Wall Streets
historia. Han menade framforallt att uppdagandet av skandalen i huvudsak
handlade om inkompetens framfor kriminalitet. (Eichenwald, 2005)
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213 Redovisningens roll i samhallet

Kreugerkraschen medforde forédndringar som uppvisades framst vara av politisk
karaktir. Redan pa 1900-talet borjade industrialiseringen att vixa fram i snabb
takt och da till stor del helt utan regleringar. Det var inte forrdn efter kraschen
som revisorerna etablerade sig som en yrkesgrupp och nya regler kunde formas
mellan arbetsgivare och fackforeningar for den nya vilfirdsstaten. Det drojde
enda till 1990-talet innan det sattes en institutionell ram for de finansiella
redovisningsnormerna som skulle aterspegla en méangsidig redovisning. God
redovisningssed utvecklades som allmén praxis av sakkunniga. (Jonsson, 1991)

Viktigt i ett ramverk &r att virderingar ska vara relevanta och meningsfulla samt
gora oss medvetna om argument som inom ramen dr grunden for rationalitet.
Efter att relevans har uppnatts dr det essentiellt att den ska vara sanningsenlig.
Redovisningens dppenhet hade en tendens att inte vara s& betydelsefull si linge
kapitalmarknaden var signifikant och staten erhdll vad de dnskade. Regleringarna
skedde istéllet genom att intressegrupper etablerade principer. Industrierna sag da
pa nytt sin mojlighet att dteruppliva aktiemarknaden och dérmed utvecklades en
mer informativ redovisning. Stora uppkdp och samgdende borjade prigla
affarslivet och 1 och med detta kunde hog tillvaxt uppnas. (Jonsson, 1991)

Redovisningen har flera syften och dr av stor betydelse for bland annat
borgendrernas skydd eftersom det redovisade resultatet &ar kopplat till
vinstutdelningen 1 aktiebolagen. Slutligen har redovisningen dven stor betydelse
for att faststédlla beskattningen av foretag (Dahlqvist och Elofsson, 2003).

Redovisningen roll kan sammanfattas som ett verktyg vilket kan anvidndas for att
rittfardiga behovet av nya regler dd det finns en accepterad trovirdighet i den som
ska inforliva den regelskapande processen. Redovisningen ska tillfredsstdlla
mottagarna sd att de inte ska bli vilseledda av rapporteringen i det formella
ramverket. Normalt sett behovs en redovisningsskandal for att fa insikt att praxis
inte dr tillrdcklig. Redovisningens roll blir lagstadgad genom att den reflekterar
angeldgenheter i omgivningen. (Jonsson, 1991)
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2.2 Redovisningens regleringsprocess
i samhallet
2.21 Marknaden, staten och samhallet — en modell

Puxty, Willmott, Cooper och Lowe har i sin artikel fran ar 1987 fort en debatt
kring hur reglering av redovisning sker i praktiken i avancerade kapitalistiska
samhiéllen. Artikelforfattarna menade att under 1970-talet, kanske tydligast i USA
men dven synligt 1 vdstra Europa, kom pétryckningar frdn den politiska vénstern
kring monopolet av marknadens redovisningstjinster. Vid samma tillfille
poédngterade den radikala hogern vérdet av fria marknadskrafter och darfor
ifragasatte de effektiviteten av den professionella sjilvregleringen. Intill detta
dmne har dven relationen i den moderna situationen diskuterats, det vill séga
relationen mellan stora multinationella foretag och redovisningsbyraer. Fragan har
fraimst handlat om vilket det mest korrekta séttet dr for att reglera
redovisningsforeningar samt angdende redovisningens funktion i det moderna
samhillet. (Puxty et al., 1987)

Puxty et al. behandlar och anvinder i stor utstrickning ett verk av Streeck and
Schmitter som gavs ut ar 1985. Streeck och Schmitter (1985) har skapat en modell
over hur ovan nimnda diskussion kan utvecklas och forklaras. Modellen bygger
pa tre organiserande principer: marknaden, staten och slutligen samhaéllet, dir de
ar identifierade som faktorerna som formar regleringen. Vid utvecklingen av
modellen kopplade de dven in de fyra begreppen liberalism, associationism,
korporatism och slutligen formalism. Liberalism har nédra anknytning till
marknaden, formalism har koppling till staten, korporatism finns placerad mellan
marknaden och staten medan associationism huvudsakligen finns mellan
marknaden och sambhéllet. I Sverige har staten relativt omedelbar pdverkan pa
regleringen av redovisning, vilket kan beskrivas med korporatism (Puxty ef al.,
1987). Vidare har svenska foreningar en liten pdverkan pé reglering i dagsldget.
Revisorerna 1 Sverige har influerats av den anglo-amerikanska
redovisningsprofessionen i friga om inforandet av principer for marknads- och
samhillsreglering. Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR, ger ut vigledande
rekommendationer som inte dr bindande i kombination med att staten ger ut
bindande regler. (Puxty et al., 1987)

I artikeln av Puxty et al. (1987) jaimfors regleringen av redovisning i fyra olika
linder i vérlden, ndmligen USA, Sverige, Tyskland samt Storbritannien. Ur
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resultatet av studien framgar att regleringens sammanséittning av de tre olika
delarna ser olika ut i respektive land.

Marknad St

Jamhalle

Figur 2: Regulation of financial reporting
Kiilla: Puxty et al (1987)

Streeck och Schmitter (1985) anvdnder vidare dessa tre olika idealprinciper for
allokering och samordning av redovisningsreglering, vilka &dr spridd konkurrens
(marknad), hierarkisk kontroll (staten) samt spontan solidaritet (samhillet).
Moderna samhillen kan endast bli analyserade genom en mix av de tre
principerna, dir de har en omfattande anknytning till varandra. Samhillet kan
urholka marknaden genom att det underlittar for informell maskopi samtidigt som
marknadskonkurrens kan l6sa upp samhillets band och forstéra sedvanliga
inriktningar péd virde. En modern stat som inte har nagon spontan solidaritet bland
sina invénare skapar en odnskat hog byrdkrati eller en militdr konspiration.
Samtidigt som avsaknad av stat innebdr en risk att tappa landets identitet och
oberoende. Alltsa statens inflytande har en viktig roll for att samhéllet inte skall
falla sonder. (Streeck and Schmitter, 1985)

2.2.2 Foreningars betydelse — en utveckling av
modellen

Streeck och Schmitter (1985) anser att foreningar dr mycket viktigt att ha och
uppmirksamma da de mdjliggor flera olika strategier for att nd fram till en
16sning pa allmédnna problem kring policy. Bokforing med dess regler och policy
kring moral och etik &r ett problem, dir foreningar kan vara 19sningen pa
problemen som finns kring att oegentligheter och brott begds. Aven om foreningar
kan ha olika funktion och betydelse fran land till land eller inom olika delar av
policyomraden menar fortfarande Streeck och Schmitter att det inte finns nigra
argument mot att ha foreningar, det vill sdga metoden att anvdnda verksamma
foreningar for att nd god bokforingspolicy skall fungera i praktiken enligt deras
teori. Tankarna kring foreningar har anor langt tillbaka till 1830-talet dd det
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talades om associationismen som ett komplement till kapitalismen. Sedan dess
har foreningars funktion funnits i varierad utstrdckning och frimst haft som
uppgift att utveckla det organisatoriska i vardagen men indirekt dven utveckla
medbestdmmanderitt. (Streeck och Schmitter, 1985)

Willmott (1985) menar att det finns tva sétt att etablera professionella
redovisningsorgan 1 praktiken. Den forsta varianten sker genom att de
professionella foreningarna inkorporeras i aktiebolagslagen, ABL. Denna
prestigelosa variant ses ofta som den billigaste och enklaste med ett maximalt
skydd fran lagens sida. Andra sdttet handlar mer om prestige och innebédr att
végen tas via inflytelserika personer som innehar makt. For att skapa forédndringar
anvinds personens speciella expertkunskaper. (Willmott, 1985)

Sverige har en svag profession, vilket dirmed innebdr en svag stillning frn
foreningar gentemot staten i forhallande till andra ldnder sdsom exempelvis
Storbritannien (Nobes och Parker, 2006). Forklaringen bakom svaga foreningar ar
enligt Streeck och Schmitter att det finns en maktmottsittning mellan staten och
foreningar ifrdga om regleringar, exempelvis av bokforing. Politiker och allmdnna
advokater anser generellt att foreningar dr ett hot mot den liberala demokratin och
mot staten som Overmakt samt att dessa samhéllspakter leder till en motséttning
mellan starka intresseforeningar och staten. Ekonomer har ofta &sikten att
foreningar medfor kartellbildning och att dessa medfor suboptimal allokering av
resurser. Ur nyss nimnda argument mot foreningar menar Streeck och Schmitter
att dysfunktioner finns samtidigt som de dven finns i samhallet, marknaden och
staten om de anvdnds var for sig. Alltsd de olika organiserande principerna
behovs tillsammans eftersom de l6ser olika problem och har olika funktioner att
fylla. Likadant &r det med foreningar som har sina funktionella omrédden och
roller i regleringsprocessen. Samhéllets roll omfattar ledarskap och dirtill en
samhdrighet med ndgon slags grupp. Pa sé sitt uppfylls behov av identitet hos
individen. Marknadens funktion &r frimst att skapa maximerad vinst och d@nda
leva upp till kundens efterfrigan och forvintningar, dér dven konkurrens har
inverkan pa situationen. (Streeck och Schmitter, 1985)

Slutligen &r statens roll att upprétthélla byrakrati och allokera resurser, men de
arbetar dven for att regleringar skall vara forutsdgbara och att brott skall
minimeras genom att riskerna halls pad en sa 1&g nivd som det dr mojligt. Lika
behandling av lagen &r en utgéngspunkt som dr viktig att ha i atanke om staten
skall lyckas med sitt syfte. (Streeck och Schmitter, 1985)

Rawls (1999) menar istéllet att i situationer d& ménniskor skapar kdnsloméssiga
relationer samtidigt som en social sammanslutning &r réttvist konstruerad i ett
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system som alla har kdnnedom om, kommer individen att utveckla tillit och
vanskap till alla i samma sammanslutning. Villkoret omfattar dven att dessa
personer i sammanslutningen har for avsikt att fullgdra sina plikter och forsoker
att leva efter dessa ideal som foljer med stillningen. (Rawls, 1999)

Som vi tidigare ndmnt har institutionerna marknaden, staten och samhillet olika
intressen. Foreningars roll i vart sammanhang betyder att kunniga yrkesménniskor
och professionen tillsammans skapar en maktfull kraft. Eftersom professionen ér
hogst insatta i dmnet kan de dven se viktiga fragor och skapa debatt dir det
behodvs. Denna debatt gor fenomenet bokforingsbrott till ndgot bland allmédnheten
och inom yrkeskaren uppmirksammat problem som behover lyftas fram for att
dédrigenom hamna i media och hetluften. Foreningar blir alltsa ett komplement till
de andra tre grupperna, det vill siga staten, marknaden och samhéllet och
omraden dér foreningar med sjélvreglering skulle dstadkomma 6kade normer.
Streeck och Schmitter (1985) menar att bevisen vixer kring att det finns flertalet
politiska omraden ddr foreningar med sjélvreglering skulle astadkomma o6kade
normer som accepteras av allmidnheten och didrmed visa ett Onskat resultat.
(Streeck och Schmitter, 1985)

223 Kritik mot och komplement till Streeck och
Schmitters modell

En ytterligare omstidndighet som bor uppmidrksammas &r att foreningar och
processer inom redovisningsreglering inte gar att forstd i olika linder om inte
relationen till historiska och politiska hidndelser beaktas. Olika ldnder har olika
bakgrund som formar redovisningsregleringen, vilket betyder att linderna har
olika syn pé vad som &r acceptabelt, kan tolereras och anses vara vettigt. Puxty et
al. talar om att en analys av redovisningsregleringen som ett samhills- och
organisatoriskt problem som kréver kritisk forstaelse for dess konstruktion av
marknadskrafter, byrékratisk kontroll samt samhéllsideal. Artikelforfattarna
menar vidare att det inte finns ndgon enkel forklaring till vilka krafter eller
principer som dr dominanta eller inte i konstruktion av redovisning i det moderna
samhillet. Puxty et al. hdnvisar i detta sammanhang vidare till debatten frn
Tinker &r 1984, dir Tinker poédngterar att andra bidragande konflikter sdsom ras,
kon och psykologiska faktorer har stor betydelse for sammansittningen av krafter
eller principer inom redovisningen. Med risk for att fa alltfor stor inriktning pa de
psykologiska faktorerna kommer vi i denna uppsats inte att gd ndrmare in pa
Tinkers resonemang, utan endast papeka att fenomenet finns i praktiken. (Puxty et
al., 1987)
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Den kritik som kan riktas mot Streeck och Schmitter ar att de inte tar hdnsyn till
internationella pdtryckningar och globala regleringssamfund. Vidare menar Puxty
et al. att modellen inte heller tar fram en forklarning till ursprunget,
nyproduktionen eller av fordndringen av regleringsformen utan istdllet &r
modellen en indikation pd minniskans makt och inverkan i sddana dynamiska

processer. (Puxty et al., 1987)

2.3 Rattviseteorier
2.3.1 Rawls rattviseteori

Ett vilordnat samhélle &r enligt Rawls utformat for att fridmja alla sina
medlemmars intressen och detta regleras pa ett effektivt sitt genom en offentlig
rittviseuppfattning. Réttvisa har en stor roll inom samhéllets struktur och kan
liknas vid att sanning dr den framsta dygden for tankeverksamhet. En ekonomisk
teori maste forkastas om den dr osann hur elegant den &n dr. P4 samma grunder
maste lagar och institutioner avskaffas eller omformuleras ifall de ar orittvisa
dven om de 1 sig dr véldigt effektiva eller vdlordnade. Sanning och réttvisa dr de
frimsta dygderna for mansklig verksamhet och gar séledes inte att kompromissa
med. Rawls menar att det enda som &r forsvarbart for att behdlla en oréttvis och
oriktig teori &r att det inte finns ndgot béttre alternativ. Inom réttvisa finns det
ménga situationer som kan séigas vara rattvisa eller orittvisa, vi har tidigare ndmnt
lagar och institutioner men det finns manga typer sdsom olika beslut, omdomen
och personers attityder. I detta sammanhang fokuserar vi dock pé social réttvisa i
samhillet. (Rawls, 1999)

Rawls talar om tva ursprungliga réttviseprinciper:

Alla skall ha samma rétt till grundliggande friheter, vilket dven &r
overensstimmande med att andra individer i samhillet har ett
jamforbart system for frihet. Dessa olika frihetssystem skall innebira
lika stor frihet fast pé olika sétt.

Ojamnheter, bade ekonomiskt och socialt, skall inréttas s att de inom
rimliga granser ar till allas fordel samt dr kopplade till befattningar
och @mbeten som finns dppna for alla att tillga. (Rawls, 1999)
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Den forsta principen handlar om att sdkerstdlla den grundliggande friheten i
samhillet. Viktiga bitar &r politisk frihet (sdsom allmén rostritt), yttrande- och
motesfriheten, rétt att inneha personlig egendom, personlig frihet i form av frihet
fran psykologiskt och fysiskt dvervéld samt att alla skall omfattas av lika rittighet
till dessa friheter. (Rawls, 1999)

Andra principen innebér att alla skall ha mdjligheter till att hamna i positioner
som medfor makt och ansvar. For den delen betyder det inte fordelningsmaissigt
att alla skall ha samma formogenhet och inkomst, ddremot méste fordelningen
vara till fordel for alla. Detta kan l6sas genom att forst halla positioner med makt
Oppna for alla och att i ett andra skede konstruera sociala och ekonomiska
olikheter si att de &r till fordel for samtliga. (Rawls, 1999)

Rangordningen av de bdda principerna dr sadan att den forsta principen gér fore
den andra, det vill sdga att den grundléggande lika friheten for alla individer inte
far asidosdttas for storre sociala och ekonomiska fordelar. Inom den andra
principen finns det tva tvetydiga fraser som kan vara virda att ndmna mer
ingdende, namligen till allas fordel och oppna for alla. Rawls tar upp och
diskuterar olika betydelser av dessa oberoende inneborder av begreppen, vilka
presenteras overskadligt i en matris nedan. (Rawls, 1999)

Till allas fordel

Oppna for alla Effektivitetsprincipen Differensprincipen
Jamlikhet som att Naturligt frihetssystem Naturlig aristokrati
karridrvagar star
Oppna for begavningar.
Jamlikhet som att alla Liberal jamlikhet Demokratisk
har skéligt jimngoda jamlikhet
mdjligheter.

Figur 3 Tolkningar av andra principen
Kiilla: Rawls (1999) sidan 81
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2.3.2 Effektivitets- och differensprincipen

Effektivitetsprincipen kan kort beskrivas genom att séga att en konfiguration &r
effektiv om den inte kan éndras sé att nagra individer (minst en) fir det bittre utan
att andra (minst en) fir det simre. Om vi exemplifierar detta innebér det att vid en
effektiv produktionsplan gar det inte att producera mer utav en nyttighet utan att
ndgot annat forsummas. Alltsa i praktiken blir levnadsstandarderna for minst en
annan individ lidande om det skulle produceras mer av nyttigheten/varan. (Rawls,
1999)

Differensprincipen startar med ett grundantagande fran vér sida om att
indifferenskurvan medfor fordelningar som beddms vara lika réttvisa. I sa fall ar
differensprincipen en metod att anvénda for jamlik fordelning ifall det inte finns
ndgon annan fordelning som gor att bada personerna far det bdttre (om vi
exempelvis tar med tva personer). Om de befinner sig pd samma indifferenskurva
betyder det att de har samma nyttoeffekt. Oavsett hur mycket ndgon av
personerna har att vinna pd en forbdttrad situation finns det enligt
differensprincipen inget att vinna om inte den andra vinner pa detta. (Rawls,
1999)

2.3.3 Utvecklat resonemang av Rawls matris

Forfattaren till teorin bakom matrisen véljer att dvergripande tala om béde ett
naturligt frihetssystem och en naturlig aristokrati som ett element, fortsittningsvis
bendmnt ett naturligt frihetssystem. Dock gors det distinktioner i mindre
omfattning nedan mellan de bada inriktningarna for att 4ndé visa pa skillnad. Ett
naturligt  frihetssystem menar att en grundstruktur som uppfyller
effektivitetsprincipen och dér positioner star 6ppna for alla begdvningar, leder till
en réttvis fordelning. Naturlig aristokrati skiljer sig genom att den istéllet framst
omfattar institutioner och samhillets struktur. Aven om det rader juridisk rittvisa
betyder det inte att det gors anstrdngningar utdver det som dr nddvéindigt for att
bevara jamlikheten. Den mest uppenbara oréttvisan som kan upplevas med det
naturliga frihetssystemet, didr bada inriktningarna &r delaktiga, dr att det later
fordelningens andelar paverkas oldmpligt av godtyckliga moraliska faktorer.
(Rawls, 1999)
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Ovan ndmnda orittvisor forsoker den liberala tolkningen att korrigera genom att
lagga till kravet att det ska rada skalig jimlikhet i samband med det forsta kravet
pa att karridrviagar skall st Oppna for begdvningar. Om vi vidareutvecklar
resonemanget betyder det att befattningarna inte enbart ska std oppna i formell
betydelse utan rent konkret bor alla ha en sannolik chans att nd upp till posterna.
Likasa bor forviantningar hos de individerna med samma formaga och ambition
inte ha ndgon pdverkan av deras tillhorighet av samhéllsklass. Om den liberala
jamlikheten fungerar mycket bra di det handlar om att eliminera sociala
tillfalligheters inverkan sd 4r elementet dock vildigt bristfalligt ifrdga om
fordelning av inkomster och formodgenheter. Fordelningen bestims av den
naturliga fordelningen av formégor och talanger, vilken ur moralisk synvinkel kan
uttryckas som naturens lotteri. Faktum é&r att i vilken utstrickning som en
naturgiven kapacitet utvecklas beror pd en mingd samhéllshdandelser i
kombination med attityder till klasser. I praktiken har dessa nyss ndmnda faktorer
paverkan pa utfallet och darfor behovs andra teoretiska forklaringar som hjélp for
att utforligt forklara rittvisan. (Rawls, 1999)

Demokratisk jamlikhet &r den tolkning av réttviseprinciperna som Rawls foredrar,
men han presenterar de olika tolkningarna frén matrisen for att bereda vig pa ett
bra sitt for den favoriserade tolkningen. Tolkningen av demokratisk jamlikhet
kommer fram genom att kombinera principen om skiligt jaimngoda mojligheter
med differensprincipen. Podngen ér att samhillsordningen inte ska framja béttre
mojligheter for dem som redan har det bittre, ifall det inte 4ven innebdr formén
for dem som har det sdmre stillt. Se ovan resonemang kring differensprincipen
for att ytterligare forsta sambandet. (Rawls, 1999)

23.4 Olika uppfattningar om rattvisa

Rawls menar att de tva grundlidggande principerna om rittviseteorier, vilka
presenterades forst i texten och som vi dérefter har utvecklat till fyra tolkningar,
ar specialfall pé réttviseteori. Den generella réttviseuppfattningen uttrycker han

istillet vara:

Alla sociala vdrden - frihet och maojligheter, inkomster och formégenheter, samt
de sociala grunderna for sjilvrespekt — ska fordelas jamlikt om inte en ojdmlik
fordelning av nagot eller av alla av dessa virden dr till allas fordel. (Rawls,
1999)
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Réttviseuppfattning och odnskade handlingar finns det flera olika filosofier kring
samtidigt som det har varit foreméal for asikter under ldng tid. Det finns en filosofi
som ursprungligen hirstammar fran apacheindianerna, vilken kallas for circle of
courage (cirkeln av mod). Filosofin menar att minniskan behdver fyra olika delar
som ingdr i denna cirkel: tillhorighet, oberoende, skicklighet och generositet. Det
ar nir denna cirkel bryts som individer blir trasiga och dédrmed begar onda
géarningar. (Agebjorn, 2006)

2.4 Systemets komplexitet

Efter den forsta etappen kommer vi nu att vidare problematisera de huvudsakliga
anledningarna till varfor ménniskan begar bokfOringsbrott. Enligt litteraturen
finns det flertalet aspekter forutom moral och réttviseteorier. Det dr dessa aspekter
vi kommer att behandla i denna etapp och bilden ska illustrera uppliagget i
kommande avsnitt. Felaktig bokforing enligt bokforingslagen, BFL, leder till
bokforingsbrott. Lagar och regler ér ett komplext omrdde men det finns &ven
andra aspekter till varfor &mnet dr komplicerat. Detta illustrerar bilden nedan:

{ Bokftiringsbrott J

Fiiretagsetik

/ \ Okurighet

Oorganiserade || Besltsfattande ach
firekag diskretion

Econormic Man

Figur 4 — Litteraturgenomgéang etapp 2
Killa: Egen modell
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2.5 Bokféringslagen

Sedan den 1 januari &r 2000 géller nya bokforingslagen, NBFL, (1999:1078) for
rdkenskaper och den eftertrddde gamla bokforingslagen, BFL (1976:125). 1
bokforingslagen finns det bestimmelser om den 16pande bokforingen, upprittande
av arsbokslut och arkivering av rikenskapsmaterial. I den nya bokforingslagen
finns bestimmelser om att arsredovisning ska uppréttas framfor arsbokslut i vissa
foretag. Nytt dr dven att den offentliga redovisningen omfattas av den nya
bokforingslagen. Lagarna dr endast ramlagar och &r i sig inte uttémmande. De
innehaller endast grundliggande normer for redovisningen och hédnvisar i sin tur
till god redovisningssed. Inneborden i detta begrepp &r att foretagen maste
anpassa sig till den praxis som utvecklats samt att tolka och fylla ut de regler som
lagen stéller upp. Syftet med lagen dr att stdlla krav pa foretagens redovisning
som ska ligga till grund for kontroll och framtida ekonomiska beslut for
intressenter samt foretag i sig sjdlvt. (Dahlqvist och Elofsson, 2003 samt NBFL
1999:1078)

2.6 Bokforingsbrott

Bokforingsbrott behandlas 1 11 kap. 5 § Brottsbalken, BrB, att den som
uppsatligen eller av oaktsamhet inte uppfyller lagarna enligt bokforingslagen
doms for bokforingsbrott. Den som asidosdtter bokforingsskyldighet genom att
lamna oriktiga uppgifter, underlater bokforing av affirshindelser eller inte
bevarar ridkenskapsinformation rétt eller pd annat sdtt missvisar foretagets
ekonomiska resultat och stillning kan domas for fingelse upp till tvd &r. Om
brottet endast dr av ringa grad ar straffet boter eller fangelse 1 hogst sex ménader.
Om brottet &r grovt &r straffet lagst sex mdnader och hogst sex ar. (Lag 1999:1081
Brottsbalken 11 kap. 5 §). Bokforingsskyldiga &r en juridisk, fysisk person samt
utlindska filialer om det inte finns nigra andra undantag i bokforingslagen
1999:1078, 2 kap. 1-7 §§. (BrB 1962:700)

2.6.1 Allmant om bokforingsbrott

Bokforingsbrottet dr det vanligaste ekobrottet och varje &r registrerar
aklagarmyndigheterna fyra till fem tusen misstankar om brott. Efter
bokforingsbrott dr skattebrott det vanligaste men skillnaderna &r marginella
samtidigt som morkertalet anses vara stort. Anledningen till att just
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bokforingsbrottet dr det vanligaste ekobrottet kan forklaras genom samhéllets val
av selektion att uppticka brott men &ven hanteringen att uppticka
brottsmisstankar i kontroll och- réttskedjan. Den mest sjdlvklara forklaringen till
varfor bokforingsbrottet &r det vanligaste dr dock att bokforing dr av central
betydelse for foretagen och didrmed den mest naturliga brottsplatsen.
(Emanuelsson Korsell, 2003)

Brotten gors ofta i kombination med andra brott sdsom exempelvis skattebrott och
brott mot borgendrer. Det som kénnetecknar ett ekobrott ar att de &dr svéra att
uppticka och har en 14g grad av synlighet. Till skillnad fran ett traditionellt brott
ar det vid bokforingsbrott den som upptécker brottet, vilket oftast &r nadgon form
av kontrollmyndighet, som har den viktigaste och storsta makten att vilja ut vilka
brott som ska hamna i rittskedjan. Vid traditionella brott dr det istéllet brottsoffret
sjalvt som anmaéler och har makten 6ver vad som anmils och inte anméls. Dessa
brott passerar forst ett moraliskt filter innan de kommer i myndigheternas
kidnnedom. En annan vésentlig skillnad mellan traditionella och ekonomiska brott
r att ett offer for ekobrott inte alltid vet att han/hon blivit utsatt. Aven
skadeverkningarna dr i princip mer utbredda och spridda Over ett storre antal
offer. (Emanuelsson Korsell, 2003) Exempel pd offer dr hdr samhaillet,
kreditgivare, leverantorer, kunder, anstdllda samt medlemmar eller &gare.
(Dahlqvist och Elofsson, 2003) Brotten genomsyras i sin tur av att rétt person ér
pa ratt plats och i rdtt ssmmanhang att kunna utfora brottet. Darmed &r brottet dolt
av organisationens funktionella normalitet och av den handlandes legitimitet.
(Emanuelsson Korsell, 2003)

De dyraste brotten for samhéllet &r skattebrott som genom fifflande med
bokforing skapar oegentligheter vilka i1 sin tur okar resultatet genom att till
exempel inte alla kostnader bokfors. Aven fortroendet for hela niringslivet kan
rubbas genom bokforingsskandaler sdsom Enron och WorldCom i USA. Aven
svenska foretag har pa senare tid anklagats for frisering av rikenskaperna. I
dagens samhille maste arbete bygga péd fortroende som har en avgodrande
betydelse for ett fungerande samhille. Eftersom skatteintdkter dr samhéllets
dyrbaraste kapital drabbas vi hrt av ekobrott. (Canow och Korsell, 2004)

Tidigare har vi lagt fram vad litteraturen séger om skapandet av en foretagsetik
genom bland annat Rawls réttviseteorier. De sex omrddena Economic Man,
oorganiserade foretag, lagar och regler samt diskretion, svart att bevisa
bokforingsbrott, politiska perspektiv och avslutningsvis okunnighet kommer
nedan att presenteras for att i 6kad utstrdckning ge en forstaelse av anledningarna
till mé@nniskans handlingar.
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2.7 Foretagsetik

Idag gér effektivitet hand i hand med etik. Genom att skapa goda relationer med
kunder, leverantorer, anstdllda och konkurrenter kan en trovirdighet byggas upp
som gynnar affirerna. Eftersom trovirdighet idag ar betydelsefullt for foretagen
Ionar det sig inte i ldngden att utfora bedrdgerier och svek. Darmed é&r det
marknadskrafterna sjdlva som slar ut de som uppfor sig inkorrekt pd ldng sikt.
Etik sdgs dirfor vara den grundliggande stenen for ett effektivt foretag. Idag star
darfor etik manga ganger i konflikt till kortsiktiga bra resultat och for att foretag
ska kunna vara bérkraftiga krivs langsiktighet. (Joyner och Payne, 2002)

Vad dr dé etik? For att forklara begreppet tas moral till hjdlp. Moral och etik har
inte riktigt samma betydelse dven om de bygger pa varandra. Moral hirstammar
fran latinska ordet mora ‘lis och betyder seder. Det vill sdga moral forklarar hur vi
uppfor oss mot varandra och hur vi lever i praktiken. Etik kommer 1 sin tur frén
grekiskan thiko’s och dven det betyder sedvinja. Vidare kan etik beskrivas som
den teoretiska reflektionen 6ver moral och dess grunder. Dock har begreppen
gemensamt att de bada behandlar vad som é&r rétt och orétt. (NEs hemsida, 2007-
01-06)

Det finns fyra sitt att se pd vad som é&r ritt och hur vi ska bete oss i1 olika
sammanhang. Vi kommer hdr att titta nirmare pd tre av dessa dir det forsta
innefattar konsekvensetik som handlar om etisk egoism. Ménniskan handlar sa att
konsekvenserna ska maximera deras egen nytta. Medan konsekvensperspektivet
innebir att det aldrig ar etiskt forsvarbart att bryta mot rittvisa oavsett vilken
konsekvens det fir s& handlar det andra synsittet om pliktetik. Denna etik
kdnnetecknar maéanniskans skyldighet att folja vissa etiska regler sdsom
bokforingsbrott. Att till exempel folja orders frén Overordnanden handlar om
pliktetik och kan ségas utga fran fornuftet. Det tredje synsittet &r om dygdetik och
ménniskans formdga att kdnna empati, trygghet och sjilvfortroende. Den som
praktiserar dygder blir i sin tur en god ménniska. Det sista synsittet kommer vi
inte ndrmare ga in pa hdr men handlar om diskursetik. (Brytting, 1998)

Sammanfattningsvis behdvs en forbdttring av utbildning, kommunikation och
motivation som ska leda till att individens sjédlvinsikt och sjilvfortroende i etiska
fragor okar. Tydliga ansvarsomraden, langsiktigt stod frén ledningen, skrivna
etiska riktlinjer och organiserade moralsamtal dr stodpunkter pa
organisationsnivan. Kundernas krav pd vdrde for pengarna, lagstiftningen och ett
utbrett misstroende i samhillet fungerar som moraliskt stod pd samhéllsniva.
(Wood, 2002)
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2.71 Economic Man

Economic Man har en bakgrund i att alltid handla utifrin sitt egenintresse. Han
forsoker alltid uppna ett s hogt resultat som mdjligt for honom sjélv. For detta
anvéinder han sig av all information angdende hinder och mdjligheter som bade ar
institutionella och naturliga samt hans egen formédga att uppnd dessa
forutbestimda mél. Han ses som rationell genom att han maximerar nyttan utifrdn
de givna mdjligheterna. Detta dr dock inte samma som att Economic Mans méil ar
rationella utan endast att han forsoker uppnd mélen med sa laga kostnader som
mojligt. For att uppna malen sitts ménniskans etiska, sociala och méinskliga
fornuft pa spel da dessa tillsammans med maluppfyllelsen ibland motsdger
varandra. Vidare om Economic Man &r att han dr omoralisk d& han inte tar hinsyn
till allmdnheten om det inte ger honom egennytta. Vissa tror dven att ett
antagande finns att médnniskan i grunden &r oetisk och avundsjuk. Girigheten &r
den mest allvarliga av de sju dodssynderna eftersom den é&r roten till det onda.
(Lindgren, 2000)

I en artikel fran &r 1988 skriver John Kells Ingram om nationalekonomens Adam
Smiths tankar angdende Economic Man som en ménniska med genomgripande
sjdlviska motiv. Vidare ser han ménniskan som en ekonomisk kraft som endast
ser till sin egen vinning utan att ta hinsyn till andra i samhéllet. (Kells Ingram,
1988)

I Mintzberg et al. artikel (2002) beskrivs de anstdllda ur ett produktivt och
intellektuellt perspektiv som en viktig tillgdng och anvdndbar resurs.
Artikelforfattarna argumenterar dessutom huruvida méinniskan nadgonsin blir néjd
med sina prestationer eller om individer stidndigt strivar efter mer. De talar dven
om grundantagandet att ménniskan ser till sitt egenintresse som grundar sig i den
egoism som utvecklats i samhéllet. En storning har uppstitt i den naturliga
forstaelsen for allmidnna véarderingar. Da egoismen Overtar individualismen
innebdr det en fara for samhaéllet i form av att alla &r villiga att handla till rétt pris.
Resonemanget utvecklas kring heroiska ledare som ska fora foretagen till
ekonomiska hojder av goda resultat genom sitt starka ledarskap. Likasd rader
problem kring den effektiva organisationen dér kortsiktighet i storsta del ska leda
till goda resultat. Men 1 verkligheten kan en win-win situation litt dvergd till en
lose-lose. (Mintzberg et al., 2002)

Mintzberg et al. argumenterar vidare om att en attitydfordndring behdvs for att
skapa en hilsosammare organisation. Idag satsat mycket energi pd att hoja
aktiedgarvarde medan foretag i allt storre grad mer borde fokusera pa de anstillda.
Istdllet bryter foretagsledare regler och moral for att nd Onskat resultat.
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(Mintzberg et al., 2002) Minniskan fattar ideligen beslut i sin vardag som
paverkar individen. Han eller hon maste konsekvent handla utifrdn ett etiskt
perspektiv och fundera over hur konsekvenserna paverkas av de beslut och
handlingar denne gor. (Brytting, 1998)

2.7.2 Oorganiserade foretag

Foretagen idag bestér till stor del av hierarkier dér arbetsfordelningen grundar sig
pa kompetens- och ansvarsomraden. Denna byrakratiska modell bygger till stor
del pd Webers teorier att verksamheter bedrivs utifran skriftliga regler som ska
foljas. (Emanuelsson Korsell, 2003) Allt eftersom ett foretag Okar i
byrakratiseringsgrad Okar dven delegeringen av ansvarsfordelning. I en sédan
verksamhet ses medarbetaren som en kontrollerande hand med starkt fortroende
fran foretagets sida att fatta avgdrande beslut. Foretaget kontrollerar sedan det
som kommer ut ur foretaget genom direkt §vervakning av medarbetarna. Pé vigen
forsvinner den ansvariges egna tankar, kénslor och handlingarna filtreras genom
ett organisatoriskt filter. Dessa filter utgors av de positioner arbetarna har i
organisationen och bestdr bland annat av de uppsatta regler som finns. Ofta fis
intrycket att en organisation dr en enad aktor men efter en ndrmare insyn ser den
allt mer fragmenterad ut. (Weber, 1983)

2.7.3 Lagar och regler samt diskretion

For att kunna vara med och spela i samhillet behovs gemensamma lagar och
regler som bestimmer de yttre ramarna for spelet. Ibland finns det dock en
tendens att en del fuskar vilket ar en risk som maste beaktas i alla spel. Alla regler
behover sittas i en kontext for att oka forstdelsen for hur de ska tillimpas.
(Tollborg, 2005)

Eftersom regler sdllan dr entydiga finns det stora mdjligheter for tolkning och
egna bedomningar. Det finns ett flertal definitioner av vad diskretion dr, men i
den réttspositivistiska traditionen forklaras den som det utrymme beslutsfattaren
har inom ramen for lagstifiningen. Med hjélp av detta ska beslutsfattaren komma
till samma slutsats géllande tolkningen av regler som den skulle ha fitt om
reglerna tillimpats i praktiken. Darmed styrs diskretionen av lagstiftning, praxis
och forarbeten. Diskretion anvdnds ofta som ett begrepp att beskriva vad en
beslutsfattare har for faktiska grinser vid tillimpning av regler oavsett om de &r
juridiskt tveksamma eller inte. Genom diskretion kan en beslutsfattare ta hinsyn
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till egna behov, mal, intressen och kvalifikationer inom alternativa riktningar
genom det val denne gor. (Emanuelsson Korsell, 2003)

Regler och lagar ér till for att foljas men sjélvklart finns det 4ven de som inte har i
tanke att vara hederliga. Ett Exempel &r brottsbalken som ar skriven for personer
som inte har avsikt att begd brott. De som har i syfte att begd brott foljer inte
brottsbalken oavsett vad som star i den. Har kan dras paralleller till
bokforingsbrott att de som fran borjar har sin tanke i att begd brott inte bryr sig
om lagen utan den dr endast en bekréftelse for dem som foljer lagen att de gor det
ritta. Ett annat exempel dr mord, d&ven om vi skulle avkriminalisera brottet skulle
det inte vara ménga fler som begick det eftersom det inte ligger i ménniskan natur
att vilja skada vara medmaénniskor. (T6llborg, 2005)

274 Svart att bevisa bokforingsbrott

Eftersom det dr sa pass svért att forsta tolkningar av lagar och regler dr det ocksé
svért att avgora vad som dr medvetet och omedvetet handlande. Dessutom méste
handlingar bevisas och for detta finns det speciellt uppsatta regler. En f61jd av den
svira bevisbordan som ligger pd é&klagaren dr att det i vissa fall dr néstintill
omdjligt att bevisa att till exempel fakturor upprittats for skens skull. Om
aklagaren inte tillrdckligt lyckas bevisa detta leder det till att gérningsmannen
istdllet frisldpps och att talet laggs ner. Detta dr vanligt forekommande dé det
giller bokforingsbrott och dr ett stort problem idag. Réttsystemet har en princip
att det dr battre att frikdnna 100 skyldiga dn att doma en som é&r oskyldig.
(Tollborg, 2005)

Den grovre ekonomiska brottsligheten forblir i stor utstrackning outredd eftersom
den dr svarare att uppticka om den skots pa ett snyggt satt. Ddrmed har allt fler
féllts for konkursbrott genom passiv brottslighet. Speciellt &r det sméforetagare
som pa grund av bristfillig bokforing som 4talas. P4 grund av att
forutséttningarna for upptickt &r bristfilliga pd flera omrdden finns storre
incitament till att begé brott. Det ar flera gdnger endast vid rena tillfalligheter som
brott uppticks och det dr mindre troligt att flertalet brott avslojas. P4 grund av
resursbrist koncentrerar sig myndigheter 1 forsta hand pa identifierbara,
tillgéngliga och snabbarbetade drenden framfor svarbehandlade som oftast
bortprioriteras. Eftersom det dr sd pass svért att utreda svédrare ekobrott dr
aklagare motvilliga att investera i svarutredda brott. Allvarliga brott blir mestadels
endast utredda pa grund av patryckningar fran media. (Emanuelsson Korsell,
2003)
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Anledningen till att bokforingsbrott &r svarupptickta orsakas av att brotten oftast
utfors pa stdllen dar det inte finns tilltrdde for myndigheter. Vidare ar brotten
mycket komplexa och svéra att utreda samtidigt som det finns sma resurser. Inte
alla brott kan utredas av brottsbekimpande myndigheter pa grund av den
resursbrist som rader och bara &r 2002 fick polisen skriva ner 75 % av alla brott.
Andra anledningar till varfor inte alla brott utreds ar brist pa kompetens, medias
press pa myndigheter att istdllet ligga fokus pa grovre brottslighet, myndigheters
mél som inte dr forenliga med sina verksambheter, vilket ddrmed leder till olika
prioriteringar, samt olika politiska dvervidganden. Vidare for de brott som leder
till domstol fortsétter en selektion dver vilka brott som ska leda till frikéinnande
respektive féillande dom samt hur harda péfoljderna kommer att bli
Sammanfattningsvis genomgér brotten en rad selektionsfaktorer dér det avgors
om de ska leda till lagforing eller inte. (Emanuelsson Korsell, 2003)

2.7.5 Politiska perspektiv

Mycket kritik har riktats mot det hoga skattetrycket i Sverige och menar att det dr
pa grund av detta som ekonomisk brottslighet, inklusive bokforingsbrott, uppstér.
Socialdemokraterna har linge verkat under den politiska stindpunkten dir en stor
intdktspost ligger hos skattebetalarna. Detta har bland annat moderaterna forsokt
motverka ddr de vill sdnka skatterna for att f& det svenska folket att se pd
skatterna som rimliga och dirmed sluta fuska. Aven olika intresseorganisationer
och fackorganisationer anklagar skattetrycket for att vara upphov till den
ekonomiska brottsligheten. De snériga regelverken kommer dérefter pd andraplats
over orsaker till brotten. Vidare diskuteras det dven om bristande legitimitet,
konjunkturlige och makt som andra smittoorsaker. Att minniskan begar brott kan
bero pd manga anledningar och kan stricka sig enda fran girigheten till
ekonomisk Overlevnad. Moralen far ingen storre betydelse i1 diskussionen utan
hénvisas istillet till tillfallesstrukturer. Ménniskan som begar brott gor det da den
finner ratt tillfdlle. (Lindgren, 2000)

2.7.6 Okunnighet

Flera egenforetagare har bristande kunskaper i bokforing och ér darfor beroende
av extern hjdlp till den lopande bokforingen. Vanligt forekommande &r att
indragningar gors pd extern bokforingshjélp nir det uppstar ekonomiska problem i
foretaget. Istéllet for att fokusera pa bokforing koncentrerar sig foretagsledaren pa
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huvuduppgiften och pappersarbetet kommer dédrmed i andra hand. Annan
anledningen till att bokforing inte sker &r att foretaget inte har pengar och skjuter
den l6pande redovisningen pa framtiden. Personer med bristande ekonomiska
resurser dr typiska gédrningsmin di det géller bokforingsbrott. (Emanuelsson
Korsell, 2003) Det ir allas ansvar att folja spelets uppsatta regler, det vill sdga var
och en maste ta ansvar for sina egna misstag och felaktigheter eftersom de trots
allt kan uppsta. (Tollborg, 2005)

Geografiskt sett s& sker flertalet bokforingsbrott i storstiderna. En av de mest
uppméirksammade branscherna dr kontantbranschen, sdsom taxi- och stddbolag,
dér det dr vanligt att inte redovisa samtliga intdkter samtidigt som en del 16ner
betalas ut svart. Aven byggbranschen har genomgdende upptickts for
utbetalningar av svarta loner samt att det undanhdlls bokforing av flertalet
kundfakturor. Aven ifall dessa brott klassificeras som skattebrott si paverkar de
bokforingen och Okar foretagens resultat. De som mestadels utfor brotten &r
resurssvaga smaforetag med lag omsittning och avsaknad av riktiga anstéllda.
Vanligt hir dr att foretagaren far hjilp fran familjemedlemmar och liknande.
Vidare dr det mer vanligt med aterfall av bokforingsbrott i mindre foretag samt att
flertalet konkursirenden giller smaforetag som inte har ordentlig bokforing. Aven
skillnader kan ses med hjélp av hogskoleutbildning dir vi kan se att flertalet brott
utfors av personer som saknar ndgon typ av utbildning. Bristande kunskaper inom
ekonomi och bokforing leder till minga brott Emanuelsson Korsell (2003)
redogor 1 sin bok for en tabell som visar att flertalet brott begés av hantverkare
och kdpmidn som driver enmansforetag eller har fa anstéllda samt har lig
utbildningsniva. (Emanuelsson Korsell, 2003)

2.8 Journalistisk debattfraga

Det var ar 1973 som den offentliga debatten uppmérksammades pé riktigt efter
flertalet foretagsbrott. Stora avsldojande kom upp till debatt i TV-program som
exempelvis Rikets affdrer och Fokus, vilka handlade om brott som begétts med
olika ekonomisk bakgrund. Tidningarna i sin tur foljde upp programmen genom
att publicera artiklar dér journalister avsldjade sanningar om foretagen och landets
tillstdnd. Bland annat avslojades advokater och revisorer som bulvaner till kéinda
brottslingar. Den dliga moralen avslojades pa 1970-talet som ett systematiskt
forsok att snylta pA medménniskan. Offren for omoralen dr samhillet som forlorar
genom hogre skatter. Det dr vidare medias uppgift att reda ut konsekvenserna av
brottsligheterna pd debattsidor och ledarsidor. Med detta faller stort ansvar pa
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media att uppmirksamma den ekonomiska brottsligheten och fora upp den till
debatt for att pa sa sétt hdja den ménskliga moralen. (Lindgren, 2000)

2.8.1 Etik inom Nyhetsjournalistik - 10 gyllene regler

Eftersom det finns stora krav pd journalistiken finns véletablerade etikregler
faststillda. De framhéller vad en journalist bor och inte bor gora. Aven hir finns
oetiska  fallgropar dér press, media, radio och tv bryter mot
konsekvensneutraliteten genom att inte folja de etiska bestimmelser som finns
uppstdllda. En person behover konsekvent gora avvigningar av vad som &r ratt
och fel samt ta hénsyn till de konsekvenser som vidntas uppkomma. Ur
journalistsynpunkt tas hdnsyn utifrdn en Overvdgning mot allminintresset av
information, liksom det maste goras inom den ekonomiska sfiaren. (Erik
Fichtelius, 1997)

En person som sitter med ekonomiskt ansvar maste gora avvigningen om de
handlar etiskt rdtt d4 de gor 16pande redovisning. I annat fall kan handlandet fa
forodande konsekvenser da det forstor bade foretagets och individens anseende.
Aven allménintresset kan forstdras om aktiefigarnas kapital gir forlorat vid
eventuell konkurs eller sjunkande aktiedgarvérde till foljd av skadat foretagsrykte.
(Fichtelius, 1997)

2.9 Sammanfattning litteraturgenomgang

I vér litteraturundersokning har vi granskat huvudsakliga orsaker till varfor
ménniskan utfor bokforingsbrott samt atgérder i anslutning till problemet. Vi har
behandlat problematiken genom att framst diskutera fenomenet utifran
mnstitutionella teorier sasom Rawls rattviseteori, Streeck och Schmitters modell
kring hur samhéllet &r uppbyggt, teorin Economic Man samt négra dvriga syner
pa etik och moral. Fenomenet att begd oegentligheter i foretagsverksamhet har
skilda grunder i olika killor och teorier. Rawls (1999) anser att réttvisa bland
medborgarna dr viktigt genom att en individ som redan dr gynnad mer 4dn andra
inte skall fa ytterligare fordelar till f6ljd av nackdelar for den som har det samre.
Att fordelningen enligt Rawls allmdnna réttviseteori dven &r att olika sociala
virden méiste fordelas jamlikt om inte en ojdmlik fordelning gynnar alla, gor det
svért i praktiken att konkret peka pa och virdera vad som ar réttvist. Vi stéller oss
1 sammanhanget frigan vem som har ritten att avgora vad som &r rdttvist och
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vidare menar vi att olika individer har olika syn pa réttvisa och ddrmed dven olika
moral.

Teorin bakom Economic Man hdvdar att handlingar som gynnar ménniskan men
som &r fel ur moralisk synpunkt begés av egenintressen. I praktiken innebér det att
individen utfor handlingar med ekonomisk vinning som ibland strider mot moral
och rittvisa och vilka alltsd &r till nackdel for andra ménniskor. Drivkraften
bakom egen ekonomisk vinning kan vara en orsak bakom bokforingsbrott.
(Mintzberg et al., 2002) Pliktetik har en helt annan utgéngspunkt och den menar
istdllet att individer som lyder andras order maste gora det pé ett fornuftigt sitt
och diarmed pa egen hand forstd grundliggande moral att inte utfora brott.
Individen har alltsd ett eget ansvar trots att dverordnad ger order. En annan
vinkling pa etik dr konsekvensperspektivet som menar att det aldrig &r etiskt
forsvarbart att bryta mot rittvisa oavsett vilken konsekvens det far (Brytting,
1998). Trots dessa perspektiv pd etik undrar vi hur situationen ser ut i
verkligheten. Om alla individer lever etiskt korrekt bor det inte finnas problem
med uppsétliga oegentligheter. Wells menar 1 sin artikel Small Business, Big
Losses fran ar 2004 att oegentligheter ér ett vanligt forekommande problem som
paverkar i stort sitt varje organisation. Pa detta plan finns det stora motséttningar
kring 6nskvird moral respektive hur den forhéller sig i praktiken. (Wells, 2004)

Streeck och Schmitter (1985) ser en 10sning pd moralproblem genom att
inforskaffa starka foreningar som bygger upp gemensamma vérderingar. Vidare
kan vi tolka deras asikter som att avsaknaden av starka foreningar bidrar till att
det finns en lag moral bland ménniskor. Dirmed kan Sveriges svaga foreningar
och profession bidra till att moralen kring bokforingsbrott inte far den
uppmérksamhet och de resurser som verkligen behovs for att &dndra svenska
folkets instdllning. (Streeck och Schmitter, 1985)

Med utgangspunkt fran ovanstdende resonemang menar vi att det ar viktigt i
denna framstéllning att bade utfora litteraturstudier men &dven komplettera
unders6kningen med fakta och asikter frdn fenomenet i praktiken. Den praktiska
undersokningen har inriktat sig pd rittsvisenden som berors av bokforingsbrott.
Dirigenom vill vi fa svar pa praktiska fragor som inte litteraturen och teorier
direkt svarar pd kring hur det faktiskt ter sig och varfor. For att utrona varfor
individer utfor bokforingsbrott kommer vi att angripa verkligheten wur
kontrollviasendets synvinkel.
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- 3. Metod -

I metodkapitlet kommer vi att redogora for vart tillvigagdngssdtt som bygger pd

Grundad Teori. Med utgangspunkt i en induktiv ansats kommer vi utifran den
empiriska studien att forma vdra slutsatser. Parallellt med processen kommer vi
dven att framstilla ett teoretiskt bidrag for att stdrka de slutsatser som uppsatsen
kommer att leda till.

3.1 Utgangspunkt

Var forskningsfraga har kravt mycket empirisk data for att kunna 6ka forstaelsen
inom uppsatsimnet. Redan innan studiens bdrjan var vi medvetna om detta darfor
har vi byggt var litteraturgenomgéing péd vél forankrade teorier inom nirliggande
omrdden som sedan kopplats till virt uppsatsimne. Med anledning av de
forutséttningar som fanns ansdg vi att kvalitativ forskningsstrategi var mest
passande for det empiriska arbetet vilken i sin tur &r inspirerad av den offentliga
debatten. P& si sitt utgdr var uppsats tva delstudier, den forsta av djupgéende
intervjuer som bygger pé den offentliga debatten och den andra en genomgéang av
den litteratur vi ansett lamplig for forskningsfragan. Fran de olika delarna har vi
sedan sokt efter samband och fenomen.

Eftersom det inom vart uppsatsomrdde inte finns ndgra direkta teoribildningar
ansdg vi att det induktiva angreppssittet var lampligast att tillimpa Vi gick
didrmed upptdcktens vig (Bryman och Bell, 2005). Véar forstéelse okade inom
omradet genom att samla in kvalitativt material, varefter vi analyserat samband
och funnit slutsatser. Vid studier inom ett &mne som saknar egna teoribildningar
ar Grundad Teori ett passande val av metod, vilken vi har anvint som modell for
insamling, analys och forklaring av data. (Glaser och Strauss, 1967)

Pa grund av fa teorier rorande bokforingsbrott har vi byggt var litteraturstudie pa
teorier som bade direkt men dven indirekt har med vért uppsatsimne att géra. Den
empiriska undersokningen bygger pé ett flertal mera djupgiende intervjuer som
genom ett verklighetsperspektiv hjélpt oss att f& svar pa frdgorna vem, vad, hur
och nir som slutligen lett oss fram till de huvudsakliga anledningarna till varfor
ménniskan utfor bokforingsbrott. Vi ville undersoka detta for att kunna bidra med
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forslag till brottsforebyggande &tgarder bade ur ett teoretiskt och praktiskt
perspektiv.

3.2 Val av metod och vetenskaplig
ansats

I var uppsats har vi anvént oss av en induktiv ansats. Valet grundar sig dels pé att
det inte finns vél forankrade teorier som vi kunnat ldsa in oss pé, dels for att vi
ville ha en stor Oppenhet vid véirt empiriarbete for att vara sa objektiva som
mojligt. Den kritik som ofta forekommer vid den induktiva ansatsen &r att det
anses omdjligt och naivt att tro att ndgon kan gd ut i verkligheten med ett helt
Oppet sinne. I vart fall anser vi oss dnda kunna gora det i relativt stor utstrickning
eftersom teoribildningarna inom omréadet ar mycket begransade. Problemet kan
istdllet ligga 1 att som Jacobsen uttrycker det, ingen forskare dr helt utan
skygglappar. Medvetenheten om tunnelseendet som skygglapparna innebér, ar
ofta relativt begriansad. (Jacobsen, 2002)

3.21 Kvalitativ forskning

Att vdlja en kvalitativ forskningsstrategi for vir studie ansdg vi som mest
passande, eftersom den dr mer inriktad pd ord &n siffror som den kvantitativa
modellen dr kind for. Vi stridvar efter mycket information inom ett begrinsat
omrade vilket alltsd hor samman med en kvalitativ metod. Den kvalitativa
forskningen kan till exempel innebdra observationer, kvalitativa intervjuer,
fokusgrupper, sprakbaserade metoder for insamling och analys av kvantitativ data
samt kvalitativ analys av dokument. Vi har valt att anvidnda oss av kvalitativa
intervjuer och kvalitativ analys av dokument. (Bryman och Bell, 2005)

Aven Glaser och Strauss utgar i huvudsak frén kvalitativa data vid sitt arbete med
Grundad Teori. De menar att det finns ett antal anledningar till valet av det
kvalitativa tillvigagangssittet som till exempel: (Glaser och Strauss, 1967)

Viktiga element i den sociala teorin uppticks bédst genom kvalitativa
data vid analyser av exempelvis konsekvenser, avvikelser, monster och
sa vidare.

Kvalitativa data &r ofta slutprodukten av en forskning.
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Det mest adekvata och effektiva séttet att observera relevant
information. (Glaser och Strauss, 1967)

Som det kvalitativa tillvigagéngsséttet rekommenderar har vi 1 vér studie valt att
gora ett flertal mer djupgiende intervjuer. Respondenterna har representerat olika
yrkesomraden som vi ansag har anknytning till var forskningsfrdga och pé sa sitt
bidragit med vérdefulla infallsvinklar och erfarenheter. Vidare har vi dven lést in
oss pd omradet genom ett antal vetenskapliga artiklar som dels har bidragit till
den offentliga debatten, dels varit till stor hjdlp vid det forberedande arbetet till
den empiriska undersdkningen (Bryman och Bell, 2005)

3.3 Grundad Teori

Grundad Teori utvecklades &r 1967 av Barney Glaser och Anselm Strauss. (Glaser
och Strauss, 1967) Syftet med teorin dr inte att bevisa samband utan att upptécka
dem. Grundtanken med teorin &r dven att en uppsatsskrivare ska ga in i sitt projekt
med tomt huvud, alltsd utan att ha list in sig pd omradet innan, och dérefter lita
teorin gradvis vdxa fram ur de data som samlats in och slutligen lata det mynna ut
1 slutsatser. Syftet ar pd sa sitt att reducera forutfattade meningar som ofta ér en
konsekvens av att forfattaren redan ldst in sig pa existerande litteratur och
dédrigenom har ens kreativitet redan stopts i former. Detta menar Strauss och
Corbin speciellt paverkar hur kategoriseringen av ihopsamlad data viljs ut, vilket
ar ett viktigt arbetsmoment inom Grundad Teori. (Strauss och Corbin, 1990)

Vidare lampar sig Grundad Teori bdst for kvalitativa studier, vilket var empiriska
undersdkning ocksa bygger pa. Det specifika for denna teori dr att det empiriska
arbetet fortsétter sa linge ny data framkommer vid informationsinsamlandet,
vilket 1 vissa fall kan innebdra manga intervjuer medan i andra fall endast ett fital.
Det é&r alltsa inte mingden data som avgér om det dr en bra studie, utan de
samband som uppticks. Nédr ingen ny information framkommer ir studien
empiriskt mittad.(Glaser och Strauss, 1967) I var studie har vi genomfort sexton
stycken intervjuer som vardera tog drygt en timme att genomfora. Vi ansag att
ingen ny information kom fram under de sista intervjuerna inom respektive
yrkeskategori.

For att komplettera och mojliggora ytterligare jimforelser dr litteraturstudien en
viktig del i den Grundade Teorin. (Glaser och Strauss, 1967) Dérfor har vi l4st in
oss pa nirliggande litteratur och vetenskapliga artiklar som forekommit i den
offentliga debatten. Grundad Teori &r en arbetsmetod som ldmnar stort utrymme
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for forskarens egen kreativitet. Det finns dock ett antal punkter som Glaser och
Strauss belyser i sin redogorelse av teorin:

1. Teoretisk 6ppenhet

2. Formulering av kategorier genom kodning
3. Jamforande analys

4. Teoretiskt urval

5. Teoretisk mattnad

6. Formulering av teoretiska samband

Till grundarbetet 1 Grundad Teori dr kodning och kategorisering tvd huvudsakliga
hornstenar. Enligt Glaser och Strauss kan kodning av data ske pa tvd sitt.
Antingen sorteras data efter samband och likheter forst och analyseras dérefter,
eller tvartom. Bada tillvigagangssitten ska leda till att begrepp ska kunna
formuleras, vilka i sin tur ska forklara de samband som kan ses i data som samlats
in. Vanligt dr dock att de tva tillvigagangssitten kombineras for att fa en béttre
helhet och mer integrerade och parallella processer, vilket vi valt som
arbetsmetod. Basprocessen vid Grundad Teori &r Oppen kodning som skapar
kategorier som 1 sin tur har en kdrnkategori med ett antal egenskaper. Genom att
kombinera de tva tillvigagangssitten kan materialet bearbetas under processens
géng. (Glaser och Strauss, 1967) En metod som passade var undersdkning perfekt,
eftersom vi hade svart att i forvdg bedoma hur minga intervjupersoner som skulle
krévas for att uppnd den mittnad vi eftersokte.
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Litteraturgenomgdng Empiri
Teoretiskt urval Teoretiskt urval
L av litteratur av respondenter ¢
Insamling av data Frageformulering Insamling av data
litteraturgenomgang Huvudsakliga anledningar till varfor genom intervjuer
ménniskan utfor bokforingsbrott? baserade pa
offentlig debatt
Kodning och T t Kodning och
kategorisering kategorisering 4—'
av insamlade teorier av intervjuer

\—b Kategorierna miittas 4—‘

Upptiicka samband mellan
kategorierna

g

Bilda teorier genom att
analysera data

Figur 5 - Teoribildningen
Killa: Egen modell

3.4 Intervjuarbetet

Bryman och Bell (2005) behandlar 1 sin bok Foretagsekonomiska
forskningsmetoder tva olika former av intervjuuppligg. Den fOrsta &r
ostrukturerade intervjuer som innebér att de som intervjuar bara anviander sig av
relativt 16sa minnesanteckningar. En ostrukturerad intervju kan bygga pa sa lite
som en enda fraga och istéllet ldta personen som blir intervjuad svara och
associera fritt. Den andra intervjutekniken kallas semistrukturerad, vilken bygger
pa att forskarna har en bearbetad lista dver teman som ska behandlas under
intervjutillfillet. Aven denna teknik har stor utrymmesfrihet for
intervjupersonerna. Vi har anvént oss av ett mellanting dir vi utformat relativt fria
fragor for att fi respondenterna att associera fritt kring sina kunskaper och
erfarenheter pa omradet. (Bryman och Bell, 2005)

En viss kritik riktas mot en ostrukturerad intervjuteknik dér en del kvalitativa
forskare menar att en induktiv ansats som 1 sin tur dr byggd pad Grundad Teori,
skulle leda till bristféllig flexibilitet. Ddremot lyfts fordelar fram som finns med

40




Bokforingsbrott - Anledningar och atgérder utifran kontrollvésendets perspektiv

att strukturera intervjuerna i viss utstrickning. De fordelar som lyfts fram ar
frimst att forskaren dérigenom kan fé storre relevans och variation i frdgorna och
framfor allt 6ka jimforbarheten mellan svaren fran olika respondenter. (Bryman
och Bell, 2005)

Eftersom vi valt att arbeta efter Grundad Teori har vi ocksd ldmnat frdgorna sé
Oppna som mojligt. Véra intervjupersoner kommer fran olika yrkesomrdden med
olika erfarenheter och infallsvinklar, darfor formulerade vi inledningsfragorna
ndgot varierande, ddrefter var grundstrukturen av frdgorna desamma. Véra
respondenter fick i forvdg ett mail med funderingar kring vart &mne for att de
skulle fa en mojlighet att forbereda sig. Vi forklarade dven hur lang tid vi trodde
att intervjuerna skulle ta och rdknade da med att en timme skulle vara tillrackligt
men att vi ville fortsitta tills vi fatt den information vi ansdg tillrdcklig for att
uppnéd den mittnad vi efterstrdvade. Under intervjutillfdllena formulerade vi véra
funderingar genom en cirkelansats, vi stillde alltsd inte for direkta fragor for att
pa sé sitt 0ka mojligheten for vdra respondenter att ta fram ovintad information.
Vi valde att inte banda intervjuerna eftersom Glaser och Strauss inte
rekommenderar detta, d& det leder till en 6verbelastning av data och en risk for att
respondenterna kdnner stress. (Glaser och Strauss, 1967) Gustavsson menar
vidare att Grundad Teori fungerar pd det sitt att om nagon information skulle
missas vid ett tillfille dyker den istédllet upp vid nista. (Gustavsson, 1998)
Eftersom vi var tre personer som intervjuade vid varje intervjutillfille ansag vi att
risken for att viktig information skulle g& forbi oss var relativt liten. Dessutom har
vi haft mdjlighet att kontakta personerna vi intervjuat i efterhand dé det funnits
oklarheter.

3.4.1 Urval av respondenter

Eftersom vi ville att intervjuerna skulle ge oss flera infallsvinklar pa
uppsatsomrddet valde vi att intervjua respondenter med olika yrkes- och
erfarenhetsbakgrunder. Samtliga hade ett gemensamt, ndmligen att de pé ett eller
annat sdtt dr aktiva i kontroll- eller utredningsvésendet for bokforingsbrott. De
personer vi intervjuade har ddremot varierad méngd erfarenheter i &mnet. Vissa
jobbar med problematiken dagligen och andra har bara vid ett fatal tillfillen under
sin yrkeskarridar wvarit 1 kontakt med bokforingsbrott. Ett alternativt
undersokningsomrdde kunde ha varit en studie med utgéngspunkt frin
brottslingarnas erfarenheter. Vi sdg dock svarigheter i att uppnd tillricklig
tillforlitlighet och trovérdighet i svaren vid en sidan unders6kning. Dessutom
ville vi gd samhéllets och lagens vég istdllet for de kriminellas bana.
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Efter att vi hade bestdmt vilka yrkesomréden vi ville kontakta, gjorde vi ett urval.
Vid arbete med Grundad Teori som modell dr det av stor betydelse att maximera
skillnaderna i urvalet, vilket for oss innebar att fa ta del av asikter och
erfarenheten av bokforingsbrott fran sdvil sma som stora foretag. For att vi skulle
uppnd detta kriterium valde vi att intervjua personer pa revisionsbyrder som
arbetar med publika bolag sdvdl som smd egenforetagare. Frimst ville vi ha
intervjuer med revisorer. Detta urval resulterade i intervjuer med tre av de stora
revisionsbyrderna samt intervjuer med tva nigot mindre revisionsbyrder for att fa
béttre bredd pd storleken av foretag. Dessutom tog vi kontakt med EBM dér vi
fick intervjuer med personer med olika yrkesbakgrunder i form av aklagare,
kriminalpoliser och en ekonom. Vidare kontaktade vi ett antal konkursforvaltare
eftersom en stor del av bokforingsbrotten upptiacks vid utredning av konkurser
(Korsell, 2003).

Vi har ddremot inte valt att géra ndgon geografisk spridning av véra respondenter
eftersom vi anser att detta inte dr av nagot storre virde for att uppfylla vart syfte.
(Bryman och Bell, 2005) Anledningen till detta hénvisar vi till att vért
uppsatsomrdde ar véldigt bundet till lagar, vilka &r gemensamma for hela landet.
Istéllet har vi valt ut personer utifran deras yrkes- och erfarenhetsbakgrund inom
regionen.

3.4.2 Intervjuernas genomforande

Var empiri dr kvalitativt genomford genom djupgéende intervjuer med personer
som bedomdes relevanta under wurvalsprocessen. Det forsta urvalet av
respondenter resulterade 1 tretton personer varav fem revisorer, tva
konkursforvaltare, en advokat och fem personer som arbetar pa EBM. Nir
ungefdr hdlften av intervjuerna var genomforda forstod vi att vir avgrinsning till
att bara se till bokforingsbrott trots allt krdvde skatteexperters perspektiv for att vi
skulle kunna skapa oss en adekvat bild av vart problemomride. Eftersom tiden
redan var relativt ldngt géngen kontaktade vi ett antal personer som vi ansig
formogna att ge oss det skatteperspektivet vi var ute efter. Resultatet blev
ytterligare tre intervjuer eftersom alla vi kontaktade stdllde upp med kort varsel.
Efter de sexton intervjuerna uppnddde vi den méttnad som vi eftersdkte enligt
Grundad Teori (Glaser och Strauss, 1967).

Vi har under vart intervjuarbete upplevt en mycket positiv instéllning fran vara
respondenter, da samtliga tyckt att &mnet varit mycket intressant. Vi har ként oss
vél omhindertagna hos samtliga som vi besokt och eftersom vi mailat dver nagra
fragor 1 forvdg var de flesta vidl forberedda. Intervjuerna har sedan 1 stor
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utstrackning bestatt av att personerna i fraga sjdlva beréttat om sina erfarenheter i
dmnet bokforingsbrott. Vi har endast stillt kompletterande fragor som dykt upp
under intervjuns ging.

3.5 Kallkritik

For att avgora kvaliteten pa var forskningsrapport méste den utvirderas kritiskt.
Den granskning som vi har gjort av det material vi samlat in bygger pd den
Grundade Teorins modell. Vid tillimpning av Grundad Teori dr det intressant att
utvérdera slutprodukten och hur den forhéller sig till de data respektive teoretiska
egenskaper som studien innehaller. Aven processen i sig ér av virde att utvirdera.
Traditionella begrepp som validitet och reliabilitet anvinds inte vid tillimpning av
Grundad Teori. Gustavsson har tagit upp en rad olika kvalitetskriterier inom fyra
skilda omrdden och vi har valt att behandla de kriterierna som vi anser bést
avspegla kvalitén pa var framstéllning. (Gustavsson, 1998)

Gustavsson (1998) delar in kvalitetskriterierna i fyra olika omraden: grundade,
teoretiska, processuella, och slutligen personliga. Grundande kvalitetskriterier
menar att kategorierna ska passa det omrade som undersoks. Data ska skapa teori
och inte kasseras for att teorin inte dr lamplig. Likasd ska den skapade teorin
fungera 1 den empiriska verkligheten samt naturligtvis vara relevant for
forskningsomréadet. Vi upplever att vi foljt det grundade kvalitetskriteriet genom
att kategorierna har vél anknytning till vart forskningsomrade samtidigt som véra
slutsatser foljer samma riktning. (Gustavsson, 1998)

Teoretiska kvalitetskriterier menar att teorin ska vara modifierbar, vilket innebdr
att teorierna inte ska vara absoluta utan vara 6ppna for att nya data samlas in som
visar pd annan teoribildning. Teorin ska vidare leda till upptdckter och studien
ska 1 sin tur leda till nya insikter och forklaringar. Vi anser att teorierna i vér
studie dr mycket vil 6ppna for ny information samtidigt som att vara upptéckter
ar av ny karaktir d& det finns begrdnsad tidigare forskning inom bokforingsbrott
kopplat fran vért valda perspektiv och syfte. (Gustavsson, 1998)

Processuella kvalitetskriterier granskar sjélva processen fran det forsta urvalet till
de slutliga kategoribildningarna och deras egenskaper. Till processuella omrédet
riknas urvalet av respondenter. I vir uppsats valde vi respondenter utifran olika
yrken och institutioner i samhéllet. Vi kunde dock ha valt en jimnare fordelning
mellan antalet inom varje yrke med farre revisorer och fler konkursforvaltare.
Trots detta anser vi inte att valet har haft betydelsefull pdverkan for slutsatsernas
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grunder, dd ménga asikter inte haft koppling till yrkesinriktning. Gemensamt for
samtliga respondenter &r att de &r verksamma inom yrken dér bokforingsbrott &r
relativt vanligt forekommande. (Gustavsson, 1998)

Personliga kvalitetskriterier omfattar forst och fraimst engagemang, eftersom
forskningens resultat grundar sig mycket i vilken utstrickning vi haft intresse for
vér studie. Vi har alla tre varit engagerade i &mnet, dirfor anser vi oss vil uppfylla
kriteriumet. Ett ytterligare kvalitetskriterium dr forforstdelsehantering som syftat
till hur medvetna vi dr om var forforstaelse till dmnet bokfOringsbrott. En
ytterligare viktig fraga att ta hdnsyn till & hur mycket tidigare erfarenheter har
styrt vér studie i ndgon riktning. Samtliga forfattare till denna uppsats har tidigare
studerat foretagsekonomi och handelsritt. Enligt Grundad Teori &r det optimala
att inga tidigare erfarenheter finns men vi har naturligtvis stott pd omréadet 1 viss
utstrackning fore studien. Vi anser att vi inte har styrt studien i ndgon riktning och
att var forstdelse dr begrdnsad eftersom det saknas vél forankrade teorier i
anslutning till forskningsfragan. (Gustavsson, 1998)
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-4. Den offentliga debatten -

Fran detta kapitel kommer vi att fd uppslag till de fragor som kommer att vara
relevanta i var empiriska studie. Den offentliga debatten bidrar med intressanta
funderingar som uppstatt genom tiderna och hur diskussionerna forts angdende
problemen kring mdnniskors beteende inom det ekonomiska omraddet.

4.1 Den offentliga debatten 1970-talet

I den offentliga debatten genom &ren har &tskillig information kommit fram
angdende ekonomisk brottslighet 1 sin helhet. Detta visar hur betydelsefullt det
kommit att bli med brottsforebyggande atgirder for att komma runt problemen vi
idag uppmirksammar. Emellertid handlar debatten ofta om revisorns
anmélningsplikt vilket vi kommer att forsoka undvika i var vidare framstillning.
Vi kommer att behandla ekonomisk brottslighet i allmdnhet men begrénsa oss till
bokforingsbrott i synnerhet.

I slutet pa 70-talet blev ekonomisk brottslighet ett hett debattdmne och den storsta
diskussionen handlade om en storre efterfragan pa normer och béttre specificering
av begreppet god redovisningssed. Jimforelser gjordes med USA for att se
skillnader i deras normer i relation till Sveriges. Varfor just en jimforelse gjordes
med USA berodde pa att det var dér de stora foretagsskandalerna skedde vilka
senare spred sig till Sverige.

Den ekonomiska brottsligheten har ldnge uppmarksammats men forst i december
&r 1977 fick BRA i uppdrag att se &ver lagstiftningen gillande ekonomisk
brottslighet. En forutséttning for att brottsligheten ska kunna forekomma é&r att det
i grunden finns en ekonomisk verksamhet. Detta skiljer ekonomisk brottslighet
fran organiserad, vilken redan fran grunden ar kriminellt uppbyggd. Syftet med
hela brottsligheten &r att undvika att betala till samhéllet. (Bangstad, 1979)

Bara for lite mer d4n 100 &r sedan var vinst en benimning pa ett dmne som
anvindes till krikmedel. Dé var inte vinst ndgot som speglade foretagens mal och
visioner utan styrdes istéllet utifrdén andra mal. Det dr inte forst forrédn pd senare
tid nér artikeln publicerades ar 1979 som vinst anvinds som begreppet tillgangar
minus skulder. (Sjo6-Martenson, 1979) Efter att vinst fick sin definition har
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vinstmaximering kommit att styra i manga foretag och skapat en hel del debatt
och oklarheter i syftet med vinststyrande foretag. Redan pd 70-talet ifragasattes
den traditionella  foretagsekonomin som betvivlades hirt angéende
foretagsledningens ledarskap av anstéllda dar medarbetarna uppmanades att dlska
Ionsamheten i foretaget. Ake Sandberg som ir civilekonom och #ven har fil dr. i
sociologi kritiserade denna syn starkt och ifrdgasatte vilka kunskaper vi
egentligen har om foretagen och vilka vdrderingar som formedlas. Han ifrigasatte
vidare om det var dessa tankar som skulle komma att styra Sveriges ekonomi i
framtiden och menade samtidigt att en kulturrevolution inom foretagsekonomin
behovdes. Foretagsekonomerna behovde omskolas sa att de inte endast skulle tro
att foretag skulle drivas med vinst utan att det dven skulle finnas andra viktiga
aspekter. (Rydstrom, 1979)

4.2 Ekonomisk brottslighet pa 1980-talet

Under 70-talet var den stora debatten angdende foretagens starka fokus pd
foretagsvinst. (Rydstrom, 1979) Nér vi gar in pa 80-talet kom debatten istillet att
handla om den stora avsaknaden av normer. Diskussionen gick frimst in pa
utvecklingen av normerna och hur vél de efterlevdes. (Markland och Damberg,
1987) Aven den teknologiska utvecklingen borjade si smétt uppmirksammas som
problem (Herolf och Lundfors, 1985).

4.2.1 Ekonomisk brottslighet uppmarksammas
som problem

Ekonomisk brottslighet gav upphov till stor oro i borjan av 80-talet. Det fanns
ingen tvekan om att brottet var ett allvarligt samhéllsproblem. Det som dock inte
var klart var de grundldggande orsakerna till brotten. Det vill sdga varfor de
overhuvudtaget forekom. Ett forsok till forklarande faktorer var dock att den
allmidnna moralen saknades, for dalig undervisning och stark urbanisering.
Fenomenet diskuterades som ett sjukdomssymptom som endast sags som tillfallig
lindring istéllet for att bota sjukdomen. Storre atgérder krdvdes for att komma at
problemet. (Markland, 1983) Mats Hult med erfarenheter inom dmnet ville se
béttre lagar istéllet for fler. Dessutom ville han att en samhédllsmoral framfor
egoism skulle inforlivas for att allt fler skulle viga ange misstdnksamheter och
inte blunda for oegentligheter. (Berger, 1983)
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4.2.2 Vaga regler och god redovisningssed

Debatten i mitten av 80-talet fokuserades mycket kring begreppet god
redovisningssed och att i storre utstrackning fo6lja US GAAP i USA. En hel del
jamforelser mellan god redovisningssed i Sverige och USA har forekommit under
den senaste tidens offentliga debatt, dir det fokuserats pa de reaktioner
avvikelserna frdn seden har gett upphov till. For att f4 dnskade reaktioner frn
omvérlden krivs ett system med vélformulerade normer som ar hogt uppsatta och
som dven har en stark allmén acceptans. (Heurlin, 1985)

God redovisningssed kommer frén bokforingslagen och ér grundldggande for att
uppfylla de krav lagen stéller med bokforingsskyldighet. 1 en nirmare
undersdkning av begreppet finner vi att god redovisningssed betyder en faktiskt
forekommande praxis hos en kvalitativt representativ krets bokforingsskyldiga.
Seden kan i sin tur se lite olika ut i en jimforelse mellan exempelvis branscher,
rorelsestorlek och foretagsform. Problem finns 1 att avvikelser fran god
redovisningssed kan forekomma utan att avsteg sker fran lagen. Detta kan ibland
vara svartolkat. Den svenska redovisningen kdnnetecknas av fa regler uttryckta i
lagtext vilket har lett till en storre utarbetning av rekommendationerna.
Pafoljderna for ménniskan vid avvikelser dr forhédllandevis ldga och
konsekvenserna dr inte sdrskilt patagliga. Dessutom gér det alltid att friskriva sig
fran begreppet genom att skriva detta i noterna. (Heurlin, 1985)

Genom att titta ndrmare pa hur det ser ut i USA och US GAAP kan vi se att det
dér finns en avsaknad av reglering i lag. Déremot finns ett regelverk med skrivna
och oskrivna regler i form av detaljerade rekommendationer och principer dar
bland annat forsiktighetsprincipen fétt en stor betydelse. Rekommendationerna
kommer fran FASB som i sin tur godkdnns av SEC. Till skillnad frdn USAs
detaljerade regelverk kan sdgas att Sveriges dr mer flexibla och i stindig
omarbetning vilket ldtt inbjuder till missbruk. Sammanfattningsvis dr Sveriges
normer vaga och begreppet god redovisningssed dr oprecist samtidigt som det
finns en hog acceptans for avvikelser. Det debatteras vidare om att Sverige borde
ta battre lirdom av USAs system for att undvika problemen kring vaga normer.
(Heurlin, 1985)

4.2.3 Bokforingsbrottens spridning

I en artikel av Birgitta Jonsson Lundmark ar 1987 belyses problemet kring
redovisningsbrott i USA och dess spridning till dvriga virlden. Foretagsledare

47



Bokforingsbrott - Anledningar och atgérder utifran kontrollvésendets perspektiv

friserar eller undanhdller viktigt redovisningsinformation. Fenomenet smittade
dven av sig som en epidemi till Sverige vilket bekriftades genom flertalet
foretagsskandaler. Som det debatteras i flertalet artiklar liggs ansvaret oftast dver
pa revisorn. (Lundmark Jénsson, 1987) Ar 1989 bléstes debatten ater upp genom
den slagkraftige rubriken Lagloshet hdrjar i bérsbolagen. Lennart Huldén talade
om den kreativa redovisningen som ett begrepp som istéllet skulle kunna hinforas
till lagloshet och omoral. Spridningen av kreativ redovisning var stor i Sverige
och starkt bekymrande. Hirmed sdg FAR det som ett misslyckande nér de inte
lyckats f4 foretagen att folja de rekommendationer de stéllt upp. (Wennberg,
1989)

Under 80-talet uppmérksammades dven hur den tekniska utvecklingen i hogre
grad kunde bidra till att redovisningen kunde manipuleras. Problemet géllde att
datorn fick allt storre betydelse och att kontrolltgidrderna i datorsystemen latt
kunde kringgés. Detta utnyttjades av en del foretagsledare med olika befattningar
pa grund av tidsbrist och svarigheten att hantera dagliga data. (Herolf och
Lundfors, 1985)

Den allménna uppfattningen inom yrkeskérerna var dock att de skulle genomsyras
av en yrkesetik dédr de tekniska handlingarna inte behdvde vara tekniskt riktiga
utan det viktiga var istdllet att handlandet skulle kdnnas moraliskt rdtt. Att skapa
regler och riktlinjer med yrkesetik ansdgs dock overflodigt da reglerna endast
speglade sig i1 organisationernas vérderingar. God yrkessed skulle dirfor alltid
efterstravas och avspeglas 1 individens egna uppfattningar och dérav skulle inte
god sed kunna asidoséttas. (Fridman, 1985)

4.3 1990-talet

Under 80-talet priglades diskussionen kring redovisning starkt av de vaga
redovisningsnormerna hdr 1 Sverige kontra de detaljerade regelverk som finns i
USA. Men under 90-talet kom istéllet fokusen att hamna kring problemen som
fanns i samband med teknologins utveckling, dir diskussioner speciellt var kring
etik 1 form av en modenyck ute i affarslivet. Eftersom foretagen ér beroende av
sin omgivning och dess intressenter som i sin tur priglas av etiska vdrderingar
faller det i sin natur att foretagen allt mer borjat fokusera pa etiska handlingar.
(Edlund, 1991)
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4.3.1 Bokforingsbrottet ses som ett verkligt
problem

I en stor artikel som publicerades forst i mitten av 90-talet framholls
bokforingsbrott som ett verkligt problem. Forfattaren menar att slutet av 80-talet
och borjan av 90-talet &r den tidpunkt dd brotten sdtts pa sin spets och uppnar
troligen seklets hogsta topp gillande ekonomisk brottslighet och didrmed
bokforingsbrott. Denna debatt handlade om att samhéllets knappa resurser for
bekdmpning av brotten medan poliser, dklagare, domare och advokater & andra
sidan skyller problemet pa lagstiftningen samt myndigheternas ovilja att stimma.
Inte sdllan hdnder att myndigheter kénner till att brott begas samtidigt som det
faller at sidan utan att atgdrder vidtas. Samtidigt som detta sker kritiseras dven
lagstiftningen som ségs vara alldeles for vag och dér pafoljderna borde bli hirdare
som skramseldtgird. (Trehdrning, 1995)

Stora satsningar infordes dérfor pa brottsforebyggande atgérder pa grund av alla
de intdkter staten gick miste om. Artikeln handlar i sig om bokforingsbrott och om
hur Sveriges ekonomiska brottslighet har blivit morklagd vilket uppenbarligen
garningsminnen som utforde brotten uppskattat. Revisorernas syn pa saken var att
dér rdttsvdsendet ville avkriminalisera ringa bokforingsbrott vill de istdllet hdja
straffen och sanktionsavgifterna. Artikelforfattarna vill samtidigt att revisorerna
ska spela en stor roll i upptidckandet av brotten medan FAR har uttalat sig i
annorlunda riktning. FAR menar att det inte ska vara mojligt att ligga Over
ansvaret pd att revisorn ska upptéicka alla oegentligheter samtidigt som de héaller
med revisorerna om att avkriminalisera ringa bokforingsbrott. (Trehdrning, 1995)

Ann-Britt Jansson, raddman vid Stockholms tingsritt for ekonomiska brott, menar
att réttsvisendet ska effektiviseras och att varje fall maste ga snabbare for att
uppnd battre resultat. Ju lingre tid ett fall tar desto lindrigare blir pafoljden och
det dr detta som maste undvikas med en effektivisering av utredningarna. Vidare
sdger dven Ann-Britt att inte alla som utfor brotten ar bovar utan endast ett fall for
okunnigt utovande dér personen hamnat i en grazon dér transaktionerna inte alltid
ar olagliga. Med detta skapar den ekonomiska brottsligheten en hel del oréttvisor i
samhillet dir manga kan ga vidare utan att upptidckas samtidigt som det kan
finnas en del brott som samhéllet inte vill ska upptickas. (Trehorning, 1995)
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4.3.2 Den teknologiska utvecklingen

For att dven knyta an till den tidigare debatten gillande den teknologiska
utvecklingen fortsatte dven pa 90-talet diskussionen om datorsystem.
Datorprogrammen var inte léngre tillrdckliga och i den nya teknologin gick det att
morklagga information for revisorer. Ett administrativt system dir det fanns
mojligheter att flytta minnesresidens frdn ett system till ett annat vilket
mojliggjorde manipulation av redovisningen. I debatten framfordes att det var
foretagsledningens ansvar att se till att den interna kontrollen fungerade och hir
ndmns inte revisorn som storsta tillsynsman. Utdver den interna kontrollen skulle
revisorn i andra hand utses som tillsynsorgan. Aven lagindringar angiende
anvindning av datorsystem efterfragades starkt. (Lundgren, 1993)

Medan den allmédnna debatten i slutet pa 80-talet och borjan pd 90-talet till stor
del handlade om den tekniska utvecklingen sa lugnades &mnet betydligt ner under
90-talets andra hilft. P& slutet av 90-talet blev det tyst i dmnet och det
publicerades inte mycket angdende bokforingsbrott. Debatten fortsatte angaende
revisorn och dennes skyldigheter men det forblev tyst inom bokforingsbrotten.

4.4 2000-talet

Pa 2000-talet blastes diskussionen om bokforingsbrott upp ytterligare. Orsaken
var till stor del foretagsskandaler i USA sasom Enron och WorldCom. Vi kan
tydligt se att debatten blivit hetare i de senare publicerade debattartiklarna vilket
gjort att vi varit tvungna att begrdnsa oss ndgot i vart urval. Efter tidigare ars
debatter angaende vaga normer, teknologiutvecklingen och skapandet av ett
moraliskt samhille kommer nu 2000-talets debatt angaende risker med lag och
hogkonjunkturer samt revisionsplikten i sméd- och medelstora foretag.

441 Bokforingsbrott

I borjan av 2000-talet uppdagades ytterligare information géllande
Enronskandalen vilket vi redan tidigare behandlat i uppsatsen. Enron var foremal
for en stor debatt inom redovisningsomradet under framforallt &r 2002 i
tidskriften Balans. Vi kommer inte att g& in pd den ndrmare hir utan hénvisar
istéllet till tidigare diskussioner. Under aret 2002 togs dmnet bokforingsbrott upp
for att tydliggéra vad som egentligen dr bokforingsbrott. Wennberg (2002) talar
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till stor del utifran EBMs definition for bokforingsbrott, ddr Elofssonska metoden
tillimpas. Metoden innebdr att bokfort vérde tillats avvika med 30 % 1 uppat eller
neratgdende riktning. Verkligt virde dr det vdrdet som &klagarens utredning pa
EBM fir fram. Resultatet leder inte till straffansvar om det héller sig inom
intervallet, det vill sdga ifall bokforingen reflekterar 70-130 %. (Wennberg, 2002)

Efter att ett fortydligande gjorts av var griansen for bokforingsbrott gir sd kom
under ar 2004 ett nytt fortydligande av lagen dér det faststélldes att forseningar av
foretagens bokforing skulle klassas som bokforingsbrott. Detta har tidigare varit
ett debattimne under nagot &r men blev klart under ar 2004. (Engerstedt, 2004)
Detta var en foljd av diskussionen kring vaga regler med for lindriga straff.
(Noteringar frin regeringen, 2005)

44.2 Vaga regler och lindriga straff

P& grund av diskussionen kring de vaga reglerna med péfdljder som var for
lindriga skdrptes straffet ytterligare ar 2005 gédllande bokforingsbrott. Detta
skedde 1 slutet av januari &r 2005 och ledde till att ringa bokforingsbrott kunde
paforas striangare straff an endast boter. Varfor just bokforingsbrotten skérptes var
en foljd av att de oftast anvénds som ett verktyg med vilket foretagen vill dolja
annan allvarlig ekonomisk brottslighet. (Noteringar frén regeringen, 2005)

Diskussionen kring vaga regler forstérktes dven den ytterligare och kom fram till
nya atgirder. Under borjan av 2000-talet kom debatten aterigen upp gillande
normer och standards samt dess betydelse for bekdmpningen av ekonomisk
brottslighet. Bland annat s& bestdmde International Federation of Accountants,
IFAC, i mars under ar 2001 att en ny revisionsstandard som behandlar
oegentligheter 1 foretagens redovisning skulle inforas. Fordndringar fran den
tidigare standarden var att den nya skulle i 6kad utstrackning poédngtera skillnaden
mellan nir foretagsledningen respektive vriga anstéllda begick oegentligheter.
Vidare skulle det finnas omfattande végledning tillgéinglig om behovet att himta
foretagsledningens bedomning pé risk for oegentligheter samt ett dkat fokus pa de
begrinsningar som fanns da revisorn skulle uppticka oegentligheter. (Larsson,
2001)

Rolf Rundfelt ifragasatte i en artikel fran &r 2001 i vilken utstrickning foretagen
egentligen foljer ARL i Sverige. Han menar att i ett flertal arsredovisningar har
revisorerna felaktigt skrivit en ren revisionsberittelse, det vill sdga intygat att
redovisningen har foljt ARL samtidigt som sa inte varit fallet. Avvikelser frin
ARL ir inte ovanligt ute i svenska foretags arsredovisningar. Problemet #r att vi
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har tva verk att anvinda oss av, dels det legala och dels rddets rekommendationer.
(Rundfelt, 2001)

44.3 Okunnighet och oaktsamhet

Med anledning av de diskussioner som forts angdende problemen med tvafaldiga
regelverk skrevs i en artikel fran ar 2005 av EBM att hélften av alla de brott som
kommer in till myndigheten handlar om oaktsamma brott till f61jd av okunnighet
eller oaktsamhet. Slarv och okunskap &r nyckelfaktorer hdr och papekar samtidigt
revisorns betydelse i dessa fall som kan 16sas innan de tillfaller myndigheten.
Patryckningarna pa revisorns ansvar fortsatte harmed att vara ett hett debattimne.
Sigurd Elofsson som arbetar p4 EBM klargor att han inte vill att revisionsplikten
ska forsvinna for sma- och medelstora foretag eftersom de da skulle fa ett storre
ansvarsomrade. Detta skulle kréva betydligt storre resurser for myndigheten. Han
menar att revisorn avlastar myndigheten si att de slipper en stor del av de
oaktsamma brott som kommer in. Om plikten skulle avskaffas skulle de inte
lingre kunna utreda i samma utstrackning. (Halling, 2005)

44.4 Risker i hog- och lagkonjunkturer

Ytterligare ett problem uppdagades under 2000-talet och en ny diskussion kom
upp till ytan och handlade om risk. Problemen som diskuterades handlade bland
annat om att redovisningen hidngde med daligt i utvecklingen vid lag och
hogkonjunkturer. Vérdering som skulle ske till marknadsvérdering forekom nu
olika beroende pd om vi befann oss 1 hog eller lagkonjunktur. Problemet uppkom
nér en bubbla sprack och redovisningen maste f6lja med och redovisa till de nya
marknadsvirdena. Egentligen behdvde det inte vara fel pd redovisningen utan
bara att forvdntningarna varit for hoga frin tiden vid hogkonjunktur. Av naturliga
skél var redovisningen mer optimistiskt lagd 1 hogkonjunkturer, ingen risk togs till
nedgangar och beaktades inte i foretagens affdrsplan. Subjektiva véirderingar var
dérmed riskabla och behdvde mer priglas av ett objektivt synsitt dér hédnsyn
skulle tas till forsiktighet och risker i framtiden. I artikeln framkom é&ven att det
fanns storre risk till brott 1 lagkonjunkturer samtidigt som det var storre risk i
linder med starkt aktiedgarfokus. Sverige ér inte lika stort gillande incitaments-
och bonusprogram som exempelvis i USA. Mer specifikt uppkom flest tendenser
till kriminella handlingar i 6vergangen mellan hog till ldgkonjunktur pa grund av
att foretagen forsokte vinna tid genom att tdppa igen de skavanker som fanns.
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Sammanfattningsvis behdvs en storre fokusering pa risker sa att dverraskningar i
form av lagkonjunkturer inte skulle kunna paverka foretagen i nadgon storre grad.
(Wennberg, 2003)

4.5 Debatten under aret 2006

4.5.1 Internationellt inflytande

Bara de senaste tvd aren har foretagen rapporterat in allt fler brott med ekonomisk
karaktir. Inom brotten ingar allt om ekonomisk brottslighet och bland de svenska
foretagen har 35 % anmalt att de blivit utsatta for ekobrott. Detta dr en dkning
med 4 % pa tvd ar. Studien har gjorts av Ohrlings PriceWaterhouseCoopers,
PWC, tillsammans med Martin Luther Universitdt i Halle-Wittenberg. Denna
internationella studie visar pa att 6kningen &r i linje med en internationell trend.
Den globala utvecklingen péd omrédet ar 8 % Okning av ekobrotten under samma
period. Studien visar att det dr stora foretag som &r involverade i betydligt storre
utstrdckning dn mindre. Brottsutvecklingen forklaras i studien som en mdjlig f61jd
av de strdngare reglarna i och med foretags skyldighet att bokfora enligt
IAS/IFRS frdn och med ar 2005. Foretagen har i och med detta blivit mer
pressade att bli effektiva och att upptidcka oegentligheter inom foretagen.
Overgripande delen av de brott som uppticks i svenska foretag begds av anstiillda
och da oftast av de med foretagsledande stillning eller mellanchefer. Vanligt ér
ocksa att externa intressenter sdsom kunder och leverantorer dr involverade.
(Noteringar i Balans, 2006)

Under éret har den etiska debatten fortsatt samt diskussionen kring vara normer. I
Sverige antas en av grundstenarna for att utrona oetiska handlingar vara att
foretagen har ett skapat fortroende for medarbetarna och forutsitter att de
uppgifter som delegeras dven slutfors pa korrekt sitt. Synséttet &r som vi tidigare
ndmnt annorlunda i USA, vilket till stor del hinger samman med de enorma
regelverk som styr ddr. I Sverige dr det allmént kdnt att lagen i stor omfattning
bygger pa principer framfor detaljerade regelverk. Med detta ligger svéarigheten
for svenska foretag i att hitta en bra balans mellan de bada synsitten. En del
menar vidare att pd grund av de omfattande regelverken och rekommendationer 1
Sverige och som en foljd av den internationella utvecklingen, s& behdver
foretagen bittre internationella standards och regelverk. (Precht, 2006)
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45.2 Efterfragas battre regelverk

I Balans ar 2006 diskterar Tomas Gustafson om att skapa en allmén balans i livet.
Han menar att det kan bli mycket tidskrdvande och kostsamt att tappa balansen.
Vid ritt metodik kan daremot felaktigheter latt upptéckas. Utbrdndhet ar ett
exempel péd en obalans som varit mycket problematisk och kostsam for samhillet
och ndringslivet vilket visar pd stor obalans ur ett arbetsbelastningsmissigt
perspektiv. Om individen kénner olust infor sin uppgift pd grund av brister i
forhallandet mellan formaga, krav och lust kan det leda till forodande
konsekvenser for individen och dven for gruppen. Manniskan behdver inspiration
1 sin arbetsgang och kdnna en relation till sin uppgift for att inte kénna tristess.
Med en god arbetsmiljo med rimliga krav talar Gustafson om en balans mellan
struktur och regler vilka dppnar for tankens fria kraft och utvecklingsmojligheter.
En parallell kan dras till dopning inom den sportsliga véirlden som allt mer blivit
en frdga om omoral ddr idrottare sjdlva &r ansvariga for sina handlingar. Ur ett
foreningsperspektiv dr det 4 andra sidan svart att vara tydlig och informationen &r
ofta bristfillig och reglerna dr svartolkade. Kassorer i foreningar forsoker efter
bésta formaga skota rdkenskaperna, men stir sedan som personligt ansvarig vilket
gor att det kan vara svért att fi médnniskor att ta pa sig uppdrag inom ideella
foreningar dér de riskerar fingelse for sitt engagemang. En osdker handling
skapar hdr bade konsekvenser och en osund obalans mellan bdde individen och
foreningen. Diarmed krévs bittre utbildning och stora krav pa rddgivning for dessa
personer samt en storre grad av forstdelse fran myndighetens sida. Deras
instéllning till idrotten maste vara positiv da idrotten speglar en viktig roll 1 vart
samhille och maste dirmed tillita ett lattforstaeligt och tydligt regelverk.
(Gustafson, 2006)

FAR har uttalat sig i att de vill forenkla reglerna for sma och medelstora foretag
for att f aktivitet 1 branschen. De storsta skilen till dessa fordndringar &r att de
ska leda till besparingar for staten samt forenklingar for foretagen.
Referensgruppen som ska jobba med projektet skapades forra aret det vill séga ar
2005. Att vi i Sverige har revisorsplikt dven i sma foretag tycker de flesta dr bra
dven om det leder till stora kostnader. Foretagen behdver rad och hjdlp av
revisorer 1 storre utstrickning dn idag. En av nyheterna i propositionen ar att alla
bokforingsskyldiga ska avsluta &ret med bokslut eller arsredovisning, dock i
forenklad form. Det dr bokforingsnimnden, BFN och SKV som i ett samarbete
ska ta fram dessa riktlinjer. Aven reglering for stiftelser och ideella foreningar
kommer att ses dver. (Precht, 2006)

Varje ar tar EBM emot 100 anmélningar frdn revisorer om oegentligheter i
foretagens redovisning, en siffra som successivt har okat. Chefsaklagare Kent

54



Bokforingsbrott - Anledningar och atgérder utifran kontrollvésendets perspektiv

Madstedt menar att stor del av brotten kommer fran oaktsamhet som genom
brottsforebyggande dtgidrder kunnat undvikas istéllet for att bli ett fall for EBM.
Samtidigt som han vill se farre anmélningar inom detta omrade vill han istéllet se
fler av de fallen med kriminellt uppsat. (Precht, 2006)

Efter Enrons fall i USA erkinde bland annat en av revisorerna pd Arthur
Andersen att han forstort dokument rorande Enronaffiaren. Andersen blev en stor
syndabock i affaren dér de forutom det foregdende nimnda brottet &ven godkénde
en kreativ redovisning samt partnerskap. Ett resultat av skandalen dr som vi
tidigare nimnt SOX som syftar till att stirka aktiedgarnas fortroende for
aktiemarknaden. Detta sker genom att bland annat stringare krav pd redovisning
och information kommer att inforas, kraven kommer att bli hogre pa revisorernas
oberoende och professionalism. Vidare kommer krav pa interna strukturer for
revision och informationsutlimning till marknaden samt till att slutligen stérka
straffen vid lagbrott. Den nya SOX regleringen har inneburit hoga kostnader for
foretagen att implementera. I SEC diskuteras dven om de sméd foretagen som
representerar cirka fyra femtedelar av alla foretag maste folja SOX. En kommitté
har tillsatts for att utreda i drendet. (Noteringar 1 Balans, 2006)

4.5.3 Avskaffning av revisionsplikten

Angdende avskaffande av revisionsplikten har Danmark nyligen tagit bort den i
sméforetagen for att minska néringslivets kostnader med 25 %. I samband med
avskaffandet undersoks i forsta hand effekten av avskaffningen pad den
ekonomiska brottsligheten. Revisorn ska verka forebyggande genom
revisionsplikten for att undvika att foretag gor bokforingsbrott. Oron édr darfor att
brotten ska 0ka efter avskaffandet av revisionsplikten. (Markland, 2006)

454 En etisk diskussion

SOX krdver att alla noterade bolag ska ha allmédnna etikregler faststéllda i
foretagen och samtidigt informera i det fall det inte finns samt i sd fall varfor. Ar
2002 framkom det i en undersdkning att endast 44 % sade sig ha allménna regler
gillande etik. Idag ska 95 % av alla foretag anvinda sig av etikregler. Foretaget
Texas Instruments har fitt pris for sitt ledarskap géllande deras handbok
innehallande etikregler. De utfirdar tester pa sina medarbetare dir de fir svara pa
etiska regler for att de anstillda ska fa en forstaelse for de etiska dilemman de kan
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stillas infor. Att infora reglerna behdver i sig inte betyda att ménniskan handlar
mindre oetiskt utan dr endast ett sitt att forsoka komma runt problemet. Daremot
ar det svart att fa en tjuv att inte stjila om girighet ligger i dennes natur. (Myers,
2005) Payne och Joyner menar att uppmuntra medarbetare till etiskt beteende
resulterar i lingden till hogre resultat for foretag. (Payne och Joyner, 2006)

Brody (2006) diskuterar i sin artikel var foretagsetiken egentligen passar in i en
véirld som domineras av vinstmotivet. Hon skriver vidare om att uppvisa ett
missvisande resultat inte bara dr olagligt utan dven oetiskt. Brody kopplar ihop
redovisningen med etiska fragor istillet for en frdga om att folja lagen och menar
med det att foretagsetiken tar vid ddr lagen slutar. Darmed talar etiken nér lagen
ar tyst. I artikeln bahandlas dven individens rddsla att forlora sitt foretag. Antydan
till forlust resultat kan leda till att beslut fattas som inte bara dr olagliga utan dven
strider mot begrepp som sann, uppriktig och rittvisa. Ménniskan &r for det forsta
bekvdam och impulsiv och for det andra prioriterar vinst hdgst och slutligen menar
han att individen rationaliserar sina beslut utifrdn relativism. Vid en forsta
undersokning av etiska dilemman inom foretagsetiken kan vi se att de framst
uppenbarar sig i1 foretagens design, uppbyggnad, dgarskap, anvindning och
utspridning. Foretag behover allménna regler i form av oskrivna lagar dir det
finns tydligt uppsatta riktlinjer gillande etik for redovisare. (Brody, 2006)

4.6 Sammanfattning offentlig debatt

I detta kapitel har vi utforligt redogjort for den debatt som forts inom vart
uppsatsamne fran 1970 till nutid. Vi kan i kapitlet visa att den offentliga debatten
kring bokforingsbrott har varit ett hett debattimne under hela den tidsperiod som
vi valt att studera. Debatten redogér for hur synen pé bokforingsbrott har
fordndrats under tidens géng och ger perspektiv pd hur olika regler och normer
har vuxit fram i vart samhéller i takt med att skandaler har uppdagats.

Trots att ekonomisk brottslighet bedoms ha en lang historia var det inte forrén ar
1977 som BRA bérjade se dver lagstiftningen. Direfter har det kommit en hel del
forbattringar pd omradet géllande lagar och normer. Samtidigt utvecklades dven
tekonologin vilket har underlittat kontrollen pa flera sétt. Daremot &r det framst
nackdelarna som utvecklingen medforde som gav upphov till debatt pd 1990-talet.
Ju ndrmare tiden led 2000-talet desto mer kom debatten in pa foretagens beroende
av sin omgivning och hur viktig moralen dr for ett fungerade samhille. Ett antal
foretagsekonomiska skandaler ligger till grund for att debatten blastes upp.
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- 5. Resultatredovisning -

Den empiriska undersokningen kommer att redovisas i kategoriform i detta
kapitel efter de frdagor som behandlats under intervjuerna. Vi har sammanlagt
genomfort sexton intervjuer for att uppfylla den mdttnad vi eftersékte for att
besvara forskningsfrdgan.

5.1 Brottsbeskrivning

Nedanstéende bild ska illustrera upplidgget av var resultatredovisning dér vi borjar
brett och i slutet ska komma fram till en sammanfattning av respondenternas
asikter.

\ Empiriinsamling /
\ Brottsheskrivning /
\ Oefnitionsproblem kring bokfaringshrott /

\ Wem utfir brotten /

\ Problemen kring smafiretagarna /
\ Har uttirs brotten /

\ Upptackter av brott /

\ Brottsokus /
\ Frartiden och trender /

B /
Problemdiskussion kring Etk ach moral

N7

sammantattning - warfir begdr ménniskan boldringsbratt?

N

Figur 6 Uppldgg resultatredovisning
Kiilla: Egen modell
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51.1 Inledning brottsbeskrivning

Till att borja med finns det olika grader av bokforingsbrott som begds och vi
kommer hdr att gd ndrmare in pd vilka typer av brott som &r de mest
forekommande. Inledningsvis delas brotten in i tre nivaer efter hur allvarliga de
ar:

1. Ringa, vilket innebir exempelvis en minads forsenad inlimning av AR.

2. Medel, vilket omfattas av att ha tappat bort ett ars bokforing i ett foretag med
inte allt for stor omséttning.

3. Grovt, sdsom falska handlingar, stort belopp och/eller hog omséttning.
Straff blir hir minst sex méinader. Vid en pafoljd av 1-2 &rs fingelse ror det
sig om 1-1,5 miljoner kronor, 3 &r vid normala fall av grova brott samt 5-7 &r
vid allvarliga brott.

Efter att nu ha kategoriserat allvarlighetsgraden av brott kommer vi att ndrmare
granska vilka typer av brott som finns inom bokforingsomradet. Respondenterna
har huvudsakligen delat in brotten i medvetna och omedvetna handlingar, som
visar sig 1 passiva och aktiva handlingar. Vi borjar skriva om de omedvetna
handlingarna eftersom det har framgatt att det dr just dessa som &r de mest
forekommande brotten.

Varje ar far EBM in omkring 600 anmélningar som omfattas av bdde skatte- och
bokforingsbrott. SKVs anmilningar innehdller néstan alltid béda brottstyperna
eftersom de &r starkt beroende av varandra.

5.1.2 Omedvetna handlingar

Respondenterna var eniga om att det vanligaste brottet hamnar i kategorin ringa
bokforingsbrott, dir de omedvetna handlingarna hor till den storsta kategorin. Det
brott som ndmnts vid alla intervjutillfillen som det vanligaste brottet, &r att
arsredovisningar limnas in for sent, vilket klassas som bokforingsbrott sedan
oktober ar 2004. Trots det menade en majoritet av revisorerna att de aldrig gjort
anmilan pa grund av forsenad arsredovisning. En revisor menade till och med att
om anmilan alltid skulle goras ndr forseningar uppstod, skulle deras klienter
forsvinna 1 allt for stor utstrdckning. Ett antagande frdn EBM var att anmélningar
om forsent inldmnad redovisning utgdr mellan 15-20 % av alla anmélda
bokforingsbrott totalt och att de oftast sker i kombination med att det inte finns
ndgon bokforing alls. Den nya lagen har Kkritiserats fran manga av
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intervjupersonerna eftersom de menar att denna &r ndgot onddig. Speciellt tva
punkter kritiseras. De ansdg, dels att det gir for mycket tid till sma brotten, dels
for att det inte &r de stora brottslingarna som &ker fast. Ofta handlar det istéllet om
sméforetagare som inte fort ndgon lopande bokforing och inte heller haft rdd med
revisor.

Forsenad eller avsaknad av redovisning, vilket idag anses brottsligt, har oftast tva
orsaker enligt en av de intervjuade med juridisk bakgrund. Antingen dr det
oordning pa rdkenskaperna eller s& grundar det sig i bristande ekonomiska
resurser. Detta anses endast som en mildare grad av bokforingsbrott. En av de
intervjuade uppskattar att i 60-70 % av alla brottsfall handlar det om okunskap
och slarv dér den ansvarige sitter bokforingen &t sidan helt utan uppsat att bega
kriminella handlingar. En de intervjuade revisorerna som ofta arbetat med
utredningar efter konkurser menar att utredningar som kommer fran
konkursforvaltarna oftast handlar om anmélningar pa grund av stora
eftersldpningar i redovisningen. Orsaken till brottet &r ddrmed inte uppsatligt utan
pd grund av for knappa resurser for att finansiera redovisningstjinster. En
kriminalpolis pd& EBM ville dven belysa att orsaken till att bokforingen inte gors
I6pande kan ha sitt ursprung i naturliga orsaker sisom sjukdom, naturkatastrofer
och liknande dér det inte funnits ndgon mdjlighet for den bokforingsskyldige att
bokfora.

P4 EBM ndmndes vidare att det har borjat mirkas att det kommer in fler
anmélningar fran revisorer om bokfOringsbrott &n tidigare som en foljd av
lagdndringen som trddde i kraft &r 2004. Anmélningarna som i 6vrigt kommer till
EBM handlar om oupptagna intékter for att krympa verksamheten, luftfakturor for
att finansiera svart arbetskraft eller oaktsamhetsbrott. En dklagare menar att i de
senare fallen grundar sig brotten dock oftast i girighet.

51.3 Medvetna handlingar

Den andra huvudtypen av brott dr den kategori dir gidrningsmannen medvetet
utfor brott for egen vinning eller med avsikten att dolja annan ekonomisk
brottslighet. En brottskategori har till och med som affdrsidé att begd ekonomisk
brottslighet dar man kdper bolag som ddrefter kors 1 botten med konkurs som
f6ljd. Detta kénns igen genom att det finns ett syfte att vilja tjana pengar genom
att luras. Brotten ger stringare straff som foljd, dir fingelse dr det normala.
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De brottslingar som hamnar pé skattebrottsenheten forklaras pa foljande sitt:

Engéngsfuskaren, alltsa vanligt hyggligt folk
Notoriske fuskaren, kriminell person

Engéngsfuskaren hos SKV ir inte en person som betraktas som brottsling. Det
kan istéllet handla om att personen tagit lite for mycket chanser eller att det hint
saker i livet som har kravt snabba pengar, exempelvis att en person har skilt sig
och behover kontanter for att 16sa ut sin hustru. En annan orsak kan vara att
personen dragit pa sig spelskulder. Den andra kategorin av brottsutdvare hos SKV
ar kriminella som lika gidrna kunde ha varit brottslingar inom ett annat omrade
sasom narkotika exempelvis. D4 de notoriska fuskarna gér frdn utredningen sé kor
de vidare pd samma sitt som tidigare.

Till de grovre brotten som hamnar p4 EBM hor hantering av falska handlingar.
Aven avsaknad eller brister i den 16pande bokforingen bedéms som ett grovt brott
1 storre bolag. Flera konstiga exempel har ndmnts under intervjuerna som orsak
till borttappad bokforing just vid misstanke av brott for att dolja andra
oegentligheter 1 foretag. Vid vissa brottsmisstankar bedomer foretagare det béttre
att inte ha nigon bokforing alls &n att svart pa vitt visa vilka oegentligheter som
har begatts.

Vara respondeter har under intervjuerna gett oss ett antal grovre brott fran
verkliga héndelser under yrkeskarridren. Fallen som togs upp handlade om
organiserade oegentligheter vid nyemissioner, ulandsbetalningar, privata
kostander inlagda pa foretaget, forfalskning av kundfordringar och 6vervirdering
av lager.

Brotten, som i flera av ovan nimnda fall sker aktivt i form av oriktiga handlingar,
kan ofta konkret bevisas genom skenfakturor om de upptécks. Respondenterna
betonade att det vid aktivt fusk ofta finns en bakomliggande strategi och att dessa
ar mycket farliga for samhéllet.

For att overleva sker det ocksa en hel del medvetna brott, vilka bedoms vara
relativt branschbetonade. Kontantbranschen ér ett exempel som har dterkommit
vid samtliga intervjuer. Inom de verksamheter dér betalning sker genom kontanter
finns det ocksé storst mojlighet att Iita bli att ta upp vissa intéickter. Aven svart
arbetskraft dr vanligt forekommande.

Specifikt var det byggbranschen som nimndes som ett omrédde dir svartarbete
beddms som mycket vanligt och svért att kontrollera. Ett exempel som nimndes
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var: om A, som dr huvudentreprendr och B, C, D och E &r underentreprendrer, da
ar det svért att uppticka om E inte betalar arbetsgivaravgifter pd de anstéllda som
arbetar under As ledning. I detta fall &r det inte friga om att finna bevis for
bokforingsbrott utan problemet ligger i1 att komma &t skurkarna. Exemplet som
nyss ndmndes kan jamstdllas med svartarbete i sig, inget av dem &r vanligt som
bokforingsbrott da de for det mesta inte uppfyller huvudsaksrekvisitet. Enligt en
uppskattning frdn en skatteexpert handlar det om 100-150 miljarder kronor som
arligen kommer bort fran staten genom att skatter och avgifter uteblir. Ungefar
hélften hirror frén svartarbete, en tredjedel dr fran momsfusk medan resterande
kan kopplas till punktskatter av olika slag sdsom alkohol eller brénsle.

5.2 Definitionsproblem av bokféringsbrott

Problemet d& vi talar om brott idag dr att definitionen av bokforingsbrott har
dndrats med tiden. Vad som forr inte var brott dr det idag och vise versa. Som
exempel kan ndmnas att tidigare var det inte bokforingsbrott att limna in
bokforing for sent vilket det dr idag. Andra skillnader &r att forr skrevs
anmélningarna ner i forvaltningsberittelsen medan detta idag dr sekretessbelagt.
Reglerna har blivit strdngare och didrfor kan man inte direkt jamfora
brottutvecklingen vad géller antalet brott. Det har skett en attitydfordndring och
efter konkurslagens inforande finns det en skyldighet att folja denna lag samt
anméla de brott som uppticks eller om det finns misstanke om brott.

Vad som bedoms vara bokforingsbrott visar sig ndr det inte lingre gér att folja
den lopande bokforingen och utlisa foretagets resultat och stéllning pd ett
rittvisande sétt. Detta ldmnar naturligtvis mycket utrymme for tolkning. De brott
som inte gar att styrka skrivs av men detta dr dock ovanligt. Oftast finns det klara
misstankar om brott nir anmédlningar kommer in till EBM. Till exempel att det
inte finns ndgon bokforing eller att handlingarna &r falska. Ytterligare ett exempel
pa problem med lagtolkningar &r i storre bolag dér foretaget anstéllt ekonomiska
rddgivare som fungerar som finansiellt stod. Ibland blir rddet felaktigt men
situationen &dr sddan att de tenderar att ligga pa lagens yttersta gridns. Olika
individer tolkar regelverket olika. Tolkningssvarigheten &r inte desamma i mindre
bolag dér det ror sig om andra fel, vilket resulterar i att de stora bolagen inte
generellt sett hamnar pA EBM medan de mindre gor det. Just tolkningssekvensen
ar inte 1 normala hidndelser brott utan en diskussion kring vad som egentligen &r
korrekt redovisning. Manga ligger hela tiden och viger pa griansen.
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En respondent med juridisk bakgrund poingterar att d&ven om bokforingen inte
helt stimmer 6verens med god redovisningssed betyder det i sig inte att det ror sig
om bokforingsbrott. Vid granskning &r det dérfor viktigt att se till helheten. Ett
exempel pa dtgdrd dr att kontrollera vdgmaitarstillningen hos taxi och jimfora
med intikterna i ett taxibolag.

Négra av de brott som patriffas bdde som medvetna och omedvetna, &r
skattedeklarationen som ar grunden for det mesta bade nér det géller foretag och
privatpersoner. Det dr hdr som medvetna sdvil som omedvetna justeringar gors
for att minska pa skatten. Fel och brister kan ldtt uppstd men dessa kan manga
génger accepteras om de i efterhand korrigeras, det avgorande dr om intékterna
morkats. Bokforingsbrott ér helt klart de brott som utreds mest p4 EBM och som
sedan leder till dom. I skattebrottsfallen méste uppsatsrekvisit kunna bevisas
vilket forsvdrar utredningar visentligt. Bokforingsbrott och skattebrott hianger
thop péd sé sitt att man mdste fiffla med bokforingen for att undanhilla skatt.
Manga skattebrott bland foretagare borjar med bokforingsbrott.

I rollen som ekonom p4d EBM behandlar man rikenskaperna, om de existerar.
Finns de inte skall det istdllet utredas hur omfattande verksamheten har varit. Ifall
det dr mojligt att folja balansridkningen till 70 % rdr det sig inte om ett
bokforingsbrott. Om bokforing saknas dker man direkt dit pa den punkten. For att
utreda bokforingen i foretag fir EBM gora husrannsakan, vilket ofta resulterar i
béttre material dn enbart frin forvaltarens revisor. Forvaltarens revisor har frimst
fokus pa konkurslagens bestimmelser samt pa atervinning.

Tolkningssvérigheter av lagen i allménnhet bidrar i stor utstrdckning till brott.
Mainniskan har dven en fallenhet att i de flesta hdnseenden tolka till sin egen
fordel. Ett ofta forekommande fall i skattesammanhang é&r till exempel varfor
foretag viljer att forldgga utbildning utomlands. Tolkningsproblemet handlar da
om hur nytta och ndje ska bedémas och dérefter beskattas. Nagra respondenter
beddomde att nagon typ av oegentligheter finns i alla bolag.

En ytterligare aspekt som delgivits oss under empiriarbetet dr problematiken vad
géller tjanster och gentjinster. Forr i tiden var samhillen uppbyggda pa att vi
hjélpte varandra genom olika tjdnster vilket egentligen anses som ett skattebrott.
Denna syn har dock é@ndrats. Utbyte av tjénster dr idag ett vanligt brott och det
finns en stor grazon.
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5.3 Vem utfor brotten

Vilken typ av person som utfor brotten dr i ménga fall svart att avgora. Ibland kan
det vara den mest fortroendeingivande personen som kan vara den stdrsta
skurken, vilket ytterligare forsvarar arbetet. En del av intervjupersonerna menade
att flertalet ménniskor kan begd brott och alla som fir mdjligheten till en extra
kaka faktiskt tar den. Reglerna tédnjs ideligen och smabrott begés samtidigt som
acceptansen &r stor inom vissa omrdden. For att dra en parallell till fortkorning sa
ar handlingen i allmdnhet accepterad medan rattfylla inte &r det. Inom
bokforingen accepteras for sent inlimnad redovisning av allminheten medan
andra brott inte accepteras trots att bdda &r brott.

5.3.1 Den typiske garningsmannen

Den typiska personen som begar bokforingsbrott &r en smaforetagare som under
en tid hamnat i ndgon sorts ekonomisk kris och som dirmed inte haft rad att
betala for upprittad bokforing. Mestadels dr det sma- och medelstora foretag och
mer specifikt enskilda foretagare eller sma aktiebolag med en till tvd &gare.
Eftersom flertalet foretagare dr optimister tror de ofta att det déliga liaget skall
vinda. Foretagarna hamnar ddrmed i en ond cirkel som &r svar att komma ur. Det
ar dock ovanligt att dessa bokforare blir ddomda pé grund att de upprittat sin
bokforing felaktigt utan de far endast en tillsdgelse om att rétta till felet i
bokforingen. Ménga loser problemet genom att sétta in en redovisningsbyra for att
uppritthdlla sina skyldigheter av l6pande bokforing och att visa en god bild av
foretagets resultat. Problemet dr att mdnga av de mindre redovisningsbyraerna
later foretagaren komma en ging per ar och ldmna in all sin bokforing. Detta ger
dé en felaktig bild att foretagaren endast behdver bokfora en gdng om aret, vilket
inte dr fallet. Vidare gjordes antydan till att synen pa den som utfor ekobrott &r
nagot skev. Erfarna utredare menade att de personer som aker dit ofta inte ser sig
sjdlva som kriminella, eftersom riktiga kriminella dr hemska bovar.

Tva typer av kriminella ndmndes av en konkursforvaltare. Den forsta ér en tjuv
som gor mindre genomténkta gidrningar och som helt saknar empati for
medmédnniskan. Den andra hor till majoriteten och kinnetecknas som smart,
snygg, vilkladd och girig. Vidare har personen dyra levnadsvanor och dven denne
saknar empati for andra ménniskor. Det dr vanligt att dessa brottslingar har uppsat
att bega brottsliga handlingar och detta &r genom olika bolagsformer som inte ar
officiella. Ett kéinnetecken dr vidare att det &r farre personer som &r inblandade 1
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sjdlva bokforingen och oftast finns det inte nigra anstéllda i foretaget varvid
dgaren 1 storre utstrdckning har mojlighet att styra dver verksamheten sjilv.

5.3.2 Vanligt forekommande branscher

De mest kritiska branscherna som ofta aterkommit under intervjuerna &r taxi,
frisor, byggnadsbranschen, frukt och gront, entreprenad, hantverkare,
blomsterhandel, affirer samt restauranger som alla frekvent dr indragna i
bokforingsbrott. Exempelvis trodde en respondent att flertalet pizzerior tar ut var
tredje pizza svart och ddrmed underlater att bokfora intdkten. Till exempel kan
ndmnas att manga frisorer oftast dker fast for sin girighet precis som pizzabagaren
med sina kartonger. I byggbranschen med vanligt forekommande oegentligheter
ar det vanligt bland de anstdllda att de tar med sig Overskottsmaterial hem. Vid en
stor arbetsplats dr det ingen som kontrollerar materialet ordentligt samtidigt som
det dr allmént accepterat att de anstdllda gor sd. De som utfor brotten &r oftast de
som &r ansvariga for verksamheten. I ett AB dr det styrelsen som &r ansvarig
medan chefen eller VDn ér ansvarig i en enskild firma eller ett handelsbolag. Det
anses dock enklare att dolja brott i ett storre foretag én i ett mindre bolag.

P4 EBM menar man att de branscher som mest frekvent anméls r starkt kopplade
till de branscher som SKV viljer att granska. Skatteverket gor malinriktade
skatterevisioner och det dr inget som EBM kan pdverka. SKV gor kampanjer da
de riktar in sig pé vissa speciella branscher, dir kontantbranschen ér framst utsatt.
Alltsé dar det hair EBM maérker skillnader men inte annars. Andra branscher som
granskas allt oftare &r restauranger, frisérer och maéklarna, men dven privata
vardgivare. Problemet med dessa branscher dr att de har svért att 6verleva rent
konkurrensmissigt om de endast betalar med vita pengar. Aven konkurrensen i
den tekniska utvecklingen kan vara for svar framforallt i mindre bolag. Denna
bedomning gjorde flera av de intervjuade.

Ytterligare en orsak som ofta ndmndes till varfor dessa branscher ér i farozonen
var att dgarna vill ha ut kontanta medel. Det kan vara smart att kdpa in en viss del
av varorna svart och sedan sélja dem vidare svart. Det kan dven ha sin orsak i att
ménga inom branschen tycker att det dr acceptabelt att i alla fall fiffla lite, vilket
medfor en snedvriden konkurrens. Dessa oegentligheter &r lattare att upptécka vid
konkurs eftersom det da finns ett tvért avbrott i bokforingen som annars skulle se
perfekt ut &ven om den é&r felaktigt utformad. En del maste fiffla for att kunna
overleva inom sin bransch, illojal konkurrens. Den goda foretagaren far det hér
svért att konkurrera med de andra.

64



Bokforingsbrott - Anledningar och atgérder utifran kontrollvésendets perspektiv

Eftersom stora foretag har ekonomiavdelningar dr det inte lika vanligt med
bokforingsbrott hir. Det finns misstanke om att stora foretag ibland skatteplanerar
tillsammans med sina revisorer och ddrmed ibland ligger pd grénsen till vad som
ar tillatet. Det &r mycket svart att beddma i de enskilda fallen och dédrmed svért att
komma at pa grund av foretagens stora kvalificerade staber. De gér helt enkelt
knappt att utreda och skulle kriiva enorma resurser. Aven EU skiirper sina regler
vilket kan vara en foljd av att det finns en misstanke om att brott faktiskt begds i
storre foretag &ven om omfattningen inte beddms som stor.

Revisionsbyrder som vi varit i kontakt med har alla ndgon form av policy att i
forsta hand undvika de branscher som i huvudsak handlar med kontanter. PA EBM
bedomdes dock att en del oegentligheter har bdrjat rensas upp i1 vissa branscher
genom att utbildning har erbjudits, vilket har forbéttrat kunskaperna inom
bokforingsomradet.

Hur SKV viljer ut de foretag som de vill granska:

Riksprojekt exempelvis frisorsprojektet eller andra utsatta
branscher

Lokala projekt

Viss underrittelseverksamhet

Deklarationsgranskning av exempelvis moms, arbetsgivaravgifter
Oklarheter uppticks som maste granskas vidare

Tips fran allménheten

Varningar. Varje ar 1 deklarationstider gar SKV ut med
information om att man speciellt kommer att granska vissa
omraden. Denna taktik finns for att det &r béttre att folk gor rétt
redan fran borjan vilket innebér att SKV tjdnar resurser inom just
dessa omraden.

5.4 Problemen kring smaféretagarna

5.4.1 Inledning av problemen

Olika grunder ndmndes till varfor just smaforetagare ofta kommer upp i
sammanhang av bokforingsbrott. En beddmning fran skatteexperter var att
sméforetagarna anser att de redan betalar s mycket skatt att de kénner att de kan
unna sig en del friheter och formaner pa skattebetalarnas bekostnad. Ett av de
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vanligaste brotten bedomdes vidare vara att privata kostnader laggs in i
verksamheten.

En annan grund till smaforetagarnas inblandning i bokforingsbrott anses vara att
troskeln for att driva ndringsverksamhet i Sverige ér alldeles for hog. Det krivs
for mycket frdn den enskilde sméforetagaren eftersom reglerna bedéms vara for
komplicerade samt att foretagarna maste kunna flertalet arbetsuppgifter utdver sitt
yrkesomrade. Varje foretagare maste till exempel kunna momsregler,
bokforingslagen, anstillningslagarna, skattelagstiftningen och ha startkapital om
100 000 kronor vid aktiebolag samt dven kunna finansiera ett bankkonto.
Smaforetagaren som endast lever for dagen och méste ha sin inkomst har det tufft
och for att klara av detta &r det enkelt att ta en del 1 svarta pengar.

For att komma &t problemen skulle nyforetagare behdva informeras om de
svérigheter som finns med att starta eget foretag. Manga tror att det allmént sett ar
for enkelt att starta eget idag. Det finns ingen kontroll 6ver vem som gor det och
varfor. Bankerna borde dérfor krdva mer av foretagarna samt utbilda dem i bland
annat bokforing. Vidare dr skattereglerna alldeles for komplicerade. En av de vi
intervjuade tyckte att en idé skulle kunna vara att inféra ndgon typ av datorkorkort
1 bokforing.

Det var dock inte alla som var av samma mening med tanke pa vilka krav som
stélls for att vara egenforetagare. Visst dr det trékigt att fylla i en massa papper
men det dr inte omdjligt om den enskilde tar sig an den tid som krévs. Dessutom
finns det alltid hjélp att tillgd genom revisor eller redovisningsbyra vilket innebdr
en extra kostnad men denna stannar oftast kring 10 000-15 000 kronor, vilken inte
bor anses som en betungande summa.

5.4.2 For komplexa regler

En av de konkursforvaltare vi intervjuade trodde inte att sméforetagaren
uppsatligen gor kriminella handlingar utan endast blir offer for ett komplext
regelsystem. Detta trodde han berodde pa att bokforingen ar den som utvecklas
minst genom aren och har funnits sen langt tillbaka. Sedan den dubbla
bokforingens upptickts har véldigt lite hdnt i redovisningsutvecklingen. I Italien
finns det strdngare regler och det dr darmed svérare att dolja brott eftersom
verifikationer ingdr som en viktig del i den dagliga verksamheten. Verifikationer
krévs vid alla transaktioner for bade privatpersoner och foretagare. Ett bevis pé
den troghet som ligger i bokforingen &r att samma bokforingslag har funnits
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mellan dr 1929-1976, dir lagen i princip inte dndrades ndgonting. Dagens lagar dr
i princip de samma som ar 1976 fast med en del tilldgg.

En annan aspekt ér att eftersom det finns flera och stridngare lagar idag finns det
ocksa flera brott att begéd. Efter att en ny konkurslag tillkom &r 1980 blev det
svérare att dolja brott &n det var tidigare. Att plundra bolag var tidigare inget brott
men blev det i och med den nya konkurslagen. Denna lag stillde dven storre krav
pa forvaltaren och hur denne skulle agera.

Ett vidare problem dr pa grund av att en snabb samhéllelig fordndringstakt gor det
svért att folja de trogrorliga reglerna, vilket i sin tur leder till att kryphdl kan
uppsta. Till exempel har det varit vanligt med Holdingbolag i Holland och
Storbritannien eftersom sa kallade smarta transaktioner varit vanligt dédr. I Chile
finns speciella regler och det dr idag modernt att ha holdingbolag i landet med
smarta transaktioner. Som svenskt exempel kan Turning Torso ndmnas, dér
mojligheterna att spara pengar forsvann pa vagen. Men detta &r i sig inget nytt
utan fenomenet har dven funnits historiskt sett.

5.4.3 Okunnighet

Som ovan behandlats beror bokforingsbrott i hog grad pd okunnighet vilket de
flesta respondenterna konstaterat och i flera fall tillades att foretagare inte ser sina
fordelar med att ha ordning pa sina rdkenskaper. Slarv, pengabrist, tidsbrist samt
att bokforingen inte prioriteras kan sammanfatta de anledningar till varfor brott
begds av smdiforetagare. Okunnighet och slarv av virdering av lager eller
fastigheter ar inte heller nagot ovanligt och kan fi forddande konsekvenser i
bokforingen. Detta kan ta sig uttryck i exempelvis pantsittning av fiktiva boklager
dér det sedan har skickats luftfakturor. De flesta foretagen som dker dit dr som
sagt sma, men oftast dven nystartade. De dr kreativa och duktiga, men det brister 1
kunskapen om hur ett bolag ska drivas. En tvingande nystartarutbildning for
foretagare vore ett bra sitt att forbattra forutsattningarna. P4 sé sitt skulle moralen
kunna héjas och okunskapsbrotten kunna forebyggas.

54.4 Revisionsplikten

Maénga av de vi har intervjuat dr ense om att avskaffandet av revisionsplikten i
mindre bolag skulle leda till att fler brott begds. De tror inte att avskaffandet av
revisionsplikten édr den rétta 10sningen for att komma tillrdtta med att sma bolag
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misskoter bokforingen. Tvirtom skulle det kunna leda till flera svarigheter for
dem som viljer att inte ha revisor. Revisorn sitter viss press pa bolagen att
uppritthdlla bokforingen 16pande. Det finns dock en risk att det ar fel foretag som
skulle vilja att avsta frin att ha revisor. Samtidigt ansag de flesta att det bara &r att
anpassa sig till den harmonisering som sker inom Europa i dessa frdgor och
istdllet forsoka att se fordelarna med detta.

I ménga fall 4r enda séttet att upptdcka brott med bokforingen att jamfora med
andra bolag for att se om till exempel fakturor matchar varandra. Det dr dock
oftast komplicerat och nidst intill omdjligt, speciellt vid internationella
transaktioner. I 6vriga Europa har revisionsplikten tagits bort for smé aktiebolag,
men samtidigt vill Storbritannien och Italien ha tillbaka reglerna.

Istéllet for revisionsplikt tror de flesta att ansvaret kommer att ga dver pa banker
som troligen kommer att krdva ndgon form av lightversion av revision som
fungerar som kvalitetsstimpel pa foretag. Grénsen for de som kommer att slippa
en revisor ligger runt 2-3 miljoner kronor i omsédttning. Samhillsekonomiskt
kénns det fel att ta bort incitamenten om att bokforingen skall granskas och vara
vél utformad. For sen arsredovisning gor det ocksé svarare att f finansiering fran
banker.

Det finns didremot delade meningar géllande revisionspliktens avskaffande. En
respondent hade hellre sett en forenkling av redovisningen for sma bolag. En
annan tyckte att det skulle ldggas dver mer arbete pa redovisningsbyraerna for att
behdlla en professionell prigel pa bokforingen. En respondent pdpekade att
banker utdt har talat om att de inte bryr sig ifall revisionsplikten forsvinner utan
att de har egna metoder for att kontrollera foretagens trovirdighet. Storre delen av
kontrollen och granskningen riskerar daremot att hamna hos SKV istillet for hos
bolagen. Detta skulle leda till minskande kostnader for bolagen och dkade for
staten.

Sammanfattningsvis kan sdgas att revisorsplikten i allménhet 4r normerande och
moraliskt upphdjande vilket &r bra eftersom det medfor respekt for revisorn och
okar betydelsen av bokforing. Men som tidigare ndmnts dr det en kostnadsfréga
och da revisorn inte far betalt frdngar han sitt uppdrag vilket d& ger tecken om att
det finns oegentligheter i bokforingen. I det fall revisionsplikten tas bort for de
mindre aktiebolagen trodde en av revisorerna att det inte spelar ndgon roll for den
oseridse ifall det finns en revisor. Oseridsa foretagare bryr sig inte om detta utan
begar brott oavsett.
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Slutligen var de flesta respondenterna neutrala i frigan och for och nackdelar
vigdes mot varandra. Regelverket &r ett skyddsnét for marknaden och ingen skall
kunna konkurrera genom att fiffla med bokforingen. Bokforingens funktion i
sammanhanget dr att den &r ett vettigt underlag for beskattning av foretag.

5.4.5 Straff och pafdljder

Angaende straff och pafoljder har vi pétréiffat olika &sikter om hur de pédverkar
antalet brott som begds. Medan en del &r av dsikten att stringare pafoljder skulle
leda till farre brott finns det d&ven de som dr av en helt annan &sikt, ndmligen att
straffen inte har nadgon betydelse i avskrackningsavseende.

Det dr inte ovanligt att de som doms far mellan 60-80 dagsboter for mildare
varianter av bokforingsbrott. Jimfor dessa boter med vad de har plockat ut i svarta
pengar sa blir det inget hart straff. De brott som ligger runt 10-15 miljoner kronor
leder oftast endast till ett &r pa 6ppen anstalt. Naringsforbud forekommer ganska
sdllan i Sverige och i de fall det utdelas fir det sdllan onskad effekt. Problemet
kringgds enkelt med hjdlp av maélvakter eller bulvaner vilka i sin tur dr mycket
svéra att komma &t och filla. Den vanligaste lingden pa ndringsforbud ligger idag
pa fem ar. Detta tycks 1 vissa fall inte vara tillrickligt avskrickande for
gérningsménnen.

I allminhet tyckte respondenterna att brotten i1 dagslidget ar alldeles for
svirutredda och tidskrivande samtidigt som brotten dr latta att dolja. Didrav
kommer frdgan om straffen borde skdrpas for att 6ka avskrackningseffekten och
det &r hdr dsikterna gér isér. En av de konkursforvaltare vi intervjuade tyckte att
straffen var klart for milda och sag helst att vi skulle infora hardare straff och
okade resurser till EBM samtidigt som det skulle behdvas mera specialutbildad
personal. EBM har inte fatt den effekt som politikerna fran bdrjan hoppats pé. Det
skulle behovas fler domar som skulle leda till mer avskrickande effekt. Losningen
ar darfor att EBM ska fa storre resurser och att hirdare straff méts ut.

En annan konkursforvaltare var av en helt annan asikt och sa att det inte lingre
pratas om straffritten som prevention utan endast om straffvirde. I allménhet tror
han darfor inte att stréngare straff skulle leda till farre brott. Vi kan bara stricka
oss sa langt som till USA dir dodstraff ér tilldtet men brottsligheten &r inte mindre
for den sakens skull, snarare storre.

Inom ett d&mne kunde vi dock se att konkursforvaltarna tillsammans med
advokaten var Overens jamfort med Ovriga intervjuade och det var géllande
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brottsupptickten. De talade mer om hur vanligt det dr att brott upptécks vilket har
sin forklaring i att det &r i konkurser de flesta brott uppticks och det &r hér
statistiken dr som hogst. Enligt dem leder de flesta brott till ndgon form av
pafoljd. Varfor bokforingsbrott leder till fler fillande domar forklaras genom att
brott begas dven vid oaktsamhet eftersom man har en skyldighet att bokfora ratt.
Vid andra fall sdsom skattebrott och bedrigerier dr det vanligt att det inte leder till
nagon fillande dom, vilket 1 motsats till bokforingsbrott dr ovanligt.

En av revisorernas dsikt géllande straffsystemet var att det inte spelar nagon roll
vad straffen ér eftersom de flesta anmilningarna dndé inte gér till dtal av sddant
som lyfts fram i egenskap som konkursutredare. Han efterfragar darfor tydligare
kriterier och skarpare grins for vad som é&r att gd over grinsen for att tydligare
kunna markera detta. Det finns ju dven storre brottslighet dar gdrningsménnen inte
aker fast, vilket kan sittas i relation till mindre bokforingsbrott i mindre firmor.

Av ungefidr samma 4asikt var en annan revisor som dven han tyckte att det var
alldeles for fa som aker fast och att det dé inte spelar ndgon roll hur harda straffen
ar. Om girningsmannen skoter brotten snyggt dr risken for upptéckt mycket liten.
Ett exempel pd detta &r Prosolvia som forfalskade redovisningen, manga hade
satsat pengar i bolaget, pengar som de senare blev av med. Anda &kte ingen fast
for handelsen.

P& EBM idr man av den asikten att man vill ha en mycket ldg gréns eller troskel
for vilka fall som utreds. De har dven ett system for att korta ner ledtiden for
utredningar for enklare varianter som innebér att om girningsmannen erkdnner
dédet kan denne bara skriva pd och dédrigenom fa en villkorlig dom till upp till tva
ar samt mellan 40-80 dagsboter. Ofta tar detta enklare straff mycket hart pa den
vanliga minniskan om det inte ror sig om kriminella personer utan dem som har
strulat till sin egen verksamhet exempelvis den lilla malaren. Antal lagforda brott
dér det uppkommer en dom é&r ca 30-35 %. Resten ldggs ofta ned pa grund av for
déliga bevis. Hellre fria dn fdlla och kénsla ar viktigt vid beddmningar. En annan
person inom EBM tyckte att dagens lagar och straff &r tillrdckliga i de allra flesta
situationer. En &klagare pA EBM sag ingen mening 1 att den nya regeringen vill
hoja straffmaximum eftersom det &ndd ar relativt sédllan som straffmaximum
utdoms. En dndring av straffminimum anses dirfor av storre relevans vilket
mojligen skulle kunna leda till storre fordndringar.

En av respondenterna pA EBM anség att Sverige i allmidnhet ligger efter i mycket
vad giller straffen for de ekonomiska brotten. Som det &r idag dr det dklagaren
som maste skaffa fram bevisning for att till exempel fi frdnta en person en vara
eller fastighet som denne kopt for stulna pengar. I flera andra ldnder &r det tvért
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om, att den anklagade sjilv miste bevisa motsatsen for att fa behélla stoldgodset.
Pa sé sitt kan en brottsling 1 Sverige verkligen tjina mycket pa att dgna sig at
ekobrott.

Det ir latt att fiffla med bokforing jaimfort med ett bankran. Bokforingsbrott dr hér
for att stanna och for att effektivisera utredningarna pd omradet bildades EBM ar
1998. Losningen ér snarare béttre underrittelseverksamhet i kombination med att
finna de platser dédr den nya brottligheten uppstar. EBM fér leva med att de ar lite
efter, men det gér att forsoka sétta in resurser pa rétt stillen och forebygga till viss
del.

En annan asikt som vi fick ta del av var att storre bolag far daligt anseende vid
bokforingsbrott och detta ger foretaget en negativ klang, men forst om foretaget
doms for oegentligheterna. Om bolaget ddremot inte doms ses det som oke;.

5.5 Nar utfors brotten

Pa frdgan nér bokforingsbrott begas har asikterna varit relativt skilda. Flera ansig
att det troligen forekommer mer fiffel i ldgkonjunkturer. Vad som kan konstateras
ar dock att manga mindre bolag gér i konkurs under lagkonjunkturer pa grund av
att de inte klarar av att betala sina skulder. Dessutom har de inte redovisat den
I6pande bokforingen och dirmed blivit efterslidntare vilket resulterar i brott da
ingen bokforing finns att tillgd. D4 fenomenet ofta leder till konkurs och eftersom
ménga av brotten upptidcks i1 samband med konkurser, vilka sker i stdrre
utstrackning under daliga tider, har spekulationen uppstatt till varfor en del brott
anses vara konjunkturbetonade.

En annan asikt ar att vissa dr mer angeldgna att fiffla under lagkonjunkturer. Vid
samre tider tenderar en del foretag att forsoka dolja nedgangen for att bibehdlla
vinstokningen. Men verkligheten tenderar att hinna ifatt och brotten upptacks sa
sminingom. Viktigt att revisorn tar ansvar genom att stdlla krav. Revisorns
frimsta uppgift &r att se till att bokforingen fungerar korrekt. Men om girighet
finns med i bilden eller om personen har kriminellt uppsat spelar konjunkturen
mindre roll.

En av de intervjuade trodde dock att konkurserna har minskat pd grund av
strukturella skillnader och dven konjunkturella. Daremot tror han inte att det syns
ndgon skillnad i1 antalet bokforingsbrott mellan 14g- och hogkonjunktur utan brott
begas i alla tider men eventuellt ndgot mindre i hdgkonjunkturer. Diaremot kan det
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ses skillnader d4 dmnet kommer upp i debatt och uppmirksammas, sarskilt i
media. Exempelvis kan hinvisas till den senaste diskussionen angdende TV-
licenser. Déremot torde detta endast vara kortsiktiga 16sningar och inget som tros
kunna 16na sig pa ldngre sikt.

P& SKV bedomer man att det inte méirks ndgon direkt skillnad mellan 14g- eller
hogkonjunktur ifraga om bokforings- eller skattebrott. Dock okar antalet
utredningar skickade frdn konkursforvaltare vid lagkonjunktur eftersom flertalet
konkurser sker i daliga tider. SKV vet didremot inte hur statistiken ser ut. En
annan skatteexpert talade om att tillfdllet gor tjuven. Det kan finnas ett behov av
snabba pengar eller helt enkelt bero pa att mojligheten dyker upp och ddrmed blir
frestelsen for stor att avstd i kombination med att risken for upptackt beddms som
mycket liten.

En tredje syn pa konjunkturens inverkan pa antalet brott &r att det begas fler brott
1 hogkonjunkturer med tanke pa att det 4r mera pengar i omlopp i samhéllet och
garningsmannen ser storre mojlighet till vinning i sina handlingar. D& de tror att
tillfalligheter &r knutet till angeldgenheten att begd brott, finns det stdrre
incitament till brott i hogkonjunkturer, eftersom tillfalligheterna ar fler. I
lagkonjunkturer & andra sidan finns det farre tillfilligheter och ddrmed férre brott.

Sammanfattande &sikter om sambandet mellan konjunktur och bokforingsbrott
listas nedan:

Brott sker kontinuerligt, oberoende av konjunktursldge. Missuppfattningar
sker eftersom fler bolag gér i konkurs under lagkonjunktur och det &r just
under konkursutredningar flertalet brott upptécks.

Det sker mer i lagkonjunktur. Vid sdmre tider blir folk mer bendgna till
och anser sig tvungna att utfora oegentliga handlingar.

Det sker fler brott i hdgkonjunktur eftersom det da ges fler tillfillen och
brottet kan ocksa ge stdrre vinning.

Ingen skillnad om det &r 14g- eller hogkonjunktur f6r de ménniskorna med
girighet i grunden.

5.6 Upptackter av brott

De som upptidcker flest brott idag dr en fordelning pd 90 % mellan
konkursforvaltarna och SKV. En del brottsanmélningar utover dessa dr fran bland
annat kronofogdemyndigheten och revisorer. Brotten som hamnar pa EBM ér
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ungefir hélften fran konkursforvaltare och hilften frain SKV, dock har det kommit
en Okad andel anmélningar frén revisorer sedan lagen dndrades ar 2004. Frin
SKV kommer det anmélningar om bokforingsbrott som skett i levande bolag och
fran konkursforvaltarna kommer det anmidlningar om brott i sa kallade doda
bolag. Vid upptéckt av oegentligheter sa rapporterar revisorn via en skrivelse till
styrelsen forsta aret. Ifall det upprepas foljande ar blir foljden att revisorn skriver
en oren revisionsberéttelse. Revisorn har i vissa fall d&ven avgatt fran sitt uppdrag
och ofta &r det vid sddana omsténdigheter som revisorn avgér.

En av personerna pA EBM menar att det inom tjinstebranschen i stdrre
utstrdckning handlar om girigheten som grund till utférande av brott. Det ar
mycket ovanligt att brotten uppticks om foretaget inte gar i konkurs eller utsitts
for skatterevision. D4 vi talar om milda brott dr det inte minga brott som gar till
riattegdng utan det &r vanligt med villkorlig dom och bdter, det vill sdga
strafforeldggande.

Da det géller hur manga brott som upptéicks av revisorn var alla revisorer eniga
om att det dr ytterst séllan de upptécker brott i bolag. Det var endast ett fatal av
revisorerna som ndgon gang hade anmailt brott trots sina ldnga erfarenheter. I
dagens ldge dr det dndd de som stér for den storsta tillsynen. En del blir rddda och
slapper det istéllet for att gora nadgot at det. Om revisorn inte anméler sa kan det fa
stora konsekvenser for revisorn d& denne blir anméld. Tre olika varianter finns:
erinran, varning eller att revisorns auktorisation forsvinner. Den sista varianten
kan vara en f6ljd av tre varningar eller en vildigt grov foreteelse. I rollen som
revisor dr det generellt sett inte s& grava fel bland det som redan granskats. Men
under granskningen hdnder det att revisorn papekar till styrelsen att det finns
felaktigheter i bokforingen. De har da fyra veckor pa sig att ldka skadan och om
det gors blir det ingen anmélan och bolaget kan fortsitta sin verksamhet som
vanligt. Ifall felen inte atgdrdas maste revisorn avgd och dessutom anmaéla
felaktigheterna till dklagare. Situationen kan tyckas lite underlig, sdrskilt for
advokater, att det gar bra att gora fel om de réttas till vid upptéckt.

En anledning till att revisorerna inte anmiler s& ménga brott har vi diskuterat
ovan. Ytterligare utgér revisorerna frin det sa kallade vidsentlighetsrekvisitet.
Foretagets resultat maste vésentligt rubbas innan brott anmdls, till exempel anses
ett par tusen som en foretagare tagit upp frén sin privata konsumtion inte vara ett
brott att anmdla.

Ett exempel som visar pa svarigheten att upptdcka oegentligheter &r ett
dotterbolag till ett internationellt foretag som silde franchise réttigheter dér nya
avtal kostade 500 000 kronor. Vid revision sag allt relativt normalt ut forsta aret,
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dven om krav pa att uppvisa kontrakt krivdes av revisorn. Ar tvd fanns alla
papper framme som krévts ar ett och vid bokslutet verkade rorelsen inte innehélla
nagra oegentligheter. Dock framkom det efter tre ménader att tio kontrakt varit
forfalskade. Det rorde sig om fem miljoner kronor i felaktigheter bakom
forfalskningarna. Motivet var att hdja resultatet och inte att ndgon person bakom
handlingarna skulle f4 egen vinning. Foretaget hade inte ndgon koppling mellan
bonus och resultat. Istédllet handlade det om att de involverade girna ville uppnd
den uppstillda budgeten och att de ként sig pressade av krav fran moderbolaget.
Foljden innebar inga réttsliga konsekvenser, eftersom ingen drsredovisning gjorts
och darmed ingen blivit vilseledd av fifflet. Exemplet visar pa de svérigheter som
finns fOr revisorer att uppticka brott.

5.7 Brottsfokus

Somliga respondenter kritiserade EBM 1 vissa hinseenden. De menade att
aklagare pd EBM oftast verkar foredra utredning av enkla brott och dé ar risken
stor att de grovt kriminella gir fria. Dérfor borde istdllet fler resurser gé till
utredning av storre brott.

Anledningen till att fi konkursutredningar inleds &r att det finns ekonomiska
begrinsningar d4 konkursforvaltaren endast far 8300 kronor av staten om det inte
finns pengar i bolaget. Endast speciella fall och vid sérskilda misstankar inleds
utredningar. Generellt av de enkla brotten dr det mellan 50-60 % som reds ut.
Brotten ska redas ut inom 90 dagar och genomsnittet ligger pa ca 45-50 dagar.
Omkring 30-40 % leder sedan till dom.

5.8 Framtiden och trender

5.8.1 Trender

Forr var ett vanligt brott att luras genom telefonforsdljning. Under den senaste
tiden har istéllet kreditkpen accelererat i snabb takt. Anledningen antas vara att
de dr svéra att komma &t eftersom de som utfor brotten for det mesta anvénder
datorer frin internetcafeér och gér dirfor inte att spara. Det anvinds dven sa
kallade malvakter eller bulvaner med hjilp av falska kontrakt, vilket forsvarar
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upptéackter ytterligare. Dessa brott &r véldigt svira att komma &t och
garningsméinnen dr i minga fall unga mén 1 17-25 ars alder som &r duktiga pa
datorer och teknik. Dessa fall blir sdllan utredda och dr mycket svéra att komma
at. Forr var det mest 50 driga médn som utforde dessa brott sd hdr syns en tydlig
trend och fordndring. Det kan ségas att det inom denna brottstyp idag finns en stor
marknad for brott.

Forsent inlimnad AR #r idag ett brott dir anméilningarna okat markant sedan
oktober ar 2004 da lagen tradde i kraft. Det harda skattetrycket anses vara en av
orsakerna till att bokforingsbrott begéds i sd stor utstrickning som det gor i
Sverige. Svart arbetsskraft och svart forsiljning &r ett tydligt bevis pa detta, vilket
beddms kunna minska om en skattesdnkning infors. En annan trend som ndmns &r
internationella transaktioner, vilka ofta dr svéra att spara och som dven de har sin
grund i Sveriges aktuella skattepolitik.

En annan typ av trend inom bokfOringsbrott dr att det dr mycket enkelt att
framstdlla forfalskningar och att det dr enkelt att skaffa bolag i skatteparadis. En
okning av skatteparadisbolag sker, eftersom utforlig information om var och hur
man skaffar sig bankkonton i dessa ldnder finns att tillgd pa Internet.
Placeringarna i skatteparadis dr svara att uppticka och det dr svart att fa insikt 1
kontona d@ven om det med EU-harmoniseringen har blivit ndgot littare. Detta dr
inte ett fenomen endast for storre bolag utan blir dven alltmer forekommande
bland mindre. Anledningen skulle kunna vara att radgivare foreslar uppligget.
Hur dessa bolag och suspekta konton uppticks finns det flera exempel pa. Ett
exempel fran SKV dr en anmélning om oegentligheter och d& kunde kontona
upptickas vid en husrannsakan. Kreditkort fanns i1 pldnboken och rivna
papperslappar med swiftadresser eller kontonummer kunde hittas bland soporna.

Trender inom bokforingsbrott &r svdra att beskriva specifikt, di de medvetna
varianterna dr av olika karaktir under tidens géng, men de som ndmnts under
intervjuerna ér foljande:

Storre risk for bdde omedvetna och medvetna brott under sdmre
tider.

Forsok att hélla resultatet uppe genom till exempel vérderingar till
hogre virde.

Foretagen tar mer hjdlp av utomstdende experter ndr det dr goda
tider och mindre nir det ar daliga.

Under goda tider finns det fd incitament att fuska med bokforing
och vice versa dn nér det dr déliga tider.
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Kringliga regler gor det svarare att hélla reda pa reglerna som
finns, vilket gor det littare att bryta mot reglerna.

En snabb fordndringstakt leder till en dkad risk for brott.
Internationella kontakter okar komplexiteten genom exempelvis
valutatransaktioner, terminer och dess konsekvenser 1 bokforingen.

5.8.2 Globalisering och internationalisering

Brotten har idag blivit alltmer komplicerade i och med framfarten av allt fler
internationella ligor, vilket i sig kan liknas vid en trend. Foretag har i stor
utstriackning blivit internationella dir de bland annat anvidnder utldndska banker,
leverantorer och kunder. Det dr darfor vildigt svart med kontroll och sdrskilt 1
vissa ldnder med sekretesslagar.

En av revisorerna sig inga speciella trender utan menade att brottstrenderna
fordndras 1 takt med samhéllsutvecklingen. Inom skatter ddremot dyker det hela
tiden upp nya varianter, vilka har blivit mer komplexa for revisorer att kontrollera.
Det storsta fusket idag menade en person i undersokningen var momsfusket som
blivit allt mer mdjligt 1 och med EUs gransoverskridande handel,
gemenskapsinterna forvéirv. Vid handel av en grossist 1 Tyskland skickas det inga
kontrolluppgifter till SKV i Sverige utan det dr forst efter ett halvt ar mgjligt att se
att transaktionerna har skett. Det dr dessutom endast via aktiva sokningar som
matchning av transaktionerna dr mojliga.

5.8.3 Teknikens utveckling

Idag &r det enklare att begd brott med tanke pa den tekniska utveckling som
standigt sker. Datorerna har blivit en stor killa till battre dokumentforfalskningar.
Den utveckling som Internet bidragit med har beddmts innebédra bdde for- och
nackdelar. Nackdelen dr den snabbhet och komplexitet Internet innebédr. Fordelen
iar de Okade mojligheterna att folja informationsspridning i samband med
exempelvis svindlerier. Svérare slag av datorfiffel uppticks vid husrannsakan da
antingen hdrddiskar speglas eller datorer beslagtas.

Under senare tid dr det en helt annan hastighet som anvédnds vid transaktioner.
Darfor ar det givetvis svarare att spara brotten globalt. Brottslingarna behdver inte
lingre gd pa flygplatsen och ta pengarna i en resviska som forr. Pa sa sitt kan
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sdgas att brott dr en farskvara pd grund av att trenderna av brotten har en snabb
fordndringstakt.

5.8.4 Morkertalet

Angaende morkertalet dr de flesta respondenterna dverens om att det &r stort och
de flesta pekar framst pd smibolag. Ett undantag fanns dock vid intervjuerna,
respondenten trodde att morkertalet inte var sérskilt omfattande utan menade
istdllet att oegentligheterna forr eller senare upptacks.

Det finns en risk att morkertalet kommer att 6ka ytterligare om revisionsplikten
forsvinner fran sma aktiebolag eftersom det d& &r en mindre som utfor kontroller.
Risken é&r att brotten kommer att dka eftersom det finns en stark koppling mellan
revisorsplikten och antal bokforingsbrott. Revisorn stéller krav pa den enskilde
foretagaren att bokforingen ska uppréttas. Revisorn utgor ett pitryckningsmedel
att foretagaren l6pande for bokforing. Konkret forslag att fordndra reglerna ar att
minska jdvskontrollen och lata revisorn vara mer behjdlplig. Létta pa javsreglerna
utan att for den delen ta bort dem, sparar flera timmars kostnader som debiteras av
revisorn till det lilla bolaget.

Majoriteten av respondenterna trodde dock att morkertalet ar vildigt stort och att
det bara &r en brikdel som i slutdnden aker fast. Det dr endast otur att dka fast pa
grund av skatterevision just da det tillfalligt gir daligt i foretaget. Somliga
foretagare kommer alltid i svackor dir de ligger efter med bokforingen och sa fort
de &r 1 kapp borjar de att skota den riktigt igen. Kommer de snabbt pé fotter igen
syns deras tidvis fordrdjda bokforing inte utét.

Bland stora bolag tror de flesta att det dr relativt svart att bade misskota
bokforingen och manipulera eftersom den blir kontrollerad av s& manga inom
foretaget. Nar oegentligheter sker inom storre bolag uppstér ofta avundsjuka och
dd kommer anonyma tips frdn interna killor inom fOretaget s& att brotten
upptécks. Kontantbranschen dr den bransch som aterkommit under intervjuerna
som kritiska. Hir antas morkertalet vara stort och det ar allmént kint att det
forekommer fiffel. Dessutom dr brotten svéra att komma &t. Till kontantbranschen
riknas frisdrer, taxi, restaurang och liknande bolag. Aven byggbranschen #r en
kritisk bransch dér bluffakturor och svart arbetskraft dr vanligt. Ett sitt att komma
at kontantbranschen har inforts i Italien dér det dr lag for alla parter att behalla
kvitton en viss tid efter kop. Pa si sitt skulle den svarta marknaden kunna
reduceras dven i Sverige.
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5.8.5 Framtiden

I framtiden var det ménga som trodde att om revisionsplikten skulle forsvinna for
mindre aktiebolag kommer kontrollen att vara oregelbunden vilket i sin tur leder
till simre kvalitet pd bokforingen. Arsredovisningens betydelse blir mindre och
mindre relevant for borsbolag ddr man istillet har storre fokus pa prognoser som
inte granskas. Alltsd, en trend mot andra parametrar &dn balansrikning och
resultatrakning kan antydas.

En sak som for tillfédllet &r pa tal ar att exempelvis Folkpartiet vill avskaffa EBM
och inleder nu en utredning i fallet. Kritiken handlar om ldngsamhet i hanteringen
av drenden. Folkpartiet vill istéllet ha tillbaka ansvaret hos polisen eftersom denna
fortfarande idag har kvar en del av den ekonomiska brottsligheten.

Generellt & EBM inte bra pa att hantera svarigheter i stora foretag. Med en annan
resursstyrning kunde EBM bli béttre péd att klara dven de stora foretagen. Kritik
riktas mot EBM att de har for stort fokus pa smé brott. For EBMs del handlar det
om att bestimma sig for vad de skall ldgga resurser och energi pad. Myndigheten
ar vildigt konservativ vilket kan vara bra eftersom snabba fordndringar i
lagstiftningen kan leda till oonskade effekter. Déremot gér det EBM till en nagot
oflexibel organisation. Aklagarens relation till brotten 4r upplagd sé att han sjilv
bestimmer ndr och om 4tal ska véckas. Orsaken till detta dr att dklagaren vill ha
tillrdckligt med underlag infor rétten. Detta kan vara ett skél till att EBM gér sakta
fram och en forklaring till kritiken som riktas mot l&ngsamheten.

5.9 Problemdiskussion etik och moral

Pa fragan huruvida etik och moral spelar in i utférandet av brott var det inte
méanga som ndmnde automatiskt. Istdllet kom vi in pd d@mnet genom vissa
antydningar utan att leda intervjupersonens asikt. Nér vi introducerat dmnet var de
genast Overtygande om att den moraliska och etiska aspekten &r bristfillig i
Sverige och borde forbdttras. Trots att det inte var deras forsta spontana tanke
med moraliska fragor sé tyckte de dnd4 att det &r ett mycket viktigt omrade som
skulle kunna leda till ett battre samhélle med forhoppningsvis mindre brottslighet.
Det fanns dock en del intervjupersoner som sjdlvmant svdvade in i moralfrdgorna
och tyckte det var viktigt med en offentlig debatt.

En av respondenterna belyste vikten av att definitionen pa moral beror mycket pé
sambhéllets uppbyggnad. I Sverige anses det vara ett vérre brott om man begér det
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mot en medménniska dn om det begds mot staten. Detta dr vért lands allmédnna
rittsuppfattning. Annat var det i det gamla Sovjetunionen dér det var ett storre
moraliskt brott att lura staten.

Ater till den svenska synen p4 moral och dess kriterier, dir flera av de intervjuade
ansdg att det rent allmint behovs en uppryckning géllande etik och moral i det
svenska samhillet dir speciellt svart arbetskraft nimndes som ett stort och
aktuellt problem. Jimforelser gjordes sedan med sjukskrivningar som tidigare var
ett sétt att utnyttja systemet och som tidigare accepterades 1 hog utstriackning. En
debatt i amnet ledde dock till stora forédndringar i synen pa den frdgan. Vidare
belyste en av intervjupersonerna hur vansinnig situationen dr uppbyggd kring att
anvéinda exempelvis stddhjélp i hemmet i Sverige. Det ér idag allt for krangligt att
skota redovisningen pd ett korrekt sétt for gemene man, vilket lockar till att
anvinda svart arbetskraft. Detta dr bade billigare och enklare. En annan aspekt
som poéngterades var att det finns en allmén tro om att alla gor det. Det ansags
att denna missuppfattning har lett till att normala mdanniskor utfor brotten.

En av revisorerna berittade om deras metod nér de talar med bolagen om deras
syn pa risk kring bedrdgerier inom foretagen. Detta dr en foljd av brotten i USA
som under senare tid starkt belysts. Hir i Sverige forstod man inte pd tva ar vad
som egentligen hade hédnt i Enronskandalen. Numera maste revisorerna i foretaget
ta upp och diskutera med sina klienter om de haft nadgon typ av bedrédgerier i sitt
forflutna inom bolaget och likasd hur kulturen inom foretaget dr gentemot brott i
allmdnhet samt hur problem med oegentligheter behandlas. I storre bolag handlar
det d&ven om hur de arbetar med denna risk. Inom vissa branscher finns det mer
historik pd brott, somliga séger att man har denna risk inom sektorn och att det
finns en medvetenhet om detta och samt en 6nskan att motverka risken genom att
begrinsa mojligheterna till bedrégeri. Detta fenomen é&r ett nytt omrdde som blivit
aktuellt i vért land. De storsta omréddena &r dock virdering av varulager och
tendens att inte vilja betala sociala avgifter.

Inom EBM fick vi lite flera synpunkter pa moralaspekterna. Enligt en intervjuad
handlar dagens moralproblem om att vi inte har formagan att se helheten. Det som
snyltas pd momsen far vi sedan igen genom bidrag i annan form. Medborgarna
kan dérfor vara Overtygade om att avgifterna i samhéllet skulle kunna sénkas
inom flera omraden om moralen hade varit hogre. Personen menade att det skulle
behdvas en attitydforéndring i stort vilken maste byggas redan i unga ar. Vuxna i
barns omgivning dr forebilder och barn lir och goér som de vuxna. Det handlar
redan frn bdrjan om att ha ritt instéllning och den kan forbattras genom en dkad
debatt. En viktig del i debatten &r att visa vad som hénder nér det snyltas pd staten
det vill séga att sjukvarden blir lidande, tagkort blir dyrare och dldrevarden samre.
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Okad moral skulle kunna leda till att ménniskan inte vAgar erkiinna
bokforingsbrott eftersom det skulle kdnnas skamligt pd ndgon annans bekostnad.

En annan person pa EBM fortsatte diskussionen kring moralfrdgan och oviljan att
betala skatt. Han exemplifierade de genom ett femtiodrskalas dér tva helt okdnda
personer sitter bredvid varandra. Ganska snabbt talar den ene om att han har ont 1
ryggen for att han haller pa att bygga om pa sin altan. Vidare berdttar han stolt att
han skyfflat grus hela dagen, varpa den andra personen frdgar var han fitt tag pa
grus for att dven han skall ordna hemma pa tomten. Glatt berdttar han att gruset
var billigt d& den inte handlats pé kvitto. Att lura staten &r helt okej men inte om
det hade handlat om att snatta en kexchoklad pa ICA. En debatt vore bra for ju
mer vi debatterar desto mer kan vi pdverka moralen. Vi drabbas alla av mindre
skatteintidkter genom sdmre sjukvard och skola.

Vidare talade samma person om att moralen méiste hdjas och vinstmarginalen
minskas. Han uttryckte ett samband mellan upptacktsrisken och fortjansten for att
forklara den presumtiva fuskaren. I realiteten dr upptécktsrisken vildigt lag. Hér
maste balansen bli battre, alltsa risken for upptéckt méste hojas samtidigt som
vinstmdjligheterna forsdmras. Losningen dr att forebygga riskerna istdllet for att
anvinda sig av starkare sanktioner s& att den oseridse inte ska kunna aka
sndlskjuts. Sverige har mycket hoga skatter varav en del &r sa kallade dolda
skatter och dérfor kan det anses vara mest intressant att gora brott inom detta
omréde. Idag handlar det mest om ekonomi och drivkraften att tjina pengar som
bygger pa den girighet midnniskan innehar. Dessutom maste ménniskan kdnna
oron for att bli undantraingd om denne inte handlar rdtt. Avundsjukan spelar
ibland en viktig roll men mest dd det giller bidragsfusk. EBM far ibland in
anonyma tips, men det dr inte sdrskilt vanligt, samtidigt som de &r svara att
bearbeta.

Enligt en kriminalinspektdr p& EBM har moralen kring att kopa svarta tjanster
foréndrats, vilket hinger ithop med att risken for att bli upptackt inte ar tillrackligt.
En allmin uppfattning anses vara: Bara jag inte blir upptdckt kan jag handla
sasom jag inte normalt skulle ha gjort annars. Roten till att moralen har sjunkit
beror pa att instdllningen till svart arbetskraft markant har 6kat acceptansméssigt.
Overhuvudtaget finns det en oerhdrd stor acceptans for bokforingsbrott. Sjilva
kontrollapparaten, alltsd via SKV, hade kunnat forbéttra situationen genom att den
utokades. EBM har inte den typen av resurser att kontrollera s& manga. Det finns
dven kalkyler att folja p4 hur mycket en insats far kosta i forhallande till vad den
drar in i form av skatt till staten
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En av de intervjuade trodde inte att forstirkt moral skulle leda till firre brott utan
menade istéllet att girighet i allmédnhet tar 6ver den goda moralen. En annan sida
av brott i allmédnhet dr att de skapar manga arbetstillfdllen for samhillet.

Enligt Skattebrottsenheten finns det forbdttringar att géra inom alla omraden,
dven ndr det giller acceptans. Dock ansigs situationen inom omrédet vara
godtagbar. Visst accepteras visst fiffel nar det ror sig om en liten krydda, alltsé att
fad ut ndgot mer som gor att personen kan unna sig nadgot extra. For ménga ar det
rittvisan 1 sig som dr det viktiga. Det dr rittvist om alla fuskar lika mycket. Det
som kan tryckas pa lite extra dr att folk ska tycka om att gora ritt for sig.

En ofta forekommande asikt var att en forutséttning for en hojd moral i &mnet
bokforing dr en sdnkning av skatten. Danmark sigs som ett bra foredome dér det
ar mer flexibelt med arbetsrétten, ett helt annat klimat vid anstéllningar. I Sverige
vagar foretag inte anstélla pd grund av detta. Skatterdtten och arbetsrétten ar for
hérd. Det gér inte att enbart tala om moral utan det maste dven ske andra
fordndringar. Det skulle finnas flera dokumentérer liknande Uppdrag granskning.
Det ar alldeles for stort glapp mellan att arbeta svart och vitt vilket méste justeras
for att uppmuntra till korrekt beteende.

5.10 2 Sammanfattning- brottsanledningarna

Pa forskningsfragan kategoriserade en av respondenterna upp anledningarna i fyra
olika svar och omraden som vi tyckte speglade vad de flesta sagt.

Det fOrsta dr att arbeta svart av ren gnidenhet med argumentet att vi
betalat for hoga skatter i Sverige.

Det andra svaret &r att syftet dr att dolja andra allvarligare brott.

Den tredje anledningen &ar otillrdcklighet rent kunskaps- eller
pengaméssigt.

Sista motivet var att det finns ekobrottslingar som anvinder
bokforingsbrott som en affirsidé. Bakom det brottsliga perspektivet
sasom affirsidé handlar det verkligen om ett heltidsarbete med vil
utarbetade planer.

Det édr alltsi omedvetenheten som dr den storsta anledningen till brott och som
grundar sig i att minga har bristande kunskaper om de regler och skyldighet man
maste rdtta sig efter for att bedriva ndringsverksamhet. Okunnighet, daliga
ekonomiska kunskaper, ointresse och tidsbrist ligger som grund till flertalet brott.
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Négon menade att det dr girigheten som driver oss alla samt egen ekonomisk
vinning men att manga brott som sker inom bokféringen en gang grundar sig i
ekonomiska eller personliga problem. Av de brott som inom EBM utreds ar det
smé och mellanstora bolag som dr §verrepresenterade. I de allra flesta fall handlar
det som sagt om avsaknad av bokforing och detta beror ménga ganger ocksé pé att
foretagen helt enkelt inte haft rad att vinda sig till en bokforingsbyrd for att fa
hjilp med den lopande bokforingen. Istéllet viljer foretagsdgarna att ldgga
fakturorna pa hog eller glommer rent av bort att bokforingen maste goras.
Foretagsidgarna dr for det mesta mycket duktiga pa det arbete som de utfor men
bristen ligger i hur ett bolag maste skdtas. Ndgon trodde att nistan alla bolag har
den ritta och idrliga instéllningen nir de bildar bolaget, men néir vinningen av
arbetet och betalningsformégan kommer pa efterkdlken kommer foretagarna in pa
dessa olagliga spar. En annan inom EBM upplever att girigheten styr handlandet
och att individerna tjdnar mer pa att ta det svart &n vitt. Det handlar enbart om
ekonomi och att drivfjddern dr att tjina pengar.
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— 6. Slutdiskussion —

I slutdiskussionen kommer vi att redogora for vara slutsatser utifran den
forskningsfrdaga vi valt att besvara. Slutsatserna bygger pa bdde det teoretiska
bidraget och den empiriska undersékningen som baseras pd den offentliga
debatten. Avslutningsvis kommer vi att reflektera over studiens slutsatser samt ge
forslag till vidare forskning.

6.1 Inledning

Problemet kring bokforingsbrott dr omfattande och drabbar sdvil staten som den
enskilda individen. And4 #r det forst vid stora finansiella kriser som problemet
uppmirksammas. P4 sa sitt dr det genom skandalerna som brottsforebyggande
atgirder kommer fram till diskussion och sitts i kraft. Dessa atgérder forebygger
ddremot inte brott pa alla omraden. For att kunna komma med forslag till
brottsforebyggande atgérder kriavs kunskap om varfor brotten begas.

Detta leder oss fram till foljande forskningsfraga:

Vilka dr de huvudsakliga anledningarna ur kontrollvisendets
perspektiv till varfor mdnniskan utfor bokforingsbrott samt vilka
dtgdrder finns att vidta?

6.2 Forskningsfragan besvaras

Var undersdkning visar att vdra respondenter, oberoende av yrkesstillning, har en
relativt gemensam bild av de huvudsakliga anledningarna till varfor ménniskan
utfor bokforingsbrott. Brotten grundar sig i ekonomiska problem, ménniskans
girighet och pétryckningar for att nd uppsatta mal. En viss tvetydighet finns dock
géllande brottets uppsédt och vi valde darfor att dela in brotten i tva kategorier,
medvetna och omedvetna handlingar.

I modellen nedan har vi delat upp brottshandlingarna utifrdn en sammanfattning
av de vanligaste brotten med utgangspunkt i uppsét och aktivitet. Utifran emprin
kan vi pavisa att brotten forekommer i passiva och aktiva handlingar. Det handlar
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om att gora justeringar i rdkenskaperna, antingen genom att exempelvis lata bli att
ta med en intdkt (passiva) eller att ta med kostnader som inte hor till

verksamheten (aktiv).

Medvetna handlingar

Omedvetna handlingar

Aktiva Girighet, Slarv, Ointresse
handlingar o
egen vinning
Passiva Overlevare Okunskap
handlingar

Figur 7 - Handlingsmatris
Kiilla: Egen modell

6.2.1 Girighet, egen vinning

Den forsta rutan i var matris dr handlingarna medvetna och aktiva dar ménniskans
girighet ligger i grunden. Brotten anses svardtkomliga och &dr en del av den
rddande brottsmysterin. De grovre brotten dr minga ganger grundligt planerade
och darfor ligger garningsménnen ofta steget fore polisen och andra tillsynsorgan.
Risken for upptiackt &r mycket 14g och utredningar som pébdrjas dr omfattande
och tidskrdvande. Dérfor handlade 90-talets debatt om att effektivisera
utredningarna for att undvika att trogheten skulle leda till mildare straff.
(Trehorning, 1995)

Eftersom de uppsétliga brotten grundar sig i médnniskans girighet och striavan efter
egen vinning har manga dirfor kommit in pd frdgan om moral i1 detta
sammanhang. P4 70- talet handlade debatten just om foretagsledare som ledde
sina medarbetare med tanken att dlska [6nsamheten i foretaget. (Rydstrom, 1979)
En sammanfattning till de vanligaste orsakerna varfor medvetna och aktiva brott
begas listas nedan:

Det finns en allmén tro att alla gor det, darfor anses det accepterat att
lura staten och medménniskan till viss del.

Oformagan att se helheten och det finns ddrmed en risk i alla gor det
resonemanget. | slutindan &r det den enskilde individen som drabbas
genom sdmre sjukvérd och dldrevard.
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Risken for upptackt beddms som mycket liten.

Péafoljderna anses inte vara tillrdckligt avskridckande dér bovarna
rdknar med pafoljderna vid planering av brott. Den fortjanst eller rent
av vinst som ett bokforingsbrott kan leda till bedoms som virt besvéret
i forhdllande till de laga straffen.

Forslag till forbéttring av situationen kan vara att inforskaffa en superdatabas dér
momsen automatiskt gar in och ut omedelbart vid transaktioner mellan foretag.
Detta skulle innebéra att fakturor bittre kan matchas mellan foretag. Darmed
skulle 1 stort sett alla luftfakturor béttre kunna upptéckas. Ett annat alternativ kan
vara att lyfta upp moralfrdgan till offentlig debatt for att oka forstaelsen for
konsekvenserna av individens handlande.

6.2.2 Slarv/ointresse

Den andra kategorin handlar om omedvetna bokforingsbrott som genom aktiva
handlingar nonchalerar uppsatta regler. Den enskilde foretagaren dr medveten om
sina forpliktelser, men tidsbristen och ointresset for rikenskaperna leder till
onddiga brott dir kreativa, duktiga foretagare forvandlas till lagforbrytare helt
oavsiktligt. Aven lagtolkningen har kommit att bli ett stort problem och det #r
fraimst avseende begreppet god redovisningssed. Ménniskan tolkar till sin egen
fordel och ligger oftast Over grdnsen till brott. Darmed skulle en klarare
lagstiftning krévas for att komma runt problemet.

6.2.3 Overlevare

Den tredje kategorin i vdr matris kdnnetecknas av medvetna och passiva
handlingar dér foretagaren dr medveten om sitt ansvar till sitt bolag och vad som
krévs for att driva naringsverksamhet. Brott som utfors av dessa foretagare beror
darfor ofta pa foretagarens tillfilliga situation. Det kan vara situationer ndr en
foretagare till exempel pé grund av skilsméssa behdver snabba pengar eller for
tillféllet har en ekonomisk kris och véntar pé béttre tider. Ytterligare en faktor kan
vara att konkurrensen kréver att en del av verksamheten sker svart for att foretaget
ska kunna overleva.

For att Overleva ar det dven vanligt att indragningar sker inom den lopande
bokforingen i form av extern redovisningshjilp eller passivt genom att inte
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bokfora intdkter. Brotten handlar pd sa sdtt mest om tillfillig overlevnad. I
grunden kan sdgas att brotten dr aktiva men visar sig passivt eftersom bokforingen
uteblir samtidigt som gérningen dr uppsétlig. Ldsningen pa problemet kan vara
att minska pd skattetrycket for att fi foretagare att driva verksamheter
skattemissigt korrekt och ddrmed dven riktigt bokforingsmaissigt.

6.2.4 Okunskap

Den fjérde och sista kategorin har sin grund i okunskap och dr benimningen pa
passiva och omedvetna handlingar. Okunskap leder oftast till fel genom att
foretagaren inte anlitar en redovisningsbyra. Detta i sin tur leder ofta till att
bokforingen blir felaktig pa grund av bristande kunskaper om redovisning och
bokforing. Revisorn har darfor fatt en betydande roll for att upptidcka
oegentligheter och med den eventuella avskaffningen av revisionsplikten skulle
brotten kunna 6ka avsevirt.

Kravet pa lopande bokforing och redovisning &r en for stor ekonomisk belastning
for manga smaforetagare och kraven kan antas vara alldeles for hoga. Det finns
olika forslag till forbattringar inom omradet. Det som kommit fram &r att latta pa
redovisningskraven eller kanske rent av att infora storre krav for att fa lov att
uppritta eget foretag. Paralleller kan dras till ett sa kallat datorkérkort. Ytterligare
kan vi se en l6sning i att infora en ny bolagsfom med begransat ansvar och utan
revisionsplikt.

6.2.5 Avskrackande och forebyggande atgarder

I den forsta kategorin, som handlade om girighet, diskuterades mycket om
straffen och att pafoljder av bokforingsbrott anses bristfilliga i
avskrickningsavseende. Detta var ndgot som uppmirksammades redan pd 90-talet
som ett problem. (Trehorning, 1995) Idag ar det bittre att inte ha nigon
redovisning alls dn att uppvisa en oegentlig redovisning. Manga viljer detta
alternativet for att dolja annan ekonomiskt brottslighet i verksamheten. Det finns 1
praktiken tre olika syner pa frdgan om straffsystemet r tillrdckligt avskriackande
for att avstd brott:

Den forsta synen dr konkret, det krdvs hdrdare straff. Det finns for mycket
att vinna pa bokforingsbrott som det ser ut idag.
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Den andra synen handlar om straffvéirde. Brottslingar kommer alltid att
finnas och vissa gdr inte att avskrécka. Istdllet méaste samhéllet jobba mer
proaktivt i form av utbildning och forebyggande dtgarder.

Den tredje synen handlar om att &ndra redovisningssystemet, dér kontrollen
av bokforingen maste 6kas. Det ska vara létt att gora rétt for sig.

Att den tekniska utvecklingen har forsvarat arbetet att komma at brottsligheten
har debatterats linge och det &r hdr stora brottsforebyggande étgidrder borde
satsas. Debatten har fortlopt enda sedan 80-talet som problem och har dven visat
sig vara ett problem i den praktiska undersokning vi gjort. (Herolf och Lundfors,
1985 samt Lundgren, 1993) Samtidigt som brotten dkar &r det fortfarande svért att
bevisa och filla nagon for brott pa grund av den 30 % regel som géller samt att
bevisbordan dr mycket hog. (Wennberg, 2002)

6.2.6 Avslutning

Maénga av bokforingsbrotten idag grundar sig i den rddande situationen och
tillfalligheter. Majoriteten av dem som startar foretag gor det med tanken att gora
ritt for sig, men att de efter hand borjar acceptera en del oegentligheter efter att
till exempel personliga problem uppstar eller for att konkurrensen kraver det.
Manga brott dr onddiga brott, dér syftet att fd ut egen vinning av handlingen inte
varit baktanken. En annan orsak till brott dr ekonomiska problem som oftast visar
sig 1 lagkonjunkturer. Ddrmed inte sagt att brotten Okar pa grund av
lagkonjunktur. En annan syn dr att hogkonjunkturer bidrar med fler mojligheter
samtidigt som vinningen &r storre.

I méinga storre bolag ses inte problemet som lika stort da det giller
bokforingsbrott eftersom de har redovisningsavdelningar som skdter ekonomin.
Dock ska man inte blunda for problemet eftersom konsekvenserna oftas ér
avsevdrt storre i stora bolag. Internkontrollen dr hogre inom de storre foretagen da
de dr rddda for att hamna i media och smutskastas pa grund av brottsliga
handlingar. Dock anklagas de for skatteplanering och att hela tiden ligga pé
gransen till vad som &r tillatet redovisningsmaissigt. Idag maste bolagen pa grund
av olika finansiella kriser och foretagsskandaler redovisa enligt starkare regelverk
for att skydda alla intressenter. (Myers, 2005)

En stor del av den samhélleliga debatten har handlat om komplexiteten kring
lagarna och svérigheten att tolka begreppet god redovisningssed. (Heurlin, 1985)
Sveriges normer anklagas for att vara vaga, flexibla samtidigt som acceptansen ar
hog for avvikelser. Redan pa 80-talet anklagades foretagen for frisering av
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redovisningen. (Lundmark Jonsson, 1987) Omoral, lagloshet och kreativitet kom
att kénneteckna 80-talet. (Wennberg, 1989) En bittre yrkesetik efterstrivades
darfor bland de svenska foretagen. (Fridman, 1985) Lagarna behover forbittras
och samhillsmoralen hojas framfor 70-talets egoism. (Berger, 1983 och
Rydstrém, 1979)

6.3 Studiens teoretiska bidrag

6.3.1 Foreningars funktion genom sjalvreglering

Streeck och Schmitters modell (1985) menar att staten, samhillet och marknaden
maste ses som enheter som har betydande inflytande pa varandra. Likasad har de
olika grupperna olika egenintressen och funktioner att fylla for att tillsammans
komplettera varandra. Sammansdttningen mellan dem varierar beroende pa vilket
land eller omrdde som fokus ldggs pad och som vi tidigare ndmnt i
litteraturgenomgéngen har staten i Sverige stark makt. Modellens skapare anser
att foreningar kan vara 10sningen pa oegentligheter och brott genom att etik- och
moralfrigan lyftes fram till foreningars fordel istdllet for att staten l6ser problemet
endast genom reglering och sanktioner. Genom att anvdnda denna gemenskap
som finns i foreningar hamnar makten lingre frin staten och foljaktligen nidrmare
marknaden och samhéllet. Professionen dr de som verkligen ar insatta i
bokforingsproblematiken. Stindig uppdatering sker hos redovisningsprofessionen
och 1 mdjlig mén utvecklar de redovisningen. Det dr dven professionen som ser
vilka omrdden som verkligen behdver uppmirksamhet och som pé ett korrekt sétt
kan lyfta fram vésentligheter till en offentlig debatt, vilket dérigenom kan oka
moralen bland allménheten. Alltsa dr professionen vildigt betydelsefulla.

Idag saknas starka foreningar i Sverige och vi anser att foreningar skulle vara
l16sningen pa problemet att 6ka moralen hos befolkningen. Foreningar behdvs i
samhillet eftersom kompetenta personers gemensamma asikter i kombination av
en stor offentlig debatt kan leda till minskad brottslighet. Media har makt att
paverka allménhetens insikt, bestimma vilka dmnen det &r som lyftes fram samt
ur vilken synvinkel presentationen sker. Om media behandlar
bokforingsproblematik kan det allminna intresset gora det mojligt att forligga
mer makt och fler resurser till foreningar. Bevisen véxer kring att foreningar och
sjdlvreglering kan astadkomma normer som allmédnheten accepterar och efterlever
1 storre utstrackning. (Streeck och Schmitter, 1985)
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6.3.2 Vad ar rattvisa i fragan om bokforingsbrott?

Sjilva begreppet réttvisa behandlar Rawls 1 sin réttviseteori genom att tala om tva
olika principer dér den andra principen bygger pd den forsta, som kortfattat
handlar om att sdkerstédlla den grundliggande friheten i samhéllet for individen.
Den andra principen utvecklar detta frihetsresonemang angéende att makt och
ansvarspositioner skall vara 6ppna for alla, &ven om alla inte for den delen skall
ha samma fordelning av formégenhet och inkomst. Dock méste fordelningen vara
till formén for alla. (Rawls, 1999)

Om vi kopplar det till situationen med bokforingsbrott kan det direkt fragas vad
som &r rittvisa i sammanhanget. Rawls (1999) presenterade en matris med fyra
olika jaimlikheter, som bygger pa de tvd ursprungliga begreppen, vilka kallas
naturliga frihetssystemet, naturlig aristokrati, liberal jamlikhet samt demokratisk
jamlikhet. Rawls foredrar att anvdnda den demokratiska jdmlikheten for att tolka
rittviseprinciperna.  (Rawls, 1999) Demokratisk jamlikhet bygger pa
differensprincipen och jamlikhet i sammanhanget kring att alla skall ha skéligt
jamngoda mojligheter. Differensprincipen betyder kortfattat i denna omgivning
att ingen skall fa det béttre om inte de andra som omfattas av reglerna och foljer
dem minst behdller samma nyttograd. Det vill sdga att i samhéllsordningen ska
inte de som redan har det battre fa ytterligare forméner till forlust for dem som har
det sdmre. Alltsd i bokforingssammanhang skall inte ndgon f det sdmre for att
andra inte redovisar korrekt och foljer reglerna. (Zbid)

Konkurrens som skapas genom svart arbetskraft eller andra oegentligheter ar
orittvist for dem som skoter sig och bokfor korrekt enligt verkliga hindelser och
summor. Oriéttvisorna ter sig olika dér olika foreteelser sdsom exempelvis andel
skatt som bolaget far betala till staten, hur stora formaner foretagets dgare far del
av 1 forhallande till sina insatser samt statusaspekten. Att inte betala den skatt som
reglerna om en korrekt bokforing visar pd dr enligt Rawls orittvist och det
resulterar i oréttvisor mellan individerna i samhaéllet. En individ skall allts inte fa
mer nytta i ett sammanhang om Ovriga far simre nyttograd. Den enskilda
individen maste alltsd gora rdtt for sig med en korrekt beskattning for att inte
ovriga i samhéllet skall bli lidande av direkt och indirekt oréttvisa. (Rawls, 1999)

6.3.3 Finansiella kriser och dess konsekvenser

Efter flertalet finansiella kriser pd 1900-talet har d&mnet kring bokforingsbrott
starkt uppmérksammats. Medan det var borskraschen i USA som péverkade
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vérldsekonomin starkt kom senare i Sverige Kreugerkraschen som var en starkt
bidragande faktor till flertalet preventiva brottdtgirder (Cameron and Neal, 2003).
Det var inte forrdn vérldsdepressionen uppdagades som Kreuger uppticktes som
en av tidernas storsta svindlare. Amerikanska kongressen och dven Europa foljt av
Sverige vidtog flertalet atgérder for att undvika liknande ekonomiska kriser i
framtiden. (Magnusson, 2002) Sverige fick frimst en ny ABL till f6ljd av
kraschen men den var dock inte helt vattentdt och fortfarande fanns det kryphal i
lagen som litt kunde kringgas. Staten ville ddrmed allt mer gé in och styra for att
hélla koll pd industrins investeringar. Efter att ekonomin allt mer aterhdmtat sig
och foretaget atertagit allt mer makt var aktiedgare och intressenter i allt storre
behov av Okat aktiedgarskydd. Till foljd av detta blev redovisningen allt mer
oppen och aktiedgarna fick tillgang till fOretagens arsredovisningar.
Forsiktighetsprincipen dér vérdering sker till anskaffningsviarde var det stora
temat for att inte risk for Overvirdering skulle finnas. Starkare lagar och praxis
borjade vixa fram i samhillet. (Jonsson, 1991)

Efter en tid av en allt mer stabil marknad kom nédsta stora vérldskris &r 2001 1
USA. Konkursen av Enron var vidrldens storsta konkurs 1 historien.
Konsekvenserna av konkursen var omfattande och manga drabbades. Efter Enron
fortsatte skandalerna att uppdagas och nésta kidnda fall var WorldCom i USA som
dven dom hojde sitt resultat med mangmiljardbelopp. Foljden av skandalerna var
SOX som antogs pa bdrserna i USA for att betydligt stirka kraven pa foretagens
redovisningar. Regelverket efterliknas i Ovriga vérlden déribland i1 Sverige
(Morisson, 2004).

I Sverige fick vi en ny bokforingslag som borjade gélla den 1 januari &r 2000.
Lagen bygger pd en dldre version av bokforingslagen och innehaller bestimmelser
hur redovisningen ska utformas. Lagen &r ett ramverk som hédnvisar till god
redovisningssed och den praxis som foljaktligen vixer fram. (NBFL 1999:1078)
Om specifikt bokforingsbrott stdr det om straff och péfoljder i brottsbalken.
Beroende hur grovt brottet dr anpassas straffpafoljden. (BrB 1962:700)

Eftersom bokforingsbrottet &r det vanligaste ekonomiska brottet dr det av
betydelse att ndrmare studera orsaken till varfor bokforingsbrott begés. Brotten
begas dock oftast inte ensamt utan &r ofta inblandat i skattebrott eller liknande.
Bokforingsbrott &dr ett svart d&mne i sin helhet eftersom brotten &r svara att
uppticka, dessutom dr det ovanligt att brotten anmails av ndgon som inte tillhor ett
tillsynsorgan. Samtidigt som brotten &r mycket komplexa sd dr resurserna knappa
for att utreda och dérmed svart att komma at problematiken. Vidare ar
bevisbordan hog och ménga brott leder inte till &tal. (Dahlqvist och Elofsson,
2003)
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6.3.4 Moral och etik

Allt mer kring foretagen har borjat handla om moral och etik eftersom foretag
standigt strdvar efter att bygga upp ett fortroende utdt mot samhéllet och
aktiedgarna. Etik &r grunden till effektiva foretag. Det finns olika sitt att se pa etik
dér konsekvensetiken frimst handlar om ménniskans etiska egoism dér de i forsta
hand ser till sin egen vinning. Den andra etiska regeln handlar om pliktetik som
utgdr frin det sunda fornuftet, det vill sdga vad ménniskan far och inte far gora for
att vara etiskt korrekt. Den sista etikregeln dr dygdetiken att som ménniska kunna
kdnna trygghet, sjdlvfortroende och empati for medméanniskan. Dessa tre etiska
forhallningsregler ska tillsammans forma den etiska ménniskan som inte gor
brottsliga handlingar. For att uppnd denna korrekthet krévs utbildningar for att
forsta betydelsen i begreppen. En del i att det begds mangfaldiga brott i dagens
samhille kan bero péd bristen av kunskap om moral och etik. Forstdelsen i
begreppen borde déirfor vara en grundsten att bygga péd i framtiden. (Brytting,
1998)

Varfor brotten allt mer begés beror pa den girighet ménniskan i grunden besitter.
Economic Man ténker alltid pd sig sjdlv 1 forsta hand och asidosétter
medmédnniskan och samhéllets moralprinciper. For detta krdvs en
attitydforédndringen hos individen for att undgé dessa kortsiktiga 16sningar som i
lingden drabbar individen sjédlv. (Mintzberg et al., 2002)

En annan aspekt dr de hierarkiska organisationer som bildats med toppstyrning
som sdllan kommunikationsmissigt och ansvarsméssigt rdcker enda ner i
organisationen. Medarbetare tappar fortroende och begar brottsliga handlingar pa
grund av att de inte ldngre kdnner nagot fortroende for hogre ledarpositioner.
Vidare finns det stora problem inom lagstiftningen som ger stora mdjligheter till
egna tolkningar som oftast sker till egen fordel men vilar pa grénsen till otillatna.
(Weber, 1983 samt Emanuelsson Korsell, 2003)

Efter att ha pratat om medvetna handlingar som &r av allt storre betydelse for
samhillets kostnadsforluster kommer vi nu in pd omedvetna brott som kan begds
utan att ménniskan menar ndgot ont. Okunnighet &r ndgot som drabbat manga
som inte forstir betydelsen av att kunna bokfora. Aven personliga kriser eller
bristande ekonomiska resurser kan ligga till grund for brottsliga handlingar.
(Emanuelsson Korsell, 2003)

Ett stort problem inom den ekonomiska sfiren dr den svarta marknaden. Det
storsta problemet uppmérksammas i storstdder och kontantbranschen. Bolagen
inom kontantbranschen anses som mest konkursbendgna och eftersom antalet
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konkurser och bokforingsbrott gar hand i hand &r det naturligt att det &r i dessa
branscher som bokforingsbrott mest frekvent uppdagas. (Emanuelsson Korsell,
2003)

For att jimfora redovisningsmoralen med en annan bransch har vi darfor valt att
titta ndrmare pa nyhetsjournalistiken. Inom denna bransch finns det fast
uppstillda etikregler som samtliga journalister méste beakta i sitt dagliga arbete.
Precis som journalisterna stindigt maste gora avvéigningar av vad som &r rétt och
fel maste dven ekonomer gora. Som redovisningsansvarig star du ideligen infor
beslut som ska fattas och da sdtts det etiska forhdllningssittet hos individen pé
prov. Vid felaktiga beslut kan det egna anseendet tillsammans med foretagets
forstoras och fa forddande konsekvenser for samtliga inblandade.
Bokforingsansvarige dr den som har makt att paverka och i beslutet dr det igen det
etiska forhallningssétet som sétts pa prov. (Fichtelius, 1997)

6.4 Reflektioner over studiens slutsatser

Om vi skulle ha gjort om vér studie igen skulle vi valt att dela upp intervjuerna
annorlunda. Till exempel en béttre proportion mellan branscherna och menar da
att det nu blev fler revisorer som intervjuades men firre konkursforvaltare.
Diremot dr vi mycket ndjda med tillvigagingssittet 1 framstéllandet av intervjuer
dér vi var ute i god tid och hade dérfor aldrig ndgra problem att fa tag i
respondenter som ville stélla upp. Dessutom fick vi mycket bra respons eftersom
ménga var intresserade av @mnet vi valt och mycket forvéntansfulla pa resultatet.

En ytterligare justering av tillvigagéngssittet géller den offentliga debatten. Fran
bdrjan trodde vi att det skulle vara tillrdckligt att endast se pa debatten ett fatal ar
tillbaka 1 tiden. Efterhand forstod vi att vi lagt alldeles for stort fokus pa det
géngna aret och 1 princip inget pa tidigare ar vilket dven det visade sig vara
relevant for oss.

En tredje synpunkt dr att vi frdn boOrjan endast tdnkt koncentrera oss pa
bokforingsbrott men allt efter arbetets gang upptackte vi att skatteomrddet hade en
en allt for betydande roll med i sammanhanget for att kunna uteldmnas. For att fa
med detta vdsentliga omréde i uppsatsen kontaktades skatteexperter men forst i ett
senare skede av uppsatsarbetet.

Angdende intervjuerna var vi forst av den asikten att inte banda eftersom vi trodde
att det kunde leda till en mindre avslappnad stdmning vid intervjutillfillet.
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Dessutom finns det alltid en risk att respondenten inte siger direkt vad de menar
eftersom de hela tiden har medvetenhen om bandningen. Sahir i efterhand kan vi
gora bedomningen att bandning av intervjuer har sina fordelar &ven om det ocksa
bidrar till ett stort informationsdverflod. Det har vid vissa tillfdllen uppstattt en
del oklarheter och olikheter i vdra anteckningar. Dock har det aldrig blivit ndgot
stort problem eftersom vi kunnat maila respondenterna och dirmed ha fétt klarhet
i de fragor som uppstétt under arbetets gang.

6.5 Férslag till framtida forskning

I en framtida studie skulle det vara intressant att endast koncentrera sig pa
brottsforebyggande atgérder. Hér finns det mer tidigare forskning och material att
tillgd. Amnet verkar intressant eftersom problemet #r stort och det skulle vara
intressant att gd djupare in pd dmnet fOr att béttre titta pad vad samhéllet skulle
kunna gora at problemet. Vi har sjdlva i vart arbete tittat en del pa vad foreningar
skulle kunna bidra med i en samhillsmoralsdebatt. Detta skulle kunna vara ett
forslag till en vidgning av problemldsningen.

Ekonomisk brottslighet i sin helhet dr ett mycket intressant &mne och det finns
flertalet ekonomiska brott att bega forutom just bokforingsbrottet. Idag i ett allt
mer modernare samhélle dr det mycket vanligt med bedrégerier, svindleri och
skimming. Vem som helst kan idag utfora skimming genom att kdpa en maskin
ifran USA for endast 5000 kronor och dé ingar bruksanvisning och tillbehor for
apparaten.

Eftersom vi fastnade for &mnet om etik och moral tycker vi att det skulle vara
intressant att vidare studera etniska forhdllningsregler. Det vill sdga att gora
jamforelser mellan olika kulturer och religioner om moralen visar sig annorlunda
beroende hur du lever och vad du som person tror pa.
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den 14 december 2006.

Hansson Per G, Vice chefsaklagare, Ekobrottsmyndigheten i Malmo.
Personlig intervju den 1 december 2006.

Hellbédck Nils Olof, Konkursforvaltare, Glimstedts. Personlig intervju den
29 november 2006.

Henningsson Christer, Ekonom, Ekobrottsmyndigheten i Malmé. Personlig
intervju den 11 december 2006.

Holm Gertrud, Chefséklagare, Ekobrottsmyndigheten i Malmé. Personlig
intervju den 1 december 2006.

Hybelius jan-Anders, Advokat, Hybelius Advokatfirma. Personlig intervju
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4 december 2006.

Jakobsson Olof, Universitetsadjunkt, Lunds Universitet. Personlig intervju
den 14 december 2006.

Jonsson Christer, Revisor, Ohrlings Price WaterhouseCoopers. Personlig
intervju den 29 november 2006.

Karlsson Anita, Revisor, Ernst and Young. Personlig intervju den 15
december 2006.

Leifland Joakim, Revisor, BDO. Personlig intervju den 15 december 2006.

Pettersson Per-Arne, Revisor, Deloitte. Personlig intervju den 7 december
2006.

Salomonsson Stefan, Kriminalinspektdr Ekobrottsmyndigheten i Malmo.
Personlig intervju den 11 december 2006.

Torstensson Anders, skattebrottsutredare pa skattebrottsenheten, SKV, i
Malmo. Personlig intervju den 15 december 2006.

Elektroniska Kkallor:

Brottsforebygganderadets hemsida (2006-11-07)
http://statistik.bra.se/solwebb/action/anmalda/urval/sok

Deloittes hemsida (2006-11-16)
http://www.deloitte.com/dtt/article/0,1002,s1d%253D38877%2526¢id
%253D85054,00.html

Ekobrottsmyndighetens hemsida (2006-11-07)
http://www.ckobrottsmyndigheten.se/templates/Page 721.aspx

http://www.ekobrottsmyndigheten.se/templates/Page 706.aspx

http://www.ekobrottsmyndigheten.se/templates/Page 708.aspx

http://www.ekobrottsmyndigheten.se/templates/Page 722.aspx

http://www.ekobrottsmyndigheten.se/templates/Page 8.aspx

Ekonomisk brottslighet av Isabella Canow och Lars Korsell (2006-11-16)
http://www.bra.se/extra/measurepoint/?module instance=4&name=Ekonomisk%20b
rottslighet&url=/dynamaster/file _archive/041221/932258db8466¢9078a32bfe7d2¢29
70f/ekobrott.pdf)

Nationalencyklopedins hemsida (2007-01-06)
http://www.ne.se.ludwig.lub.lu.se/jsp/search/article.jsp?i_sect id=164920&i_history
=1
http://www.ne.se.ludwig.lub.lu.se/jsp/search/article.jsp?i_art id=258830&i word=m

oral
Wennberg Inge (2003) For lite hinsyn till risk och osékerhet i
redovisningen, Balans, Nr 1 2003 sid 16-19.
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Figurforteckning

Figur 1- Litteraturgenomgang — etapp 1, Kélla: Egen modell, sid 12

Figur 2 - Regulation of financial reporting, Kélla: Puxty et al (1987) sid 18
Figur 3 - Tolkningar av andra principen, Killa: Rawls (1999) sid, sid 22
Figur 4 - Litteraturgenomgang — etapp 2, Kélla: Egen modell, sid 25
Figur 5 - Teoribildningen, Killa: Egen modell, sid 40

Figur 6 - Uppldgg resultatredovisning, Kélla: Egen modell, sid 57

Figur 7 - Handlingsmatris, Kélla: Egen modell, sid 84

Figur 8 - Ekobrotts utredningsprocess, Kélla: Egen modell, sid 103
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Bilaga 1

Konkursforvaltare

Nils-Olof Hallbick, konkursforvaltare pa Glimstedts advokatfirma, i Lund
* Utblidning; polisskola, tingsmeritering och utbildad jurist.
* Bedrégeriroteln 4 ar, advokatbranschen 1 30 ar
* Jobbar dagligen med konkurser och har under sitt yrkesliv hanterat
ungefiar 2000-3000 konkursutredningar dér cirka var femte leder till en
anméilan av bokforingsbrott.

Lennart Atteryd, konkursforvaltare pa Vinge advokatbyra, 1 Malmo
» Utbildad jurist pa Lunds universitet
* Jobbat pa Vinge advokatbyra i 22 ar
* Han hanterar ofta fall med obestdnd och har sammanlagt utrett cirka
750 konkurser.

Revisorer

Christer Jonsson, auktoriserad revisor pa Price WaterhouseCoopers, 1 Lund

* Utbildad ekonom

* Har arbetat 24 4r inom revisionsbranschen

* har erfarenhet frdn konkursutredningar, obestandsfragor och som
sarskild granskningsman 1 vissa sammanhang, exempelvis hur
bokforingen dr skott och inom forbjudna lan. Ofta uppdrag fran
konkursforvaltare. Av hans 100 konkursutredningar &r siffran mindre
an 10 % som anméls for bokforingsbrott

Nils Albertsson, auktoriserad revisor pa SET, 1 Malmo
e Utbildad ekonom
e Har arbetat 15 ar inom revisionsbranschen
e Har utrett konkurser for konkursforvaltare 1 15 ar

Per-Arne Perttersson, auk. revisor, revisionschef pd Deloitte, 1 Malmo
* Utbildad ekonom péd Lund universitet
* Jobbar sedan 22 &r i revisionsbranschen

* Han har vid ett antal tillfillen under sitt yreksliv stott pa oegentligheter
i rakenskaperna

Joakim Leifland, godkdnd revisor p& BDO, i Malmé
* Utbildad ekonom
* Jobbat pa BDO 119 ér
* Stott pa ett antal bokforingsbrott vid framforallt konkursutredningar
som han varit med att behandla
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Karl Englund, godkdnd revisor pa Ernst and Young, i Malmo

Utbildad ekonom
Jobbat inom revisonsbranschen 1 12 ar
Har stott pd ett antal brott, framforallt vid konkursutredningar

Ekobrottsmyndigheten, EBM, i Malmo

Per G Hansson, vice chefsdklagare

Utbildad jurist, suttit i ting som notarie i 2,5 &r, varit hovréttsfiskal
samt arbetat pd dklagarmyndigheten i Eslov.

Arbetat med ekobrottsutredningar sedan 1995 och pd EBM sedan dess
start 1998

Har 11 ars erfarenheter av arbete med ekonomisk brottslighet

Gertrud Holm, chefsaklagare

Utbildad jurist

Har jobbat som aklagare 133 ar

Har jobbat specifikt med ekonomisk brottslighet i 11 &r. Arbetar med
anmélningar som kommer in fran konkursforvaltare, revisorer och
skatteverket. Aven en del tips frin allméinheten behandlas

Magnus Kruse, kriminalpolis

Utbildad Polis som kompletterats med ett flertal vidarutbildningar. Ar
dven miljopolis

Arbetat som kriminalpolis 1 32 ar

Har jobbat med ekonomisk brottslighet i 11 &r och pa EBM sedan dess
start 1998.

Krister Henningsson, kriminalpolis

Utbildad Polis
Arbetat som polis 1 38 ar
Jobbat specifikt med ekobrott i 10 ar

Stefan Salomonsson, ekonom

Utbildad ekonom p& Lunds universitet

Har arbetat inom ekonomiomradet i 30 ar. Har erfaranheter frin
mindre foretag, konsultbranschen och skatteverket innan han kom till
EBM

Jobbar med granskningar av rdkenskaper vid misstdankta fall av
ekonomisk brottslighet efter att anmédlningar kommer in fran revisorer,
skatteverket eller konkursforvaltare
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Skatteexperter

Anders Torstensson, utredare vid skattebrottsenheten pa SKV, i Malmo
* Utbildad ekonom med en pabyggd polisutbildning
» Har arbetat pé skatteverket 20 ar och pa skattebrottsenheten i 7 &r
* Jobbar dagligen med skattebrottsutredningar

Chistina Gyland, universitetsadjunkt, Lunds Universitet
* Arbetar vid Handelsrattsliga Institutionen vid Lunds universitet
» Jobbat pa skatteverket i 19 ar

Olof Jacobsson, universitetsadjunkt, Lunds Universitet
» Utbildad jurist
* Arbetar vid Handelsrattsliga Institutionen vid Lunds universitet

Advokat

Jan-Anders Hybelius, advokat pa Hybelius Advokatfirma, i Malmo
» Utbildad jurist
* Har jobbat inom branschen i 30 4r, dr advokat sedan 22 ér tillbaka
* Har jobbat med brottsmil inklusive bokforingsbrott i ndrmare 20 ar,
verkar da som forsvarare till gdrningsménnen.
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Ekobrotts utredningsprocess:

Misstanke om
oegentligheter skickas

vidare till revisor for Anmilningar fran
vidare utredning kr on(?fohgde-
myndigheten ] 0 .

. . yndie Tips fran interna
Rev1“s10r'ns Konkursutredning Killor och
anmalnings- .. :

: & Skatterevision allminheten
plikt _\ﬁ
Revisorer Konkurs- Skatteverket Ovriga
g Exempelvis kronofogden, tips
forvaltare fran allmdnheten och
Finansinspektionen

Anmilning om
bokforingsbrott

Ekobrottsmyndigheten

:

Utredning
pabdrjas
av aklagare och
ekonomer

I

Atal vicks
om brott kan
bevisas

v

Dom

Figur 8 — Ekobrotts utredningsprocess
Killa: Egen modell

103



Bokforingsbrott - Anledningar och atgérder utifran kontrollvésendets perspektiv

Bilaga 2

INTERVJUFRAGOR

1. Vilka erfarenheter har Ni inom dmnet bokforingsbrott?
2. Hur har Ni tidigare varit i kontakt med bokforingsbrott?

3. Vilka brott ser Ni som de mest forekommande brotten inom
bokforing? D v s vad dr det frimsta brottet och hur utfors det?

4. Vem utfor vanligen brotten? Nirmare bestdmt inom vilken bransch,
vilken typ av person, position inom foretaget, foretagsstorlek o s v.

5. Kan Ni se ndgon trend sdsom exempelvis hur manga brott som begés,
vilken typ av brotto s v.

6. Hur ser ni pa utvecklingen av bokforingsbrott i framtiden?
7. Nar utfors brotten? Exempelvis 1 lag- hogkonjunkturer.

8. Hur ser ni pa dagens morkertal?

9. Vem anses star for den storsta tillsynen?

10. Vad anser ni om lagen och dess pafoljder?

11. Vilken tror ni &r det storsta anledningen till varfor ménniskan utfor
bokforingsbrott? Motivera!
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