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Sammanfattning

Uppsatsen behandlar amnena varuméarkesredovisning och varumarkesvardering. Syftet med
uppsatsen &r att definiera begreppet varumarke, klargora lagar och normer inom omrédet och
utreda huruvida varumérken kan tas upp av foretag som en tillgang. Véarderingsmetoder for
varumérke ska klarlaggas och vi @mnar &ven att forklara hur svenska féretag behandlar
varuméarken bade redovisningstekniskt samt hur de visar Ovrig extern information i sina

arsredovisningar.

Vi har anvant oss av litteratur, lagar, normer, intervjuer och en falstudie for att klargoéra vad
varumérken &r, hur vardering kan goras samt vad som krévs for att fa ta upp varumarken som
tillgangar i balansrakningen. For att kunna visa hur svenska foretag redogor for sina

varumarken har vi studerat arsredovisningar fran 20 svenska foretag med starka varumarken.

Vé& dutsats & att bade forvarvade och internt genererade varuméarken & immateriella
tillgangar av stor betydelse for foretagen. Den svenska varuméarkesredovisningen ar daligt
utvecklad och den praglas av den sedan lange tillampade forsiktighetsprincipen. Da enbart
varuméarken forvérvas borde detta tas upp som varumérke i balansrékningen. Sarredovisning
av varumérke fran goodwill vid foretagsforvarv & en maojlighet men inte en nédvandighet da
den & préglad av subjektiva beddomningar. Vilka varderingsmetoder som ska anvandas &r helt
beroende pd & vem som vérderingen utfors. Arets utgifter for varuméarkes uppbyggande fér
enligt lagen tas upp som tillgang i balansrakningen men detta sker inte i praktiken. Foretagens
internt upparbetade varumérken far inte tas med i balansrékningen men dess vérde borde
aterspeglas béttre utanfor balansrékningen i foretagens arsredovisning. Om detta véarde varit
mojligt att ta upp hade det kravts omfattande norm- och lagférandringar. Dessutom hade
foretagens soliditet starkts medan deras avkastningsmétt kraftigt forsamrats. Vi tror att dessa

varden &ven i fortsdttningen kommer att forbli utanfor balansrdkningen.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Vi anser att varumérken har blivit ett alt viktigare konkurrensmedel for foretag och
varumarken kan i manga fall utgora en av foretagets storsta tillgang. Viktigaste sektorn &ar
konsumentvarumarknaden med alt ifrén livsmedel sprodukter till lyxartiklar men pa senare tid
har det klargjorts att varumérke &en spelar roll vid business-to-business handel. (Perrier,
1997, s. 43-44)

Varumérke &r en viktig resurs vars vérde sdllan reflekteras i foretagens redovisning och det &
svart for intressenterna att fa fram information angaende varumérkets varde. Generellt tas inte
internt upparbetat varumérke upp i féretagens balansrékningar. Forvarvade varumérke kan tas
upp i balansrakningen men fa foretag sarredovisar varumérke, de flesta placerar detta varde i
goodwill posten. For att ge en réattvisande bild av foretagets tillgangar till dess intressenter
sasom aktiesgare, leverantorer, kunder och langivare kan foretagen ta upp internt upparbetat
varumarke utanfor balansrakningen i arsredovisningen men det kanske aven finns ett behov av

ett mer preciserat redovisningssystem.

Den svenska redovisningspraxisen foresprékar forsiktiga varderingar av tillgangar. Skulle
varumarke som féretagen sjdlva byggt upp kunna tas upp i balansrakningen hade detta haft
stora pafoljder. Det kan ses som en stor fordel om foretag hade kunnat sétta ett véarde pa sina
varumarken. Foretagen kunde da visa upp ett kraftfullare féretag men samtidigt skulle viktiga
nyckeltal som avkastning totalt kapital bli sdmre. D& varumarkesredovisning diskuteras kan
manga aspekter beaktas. Ar varuméarke verkligen en tillgang for foretaget och kan denna
tillgang vérderas? Vad skulle exempelvis Coca-Cola, McDonalds eller Mercedes-Benz varit

véarda utan sina varumérken? Det finns idag inga tydliga regler for hur redovisning av



varumédrke ska goras for att ge en réattvisande bild av foretaget och tillfredsstélla
intressenternas behov av information. Amnet har dock tagits upp med jamna mellanrum och
England har varit det mest aktiva landet i debatten och darfér namns England vid ett par

tillfallen i texten.

1.2 Problematisering

Varumarken kan i manga fall vara av véldigt betydande varde for foretag. Forvarvade
varumarken far tas upp i balansrékningen men fa foretag sarredovisar dem. Trots att
lagstiftningen ger ett visst utrymme for att ta upp varuméarke som tillgang i balansrakningen,
sa forbjuder normerna att internt upparbetat varumérke balanseras. De utgifter som foretaget
har haft for uppbyggnad av ett eget varumérke ska kostnadsféras nar de uppstar enligt den
svenska redovisningspraxisen. En grundldggande orsak till detta &r att varumérken anses vara
svara att identifiera, sarskilja och vardera samt &r det problematiskt att forutspa vilka framtida

intékter de kommer att generera.

Vad & egentligen ett varuméarke? Kan varumarken ses som en tillgang? Hur redogor svenska
foretag for varumérken redovisningstekniskt i balansrékningar eller i form av 6vrig

information utanfor balansrakningarnai sina arsredovisningar?

| redovisningsradets rekommendation RR 15 uttrycks sarskilt att internt genererat varuméarke
inte ska tas upp som tillgang i balansrakningen eftersom det inte anses mgjligt att separera
dess kostnader fran dvriga kostnader. Stammer detta pastaende som gors i rekommendationen
dverens med verkligheten? Ar det verkligen svart att identifiera och sarskilja kostnader som
ror varuméarkesuppbyggnad vid en empirisk studie? Da engelska foretag borjade ta upp sina
varuméarken 1 baansrékningarna uppstod genast en debatt kring problem vid
varumarkesvardering. Om ett internt uppbyggt varumérke tagits upp som en tillgang hade det
davarit mojligt att vardera varumarket pa ett tillforlitligt sétt och vilken véarderingsmetod hade

varit lampligast?

Vissa foretag véjer att inte redovisa varumarken medan andra exempelvis tar upp dem



antingen i en separat varumérkespost eller i en klumppost sdsom goodwill. Vad séger
lagstiftning om redovisning av varumérken? Vad sdger redovisningsnormer och
redovisningsprinciper om varumérkesredovisning? Gar de hand i hand eller skiljer de sig fran

varandra?

Foretagets intressenter vill ha tillgang till rattvisande information om foretaget. Om inte
foretag kan ta upp vardena pa sina varumérken i balansrakningen kan inte information ges
som skapar en rattvis bild av foretaget till foretagets intressenter sdsom aktiedgare,
kreditgivare och leverantorer. Vill verkligen foretagsledningen ta upp vardet av sina interna

varumarken i balansrakningarna? Vilka konsekvenser kommer detta att f&?

| manga foretag & anda varumérket deras bésta konkurrensmedel och dess varde bor redovisas
for foretagets intressenter. Genom att inte gora detta uppstar ett ”informationshal” i foretagens
information till allmanheten. Vara diskussioner angdende redovisning av varumarke leder oss

till f6ljande problemstélining:

Hur behandlar foretag sina varuméarken rent redovisningstekniskt?

e Hur lyder definitionen av varumérke?

e Vad krévs for att ett foretag ska kunna ta upp ett varumarke som en egen post i
balansrékningen eller hur klargérs varumérkets varde om det inte tas upp |
bal ansrékningen?

e Vilkalagar, rekommendationer och teorier finns angaende redovisning av varumarken?

e Hur ska varumarke vérderas, vilka olika véarderingsmetoder finns och vilka for- och

nackdelar innebar dessa?

e Om det hade varit tillatet for foretag med internt upparbetade varuméarke att ta upp dessa

som tillgangar, vilka konsekvenser skulle detta fa?



1.3 Syfte

Vart syfte ar att grundligt definiera begreppet varumérke, redogora for varderingsmetoder av
dessa och visa hur varumarke behandlas bade redovisningstekniskt samt hur 6vrig information
ges av svenska foretag med starka varumérken. Vi amnar aven att utreda huruvida varumarke

kan tas upp som tillgang i balansrékningen och vilka konsekvenser detta kan fa

1.4 Avgransningar

Vi har valt att inte ga djupare in i immaterialrétten da vi redogor for vad ett varumarke &r.
Inom varumérkesredovisningen har vi har avgrénsat oss ifran eventuella skattemassiga och
marknadsforingsmassiga effekter som kan tankas uppsta. Vi avgransar dven oss till att enbart

redogoras lagar, normer och principer géllande redovisningen av varumérken i Sverige.

| va dlmanna granskning kring hur varuméarke behandlas av svenska foretags
arsredovisningar studeras endast foretag med starka varumarken eller foretag som lagger ner
storre belopp pa att forstka bygga pa sina varumérken. Vi tar inte upp vilka krav olika
intressenter kan tankas ha pa den externa information foretagen ger ut. Var fallstudie gors pa

grund av tidsbrist enbart pa ett féretag for att kunnaga djuparein i deras redovisning.



2 Metod

2.1 Metodval

Det finns tva ansatser angéende hur man anvander sig av teori for att angripa vetenskapliga
problem. Da deduktiv ansats tillampas studeras forst tillganglig teori, varpa hypoteser formas.
Dessa hypoteser testas sedan i empirin. Den induktiva ansatsen innefattar forst en studie av
verkligheten dér observationer gors. Utifran dessa observationer dras slutsatser som det sedan
skapas modeller och teori efter. (Ryan, Scapens & Theobald, 1992)

Vi har valt att anvanda den induktiva ansatsen da vi undersoker hur en rad olika foretag fran
olika branscher - ala med kénda varumérken, skoter dessa bokforingsméssigt samt hur de
vdjer at ge extern information om sina varuméarken. Genom studier av foretags
arsredovisningar menar vi att vi kan skapa en dlméan bild Over omrédet
varuméarkesredovisningen. Utifran denna grund ska vi dra slutsatser gédlande hur svenska
foretag vdjer att behandla varumérken redovisningstekniskt samt ge extern information om

dessa.

DA vi i en fallstudie undersoker ett foretags mojlighet att ta upp varumérke separat i
balansrakningen valjer vi dven dar en induktiv ansats da vi undersoker ett foretag for att kunna
ga djupare in pa deras redovisning av varumarke samt for att kunna se huruvida foretaget
skulle kunna ta upp varumérke separat i balansrékningen och hur detta skulle paverka

fOretaget.

DA vi studerar lagar, normer och praxis angaende varuméarkesredovisning anvander vi oss av
en deduktiv ansats for att kunna redogéra vad dessa sager. Vi vill &en klargbra om det finns

nagra skillnader mellan lagar, normer och praxis.



| Holmes och Solvangs bok ” Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder”
finns det tva metoder som & av stor vikt da man samlar in information till en undersdkning,
namligen den kvantitativa och den kvalitativa metoden. Den kvantitativa metoden gér ut pa att
samla in massor av information for att gbra om den till méngder och siffror som sedan
anvands for att gora statistiska analyser, vilket oftaforenklar situationerna och gor slutsatserna
|attare att generalisera. (Holme, Solvang, 1997, s.14) Statistik och matematik & ett viktigt
indlag i den kvantitativa metoden och dess huvudsyfte &r att orsaksforklara det fenomen som
ar foremad for undersokningen. Den kvalitativa metoden ska skapa en djupare forstaelse for
problemkomplexet som studeras samt att problemets samband med helheten klargors.
Kunskapssyftet & i huvudsak inte att forklara problemet, istallet ar det att forsta problemet.
(Andersen, 1998, s.31)

Vi & medvetna om att de bédda metoderna har béde for- och nackdelar. Vi kommer till mesta
del att anvanda oss av kvalitativ metod i var uppsats davi skall samlain information, detta for

att skapa en djupare forstaelse for de fragor som vi valt att studera.

Falstudier & vanliga vid undersokningar av institutioner och organisationer. Eftersom det
sdllan & majligt att arbeta experimentellt studeras istéllet omgivningen i sitt befintliga skick.
(Andersen, 1998, s.128) Fallstudie motiveras av att undersokningen &r kritisk i forhallande till
gdllande normer som pastar att kostnader for internt varuméarke &r svara att identifiera. For att
forsta hur foretag valjer att redovisa sina varuméarken samt undersoka huruvida det verkligen
ar ett problem att identifiera och sarskilja varumarkeskostnader fran andra kostnader gors

darfor en empirisk fallstudie.

2.2 Datainsamling

Ib Andersen tar i sin bok Den uppenbara vekligheten upp olika kategorier av data som kan
samlas in. Ordet data ar pluralis av latinets datum vilket betyder det givna eller faktum. Data
kan delas in i kvalitativ och kvantitativ. Skillnaden dem emellan & anvéndningen av tal.
Siffror och tal sdsom langd, vikt, antal, BNP etc. & kvantitativ data medan dess motsats,



kvalitativ data, innebar inspelade intervjuer, referat, lagar och liknande. (Ib Andersen, 1998,
s.24) Informationen man samlat pa sig ocksa uppdelas i primérdata och sekundérdata.
Primérdata kallas den information som forskaren gélv eller dennes medarbetare samlat in och
sammanstallt. Sekundardata kommer fran andra kallor sdsom ingtitutioner eller andra forskare.
Utover detta kan data delas in i stimulans- respektive icke stimulans data. Med stimulansdata
menas data som samlats in fran enheter som blivit paverkad fran undersokarens sida. | denna
kategori ingar fragetekniker sdsom enkéter, intervjuer och psykologiska tester. Icke stimulans
data uppstar genom observationer av grupper som inte & medvetna om att de iakttas och
darmed agerar normalt. (Andersen, 1998, ss. 150-151)

Kapitel 3 angdende teori, kapitel 4 om lagar, normer och principer samt kapitel 5 géllande
varuméarkesvardering baseras pa kvalitativ sekundardata dar vi har studerat |agtexter, normer,
litteratur och artiklar. | kapitel 5 rorande empiri har bade primar- och sekundérdata anvants.
Primardatan & uteslutande stimulidata och den har varit av kvalitativ karaktér da vi intervjuat
foretagspersonal. Sekundardatan vi anvant i var empiriska studie kommer ifran foretags

arsredovisningar.

Litteraturen har sokts via databaser i bibliotek pd Halmstad Hogskola samt vid Lunds
Universitet. Vi sokte pa orden varumérke, immateriella tillgangar, vardering, redovisning och
dess engel ska motsvarigheter och fann ett braurval av litteratur som kunde innehdlla vasentlig
information. Vi har &en granskat tidigare uppsatser inom amnet och sett vilken litteratur de

har anvant sig av.

De bocker som vi har studerat behandlar redovisningsteorier i allménhet, men vi har &en
funnit ett par bocker som specifikt tar upp redovisning och vardering av varumérken. Vi har
aven sokt relevanta artiklar genom sokmotorer pa affarsrelaterade hemsidor. Vi har dartill
studerat olika foretags arsredovisningar vilka vi fatt tag pa genom att ringa till vaxeln i
respektive foretag dar de varit valdigt hjdipsamma och snabbt skickat ut dem via post.
Primérdata har samlats in genom fallstudien dér vi har stallt fragor till nyckelpersoner pa
foretaget, framst ekonomichefen men &ven personal pa marknadsféringsavdel ningen. Utover
detta har vi intervjuat revisorer, jurister och konkurrenter till fallstudieforetaget. Ovrig
primérdata har mest anvands som stod, vilket innebér att da det uppstar fragor som vi inte kan

hitta svar pai sekundarmaterialet kommer vi att radfraga experter inom amnet.
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2.3 Val av undersokningsfdretag

Vid undersokningen av hur svenska foretag externt redogor for sina varumérken har vi valt ut
foretag med starka varumérken i Sverige. De flesta av dessa har Slumpmaéssigt valts ut bland
olika branscher utifran en undersokning som SIFO gjorde (se bilaga 1) pa uppdrag av veckans
affarer 1999 om starka varuméarke i Sverige (Arnberg, Ostlund, Veckans afféarer, nr 448, 1999,
s. 21). Utover detta tog vi aven med unga IT foretag som satsat stort pa att na ut med sina

varumarken. Dessa rekommenderades av affarsjurist Bo Bengtsson pa Ernst & Y oung.

Valet av fallstudieforetag gjordes genom att ta hansyn till féljande kriterier:

Foretaget ska ha ett allmént kant varumarke.

Foretaget ska vara borsnoterat.

Foretaget ska under de senaste &ren forvarvat andra foretag.

Foretagets viktigaste nyckel personer ska finnas tillgangliga pa néara avstand.

Om foretaget har ett valkant varuméarke kan vi tanka oss att foretaget dven har ett intresse av
att visa upp vérdet pa detta varumérke for foretagets intressenter. Borsnoterade foretag har
manga intressenters krav pa sig gallande redovisningen, dessutom &r det lattare att fa tag pa
information om foretagen. Om foretaget har forvarvat andra foretag de senaste aren har de
mojlighet att redovisa delar av det Overvarde som kan uppstd som varumérke i
balansrakningen. Om foretagets nyckelpersoner finns tillgangliga pa nara avstand har vi
maojlighet att traéffa dem gélva, mojligtvis ta del av internt material samt gora personliga

intervjuer vilkavi anser ge béttre resultat &n telefonintervjuer.
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2.4 Kallkritik

Sekundéardata frén bocker kan vara felaktig om bockerna med tiden blivit omoderna. Detta
problem har vi forsokt undvika genom att anvanda de senaste bdckerna inom amnet.
Trovardigheten i artiklar kan ocksa variera eftersom att skribenten kan tolka och vinkla
informationen som han vill. Artiklar har déarfor inte anvants som fakta utan mer som
diskussionsdmne. Tendenskritik uppmérksammas vid anvandandet av en forfattare som
referens till stora delar av ett kapitel. Tendenskritik skulle kunna riktas mot att vi inom vissa
omréden anvant nastan uteslutande forfattarna Perrier och Thomasson. Vi anser dock den vara
obefogad da vi har studerat ett flertal forfattare som skrivit om samma sak utan att sérskilja
sig ifrén dessa tvd. De metoder som Perrier beskrivit & inte ndgra som han v skapat utan

dessa & allménna véarderingsmetoder som forfattare som Barwise forklarar pa samma sétt.
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3 Teorl

3.1 Vad & ett varumarke?

Ett varumérke kan vara mer &n bara ett foretagsnamn. Egentligen bestar det svenska begreppet
varumarke av tva delar, dessa framgér béttre av de engelska begreppen trademark d.v.s. vad
som star pa etiketten och brand vilket innebdr hur produkten uppfattas av allmanheten.
(Wilke, Veckans affarer, nr 48, 1999, s. 47). Varuméarket kan visa pa en homogenitet bland
foretagets produkter. Det kan férsdkra konsumenter om att produktens egenskaper &
desamma vid varje inkopstillfalle. Varuméarken & viktiga for foretag da de kan sta for och
formedla foretagets olika egenskaper, fordelar samt varderingar. Vid en anblick pa exempelvis
processortillverkaren Intel, kan varumérket fora konsumenten till tankar kring egenskaper
sasom avancerade, snabba och dyra. Konsumenter kopplar ihop dessa egenskaper med de
fordelar som de upplever med foretaget. Dyr och avancerad kan exempelvis kopplas till
fordelar sasom kvalitativa processorer som inte kraver standiga uppgraderingar. Genom att
kopa ett visst marke speglas samtidigt konsumentens vérderingar och personlighet. Harley
Davidson & mer &n bara market pa en motorcyke tillverkare, det representerar en hel livsstil

for manga méanniskor (Perrier, 1997).

Ett varumérke kan definieras som: ” a name, term, sign, symbol, or design, or a combination
of these intended to identify the goods or services of one seller or group of sellers and to
differentiate them from those of competitors.” (Kotler, Armstrong, 1994, s. 285). Detta &r en

bred definition av varumarke men varumarke kan variera stort i karaktar.

Varumérke kan altsa bestd av en svardverskadlig sammanséttning av namn, ord, design och
symboler. Da varumarket hjélper till att identifiera ett foretags produkter och sarskilja dem
fran konkurrenternas kan aven ljudslingor och jinglar ses som en form av varumarke. Enligt

varumérkeslagen (1960:644) & varumérke registrerade kdnnetecken av varor eler tjanster.

13



Alla slags tecken kan fungera som varukannetecken. Lagliga skydd i form av registrering &r
dock begransade till vissa typer. Exempel pa tecken som kan registreras & ord, figurer,
bokstéaver, samt utformningen pa en produkt. Det har dven diskuterats huruvida &ven
l[judmérken ska kunna registreras. Hemglass har exempelvis anstkt om registrering av sin
signaturmelodi. Dock talar mycket for att PRV (Patent & RegistreringsVerket) kommer vagra
registrering av ljudmarken. (Bernitz, Karnell, Pehrson, Sandgren, 1995 ss. 141-142)

Ofta blandas begreppen varumérke och produkt samman. Produkter tillverkas ofta fysiskt i
fabriker medan ”varumérken tillverkas (och existerar) enbart i konsumentens huvud” (Perrier,
1997, s. 5, fri Oversittning). Det kan daremot uppsta problem da vérdering ska ske av
varuméarke eftersom dess framgang inte alltid kan sarskiljas fran foretagets marknadsforings-,

forsaljnings- eller produktionsprocess. (Perrier, 1997, s. 5)

Varuméarken kan pa manga sétt befasta foretagets position pa marknaden. Genom att
vidmakthdlla foretagets marknadsandelar 6ver tiden minskas osikerheten infor framtiden,
vilket underl&ttar |angsiktig planering. Starka varumérken minskar osakerheter vid lansering
av nya produkter samt gor det svérare for konkurrenter att sla sig in pa marknaden. Ett
inarbetat varumarke underléttar aven marknadsforing samt mojliggor hogre marginaler pa
foretagets produkter. (Nyllinge, Balans, 6/7 -1998, s. 37)

Varumarkets betydelse varierar kraftigt beroende pa bransch. | foljande diagram klargors den

relativa betydel sen av olika tillgangar for foretag i olika branscher.

Materiella Varumédrken Andraimmateriella
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Tillgangar Tillgangar

Forbrukningsartiklar ~ 70% 0% 30%
I ndustriprodukter 70% 5% 25%
Lakemedel 40% 10% 50%
Detaljhandel 70% 15% 15%
Informationsteknik ~ 30% 20% 50%
Bilar 50% 30% 20%
Finansiellatjanster 20% 30% 50%
Livsmedel 40% 55% 5%

Lyxvaror 25% 70% 5%

Kala Perrier 1997, s. 44

Varumérken skiljer sig fran patent och copyright eftersom de inte har nagot utsatt datum da
rétten till varumarket upphor att galla. Agaren av ett varumarke har legal réttighet att bruka
detta under en obegransad tid. Det galler dock att setill att inte varumarket blir s starkt att det
kommer att representera almant radande bendamning for en produkt. Innehavarna av
varumarken som Vespa, Windsurfer och Jeep blev sdpass starka att de betecknade mer an bara
foretagens produkt. Agarna forlorade &ganderdtten samt véardet av varuméarkena efter att
konkurrenter vackt talan i domstol och konkurrenterna kunde sedan utnyttja beteckningarna
till deras produkter. Detsamma hdll pa att handa rullskridskomérket Rollerblade. Foretaget
undgick dock faran genom att lansera en kampanj for att infora inlines som generell
beteckning for produkten. (Nyllinge, Balans 6/7-1998, s. 37)

3.2 Teori angdende immateriellatillgangar

Immateriella tillgangar har inga fysiska attribut utan utgors istéllet av legala réttigheter for
agaren. For att existera utifran ett ekonomiskt varderingsperspektiv har tillgangen oftast vissa
signalement. Varumérket ska kunna identifieras och vara skyddat genom lag. Det ska ha
tillkommit genom en identifierbar handelse vid en identifierbar tidpunkt. Varumérket ska égas
av ngon och tillgangen ska vara mgjlig att dverlata. Det brukar aven finnas materiella bevis
pa att tillgangen existerar, exempelvis kontrakt eller registrering. (Reilly, Schweihs, 1998 s.
5)
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Ett gemensamt kannetecken for immateriella tillgangar & att de har en hog grad av osakerhet
gdlande de framtida ekonomiska fordelar som de ska fora med sig. Réttigheter sdsom
trademarks ska tas upp och skrivas av, vanligtvis raka avskrivningar, éver sin livdangd. Det
har forekommit livliga debatter i Storbritannien angdende varumérkesredovisning.
Kontroversen startades av att ett antal storre foretag valde att tillsitta ett varde pa sina
varumarken, for att sedan ta upp dessai balansrékningen som en tillgang. Syftet med detta var
att oka foretagets tillgangsmassa och forbéttra aktiekursen. Samtidigt ville foretagen minska
sin sarbarhet for att bli uppkdpta samt oka mojligheterna till utokade lan. Foretagens
balansrakningar forandrades drastiskt och ett foretag Okade sin tillgangsmassa med det
tredubbla. Problemen med denna atgard & for det forsta att det inte finns ndgon allmant
accepterad standardmetod for att vérdera varuméarke. Osdkerheterna kring berdkningar av
vardet leder till att resultaten blir tvivelaktiga FOr det andra & inte syftet med
balansrakningen att sitta ett varde pa foretaget. (Glautier, Underdown, 1991, s. 176)

Den forsta bergkningen av en immateriell tillgangs véarde foljer regler for Gvriga
anlaggningstillgangar. Kostnader inkluderar alla utgifter for sjdva anskaffningen samt for att
gora tillgangen fardig for anvandning. Det & oftast enkelt att berékna kostnaden for en
immateriell tillgdng da den kops fran andra foretag men det blir problematiskt da en
immateriell tillgang genereras internt, vilket blir allt mer forekommande. ( Schroeder, Clark,
1998, s. 430)

Varumérke kan anses som en tillgang om foretaget har kontroll 6ver det och om varuméarket
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar. Déarfér kan det vara intressant for
exempelvis investerare som vill berékna foretagets varde att ta med denna tillgang i sina
berakningar trots att den inte altid &erspeglas i foretagens balansrékningar. Enligt dagens
praxis redovisas endast kopta varumédrken | balansrékningen. Forskning och
utvecklingskostnader samt reklamkostnader som eventuellt leder fram till ett starkare

varumarke ses som vanliga kostnader och inte som en tillgang. (Schroeder, Clark, 1998)
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4 Lagar, normer och principer

4.1 Lagstiftning

| sammandrag ska balansrakningen redogora for foretagets samtliga tillgangar, avsattningar,
skulder och eget kapital pa balansdagen (ARL 3 kap, 18), och resultatrékningen ska redogora
for foretagets samtliga intékter och kostnader under rékenskapsiret (ARL 3 kap, 28). En
anlaggningstiligang & en "tillgang som & avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i
rorelsen” (ARL 4 kap, 18). Det & inte tillgéngens natur som avgor om tillgangen ska klassas
som anlaggningstillgéng eller omséttningstillgang utan det & avsikten med tillgangen som
avgor detta. Det finns ingen exakt tidsgrans for var som kan anses som stadigvarande. En
tumregel & dock att om tillgangen avses att innehas i mer an ett & ska den klassas som
anlaggningstillgang. Dessa delas sedan upp i immateriella, materiella och finansiella
anlaggningstiligangar. Med immateriell  tillgang avses exempelvis goodwill  vid
foretagsforvarv eller forskning och utvecklingskostnader som & av véasentligt vérde for
foretaget det kommande aret. Materiella anlaggningstillgangar kan exempelvis vara byggnader
och maskiner medan finansiella anldggningstiligangar utgors av vérdepapper som aktier.
(Thomasson, 1999, s. 225)

Da vardering av anléggningstiligangar ska ske blir anskaffningsvéardet utgangspunkt. Med
anskaffningsvarde menas de totala utgifterna for en tillgangs forvarv dler tillverkning. Om en
anlaggningstiligang forvarvas genom kop & anskaffningsvardet inkopspriset samt dvriga
kostnader som direkt kan hanforas till forvarvet. Exempel pa sddana kostnader ar courtage for
aktieinkop, lagfarter for kop av fastigheter samt tull och frakt for inventarier. D& ett foretag
tillverkar en anlaggningstillgang bestar anskaffningskostnaden av direkta kostnader sasom 16n
och material, varpa aven en skdlig andel indirekta kostnader som hyra, € och
administrationskostnader réknas in. Utgifter for vardehdjande forbéttringar far réknas in i
anskaffningsvardet om utgiften uppgar till ett vasentligt belopp i jamforelse med tillgangens
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bokforda restvarde samt att tillgangen har blivit i béttre skick @n vad den var vid foérvarvet.
(Thomasson, 1999, s. 226-227)

Foretagets immateriellatillgangar skaenligt ARL delas upp péfoljande poster:
e Balanserade utgifter for forskning och utvecklingsarbeten

e Koncessioner, patenter, varumarken samt liknande réttigheter

e Hyresrétter och liknande réttigheter

e Goodwill

e Forskott avseende immateriellatillgangar

Om det inte & nodvandigt for att uppna en réttvisande bild kan olika posterna slas samman.
Dessutom kan féretagen vélja att sérredovisa posterna ytterligare. (Thomasson, m. fl., 1999,
$8.231-232)

Béde gamla Bokféringslagen (GBFL) och Arsredovisningslagen ger utrymme for att ta upp
vissa utgifter som immateriella tillgangar for att sedan kunna matcha kostnader med dess
intékter. | praktiken behandlas daremot utgifter for produktutveckling, varumérke etc. som
kostnader den period som de uppstar. Anledningen till detta & en osdkerhet géllande de
framtida ekonomiska fordelar som utgifterna ska kunna generera samt svarigheten med att
faststélla sambandet mellan utgifterna och intékterna. (Thomasson, m fl, 1999, s. 31)

"Har den bokforingsskyldige Gvertagit rorelse mot vederlag som dverstiger det behdllna vardet
av de dvertagnatillgangarna, far skillnaden tagas upp som anléggningstiligang till den del den
representerar affarsvarde (goodwill). Denna tillgang ska arligen avskrivas med skaligt belopp,
dock minst en tiondel.

Utgifter  for  teknisk  hjdp, forskningss och  utvecklingsarbete,  provdrift,
marknadsundersokningar, och liknande far tagas upp som anlaggningstillgang, om de & av

vasentligt varde for den bokforingsskyldiges rérel se under kommande &r.” (GBFL 178)

"Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten som & av véasentligt

varde for rorelsen under kommande & far tas upp som immateriell anlaggningstillgang.
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Detsamma géller utgifter for koncessioner, patent, licenser, varumarken, hyresrétter och
liknande réttigheter och tillgangar samt erséttning som vid forvarv av rorelse overstiger det
behallna vérdet av de tillgangar som forvarvats och de skulder som dvertagits (goodwill).
Utgifter for foretagsbildning, 6kning av aktiekapitalet eller motsvarande eller for foretagets
forvaltning fér inte tas upp som tillgang.” (ARL 4 kap. 2 §)

Denna bestammelse gor det mojligt att ta upp vissa immateriella tillgangar och dess varde
bestams utifran foretagets utgifter for dessa tillgangar. Istdllet for att kostnadsfora utgifterna
direkt, aktiveras de vilket innebér att de tas upp som en tillgang i balansrakningen. Detta gors
for att kunna fordela kostnaderna over fler & an utgiftsdret. For att fa ta upp utgiften som
tillgang kravs att den ar av vasentligt varde for rorelsen under kommande &r och darmed det
kunna forutses att tillgangen kommer att leda till intakter eller kostnadsbesparingar under
kommande & . Med vasentligt varde bor i praktiken innebéra ett varde som & minst lika hogt
som utgiften plus en rimlig avkastning pa denna utgift (Svensson, Edenhammar, 1996, s.113).
Utgifter for forskning- och utvecklingsarbeten f&r tas upp som tillgdng och detta
Overensstammer med 17 § i gamla Bokforingslagen. Utgifter for varumérke far aven aktiveras
som immateriell tillgang under forutsdttning att de ar av vasentligt varde for rorelsen under
kommande & enligt ARL 4 kap 2 §. Dessa utgifter namns inte i GBFL men har i praktiken
behandlats som immateriella anlaggningstillgangar. Bade Westermark samt Svensson och
Edenhammar menar att det dvervarde som har upparbetats internt i foretaget inte utgor
goodwill i paragrafens mening och kan darfor inte aktiveras som en tillgang i foretagets
balansrakning. Darmed kan exempelvis intellektuellt kapital inte tas upp som en tillgang i

bal ansrékningen.

| propositionen 1995/96:10 for arsredovisningslagen skrevs att " Det framgar av dessa artiklar
att koncessioner, patent, licenser, varumérken och liknande réttigheter som har forvérvats mot
vederlag skall anses som anléggningstillgangar...” (Prop. 1995/96:10). For att uppna en béttre
Overensstammelse med direktivet ansags det att de tidigare bestdmmelserna om vad som
utgjorde en immateriell anlaggningstiligang borde kompletteras. Det ansags att de nya
bestémmel serna borde majliggora att utgifter for koncessioner, patent, licenser, varuméarken,
hyresrétter och liknande réttigheter skulle fa tas upp som anlaggningstiligang. (Prop.
1995/96:10) | propositionen skrevs &ven att dessa fordag inte borde innebdra nagon
forandring i forhdlande till vad som da utgjorde god redovisningssed. Det menades dven att
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om ytterligare behov av grénsdragning uppkom sa borde detta tillgodoses genom

redovisningspraxis och kompl etterande normgivning. (Prop. 1995/96:10)

4.2 Rekommendationer fran Bokforingsnamnden

Bokforingsndmndens rekommendation R1 tar enbart upp amnet redovisning av forskning och
utveckling. Redovisning av andra s.k. organisationskostnader behandlas inte. Vi anser anda att
vissa rekommendationer kan tilldmpas eller &minstone borde tas i beaktning vid

varumarkesredovisning.

Enligt R1 hojer foretag som bedriver forskning och utveckling hela tiden nivan pa sin
kunskap. De kostnader som redovisas for forskning och utveckling kan déarmed vara en
indikation pa foretagets framtida |onsamhet. Darfor & upplysningar om dessa kostnader samt
hur de behandlas i redovisningen av stor vikt for att bedéma foretagets framtidsutsikter. Som
alméanna utgangspunkter i BFN R1 tas upp att forskning- och utvecklingskostnader av
betydelse for foretagets langsiktiga resultat och stéllning ska tas upp i arsredovisningen. Det
konstateras att lagen ger utrymma att aktivera utgifter for FoU och ta upp dessa som
anlaggningstillgang. Samtidigt anses att madjligheten att med sdkerhet faststélla om FoU-
arbete kommer att generera framtida ekonomiska fordelar vara liten. Huvudregeln &r att dessa
kostnader inte aktiveras utan kostnadsfors da de uppstér. FoU-arbeten anses utgora ett led av
atgarder som krévs for att bibehalla ett foretags konkurrenskraft pa marknaden vilket kan fa
till foljd att merintékter eller kostnadsbesparingar inte kan identifieras. (BNF R1)

For att utgifter for forskning och utveckling ska kunna aktiveras som tillgang krévs att FoU-
arbetet & avsett for en bestamt andamal och att utgifterna &r klart avgransade. Resultatet av
FoU-arbetet ska leda fram till ett dutfort arbete i form av anvéandbara produkter eller
processer, antingen avsedda for forsaljning eller anvandning inom foretaget. Det ska dven vara
sannolikt att pa forhand kalkylerade intakter eller kostnadsbesparingar uppstar da produkten
eller processen kommer ut pa marknaden. Vid anvandning inom foretaget krévs att dess
anvandbarhet kan visas. Utgifter som aktiveras far inte tas upp till storre del an vad som

motsvarar forvantade intékterna eller kostnadsbesparingarna hos FoU-arbetet. Annars bestams
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vardet av de direkta kostnader som uppstar samt en skaigt palagg for indirekta kostnader.
Utgifter f& endast aktiveras det & som de utfors. Aktivering av utgifter fran tidigare & &r inte
till &ten. (BNF R1)

a RR 15 om immateriellatillgangar

For att fa lov att ta upp varumarket som en tillgang i balansrékningen, krévs det forst och
framst att det & utrett om ett varumarke verkligen ar en tillgang (RR 15 p. 18). Den gallande
definitionen for en tillgang lyder idag: "En tillgang & en resurs som ett foretag har kontroll
over till foljd av intréffade handelser och som férvantas ge foretaget ekonomiska foérdelar i
framtiden” (RR 15 p. 7). For att klassas som en immateriell tillgang skall dessutom kraven pa
identifierbarhet, icke-monetér tillgang utan fysisk substans uppfyllas (RR 15 p. 7). Ett

varumarke klassificeras som en immateriell tillgang da det uppfyller dessakriterier.

Varumérken kan antingen vara internt upparbetade i foretaget eller forvarvade fran andra
foretag. Internt upparbetade varumérken skainte tas upp i balansrdkningen enligt RR 15 p.51.
Detta beror enligt redovisningsradet pa att utgifterna for internt upparbetade varuméarken inte
kan sarskiljas fran 16pande utgifter for att utveckla ett foretags affarsverksamhet (RR 15 p.
52). Forvarvade varumarken fér daremot tas upp i balansrakningen om de uppfyller kraven pa
identifierbarhet, kontroll och framtida ekonomiska fordelar (RR 15 p. 10-17). " Ett féretag ska
bedoma sannolikheten for framtida ekonomiska fordelar utifran rimliga och valunderbyggda
antaganden om de ekonomiska forhdllanden som kommer att rada under tillgangens
nyttjandeperiod enligt foretagsledningens basta bedomning” (RR 15 p. 20).

"En immateriell tillgang ska vérderas till anskaffningsvarde da den forsta gangen tas upp i
balansrékningen” (RR 15 p. 22).

4.3.1 Identifierbarhet
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En immateriell tillgang ska vara identifierbar for att den ska kunna sarskiljas fran goodwill
(RR 15 p. 10). For att kunna sarskiljas fran goodwill kravs att tillgangen & avskiljbar, vilket
innebar att foretaget ska till exempel kunna sélja eller hyra ut tillgangen. Det ska dessutom
vara mgjligt att byta ut eller dela ut de framtida ekonomiska férdelar tillgangen kommer att
generera, utan att ga miste om de framtida ekonomiska fordelarna fran dvriga tillgangar ur

samma verksamhet som genererade intékterna. (RR 15 p. 11)

4.3.2 Kontroll

For att ett foretag ska kunna anses ha kontroll dver en tillgang kravs att foretaget i fraga kan
garantera att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla foretaget och inte andra
foretag. Organisationens kontroll éver de framtida ekonomiska fordelarna grundar sig i legala
rattigheter. Saknas dessa réttigheter forsvaras mojligheten att bevisa kontroll 6ver tillgangen.
(RR 15 p.13)

4.3.3 Framtida ekonomiska fordelar

De framtida ekonomiska fordelarna av en immateriell tillgang kan utgoras antingen av

forsaljningsintakter fran varor och tjanster eller av kostnadsbesparingar. (RR 15 p.17)

4.3.4 Forvarv avimmateriellatillgangar

En immateridl tillgang kan forvarvas pa olika sitt antingen separat e€ller som del av ett
foretagsforvarv. Anskaffningsvardet kan oftast faststallas pa ett tillforlitligt sitt da den
immateriellatillgangen forvarvas separat i synnerhet da transaktionen sker med kontanter eller
liknande. Anskaffningsvérdet hos immateriella tillgdngar inkluderar inkOpspriset samt
eventuella tullavgifter, icke dterbetalningsbara omsattningsskatter och ovriga utgifter som

krévs for att forbereda tillgangen for anvandning som de var amnad for. (RR 15 p. 23, 24) Nar
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en immateriell tillgang redovisas i balansrékningen for forsta gangen, véarderas den till
anskaffningsvarde (R 15 p.22).

Anskaffningsvardet for forvarvade immateriella tillgangar vid kop av foretag ar lika med
tillgangens verkliga vérde vid forvarvstidpunkten. Grundliga bedémningar fordras da det ska
avgoras huruvida en immateriell tillgang kan varderas sa pass tillforlitligt att den kan tas upp
som en tillgang i balansrékningen. Det mest tillforlitliga uttrycket for verkligt vérde &
marknadsnoteringar pa en marknad med hog omséttning. Sadana marknader for immateriella
tillgangar finns dock sdllan i verkligheten. Nagon aktiv marknad foér varumérken existerar inte
och skillnaden mellan olika varumarken &r for stora for att kunna anvéndas som riktlinjer. Det
pris som betalas for ett visst varuméarke ger darfor inte en tillrécklig vagledning for att bedéma

ett annat liknande varumérkes verkliga varde. (RR 15 p.28)

4.4 AvsKrivningar

Att gora systematiska avskrivningar & en skyldighet for foretag med anlaggningstillgangar
med begransad ekonomisk livdangd. Den ekonomiska livdléngden for en immateriell
anlaggningstillgang anses hogst uppga till fem & om inte annan langre tid med rimlig grad av
sékerhet kan faststéllas. Om langre avskrivningsperiod anvands skall detta forklaras i not.
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen.(ARL 4 kap 4 8). Avskrivningarna ska borja da
tillgangen kan boérja anvandas. Avskrivningstiden anses hogst kunnavara 20 & om inget annat
kan pavisas. (RR 15, p. 64) Uppskattningar om en immateriell tillgangs nyttjandeperiod blir
osakra om nyttjandeperioden & lang. (RR 15, p. 67) Undantagsvis har det kunnat uppvisats
att en immateriell tillgangs nyttjandevéarde Gverstiger 20 ar. | dessa fall skrivs tillgangarna av
enligt den uppskattade nyttjandeperioden och skélen till de antagandet som legat till grund for
att foretaget avvikit fran den tjugodriga maximiperiod ska redogoras. Dessutom ska den
immateriella tillgangens atervinningsvarde berdknas minst en gang per & for kontrollera om
nerskrivningsbehov foreligger. (RR 15, p. 68)
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4.5 Nedskrivningar

Nedskrivning av anlaggningstillgangarnas véarde ska goras vid arsbokslutet om vérdet av dem
& lagre an anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Tillgangen ska
skrivas ner till detta lagre varde, om det kan antas att vérdenedgéngen & bestdende (ARL 4
kap. 3-5 88). Aterforing av gjord nedskrivning ska goras om sk&l for den inte l4ngre existerar,
redovisning av b&de nedskrivning och &erféring gorsi resultatrakningen (ARL 4 kap. 5 §).

Nér ett foretag ska faststélla om nedskrivningsbehov for en immateriell tillgang finns ska
Redovisningsradets rekommendation RR 17 tillampas ( RR 15 p. 82).

Vid varje bokdutdtilifélle ska foretaget ta stéllning till om det existerar et
nedskrivningsbehov och i redovisningsrédets rekommendationer finns ett antal indikationer
som foretagen ska beakta (RR 17 p. 6, 7).

Externaindikationer

3. Tillgdngens marknadsvarde har minskat vasentligt under perioden, av andra skal &n
tillgangens alder eller vanliga anvandningssétt.

4. Betydelsefull utveckling i villkoren for marknadsféring eller i den ekonomiska och
réttsliga miljon har &gt rum under perioden, eller forvantas ske inom en snar framtid,
med negativa pafoljder pa den marknad som tillgangen &r tilltankt.

5. De gdlande marknadsrantorna alternativt marknadens avkastningskrav pa foretagens
investeringar har under perioden Okat vilket kan ténkas ha en inverkan pa den
diskonteringsfaktor som anvands da tillgangens nyttjandevérde berdknas och darmed
vasentligt minska tillgangens atervinningsvarde.

6. Foretagets redovisade egna kapital overstiger borsvérdet.

I nternaindikationer

7. Atttillgangen har skadats eller & tekniskt foraldrad.

8. Betydande forandringar har intréffat under perioden eller forvantas ske inom en snar
framtid, med negativa effekter pa den marknad som tillgangen & menad for.

9. Foretagets interna rapportering pekar pa att avkastningen for tillgangen & samre, eller

kommer att bli samre, &n vad som tidigare formodats. (RR 17 p. 7)
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Detta & ingen komplett upprepning av indikationer som antyder att en tillgang kan vara i
behov av nedskrivningar, beroende pa vilken sorts tillgang och vilken situation det géler, s&

kan &ven andrafaktorer vara av betydelse.

Foretagens tidigare nedskrivningar skall aerféras nér grunden for nedskrivningen inte langre
gdler, om aterforing sker skall tillgangens redovisade vérde tkas med det aterforda bel oppet.
Aterforingsbel oppet reflekterar 6kningen av det som foretaget forvantas tillgodogora sig frén
tillgangen genom antingen utnyttjande eller forsdjning, efter det att foretaget senast skrev ner
vardet pa tillgangen. Foretaget maste kunna redogora for forandringarna som givit upphov till
okningen.(RR 17 p.98, 99) Indikationer for att en aterféring av nedskrivning bor goras &r i

stort de omvanda mot de tidigare namnda nedskrivningsindikationerna:

Externaindikationer

3. Att marknadsvérdet patillgangen under perioden har 6kat vasentligt.

4. Vésentliga tekniska, marknadsmassiga, ekonomiska eller legala forandringar har
intréffat under perioden, eller forvantas intréffa inom en snar framtid, som paverkar
foretaget eller de marknader som tillgangen &r avsedd for positivt.

5. De gédlande marknadsréntorna alternativt marknadens avkastningskrav pa foretagens
investeringar har under perioden sjunkit vilket kan paverka den diskonteringsfaktor
som anvands da tillgangens nyttjandevarde beréknas och darmed oOka tillgangens

atervinningsvarde.

I nterna indikationer

6. Att det under perioden skett viktiga utvecklingar, eller de forvantas intraffa inom en
snar framtid, som forbattrar méjligheten att anvanda tillgangen. Ett exempel pa en
sadan forbéttring kan vara nyinvestering som gjorts under perioden for att oka

tillgangens prestandattill ett skick béattre &n det vid anskaffningstidpunkten.
7. Foretagets interna resultatrapportering pekar pa att avkastningen for tillgangen ar
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béttre, eller kommer att bli béttre, &n vad som tidigare formodats (RR 17 p. 94, 95).
4.6 Uppskrivningar

Enligt ARL, 4 kap, 68 far endast materiella och finansiella anl &ggningstillgangar skrivas upp,
det & darmed inte tilldtet att gora uppskrivning av ett foretags immateriellatillgangar.

4.7 God redovisningssed

DA foreteelser och affarshandelser inte finns reglerade i vare sig Bokforingslagen,
Arsredovisningslagen eller dess foérarbeten ska god redovisningssed anvandas. Detta kan gélla
fenomen sasom nytillkomna finansiella instrument bland annat warrants och ranteswappar.
God redovisningssed ska @ven gdlla om lagen inte anger specifika bestammelser vilket kan ha
resulterats av att det foreldg snabb utveckling pa omrédet eller oenighet i praxis. | forarbetena
till bokfdringslagen definieras god redovisningssed som ”...en faktiskt forekommande praxis
hos en kvalitativ representativ krets bokféringsskyldiga® (Prop. 1975:104, s 148). God
redovisningssed tillampas dérmed av foretag med god redovisning, vilket kan anses vara ett

cirkelresonemang. (Thomasson, m.fl. 1999, s. 99)

4.8 Réttvisande bild

| den nya EU anpassade Arsredovisningslagen som bdrjade tillampas 1997 introducerades
begreppet rattvisande bild i redovisningslagstiftningen. Detta begrepp & en 6verséttning av
den brittiska redovisningstermen true and fair view som infordes i EU:s bolagsdirektiv efter
att Storbritannien gick med i EU. Den svenska redovisningstraditionen har lange framhallit en
forsiktig istéllet for en réttvis vardering av foretags tillgangar. Diskussion i remissarbetet till
arsredovisningslagstiftningen ledde fram till att lagstiftningen & Gverordnad réttvisande bild
och att réttvisande bild & dverordnad god redovisningssed. Arsredovisningen ska stéllas upp
pa ett overskadligt satt enligt god redovisningssed och dess helhet ska ge en réttvisande bild
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av foretagets ekonomiska stallning. Tillaggsinformation ska komplettera arsredovisningen da
inte & majligt att uppna en réttvisande bild genom att bara tillampa lagstiftning och god
redovisningssed. Da ett foretag véjer att avvika fran god redovisningssed for att uppna en
réttvisande bild ska upplysning om dettalamnasi not. Det & daremot inte tillatet att bryta mot

lagen genom att hanvisatill réttvisande bild. (Thomasson m.fl., 1997, ss. 103-105)

4.9 Redovisningsprinciper

4.9.1 Fortlevnadsprincipen

Fortlevnadsprincipen eller going concern & en presumtion om att foretaget evigt ska leva
vidare sdvida livslangden inte otvivelaktigt ar tidsbegransad. Detta antagande utgor en viktig
princip for hur exempelvis foretag redovisar vardeminskningar patillgangar med livslangd pa
fleradr. (Thomasson m.fl., 1997, s. 105-106)

4.9.2 Fullstandighet, konsekvens och dppenhet

Dessa principer klargora att den information som l&ggs fram i redovisningsrapporter maste
vara fullstandig om den ska vara relevant. Dessutom maste regler tillampas konsekvent fran ar
till & om jamforelser ska kunna goras. Med Oppenhet menas att om exempelvis

redovisningsmetoder andras fran ett ar till ett annat ska upplysning om detta ges. (Thomasson
m.fl., 1997, s. 107)

4.9.3 Objektivitetsprincipen

Objektivitet ska foreligga i redovisningen och varden pa olika tillgangar och skulder skainte

27



bara tillséttas ett férmodat varde. Redovisningen ska sammankopplas med affarshandel ser
sasom inkop och forsdjningar som kan kontrolleras exempelvis genom fakturor och kvitton.
Dock kan det inte uteslutas att subjektiva bedomningar forekommer till exempel da
formodade framtida forhallanden ska utredas vilka i sin tur ligger till grund for vardering av

tillgangar. (Thomasson m.fl., 1997, s. 107)

4.9.4 Forsiktighetsprincipen

Redovisare & vanligtvis forsiktiga da de varderar foretagens tillgangar och ta hellre upp ett
lagre varde an ett for hogt varde. Banker & mana om att foretagstillgangar inte dvervarderas
eftersom de vill veta vad tillgangarna & vérda till exempel vid likvidation. Lagsta vérdets
princip ar ett uttryck for forsiktighetsprincipen och menar att en omsattningstillgang ska tas
till det lagsta vardet av antingen anskaffningsvérdet eller marknadsvardet. (Thomasson m.fl.,
1997, s. 108)

4.9.5 Vasentlighetsprincipen
Denna princip menar att utgifter endast behtver periodiseras om de uppgar till ett vasentligt
belopp. Smautgifter kan darmed kostnadsforas direkt utan att livslangd ska faststéllas och

avskrivningar goras. Det & daremot ett gransdragningsproblem att avgora vilka kostnader som

ar vasentliga. (Thomasson m.fl., 1997, s. 108)

4.9.6 Matchningsprincipen

Denna princip innebér att det soks samband mellan intdkter och kostnader. FOretag som har
hoga kostnader da de utvecklar en ny produkt utan att fa nagraintakter behover darmed inte ta

upp kostnader for produktutvecklingen forrens foretaget far intakter fran forsaljningen.

M atchningsprincipen kan ga emot forsiktighetsprincipen forslagsvis da ett varumérke pa en ny
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produkt byggs upp. Forsiktighetsprincipen manar héar till att direkt kostnadsfora exempelvis
produktutvecklings kostnader samma period som de uppkommer. A andra sidan ska
kostnaderna snarare enligt matchningsprincipen tas upp som en tillgang och kostnadsforas

forst da de nya produkterna ger intakter. (Thomasson, m. fl., 1999, s. 31)

4.9.7 Principen om informationsekonomi

Med detta menas att redovisningssystemet ett foretag anvander ska inte vara mer avancerat
eller sofistikerat sa aft kostnaderna Overstiger nyttan for systemet. Dock ska det tas i

beaktande att redovisningen ska tillfredsstélla olika typer av intressenter exempelvis
langivare, investerare och aktiedgare. (Thomasson m.fl., 1997, s. 108)
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5 Varuméarkesvardering

For att foretag ska kunna ta upp sina varumarken i balansrakningen, maste ett monetart varde
kunna séttas pa dem. Om varuméarket tas upp till ett annat varde an dess egentliga vérde skulle
detta leda till en snedvriden bild av foretagets tillgangar i balansrékningen. Aven om
varumérkets varde inte tas upp i balansrékningen bor foretaget vara intresserat av att kunna
visa upp varuméarkets varde bade internt i foretaget och extern for kreditgivare och for
investerare. Varumarkets varde maste kunna separeras fran foretagets ovriga tillgangar om det
ska ha ett marknadsvarde. Vid forvarv av ett foretag maste varumérkets véarde kunna vérderas
pa ett tillforlitligt satt for att kunna sarredovisas, annars far 6vervardet balanseras in som en

goodwillpost.

Véarderingen av varumérket forsvaras p.g.a. att varumarke latt smalter samman med dess
produkt. Varumarke bestdr exempelvis av trade mark och copyright men varumérkets
framgang gar inte altid att urskilja fran foretagets system fér marknadsféring, forséljning eller
produktion. Genom att endast silja dessa immateriella tillgangar skulle enbart en brakdel av
varumérkets véarde avyttras. (Perrier, 1997, s. 19)

Innan varumérkesvardering kan paborjas krévs att vissa kriterier & uppfyllda. Varumarket ska
vara mgjligt att identifiera och &ganderétten till varumérket ska vara entydig. Det ska éven
vara mojligt att separera varumarket sa att forsaljning & mojlig och att varumarket ska ge
produkten ett mervarde. Vardering av tillgangar skiljer sig beroende pa forutsattningar sa
rader géllande véarderingen. En tillgang kan exempelvis véarderas utifran forutsattningar som
going concern, likvidation eller 6ppen marknad. Vid vérdering av tillgdngar maste aven
antaganden kring dess fysiska, teknologiska, ekonomiska och legala livslangd goras. (Perrier,
1997, ss. 25-26) Innan véarderingsprocessen borjar & det viktigt att klargora for vem som

resultatet utméts da vardet kan vara olika for olika foretag. Det géler &ven att redogora
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tidpunkten for varderingen eftersom vardet &ven kan variera med tiden. (Nyllinge, Balans 6/7-
1998, s. 37) En véarderingsman kan exempelvis bli ombedd att berdkna réttvisa vérde,
investeringsvarde, marknadsvéarde eller beskattningsvarde. (Perrier, 1997, s. 25) Varderingen
blir darmed olika beroende pa vem som utfér den och a vem véarderingen utfors. Véarderingar
blir alltid subjektiva, det & ofrankomligt. (Perrier, 1997, s. 15)

Under forutsdttning att ett varde pa varumérke tas upp i balansrékningen ska normalt detta
vérde systematiskt skrivas av pa fem &r. (ARL, 4 kap. 4 8) Detta lampar sig bra for tillgangar
sasom maskiner och byggnader men detta & kanske inte lika passande fér immateriella
tillgangar. Vissa immateriella tillgangar har en sdpass lang livslangd att den inte kan avgoras
eftersom livslangden beror pa hur tillgangen underhdlls och utvecklas. Detta géller sarskilt
varuméarken i mat- och dryck branschen. Enligt en undersokning av véarldens hundra ledande
alkoholdrycker konstaterades att genomsnittsdldern pa varumérkena var ndrmare hundra ar.
Pierre menar att det & lampligare att vardera foretagens varumarke arligen genom att ta
hénsyn till historiska kostnader och forvantade framtida intékter. (Perrier, 1997, ss. 15-16)

Vérderingsmetoder for varumérken kan delas upp i tre kategorier; kostnadsbaserade,
marknadsbaserade och inkomstbaserade metoder. Ingen metod kan dock anses vara lamplig
under alla olika forutsattningar. Nedan redogors for de olika kategorierna och dess metoder,

for- och nackdelar med dessa samt situationer da de &r 1ampliga och kan ténkas anvandas.

5.1 Kostnadsbaserade véarderingsmetoder

Vérdering av varumarke kan ske pa basis av vad det faktiskt har kostat att bygga upp
varumarket eller vad det teoretiskt sett skulle kosta att bygga upp det igen. Dessa metoder
anvands bl.a. i rattsfall d& kompensering beaktas exempelvis om ett foretag orsakat skada pa

ett annat foretags varumérke.
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5.1.1 Historisk kostnads metod

Denna metod kan anvandas da det & mojligt att setillbakatill den tid da varumarket skapades
och ta upp alla kostnader som kan hanforas till uppbyggandet av varumérket. Detta vérde gors
sedan om till ett nuvéarde som da representerar vad det kostat att bygga upp varumérket till
dess nuvarande status. Exempelvis kan samtliga marknadsforingskostnader for uppbyggandet
av varuméarkes kadnnedom och lojalitet summeras till ett nuvarde. Denna metod |&mpar sig vél
for nya varumarken, dér tiden som ska overblickas & kort och dokument géllande kostnader
finns tillgangliga. En nackdel med denna metod & dock att det kan vara svart att sarskilja
vilka kostnader som skall réknas till varumérket och vilka som inte skall hanféras till det,
exempelvis vid reklamkampanjer som inte & enbart for att sidlja mer produkter utan ocksa
stérker ens varumérke. Dessutom & sallan som nuvéardet pa den ackumulerade kostnaden for
att bygga upp varuméarket lika med varumarkets verkliga varde. | mangafall kan kostnaden for
skapandet av ett varumérke vara relativt &gt jamfort med varumérkets marknadspris.
Naturligtvis kan @en motsatsen férekomma och darmed & den historiska kostnaden inget

maétt pa nuvarande vérde pa varumérket. (Perrier, 1997, ss. 26-27)

5.1.2 Ateranskaffningskostnad metod

Denna metod bygger pa antagandet att det & majligt att uppskatta vad det hade kostat att
bygga upp varuméarket pa nytt. Detta kan teoretiskt goras genom att uppskatta kostnader for att
antingen pa nytt bygga upp samma varumérke eller att bygga upp ett nytt varumarke med
samma ekonomiska varde for dgaren. Da ska uppskattning goras angdende kostnaden att
aterskapa varumarket @nnu en gang till samma niva av markeslojalitet, konsument och
forsdjnings medvetenhet eller produkt igenkdnning pa marknaden. Samtliga av dessa
uppgifter & nodvandiga for att berékna markets ateranskaffningsvarde. Denna metod & att
rekommendera ndr det inte finns tillracklig information for att kunna rékna ut en historisk
kostnad. Nackdelen med denna metod &r att den &r teoretisk da det géller varumarke eftersom
att malet & att dterskapa ett unikt varumarke. Varumarken &r vardefulla just p.g.a. att de ar
unika. Darfor ar det svart att jamfora dem med andra varumérken och att férsoka aterskapa

dem kan anses fafangt. Metoden lampar sig metoden béttre & materiella tillgangar eftersom

32



det & betydligt enklare att exempelvis ta reda pa ateranskaffningsvardet pa maskiner. (Perrier,
1997, s. 27)

5.2 Marknadsbaserade varderingsmetoder

Denna metod bygger pa antaganden om att det finns 6ppna och fria marknader for kop och
forsdjning av varumake. Med Oppen och fri marknad menas en marknad utan
intrédesbarridrer och dar kdpare och sdljare kan motas utan att vara tvingade att gora ndgon

transaktion och dar bada parterna har tillgang till likvardig information.

Genom att se pa vad andra liknande méarken sdlts fér pa marknaden kan denna information
anvands som riktlinjer vid prissattning pa det mérke som foretaget har for avsikt att avyttra.

Véarderingen kan baseras forsdljningspriset pa ett likvardigt enskilt varumarke eller
varuméarkes divisioner. For att kunna anvanda metoden maste det finnas en marknad med
liknande varumérken sa att information kan fas om priset vid affaren som skall jamforas med
och att transaktionen som granskas sker mellan tva oberoende parter. Ett problem &r dock att
varuméarken oftast inte & framtagna for att séljas och att det darfor inte finns ndgon fardig
marknad som kan bestémma vérdet. | och med att varje varumarke & unika for sig och att det
ar en vadigt liten marknad och svéarigheterna med att sarskilja de delar som utgor varumérket,
sa darfor anvands denna metod mycket begrénsat. Varderingen kan &ven baseras pa
borsnoteringar for foretag som tillgodoser allménheten med tillracklig information. Det kan
tankas vara mojligt att uppskatta vardet pa ett varumarke genom jamforelse med ett annat
varumarke om dennatyp av information var tillganglig. Exempelvis & det mgjligt att berékna
ett varde pa ett foretags varumarke genom att forst berdkna foretagets totala marknadsvéarde
baserat pa jamforbara aktiemarknaders multiplar. Dérefter dras finansiella och materiella
anlaggningstillgangar samt omséattningstillgangar bort fran detta varde varpa det resterande
vardet motsvaras av foretagets immateriella tillgangar. Dérefter ska en uppskattning goras
gdlande vilken andel av de immateriella tillgangarna som motsvarar varumérket. Problemet
med denna metod &r att storre foretag sallan ager enbart ett varumérke. Ofta koper och séljer

foretag varumérke ibland kanske tillsammans med produkter utan mérke. DA blir det svart att
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urskilja ett specifikt varumarkes vérde. Ett annat séit att véardera varumérke enligt
markandsvardering &r att se till varde pa en forsaljning av ett liknande varumérke. Dock &r det
fa varumérkestransaktioner som kan jamféras med varandra. Dessutom gors det transaktioner
med portfoljer av varumérken varpa det & svart att separera varumarkenas enskilda véarde.
Aven om information finns tillganglig gallande forsdljning av enskilda varumarken, forblir
ofta detaljer sasom transaktionsvillkor foretagshemligheter. Fordelen med marknadsbaserade
varderingsmetoder &r att de kan testa om resultaten fran dvriga varderingsmetoder & rimliga.
(Perrier, 1997, ss. 27-28)

5.3 Inkomstbaserade varderingsmetoder

Ett varumarkes varde gar ocksd att uttrycka som ett varde av de forvantade framtida
ekonomiska fordelarna de véantas ge. Dessa metoder bygger pa framtida forvantade
betalningsstrémmar som ger varumérket dess vérde. De tre mest anvanda inkomstbaserade

metoderna & royalty metoden, premiumprice metoden och discounted cash flow metoden.

5.3.1 Royalty relief metoden

Denna metod bygger pa antagandet att foretaget inte &ger ndgra varumarken utan ar tvunget att
hyra dem fran en varuméarkesigare. Eftersom foretaget verkligen dger varumarket slipper de
darigenom denna avgift for att fa anvanda varumérket. Metoden gar ut pa att uppskatta
framtida forsaljning och sedan lagga till en lamplig royalty avgift for att komma fram till den

intékt som varumarket genererar. (Perrier, 1997, s. 28)

5.3.2 Mervardesmetoden

| denna metod jamfors prisskillnaden mellan mérkesprodukt och icke-mérkesprodukt. Denna
metod anvands da det & galva varumérket som utgor grunden for att kunnata ut ett hogre pris
pa sin produkt. Genom att se pa skillnaden mellan mérkesprodukt och icke-markesprodukt sa

blir skillnaden vérdet pa varumérket. Problem med denna metod & att den fokuserar sig
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néstan enbart pa priset och glommer att se pa kostnader och andra faktorer som kan paverka
(Barwise, 1989, ss. 59-61)

5.3.3 Discounted cash flow metoden

DCF gors for att komma fram till en nuvardes summa av alla framtida kassa infloden. For att
gobra detta ska forst en uppskattning goras av en kalkylranta som tar hansyn till risken med
kassafl6dena. HOga risker medfor att vardet pa framtida kassa infloden véarderas |agre medan

l&garisker ger hogre véarde pa de framtida kassainflodena. (Perrier, 1997, ss. 28-29)

5.4 Datakdllor vid varuméarkesvardering

Datakéllor vid varumérkesvardering kan delas in i tva olika kategorier; interna - och externa
kéllor. Med interna kallor menas material som finns att hdmta inom organisationen medan

externakéllor & producerade utanfor foretaget.

5.4.1 Internadatakallor

Reilly och Schweihs menar att interna finansiella rapporter och olika budgetar maste finnas
tillgangliga da véardering ska ske av immateriella tillgangar, oavsett vilken varderingsmetod
som ska anvandas. Nér ett varumérke ska vérderas enligt kostnadsmetoden behévs rapporter
angdende alla kostnader som foretaget lagt pa reklam och PR. Vid tidpunkten for
marknadsbaserade eller inkomstbaserade vérderingsmetoder anvénds ska &ven rapporter over
sammanlagda intakter som har genererats fran varumérket finnas tillgangliga exempelvis
genom resultatrakningar eller interna finansiella rapporter ofta avsedda for foretagsledningen.
Det & aven viktigt att intervjua olika nyckel personer inom foretagsledningen. Dessa intervjuer
kan ge varderingsmannen inblick i manga olika perspektiv som & av betydelse for en

vardering. Exempel pa viktiga perspektiv & konkurrerande foretags varumérke, forsaljningar
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eller erbjudande av liknande varumaérke, tidigare forskningsarbeten som ror varumérket eller

undersokningar gallande varde eller styrkan pavarumérket. (Reilly, Schweihs, 1998, s. 429)

5.4.2 Externadatakallor

Externa datakdllor géllande varumérkesvardering & bocker som anger avgifter for att
licensiera liknande produkter. Aven press meddelande och artiklar kring varumérkesforvary
eller licensiering av varumarke ger information som kan anvandas vid liknande fall. Genom
att titta pa olika réttsfall som tar upp tvister vid forsédljning av immateriella tillgangar kan
information finnas angdende avgifter for att licensiera ett varumarke till olika metoder for att
uppskatta skador pa varumérke. (Reilly, Schweihs, 1998, s. 429-430)
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6 Empiri

| detta kapitel presenteras NIBE, foretaget vi valt att undersoka. Undersokningen ska ga
djupare in i ett foretags redovisning av varumarke och se pa majligheter och problem vid
sarredovisning av sava forvarvade foretags varumarke som internt genererade varumarke.
Intervjuer har gjorts med NIBE:s ekonomichef och marknadsforingschef samt deras revisor.
Utbver detta har vi &ven intervjuat utomstdende revisorer, redovisningskonsulter och
affargurister. Empirin omfattar &ven studie av tjugo stycken arsredovisningar som ska ge en

generell bild av har svenska foretag med starka varumarken véljer att redovisa varumarke.

6.1 FOretagspresentation

NIBE Industrier & ett varmeforetag med produkter sdsom varmepumpar, braskaminer och
element. 1952 bildades NIBE-verken av Nils Bernerup i Markaryd i sydvastra Smaland.
Moderbolaget NIBE Industrier AB har sitt séte i Markaryd och registrerades pa O-listan vid
OM Stockholms 1997. Till en borjan tillverkade NIBE el ektriska rorelement. 1955 paborjades
tillverkning av varmvattenberedare, en produkt som héngt med i NIBE:s sortiment sedan dess.
Koncernen hade ar 2000 en nettoomsattning pa 1304 Mkr. De senaste §u aren har NIBE haft
en genomsnittlig arlig volymokning pa 23 procent och en genomsnittlig arlig vinsttillvaxt pa
30 procent. Dessutom har de under samma tidsperiod genomfdrt sammanlagt nitton
nyetableringar och forvarv. NIBE Industrier har tre olika affarsomraden, element, villavarme
samt brasvarme och har sammanlagt i nuléaget dver tvatusen anstéllda. De tre affarsomradena
har sin egna operativa ledning som arbetar under eget resultatansvar. Pa koncernniva
samordnas finansiering, valutahantering, foretagsforvérv, nyetableringar, ekonomistyrning,
personalpolitik och andra 6vergripande policyfragor. NIBE:s forsaljning sker till 75 procent i
utlandet och de uppskattar marknadspotentialen i Europa till minst 50 miljarder kronor. De
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kommer pagrund av detta fortsétta att satsa pa att expanderainom allatre afférsomraden bade
genom forvarv och utav egen kraft. NIBE ska genom en kombination av organisk och
forvarvad tillvaxt expanderai genomsnitt med tjugo procent rligen och malsattningen &r att
& 2003 uppnd en arsomsittning pa 2,3 miljarder kronor med fortsatt god IGnsamhet.
(Arsredovisning fér NIBE Industrier AB, 2000, ss. 2-13)

6.2 Intervju med ekonomichef Lelf Gustavsson

Leif Gustavsson har varit anstélld pa NIBE sedan 1966 och suttit med i styrelsen sedan 1994.
Han arbetar nu som ekonomichef for NIBE industrier. Vid genomgang av deras balansrékning
fann vi att de inte separat redovisade varumérke under egen post. Under immateriella
tillgangar fanns tva poster vilka var goodwill samt 6vrigaimmateriella tillgangar. Gustavsson
menar att vardet pd varumérket fanns inbakat i posten goodwill medan posten Gvriga
immateriella tillgangar innehdll varden fran hyresrétter fran Oststaterna dér det inte gick att
kopa byggnader utan dar det istéllet gick att hyra dem paevig tid, samt patent och balanserade
kostnader. Posten goodwill bestar uteslutande av koncerngoodwill. Koncernmassig goodwill
uppstér da ett foretag forvarvar ett annat foretag och betalar mer an marknadsvardet for
tillgangarna minus skulderna (Thorell, 1994, s. 91). NIBE:s policy & att vara restriktiv vid

redovisningen och de vill inte bldsa upp vérden i icke reaatillgangar.

D& Gustavsson fick fragan om varfor NIBE inte sarskiljer varumérke fran 6vrig goodwill vid
foretagsforvary ansdg han inte att det var av storre vikt att sarskilja dem. Detta beror pa att det
& svart att kunna ta fram det verkliga vardet pa varumérket. Han menar att det kdpande
foretaget har en syn pa varumérkets varde medan det sdljande foretaget kan ha en annan
vardering. Om Gustavsson skulle uppskatta vilken andel som varumérket utgjorde av
goodwill posten, skulle han tippa pa cirka 75 % utgor varumarke och de resterande 25 % kan
hanforas till almant affarsvérde. Av detta véarde tycker han att det & viktigt att vissa
nyckelpersoner finns kvar sasom duktig persona och VD. Oftast forhandlar de till sig
anstallningskontrakt for de narmaste tva aren. Detta &r oftast inga problem att férhandla sig till

och dettaforhindrar turbulensi féretaget som forvarvats.
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Da Gustavsson blev fragad angaende hans asikter huruvida sarredovisning gav mer réttvis bild
av foretaget och hur detta paverkar informationen till intressenter som foretaget tar. Han
menar att da intressenterna forvisso inte far lika detaljerad bild som de skulle kunna fa om
NIBE redovisat vardet pa sina varumarken separat. Men han anser inte att det ger en oréttvis
bild bara for att foretaget inte sérredovisar det. Oftast bestar goodwill vérdet till stérsta delen
av just varuméarke. Det skulle daremot bli mer komplicera att redovisa pa detta sétt. Det blir
mer jobb om foretaget skulle specificera goodwill posten &nnu mera. Gustavsson tar som
exempel att dvervardet till stor del kan fordelas ut pa de materiella tillgangar som foretaget
kdpt upp och ta upp dessatill sa hdga varden som majligt. Detta & fordelaktigt pa grund av att
foretaget exempelvis visa for investerare, aktiedgare och banker att foretaget har konkreta
vardefulla saker istéllet for ndgot sa diffust som en immateriell tillgang. Hogre vérde pa de
materiella tillgangarna 6kar mdjligheten att gora avskrivningar da de olika materiella
tillgangarna kan ha en rad olika avskrivningstider. Den goodwill som foreligger kan delas ut
pa en rad olika poster vilket & bade svarare for foretaget samt for revisorerna som ska
kontrollera vérdena. Revisorerna foredrar dd en mer luddig klumpsumma som posten

goodwill under immateriella anlaggningstillgangar.

Pa fragan om foretaget i framtiden kan ténka sig att sarredovisa varumarke siger Gustavsson
att foretaget inte gjort négra uttalanden pa detta omrade men han menar samtidigt att det rader
en viss "folja-John” mentalitet bland borsnoterade foretag. Om négot foretag borjar redovisa

pa detta sétt och kan drafordelar av detta kommer troligtvis manga foretag folja samma spér.

Gustavsson fick fragan om han sdg nagra majligheter eller problem vid sérredovisning av
antingen forvarvade eller internt uppbyggda varumérken svarade han snabbt att det inte skulle
vara nagra problem. Han ansag att det 6vervarde som uppstar da NIBE forvarvar ett foretag
till storsta delen bestér av just varuméarke. Inte heller ansdg han att det var nagra svarigheter
med att redovisa internt upparbetade varuméarke. Han drog paralleller till forskning och
utveckling dar man kan balanserain kostnader for att man inte fick in nagraintakter, under en
langre tidsperiod. Han jamforde med JAS projektet som haft kostnader under manga &r utan
att nagra intakter har flutit in. Om inte dagens produkter kan bara de kostnader som
morgondagens produkter orsakar ansag Gustavsson att denna matchning var befogad. Andra
ganger dainternt upparbetat varumérke maste beaktas ar vid kontrollbalansrékning. | detta fall

maste varuméarkets varde tas upp som en tillgang och véardering ska ske till marknadsvérde.
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Skulle vérdet fran goodwill tas bort ur vissa foretags balansrékningar skulle detta leda till att
det inte hade funnits nagot eget kapital kvar och foretaget skulle haft noll i soliditet. NIBE ar
forsiktiga och avviker fran redovisningsradets rekommendationer da de struntar i att ta upp
kostnader for forskning och utveckling under en separat post. Istéllet bakar de in den under

kostnad salda varor i resultatrakningen for att inte avsl6ja detta for konkurrenterna.

Gustavsson anser att han inte vill ta upp vérdet av NIBE i sin balansrékning eftersom detta
skull leda till kraftigt forsamrade nyckeltal vilket aktiemarknaden reagerar kraftigt pa. Han
tycker att nyckeltal & viktigare @n att redovisa en stor tillgangsmassa. For att understryka
vikten av nyckeltal pa aktiemarknaden tog Gustavsson upp ett exempel dar NIBE ett &r utsatt
20 % avkastning som ma men uppnadde endast 16 %. Da uppstod en fréga pa bolagsstamman
om NIBE avkastningskrav for nasta ar davar 25 % for att kunnataigen de som de " forlorat”
foregdende &r. Eftersom marknaden ar sapass kanslig for olika nyckeltal menar Gustavsson att
han snarare forsoker att sénka balansomslutningen an att hdja den. Varumérkets véarde kan

istallet understrykas for intressenter pa andra stéllen i &rsredovisningen.

Han ansdg att varderingsmetoden att foredra vid vardering av varumarket var marknadsvardet
som han enkelt ansag sig kunna rékna ut. Daremot ansdg han att den historiska kostnaden
kunde ge en snedvriden bild av varumérket vardet. Den inkomstbaserade metoden ansdg han
som alltfor spekulativ och darmed for svart att harleda nuvérdet av framtida kassainflodet som

kommer fran varumérket.

NIBE tillampar en avskrivningstid pa tio ar for ala deras immateriella tillgangar. De skulle
dock vilja ha olika avskrivningstid beroende pa vilken strategi NIBE haft vid
foretagsforvarvet men hér &r revisorerna restriktiva. Han tar som exempel att om NIBE
forvarvar det ledande foretaget inom ett visst omréde i Sverige & fem ars avskrivningstid for
kort. Har anser han att 20 ar & mer beréttigat da vardet inte kan anses kunna stréacka sig 6ver
en langre tid an detta. Vissa foretag forvérvas enbart p.g.a. deras varumérke medan andra
foretag forvarvas for att komma a deras produktionsvolymer. Dessutom vérderas foretagen
olika beroende pa vilket utvecklingsskede Gustavsson anser att de befinner sig i. En kategori
av foretag har stora tillgdngar som tidigare vinster byggt upp men pa senaste tiden har
resultaten forsamrats. En annan grupp av foretag har enbart sma tillgangar men har god

produktion och redovisar htg avkastning. Da NIBE utfor foretagsvarderingar gér de oftast
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bakvéagen och ser vilken tillgangsmassa som ett visst resultat kan béraistéllet for vilken vinst
som en viss tillgangsmassa kan generera. Vid planerat foretagsforvarv forbereder Gustavsson
cirka 20 sidor dér det beskrivs exempelvis hur det forvérvade foretaget kan tankas komplettera

NIBE samt hur forvarvet kommer att paverka hela koncerners nyckeltal.

Gustavsson menar att han inte tanker pa att foretaget ska forvarva ett varumérke utan istallet
att foretaget forvarva ett annat foretag med dess verksamhet. Ibland forvarvar NIBE andra

verksamheter enbart med syftet att komma at deras varumérke. Gustavsson sager att

varumarket & galvklarhet och finns underforstatt vid forvarv.

Av totala kostnader for reklam och PR menar Gustavsson att det & mojligt att hanfora vissa
kostnader till varumérkesuppbyggnad. NIBE har olika slags reklam, ena typen av reklam
redogor enbart foretagsnamnet medan den andra typen &r ren produktreklam. Han visade oss
summerade kostnader for reklam och PR fran tidigare & men vi blev ombedda att inte
redogOra dem i detalj. Gustavsson ansdg aven att ett visst antal anstélldas kostnader direkt var
mdjliga att hanfora till varumarkesuppbyggande. Dessa forskningskostnader valjer NIBE att
inte sarredovisa vilket strider mot redovisningsradets rekommendationer. NIBE vill inte att
deras konkurrenter ska kunna ta del av dessa kostnader och doéljer dem istallet under posten
kostnad sdlda varor. | samta med Leif Gustavsson och personal pa avdelningen for
marknadsforing kom vi fram till att cirka tjugo procent av NIBE:s marknadsforings- och PR

kostnader var direkt kunde hanforas till varumarkesuppbyggnad.

NIBE som uppbyggt varumérke samt de olika varumérken som NIBE har forvérvat &r viktiga
tillgangar for foretaget. Utan forvarvade varumarke skulle det enligt Gustavsson vara mycket
svart att da sig in pa vissa marknader och omraden. NIBE:s olika varumarken uppfyller
tillgangsdefinitionens tre olika kriterier. NIBE har lega kontroll ver sina varuméarken och de
har kommit i deras &gor genom en tidigare ekonomisk handelse. Att varuméarkena kommer att
ge framtida ekonomiska fordelar & mycket troligt, men i vilken skala kan vara svért att med
sékerhet rékna ut. Gustavsson menar att genom forvarv av ett foretag eller enbart dess
varumérke tar det forvarvande foretaget Over det kopta foretagets marknadsandelar. De
framtida ekonomiska fordelarna av detta ar relativt enkelt att rakna ut. Tillsammans kan &ven
synergi effekter uppstd. Tva mindre varumérke som slds samman bli kraftfullare én vad de

varit om de separat summerats. Detta kan exempelvis uppsta om tva medel stora varumarken
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gar ihop for att tillsammans bilda det marknadsledande varumarket. Att med sikerhet bergkna

de ekonomiska fordelarna av detta & svéarare.

6.3 Telefonintervju med varumarkesanalytiker David Gajland

David Gajland arbetar pa Ohrlings PriceWaterhouse Coopers i Stockholm och han &r en av
Sveriges framsta experter inom omrédet varumarkesvéardering. Da Gajland skulle redogora for
vad ett varumarke var menade han att det svenska spraket var fattigt pa ord inom detta omrade
i forhallande till det engelska spraket vilket ocksa kunde ses som en indikation pa att omradet
inte var viktigt eller utvecklat i Sverige. Varumarke kan vara kannetecken i form av tecken
och symboler for foretag. Varuméarke kan aven vara det budskap som varumérket bar och
formedlar. Det & detta budskap och hur det uppfattas som pa engelska heter brand.

Gajland anser att bade interna och forvarvade varumarke utgor tillgangar for dgarnatill dessa
och att de uppfyller tillgangsdefinitionens kriterier pa kontroll, tidigare handelse och framtida
ekonomiska fordelar. Gajland kande inte till ndgot fall dar foretag tar upp arets utgifter for
exempelvis reklam och PR for att aktivera detta som en intern varumarkestillgang. Foretag &r i
alméanhet inte intresserade av att bara mycket tillgangar i sin balansrakning da detta kommer
att forsamra deras avkastningsmétt. Foretag forsoker ofta som det kalas att banta
balansrakningen. Darfor kommer de heller inte ta upp tillgangar som de lagenligt inte behéver

redogorafor.

Vid foretagsforvarv far foretag separera det dvervarde som kan uppsta och dela upp det pa
olika poster, exempelvis goodwill, patent och varuméarke. | USA kallas detta PPA (Purchase
Price Allocation) och detta gors dar i storre grad &n i Sverige. Detta gors for att visa
aktieagarna vilka tillgangar som foretaget verkligen forvarvat men dessa strikta regler
tillampas inte i nagon storre utstrackning i Sverige. Nackdelar med att separera Overvardet ar
att det kan vara problematiskt och kostsamt vilket kan medféra att ledningen inte ser nagon
nytta med detta. Gajland menar att det finns vissa skattemassiga fordelar som kan uppnas
genom sérredovisning. Foretagen far avskrivningsfordelar om de efter sarredovisningen av

Overvardet kan motivera och tilldtas fa langre avskrivningstider pa vissatillgangar.
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Gajland anser att det & konstigt att foretagen maste gora avskrivningar pa varumarken
eftersom dessa oftast inte har nagra klart begransade ekonomiska véarde. Olika tillgangars
vardekurvor skiljer sig frén varandra. Varumarke & inte som andra tillgangar, exempelvis
maskiner. En maskin dlits ut ju mer den anvands. Den har ett hogt varde till en borjan men
minskar sedan successivt. Varumarkens vardekurva ar |&g till en borjan men vérdet okar
efterhand som tillgangen anvands, om den anvands pa rétt sitt. Varumérkens vérdekurva
skiljer sig aven ifran andra immateriella tillgangars vardekurvor. Ett patent som exempelvis
strécker sig ver 20 ar har ett klart begrénsat varde. Da patentets juridiska livslangd tagit slut

ar det ocksa vardelost.

Det interna ackumulerade varuméarkesvarde som byggts upp & inte tillatet att ta upp i
balansrakningen men utgor trots detta i allra hogsta grad en tillgang for foretaget och vardet
borde &terges for foretaget och dess intressenter. Daremot & det inte nodvandigt att de ska
speglas i balansrékningen men varumarken och dess vérden borde istéllet redog6ras utanfor
balansrakningen i arsredovisningen. Gajland anser att det skulle vara bra med en enhetlighet i
den svenska redovisningen dar foretagen pa nagot sitt ska redogora for sina samtliga
tillgangar om an inte externt sd internt. For att kunna fatta manga viktigare beslut krévs att det
kan séttas ett monetart varde pa foretagets tillgangar. Kunskapen om varumérkens vérde hos
foretagsledningen &r i almanhet aldeles for dalig. Utéver information sasom |6nsamhetsmatt
vilka & vanligainom foretag, tycker Ggjland att det &r viktigt att redogora hur olikatillgangar
underhallits och hur dess vérde utvecklats. Normandring ar dock svart att fatill stand och att
krava en sadan & som att & huvudet i vaggen. Foretagen vill snarare banta sin balansrékning
an att ta upp ytterligare tillgangar att matas mot. Vissa varden i foretagen kan dessutom vara
kénsliga att ta upp externt eftersom konkurrenter kan utnyttja denna information. Att ta upp
det interna ackumulerade vardet pa varuméarket i balansrékningen & dock inte nodvandigt.
Dessutom skulle en rad olika problem uppsta. Det hade krévts att en standard satts géllande
varuméarkesvardering. Redovisningstekniskt hade det medfort problem om varuméarkesvardet
tagits upp genom resultatrékningen. Foretaget skulle helt plétdligt redovisa ett mycket stort
resultat och hade sedan varit tvungna att betala en hog skatt. Da dess varde kommit in i
balansrakningen uppkommer sedan avskrivningsproblematiken menar Ggjland. Ska foretaget
fa gora avskrivningar pa en tillgang vars kostnader tidigare sénkt resultatet och skatten? Ska

varuméarke skrivas av dverhuvudtaget? Soliditeten hos foretagen hade héjts men & andra sidan
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hade avkastningsmatt sasom avkastning patotalt kapital minskat avsevért. Branschjamforel ser
av nyckeltal hade ocksa forsvéarats. Foretag som inte satsar pa att bygga upp varumarke kan
uppvisa béttre avkastning pa totalt kapital men sdmre soliditet &n foretag med hogt

varuméarkesvarde.

Gajland namnde att engelska foretag far ta upp varumarkens véarde i balansrékningen. Under
en viss tidsperiod behtvs det inte goras avskrivningar pa denna tillgang men dock ska
varumérkets vérde prévas om med jamna mellanrum. Det hela borjade med att ett foretag |at
vardera sitt varumérke for att visa upp detta vérde internt. Sedan tog de &ven upp det externt
och foretagets tillgangsmassa 6kade med det tredubbla. De ville visa aktiedgarna vad foretaget
verkligen var vart for att kunna pavisa att anbud som lagts pa verksamheten var alldeles for
l&ga. Detta anammades sedan av andra foretag i England, i vissafall for att putsatill en dalig
balansrékning. Gajland anser att ordet varumérkesvardering numera fétt en negativ klang
inom redovisningsfacket i England. Da ett varumérke ska vérderas maste det klargoras for
vem som vérdet géller. Gajland forkastar kostnadsbaserade metoder i allménhet eftersom en
tidigare kostnad inte kan likstéllas med dess nuvarande varde. Daremot anser han att det
skulle kunna vara intressant att se pa aternativkostnader ibland. Gajland anvander sig §alv av
inkomstbaserade metoder som gar ut pa att vardera forvantade framtida intakter. Denna metod
kompletteras aven med marknadsmetoden. Problemet med marknadsmetoden &r dock att det
inte finns nagon aktiv marknad for varuméarke. De fatal transaktioner som slutfors & svéra att
jamfora med varumérket som ska varderas eftersom det ligger i varumérkets natur att det ar
unikt. Darfor tittar Gajland pa jamforbara licenser eftersom denna marknad ar storre. Vardet
pa de framtida intékterna som varumérke forvantas generera speglar vardet for féretaget som
ager varumarket. Detta varde behdver inte vara lika stort for en mojlig kdpare eftersom
varumarket &r knutit till tillverknings-, administrations- och forsaljningsprocesser vilka krévs
for att de forvantade intékterna ska kunna realiseras. FOr att kunna sitta ett véarde pa
varumarken kravs darfor att de gar att separera fran foretagets ovriga tillgangar, vilket inte

alltid & mjligt.



6.4 Telefonintervju med jurist Bo Bengtsson

Bo Bengtsson arbetar som affarsjurist pa Ernst & Young i Mamé och han specialiserar sig pa
immaterialréatt. Bengtsson menade att det & fullt tankbart att ta upp internt upparbetat
varumarke som tillgang och sedan gora avskrivningar pa detta varde och han trodde att vissa
nystartade 1T-bolag kunde tankas gora pa detta séitt. Anledningen till detta &r att 1T-bolag i
inledningsskedet satsar mycket stora summor pa reklam som endast gar ut pa att sprida
foretagsnamnet. Daremot ansag han att det kan vara problematiskt att peka pa kostnader som
foretagen kan ta upp som varumarkestillgang. En direkt kostnad som féretagen kan peka pa &r
exempelvis registreringen av varumérket hos PRV. Dock menar Bengtsson att denna kostnad
pa ett par tusen kronor formodligen inte anses som en vasentlig kostnad och att detta da inte
réttfardigar att aktivering ska ske i balansrdkningen. Reklamkostnader kan ven ténkas tas upp
som varumarkestillgang men det & inte sakert att all reklamkostnad kan hanforas till att just
bygga upp varumérket. Teoretiskt sag han inga problem med att ta upp internt varumérke som
tillgang daremot var det mer tveksamt om foretag i praktiken ska gora det eftersom det enligt
svensk praxis inte & vanligt férekommande och darmed inte kan anses som god
redovisningssed. Bengtsson anser att det & helt fel att ta upp vardet pa ett varuméarke som ett
foretag byggt upp under en langre tid som en tillgang. Det & for svart att kunna bestamma
vardet paett tillforlitligt sétt, vardet skiljer sig beroende pavem som utfor varderingen, a vem
som vérderingen utférs och vid vilken tidpunkt som véarderingen utfors. Han stéller sig

darefter fragande till hur detta ska l6sas redovisningstekniskt.

a Telefonintervju med revisor

Anledningen till att vi har intervjuat en revisor om varumérkesredovisning var att vi aven ville
ha nagon ur denna yrkesgrupps asikter gallande varuméarkesredovisning. Revisorn som vi
samtalade med arbetar pa en medelstor redovisningsbyra & auktoriserad och namnges har som

revisorn. | diskussionen géllande redovisning av varumérken var han valdigt forsiktig och han

45



utryckte stor skepsis mot att sérredovisa varuméarken. Revisorn sa att orsakerna till att han
inte tyckte varumarken skulle tas upp separat var problemen med vardering och sérskiljning
ifran goodwill, vidare menade han att det anda inte skulle leda till en mer réttvisande bild av
foretaget. Vid frégan om det pa ndgot sétt skulle gynna externa intressenter genom att foretag
skulle séarredovisa varuméarken var hans asikt att sadan information inte skulle géra nagon
skillnad. Revisorn sa att da den befintliga goodwillposten hos flertalet foretag till viss del
utgors av varumarken och att fordela den bara hade varit svart och inneburit extra kostnader

for foretagen.

Att ta upp internt upparbetade varumarken i balansrdkningen utgjorde i hans mening en
osdkerhet och han stéllde sig aven frégande till vem som skulle vérdera foretagens interna
varuméarken pa ett tillforlitligt sétt? | handelse av att ett foretag skulle redovisa ett internt
upparbetat varumarke skulle han inte vilja redovisa det som en tillgdng utan snarare Gver

resultatrakningen som en intéktsokning eller kostnadsinbesparing.

6.6 Intervjuer med konkurrerande foretag

For att fa fram information géllande ett rimligt marknadspris pa varuméarket NIBE ringde vi
upp fyra svenska konkurrenter och talade med deras ekonomichefer. De blev sedan ombedda
att utifrén antagande att deras foretag varit villiga kdpare och NIBE varit villiga sdljare av
varumarket NIBE ange ett tankbart pris for denna transaktion. Manga menade att det
naturligtvis kréavdes omfattande berékningar for att fa fram ett varde som de kunde ténka sig
ge men att daven om de skulle rékna ut ett sadant pris skulle vi inte kunna fa ta del av det.
Samtliga chefer var insattai NIBE som foretag och understrok att deras varumérke onekligen
var starkt.  Generellt ville ingen av dem att vi skulle hanvisa till deras foretag da vi sedan
skulle sammanstdlla de olika véardena pad NIBE:s varuméarke som foretagen angav. De
uppskattade vardena som de olika foretagen angav varierade ifran 250 Mkr. som l&gst till 500
Mkr. som hogst. En ekonomichef menade att foretag med liknande produkter inte alltid ar
beredda att ge lika mycket for varumarket som exempelvis en utomstaende investerare som
ska forsoka sla sig in pa marknaden. Detta pa grund av att de sjava formodligen anser att de
géalva har ett starkt varuméarke och inte altid vill inse styrkan hos det konkurrerande

varumérket.

46



6.7 Vardering av NIBE:s varumarke

Vi har valt att utifran tva olika metoder véardera NIBE:s varumérke. | den ena metoden ser vi
pa sammanlagda kostnader som NIBE haft for att bygga upp varumérket, den andra metoden
ar marknadsbaserad. Att tillampa en inkomstbaserad metod och forsoka berékna nuvardet av
de inbetalningar som forvantas genereras fran varumérket ansag vi vara altfor spekulativ. Vi
har varit tvungna att gora vissa justeringar av de metoder vi anvant oss av. Den information

som inte varit tillganglig for oss har vi uppskattat.

6.7.1 Historisk kostnads metod

Har har vi summerat kostnader for reklam och PR som varit mgjliga att hanfora till
varumarkesuppbyggnad. Cirka 20 procent av NIBE:stotala reklam och PR kostnader gar &t till
reklam som inte visar upp nagon produkt utan endast visar namnet NIBE. De totala
kostnaderna éver aren for reklam och PR fick vi tadel av men vi blev ombedda att inte visa i
uppsatsen. Utbver dessa kostnader menade ekonomichef Leif Gustavsson att ett antal
anstélldas arbete helt gick att hanfora till varumérkesuppbyggnad. | utrékningen av historisk
kostnad till ett nuvarde gor vi antagandet att de kostnader som vi fétt ta del av stegvis okat ar
for & fran noll till de utgifter foretaget har idag.

Total Reklam & PR kostnad * 20 %

+ X antal anstéllda* arslon + arbetsgivaravgifter + socidaavgifter * 50 ar / 2

= 225 000000 kronor

Eftersom denna summa réknades ut till ett nuvarde representerar den snarare
ateranskaffningsvardet an anskaffningskostnaden.
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I. M arknadsmetoden

For att fa fram ett ungefarligt marknadsvarde har vi valt att intervjua ekonomichefer hos
NIBE:s konkurrenter. Dessa personer blev ombedda att uppskatta ett rimligt marknadsvéarde
for varumérket NIBE. Svaren varierade mellan 200 miljoner kronor till 500 miljoner kronor.
Dérefter bad vi NIBE:s ekonomichef att ange ett uppskattat varde pa NIBE:s varumérke.
Gustavsson menade att ett rimligt marknadsvarde borde ligga mellan 500 till 600 miljoner
kronor. Under forutsdttning att NIBE varit villiga att sélja sitt varumarke samt haft ett antal

potentiella kopare hade 500 miljoner kronor varit ett rimligt marknadsvarde pa varumérket.

b. FOretagsgranskning gallande varumarkesredovisning

For att se hur foretag i Sverige redovisar och vad de tar upp som immateriellatillgangar har vi
granskat 20 stycken arsredovisningar fran borsnoterade svenska foretag. Foretagen vars
arsredovisningar som vi granskade var Arla Foods, AstraZeneca, Carlsberg, Effnet Group AB,
Ericsson, Handelsbanken, H&M, IKEA, Jobline, Kinnarps, NIBE industrier, SAAB, SAS,
Spendrups Bryggeri AB, Swedish Match, SwitchCore, Telia, Vattenfall, Vin & Sprit och
VOLVO. Den vanligaste immateriella anlaggningstillgangen & goodwill och samtliga av de
foretag som vi granskat redovisar eller har haft goodwill redovisat i sina balansrakningar.
"Goodwill (afférsvarde) kan t.ex vara vardet av en upparbetad marknad och kundstock men

ocksavardet av ett varumarke” (Thorell, 1995 s. 91).

Det & vddigt ovanligt att foretag redovisar varumérken enskilt i balansrakningen och av de
20 foretag som vi kontrollerade var det endast 2 stycken som hade posten separat (Vin & Sprit
och Spendrups). (Kriterierna for varat urval av foretag har sannolikt paverkat resultatet av
antalet som sarredovisade varumérken, troligtvis hade det inte varit s manga som 10 % som
giort det i en storre undersokning). De foretag i undersokningen som sarredovisat sina
varumarken var bada verksamma inom akoholdrycksbranschen dar marknadsforing &r

forbjuden i Sverige, vilket gor det mer komplicerat att varda sina varumarken. De har
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foretagen & &aven mera bendgna att grundligt presentera sina varumérken i texten dar

varumarkets marknadsandel och utvecklingsfas ssmmanfattas.

Avskrivningstiderna for de immateriella anlaggningstillgangarna varierar mycket mellan de
olika foretagen allt ifran 3 ar till 20 ar, men Gverlag var den vanligaste avskrivningstiden 10 &r
i var undersokning. Lagen sager att man skall skriva av immateriella tillgangar pa 5 ar, om
inte foretaget med rimlig sikerhet kan faststélla en annan avskrivningsperiod (ARL 4 kap. 4
8). | en del av foretagen i undersokningen omprévas arligen vardet pa deras immateriella
tillgangar och nedskrivningar gors vid behov. Av vara undersokningsforetag hade 2 stycken
gjort nedskrivning av goodwill. Inte ett enda av de foretag som vi har granskat redovisar
interna varumérken som tillgangsposter, de kostnader som uppstar for att bygga upp ett
varuméarke kostnadsfors direkt i samtliga foretag. Nar redovisningspraxis inte &r att balansera
internt upparbetade immateriella tillgangar anvander vissa foretag sig av texten i
arsredovisningarna for att visa styrkan av sina varumarken. Foretag som Vin & Sprit,
Spendrups, Swedish Match, Volvo och SAS gor detta pa ett tillfredstallande sétt. Har gor
foretagen noggranna genomgangar av sina varuméarken och berétar om marknadsandelar,
framtidsutsikter, ger information om de haft kampanjer for att styrka varuméarkena samt

beréttar vilka strategier de anvander sig av for att styrka sina varuméarken i framtiden.
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7/ Analys och dlutsats

7.1 Vad &r ett varumarke?

Varumérke kan utgéras av en komplex sammansattning av ord, tecken, symboler, ljud, dofter
och design. Varumérken forvaxlas eller anvands ofta synonymt med produkter, men
varumérken har ingen fysisk substans. Istédllet kan foretag med hjdlp av sina varumérken
bygga upp uppfattningar hos almanheten angdende attribut, fordelar och véarderingar som

speglar foretaget och dess produkter.

Varumarken & ofta mycket betydelsefulla for foretag. Varuméarke kan klassas som tillgang om
foretaget har kontroll 6ver det. Har menas att foretaget ska ha &ganderétten till det och ha
legalt skydd genom registrering hos PRV. For att kunna klassas som tillgang ska resursen
uppstatt genom intréffade handelser vilket & fallet exempelvis da ett foretag forvarvar ett
varumérke eller bygger upp det salv genom reklam och PR. En tillgang forvantas dven ge
foretaget ekonomiska fordelar i framtiden, antingen genom kostnadsinbesparingar eller 6kade
forsdjningsintakter. Varuméarken ar vardeskapande pa manga olika sétt. Starka varumérken
gor det svart for konkurrenter att sla sig in pad marknaden. Marknadsforingsprocessen
underléttas &ven av ett kant varumérke och varumérket kan bidra till att minskar riskerna vid
lansering av nya produkter. Varumarke mojliggor hogre marginaler pa foretagets produkter
och underléttar bibehadllandet av marknadsandelarna. Darmed minskar foretagets osakerhet

infor framtiden och pa sa séitt 6kas mojligheternatill att kunna planeralangsiktigt.

7.2 Varumarkesredovisning enligt lagar och normer
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Enligt oss kan varumarken i manga fall klassas som en tillgang eftersom det uppfyller
tillgangsdefinitionens kriterier angdende kontroll, intréffade héndelser och forvantade
ekonomiska fordelar i framtiden. Enligt ARL 3 kap 1 § ska balansrékningen i sammandrag
redogora for foretagets samtliga tillgangar, skulder, avséttningar och eget kapita pa
balansdagen. A andra sidan har tolkningar gjorts angéende ARL 4 kap 2 § som innebér att det
ackumulerade Overvarde i foretaget som har upparbetats inte kan balanseras in i
balansrakningen. Exempel pa detta ar intellektuellt kapital. Detta tolkar vi &ven som att det
gdller varumérkens véarden. Alla dessa kostnader som foretaget haft for att bygga upp
varuméarken under &ren har redan kostnadsforts en gang, darfor anser vi att dessa kostnader

inte kan tas upp i balansrékningen och skrivas av.

Arets utgifter som kan hanféras till varuméarke kan enligt lagen aktiveras i balansrakningen
som tillgang for att sedan &rligen skrivas av under forutséttning att utgifterna anses komma
att inbringa vasentlig intakt under kommande &r. Vad som anses vara vasentligt véarde for
foretaget & en tolkningsfraga och enligt oss bor intdkterna vara minst lika hoga som
utgifterna. Lagar och normer angdende varumérkesredovisning gar inte hand i hand. Enligt
Redovisningsradets rekommendationer ska foretag inte ta upp kostnader for varuméarke som
en tillgang eftersom att utgifterna for att internt upparbeta varumarken inte kan sérskiljas fran
|6pande utgifter for att utveckla ett foretags affarsverksamhet. B&de ARL 4 kap 2 § samt 17 §
GBFL behandlar aktivering av immateriella tillgangar. | propositionen for ARL namns att
inkluderandet av bland annat varumarken som immateriell tillgang samt majligheten att ta
upp utgifter for dessa som tillgang inte torde utgora nagon forandring av vad som tidigare
ansags som god redovisningssed. Den goda redovisningsseden anses vara hur foretag med
god redovisningssed véljer att redovisa. Da det visat sig att inget foretag vi granskat véljer att
aktivera arets utgifter for internt varumarke anser vi att det inte ar brukligt att gora det och att
det ddrmed inte kan anses vara god redovisningssed. Aktivering av utgifterna eller direkt
kostnadsféring av dem &r ett klassiskt exempel da matchningsprincipen star i motsats till den
i Sverige sedan lange tillampade forsiktighetsprincipen. Satrots att lagen ger utrymme for att
aktivera &rets utgifter for varuméarkesuppbyggande talar bade normerna och den goda
redovisningsseden emot detta. Daremot & bade lagen och begreppet réttvisande bild
overordnade god redovisningssed och normer. S om ett foretag anser att de vill aktivera

varumérkesutgifter for att uppna en réttvisare bild av foretaget kan de enligt oss gora detta
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men eftersom de da gar emot god redovisningssed ska upplysningar ges i noter i
arsredovisningen. Vi kan ténka oss att det ar lampligt for nystartade foretag som |agger stora
summor pengar pa att bygga upp sitt varumérke genom reklam och PR att ta upp utgifterna
som varuméarke for att sedan gora avskrivningar pa dessa. Hela varumarkets varde bor dven

speglas da foretag genomfér kontrollbalansrékning.

Forvarvat varumarke ska tas upp som tillgang men behdver enligt lagen inte redovisas
separat, den kan gora det men kan st under varumarke, koncessioner, patent och liknande,
den kan aven finnas i klumpposter sasom immateriella tillgangar eller goodwill. Den ska tas
upp till det belopp som erlagts for varumarket, utdver inkdpspriset kan aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet réknas in. Da en rorelse forvarvas kan det kdpande foretaget
gora utvardering av de olika immateriella tillgangar som fanns i det forvarvade foretaget och

sedan dela upp detta bel opp pa dessatillgangar.

Enligt lagen ska anléggningstillgangar med begransad ekonomisk livslangd systematiskt
skrivas av under denna tid. Det kan diskuteras om varumérke verkligen har en begransad
ekonomisk livslangd. Avskrivningar motsvarar arlig varde minskning men det &r beroende pa
hur varumérket underhdlls och utvecklas som dess varde kan minska, bibehdllas eller oka.
Dock klargors i lagen att immateriella tillgangars ekonomiska livslangd ska anses uppga till
hogst fem & om inte annan livslangd med rimlig grad av sékerhet kan faststéllas. Vad som
anses med rimlig grad av sdkerhet & oklart och det hela kan avgdras av hur foretaget
motiverar sig och vad som foretagens revisorer kan ga med pa. Da vi beaktar normernai RR
15 klargors att avskrivningstiden hogst far uppga till 20 ar, men aven hér finns forbehall om
en mojlig langre avskrivningstid och dér finns klara kriterier som ska uppfyllas for att denna
langre avskrivningstid ska fa tillampas. Den lagliga regleringen av avskrivningar av
immateriella tillgangar anser vi vara vagt formulerad. Avskrivningstiden for varumarken i

synnerhet bor ses 6ver och tydligare rekommendationer bor utformas.

Enligt lagen ska anlaggningstiligangar som pa balansdagen har ett lagre vérde &n
anskaffningsvardet efter avdrag for gjorda avskrivningar, skrivas ner till det 1&gre vardet under
forutsdttning att vardenedgangen & bestdende. En gjord nedskrivning skall éterféras om

skélen for den inte langre existerar. | RR 17 aterfinns tydligaindikationer pa nér nedskrivning

52



samt aterforing kan vara aktuell. Uppskrivningar & enligt lag endast tillatet pa for materiella-

och finansiella anl aggningstillgangar.

7.3 Hur redogor svenska foretag for sina varumarken?

| Sverige redovisas varumarken som immateriella anlaggningstillgangar, i de flesta fallen
inkluderas de i goodwillposten. Endast tva av de féretag som vi undersokta sarredovisade sina
varuméarken. Anledningar till detta kan vara att det inte & praxis att sérredovisa varumérke,
foretagen anser att varumarkets véarde ligger underforstatt i goodwillen, att det ar svart att
sarskilja varumarkens varde fran 6vrig goodwill och att kostnaden med detta dverstiger nyttan.
De tva foretag som sérredovisade varumarken tog bara upp forvarvade varumérke och inte det
kostnader de haft for att bygga upp sina egna varumarken. Den svenska redovisningspraxisen
gdllande varumérke &r att de inte sérredovisas och i den man de gor det aktiveras inte utgifter

for internt varumarke utan dessa kostnadsfors direkt.

Avskrivningstiderna for varumérken ar lagenligt 5 &, men i praktiken enligt var undersokning
av tjugo olika foretag anvander de flesta foretagen 10 ars avskrivningsperiod. DA ett foretag
forvarvar ett marknadsledande varumarke anser vi att livslangden pa dennatillgang bor kunna
anses vara sapass lang och bestandig att avskrivningstid pa 20 & och mer ska vara beréttigad.
Trots detta ville inte vart fallforetag NIBE:s revisorer godkanna avskrivningstider pa mer &an

tio &.

Da det & ovanligt att ta upp véardet pa varuméarke i balansrakningen anser vi att en annan
mojlighet & att foretag borde 6vervaga for att tydligare framhdlla sina varuméarken, savél
forvarvade som interna, genom att redogora vardena i texten innan forvaltningsberattel sen.
Héar kan foretaget upplysa om sina varumarken dess marknadsandelar, framtidsutsikter och
vad de har satsat pa att bygga upp och underhalla dem under &ret. Utomstéende intressenter
kan da galva véja om de vill vaga in den informationen i sina bedomningar av foretagen.
Detta gors i de flesta av foretagens arsredovisningar men i alldeles for ringa grad. En annan
mojlighet ar att 13ta ett varderingsforetag sétta ett varde pa foretagens varuméarken varpa detta

véardet kan redogoras som ytterligare information utanfor balansrakningen.
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7.4 Varumérkesvérdering

Ett stort problem for redovisning av varumarken &r att sétta ett rimligt och réttvisande véarde
pad varumérket. FOr att véardera ett varumarke finns tre huvudsatt, marknadsbaserade,
kostnadsbaserade och inkomstbaserade metoder. De olika sétten har for och nackdelar
beroende pa vilken information som finns tillganglig. Inkomstbaserade metoder anses vara de
basta av varderingsforetag, exempelvis det vakanda engelska varderingsforetaget Interbrand.
Denna & dock problematisk att genomféra och kraver manga subjektiva antagningar. Resultat
ifrén denna metod varierar beroende pa vilken kalkylranta som foretaget satt ut. Resultatet blir
dock det nuvarde av betalningar som varumérket forvantas generera & foretaget. Den
marknadsbaserade metoden & svar att anvanda sig av da varje varumarke & unikt och ndgon
aktiv marknad finns inte. Ett varumarkes vérde styrs av efterfrdgan pa en 6ppen marknad.
Detta varde skulle dock ge en bild av vad foretaget skulle kunna fa for varumarket vid en
forsdljning. Den tredje och sista metoden den kostnadsbaserade som &ven den innebéar
komplikationer eftersom det kan vara svart att identifiera gamla kostnader. Generellt borde
den historiska kostnadsmetoden ge en forsiktig bild av véardet pa varuméarket men metoden
kan &ven visa pa en hogre ackumulerad kostnad pa varumarket an vad det & vart pa en
marknad eftersom varumérke kan misskétas och forlora sitt varde. Vilken vérderingsmetod
som ska anvandas beror pa vem som vardet ska gdlla for. Inkomstbaserade metoder speglar
vardet av varumérket for foretaget eftersom det anger vilka intdkter som forvéantas genereras
fran varuméarket. Marknadsbaserad vérderingsmetoder ger varde som investerare, banker och
foretaget salv kan tankas vara intresserade av. Véardet visar vad foretaget kan vantas fa vid
forsdljning, vad investerare kan tankas behdva ge vid kop eller vad banker kan fa in vid
eventuell likvidation. Om vérdet pa foretagets varumérken hade fétt tas upp i balansrakningen
anser vi at den historiska kostnadsmetoden kunnat vara anvandbar. Den svenska
forsiktighetsprincipen skulle snarast forespraka en vardering som likt omséttningstillgangar
skulle vara det l&gsta vardet av anskaffningskostnaden och marknadsvérdet. Enligt oss hade
denna metod varit att foredra eftersom foretagets tillgangar i form av varumérken hade

aterspeglats i balansrakningen utan att dess varde hade Gvervérderats.
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7.5 Varumarke som tillgang i balansrakningen

Det ackumulerade Gvervarde som ett foretag har byggt upp i sitt eget varumérke kan p.g.a.
legala skal inte tas upp i balansrékningen som tillgang. Om foretag vill visa upp detta varde
for intressenter kan de lata varumérkets varde utvarderas och sedan ta upp detta utanfor

balansrakningen i arsredovisningen.

Forvarvade varumérken ska tas upp i balansrékningen som tillgang till det belopp som utgor
inkdpspriset plus eventuella 6vriga kostnader som & direkt hanférliga till kopet. Om istéllet
en hel verksamhet forvarvas kan det vara svart att avgora hur stor del av Gvervardet som
bestar av varumarke respektive dvriga immateriella tillgangar. De flesta foretag véjer att inte
sarredovisa varuméarke vid forvarv av verksamhet. Sarredovisning av de immateriella
tillgangarna behovs bara om det kréavs for att uppna en réttvisare bild. NIBE:s ekonomichef
ansdg att cirka 75% av Overvardet var varumérke och om foretagen vill kan de lata de

immateriellatillgngarnas varde utvarderas sa att de olika posterna kan sarredovisas.

Trots att det enligt oss inte kan anses vara god redovisningssed att aktivera arets utgifter for
varumarke som tillgang kan bade lagen och begreppet réttvisande bild ge utrymme till detta.
Enligt var uppfattning var det fullt mojligt att med en rimlig grad av sakerhet sarskilja utgifter
gdlande varumarkes uppbyggande for Ovriga utgifter i vart falforetags I0pande utgifter.
Utgifterna var ifran reklam och PR samt utvecklingsavdelningar som kunde anses nastan
enbart ha med varumarkesuppbyggnad. Att dessa utgifter inte helt och hallet kan hanforas till
varumarkesuppbyggnad & majligt. Exempelvis bidrar reklam som enbart férmedlar foretagets
namn aven till ytterligare produktférsaljning men likva kan produktreklam hjélpa till att
bygga upp varumérkets varde. Det kan darmed vara svart att identifiera alla utgifter som har
med varumarkesuppbyggnad att gora. Foretag som likt NIBE inte garna vill ha hogre
tillgdngsmassa p.g.a. att detta paverkar avkastningsmétt negativt eller inte vill visa upp
kostnader for reklam och forskning for konkurrenter, kostnadsfér hellre varuméarkesutgifter
direkt istéllet for att aktivera dem.
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7.6 Konsekvenser av varumarkesaktivering | balansrakningen

Sarredovisning av forvarvade varumérken i balansrékningen leder inte till nagra storre
forandringar. Balansrdkningen skulle dock bli mer detaljerad & om de immateriella
tillgangarna klumpats ihop i en goodwill post. Att aktivera arets utgifter for reklam som en
varumarkestillgang hade gjort att foretagen kunnat visa upp aningen storre tillgangsmassa i
foretaget. Utgifterna skulle sedan kunna skrivas av och givit en mer réttvis fordelning. Lagen
ger utrymme for denna aktivering men eftersom avkastningsmétten blir samre avskracks
formodligen foretagen fran detta. Inkluderandet i baansrékningen av det interna
ackumulerade varumarkesvarde som byggts upp i ett foretag under manga ar skulle ha
inneburit en rad forandringar. Det hade varit en forutséttning att en standardmetod for att
vardera varumérken utvecklats och att en oberoende institution hade skoétt varderingen s att
foretagen sjdvainte kunnat manipulera vardet. Foretag med starka varumarke far kraftigt hojd
soliditet med hade samtidigt redovisat betydligt samre avkastningsmétt. Foretagen hade
kunnat ta upp varumérkesvardet genom resultatrakningen eller direkt in i balansrékningen.
Nya rekommendationer hade krévts for att underlétta proceduren bokforingsméssigt. Nya
normer hade krévts for att uppna en enhetlig varumérkesredovisning. Att fa skriva av en
tillgang vars kostnader en gang redan kostnadsforts strider enligt oss mot sunt fornuft.
Lagandring hade krévts for att en immateriell tillgang som varumarke inte ska skrivas av.
Vérdet pa foretagens interna varuméarke kommer darmed formodligen &ven i fortséttningen

vara nagot som inte kommer att tas upp i balansrakningen.
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Bilaga 1.

Sifo:s undersbkning

Sifos undersokning baseras pa svar ifran cirka 1400 svenskar med en arsinkomst pa Gver
250 000 kronor. Undersokningen genomfordes 1999 och omfattade 170 varumérken i 14
branscher. De fragor som stélldes var:

. Hur va kanner du till varuméarket?

N B

. Hur stort fortroende har du for varumarket?

3. | vilken utstrackning 6verensstammer de varderingar som varumarket stér for med dina
egnavarderingar?

4. Tror du att varumérket kommer att férsvagas, forstérkas eller vara oféréndrat de
nérmaste tre aren?

5. Ar det osannolikt att du kommer att kopa produkten inom de tre ndrmaste &ren?

6. Har du/anvander du produkten?
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Abstract

This essay deals with the fields of brand valuation and accounting for brands. Literature, laws,
financia statements, standards, interviews and a case study have been used to define the term
brand, disentangle relevant laws and standards and reveal if the value of a company’s brand
could be incorporated in the balance sheet. Methods for brand valuation will be explained and
it should aso be divulged how Swedish companies show their brand value both in and off
their balance sheet.

Brands are intangible assets of great value for corporations. In cases of business acquisition
the brand may be given a value and be separately included in the balance sheet. But valuation
is bound to be subjective and the questions for whom and for what purpose controls which
valuation method should be used. A company’s internally generated brandvalue may not be
included in the balance sheet. Instead companies ought to show the strength and value of their
brands more frequent by off-sheet balancing.
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