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Att utreda huruvida inkubatorn pa Ideon Innovation ger incitament
for tillvaxt for nystartade innovationsforetag.

For att uppfylla uppsatsens syfte har en kvantitativ metod samt en
abduktiv strategi valts. Primérdata har sitt ursprung i en enkét-
understkning av foretagen som befinner sig/har befunnit sig pa
Ideon Innovation. Sekundardata bestar framst av Ovriga
institutionella avhandlingar om tillvaxt samt forskningsparker.

Den teoretiska referensramen syftar till att ge l&saren en grund om
amnet forskningsparker, inkubatorer samt hur dessa bidrar till fler
tillvaxtforetag an verksamheter etablerade pa mer traditionellt vis.
Forfattarna har framst valt institutionell data, som avhandlar det
aktuella &mnet med inriktning mot tillvaxt inom forskningsparker.

Uppsatsens empiriska underlag bygger pa en undersokning av
Inkubatorforetagen pa ldeon Innovation. Ett urval har inte varit
nodvandigt, da det &r en sluten population med begransat underlag.

Ideon Innovation bildar tillvaxtforetag pa kort sikt. Lokaler,
ndtverk och motivation &r tre viktiga incitament for féretagen. Det
finns dock tecken som visar att foretagen bor fa husera en langre
tid i inkubatorn for att skapa livskraftiga tillvaxtforetag aven pa
lang sikt.
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To examine if Ideon Innovation stimulate companies
to growth.

To fulfil our purpose a quantative methodology and a
cross between inductive and deductive strategy has
been chosen. The primary data is exclusively based
on a questionnaire survey of the companies on ldeon
Innovation. The secondary data mostly consist of
other published research about growth and
scienceparks.

The theoretical perspective should give the reader a
foundation about scienceparks, incubators and how
they contribute to growth in the rea world.

The empirical foundation is based on a questionnaire
survey of the companies on ldeon Innovation. A
selection of the survey objects was not a necessary,
because the population is small and finite.

Companies occupied on Ideon Innovation have fast
growth on a short term basis. Stimuli to growth
within the incubator are network, motivation and
premises. There are some signs that the companies
should be allowed to stay longer in the incubator to
keep the growth high on long term basis al so.
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1 Introduktion

| detta kapitel ges en presentation om vad uppsatsen &r inriktad pa. Vi kommer att formedia
en bakgrundsbild s att ni som lasare kan fa en inblick i @mnesomradet. Bakgrunden kommer

sedermera att mynna ut i var problemdiskussion och definition av uppsatsens syfte.

1.1 Inledning

1951 oppnade Stanford Science Park i Stanford, USA och & idag den absolut mest kénda
forskningsparken.* Den har lett till ett valkant kluster idag kant som Silicon Valley. Fa andra
forskningsparker har rad att finansiera sin forskning som Stanford idag har, da de far en viss
promille av framtida forskning av de foretag som bedrivit verksamhet dér. FOretag som
Hewlett-Packard och Google har under sina tidigare faser varit etablerade pa denna
forskningspark. Meningen med dessa forskningsparker & att de precis som en kuvos skall
skapa trygghet sa att det ges majligheter for tillvaxt. Satsningen i USA blev en succé och nar
ryktet om dessa forskningsparker nddde Europa férankrades dven fenomenet har.?

Det forsta spadtaget for en svensk forskningspark skedde 1983 i Lund. Utformandet av parken
skulle bidraftill en tillvéaxt i den lokala regionen. ® Att lokaliseringen av forskningsparken blev
Lund & ingen tillfallighet, var annars an i Idéernas stad & det optimalt for en sdan satsning?
Ideon har idag utvecklats till ett kannetecken for Lund och nagot som lundaborna héller lika

kart som universitetet, handbollen och lundaknaken.

Sedan starten har det mediala intresset for Ideon Science Park varit stort och nagot som gjort
att Lund har hamnat pa kartan 6ver hogteknologisk forskning. |deonomradet har expanderats
markant sedan starten och har nu utvecklats till en forskningspark med hundratals foretag. En
del av forskningsparken g& under benamningen Ideon Innovation och &r inriktad pa
nystartade foretag. Har far foretagen hjap for att de skall minimera risken att géra de misstag
som liknande féretag utanfér forskningsparken annars gor®. Ideon Innovation konkurrerar

! http://Aww.si sp.se/Templ ates/Arti cl e0.aspx ?Pagel D=8aal74el-bchc-4f 44-85ff-b25022723490 070523
2 http://www.strategy-busi ness.com/press/16635507/13494 070523
3 http://www.i deoni nnovati on.se/ 2page=om#thi storia 070523
4 . .
ibid
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idag med ett stort antal andra inkubatorer om vilken som & den basta tillvéxtplatsen i Sverige.
Mal séttningen for Ideon Innovation &r:

"att bli Europas basta inkubator och darigenom fungera som en forebild for andra

att &rligen generera livskraftiga tillvaxtforetag” °

Denna studie amnar att undersbka om detta verkligen upplevs av de etablerade

inkubatorforetagen, eller om det i galvaverket & finaord for ett kontorshotell.

1.2 Bakgrund

Under sommaren 2004 skapades ldeon Innovation, en inkubator for nystartade foretag.
Inkubatorer pa Ideon var inget nytt utan har varit en viktig del av forskningsparken anda
sedan borjan. Vid starten fick en av de forsta byggnaderna namnet kuvosen, som bestod av
tillfalliga baracker. Dessa byggnader skulle tillssmmans med nérheten till universitetet vara
en idealisk miljo for foretag att "gro” i. Kuvosen utvecklades vilket ledde till projektet
Véxthuset startade i samma lokaler & 2000.°

Ideon Innovation &r till skillnad fran Véaxthuset mer valorganiserad och strukturerad samt en
permanent verksamhet inom Ideon Sciencepark. Fordelen med att férnya ett redan existerande
projekt & mojligheterna att kunna dra nytta av tidigare samarbeten, erfarenheter och
varumarket Ideon. Ideon Innovation & framst inriktad pa en hogteknologisk marknad och da
framst bioteknik och IT. ’

Genom att erbjuda foretagen hjdp med kapitalanskaffning, radgivning, fysiska miljéer och
natverk sa vill man framja mdjligheterna till att fler foretag kan etablera sig i
dresundsregionen och starka den, samt framja tillvaxten i dessa nystartade foretag.® For att pa
basta vis kunna stodja foretagen till tillvéxt har Ideon Innovation ett samarbete med Teknopol,
ett foretag som riktat in sig pa et erbjuda innovationsforetag hjdp med

5 http://www.ideoninnovati on.se/ 2page=om 070523
6http://www.i deoninnovation.se/ ?page=omy¢thistoria 070523
7 ...

ibid
8 http://www.i deoni nnovati on.se/ 2page=om#thi storia 070523
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affarsplansutformning. Teknopol ar likt inkubatorféretagen belédgna vid Ideon Innovation,
detta for att pa ett si enkelt sétt som majligt kunna erbjuda foretagen den hjalp de vill ha
Teknopol har utvecklat en 18 stegs modell som & uppdelad i 6 kategorier, forundersokning,
forstudie, utveckling, introduktion, tillvaxt och mognad. Denna modell & utformad sa att

foretagen ska kunna félja den &mnade utvecklingen.®

Ideon Innovation & en del av det nationella inkubatorprogrammet Innovationsbron, vilka
bidrar med 4 miljoner kr arligen. Detta kapital gar exempelvistill lokaler men ungefar hélften
gar oavkortat till foretagens affarsutveckling. Inkubatorn far ytterligare 2 miljoner arligen frén

olika bidragsgivare som exempelvis Lunds Kommun.*

1.3 Sa fungerar Ideon Innovation

Foretagen vid Ideon Innovation véljs ut med omsorg och detta gors genom en fyra stegs

process.

1. Ansokan Innovationsféretagen skickar in sin affarsidé till 1deon som tar ett
beslut ifall foretaget skall fa komma och presentera sin idé. Krav
stélls pad att foretagen skal ha en innovationshdjd,
marknadspotential och en tydlig entreprentr. Det & aven vadigt
viktigt att foretaget skall vara "coachable’” som innebdr att
inkubatorn skall kunna hjépadem till framgang.

2. Screening En framtagen screeninggrupp fran Ideon tréffar foretagen for att ga
igenom affarsplanen samt utfora ett marknadstest.

3. Bedlut Foretagen meddelasifall de blivit uttagna eller inte.

4. Inflyttning Foretagen etableras vid Ideon Innovation och flyttar in i

fardigstéllda lokaler dar de praktiska tingen som Internet och

telefon redan fungerar.™

% http://www.teknopol .se/Default.asp 070523
19 ntervju med Hans Méller, VD Ideon Sciencepark, 070424
1 http://www.ideoninnovation.se/ ?page=ansokan 070523
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Foretagen som efter denna urvalsprocess etablerat sig vid Ideon Innovation skall nu tas fran

utvecklingsfasen till den kommersiella fasen under sin tid hos inkubatorn. For att detta skall

g4 att genomféra & det viktigt att foretaget 1ater sig " coachas’ av affarsutvecklarna, vilket

|&ttast gors genom att foretaget foljer det sex stegs program som Innovation bygger pa.

1. Affarsutveckling

2 Affarsradgivning

3 Innovation Academy

4 Strategiskarelationer

5 Infrastruktur

6 Finansiering

Varje foretag far tilldelat en coach som skall stétta foretaget till
utveckling under tiden hos inkubatorn.

For ett nystartat foretag & det mycket som maste organiserasi
initial skedet, vilket gor att inkubatorforetagen far tadel av det
natverk som ar uppréttat. Detta ndtverk erbjuder dem hjalp med
juridik, revision, patent och finansiering.

Ett utbildningspaket som erbjuds alla foretagen vid Innovation.

Leder till en forstaelse for hur affarsprocessen fungerar.

Foretagen far pa ett avslappnat vis traffa finansidrer och andra
viktiga nétverkskontakter som sedan tidigare & knutnatill 1deon.
Finansiarerna & vél insatta i fOretagens situation vilket gor att de

snabbare kan bygga nya nétverk.

De praktiska tingen & ordnande nér foretagen flyttar in och
foretagen presenteras for de 6vrigainkubatorfdretagen och

samlade aktiviteter anordnas.

De foretag som behdver hjép med finansiering skall fa det. Ett
inkubatorforetag har |éttare att knytatill sig finansiérer an foretag

som inte &r etablerade vid en forskningspark.*

Detta inkubatorprogram skall hjalpa foretagen att etablera sig pa en kommersiell marknad,

men det finns gavfallet inga garantier fOr att detta kommer intréffa. Programmet &r utformat

for att kunna appliceras painkubatorforetag, allaforetag inte passar in i profilen.

12 http://www.ideoninnovation.se/?page=inkubatorprogram 070523

10



| deon | nnovation — kuvos for nystartade smaforetag

1.4 Begreppsdefinition

1.4.1 Forskningsparker

En forskningspark &r en plats for innovatorer vars affarsplan ar inriktad mot forskning och
hogteknologi. Inom parken erbjuds, foérutom tjanster och service, en homogen och
motiverande miljé som forenklar for féretagen och dven 6kar méjligheterna for utveckling.*®

1.4.2 Inkubator

En inkubator & en miljo for entreprendrer och innovatorer vars nystartade foretag far hjalp
med affarsutveckling, rédgivning och utbildning. De far aven tillgang till finansiella, tekniska
och kommersiella nétverk. Benamningen kommer fran ordet kuvos. **

1.4.3 Riskkapital/Riskkapitalist.

Riskkapital ar kapital som investeras i ett nystartat foretag dar det finns en férvantan om
avkastning da foretaget vaxer. Investeringen i dessa fall & dock osdker och det finns en risk
att riskkapitalisten forlorar sin insats. Tillgangligheten av riskkapital & mycket viktig pa en

utvecklingsmarknad, da nystartade foretag vill utveckla och lansera en ny produkt.®

1.4.4 Affars anglar

Privata investerare som gér in och strukturerar upp ett bolag med sin kompetens samt kapital.
Fungerar pa ett liknande sétt som riskkapitalister.*

1.4.5 Tillvaxt/Tillvaxtforetag

Tillvéxt ber&knas som en okning av ett foretags storlek, exempelvis inom antalet anstéllda

eller foretagets forsdljning.”” Denna studie méter tillvaxt genom dkningen av antalet anstéllda

13| indelsf (2002)
14 http:/Avww.i deoni nnovati on.se/ 2page=om 070523
> | andstrém (2003)

18 bavidsson et a (2001)
1 bavidsson et al (2001)

11
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av det skdlet att manga foretag idag inte har ndgon omséttning. Nar vi anvander oss av
begreppet tillvaxt under fortsditningen av uppsatsen & det 6kningen i antal anstéllda vi
asyftar. Med tillvaxt menar vi organisk tillvaxt, alltsd inte tillvaxt som beror pa uppkdp eller
dylikt.

Definitionen av snabbvaxande foretag & nar antalet anstallda vaxer med mer an 25 % per &r,
eller nar omsattningen okar med 30 % per &r. Anledningen till att man véljer olika siffror i
forsaljning och antal anstéllda & att man justerar for inflation.*®

1.5 Val av amne

Det har nu gétt tre & sedan Ideon Innovation Gppnade sina lokaler for nystartade foretag och
sedan starten har ett antal foretag anvéant sig av inkubatorns hjélp. Tidigare forskning har varit
inriktad pa en analys av hur Ideon Science Park har fungerat som en enhet. Det existerar ett
forskningstomrum i form av inkubatorns del av sammanhanget, vilket gor det intressant att ta
reda pa& hur det har gatt for dessa inkubatorforetag.

1.6 Problemdiskussion

Det sker en noggrann urvalsprocess 6ver vilka foretag som féar flyttain i inkubatorn med all
den hjdp som det innebédr. Intressant att analysera & ifall denna urvalsprocess och
uppstartningshjalp verkligen uppfyller inkubatorns syfte. En grundldggande fraga & om
inkubatorforetagen fortsétter att utvecklas efter tiden i kuvosen nér de inte langre kan dra

nytta av dess fordelar.

For att kunna finansiera sig de forsta aren innan foretagen blir |6nsamma &r riskkapital ett
aternativ for att fa igang verksamheten. Enligt Hans Mdller, VD Ideon Sciencepark, &r ett av
kriterierna for urvalsprocessen till inkubatorn att féretag som &r i behov av riskkapital ska ha

forutsattningar for det.® Riskkapitalisterna har under senare & blivit mer riskaverta och har

18 Wiklund (1998)
19 Intervju med Hans Mdéller, VD Ideon Sciencepark, 070424

12
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foredragit att investera i foretag med en etablerad produkt pd en etablerad marknad.® Det
leder till nasta aspekt att undersoka huruvida féretagen gynnas av det varumérke som Ideon

star for gallande kapital anskaffning genom riskkapital.

Enligt en artikel i Sydsvenskan har inte foretag som etablerat sig pa ldeon vuxit sig tillrackligt
stora for att generera méjligheter for tillvaxt och det kan aven ifrégasattas om foretagen har en
|&ngsiktig livslangd®™. Foretagen startas med en afférsidé som enligt Ideon Innovation & négot
att bygga pa men fragan & om de personer som hdller i utvecklingsprocessen aven &r
personer som kan bygga ett foretag. Verksamheter som startas utan inkubatorns hjélp kanske
lar sig mota de svarigheter som finns vid en nyetablering tidigare och pa sa vis éven ha

mojligheten att anvanda sina erfarenheter vid framtida problem.

1.7 Problemformulering

Vilka incitament for tillvéxt skapar 1deon Innovation?

1.8 Syfte

Syftet med var undersokning ar att med hjalp av en kvantitativ studie analysera tillvaxten hos
foretagen vid ldeon Innovation. Med en enkdtundersokning avser vi att analysera huruvida
verksamheten leder till fler tillvaxtforetag.

1.9 Avgransningar

Denna uppsats & av finansiell karaktar, men vi kommer aven att berdra de sociala och
organisatoriska fordelarna som det innebar att vara en del av en inkubator. Vi begransar var
uppsats till foretag som &r eller har varit en del av inkubatorn Ideon Innovation, vilket ror sig
om ett 40-ta foretag. Det kravs inget urval av de foretag som ska ingd i analysen, da vi

kommer att analysera samtliga med undantag for det bortfall som sker i enkdtundersokningen.

20 Engman et a (2003)
2 Foretagen pd | deon vaxer for 18ngsamt, sydsvenskan 061201

13



| deon | nnovation — kuvos for nystartade smaforetag

1.10 Disposition

Kapitel 1, Introduktion

Detta &r ett inledande kapitel som behandlar problemets bakgrund, vi presenterar en
problemformulering och ett syfte. Vi definierar viktiga begrepp for att ge lasaren insikt i vart
problemomrade.

Kapitel 2, Metod

Har beskriver vi hur var undersokning genomforts samt forklarar for- och nackdelar med de

metoder vi valt att anvanda oss av.

Kapitel 3, Litteratur

| detta kapitel presenteras den teoretiska referensram som vi har som motpol i var analys.
Litteraturen behandlar @mnen som tillvaxtparker, tillvaxtforetag, entreprendrskap och
riskkapital.

Kapitel 4, Empiri och analys
Hér presenteras det empiriska materialet och en analys av detta. Det inskaffade materialet
korstabuleras och till sist analyseras resultaten utifran de teorier som vi anvant.

Kapitel 5, Slutsats

Vér studie avdutas med dlutsatser utifran de resultaten som vi fétt fram genom var analys. Har
kommer vi besvara v& problemformulering och presentera vagledning infor framtida

forskning.
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2 Metod

Metodkapitlet &r inriktat att pavisa hur vi skall na framtill vart uppsatta syfte med uppsatsen.
Vi kommer att motivera vara metodval, samt dven granska dem kritiskt for att pa basta vis

kunna saker hetsstélla att vara resultat ar av forskningskaraktar.

2.1 Inledning

Vilken undersokningsmetod som anvands beror till stor del pdinsamlingen av data. P& grund
av uppsatsens tidsbegransning genomfors en enkédtundersokning bland féretag som idag

befinner sig vid Ideon Innovation, samt de som |&mnat den.

2.2 Ansats

For att pa basta sétt uppfylla syftet med var uppsats véljer vi att anvanda oss av abduktion. Vi
amnar skapa generaliserbara slutsatser utifran den empiri och teori som vi anvander oss av i
uppsatsen. Tidigare forskning och etablerade teorier staller vi mot det resultat vi far in vid var
empiriinsamling och vi motiverar vart val av ansatsmetod genom att forstka undvika den
kritik som finns vid induktion och deduktion.?? Problematiken med att anvanda sig enbart av
induktion &r att om vi endast utgdr frén empiri & det nodvandigt for oss att ge oss ut i
verkligheten helt utan forvantningar eller forutfattade meningar angaende resultatet, vilket &r
nastintill en omgjlighet. Vi avser aven att undvika det deduktiva problem som kan uppkomma
davi som forskare har en tendens att endast samlain den information som passar till vart syfte
och forbiser annan information. ? Var abduktiva ansats anser vi minimerar de risker som finns

for de respektive metoderna.

UppsatssammanstalIningen startas inledningsvis med en inldsning av avhandlingar samt
generella teorier om Ideon Innovation och inkubatorer i sig. For att utforma den enkdtmall
som riktas till de berdérda foretagen vid Ideon Innovation &r det viktigt att ha en tillréckligt fast

teoretisk grund att st p& Empiriinsamlingen & sedermera den grund som véar analys bygger

2 Alvesson & Skoldberg (1994)
% Jacobsen (2005)
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pa, vilket gor att det & vasentligt att 14gga tyngdvikten vid att vara s pal asta som majligt for
att veta vad som & centralt i undersokningen. Sammantaget visar detta pa en blandning

mellan deduktion och induktion och forstéarker intrycket av abduktion.

2.3 Deskriptivt eller normativt syfte

Vi undersoker i var uppsats de resultat hos de foretag som passerat inkubatorn och huruvida
det & en fordel for de nystartade foretag som etableras i kuvdsen innan intdg i tillvaxtfasen.
En uppsats tar ett normativt syfte om meningen &r att soka forslag pa hur man bor gora. Ett
deskriptivt syfte antas nér det redan finns befintlig information och syftet ar att forklara och
beskriva.®* V& uppsats & en beskrivande uppsats da vi presenterar om foretagen har etablerat
nagon tillvaxt samt deras egna tankar om samarbetet med Ideon Innovation, darmed har
uppsatsen ett deskriptivt syfte.

2.4 Val av undersdkningsmetod

2.4.1 Kvantitativ metod

Vi anvander oss av en kvantitativ undersokningsmetod. En kvantitativ undersokningsmetod &r
en mer strukturerad och formaliserad form av undersokning an kvalitativ. Undersokningen &r
redan féardigstrukturerad i teori- och problemformuleringsfasen. Den kvantitativa analysen &r
enbart intresserad av innehdllet och syftar inte att spegla ett djupare fenomen. Information tas
fram pa ett st som mojliggor generaliseringar.” Detta passar var undersdkning d& vi amnar
utreda de olika foretagen inom Ideon Innovation, bade de som befinner sig i inkubatorn samt
de som idag |amnat den. For att kunna besvara var fragestallning krévs en generalisering som
enbart & mojlig med kvantitativ analys. Férdelen ar dven att vi kan halla ett kritiskt avstand
till de foretagen som ska undersokas. Vi paverkas inte, som kan ske vid en kvalitativ ansats,
av personliga kontakter. Detta tillsammans med den begréansade tidsatgangen gor att val av en

kvantitativ ansats motiveras.

24 rtsberg (2005)
% Holme & Solvang (1997)
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2.5 Insamling av data

Det &r av stor vikt att varakritisk till den information som insamlas for att fa ett satillforlitligt
resultat som majligt.

2.5.1 Priméardata

Primardata & det undersokningen bygger pa Det & den relevanta informationskallan, dar
man besvarar problemstaliningen.?® Som tidigare namnts genomfors en enkatundersokning pa
samtliga foretag som har eller har haft kontakt med Ideon Innovation. Vi vdjer en
enkatundersokning framfor en strukturerad intervju, da det & snabbare att administrera samt
att det inte medfér nagon intervjuareffekt dar undersokningspersonen kan paverkas av
intervjuaren. Enkéter & |&ttare att anpassa efter de anstéllda pa foretagen ur den aspekten att

de kan genomféra den nar de kanner att de har tid.?’

Vi & dock medvetna om att det finns vissa nackdelar med en enkdtundersokning. Ett problem
& att det inte & mojligt att hjapa respondenterna att tolka och fortydliga frgorna®® Detta
problem forsoker vi undvika genom att stalla fragorna i enkéterna sa att de inte bor
missforstas. Den undersokning vi @amnar gora & valdigt konkret och fragorna bor darfor inte

missuppfattas av foretagen.

Den storsta nackdelen med enkatundersokningar & att det kan bli ett stort bortfall. Det &r
darfor viktigt att vi motiverar syftet med undersokningen for respondenterna. Vi anser det
vara viktigt att ha en personlig kontakt med foretagen innan sélva undersokningen framfoérs
for att presentera syftet. Tillssmmans med sdlva undersbkningen finns det aven ett
introduktionsbrev dér alla detaljer ska vara forklarade. Vi & medvetna om att det kan vara
kangligt for de nystartade foretagen att svara pa vilken omséttning och vilken kapital struktur
de har, vilket kan leda till ytterligare bortfall. Denna form av problematik I8ser vi genom att
enkatundersokningen besvaras anonymt och vi skriver dven pa ett sekretessdokument i vilket

vi forsdkrar att dokumenten ska forstoras efter uppsatsens fardigstéllande. | detta dokument

% Jacobsen (2005)
%" Bryman & Bell (2005)
% |bid

17



| deon | nnovation — kuvos for nystartade smaforetag

stér det dven att resultaten ska sammanstéllas pa ett sitt sa att det inte gér att forknippa
respondenten med respektive svar.

For att bygga pa den ursprungliga kontakten lamnar vi personligen 6ver enkétfrégorna, samt
hamtar dem négra dagar senare. For aft garantera fOretagens anonymitet medfoljer ett

forseglingsbart kuvert i vilket enkétundersdkningen kan lamnasi.

2.5.2 Sekundardata

Sekundérdata & den information som uttolkar primérdata. Det & befintlig information och
teorier som redan & framtagen av andra. Informationen anvands sedan till att bearbeta och
understédja var argumentation av det stallda problemet.?® Det & av stor vikt att vara kritisk
aven till de sekundara kdllorna, da de kan vara framtagna till ett annat syfte &n vad som avses
i denna uppsats.® Vi & medvetna om detta och har gjort ett noga urval av den sekundérdata

som anvands.

Sekundérdatan som anvands har en ingtitutionell férankring och kan anses vara tillforlitlig.
Storsta delen av sekundérdata i denna uppsats bestér av tidigare forskning och avhandlingar
om tillvaxtforetag och forskningsparker. Det finns en uppg6 av befintlig information ur
vilken vi hagjort en utsdllning av. Vi har framst riktat in oss pa data av mer finansiell karaktar
angadende tillvaxt. Detta for att halla ossinom ramarna for uppsatsens avgransningar.

2.6 Statistisk metodik

For att vi skall kunna nyttja vart material i forskningssammanhang &r det viktigt att anvanda
generella matematiska redskap. Tillvaxtutrékningarna har berdknats med hjép nedanstadende
formel:

? Rienecker & Jacobsen (2004)
% Jacobsen (2005)
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An=Ag1+0)" = g=(An/A)" -1

g = tillvaxtokning
Ao = antalet anstéllda dr O
A, = antalet anstélldaidag

2.6.1 Hypotesprovning
Hypotesprovning innebér att vi med hjdlp av slumpmaéssiga urval beddmer trovardigheten i

hypotesen. Vid anvandandet av hypoteser och hypotesprévning formulerar vi en nollhypotes
och en mothypotes. Préovningen skall leda till att nollhypotesen antingen forkastas eller
accepteras. Nar hypotesprovning anvands som utredningsséit uppkommer en risk att
nollhypotesen forkastas fast den & sann. Denna risk bendamns som signifikansniva och
betecknas med bokstaven o och vanliga véarden pa denna risk brukar ligga pa 5%, 1% och
0,1%.%

2
2.6.2 X -Tji2- metoden

Denna metod anvands vid analys av frekvenstabeller och innebar att forskaren jamfor de
faktiska vardena i en frekvenstabell med dem som forvantas enligt nollhypotesen.® Alltsa
bygger denna metod pa skillnaden mellan observerade vérden och forvantade varden. Ifall
skillnaderna skulle bli stora blir &ven tji2 stort och tvartom. Vi kommer utifran denna metod
och med hjdlp av korstabeller analysera vart empiriska material och dérigenom fastsélla
eventuella samband mellan inkubatorforetag och tillvéxtféretag. Vi motiverar valet av
korstabeller da de & lampliga for alla datanivaer pa variabler. Véra variabler antar endast ett

favarden eller indelatsi fa klasser, vilket gor tji2-metoden lamplig.

O = Observerat varde

E = Forvantat varde

3 K érner & Wahlgren (2006)
#ibid
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For att ett tji2-test ska vara mgjlig finns ett krav att 20 % av de forvantade vardena inte far
understiga 5, samt att inga varden far understiga 1. Néar dessa krav inte uppfylls finns Fisher
exakta test att tillga. Tji2-test ar approximativt och stéller alltsa vissa krav pa de forvantade
frekvensernas storlek.® D& v& undersokning har visat sig ha l&ga frekvenser & Fischers
exaktatest ett béttre alternativ an Tji2-testet.

2.7 Metodkritik

En undersokning kan mer eller mindre val fanga verkligheten. Det & manga faktorer som &r
viktiga att tanka pa och det & darfor av stor vikt att stélla sig kritisk till sin metod av
undersokning, samt att med hjalp av den kritiska synen kunna eliminera de fel och misstag

som kan uppsta.

2.7.1 Reliabilitet och validitet

Vid empirisk forskning & ett uppdykande problem hur man ska kunna Oversdtta
fragestallningar och teori till konkreta métinstrument. N&r vi talar om undersokningens
validitet menar vi dess formaga att méta det vi avser att méta. Det & ett begrepp som &
relevant att lagga stor uppméarksamhet och vikt vid.** Trots att undersdkningsmetoderna &r
noga genomtankta gér det inte att eliminera risken av missuppfattningar av fragor. For att var
enkatundersokning i storsta man inte skall missuppfattas lagger vi stor vikt vid att utforma
fragor som &r lattforstaliga och relevanta for uppsatsens karaktér. For att pa basta vis kunna
pavisa sa god validitet som majligt & &ven undersokningen presenterad for en testgrupp patre
personer som ger oss sitt utldtande 6ver fordelar och nackdelar med den. Sammantaget gor

detta att vi kan anvanda oss av resultatet pa ett forskningsméssigt vis.

En viktig aspekt vid genomforandet av studien & att kontrollera att den &r tillforlitlig och
trovardig, det vill siga att reliabiliteten & hog.*® For att vi dven skall kunna uppfylla detta

krav sa véjer vi noga ut och anvander oss endast av tillforlitliga kdlor. Vi vill daven hdllaen

3 Kérner & Wahlgren (2006)
3 Svenning (2003)
% Bryman & Bell (2005)
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hog reliabilitetsnivd genom att eliminera svarsbortfallet och pa detta sit fa en empirisk

trovardig undersokning.

En kritisk punkt i var undersokning & dock att antalet undersokningsobjekt &r begransat.
Eftersom vi valt att analysera en specifik del av forskningsparken som &r relativt nyskapad, &r
varje foretag valdigt viktigt for oss. En negativ aspekt ar att foretag som funnits vid Ideon
Innovation i vissa fal & svéaridentifierade, vilket beror pa att det kontinuerligt sker
avknoppningar, namnbyten samt i vissa fall &ven konkurser. Darfor stélls vi infor risken att

sammanstalla ett resultat som &r baserat pa relativt fa observationer.

2.7.2 Kallgranskning

Det finns redan mycket etablerad forskning och studier om innovationsforetag och
forskningsparker. | borjan av uppsatsskrivandet sker en utsdllning, det innebar att viss
litteratur behandlas, medan annan negligeras. Detta urval av litteratur sker ofta i form av
tillfalligheter.®® For att undvika en snedvridning av den valda teoretisk referensram gor vi i
borjan av studien djup inlasning av olika sorters litteratur och pa s vis etablerar vi en god

insyn i amnet.

Det mediaa intresset for 1deon Innovation har varit stort. Det finns en upps6 av publicerade
artiklar om denna del av forskningsparken. Denna information forsoker vi undvika da den till
stor del & kommersiell. Vi har istéllet forsokt rikta in oss pa ingtitutionella kéllor, da de i
regel & mer tillforlitiga. Den teoretiska referensramen bestar av sekundardata av
ingtitutionell karaktar, medan den undersokande delen bygger pa primérdata genom en
enkatundersokning. Det insamlade materialet resulterar sedan i det avslutande kapitlet i mer
konkreta slutsatser.

% Holme & Solvang (1997)
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3 Litteratur

Litteraturkapitlet syftar till att presentera redan etablerade teorier och forskningsmaterial,
som vi sedan kommer att stalla mot vara resultat. Vi visar vad vi anser ar centralt for var
uppsats och definierar for er lasare teorier sa att ni kan folja vara tankegangar i den

pafoljande analysen.

3.1 Inledning

Denna studie kommer framforallt att beréra omraden kring forskningsparker, inkubatorer och
nystartade innovationsforetag. Vi kommer att utreda begreppet tillvaxt inom dessa omraden.

Alltsatillvaxt kring foretag som befinner sigi en inkubator och foretag som |amnat den.

Vi méaste i detta kapitel reda ut hur tillvaxt uppstar, alltsa vilka faktorer som paverkar ett
foretags tillvaxt, bade positivt och negativt.

3.2 Forskningsparker

Forskningsparker & ett fenomen som vuxit sig starkt i vastvarlden. Parkerna & framst
inriktade mot hogteknologisk forskning och utvecklig och samlar foretag med liknande
verksamhet pa ett omréde. Den geografiska narheten mellan dem skall medféra att
utvecklingen gar snabbare da innovatérerna kan dra nytta av varandra. Foretag som har
mindre &n 100 anstédllda réknas som smafdretag och utgor idag 99,8% av ala foretag i
Sverige. FOr foretag som & aktiva inom forskningsparker ligger medeltalet for antal anstéllda
p& 6-7 personer. Genom att samla sméféretagen inom hdgteknologisk forskning pa ett
gemensamt omréde s vill forskningsparken upprétthdla skalfordelar for de enskilda
foretagen. Anledningen till att det & just dessa fOretag som idag ofta & placerade i
forskningsparker runt om i landet kan harroras till framst tre faktorer; resurser, nétverk och

image.>’

3 Lindel 6f (2002)
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3.2.1 Resurser

Foretag inom hogteknologisk forskning riskerar att uppleva storre svarigheter att knytatill sig
resurser som & nodvandiga for utvecklingen. De har svérare att visa upp en produkt jamfort
med andra foretag inom mer kommersiell verksamhet vilket innebar att det blir svarare for
investerare eller leverantorer att bedoma foretagets tillforlitlighet. Forskningsparken skall da
forsoka kompensera denna resursbrist genom att erbjuda foretaget mojligheter som underléttar
innovatrens arbete. Genom att utnyttja det redan etablerade kontaktnétet behover inte det
hogteknologiska foretaget lagga ner al sin kraft pa att knyta till sig nya resurser. Det ska
namnas att begreppet resurser framst &syftar lokaler, personal och kapital. %

3.2.2 Natverk

For att forskningsparken skall kunna hjélpa foretagen att minska resursproblemen &r en viktig
del av arbetet att upprétta ett nétverk mellan féretagen inom forskningsparken. Genom att det
hogteknologiska foretaget sammanstrdlar med andra i en liknande situation, med liknande
problem, kan de dra nytta av andras erfarenheter och kontaktnét. Forskningsparken strévar
efter att kunna skapa synergieffekter, resurser och kompetensdverféring mellan foretagen.®

Forskningsparker arbetar med natverksuppbyggning bade internt och externt. Internt inom
forskningsparken utvecklas néatverk mellan fértagen i sig for att synergieffekter skall kunna
skapas och pad s vis starka forskningsparken som helhet. Externt profilerar sig
forskningsparken som ett incitament for stark tillvéxt och &r lokaliserade i narheten av hogre
laroverk. Néatverksskapandet mellan den akademiska miljon och arbetslivet syftar till att locka
till sig nyutexaminerade studenter som genom nytdankande kan medféra innovation till
forskningsparken. Den geografiska narheten till |érosétena skapar en mer informell kontakt
mellan studenterna och foretagen vilket medfor att studenterna tidigare ingar i
forskningsparkens nétverk. Att kontakten uppréttas vid ett tidigt stadium & positivt for bade
foretagen och studenterna dd méjligheterna for framtida samarbeten skapas. “° | Peter

Lindel6fs avhandling presenteras forskning som pavisar att féretag inom en forskningspark

3 Lindel6f (2002)
#ibid
0 Lindel 6f (2002)
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som samarbetar med universitet och htgskolor kan uppvisa en storre férmaga att Gverleva, har

en snabbare innovationshastighet, snabbare forsaljningstillvaxt och hégre grad av export.

3.2.3 Image

Genom att ingd i en forskningspark kommer foretaget att erhdlla den image som
forskningsparken star for. De svarigheter som finns hos nystartade foéretag vid
resursanskaffning minskar om foretaget kan visa upp att de blivit utvalda att fa ingd i en
forskningspark. Forskningsparken framstar utat som en stor framgangsrik organisation med
vdetablerade foretag som tillsasmmans skapar en legitimitet for alla foretagen inom
forskningsparken. Legitimiteten medfor att foretaget kan knyta till sig nya leverantorer och
kunder som tidigare inte var insatta i foretagets verksamhet, men som hyser tillforlit till

forskningsparken. **

3.3 Snabbvaxande tillvaxtforetag

Forklaringarna till att vissa foretag har en snabbare tillvaxt an andra kan vara manga. Vissa
soker svaren pa foretagsniva galande organisationens finansiella resurser, tillgangar och
I6nsamhet. Andra soker forklaringar externt sasom branschens tillvaxt i sig samt i regler och

regleringar som forsvarar eller underlttar tillvaxten.*

Det finns olika sétt for foretag att vaxa. Det & mojligt att bredda kundbasen och/eller
uppdatera produkterna samt inta nya geografiska marknader. For att vara ett lyckat foretag &
man tvungen att vara flexibel och innovativ i en dynamisk miljo for att kunnata till sig nya

teknologier och att kunna méta den nya efterfragan fran kunder. 3

“Libid
“2 Wiklund (1998)
3 Davidsson et al (2001)
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Henrik Barth har i sin avhandling Tillvaxthinder i mindre foretag utformat en modell som gor
en distinktion mellan de olika hinder for tillvaxt som kan uppsta for ett innovationsforetag.

Han delar upp hindren i materiella/immateriella samt i interna/externa.

Tillvaxthindrets karaktar

Materiella hinder - Immateriella hinder

Interna | Brist pa rutiner och Ovilja hos féretagaren

hinder metoder, t.ex.. att expandera, brist pad kompetenta
kontrollsystem for medarbetare, bristande |
lager och kostnader ledningsformaga etc.

Externa | Brist pa externt
hinder | riskkapital, bristande Negativ uppfattning om féretagande,
infrastruktur, ogynnsam | tendens att sdka “trygga” jobb etc

regelsystem etc.

Modell 1.

En viktig aspekt for snabbvaxande foretag ar att det har en positiv attityd till tillvéaxt. Har de
som mal att vaxa kommer det vara lattare for foretaget att vaxa. Detta for att tillvaxten i sig
gor det majligt for foretag att mojliggora andra mél.* Psykologiska faktorer har visat sig
spela en stor roll da det visat sig att individuella skillnader har en stor betydelse géllande

huruvida ett foretag uppndr en snabbare tillvaxt an andra.*®

Sméforetag har en storre spridning i &garstrukturen, de & mer beroende av mindre privata
investerare, sa kallade "business angels’ an av stora riskkapitalbolag. Studier visar att de
foretagen med snabbast tillvaxt nagon gang under de forsta tre aren bytt &garstruktur. Att de
ofta tar in privata investerare istéllet for stora riskkapitalbolag beror pa att de inte kan
motivera att foretaget & i behov av en sa stor summa som de stora bolagen ofta bidrar med.
Riskkapitalister investerar oftai redan etablerade foretag och gar dain med stora summor. En
vanlig aspekt for mindre foretag ar svarigheten att anskaffa kapital i uppstartningsskedet. De

“ibid
> Wiklund (1998)
“6 Davidson et a (2001)
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har begransad tillgang till 1an samt att manga ovilligt tar in nya aktiedgare eller dgare da de

mister kontrollen av foretaget *’

3.3.1 Fyra perspektiv pa tillvaxt i ett litet foretag
Tidigare forskning visar fyra teoretiska perspektiv. Dessa olika perspektiv sétts i forhallande

till prestation som i sin tur leder till tillvaxt.

» Det resursbaserade perspektivet

Tillgangar K ompetenser y| Strategi | Prestation

Modell 2.
| detta perspektiv valjer ledningen en strategi som &r bést anpassad efter foretagets tillgangar
och kompetenser. Hofer & Schendel delar upp foretagets resurser i sex olika huvudkategorier:
Finansiella, teknologiska, fysiska, organisatoriska samt humankapital och rykte. Vi kommer

framst att behandla de finansiella samt de organi satoriska resurserna.

» Livscykelperspektivet
| ett foretags livscykel finns olika stadier. En Gvergang fran ett stadium till ett annat leder ofta
till en krisi foretaget. Dessa kriser i 6vergangarna leder till att tillvaxten far ett trappliknande
utseende. Detta perspektiv a annorlunda an de resterande perspektiven, ty det inriktar sig mer
pévad tillvaxt bidrar med till ett foretag.*

* Det strategianpassade perspektivet
Det & ett maste for foretaget att anpassa sin strategi efter sin omgivning. Man kan dra

paralleller till biologin, sdsom en organism reagerar pa stimuli reagerar &en organisationen

" Wiklund (1998)
“8 ibid sid 25
“9 Davidson et a (2001)
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pa stimulis i miljon och anpassar sin strategi efter denna. Strategianpassningsperspektivet
visar hur prestation forhaller sig till foretagets miljo.

Strategi Prestation

1

Miljn

50

Modell 3

* Motivationsperspektivet
| psykologiteorier namns motivation som en av huvudfaktorerna till att ett foretag presterar.
Motivation kan inte visas som en ensam faktor till prestation, utan skatillsammans med andra
faktorer bidratill att tillvaxtforetag skapas. Detta perspektiv vander sig mer till individen.
Tre av dessa perspektiv gar att integrera i en modell. Livscykelperspektivet & som tidigare
namnts mer fOr att visavad tillvéxt betyder fOr ett foretag.

Motivation
Tillgangar K ompetenser Strategi Prestation
N L p - pf & tillvéxt
Miljn

51

Modell 4.

0 Wiklund (1998) sid 36
! ibid sid 51
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3.3.2 Foretagsegenskaper hos tillvaxtforetag

Davidsson och Delmar visar i sin avhandling Tillvaxtforetag i Sverige: forekomst och
utvecklings monster vilka karaktaristiska kannetécken majoriteten av tillvaxtforetag besitter.
Tillvaxtforetagen i Sverige & Overrepresenterade av unga foretag. En klar majoritet av de
snabbvéxande foretagen & under en dlder av 10 &r. Fallet & dock inte att sma foretag vaxer
snabbare &n stora. Det galler har att hai dtanke att stora foretag har storre mojligheter att véxa
genom forvarv pa ett sitt som mindre foretag inte har magjlighet till. De mindre foretagen
bidrar dock till en fornyelse av utbudet och skapar pa detta sitt genuint ny sysselsattning,
medan storre foretag har madjlighet att kopa upp en redan existerande verksamhet och skapar
pé detta sétt inte ndgon ny sysselséttning.>

3.4 Kapitalanskaffning

Det finns olika typer av finansidarer som bistér med olika typer av kapital. Banker erbjuder
endast krediter medan statliga inréttningar bistdr med bidrag. En ytterligare finansiar &ar
riskkapitalbolag som nastan uteslutande investerar med eget kapital .

3.4.1 Agent- och principal teorin leder till informationsasymmetri

Utifran agentteorin karaktariseras relationen mellan foretag och riskkapitalbolag av
informationsasymmetrin vilket kan leda till att den positiva utvecklingen inom ett foretag
begrénsas. Detta genom att bra projekt kan bli utan finansiering och samre projekt kan fa
finansiering vilket kan intraffa da informationsflodet kring projektet och insikten i projektets

potential & begransad till den enasidan.>

3.4.2 Det ekonomiska gapet

Det ekonomiska gapet som kan uppstd mellan finansiar och foretag kan antingen vara
utbudsbetingat eller efterfragebetingat.

*2 Davidson et a (2001)
%3 |_andstrém (2003)
* ibid
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Det utbudsbetingade gapet uppkommer eftersom foretagaren har storre inblick i sitt eget
foretagande saval som potentialen kring sitt foretag och sin produkt. Detta kan resultera i att

den potentiella finansidren tycker att risken blir for stor.>

Efterfrégebetingat finansiellt gap uppstar nér foretagaren har otillracklig information om de
finansieringsalternativ som erhdlls samt nar grundaren inom ett mindre foretag utesluter
externt kapital. Detta kan vara en foljd av rédslan att forlora kontrollen om sitt foretag.

Det finns en stor generell risk vid investering i sméftretag. Da denna risk kan vara 6ver den
niva finansidren &r beredd att ta kan detta leda till att manga finansiarer skrams bort. Detta ar
anledningen till att ménga av dessa sma nystartade foretag |aggs ner eller gar i konkurs efter

problem med kapitalanskaffning.”®

3.4.3 Riskkapital

Ju mindre och nyare ett foretag ar, desto sémre mgjligheter har externa finansidrer att bedoma
de féreslagna projektens livskraft och |6nsamhet. Detta medfor att ett stort antal kreditgivare
och finansidrer inte vagar satsa kapital i exempelvis ett nystartat innovationsforetag. Darfor ar
det viktigt for en entreprendr att i foretagets startskede fa god kontakt med en extern finansiar

och inleda ett samarbete. >’

Manga foretag som &r kopplade till forskningsparker har i startskedet mycket stor kompetens
kring teknologin bakom sin produkt. For att lyckas med kommersialiseringen av sin idé kravs
kompetens &aven kring ytterligare omréaden. Det & viktigt att foretaget skapar de
marknadsmassiga och finansiella relationer som behtvs. Om dessa uteblir finns det stor risk

att foretaget misslyckas med sina tillvaxtmal.>®

Av de olika externa finansieringsalternativ som erbjuds pa marknaden &r riskkapital mycket
intressant for nystartade innovationsféretag. Detta eftersom riskkapitalbolagen mot ett

% Landstrém (2003)

% ibid

" Davidson et a (2001)
%8 Landstrém (2003)
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avkastningskrav tillhandahdller inte bara finansiering utan &ven kompetens och
kontaktformedling. Det finns flera olika anledningar till varfor entreprentrer véljer en
riskkapitalist som samarbetspartner, bade monetéra och icke-monetéra. Studier indikerar pa
att de mest vésentliga anledningarna &r kapitalanskaffning samt att nyttja riskkapitalisternas
kunskaper kring affars- och produktutveckling.>

Enligt H. Landstrom kan tillforsel av ytterligare varde an monetéra vara en konkurrensfordel
gentemot andra finansieringsalternativ. Skulle inte detta varde uppfyllas kan detta samarbete
dock bli mycket kostsamt, da det & ett tidsbegréansad finansieringsalternativ. med
avkastningskrav fran riskkapitalisten.

Vi fé&r dock inte bortse fran att manga sméforetag i "startup-fasen” klarar sig med en
begransad bankkredit.®°

*ibid
% | andstrém (2003)
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4. Empiri och analys

| detta kapitel kommer vi att formedla de resultat som vi har sammanstallt utav de
undersokningar som vi har genomfért. Resultatet kommer aven att sammankopplas med den
teoretiska referensram som vi definierade i det foregaende kapitlet. Vi kommer att presentera
analysen i form av |6pande text, diagram samt tabeller for att det skall bli s lattoverskadligt
som mgjligt.

4.1 Inledning

Som tidigare namnts delades det ut en enkaét till samtliga foretag pa Ideon Innovation. Vi fick
totalt in 11 stycken svar fran aktiva inkubatorforetag och 13 stycken svar fran foretag som
lamnat inkubatorn vilket kommer att vara undersokningens underlag. En enkét har vi inte
kunnat anvanda i var tillvaxtsberakning da antalet anstéllda inte uppvisats men den & med i
resterande sammanstéliningar. Nér vi har sokt samband genom korstabulering har vi endast
kunnat anvanda oss av 5 enkéter fran nuvarande inkubatorforetag da den tillvaxtformel vi har
anvant oss av endast fungerar pa dessa, Gvriga foretag har angett noll anstélda under
verksamhetens forsta ar.

Vi borjar med att 1&gga fram en generell presentation av den urvalsgrupp vi anvant oss av, for
att sedan analysera det empiriska material vi samlat in. | samtliga tester har en 5 %

signifikansniva anvants.

4.2 FOretagspresentation

For att ni som lasare lattast skall fa en Gverblick dver hur foretagsspridningen vid Ideon
Innovation ser ut presenteras i borjan av detta kapitel uppdelningen i olika branscher samt nér
foretagen startades. Anledningen till att vi inte kopplar branscherna narmare till var analys &r
for att det da skulle strida mot vart sekretess 6fte mot foretagen. Eftersom vart analysomréde
& av en begransad art sa hade det varit 14t for en person som & insatt i amnet att urskilja

vilket foretag som svarat pa vad.
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Branschpresentation

Antal foretag
O B N W M 0o O

< & $
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Q (4
«© =
Bransch
Diagram 1

Branschuppdelningen ligger i linje med de forvantningar vi hade vid enké&tutformningen, det

vill siga att allaforetagen ar inriktade pa hogteknologisk forskning, vilket & normen for

inkubatorer.
Aret som verksamheten startade
-
6
5
D
©
T 4
‘:‘9
< 3
g
2
1 4
Ar 1999 Ar 2000 Ar2001 Ar2002 Ar2003 Ar2004 Ar2005 Ar2006 Ar 2007
Ar
Diagram 2.

Denna sammanstalIining &r endast gjord pa 23 av foretagen, da ett av foretagen valde att inte
besvara fragan om vilket ar verksamheten startades. Att 2004 var det ar da flest foretag
startades &r ingen tillfalighet da det &ven & det & som sjdva Ideon Innovation startades. De
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foretag som startades tidigare an ar 2004 hade innan de antogs av inkubatorn antingen en plats
vid Innovations foregangare Vaxthuset, eller blev utvalda eftersom de ansdgs vara lovande
tillvaxtforetag. Generellt kan vi dock konstatera att merparten av foretagen ligger i den

absolutainitialfasen av livscykeln. Var undersokning rér sig darmed om unga foretag.

4.3 Tillvaxt

Samtliga

foretag i

undersokningen
Anstéllda ar 0: 27
Anstéllda idag 114,85
Foretagens
Medelalder 3,26

Medeltillvaxt: 0,559097895
Tabell 1.

En total analys av samtliga foretag pavisar en kraftig tillvaxt pa ungeféar 56 %. Det & en siffra
som ligger langt 6ver den grans som vi definierar som tillvaxtforetag pa 25 % och visar att
inkubatorn bidrar till 6kad sysselséttning. | och med att féretagen som lamnat inkubatorn
stannar i narheten av Lund bidrar den alltsa till kad sysselsittning inom Oresundsregionen,
vilket &r ett av Inkubatorns huvudsyfte. Tillvaxten for de flesta foretagen ligger pa cirka 30 %,
anledningen till att talet vid sammanslagningen & markant hogre &r att det finns ett fatal
foretag med tillvaxt palangt Gver 100 %.

Utflyttade
foretag:
Anstallda ar
0: 20
Anstéllda
idag: 89
Foretagens
Medelalder: 4,67

Medeltillvaxt: 0,376686711
Tabell 2.

Tillvaxten av de foretag som idag har 1amnat Innovation har en medeltillvaxt pa ungefar 38
%. Vilket &ven detta & betydligt htgre an gransen for tillvaxtforetag. Vi kan alltsa konstatera
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att det inom Ideon Innovation finns tillvaxtforetag och att detta resulterar i en okad
sysselséttning. Vi kommer senare att analyseratill vilken grad detta beror painkubatorn.

Inga av de undersokta objekten har varit verksamma 6ver 10 &r, de kategoriseras alltsa som
unga foretag. Detta bor lasaren hai dtanke nar man studerar det hoga antalet tillvaxtforetag i
undersokningen. Innovation &r till for sma, nystartade innovationsforetag, vilket kan leda till

att siffrorna ér litei 6verkant.

Medelantalet anstdllda pa samtliga objekt i undersokningen &r 5 per foretag. Detta ar farre én
vad det i regel brukar varai forskningsparker som har en generell siffra pa 6- 7 stycken. Detta
kan forklaras av att det inom forskningsparker inte endast finns nystartade foretag, vilket
géller generellt for inkubatorer. Resultatet hade sett betydligt annorlunda ut om
undersokningen hade inkluderat samtliga foretag inom ldeon Sciencepark.

Nedan visar vi uppdelningen av de undersokta foretagen i tre olika foretagstyper.

Foretagstyp 1 & de foretag som lamnat inkubatorn och startade sin verksamhet innan 2004,
fOretagstyp 2 & de foretag som har startat sin verksamhet efter 2004 och sist har vi de foretag
som befinner sig pa Ideon Innovation idag. Att vi valt 2004 som ett avgransningsar, beror helt

enkelt pa att det var startaret for vart understkningsobjekt, Ideon Innovation.

Tillvaxtforetag eller inte uppdelat i typ 1 (innan 2004) och typ 2 ( 2004 eller senare)
och typ 3(féretag inom inkubatorn)

Typ 1 Typ 2 Typ 3 Totalt
Ej tillvaxtforetag 4st (57,2%) 2st ( 40%) Ost (0%) 6st (35,3%)
Tillvaxtforetag 3st (42,8%) 3st (60%) 5st (100%) 11st (64,7%)
Totalt 7st (41,8%) 5st ( 29,4%) 5st (29,4%) 17st
Tabell 3.

Genom att fraga de undersokta objekten om antalet heltidsanstallda det ar nar verksamheten
startade samt hur ménga heltidsanstéllda som finns idag har tillvaxten kunnats berdknas. De
foretag som har 0 anstdllda det forsta aret har vi helt enkelt réknat fran det & nér foretaget
anstéllde sin forsta personal. Sammanstallningen & gjord med samtliga objekt i studien och
anger frekvenser i bade absolutatal samt i procent.
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Sammanstéliningen visar att samtliga féretag som idag befinner sig inom inkubatorn &r
tillvaxtforetag. Antalet anstallda har haft en utveckling pa over 25 % i samtliga typ 3
foretagen. Tiden efter inkubator foljs av en svarare tid for foretagen. Typ 1 foretag, vilka har
funnits langst tid, har hogst andel foretag som inte klassificeras som tillvaxtforetag. Var studie
pekar altsd att ju langre tid frén inkubatorn, desto svérare &r det for foretagen att halla uppe
den hogatillvaxten.

4.4 Kapitalanskaffning

| denna sammanstélining har vi behalit sasmma uppdelning av foretag som innan, det vill siga
i typ 1, 2 och 3. Undersokningen visar att det & fler féretag som idag befinner dig inom
inkubatorn som har fatt kontakt med finansidren genom Ideon Innovation. Detta skulle kunna

bero pa en forbéttring fran Ideons sida.

Kontakten med finansiarer har uppkommit genom Ideon eller pa annat sétt.

Typ 1 Typ 2 Typ 3 Totalt
Via ldeon 1st (14,3%) 1st (20%) 2st (40%) 4st
Ej via Ideon 6st (85,7%) 4st (80%) 3st (60%) 13st
Totalt 7st (41,8%) 5st (29,4%) 5st (29,4%) 17st
Tabell 4.

Sammantaget har 4 foretag av 17 fétt direkt hjap med finansiering genom Ideon Innovation,
vilket kan tyckas vara lite med tanke pa att detta & en aspekt som inkubatorn &tar sig att
hjalpa foretagen med. Det & visserligen sant som Ideons VD Hans Mdller séger att ala
foretag inte & i behov av riskkapital, men som vi kan utldsai diagram 3 sa anvéander sig hela
80 % av foretagen av denna finansieringsform. Ytterligare koppling kan senare goéras till
Ideon Innovations hemsida, dar det g&r att utldsa att inkubatorn aktivt anordnar
sammankomster mellan riskkapitalister och nystartade foretag. Med facit i hand kan vi
konstatera att dessa sammankomster inte fungerar pa det sétt som ursprungligen var tankt.

Finansigrerna i sin tur & foretag och riskkapitalister som varit aktiva samarbetspartners pa
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Ideon vid tidigare tillfallen. Meningen &r att foretagen pa ett enklare sétt skall kunna knyta till

sig viktiga kontakter i form utav finansiarer.

Foretagens finansieringsform

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Procent

Eget Kapital Lan Riskkapital Owrigt

Finansieringsform

Diagram 3.
Mer &n ett val kunde véljas da det &r vanligt att foretagen anvander sig av mer dn en finansieringsform.

Aven om sammankomsterna mellan foretagen och finansidrerna méjligen inte fungerar pa ett
sadant sétt som vore optimalt sa ser anda foretagen kapitalanskaffning som en viktig faktor
vid tiden hos inkubatorn. Kapitalanskaffningen & néra kopplad till det varumérke som Ideon
stér for, vilket i sin tur leder till att foretaget applicerar denna image som sitt eget varumarke.
Varumarket hjélper foretagen att skapa den trovardighet som finansidrerna soker for att ta ett
investeringsbeslut. Indirekt gar det darfor att dra parallellen att Ideon hjéper foretagen med
kapitalanskaffning utan att de aktivt gjort det.

4.4.1 Samband mellan tillvaxt och kapitalanskaffning

For att kontrollera om det verkligen finns ett samband mellan kapital anskaffning genom Ideon
Innovation och tillvaxtforetag stélls nedan en korstabell upp. For att genom korstabeller visa
ett samband anvands ett tji2 - test enligt foljande formel:

X == (OE)
E
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Detta véarde stélls mot ett kritiskt varde vilket senare antingen forkastar eller accepterar

nollhypotesen (Ho).

Ho: Det finns inget samband mellan kapitalanskaffing via ldeon

Innovation och

tillvaxtforetag.
Kapitalanskaffning
Kontakt med
Kontakt med finansiar har
finansiar via uppkommit pa
Ideon annat satt Total
Tillvaxt ~ Tillvaxtféretag, har en Observerat varde
utveckling av antalet 3 8 11
anstallda éver 25%
Forvantat varde 1.9 91 11,0
Ej tillvaxtforetag, med en Observerat varde
utveckling av antalet 0 6 6
anstéllda under 25%
Forvantat varde
1,1 4,9 6,0
Total Observerat varde 3 14 17
Forvantat varde 3,0 14,0 17,0

Tabell 5.

Vi har utfort ala vara berékningar i SPSS och vi kommer fram till ett varde pa 2,12 efter

berakningar utifran tji2-metoden. Frihetsgraderna i ovanstdende tabell berdknas enligt
foljande (kolumnantalet — 1)*( radantalet-1) till 3. Genom att anvanda dessa frihetsgrader
samt signifikansnivan 5 % kan vi presentera foljande resultat: Tabellen far vardet 2,12 vilket

understiger det kritiska vardet pa 7,82. Vi kommer alltsd att acceptera Ho, och kan inte pavisa

att det finns ett samband mellan kapitalanskaffning via Ideon Innovation och tillvéxtforetag.

Detta test kan dock inte laggas altfor stor vikt vid, da tre av sammanlagt fyra forvantade

frekvenserna understiger 5, vilket da inte uppfyller 20 % regeln som &r ett krav vid et tji2 -

test.
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Asymp.
Sig. (2- Exakt Sig. Exakt Sig.
Varde Frihetsgrader sidigt) (2-sidigt) (1-sidigt)
Fishers exakta test 0,515 0,243
Tabell 6.

Vi anvander oss darfor av Fishers exakta test, ett test utvecklat for att komplettera Tji2-testet
da frekvenserna & for sma och de forvantade vardena blir for 1aga. Nollhypotesen forkastas
da p-vérdet i Fisherstest ligger under 0,05. | var undersokning har vi fatt ett p-varde pa 0,515
vilket leder till att nollhypotesen (Ho) inte kan forkastas.

Vi kan foljaktligen inte pavisa nagot samband mellan kapitalanskaffning och tillvaxt hos
foretagen.

4.5 Attityd till Ideon Innovation

En positiv attityd till tillvaxt underléttar for foretag att bli snabbvaxande. Majoriteten av
foretagen har som mal och férhoppning att 6ka sin omséttning, vilket &r ett alternativt matt pa
tillvaxt an vad vi valt att anvanda oss av. Detta &r ett av kriterierna som Teknopol har nér de
véljer in foretag som far vara en del av inkubatorn. Av undersokningens 11 fOretag som nu
befinner sig inom Innovation har 8 stycken forhoppningar att fa en omséttningsokning med
Over 60 %. De resterande a formodligen inte negativt instdlda till tillvaxt, men som
utvecklingsbolag vet de att det inte & realistisk att f& en omséttning de forsta verksamma
aren. Enligt Hans Moller tar det cirka 8 & for nystartade innovationsforetag att bli |6nsamma,

vilket forstarker tankarna kring en restriktiv omsattningsokning.

Samtliga foretag skulle genomféra sin afférsidé, @en om de inte blivit antagna av Ideon

Innovation. Huruvida detta hade varit mgjligt utan hjélp i uppstartningsskedet & omgjligt att
saga.
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Ideon Innovations betydelse for foretagen i initialskedet
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1, Lite 2 3 4 5, Mycket

Diagram 4.

En intressant aspekt av denna sammanstaining som ar gjord pa alla Innovationsforetag &r att
ca 35 % av de tillfragade foretagen anser att Ideon Innovation inte var pétagligt betydelsefulla
for dem i initialskedet. For en inkubator som Ideon Innovation som &r inriktad pa att
underlétta uppstartningsfasen hos féretagen & detta siffror som & viktiga att ta till sig.
Initialskedet hos foretagen & den fas som inkubatorn &r inriktad mot, och det som géava
verksamheten bygger pa. Ideon Innovation har som vi tidigare faststallt som malsittning

"att bli Europas béasta inkubator och darigenom fungera som en forebild for andra, att
arligen generera livskraftiga tillvaxtforetag” . For att de skall kunna uppfylla detta mal &ar
det valdigt centralt att lyssna pa vad de foretag som har betrétt inkubatorn har for feedback.
Idag sker det en uppfdljning av ala inkubatorféretag nér det gadller omséttning, antalet
anstallda och tillgangen till riskkapital. Denna uppfoljning borde aven syftatill hur samarbetet
kan fordjupas och forenkla den viktiga uppstartningsfasen for foretagen.

81 http://www.i deoni nnovati on.se/2page=om 070523
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Betygsattning av Ideon Innovation
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Diagram 5.

Vi bad de foretag som passerat inkubatorn, men som idag star pa egna ben, utvérdera sitt
samarbete med Ideon Innovation. Sammanstdliningen av resultatet visade pa en
normalfordelning frén betygsintervallets medelvarde, men det intressanta var de tankar och
kommentarer som foretagen galva lamnade. Ett féretag som gav Ideon Innovation hogsta
mojliga betyg i undersokningen hade &ven onskningar pa att inkubatorn borde ” 6ka stodet
fran stodforetagen i form av aktivt deltagande” . De mest intressanta synpunkterna & dock att
15 % av foretagen ville ha 6kad exponering mot riskkapital. Ett av de studerade foretagen
utrycker sig; " Foretagen vill ha subventionerad hjalp sasom bokforing, jurister,
kapitalanskaffningstjanster, patent. Dar hjalper Ideon aldrig till utan alla tjanster maste
kopas pa egen hand till marknadspris, vilket &r kostsamt for ett nystartat foretag.” Fragan
som vi hér stéller oss, och som vi anser att &ven Ideon Innovation borde stélla sig ar: Hur kan
Ideon Innovation pa ett béttre satt anvanda den arliga kapitaltillforseln, sa att den & mer
anpassad till de aspekter som foretagen soker? Det finns dessvérre inget savklart svar pa
denna fréga, men genom en 6ppen dialog med foretagen kan incitament skapas for ett starkare

samarbete.

Det finns en mérkbart positiv arbetsmiljo vid Ideon Innovation, vilket dven & nagot som vi
har reflekterat dver. Vi har under uppsatsens sammanstallning besokt Ideon Innovation manga
ganger och har alltid métts av Oppna dorrar och en positiv attityd hos de aktiva foretagen.
Foretagen innehar ett gott samarbete sinsemellan och det finns goda méjligheter for foretagen

att fa andra foretag i liknande situation att reflektera dver de tankar och idéer som de har.
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Samtidigt har vi ocksa kommit i kontakt med en annan sida utav Ideon, dar foretagen har tagit
sig an oss med en viss misstanksamhet och en sluten miljo i form av |&sta korridorer. De
foretagen som l&mnat Innovation, men som samtidigt etablerat verksamheten inom
forskningsparken befinner sig nu bakom lykta dorrar vilket skapar en viss distans mellan
foretagen. Den fysiska narheten mellan féretagen & den samma, men den personliga

kontakten och méjligheten till nya natverk ar forsvarad.

Nya paralleller gar att dra till det vi tidigare presenterade att tillvaxten konstant minskar hos
foretagen efter att de lamnar Ideon Innovation och bedriver sin verksamhet pa egen hand. Det
vi kan utlasa &r att tillvaxten foljer samma negativa linje som nétverken gor. Kan det vara sa
att det gar att faststdlla att det finns ett samband mellan minskad tillvaxt och minskad
nétverksetablering?

De foretagen som vi har analyserat befinner sig i tva olika faser, vi har valt att benamna dem
som uppstartningsfasen, det vill siga de foretag som befinner sig pa Ideon Innovation och
tillvaxtfasen, de som lamnat Ideon Innovation. Genom en aterkoppling till
livscykel perspektiven som vi formedlade i litteraturkapitlet kan vi dra parallellen att foretagen
genomgar en kris vid intaget till ndstkommande fas. Hur foretagen i sig paverkas beror pa hur
stort det nétverket som de etablerat vid tiden pa Ideon Innovation &r, samt hur flexibla och
anpassningsbara de &r till nya situationer och utmaningar. Merparten av féretagen klarar sig
igenom krisen men i vissa fall har det dock visat sig att foretagen tvingats i konkurs. Det vi
kan konstatera &r i ala fall att féretagen som lamnar inkubatorns trygga miljé méts av ett

tuffare klimat i tillvaxtfasen.
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4.5.1 Samband mellan attityd och tillvaxt

Denna sammanstéllning visar samma uppdelning av tillvaxtforetag och icke tillvéxtforetag,

som tidigare korstabell.

Ideon innovations betydelse i initialskedet
1 Lite 2 3 4 5 Mycket Totalt
Tillvaxt Tillvéxtforetag, har ~ Observerat
en utvecklln_g av varde 1 > 4 1 3 11
antalet anstallda
over 25%
Forvantat
virde ,6 3,9 3,2 ,6 2,6 11,0
Ej tillvaxtforetag, Observerat
med en utveck[!ng varde 0 4 1 0 1 6
av antalet anstallda
under 25%
Forvantat
varde 4 2,1 18 4 1,4 6,0
Totalt Observerat
varde 1 6 5 1 4 17
Forvantat
virde 1,0 6,0 5,0 1,0 4,0 17,0
Tabell 7.

Det & svart att urskilja ett samband ur denna tabell, pa grund av de 5 olika klasserna i

betygsséttningen. Med anledning av detta samt att &ven denna tabell inte uppfyller kravet for

20% regeln har vi gjort en uppdelning av betygsattningen, déar betyg 1 och 2 blir negativt

betyg och resterande blir ett positiv betyg.

Ideon innovations

betydelse i initialskedet Total
Negativ Positiv Negativ
Tillvaxt  Tillvaxtféretag, har en Observerat 3 8 11
utveckling av antalet varde
anstallda 6ver 25% Forvantat varde 45 6.5 11,0
Ej tillvaxtforetag, med en  Observerat
. . 4 2 6
utveckling av antalet varde
anstallda under 25% Forvantat varde
2,5 3,5 6,0
Total O__bserverat 7 10 17
varde
Forvantat varde 7,0 10,0 17,0
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Tabell 8.

Aven denna tabell faller d& 20%-gransen inte uppfylls, darfor har vi &terigen anvant oss av
Fishers exakta test.

Asymp.
Sig. (2- Exakt Sig. Exakt Sig.
Varde Frihetsgrader sidigt) (2-sidigt) (1-sidigt)
Fishers exakta test 0,162 0,145
Tabell 9.

Vi kan efter detta Fisher exakta test utlésa ett p-véarde pa 0,162, vilket & hogre an 0,05.
Fisher-testet & endast mgjlig att genomfora efter att ha minskat antalet celler till 2*2
aternativ. Vi accepterar nollhypotesen och kan inte pavisa ndgot samband mellan Ideon

Innovations betydelse i initialskedet och foretagens tillvaxt.

Det & inte som vi forvantade oss att de foretagen med god tillvaxt & positiva och de med
lagre tillvaxt & negativa. Resultatet kan bero pa manga faktorer. Det kan ifrégasittas om
Ideon Innovation gor nagon skillnad, eller om det har gétt for kort tid for foretagen att kunna
betygsétta pa ett korrekt sétt.

4.6 Resurser

Vi fastdog tidigare att de var fem foretag som anskaffat kapital genom Ideons hjélp, nagot
som vi nu kopplar till foljande diagram dar nio foretag statuerat att de ansdg
kapitalanskaffning som en viktig faktor. Detta pavisar det faktum som vi namnde innan att
varumarket 1deon underl&ttar kapitalanskaffningen for foretagen.
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De mest betydelsefulla faktorerna

18
16
14
12

Antal foretag

oON MO

Lokaler Natverk Kapitalanskaffning Varumarke

Faktorer

Diagram 6.
Mer &n ett val kunde véljas da det flerafaktorer kan réknas som viktiga for foretagen

Som vi namnde i var litteraturframstélining sa skall forskningsparken hjalpa foretagen med
deras resursanskaffning, vilket & en av anledningarna till att foretagen soker sig till
forskningsparken. Vi definierade resurser som lokaler, personal och kapital. Enligt diagram 6
sa uppfyller Ideon detta krav och resurserna réknas som det viktigaste faktorerna for foretagen
inom inkubatorn. Att lokalerna réknas som en viktig faktor kan ses som en savklarhet da
foretagen erhdller en reducerad hyra samt nyrenoverade arbetsplatser. Detta & intressant, men
samtidigt inget som inte ligger i linje med de forvantningar eller tankar vi hade vid uppsatsens
borjan. Nétverket, som Ideon géva anser & en av de viktigaste faktorerna, anses aven av
foretagen som en viktig faktor. Ett utav de tidigare inkubatorforetagen uttryckte sig som " Det
ar en harlig och positiv milj6 vid Ideon Innovation, som leder till att foretagen som finns dar
stottar varandra till framgang.” Samma foretag fortsatte dock sitt utlagg med att siga att " den
positiva miljon forsvinner dock sa fort man lamnat Innovation.” Foretagsrepresentanten
menade att de idag endast hade kontakt med det foretaget som var lokaliserade mitt emot dem
i den korridor dar de var aktiva, men att det fanns en avsaknad av ytterliggare
nétverkskontakter.

Avsaknaden av ytterliggare ndtverkskontakter leder oss till nasta intressanta punkt som &r
inriktad mot ifall de tidigare foretagen vid Ideon Innovation uppmuntras att stanna kvar pa
forskningsparken. Enligt Hans Moller sd stannar 2/3 av foretagen kvar inom omradet for att
kunna fortsitta samarbetet och for att foretagen skall kunna fa hjalp aven i framtiden.
Incitamenten till att foretagen skall stanna kvar & varumérket Ideon, formanliga

hyreskontrakt och unik arbetsmilj6. Varumérket & som vi konstaterat en positiv aspekt. De
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formanliga hyreskontrakten & inriktade pa fler kriterier an rabatterade hyror, de & &ven
flexibla sa att foretagen pa ett enklare sétt kan byta lokaler som & mer anpassade efter
foretagets nuvarande situation. Exempelvis sa kan det vara viktigt for ett foretag med snabb
tillvéxtokning i antalet anstallda att flytta ut fran sina lokaler till nya som & mer anpassade
efter deras behov. Vad som menas med en unik arbetsmiljo far i detta fall ses som en
definitionsfraga, det Ideon syftar pa & nérheten till andra forskningsforetag, att alt & samlat
pa en och samma plats. Foretaget som kommenterade var enkét tordes dock ha en annan
definition utav denna arbetsmiljo, varpavi véjer att inte analysera detta djupare.
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5. Slutsats

Detta avdlutande kapitlet syftar till att sammanstélla de resultaten vi anser vara viktigast
samt formedla tankar kring framtida forskning inom omradet. Vi kommer &ven att besvara

den problemformulering som vi initialt faststallde.

V& understkning visar att det finns tillvaxtforetag i Ideon Innovation. De huvudsakliga

incitamenten for tillvéaxt som Ideon Innovation tillfor ar:

» Lokaler; i och med den reducerade hyra som erbjuds.
» Natverk; med andra féretagare inom inkubatorn samt i forskningsparken i sig.

» Motivation; foretagarna stéttar varandra och skapar tillsammans en dynamisk miljo.

Det &r foretagen som bidrar med kompetens och nytéankande, Ideon Innovation skapar en
dynamisk och motiverande milj6. Deltagarna i inkubatorn kanner att det finns en stimulerade
miljo s lange de & en del av Innovation, dock finns asikter om att denna positiva kanda
forsvinner nar de lamnar inkubatorn. Enligt Hans Moller tar det generellt 8 &r innan foretagen
blir 16nsamma, dock & detta mycket branschbetonat. For att inkubatorn ska bidra till
livskraftiga tillvaxtforetag & de tva & som innovatérerna far husera i inkubatorn inte
tillrackligt. Det kan vara si att den kris som foretagen stédls infor nar det gar fran
uppstartningsfasen till tillvaxtfasen minskar ifall foretagen far stanna kvar inom samma miljo,
dér de har inrutade och sékerstéllda nétverk.

Om vi skall utvardera de tankar och synpunkter som foretagen har férmedlat till oss under
arbetets gang sa skall det namnas att foretagen ser sin tid pa Ideon Innovation positivt da det
hjalpt dem att komma igang med sin etablering. Dock sa anser foretagen att samarbetet borde
kunna utvecklas mer sa att den framtida tillvaxten starks. En aspekt som bor forbéttras ar
kontakten med finansidrer i initialskedet, da de flesta féretagen menar att de anskaffat kapital
via foretagets egna kontaktnét.
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5.1 Framtida forskning

Vi har under uppsatsens fardigstéllande stott pa intressanta aspekter, som vi garna ser att ni
som lasare utvecklar ifall ni funnit denna uppsats intressant. Nagot vi dock rekommenderar &r
att vanta ndgra & innan nasta sammanstéllning eftersom Ideon Innovation fortfarande ligger i
initialskedet av sin utveckling och da &ven foretagen som passerat igenom inkubatorn. Detta
har som vi statuerat innan medfort vissa svarigheter for ossi var analys davi inte alltid kunnat
bevisainnehdllet enligt forskningsnormer. Vi rekommenderar en totalanalys av foretagen efter
atta ar, da de har haft mgjlighet att etableralonsamhet.

En annan intressant analys ar att jamfora inkubatorforetagen med foretag som aldrig betrétt en
inkubator. Skapas det verkligen fler tillvaxtforetag inom forskningsparken? Vissa svarigheter
kan uppkomma da de flesta nystartade foretagen inom de har kategorierna etableras vid
forskningsparker och undersbkningens motpol kan bli begrénsad. Det & kanske en

nodvandighet att vanda sig mot helt andra geografiska marknader om detta ska vara méjligt.
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Bilaga 2: Enkét till tidigare inkubatorforetag
Bilaga 3: Intervjufragor till Hans M6ller

50



| deon | nnovation — kuvos for nystartade smaforetag

Bilaga 1 Enkat till nuvarande inkubatorforetag
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EKONOMI
HOGSKOLAN

Lundi universitet

Heg.

Vi skriver en kandidatuppsats inom finansiering pa Ekonomihodgskolan i Lund och

har valt att undersoka Ideon Innovation.

Dennastudie avser att analyserainkubatornsroll for framtida tillvaxtféretag.

Ni som &r ett verksamt inkubator foretag & en mycket viktig byggsten i var utredning, varpa
vi nu ber om er hjalp.

Vi har utformat en enkét, som vi & valdigt tacksamma om ni tar er tid att svarapa

Enk&den kommer att innehalla fragor kring allmén foretagsinformation, antalet anstéllda,
kapitalanskaffning, omséttning samt egna reflektioner kring ert pagéende samarbete med
Ideon innovation.

Enké&en kommer att besvaras anonymt och allt materia kommer att forstoras efter att var
handledare granskat var utredning.

« Avsatt tid for att genomfora enkaten kommer att uppgactill ca5 minuter.

 Vidfragor angdende enkéten kan vi kontaktas via e-post adressen
uppsatsvt07@hotmail.com

D& denna enkat skall vara anonym och era svar g skall kunna kopplastill ert foretag,
garanterar vi hdrmed att detta forverkligas.

Mvh

MarieLiljegren  LuisaMenjivar Mikael Pettersson Tobias Tallberg
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1. Vilket ar startades féretaget?

2. Inom vilken bransch ar ert foretag huvudsakligen aktivt?

1 Telekom

71 IT/datorer

"1 Bioteknik

1 Lakemedel

1 Konsumentvaror/ detaljhandel
1 Tillverkning

1 Energi

1 Medicinteknik

1 Ovrigt

3. Hur manga heltidsanstéallda hade foretaget nar det grundades? st

4. Hur manga heltidsanstallda har ni pa foretaget idag? st

5. Hur lange har ni funnits pa Ideon Innovation? manader

6. Vad har foretaget for omsattning idag? tsek

7. Hur betydelsefull var Ideon Innovation for er utveckling i initialskedet?
0 0 0 0
Lite Mycket

8. Hur har foretagets finansiering sett ut?

1 Eget kapital
] Lan

1 Riskkapital
1 Ovrigt
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9. Hur uppkom er kontakt med finansiaren?

"1 Genom foretagets egna natverk

1 Via ldeon

1 Via privata kontakter vanner och famil;
1 Via Bank

1 Ovrigt

10. Kan er anslutning till Ideon ha 6kat mdjligheterna till
kapitalanskaffning?

0 Ja
1 Nej

Om ja, beskriv varfor?

11. Vilka faktorer var mest betydelsefulla for er?

1 Lokaler
1 Natverk
1 Kapitalanskaffning
"1 Varumarket Ideon
1 Ovrigt

12. Vad har ni for malséattning med tiden pa Ideon Innovation?
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13. Vad har ni for férhoppningar angdende er omsattningsokning
under tiden vid Ideon Innovation?

10-20%
120 -40%
140 - 60%
7160 - 80%
7180 - 100%

14. Om ni inte hade blivit accepterade av Ideon Innovation, hade ni
anda fullfoljt utvecklandet av er idé?

0 Ja
1 Nej

Om Ja, hur hade ni da tankt finansiera er verksamhet?

Tack for er medverkan!
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Bilaga 2 Enkat till tidigare inkubatorforetag
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EKONOMI
HOGSKOLAN

Lunds universitet

Hej.

Vi skriver en kandidatuppsats inom finansiering pa Ekonomihdgskolan i Lund och

har valt att undersoka Ideon innovation.

Denna studie avser att analyserainkubatorns roll for framtida tillvaxtforetag.

Ni som &r ett tidigare inkubator féretag & en mycket viktig byggsten i var utredning, varpa vi
nu ber om er hjap.

Vi har utformat en enkét, som vi & valdigt tacksamma om ni tar er tid att svara pa

Enkaten kommer att innehdlla frégor kring alman foretagsinformation, antalet anstéllda,
kapitalanskaffning, omséttning samt egna reflektioner kring ert samarbete med Ideon
innovation.

Enk&en kommer att besvaras anonymt och allt material kommer att forstoras efter att var
handledare granskat var utredning.

» Avsatt tid for att genomféra enkéten kommer att uppgatill ca’5 minuter.

« Vid frégor angdende enkdten kan vi kontaktas via e-post adressen
uppsatsvt07@hotmail.com

Da denna enkaét skall vara anonym och era svar g skall kunna kopplas till ert foretag,
garanteravi harmed att detta foérverkligas.

Mvh

Marie Liljegren, LuisaMenjivar, Mikael Pettersson Tobias Tallberg
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1. Vilket ar startades féretaget?

2. Inom vilken bransch ar ert féretag huvudsakligen aktivt?

1 Telekom

71 IT/datorer

1 Bioteknik

1 Lakemedel

"1 Konsumentvaror/ detaljhandel
1 Tillverkning

1 Energi
1 Ovrigt

3. Hur manga heltidsanstéllda hade foretaget?

Aro st
Ar1 st
Ar2 st
ldag st

4. Vad hade foretaget for omsattning

Aro tsek
Ar1 tsek
Ar2 tsek
ldag tsek

5. Hur betydelsefull var Ideon innovation for er utveckling i initialskedet?
0 0 0 0
Lite Mycket

6. Hur har foretagets finansiering sett ut?

1 Eget kapital
7 Lan

1 Riskkapital
1 Ovrigt




| deon | nnovation — kuvos for nystartade smaforetag

7. Hur uppkom er kontakt med finansiaren?

"1 Genom foretagets egna natverk

1 Via ldeon

1 Via privata kontakter vanner och famil;
1 Via Bank

1 Ovrigt

8. Kan er anslutning till Ideon ha 6kat mojligheterna till
kapitalanskaffning?

0 Ja
1 Nej

Om ja, beskriv varfor?

9. Vilka faktorer var mest betydelsefulla for er?

'] Lokaler
1 Natverk
1 Kapitalanskaffning
(] Varumarket Ideon
[Ovrigt

10. Om ni idag skulle utvardera er tid pa Ideon innovation, hur skulle ni

da vilja betygsatta samarbetet?
0 0 0 0
Mindre bra Valdigt bra

Synpunkter pa vad som var bra respektive mindre bra:
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11. Vad hade ni for malséattning med tiden vid Ideon Innovation? (flera
alternativ far valjas)

1 Produktutveckling
1 Marknadsetablering
1 Kontaktknytande
] Ovrig

12. Vad har ni for forhoppningar angaende er omsattningsokning under
tiden vid Ideon Innovation?

10-20%
1 20- 40%
1 40- 60%
1 60- 80%
1 80- 100%

13. Om ni inte hade blivit accepterade av Ideon innovation, hade ni da
anda fullfoljt utvecklandet av er idé?

0 Ja
1 Nej

Om Ja, hur hade ni da tankt finansiera er
verksamhet?

14. Tror ni som tidigare inkubatorforetag att det skapats storre
forutsattning for tillvaxt for er jamfort med féretag som ej betrétt en
inkubator?

0 Ja
1 Nej

Om ja, pa vilket satt?

Tack for er medverkan!
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Bilaga 3

Intervjufragor till Hans Moller

* Vad ar de stora skillnaderna mellan Vaxthuset och Ideon Innovation?

« Vilka ar de viktigaste kriterierna i den uppféljning som sker var 6e manad?

« Finns det ndgon mojlighet for oss att titta Gver de uppfoljningsrapporterna?

« Finns det ndgon uppfoljning pa de féretag som lamnat Ideon Innovation?

« Hur ser ni pa de resultat som foretagen har presenterat hittills?

« Vad har ni fér mal med Ideon Innovation och kanner ni att det uppfylls?

« Finns det ndgot samarbete mellan Ideon Innovation och andra Inkubatorer i

oresundsregionen och hur fungerar det i sa fall?

« Hur vanligt &ar det att foretagen stannar kvar pa Ideon efter att tiden vid Ideon

Innovation ar dver?

« Uppmuntrar ni féretagen att stanna kvar pa Ideon? Erbjuder ni nagra fordelar
for foretagen ifall de stannar kvar?

* Alumniféretagen som finns hos er, ar det fGretagen som har anvant sig utav

Ideon Innovations hjalp och nu lamnat det?

« Hur ser den generella tillvaxten hos foretagen ut, med tanke pa antalet

anstallda och dess omsattning?
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