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Syfte

Inom ramen for Mercosur & forevarande arbete uppdelat i tva
undersokningsomraden — avseende en territoriell studie och en sektorstudie — vilka

ger integrationen en strukturell respektive strategisk innebérd.

Den territoriella studien ger utrymme for Mercosurs utbredning och medlems-
lander liksom integrationens uppbyggnad. Hérefter & den handel och de investeringsfloden
som genererats foremal for behandling liksom en gransdverskridande foretagsverksamhet som
tagit form. | férgrunden finns en teoretisk ansats med en intention om kontinuerlig applicering
av handels- och integrationsrelaterade teser.

Sektorstudien omfattar &tta argentinska néringsgrenar och en konfliktsituation i
kontext av Mercosur. En introduktion sker i ljuset av initierade reformprogram och utveckling
i Argentina. Aven i denna del foregés empirin av en teoretisk ansats — med de metodol ogiska
fortecken som tidigare statuerats — vari epitet som kompetens, konkurrens och natverk bildar
hornstenar for afférdivets acklimatisering.

Den oOvergripande ambitionen &r att sjdlvstandigt bygga upp teoretiska referensramar, vars
ingdende moment baseras pa annan forskning, och undersoka dess hallbarhet for en analys. —
Ett sporsmal & om den resursbaserade strategiteorin, med bakomliggande antaganden, &r att
beddma som "bestandig” i sin nuvarande form. | ett forsok att tillféra dynamik inforlivas
institutionella synsdtt och organisatorisk inlérning. Aven om teorin med anslutande komple-
ment hanforstill sektorstudien bortsesinte fran majligheten att ett andamasenligt nyttjande &r
avhangigt av strukturella bevekel segrunder.



Metod

Avsaknaden av en samfalld teoretisk ansats inom disciplinen for ett "integrationsrelaterat och
foretagsspecifikt” problemomrade pamanar kreativitet. Arbetets teoretiska referensramar ar
amnade for att klargbra den struktur foretagen méter i en ny integrationsmiljo, vilket har be-
tydelse for strategiutformning. Da det géller sporsmalet om den resursbaserade strategiteorin
noteras att en mangfaldig begreppsrikedom kommit att kringgarda densamma samtidigt som
ett utvecklingsbehov alltmer gjort sig gdllande. Med utgangspunkt i ett regionalekonomiskt
problemomrade utvarderas den forskningsfront som omger teorin av idag. Hartill begrundas
olika skeenden da institutionella synsatt och organisatorisk inlarning inférlivasi en analys.

Teoretiska per spektiv
1) Territoriell studie:  Teoretisk ansats benamnd ” Samverkan lander emellan”.
2) Sektorstudie: Teoretisk ansats bendmnd " Det enskilda foretagets kontext” .

FOr den resursbaserade strategiteorin beaktas aven ron fran ett |O-perspektiv, vars grunder g
ansetts andamal senliga av RBV -foretradare. Detta jamte dynamiska komplement; - jfr. syftet.

Empiri

Den empiriska efterforskningen har vanligtvis utgétt fran intervjuer med olika respondenter i
Washington D.C. och sedermera systematiserats i enlighet med skriftliga underlag. Empirin
kom successivt att formge analyser med avseende pa bestandsdelar som angesi arbetets syfte.

Slutsatser

| detta nu later sig vardet av Mercosur-landernas (Argenting, Brasilien, Paraguay
och Uruguay) ambitioner ifrégaséttas, da omradet aterigen kannetecknas av makroekonomisk
instabilitet. | en betraktelse av ett material som harror fran den tid da integrationen tog sina
forsta steg forefaller det som alltfor avliagset att definiera Mercosur som nagon form av ” pre-
historic happening”. Detta da processen framskridit och nétt sa pass langt att narhelst ett nytt
kraftfullt avstamp blir en realitet & forutvarande lardomar bérare av stor potential.

Analysdata for den territoriella studien visar bl a att medlemmarnas stravan efter att uppna en gemensam marknad
omgivits av framgangsrik liberalisering liksom dndamalsenlig styrning och organisation. Handeln har kat kraftigt
och avspeglas i variationsrika investeringsfléden och en alltmer central grénsdverskridande foretagsverksamhet.
For sektorstudien framkommer att Argentinas introduktion i Mercosur var gynnsam da reformprogram / utveckling
i 6vrigt skapade ekonomisk stabilitet, ckad produktion, etc. Inom ramen for de &tta néringsgrenarna - bilindustri,
skogsindustri, naturgas, gruvdrift, elenergi, petroleum, byggindustri och fast egendom samt turism - finns exempel
pa strukturell omdaning, avreglering och privatisering, etc. Dettajamte effektiv hantering av en konfliktsituation.

Arbetets undersokningsomraden med dito teoretiska referensramar har bl alegat till grund for
en helhetssyn och situationsanpassning samtidigt som gransoverskridande betraktel ser mojlig-
gjorts. Hartill fors en tanke om att forskningsansatser pa” dylika omraden” bor behandlas som
tvarvetenskapliga studieobjekt for att undvika en oftillracklig perspektivorientering.

Ett 'resursbaserat’ grénsland har visat sig vara en beteckning som va avspeg-
lar problematiken med en ofullstdndig RBV-ansats for regionalekonomiska studier. Hari in-
begrips en pamaning om dynamik i strategiforskningen. Nagon grund for att foreta en fullst-
andig revision av resursperspektivet kan inte anses foreligga. Teorin bor dock, i de fall dér det
ar erforderligt, understéllas institutionella synsétt och organisatorisk inlarning. Den huvud-
sakliga fortjansten med denna sk "trippel” & en insikt om att " ett strukturellt grovarbete —
med dessa komplement — & en omistlig utgangspunkt for ett foretags formaga att ta till
sig/ formulera alltmer forfinade resursstrategier”. Dettainom ramen for den karaktéristik
som foranleds av standigt dterkommande integrationsforlopp.
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Forord

Mercosur ar ett exempel pa den utvidgade regionalisering som
karaktariserar varldsekonomin av idag.
Integrationen — som formeratsi Sydamerika — omfattar medlemsl&nderna
Argentina, Brasilien, Paraguay och Uruguay.

| forevarande arbete behaftas Mercosur med en ” akademisk facett” som
ger utrymme for saval territoriella som sektoriella betraktel sesétt.
Detta i ljuset av strukturella och strategiska aspekter, vilka
kommit att bli genomsyrande for framstallningen.

Respondenternas medverkan tillskrivs stor betydelse och jag
riktar samtidigt ett tack till min handledare.

/Jeanette Jornklo/
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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund till amnesval

| en epok som préglas av vittgaende regionalisering har handelsblock med skiftande
omfang och intentioner funnit sin grund. Foretag med internationell affarsverksamhet
pa dagordningen konfronteras sdlunda med en alltmer komplex marknadssituation.
Mercosur & i detta sasmmanhang ett exempel pa Argentinas, Brasiliens, Paraguays
och Uruguays stravan att iscensétta en gemensam marknad pa den sydamerikanska
kontinenten. Integrationen i fraga paverkar de respektive medlems andernas forutsatt-

ningar samtidigt som den globala ekonomin influeras.

| detta nu later sig vérdet av Mercosur-landernas ambitioner ifragaséttas, da omradet
aterigen kannetecknas av makroekonomisk instabilitet. Det kan noteras att Argentina
relativt nyligen gétt till val och det & befolkningens forhoppning att korruption och
undermalig styrning skall forpassas till det forflutna. | en betraktelse av ett material
som harrér fran den tid da integrationen tog sina forsta steg forefaller det som alltfor
avlagset att definiera Mercosur som nagon form av " prehistoric happening”. Detta da
processen framskridit och nétt sa pass langt att narhelst ett nytt kraftfullt avstamp blir

en readlitet & forutvarande léardomar bérare av stor potential.

1.2 Syfte och avgréansning

Inom ramen for Mercosur &r férevarande arbete uppdelat i tva
undersokningsomraden — avseende en territoriell studie och en sektorstudie — vilka

ger integrationen en strukturell respektive strategisk innebérd.

Den territoriella studien ger utrymme for Mercosurs utbredning och medlems-
lander liksom integrationens uppbyggnad. Harefter & den handel och de investerings-
floden som genererats forema for behandling liksom en granstverskridande foretags-
verksamhet som tagit form. | férgrunden finns en teoretisk ansats med en intention om

kontinuerlig applicering av handels- och integrationsrel aterade teser.

12



Sektorstudien omfattar atta argentinska naringsgrenar och en konfliktsituation
i kontext av Mercosur. En introduktion sker i ljuset av initierade reformprogram och
utveckling i Argentina. Aven i denna del foregds empirin av en teoretisk ansats — med
de metodol ogiska fortecken som tidigare statuerats — vari epitet som kompetens, kon-

kurrens och nétverk bildar hornstenar for affardlivets acklimatisering.

Den Overgripande ambitionen & att gadvstandigt bygga upp teoretiska referensramar,
vars ingaende moment baseras pa annan forskning, och understka dess hallbarhet for
en analys. — Ett spérsma & om den resursbaserade strategiteorin, med bakomliggande
antaganden, & att beddma som ”bestandig” i sin nuvarande form. | ett forsok att till-
fora dynamik inforlivas institutionella synsétt och organisatorisk inlérning. Aven om
teorin med anslutande komplement hanfors till sektorstudien bortses inte fran mojlig-

heten att ett andamalsenligt nyttjande & avhangigt av strukturella bevekel segrunder.

- - - Arbetetsavgransning - - -

Astundad integration &r ett fenomen som kan hérledas till industrialiserade samhéllen liksom
till lander i olika utvecklingsstadier. Den sydamerikanska kontinenten gor inte ansprak pa att
vara nagot undantag, da det dven hér beretts plats for sdval regionala som mera lokalt for-
ankrade sammang utningar. En utforlig redogorelse harom ingér inte i arbetets syfte. | fram-
stallningen beaktas emellertid svarigheter som kan uppkomma da integrationer tillskapas, vari

en del med ursprung i omradet och dess narhet kannsigen (jfr. avsnitt 4.5).

For handel ns vidkommande beaktas den totala regionala handel sutvecklingen inom Mercosur.
Hartill dses Argentinas och Brasiliens handelsutbyten. Perspektivet har anlagts med utgangs-
punkt i landernas status sasom varande regionens " ekonomiska drivkrafter” samtidigt som de
uppfattar varandra som betydelsefulla handel spartners. Argentinas handel sutrymme med av-
seende pa saval Mercosur-omradet som helhet som de respektive medlemslanderna atnjuter
omsider en separat betraktan. Motivet ar att en fokusering pa ett enskilt medlemsland gor det
mojligt att komplettera en totalbild med en mera specificerad fordjupning.

Overgangen till en’argentinsk’ studie underbygger férutvarande grunder. Urvalet av sektorer
ligger i sin tur i linje med vad som funnits erforderligt av landets statsapparat. Detta forklaras
narmare i avsnitt 11.6. Hartill fors att Argentina tidigare visat prov pa atgarder for ekonomisk

stabilisering, vilket i férlangningen kan beframja integrationsarbetet.

13



1.3 Problemomréde

| denna del kompletteras arbetets syfte och avgransning — jamlikt avsnitt 1.2 — med en
modell dver det aktuella problemomrédet. Modellen i fraga &r avsedd att fungera som
ett hjadpmedel for att belysa utgangspunkter vad géller Mercosurs inverkan pa valda

undersokningsomraden.

Territoriell studie* Medlemsl ander

Marknad - MErcosur - Argentina Brasilien Paraguay Uruguay
| | | |

| Uppbyggnad | |

| | |

| Handel sutbyten
Total regional |
handel sutveckling |
Investeringsfldden Handel sutrymme

Gréansoverskridande |
foretagsverksamhet |

Initierade reformprogram och utveckling

Sektorstudie* *

— &tta néringsgrenar* jamte konfliktsituation

* Teoretisk ansats — Samverkan lander emellan — Handels- och integrationsrel aterade teser.

** Teoretisk ansats — Det enskilda féretagets kontext — Epitet som kompetens, konkurrens
och nétverk sdsom hornstenar for affardlivets acklimatisering.

! Bilindustri, Skogsindustri, Naturgas, Gruvdrift, Elenergi, Petroleum, Byggindustri och Fast Egendom,
samt Turism.
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- - - Problemens konkretaformulering - - -

Inom ramen for arbetets undersokningsomraden — en territoriell studie och en sektor-
studie utkristalliseras ett antal fragestallningar, som & barare av epiteten "Hur?” alt.
"Vilka?” — jamlikt nedan. Dessa behandlas med utgangspunkt i de teoretiska ansatser

som stadgats for arbetet och som samtidigt bildar ett "nav” fér detsamma.

- Hur ter sig Mercosurs utbredning (las marknad), vilka karaktéristika omger de
medlemslander som innefattas, och hur &r integrationen uppbyggd?

- Hur har handeln utvecklats; - Totalt sett?, - Utifran argentinsk och brasiliansk
fokusering?, - | termer av argentinskt (mera specificerat) handel sutrymme?, samt vilka
investeringsfloden har kommit till stand?

- Hur har den gransoverskridande foretagsverksamheten utformats?

- Hur kom Argentinas " introduktion” i Mercosur till uttryck, hur kan néaringslivet i

landet anpassas till en ny kontext, och hur undanvérjs en konflikt?

| ett dseende av " problemomradesmodellen” noteras att denna dven kan sigas ge ut-
tryck for ett nivastudium. Detta med avseende pa en Gver gripande omradesniva, en
specifik landsniva samt en detaljerad sektorsniva. En sddan tredelning foranleder
dock inte ett frangdende av arbetets uppdelning i tva understkningsomraden. Detta da
de forstnamnda nivaerna, pa ett naturligt sétt, finner hemvist i den territoriella studien,
medan den senare, per definition, ager motsvarighet i sektorstudien. En tudelning ar
dessutom systematiskt fordelaktig, da den underlattar méjligheterna att ge akt pa en
rik forekomst av "relateringar”. Dettainom den territoriella studien respektive sektor-
studien liksom de béda studierna emellan. Explicit sett kan " investeringsfloden” tjana
sasom ett exempel. Omradet Gverblickas i den territoriella studien (jfr. avsnitt 7.3)
samtidigt som det, i forekommande fall, penetreras for sektorerna i den argentinska
studien och dér foregds av en landsspecifik kontext (jfr. avsnitt 11.4). Den placering
som asatts arbetets bestandsdelar harror alltsa inte fran négon " statiskt” betingad upp-
delning som alltid varit given. Ett stort antal implicita berdringspunkter mellan olika
aspekter & ocksd utméarkande for det aktuella amnesomradet, vilka kommenteras eller

tillskrivs gemene mans i akttagel sefrmaga utifran egna kunskaper och insikter.
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1.4 Disposition

| det foljande redovisas en disposition dver den territoriella studiens respektive sektor-
studiens innehdll liksom de moment som ingdr i arbetets avdutning. Studierna féregas
av tva kapitel som foretradesvis avser metod, material och teoretiska utgangspunkter;
— " Arbetets genomférande” (kap. 2) och "Ett 'resurshaserat’ grandand?’ (kap. 3). Det
sistndmndai direkt ssmmankoppling med kapitel 23 jamte beaktan i sektorstudien.

- - - Teritoridl studie - - -

TEORETISK ANSATS — Samverkan lander emellan Kapitel 4

MARKNAD OCH MEDLEMSLANDER Kapitel 5

MERCOSURS UPPBY GGNAD Kapitel 6

HANDEL OCH INVESTERINGSFLODEN Kapitel 7

ARGENTINAS HANDELSUTRYMME Kapitel 8

GRANSOVERSKRIDANDE FORETAGSVERKSAMHET Kapitel 9

- - - Sektorstudie - - -

TEORETISK ANSATS — Det enskilda féretagets kontext Kapitel 10
INTRODUKTION TILL ARGENTINSKT STUDIUM Kapitel 11
BILINDUSTRI Kapitel 12
SKOGSINDUSTRI Kapitel 13
NATURGAS Kapitel 14
GRUVDRIFT Kapitel 15
ELENERGI Kapitel 16
PETROLEUM Kapitel 17
BYGGINDUSTRI OCH FAST EGENDOM Kapitel 18
TURISM Kapitel 19
SEKTORSRELATERAD KONFLIKT Kapitel 20
- - - Avdlutning - - -

ARBETETSRESULTAT Kapitel 21
FRAMTIDSDISKURS | OMLOPP Kapitel 22
FRAN STRUKTURELLT GROVARBETE TILL Kapitel 23

STRATEGISK FORFINING
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1.5 Magrupp

Arbetet riktar sig framst till de studenter som &r intresserade av den regionaliserade
varldsbild som blivit alltmer forharskande. Da en foretagsekonomisk teoretisk ansats
ingalunda &r given for problemomradet kan det dessutom vara berikande att reflektera
over ett metodologiskt angreppssatt med sdval strukturella som strategiska fortecken?.
| ett forutsatt engagemang for internationella sporsmal finns det majlighet for lasaren
att tillgodogora sig ett kunskapstillskott om en tdmligen nybildad integration som inte
[amnar den globala ekonomin oberdrd. Arbetet riktar sig aven till foretradare for det
svenska néringdlivet i ljuset av utlandsk affarsverksamhet. Sektorsrelaterade dvervag-

anden kan ocksa fa en praktisk innebord for potentiellainvesterare.

1.6 Forkortningar och begreppsdefinitioner

BNP Bruttonational produkt

CET Common External Tariff

EU European Union

GATT General Agreement on Tariffsand Trade
GDP Gross Domestic Product

IDB Inter-American Development Bank

IMF International Monetary Fund

NAFTA North American Free Trade Agreement
OAS Organization of American States

SOuU Statens offentliga utredningar

UsITC United States International Trade Commission
WTO World Trade Organization

MERCOSUL — Integrationens benamning p& portugisiska’.
MERCOSUR - Integrationens bendmning pa spanska - anvandsi arbetet.

Tredjeland — Ett land som star utanfor en specifik regional sammanslutning.

2 Detta utvecklas narmare i avsnitt 2.2.
3 Forekommer i vissman i arbetets referenser.
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2 ARBETETS GENOMFORANDE

cev .. ... med utgangspunkt i foljande delmoment:

En personlig referensram avsnitt 2.1
Angreppssatt utifran metodol ogisk synvinkel avsnitt 2.2
Arbetsgang i teoretisk och empirisk kontext avsnitt 2.3
Materialinhdmtning avsnitt 2.4
Kallkritisk evaluering avsnitt 2.5

2.1 En personlig referensram

| en studie utgar utredaren, medvetet eller omedvetet, fran sin samlade kunskapsbas,
normer, handlingsregler, varderingar, etc. Utgangspunkterna paverkar i hog grad till-

végagangssitt och behandling av ett undersdkningsobjekt.*

Inlagget tillskrivs Lars Torsten Eriksson och Finn Wiedersheim-Paul och harror fran
skriften " Att utreda och rapportera’. | férgrunden for framstaliningen finns en inten-
tion om att ge utredningsarbetet en praktisk innebord, varvid forfattarnas synpunkter

far |6pande gehor i kapitlet.

For det egna arbetets vidkommande refereras initialt till avsnitt 1.1 och den bakgrund
som har stadgades fér amnesvalet. En tidigare akademisk behandling av NAFTA® och
en tjanstgoring vid den svenska ambassaden i Washington D.C.° & tv& element som
ingdr i min referensram. Den geografiska nérheten till Mercosur-omrédet i anslutning
till det sistnamnda underléttade bl aen ” mental forflyttning soderut”. Min referensram
préglas dessutom av influenser inom ramen for en dokumenterad fértrogenhet i savél

nationalekonomi som juridik.

* Eriksson, Lars Torsten, Wiedersheim-Paul, Finn, “Att utreda och rapportera’, 1989, sid. 51.

® Kandidatuppsats i foretagsekonomi: NAFTA - North American Free Trade Agreement - Exponering
och differentiering utifran perspektivens mangfald. Utarbetad tillsammans med Per Anders Lorentzon
vid Sydsvenska Handel skammaren i Malmé och framlagd vid Lunds universitet.

® Denna avs&g ett aktivt deltagande i internationella seminarier och konferenser med en dértill hérande
rapportsammanstalIning fér Utrikesdepartementets rékning.
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2.2 Angreppssatt utifran metodologisk synvinkel

| arbetets syfte (avsnitt 1.2) innefattas tva understkningsomraden med avseende pa en
territoriell studie och en sektorstudie. Den framsta fortjansten med en tudelning’ &r ett
utrymme for saval strukturella som strategiska aspekter. Avsaknaden av en "samfalld
teoretisk ansats’ inom disciplinen for ett integrationsrelaterat och foretagsspecifikt
problemomrade pamanar kreativitet. Jamlikt syftet (1.2) kommer dettatill uttryck i en
géalvstandig konstruktion och utvérdering av teoretiska referensramar. Angreppssattet
& dmnat att klargora den struktur foretagen maéter i en ny integrationsmiljo, vilket har
betydelse for strategiutformning. Sporsmalet som specificerats om den resursbaserade
strategiteorins bestandighet och forsok att tillféra dynamik behandlasi kapitel 3.

Albert Danielsson beskriver tva perspektiv, som intuitivt sett kan bilda ett fundament i

fokuseringen av arbetets problemomrade:

| perspektivet inifran ases problemstéliningar utifran ett enskilt foretags synvinkel. Vid sidan
av denna "huvudrollsinnehavare” antar ett antal intressenter - som kan sammankopplas med
foretaget - centrala positioner. Ett perspektiv utifran & a sin sida det naturliga da samhéllets

och dess olika representanters synvinkel &r utgdngspunkten.®

Utifran denna terminologi hanfors den territoriella studien framst till perspektivet uti-
fran, medan sektorstudien foretradesvis anknyts till perspektivet inifran. Da arbetet
praglas av dynamik med flytande gransdragningar® kommer dock &ven " perspektiv-
vaxling” till uttryck, som enligt Danielssons syn & en vedertagen om an svarfangad
metodologi®. Harvid impliceras att den territoriella studien & primér for forstielsen
av sektorstudiens inifran-perspektiv samtidigt som sektorstudien ger den territoriella
studiens utifran-perspektiv ett mervarde. Vid en forsta anblick kan ett sérskiljande av
olika synvinklar framsta som ett komplext férhallningssatt. En konkret innebord for
arbetet & emellertid att perspektiv som anlaggs utifran genererar Gverskadlighet och
att inifran-perspektiv &r ett rattesntre vid fordjupning.

7 Se &ven avsnitt 1.3 i avslutande del.

8 Danielsson, Albert, “Féretagsekonomi — en 6versikt”, 1983, sid. 88.

9 Jfr. avsnitt 1.3 i avslutande del.

19 Danielsson, Albert, “ Foretagsekonomi — en dversikt”, 1983, sid. 30 och 363 (referenser).
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Hittillsvarande premisser askadliggors schematiskt i det foljande, varvid den dynamik

som framstallts fungerat som ett styrmedel vid modellens uppbyggnad.

Axd (1)

Perspektiv utifran  —p
Perspektiv inifran  <€—
Territoriell studie
Axd (2)

Sektorstudie

< Perspektivinifran
—»  Perspektiv utifran

De tvapilar som pekar 'indt’ i modellen visar de respektive studiernas huvudsakliga tillhérighet.
Detva pilar som pekar ’utét’ i modellen avser varden som de respektive studiernatillfor varandra.

Axel (1): Med till studien hérande teoretisk ansats som i arbetet bendmns ” Samverkan |ander
emellan” (kapitel 4).

Axel (2): Med till studien hdrande teoretisk ansats som i arbetet bendmns " Det enskilda fore-
tagets kontext” (kapitel 10).

En konsekvens av uppdelningen i tva undersokningsomraden &r en viss grad av form-
bundenhet. Detta med en jamlikt syftet (avsnitt 1.2) kontinuerlig applicering av teser
som harror fran den territoriella studiens resp. sektorstudiens teoretiska ansatser. Inom
ramen for " Arbetets resultat” (kapitel 21) sker emellertid en sammankoppling, da s&
vl teoribildning som empiri alaggs ett gransdverskridande betraktel sesétt.

En vidsynthet omger &ven den resursbaserade strategiteorin sasom det framgar av syftet (1.2)
och kommer till uttryck i kapitel 3 och 23.

Slutligen noteras att citering —om an i begransad utstrackning — forekommer i arbetet.
Detta har pakallats for att uppna stringens samtidigt som en ” upplGsning” skulle varit

till forfattares alt. regelverks forfang. Harvid avses aven referenser i original sprak.
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2.3 Arbetsgang i teoretisk och empirisk kontext

Avsnittets kronologi ligger i stort sett i linje med framstalIningens
disposition (jfr. avsnitt 1.4). I en utveckling kommer tankegangar som genom-
syrat arbetets framvaxt till uttryck. De moment som innefattas i arbetsgangen

vidareutvecklasi de ingresser som foregar respektive kapitel.

Avsnittet — som utgdr fran arbetets tva undersokningsomraden — kompletteras i
kapitel 3 med en behandling av den resursbaserade strategiteorin. Karaktaren
pa det sporsmd som uppstallts for densamma i arbetets syfte (avsnitt 1.2) har
pakallat ett sarskilt utrymme liksom en separat uppfoljning i kapitel 23.

For den TERRITORIELLA STUDIEN — jamlikt Del 1 — ansag jag det relevant att
initialt redogora for en TEORETISK ANSATS bendmnd ’ Samverkan lénder emellan’
- kap. 4 - som skulle ligga till grund fér min empiriska undersokning. Detta med ut-
rymme for sava orientering som fordjupning i handel och integration. | det foljande

fokuseras de moment som bildat utgangspunkt for studien i fraga.

"MARKNAD OCH MEDLEMSLANDER” - kap. 5 - var det moment som pa
ett naturligt sétt introducerade mitt arbete. En intervju med Lawrence J. Gumbiner vid
det amerikanska utrikesdepartementet kom i sig att bli en vardefull informationskalla
samtidigt som tillféle gavs att efterhdra forekomsten av erforderligt material. Olika
aspekter kring "MERCOSURS UPPBY GGNAD” - kap. 6 - var likaledes ett vasentligt
begynnelsemoment om &n med utgangspunkt i skriftliga dokument.

| ett fordjupat empiriskt studium kunde s& en behandling av "HANDEL OCH
INVESTERINGSFLODEN” - kap. 7 - ta form. En intervju med Nestor Forster Junior
vid den brasilianska ambassaden i Washington D.C. gav i denna del ett utbyte jamlikt
vad som tidigare anforts for metodvalet i fraga. Hartill kom en intervju med Arturo
Veravid IDB i Washington D.C. att initieras asyftande " ARGENTINAS HANDEL S
UTRYMME”" - kap. 8. Utféendet av ett datamateria genom Argentinas ambassad i
Washington D.C. om "GRANSOVERSKRIDANDE FORETAGSVERKSAMHET”

- kap. 9 - lade omsider grunden for en bearbetning av detsamma.
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For SEK TORSTUDIEN — jamlikt Del 2 — bedomde jag det ocksa hér vara relevant
att initialt redogora for en TEORETISK ANSATS bendmnd ' Det enskilda foretagets
kontext’ - kap. 10 - som skulle ligga till grund for min empiriska undersokning. Detta
inom ramen for de omréden som stadgats i arbetets syfte (avsnitt 1.2). | det foljande

fokuseras de moment som bildat utgangspunkt for studien i fraga.

En "INTRODUKTION TILL ARGENTINSKT STUDIUM” - kap. 11 - med
hénsyn till initierade reformprogram och utveckling - var det moment som iscensatte
min empiriska materialinhamtning. Landets ambassad i Washington D.C. kom hérvid
att bistd med kallhanvisning. Uppgifter som avsag komparativa fordelar och konkurr-
enskraft ansdg jag varaav sarskild vikt i en dvergang till sektorstudiens naringsgrenar.
Ett tillagg i slutskedet betréffande studiens omfattning hade relevans da sektorerna —
jamlikt nedan — skulle ta separata kapitel i ansprak for utforlig analys och det var er-
forderligt att ange vad som foregatt valet av desamma.

BILINDUSTRI (kap. 12), SKOGSINDUSTRI (kap. 13), NATURGAS (kap. 14),
GRUVDRIFT (kap. 15), ELENERGI (kap. 16), PETROLEUM (kap. 17), BY GG-
INDUSTRI OCH FAST EGENDOM (kap. 18), samt TURISM (kap. 19).

| en uppsummering kunde perspektivet pa studien vidgas via en exemplifiering av en
"SEKTORSRELATERAD KONFLIKT” - kap. 20. Att beakta intressemotsattningen
inom bilindustrin hade som fortjanst att det fanns en allménkénnedom harom, varvid
den inte skulle uppfattas som alltfor svargripbar. Redogorelsens betydelse grundades

pa en majlig uppkomst av liknande situationer inom andra sektorer.

For AVSLUTNINGENS vidkommande — jamlikt Del 3 — antog jag i "TARBETETS
RESULTAT” - kap. 21 - den helhetssyn som tidigare anhangiggjorts i metodologin™.
Ett vidgat tolkningsutrymme I&g till grund for en utvérdering av arbetets teoretiska
referensramar'?. Visioner som understundom kringgérdat Mercosur*® — med utgangs-
punkt i en varierad materialinhamtning — genererade s en "FRAMTIDSDISKURS |
OMLOPP’ - kap. 22 - med en reflektion om uppslag och tillvagagangssétt for veten-
skapliga betraktelser pa omrédet.

' Jr. avsnitt 2.2 i avslutande del.
12 Jfr. avsnitten 1.2 och 2.2 (avsaknad samflld teoretisk ansats inom disciplinen fér problemomradet).
3 Att anknytatill aspekter i avsnitt 1.1 som inte torde kunna negligeras.
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2.4 Materialinhamtning

| foregaende avsnitt (2.3) — Arbetsgang i teoretisk och empirisk kontext — blev
en tangering av arbetets material ett naturligt inslag. | denna del formaliseras
materialinhdmtningen med utgangspunkt i tre aspekter. Detta med avseende pa
de direktkontakter som forevarit med intervjupersoner, de tankar som foregatt
materialurvalet fOr arbetets teoretiska referensramar samt den tidsbestémning
som kan tillskrivas det empiriska materialet.

Min tjanstgéring vid den svenska ambassaden i Washington D.C.* underl&ttade s&val
en eftersokning av intervjupersoner som paféljande sammantréffanden. Intervjuerna
kan sammantaget bedomas som synnerligen vasentliga for arbetet. Detta da jag kom i
anjutande av vél initierade och uppdaterade tjanstemans expertkompetens och kunde
gbra mig fortrogen med olika perspektiv. Direktkontakterna gav mig aven mojlighet
att snabbt och enkelt folja upp samtal i efterhand om det tillkommit ytterligare frage-
stallningar alternativt behov av fortydliganden. En begréansad tillgang till specificerat
material om Mercosurs paverkan pa foretagsrelaterade omréden med en vanligt fore-

kommande hemligstampling av dokument kunde dessutom avhjélpas™.

Arbetets framsta sardrag & en gedigen efterforskning och inldsning av material for att
bygga upp teoretiska referensramar sdsom det framstallts i syftet (avsnitt 1.2). Detta
som en konsekvens av en avsaknad ”samfalld teoretisk ansats’ inom disciplinen for
ett integrationsrelaterat och foretagsspecifikt problemomrade. Fenomenet har tidigare
uppmarksammats i kapitlets metodologiska avsnitt (2.2) jdmte mitt angreppssatt for
att "16sa upp” problematiken. Utifran dessa grunder har jag i min materialinhamtning
tagit fasta pa teorier som jag ansett vara bast 1ampade for att belysa nya strukturella
forhdlanden och strategiska implikationer. De faktorer som fokuseras tydliggors i de
ingresser som inleder den territoriella studiens respektive sektorstudiens teoretiska an-
sats (kapitel 4 och 10). Aven om enskilda forfattares ron kan betraktas separat bygger

teoriernas inbordes placering pa en tanke om ett sammanl ankningsforlopp.

14 Jfr. avsnitt 2.1.

> Fatalet offentligt publicerade data kan forklaras med utgéngspunkt i ett initialt kansligt 1age dd en
integration formeras. Innan ala effekter & kannbara premieras den inhemska industrins konkurrens-
kraft i storre utstrackning. Restriktivitet praglar likasd informationsflodet till utanforstdende lander.
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Aven om integrationsavtalet i dagslaget varit i kraft under en négot langre tidsperiod
omges Mercosur av varierande kénnedom och en i allménhet bristfallig kunskap. Den
empiriska datainsamlingen kan i viss man ségas vara” unik”, da den foretogs vid tiden
for avtalets upptakt med utrymme for associationsbanor som satte sin prégel pa bér-
ande fundament. Efter denna tidpunkt infann sig strax perioden av makroekonomisk
instabilitet, varvid en "uppfdljning” forst kan komma till stand efter omvérldens lik-
som mellan- / icke-statliga organisationers assistans for en aterhamtning. Detta med
fordel "pa plats’ for intervjuer med branschorganisationer 0.d., da material fran de-
samma sedermera inbegrips i offentliga publikationer. Med dessa ord finner jag dut-

ligen anledning att gora en hanvisning till amnesvalets bakgrund i avsnitt 1.1.

2.5 Kallkritisk evaluering

En granskning har skett med utgangspunkt i en kontinuerlig beaktan av faktorer som
enligt Lars Torsten Eriksson och Finn Wiedersheim-Paul bor innefattas i en kritisk
utvardering. Detta i syfte att bestdmma validitet och reliabilitet™. Hartill har en hog

objektivitetsgrad efterstravats inom ramen for kriterier som uppstéllts av forfattarna:

- Relevansi val av variabler och samband,
- trolighet i slutsatser,
- neutralitet vid analys av undersokningsmaterialet, samt

- balans mellan olika perspektiv.'’

Jag har fast avseende vid ett objektivt forhallningssétt vid material ets bearbetning och
presentation. Referenser med skiftande nationellt ursprung gor det emellertid svart att
"friskrivasig” fran landernas referensramar. En materialinhamtning med varierad hér-
komst i kombination med en atskillnad av olika organ / tjanstekategorier inom stats-
makterna & exempel pa utgangspunkter som i denna del formgett min objektivitets-
stravan. Antalet personer som innehaft expertkompetens har vidare varit fataliga. Det
faktum att kunskap inom specifika omraden i regel begransats till en tjansteman per
myndighet / organisation har stéllt hoga krav pa evaluering.

16 Formaga att méta det som avses att métas resp. formaga att ge tillforlitliga och stabila matresultat.
" Eriksson, Lars Torsten, Wiedersheim-Paul, Finn, “Att utreda och rapportera’, 1989, sid. 26 ff.
Citerade kriterier: sid. 27.
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3 ETT 'RESURSBASERAT' GRANSLAND ?

3.1 Nagrainledande ord

| forevarande kapitel behandlas den resurshaserade strategiteorin jamlikt de utgangs-
punkter som framstéllts i arbetets syfte (avsnitt 1.2). RBV-ansatsen influerar pa ett
markant sétt foretagsekonomisk studie- och forskningsinriktning. Vagledande ar har
en av Kristina Eneroth™® framlagd doktorsavhandling, vari ansatsen & féreméal fér en
systematiserad genomgang. Som huvudrubriken antyder finns ett dilemma, da RBV-
forskningen i dagslaget inte kan ségas ta ett " samlat grepp” om ett regional ekonomiskt
undersokningsobjekt med de fortecken som uppstélltsi arbetets tva forsta kapitel .

(Att anknyta till vad som tidigare anforts om en avsaknad samfélld teoretisk ansats inom disciplinen
for aktuellt omréde; — jfr. avsnitt 2.2))

Fragan & pa vad sétt och i vilken utstréckning den resursbaserade strategiteorin kan
medverka till problemomradets upplsning eller réttare sagt; — Hur ter sig en vard-
ering av teorins styrkor och svagheter? | kapitlet behandlas RBV-ansatsens utveck-
lingsforlopp och sardrag i dagens forskningsfront. Hartill ses ett forskningsinriktat
utvecklingsbehov som omger densamma. Ett specialavsnitt kring Harvard-forskaren
Michael E. Porter, som ses som en 10-teoretiker (se nedan), har sasmmanstéllts i syfte
att exemplifiera en skolbildning som kringgédrdas av nya influenser. Teorins grund-

valar formger slutligen sporsma om RBV-strategi i Mercosurs kontext.

3.2 RBV-ansatsens utvecklingsforlopp

En fortrogenhet med de langsiktiga konkurrensfordelarnas upprinnelse emanerar fran
den neoklassiska nationalekonomin; — med speciellt avseende pa ett 10-perspektiv*®.
Foretagsledaren antas agera rationellt utifran en overgripande malséttning om att
allokera knappa resurser pa sa sétt att hogsta méjliga vinst uppnas. Handelser inom
foretaget —i form av exempelvis transaktionskostnader, teknologisk osakerhet och in-

larning (Rumelt, 1984) — & foremdl for avgransning.

18 Forfattaren & verksam vid Lunds universitet.
19 Beteckningen 10 motsvaras av industriell organisationsteori.
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Inom 10-skolan finns &ven antaganden om att de enskilda foretagen inte kan paverka
vare sig branschvillkor eller eget resultat (Bain, 1956). Strategival utgar fran mark-
nadens forutsattningar med en dito hég anpassningsformaga. Kritik framférs da syn-
séttet uppfattas som alltfor statiskt och jamviktsorienterat. En resursbaserad strategi
vaxer fram som ett komplement och har som syfte att forklara ”[...] hur langsiktiga
konkurrensférdelar kan skapas genom att organisationers interna resurser mobiliseras
och sétts samman pa ett mer effektivt sitt” (Barney, 1991). En anvisning om vad som
innefattasi detta resurskoncept framgar av det nedanstdende (Daft, 1983).%

“[a]ll assets, capabilities, organizational processes, firm attributes, information, knowledge

etc controlled by afirm that enable the firm to conceive of and implement strategies that im-
prove its efficiency and effectiveness'.”

3.3 Sardrag i dagens forskningsfront

Resursbaserad strategiforskning &r inte nagon helt ny foreteelse, da ron med anknyt-
ning till densamma kan sparas mer an ett halvseke tillbaka. Ett intresse for en "mer
heltdckande” foretagsteori har emellertid uppkommit under senare tid. RBV-ansatsen
kan enligt Mahoney & Pandian (1992) indelasi tre huvudkategorier:

- Main stream strategy research ett terkommande begrepp ar kompetens
- Organizational economics fundament kring ” theory-of-the-firm” (ovan)
- Industrial organizational analysis ett komplement till 10-skolan, jfr. avsnitt 3.2

Kristina Eneroth framfér i en replik att forfattarnas indelning inte omges av generell acceptans. Detta
da 10-perspektiv — dar exempelvis Michagl E. Porter innefattas — ses som en parallell ansatstill RBV.

En klassificering av resurser & nddvandig i ett analytiskt arbete med RBV-ansatsen. |

detta sammanhang urskiljer Barney (1991) tre olika resursslag:

Fysiskaresurser (teknologi*, utrustning, geografisk lokalisering, ravarutillgang, etc.)

* Eneroth anfor:  “Det kan [...] tankas att en mangd olika organisationer kan ha tillgang till samma
strategi, men att endast en av dessa organisationer har den kultur, sociala kontext, traditioner etc, som
gor det majligt att fullt ut utnyttja[...] teknologi for att skapa konkurrensfordelar.”

Manskligaresurser (uthildning, erfarenheter, omdémesformaga, relationer, etc.)

% Eneroth, Kristing, “ Strategi och kompetensdynamik — en studie av Axis Communications”, 1997,
sid. 29 ff. Citat: sid. 30 f.
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Organisatoriskaresurser (formellt rapportsystem, styrsystemi allménhet, formella &
informella planeringssystem, relationer mellan foretag och
omgivning, etc.)

| ett uttalande om dessa resursslag tar Eneroth fasta pa en " rel ationskomponent” :

“Det & [...] intede olikaresursernai sig som & speciellt intressanta,
utan hur de kan séttas samman med varandra inom och utanfér den egna organisationen.
[...] Det &r [...] mer en fréaga om vad organisationen lyckas gora med de resurser som
organisationen har till sitt forfogande som &r av betydelse, an att enbart setill

vilka resurser som organisationen besitter i ursprungsl éget.”

En ansenlig "forvirring” réder vad géller skillnader mellan begrepp som resurs, for-
méaga och kompetens. Med utgangspunkt i Amit & Schoemakers (1993) och Halls
(1993) verk®! &ser forfattaren exempelvis begreppen i en kedja, vilken gé& under be-

namningen " Fran resurstill organisatorisk kompetens’.

Kalla) Kristina Eneroth, " Strategi och kompetensdynamik — en studie av Axis Communica-
tions’, 1997, sid. 46.

Empiriskt baserade RBV-studier &r fataliga och litteraturen & framst av konceptuell
art. Enligt Eneroth kan enhetliga begrepp "[...] aldrig i sig forenkla den komplexitet
som &r forknippad med kompetens, bara maskera densamma’. Det & naivt att krdva
att "[...] ordning och reda maste rada vad géler kompetensbegreppet och relaterade

begrepp innan n&gon 'riktig’ forskning kan genomforas|...]”. %

2 Amit & Schoemaker definierar resurser sdsom den input som omvandlastill output via det specifika
foretagets 'tillgangar’, ex. bel6ningssystem. Férmagor & sjalva anvandningen av tillgangarna. Enligt
Hall skatillgangar som foretaget &ger, ex. patent — " people independent” — sarskiljas fran tillgangar sa-
som ex. rykte — " people dependent”. (Jamlikt sid. 40 och 45 f i aktuell avhandling.)

22 Eneroth, Kristing, “ Strategi och kompetensdynamik — en studie av Axis Communications”, 1997,
sid. 30 ff. Citat: sid. 39 f och 50.
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3.4 Ett forskningsinriktat utvecklingsbehov

| en fokusering av de processer som omger kompetensutveckling efterlyser Eneroth
en mer dynamisk RBV-ansats. Detta med referens till den "tredje vag” som utstakas
av Teece, Pisano & Shuen (1990) for de langsiktiga konkurrensfordelarnas uppbygg-
nad och underhdl|?. D& argumentationen tillméts stor betydelse och det samtidigt kan
konstateras att sava teorin - i sig - som dess inplacering i strategiteorin - som helhet -

& av intresse fangas Eneroths uttolkningar med fordel i ett citat.?

“En mycket viktig podng som Teece, Pisano och Shuen gor, ar att
pdpeka att foretradare for den resursbaserade ansatsen (i varje fall hittills) tycks ha
koncentrerat sig pa att studera vilka befintliga resurser eller kompetenser hos foretaget
som kan ge upphov till konkurrensférdelar. Forfattarna argumenterar vidare for att det
inte récker med att kunna identifiera befintliga resurser, utan att det &r géalva utveck-
lingen av dessa resurser och kompetenser som &r avgorande for att foretag skall kunna
bygga upp langsiktiga konkurrensfordelar. Teece et al foredar att organisatorisk in-
larning skall ses som ett komplement till den resursbaserade ansatsen. Dock verkar
forfattarna lite oklara 6ver om deras 'dynamic capabilities ansats ar att betrakta som
en del av den resursbaserade ansatsen eller en mer gavstandig inriktning inom den
allménna strategiteorin. | en senare artikel (Teece et al, 1997) tar samma forfattar-
konstellation steget fullt ut och lanserar *the dynamic capabilities perspektivet som
ett eget strategiperspektiv atskilt fran RBV.”

Eneroth uppsummerar sin genomgang av RBV-forskningen i en Gversiktsbild — se
foljande sida — och hanfor den analytiska nivan till " organisationen”. Fordelaktigt ar
att utvecklingsmonster o d blir mera l&ttillgangliga pa denna niva. Angreppsséttet ar
emellertid dven att behafta med nackdelar, da den tysta kompetens som individerna
tillfor en organisation inte kan analyseras. RBV-teorin har sdlunda en begransad rack-

vidd och ses jamlikt tidigare diskussion som en i manga avseenden statisk ansats.

% De andra vagarna utgors av industriell organisationsteori resp. RBV-ansatsen; — jfr. avsnitt 3.2.
2 Eneroth, Kristing, “ Strategi och kompetensdynamik — en studie av Axis Communications’, 1997,
sid. 54 f.
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Kalla) Kristina Eneroth, " Strategi och kompetensdynamik — en studie av Axis Communica-
tions’, 1997, sid. 59.

— Vari ligger da svéarigheten i att fa dynamiska studier genomférda? Enligt Eneroth
harror en forklaring "majligen” fran RBV-forskningens utvecklingsstadie. Intresset
for ex-post-studier har hértill varit stérre, varvid man &gnat sig at att tydliggora vilka
kompetenser som eventuellt frambringat konkurrensférdelar. Detta pa bekostnad av
et framétriktat perspektiv med en forstéelse for kompetensernas upprinnelse.”®

3.5 Porters skolbildning med nya influenser

Lars Bengtsson och Per-Hugo Skérvad® noterar att Michael E. Porters forskning i
huvudsak tagit utgangspunkt i tva teoretiska inspirationskallor. Den férsta kéllan &
nationalekonomiskt inriktade branschanalyser®’, dar ”[...] marknadens struktur be-

stammer foretagens beteende och resultat”.

Jfr. indelningen av RBV-ansatsen i tre huvudkategorier (Mahoney & Pandian) i avsnitt 3.3 jamte replik
av Kristina Eneroth.

Hartill fors att Harvard-kollegan Kenneth R. Andrews strategiska ron kommit att

fungera som Porters andra inspirationskalla.?®

% Eneroth, Kristina, “ Strategi och kompetensdynamik — en studie av Axis Communications”, 1997,
sid. 59 f.

% Forfattarna r verksammavid Lunds universitet.

2" Exempelvis ger Scherer (1980) en dversikt dver teoriomradet. (Ref. for & 1990; Ross & Scherer.)
% Bengtsson, Lars, Skérvad, Per-Hugo, “ Foretagsstrategiska perspektiv”, 1988, sid. 166.
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Aven om Kenneth R. Andrews forskning® kan sigas ha ndgra & pa nacken & det
vardefullt att gora en historisk tillbakablick. Detta da forfattaren lyfter fram den
"faktiska’ verklighet inom vilken strategier ska implementeras samtidigt som det
stals "krav” pa involverade aktorer. Hans uttalanden riktar sig framfor allt till fore-
tradare for ndringdlivet, men aven till de specialister "[...] who realize that no parti-
cular expertness can ever be brought to full flower except by experts who also have

some kind of generalist capacity”.

Osikerhet som uppstar da omstandigheter forandras & ett exempel pa en faktor som
forstérker behovet av problematisering. "Business Policy” beskrivs i sasmmanhanget
som en "intermixture” av bl a malsittningar, resurser, barriérer, hot och méjligheter,
samt information / halvsanningar i foretagets milj6. Dessa formger kontexten for det

strategiska beslutsfattandet inom ramen for ” konkurrensens tumult”.

Foljande teser, mellan vilka det réder ett starkt samband, kan relateras till avsnitt 3.4
— da det géller problematiken kring RBV-forskningens foretrade for ex-post-studier —

samt de utgangspunkter som dmnats belysas enligt ovan.*

“Our theory of management is neither elegant nor esoteric but it relates (1) to
business life as it is, as well as (2) to what it may become. The second [...] is
more important [...], but the first remains indispensable to the second. Ignor-

ance or contempt of present reality isapoor basis for future improvement.”

Det framhdlls att en omedelbar utvidgning av specialistens ” provincial
perspective’ & nddvandigt. En diagnosticering av ett foretags helhetssituation
bor vidare utga frén insikter om samband mellan olika problem "without de-
pendence on a single discipline”. Problemhanteringen & mindre strukturerad i
jamforelse med specialomraden och ska hanforas till foretagets miljo liksom
"[...] the ability to identify significant trends [...] and to estimate future opp-
ortunity and risk for firms of varying resources and competence”.

® |frgavarande referens & en sammanstélining av andras betraktelser, vilka bl a grundas pd Andrews
tankegangar. Inom ramen fér ” Business Policy” uppméarksammas exempelvis’ the definition of what
needs to be done’ och *the mobilization of resources for the attainment of goals'.

% Andrews, Kenneth R., “The Concept of Corporate Strategy”, 1971, sid. vii ff. Citat: sid. viii och xi ff.
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For Porterskolans vidkommande &r &erigen Lars Bengtssons och Per-Hugo Skérvads
iakttagelser forema for beaktan. Detta utifran en senare upplaga och ett ” up-to-date”
— perspektiv®!. Teorierna har f&tt en mycket stor genomslagskraft inom universitets-
vérlden, samtidigt som atskilliga foretag, konsulter och regeringar kommit att finna
stod i desamma®. En initial bild dver forskningen redovisas i det nedanstdende med
en "distinktion” mellan ”Porter den yngre” och ”Porter den aldre”. | férgrunden for

framstélIningen finns tankar om en relatering till arbetets problemomréde®.

“Hos " Porter den yngre” &r det framst fréga om hur foretaget kan
dominera sin bransch eller nischer i branschen och dérmed forsoka neutralisera eller
sa ut sina konkurrenter. " Porter den ddre” daremot betonar att foretaget maste dra
nytta av framfor allt den inhemska konkurrensen och av klustret i stort och Idta den
utgdra motorn i foretagets utvecklings- och innovationsverksamhet. Skillnaden mellan
”Porter den yngre” och ”Porter den ddre” ar att "den ddre” betonar den langsiktiga
konkurrenskraften och beroendet av innovationer for att upprétthdla konkurrens-
kraften 6ver tiden vilket inte ” Porter den yngre” gor.”

| en genomgang av den litteratur som hanfors till ” Porter den ddre” — har avs. "The
Competitive Advantage of Nations’ — stéller jag mig fragande till varfor begreppet
"ingtitutionellt perspektiv” / eller dylika termer inte sétts pa prant av Bengtsson och
Skérvad. Det jag vill lyfta fram &r att Porter gav kan sdgas "hylla’ nyvunna insikter
om betydelsen av ett sddant perspektiv, vari " nationen” (och epitet som bar upp densamma)
utgor en analytisk grundval i internationellt konkurrenshanseende — jfr. avsnitt 10.2.4.
Oavsett om forfattarnas uttolkning av Porters nytankande framstér som klart och en-
tydigt for andra finns anledning att titta narmare pa detta perspektiv. Redan nu kan
omnamnas att en direkt aterkoppling gorstill " Porter’s Diamond” — jfr. avsnitt 10.2.1.
Hartill fors att ett "institutionellt synséit” &ven begagnas av exempelvis Michagl W.
Peng (2000). Detta da det bedomts vara erforderligt for s k "transition economies’,
som stéller krav pa en diversifierad strategibildning — jfr. avsnitt 10.4.

3 Med mojlighet att félja upp / komplettera utgangspunkter och synen pa Porterskolan.

%2 Porter har bl aframrostats som ” den mest betydel sefulle forskaren inom strategiomradet” vid SMS-
konferensen (Strategic Management Society) i Orlando &r 1998.

# Forutséttningar som bor vara valkanda for 14saren har uteslutits.
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| ”Porter’s Five Forces Model”, som studeras av Bengtsson och Skarvad, & bl a fore-
teelser som konkurrens-intensitet & konkurrenternas hot padrivande for utveckling®.
Enligt egen utsago har Porter &ven befast en annan syn pa ett foretags konkurrenter
inom ramen for " Competitor Selection”. Ett dseende av dessa ron &r av varde da det
forefaller som om olika samverkans- / eller bidragsprocesser fokuseras, varvid en ut-

vidgad tolkning av konkurrent-begreppet kan tillgodogoras — jfr. avsnitt 10.2.3.

Kritiska réster®™ havdar bl a att Porter bortser fr&n implementeringsproblem (till for-
man for en rationell strategiprocess), att omvérldsbeskrivningarna &r statiska och att
vardet av branschforstéelse minskar da granser snabbt omdefinieras. Vid ett foretags
strategiutformning anses det vidare vara "[...] mindre viktigt att klargora strategiska
positioner &n att klargora hur resurser och kompetenser ska utnyttjas’. Da citatet kan

relaterastill centrala fundament i kapitlet &terges Porters bemétande i denna del:

Harvid framfors att ”[...] ett indtorienterat fokus pa resurser och kompetenser visserligen kan
vara nyttigt och vardefullt”, men att det aldrig kan [ ...] ersitta behovet av att forsta bransch-

struktur och konkurrensposition”.*

3.6 RBV-strategi i Mercosurs kontext

Allt eftersom Porterskolan behandlades i avsnitt 3.5 blev det ofrankomligt att initiera
egna fragestallningar, vilka féljs upp i det moment som nu & fér handen. | enlighet
med utgangspunkternai avsnitt 3.1 & det narmare bestamt dags att bearbeta kapitlets

teoretiska grundvalar och formge spérsmal jamlikt avsnittets rubricering.

Inledningsvis konstateras att en nationalekonomisk begreppsterminologi — mer eller
mindre — kommit att sétta sin prégel pa den foretagsekonomiska strategibildning som
avhandlatsi kapitlet. Ett ”omistligt” faktum; —men vari bestdr ett mervarde?

% Konkurrenskrafternai modellen motsvaras av ’ konkurrensintensitet mellan befintliga konkurrenter’,
'leverantérernas forhandlingsstyrka', * kundernas forhandlingsstyrka’, * hot frén substitutprodukter och
tjanster’ samt * hot fran potentiella konkurrenters inbrytning’ . De fem krafterna — branschstrukturen —
utgor villkor, forutsattningar och begransningar for foretagets majligheter att natillracklig avkastning
painvesterat kapital inom branschen.

% Se dven det genmale som tillskrivs " Porter’s Diamond” i avsnitt 10.2.2.

% Bengtsson, Lars, Skérvad, Per-Hugo, “ Foretagsstrategiska perspektiv”, 2001, sid. 165 ff. Citat: sid.
178f.
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Tesen kan inbegripas i en diskussion som syftar till att véardera huruvida den ” platt-
form” som en gang byggde upp RBV-ansatsen (en resursorienterad syn till gagn for de 1ang-
siktiga konkurrensférdelarnas upprinnelse) i alla sammanhang "stér sig” eller om det fortfar-
ande finns nagon bérkraft i de antaganden som "sdllades bort” avseende rationalitet
och inordning i marknadsstrukturen (rekvisit som emanerar frén 10-skolan). Det finns aven
fog for att utrona om det &r "réttvist” att en 10-teoretiker som Michael E. Porter, trots
ett gott renommé, far en ibland misskrediterande behandling eller om hans teorier pa
senare tid ger uttryck for nyansering. En sammanfattande fréga & om en betraktelse
av "RBV-strategi i Mercosurs kontext” berikas av sediment i nérliggande askadningar

eller om det enbart finns motsattningsférhallanden.

Inom ramen for vad som stadgades i avsnittets inledning anfors att den teoretiska ansatsen i kapitel 4 —
Samverkan lander emellan — nog ses som nationalekonomisk av foretagsekonomen ”i allménhet”. Hér
uppstélls en ram for att behandla den " struktur” som foranleds av integrationsavtalets implementering
och som Mercosur-féretagen foljdaktligen har att inrétta sig efter. (Intressant & exempelvis hur kon-
kurrenter kommer att agera gentemot varandra — jfr. avsnitt 3.5.) Oavsett &mnesuppfattning torde det
vara till forfang for en foretagsekonomisk forskare — som nagon gang i framtiden avser studera ett
problemomréde av denna karaktar — att utestanga grundforutsittningar om en " faktisk” verklighet i det
fall att det skulle visa sig att anslutande teoretiska perspektiv utvecklats inom en annan disciplin. (Jfr.
Kenneth R. Andrews uttalanden i avsnitt 3.5 samt Michael E. Porters och Michael W. Pengs anmérk-
ningar i summeringen av avsnitten 10.2.4 och 10.4.)

En mangfaldig begreppsrikedom kringgardar RBV-ansatsen. Det finns dock &ven ett
utvecklingsbehov och ett omrade som bedomts ha potential att bidra till mer dynamik
& "organisatorisk inlarning”. Dessutom impliceras "institutionella synsétt”. Med ut-
gangspunkt i ett regionalekonomiskt problemomrade utvarderas den forskningsfront
som omger RBV-ansatsen av idag. Hartill begrundas olika skeenden da de ovan-
namnda komplementen inforlivas i en analys. Denna s k "forening” askadliggors pa
ett schemati skt sétt enligt nedan, varvid resultatet &n salange ar obestamt.

Resursbaserad strategiteori
Organisatorisk inlérning l Institutionella synsétt

N /

MERCOSUR
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Vérdet av vad som hittills astadkommits inom ramen for den RBV-baserade forsk-
ningsfronten — jfr. avsnitt 3.3 — skall paintet sitt negligeras, tvartom. Ex-ante-studier
kan emellertid ségas gora ansprék pa uppméarksamhet — jfr. avsnitt 3.4 — vari befintlig
forskning & en betydelsefull grundval. Vidsynthet for "dagens’ problematik och ett
intresse for dess uppldsning kravs for att bista de foretag som verkar pa en alltmer
konkurrensutsatt marknad. Detta med ett speciellt avseende pa akttérer som har att
inrétta sina strategier efter ett handelsblocks formering. | det fall att ett akademiskt
gehor for detsamma tillskrivs en " oviss framtid” befinner vi oss dter i ex-post-studier
och har inte "vagat sappa taget” for att vidga den kompetens som vi géarna alagger
véra foretag att utveckla. Utan belagg for en narmare redogorelse torde dven nagon
form av vaxelverkan uppkomma, da ex-post-studier inte & "oberikade” av ex-ante-
perspektiv. En problematik som uppstar da nya synvinklar och dagsaktuella fenomen
presenteras har uppmérksammats av Michael E. Porter och Michael W. Peng (jfr.
deras anméarkningar i summeringen av avsnitten 10.2.4 och 10.4). — Ar det mgjligt att
Overvinna densamma och se det som nu anfors som ett kunskapsbidrag? — Kan m ao
specialistens normer om vetenskap "sta tillbaka’ for en generalistsyn (jfr. Andrews i
avsnitt 3.5) pa en regionalekonomisk arena, som i och for sig kan bedomas vara ett
specialomréde? Detta for att senare "poleras’ och inlemmas i traditionell begrepps-
terminologi med syfte att kommai atnjutande av en bredare acceptans.

Avsnittets sporsma & omfattande och jag véljer att terkommartill dessai ett separat
slutkapitel (23), som bendmns ”Fran strukturellt grovarbete till strategisk forfining”.
Pa detta sétt far jag mojlighet att dse mitt problemomrade och utnyttja teorier i bl a
sektorstudien (avsnitten 12.6, 13.6, 14.5, 15.5, 16.6, 17.6, 18.4 och 19.5) liksom att
beddma dess dynamik. (Jfr. Kristina Eneroths karaktérisering av RBV-ansatsen som
en statisk betingelse — avsnitt 3.4.) | detta kapitel kommer jag troligen att stéllas infor
en fraga om det krévs ett nytt "forskningsrum” for strategiansatser som & amnade for
att "hinnai kapp verkligheten” i en tidsenlig dimension — jfr. Teece et al i avsnitt 3.4
som haft svarigheter med att inplacera sinaron i en befintlig RBV-teoretisk bas. Kan

mitt problemomrade bidra med nagra klargéranden i ett sddant sammanhang?



Del 1

- Territoriell studie -



4 TEORETISK ANSATS — Samverkan lander emellan

| kapitlet definieras inledningsvis nagra grundlaggande handel shegrepp
samtidigt som effekter av handelshinder blir foremal for belysning. Harefter be-
handlas de olika utvecklingsstadier som omger en integration, regionalism

och multilateralism samt komplikationer i anslutning till detsamma.

4.1 Grundléaggande handel sbegrepp

Den klassiska frihandelsdoktrinen & en hérnsten som beaktas av Ingrid H. Rima® i
artikeln " Trade among partners who differ in their economic development”, vilken

kan uttryckas enligt foljande;

“The Smithian case for free trade derives from his recognition that there is an
advantage to a country in importing those commodities which either cannot be produced at
home at all or can be produced only at a cost absolutely greater than that at which they could

be acquired in exchange for native products.”

Med doktrinen i férgrunden har en teori om komparativa fordelar®® f&tt sin utveckling.
InnebOrden hérav & att ett land tjanar pa att lokalisera produktionsfaktorer — sdsom
arbetskraft och kapital — utifran konceptet i fraga och déarmed producera de varor som

ligger i linje med landets resurstillgangar;

“Ricardo [...] argued as follows: In rich countries, on the contrary, where food is
dear, capital will naturally flow, when trade is free, into those occupations wherein the least
guantity of labour is required to be maintained at home: such as the carrying trade, the distant
foreign trade, and trades where expensive machinery is required; to trades where profitsarein

proportion to the capital, and not in proportion to the quantity of labour employed.”*

Inter- respektive intra-handel &r vidare tva begrepp som ases vid handel sutbyten, med

det senare som en modern teoretisk forklaring till monstrets karaktdr och utseende.

3 Forfattaren & verksam vid Temple University.
% Jr. avsnitt 10.2.1.
% Rima, Ingrid H., “ Trade among partners who differ in their economic development”, 1994, sid. 163.
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“As pointed out by Balassa[...] theincreasein [...] trade among partner countries
in the 60s was mainly accounted for by intra-industry trade: i.e., exchange of "the same”
products, even at adetailed level of industrial classification. Thisimplies a specialization of
production and atransfer of resources within - rather than among - industries (or even
within firms). Such trade, it was argued, is more likely to be driven by product
differentiation and economies of scale than by factor endowments.”

Med utgangspunkt i citatet noteras foljande:

Inter-handel genereras utifran landers skiftande faktortillgangar — jfr. citat "driven
[...] by factor endowments’ —och medfdr utbyten i form av olikartade produkter.

Intra-handel uppstar i sin tur till foljd av att producenterna efterstravar att tillgodo-
se konsumenternas krav pa utbud av differentierade produkter samtidigt som de soker
uppna skalfordelar inom produktionen — jfr. citat "driven by product differentiation
and economies of scale’. For att tillfredsstalla masittningarna sker export och import

av likartade produkter mellan lander i enlighet med en 6kad specialiseringsgrad.*

“In the context of trade expansion and integration arrangements, one issue
which has excited some interest is the consequences of economic integration for the

balance between inter- and intra-industry trade (see, eq., Balassa[...]; Greenaway [...])." **

4.2 Handelshinder

| forevarande avsnitt redogors for effekterna av tva vanligt forekommande

handel shinder avseende tullar respektive kvoter.

En tull hojer priset pa importvaran varvid importerad kvantitet faller och inhemsk
produktion stiger. Statens inkomster Okar i form av tullintakter. Normalt sett sker
emellertid en reduktion av landets nationalinkomst, da effektiviteten i produktionen
gunker. Detta som en konsekvens av att varutillverkningen forskjutits till en dyrare

inhemsk producent.

“0|undberg, Lars, Wiker, Par, “Comparative Advantage in the EEA — A Nordic Perspective”, 1993,
sid. 63 ff. Citat: sid. 75.

“! Greenaway, David, Hine, Robert C., “Intra-Industry Specialization, Trade Expansion and Adjust-
ment in the European Economic Space”, 1991, sid. 603.
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Innan tullen infors & priset pavaran p med en konsumtion av kvantiteten g. Av denna
mangd produceras gi inom landet och g-qi importeras. Datullen t 1&ggs pa hojs priset
till p +t, som fér till f6ljd att konsumtionen minskar till giii. Samtidigt stiger inhemsk
produktion till gii och importerad kvantitet faller till qiii-qii.

Kalla) SOU 1994:6, " Sverige och Europa. En samhéllsekonomisk konsekvensanalys’, sid. 84.

Den inhemska prishdjningen fororsakar en forlust i konsumenternas dverskott mot-
svarande omradet FKDG. Denna férlust gar dels till statliga tullintakter — JHKL —
och dels till ett tkat 6verskott for producenterna — GIHF. De aterstdende trianglarna
IJH och KLD méter den samhéllsekonomiska kostnad som uppstar i ansutning till
tullen. 1JH visar den stérning som foranletts av en for hog inhemsk produktion och

KLD den stérning som medfort en minskad varukonsumtion i landet.

Effekterna av en kvot har stora likheter med vad som tidigare stadgats for en tull. —
Vid handel shindrets inférande hojs importpriset. D& utbudet begrénsas uppkommer ett
efterfragedverskott vid det ursprungliga priset. Detta stiger darfor till dess att efter-
fragan motsvarar utbudet. — En betydelsefull skillnad & emellertid att vinsten fran en
kvotering tillfaller innehavaren. Kvoterna far sdledes ett varde pa marknaden, varvid

potentiella licensinnehavare &r villiga att betala ett visst pris for desamma.*?

2 30U 1994:6, “ Sverige och Europa. En samhéllsekonomisk konsekvensanalys’, sid. 84 f.
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4.3 Fran frihandelsomréde till fullstéandig ekonomisk union

“Integration can apply merely to product markets, to markets of production
factors as well, and finally to different areas of economic policy. The higher the form
of integration chosen, the higher the institutional demands to be fulfilled. Largely
following the sequence of Balassa's (1961) classical work, we can describe the most
important stages, by increasing degree of integration, as follows:”*®

"Freetradearea” (FTA)

Inom ett frihandelsomrade elimineras samtliga handelshinder — ssom importtullar
och kvantitativa restriktioner — mellan medlemslanderna. Varje land kan emellertid
tillampa enskilda tulltaxor gentemot tredje land. For att undvika handel skrokning, dvs
att varor kommer in i frihandelsomradet genom det land som har lagst yttre tulltaxa,

maste internationella handel svaror afoljas av s k ursprungscertifikat.

| ett ursprungscertifikat anges det land i vilket en vara tillverkats. Med utgangspunkt i
detsamma avgor tulltjansteman vid granskontroller huruvida avgift skall erldggas —
avs. en vara fran tredje land — eller om varan hérror fran ett annat medlemsland och

dérmed kan importeras tullfritt.

" Customsunion” (CU)

For tullunionens vidkommande elimineras, i likhet med frihandelsomradet, samtliga
handelshinder for att stadkomma en fri rorlighet for varor mellan medlemslanderna.
Landerna kommer dessutom Overens om att " sdtta upp” en gemensam yttre tullmur —
"Common External Tariff” (CET). Detta medfér att ursprungscertifikaten inte langre
har ndgon betydelse vid granskontrollerna. Varor som beviljats tilltrade till unionen
tillats darmed att cirkulerafritt.

" Common market” (CM)

En gemensam marknad kan jamstallas med tullunionen kompletterad med fri rorlighet
for produktionsfaktorer; arbetskraft och kapital. Detta med varierade forhallningssétt
gentemot tredje land — skilda nationella regleringar (jfr. FTA), gemensamma regler-

ingar (jfr. CU) aternativt en kombination av desamma.

“ Molle, Willem, “The Economics of European Integration — Theory, Practice, Policy”, 1990, sid. 12.
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" Economic union” (EU)

Forutom en gemensam marknad inbegriper den ekonomiska unionen en hoég grad av
samordning och uniformering. Detta pa centrala omraden inom ramen for ekonomiska
policies, marknadsreglerings- liksom makroekonomiska och monetara policies samt
inkomstomférdel ningspolicies. Saledes & det inte enbart en gemensam handelspolicy
som & for handen gentemot tredje land, da aven externa policies for produktions-

faktorer och ekonomiska omraden &r féremal for utveckling.

"Monetary union” (MU)

Den monetara unionen praglas av en altmer djupgaende koordinering med syfte att
frambringa odterkalleliga fasta vaxelkurser och fullstandig konvertibilitet medlems-
landernas valutor emellan alternativt en gemensam valutas cirkulation inom unionen
som helhet. En fortsatt integrering av makroekonomiska policies finns harvid pa dag-

ordningen samtidigt som budgetpolicies kommit att innefattas.

" Economic and monetary union” (EMU)

| en ekonomisk och monetar union kombineras de sardrag som kringgérdar sdval den
ekonomiska som den monetéra unionen (dvs EU resp. MU). Med utgangspunkt i en
stark sammanflétning av monetéra- och makroekonomiska policies, "[...] integration
evolves mostly simultaneously for both policy fields’*,

" Full economic union” (FEU)

| detta stadium har en total koordinering av ekonomierna kommit till stand samtidigt
som en gemensam policy for ett flertal vasentliga omréden antagits. Situationen inom
integrationen &r i realiteten densamma som vad som & gallande for de respektive
medlemslanderna. Med en fullstandig ekonomisk union som grund infors ofta s k

"political integration”; exempelvisi form av konfederation.*

“The transitions between the various stages of integration are fluent and cannot
always be clearly defined.”*°

“Molle, Willem, “The Economics of European Integration — Theory, Practice, Policy”, 1990, sid. 13.
45 i o

Ibid, sid. 12 f.
*bid, sid. 13.
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4.4 Regionalism och multilateralism

Jagdish Bhagwati*’ & upphovsman till artikeln " Regionalism and multilateralism: an
overview”, i vilken uppkomsten av regionala handelsblock utvérderas. Effekterna av
handelsalstring och handelsomférdelning — enligt nedan — behandlas under hand och
utgor grunden for forfattarens undersokningsomrade. Detta vad galler den globala fri-
handelns —i form av ett 6ppet och multilateralt handel ssystem — férenlighet med olika

typer av diskriminerande integrationsavtal.

Handelsalstring uppstér till foljd av liberaliseringen inom det regionala handels-
blocket. Da ett medlemsland bedriver effektivare produktion genereras handel pa bekostnad
av ett mindre produktivt mediemsland. Det senare medlemslandet ersétter sdlunda sin egen
produktion med import frén forstnamnda mediemsland. Da det for varje produktionsomrade
ar det mest effektiva mediemslandet som stér for tillverkningen genereras en specialisering
inom handel sblocket som till sin karaktér & produktivitetshdjande.

Handelsomfordelning &r i sin tur resultatet av att regionala handel sblock skyddar
sig mot import fran icke-medlemslander. Detta kan medfora att handeln med effektiva utom-
stéende leveranttrer minskar, da produktionen i stéllet foretas av ineffektiva medlemslander.
En avtagande handel med omvéarlden sker mot bakgrund av det faktum att medlemsléndernas
exportvaror relativt sett blivit billigare i jamforel se med tullbelagda varor fran tredje land.

Bhagwatis analys sker utifran tva” savé distinct som interrelated issues’:

- "Is the immediate impact effect of [...] preferential trade blocs [...] to reduce rather
than increase world welfare?’

- "[...] will regionalism lead to non-discriminatory multilateral free trade for all, through
continued expansion of the regional blocs until universal free trade is reached, or will it
fragment the world economy? And will, in any event, such a dynamic time-path show that
regionalism will get us closer to the goal of multilateral free trade for all than multilateralism
as the process of trade negotiation will?’

Forfattarens utredning grundar sig pa matematiskt kalkylerade valfardsnivaer och &r
avhangig av regionalismens tvafaldiga effekter — dvs huruvida handelsalstring eller
handelsomfordelning dominerar. D& handeln mellan medlemslanderna accelererar
paverkas varldshandeln positivt och sa dven den ekonomiska effektiviteten. | det fall
att handeln endast leder till en omfordelning fran tredje land reduceras vérdet hérav.

" Forfattaren & verksam vid Columbia University.
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“ The question of regionalismis|...] both a difficult and delicate one.
Only time will tell whether the revival of regionalism since the 1980s will have been a
sanguine and benign development or a malign force that will serve to undermine
the widely-shared objective of multilateral free trade for all.”

Utifran denna tes framhaller Bhagwati att uppkomsten av regionala handelsblock &r
olycklig. D& utvecklingen ger uttryck for en fortsatt expansion &r det dock av vikt att
tygla och paverka utformningen. Detta genom att minimera skadeverkningarna och
underbygga de positiva effekterna med den globala frihandelstanken i férgrunden.*®

4.5 Integrationerstillkortakommanden

| "The Developing Countries and Regionalism” ger Rolf J. Langhammer®® akt p&
integrationsstravanden — i de former som anges nedan — vilka fallerat och utvérderar
orsakerna till detsamma. Artikeln har relevans for arbetet da Mercosurs medlems-
lander befinner sig i olika utvecklingsstadier och de behandlade integrationernas geo-
grafiska |lokalisering delvis kan hanforastill omrédet och dess narhet™.

Frihandelsomraden, sdsom " Latin American Free Trade Association” — LAFTA

—och " Caribbean Free Trade Area” — CARIFTA,

Tullunioner, sdsom ” Central African Customs and Economic Union” — CACEU

—och "West African Customs Union” —WACU,

Gemensamma mar knader, sdsom ” Central American Common Market” — CACM,
samt

Ekonomiska unioner, sasom "West African Economic Community” — WAEC,

" Economic Community of West African States” — ECOWAS, ” East African Community”
— EAC —och ” Caribbean Community” — CARICOM.

Dessa integrationer forsummade snabbt uppstéllda tidsfrister (LAFTA), brét samman
totalt (EAC) dller delvis (CACM) aternativt stagnerade (resterande). Langhammer

(och Hiemenz; 1990) har summerat grunderna harfor enligt vad som angesi det foljande.

“8 Bhagwati, Jagdish, “Regionalism and multilateralism: an overview”, 1993, sid. 22 ff. Citat: sid. 31 f.
och 46.

* Forfattaren & verksam vid Kiel Institute of World Economics.

%0 Jfr. arbetets avgransning i avsnitt 1.2.
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1. En intensifierad intra-regiona konkurrens kom snarare att motarbetas &n

understodjas.

2. Utbudsmonstren var mera konkurrensbetonade an kompl etterande med en
bristfallig potential att pa kort sikt utforma ekonomiernas sektoriella struktur
pa ett komplementart sétt.

3. Kortsiktiga fordelningskonflikter — réttvisa avs. nettovinster — dominerade

framatblickande effektivitetsovervaganden.

4. Kandighet for externa chocker och / eller en 1ag inkomstniva motverkade

snabb uppkomst av dynamiska innovationseffekter.

5. Avsaknad av ledande ekonomier med intresse av att kompensera nettoim-

portorer for kortsiktiga inkomstforluster.

6. Integrationerna uppnadde inte hogre status an sektorsrelaterade frihandels-

eller preferensavtal.

Integrationernas ambition var att utdka den intra-regionala handeln och hindra att det

inhemska produktionsutbudet utkonkurrerades till f6ljd av import. M séttningen var

med andra ord en handelsomfordelande effekt &ven om denna aldrig tillkénnagavs.

Langhammers (och Hiemenz; 1990) empiriska studier bekraftar i huvudsak detsamma —
"if indeed they had any measurable effects at all”. Resultatet i fraga & avhangigt av

"[...] the low shares of intra-regional share in total trade of the groupings[...] and of

the groupings tiny sharesin world trade[...]".>*

* Langhammer, Rolf J., “The Developing Countries and Regionalism”, 1992, sid. 211 ff.
Citat: sid. 215.
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5 MARKNAD OCH MEDLEMSLANDER

For att initialt skapa kannedom om marknadens karaktér och medlems-
lander nas ekonomiska forutsattningar redogorsi detta kapitel for en intervju med
Lawrence J. Gumbiner®? vid det amerikanska utrikesdepartementet™. Intervjun har
kompl etterats med relevanta fakta utifran ett material®, som tillstallts mig i
efterhand, och gjort det mgjligt att systematisera densamma.
Sutsatserna koncentreras i huvudsak till teoretisk
applicering med utgangspunkt i kapitel 4.

5.1 Integrationens omfattning

Mercosur>® — The Southern Cone Common Market — bestdr av Argentina, Brasilien,
Paraguay och Uruguay. Nedanstdende schematiska figur 6ver kontinenten tydliggor
de respektive landernas inbdrdes geografiska lagen.

Kalla) United States Department of State; Overlamnat material av Lawrence J. Gumbiner vid

intervjui juli ar 1995.

%2 Office of Brazil & Southern Cone Affairs.

%% |ntervjun genomfordesi Washington D.C. under juli manad &r 1995.

> United States Department of State, “Mercosul 1995: The Southern Cone Common Market”, 1995,
sid. 1 ff.

% Spansk benamning — jfr. avsnitt 1.6 — den sbdra (sur) marknaden (merco).
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5.2 Marknad

Mercosur & begransat i jamforelse med NAFTA och EU i termer av total ekonomisk
output, men & samtidigt det mest betydelsefulla handelsblocket bland utvecklings-
landerna. De fyra medlemslandernas sammanlagda BNP uppgar till ca 800 miljarder
USD. Av det totala antalet invanare i Latinamerika bor omkring 45 procent — narmare
200 miljoner — inom integrationens granser. Motsvarande andel vad betréffar land-

areal & 58 procent.

Medlemslandernas globala export och import uppgdr sammantaget till drygt 100
miljarder USD. For den intra-regionala handelns vidkommande kan det konstateras att
en 6kning om 8 miljarder USD varit for handen. Detta i en jamforelse mellan aren
1990 (4 miljarder USD) och 1994 (12 miljarder USD). Inom Gverskadlig framtid for-
vantas en fortsatt tillvaxt i oférminskad takt. | det foljande specificeras det intra
regionala handelsutbytet |anderna emellan avseende utvecklingen mellan &en 1990
och 1993 i miljoner USD.

1990

1993

Kala) United States Department of State, "Mercosul 1995: The Southern Cone Common
Market”, 1995, sid. 7.
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| ett vidgat framtidsperspektiv kommer Mercosur sannolikt att framtréada som en
huvudsaklig férhandlingspartner vad géller det framlagda férslaget om att iscensdtta
FTAA & 2005 — ”[...] aFree Trade Area of the Americas|...] as Western Hemis-
phere Governments agreed at the 1994 Miami Summit of the Americas’>’. Detta i
synnerhet om integrationen utvidgas till att innefatta lander sdsom Bolivia, Chile,
Colombia, Peru och Venezuela, varvid ett ansenligt handelsblock skulle frambringas.
En s&dan sammanslutning torde ha férmaga att verka som en rimlig motvikt gentemot
"maktfaktorer” som USA och NAFTA.

Utbver denna vittgdende integrationsstravan & det en forhoppning att Mercosur kan
inforliva nagon form av makroekonomisk disciplin. | det forflutna har ringa bedrifter
pa omradet liksom frekventa regelandringar avseende ekonomisk aktivitet tenderat
undergrava det affarsmassiga fortroendet for medlemslanderna. Intentionen &r nu att

tillhandahdlla en gynnsam och stabil miljo for privat och utlandsk investering.

5.3 Argentina

Landareal®®: 2,8 miljoner km®.

Antal invanare®: 33 miljoner.

BNP: 247,5 miljarder USD.

Inkomst per capita: 7.500 USD.

Huvudsakliga handel spartners: EU, USA och Brasilien.

Argentina har rika jordresurser med brukbara omraden som motsvarar 70 procent av
territoriet. De mest bordiga markerna & av vérldsklass med dartill 1&ga produktions-
kostnader. Energitillgangarna & rikliga och méangskiftande, vilket i hog grad gjort
landet salvforsorjande i denna del. Arbetskraften & att bedoma som sdval diversi-

fierad som vautbildad och & jamforbar med vad som géller for hoginkomstlander.

% Jr. avsnitt 22.3.

*" United States Department of State, “Mercosul 1995: The Southern Cone Common Market”, 1995,
sid. 2.

%8 Den angivna landarealen inbegriper inte de argentinska delarna av Antarktis, vilka sammantaget
omfattar ytterligare 1 miljon km®.

% Befolkningen &r starkt koncentrerad till huvudstaden Buenos Aires med nérliggande omréden.
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“Argentina s inability to realize its potential stands in marked contrast to the
[...] rich endowments in natural resources and human capital. Its poor performance

has paralleled the relative closure of its economy to foreign trade.”®

Efter andra véarldskriget konfronterades landet med fallande internationella priser for
sina exportprodukter. Argentina dvergick till importsubstitution, drog sig tillbaka fran
varldshandeln och motverkade utldndska direktinvesteringar. Svag makroekonomisk
styrning och savgenererade strukturella stelheter medforde svar finansiell obalans,
makroekonomisk instabilitet, hog inflation och dkad skuldséttning. Avtagande netto-
investeringar och negativ produktivitetstillvaxt i borjan av 1980-talet reflekterade en
reducerad ekonomisk aktivitet jamte bristande fortroende.

President Menems administration har sedan bdrjan av 1990-talet infort en rad betyd-
elsefulla reformer med avsikt att omvanda landets forfall. Detta har stimulerat en
ekonomisk vitalisering och aterspeglas i hog tillvaxttakt. Aspekter hdrom utvecklas

inom ramen for kapitel 11.

5.4 Brasilien

Landareal: 8,5 miljoner km?.

Antal invanare: 160 miljoner.

BNP: 528 miljarder USD.

Inkomst per capita: 3.300 USD.

Huvudsakliga handelspartners: EU, USA och Canada, Japan samt Argentina.

Brasilien & en av de tio stérsta ekonomierna i varlden och &r rikt pa naturtillgangar
och humankapital. Det finns vidare en betydande, sdval diversifierad som avancerad,
industribas, vilken & lokaliserad till landets sbdra del. Inkomstfordelningen & dock
att betrakta som den mest snedvridna bland de latinamerikanska landerna. Detta med

en omfattande fattigdom for en avsevard andel av befolkningen.

€ United States Department of State, “Mercosul 1995: The Southern Cone Common Market”, 1995,
sid. 11.
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“Brazil’s economy grew considerably from mid-1960’s to the end of 1970,
rivaling the performance of East Asia. During the 1980’s, however, economic per-
formance stagnated as macroeconomic instability, high inflation and increased in-
debtedness characterized the decade.”®*

Ar 1990 forsdkte president Collor de Mellos administration reducera det finansiella
underskottet, vilket ansags vara den priméra orsaken till en "kroniskt” hdg inflation.
Atgérderna syftade bl a till att begrénsa den offentliga sektorn genom omfattande
privatiseringsprogram, att eliminera subventioner samt att Oka skatteuttaget. En
konjunkturnedgang liksom svarigheter i att realisera vinster av reformprogrammen

kom emellertid att begransa resultaten av desamma.

En ny administration under president Franco forlorade slagkraft da det géllde savél
inflationskontroll som iscenséttandet av strukturella reformer. Privatiseringsprocessen
kom i det ndrmaste att avstanna, budgetunderskottet 6kade och inflationen antog ater-
igen sA gott som rekordnivaer®. | juli & 1994 introducerade finansministern Cardoso
ett ekonomiskt program under bendmningen "The Plano Rea” — "[...] which de-
indexed the economy, increased real interest rates and tied the new currency, the real,
to the dollar”®. Genom programmet genererades en snabb sankning av inflationen®
samtidigt som landet fordes in en period karaktériserad av stark tillvaxt.

Cardoso kom sedermera att véljas till ny president i Brasilien med intentionen att fort-
sétta stabilisera den makroekonomiska situationen och systematiskt fullfélja manga av
de nddvéandiga strukturreformer som initierats under Collor de Mellos administration.
Hartill ansdgs det vara av vikt att eliminera konstitutionella hinder for att attrahera
nya kapitalplaceringar liksom att arbeta med sociala spérsmal. Presidentens bristande
politiska kontroll dver kongressen kan emellertid komma att fa en hammande effekt

painsatsernai fraga.

¢! United States Department of State, “Mercosul 1995: The Southern Cone Common Market”, 1995,
sid. 13.

62 Detta med inflationstal motsvarande 40-50 procent per manad.

8 United States Department of State, “Mercosul 1995: The Southern Cone Common Market”, 1995,
sid. 14.

% Under det ekonomiska programmets forsta manader reducerades inflationen till mindre &n tva
procent per manad.
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5.5 Paraguay

Landareal: 407.000 km?,

Antal invanare: 4,2 miljoner.
BNP: 7,14 miljarder USD.
Inkomst per capita: 1.700 USD.

Huvudsakliga handel spartners: Brasilien och Argentina.

Paraguay &r det fattigaste medlemslandet i Mercosur. Den mest betydel sefulla sektorn
i ekonomin &r jordoruk — "[...] generating nearly 25 percent of GDP and 98 percent
of the country’s foreign exchange earnings from goods exported”®®. Omkring halften
av den arbetsfora befolkningen har sin sysselséttning inom jordbruksnéringen. De
huvudsakliga exportprodukterna & sojabonor, bomull och kétt. 1 en jamforelse med

Mercosurs 6vriga medlemmar har utrikeshandeln storst innebord for Paraguay.

“Paraguay continues to be a predominantly rural country, with only 49 percent
of its population living in urban areas. About 70 percent of Paraguay’s industria

production depends directly on farming and livestock production.”®

Tillsammans med Bolivia rankas Paraguay som Sydamerikas minst industrialiserade
lander. Paraguay &r Brasiliens affarspartner vad betréffar " The Itaipu dam” — en av
vérldens storsta vattenkraftsanlaggningar. D& Paraguay endast nyttjar en oansenlig
brakdel av den elenergi som framstélls genom anléggningen har landet kommit att bli

en viktig exportdr av detsamma.

Paraguay befinner sig for narvarande i ett begynnande skede da det galler inforandet
av demokratiseringsprocesser i landet. De sociaa policydtgéarderna inbegrep tidigare

enbart en resursdverforing till en privilegierad grupp av befolkningen.

® United States Department of State, “Mercosul 1995: The Southern Cone Common Market”, 1995,
sid. 16.
% Jbid.
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5.6 Uruguay

Landareal: 176.000 km?,

Antal invanare: 3,2 miljoner.

BNP: 14,4 miljarder USD.

Inkomst per capita: 4.500 USD.

Huvudsakliga handel spartners: Brasilien, EU, USA och Argentina.

Uruguay & ett av de minsta landerna pa den sydamerikanska kontinenten med en
areal som till 6vervagande del kan anvandas for uppodling. Da det géler boskaps-
uppfodning — kott och ull — tillhor landet vérldens mest framstdende producenter.
Uruguay & dessutom en ledande leverantor av savél ris som lader (&ven konfektion)
pa den globala marknaden. Det kan sdledes konstateras att utrikeshandeln kommit att
faen relativt stor betydel se for landet.

“Historically, most of Uruguay’s trade was outside Latin America [...] trade
flows shifted towards South America with the signing of trade agreements in the

1970’ swith Brazil and Argentina.”®’

Uruguay kannetecknas av en relativt stabil makroekonomisk situation med dértill laga
inflationstal. Landet har en fullstandigt konvertibel valuta, ett valutasystem fritt fran
restriktioner vad avser kapitalrorelser, en beskattning som inte aaggs privat inkomst
samt en lagstiftning som skyddar utldndska foretag: — " These are among the reasons
why the country has been considered a safe haven for flight capital from neighboring
countries’®®. Inom ramen for ekonomiska sporsméal kan det aven noteras att Uruguays

per capita - inkomst &r bland de fordelaktigaste i regionen.

Staten &r den storsta arbetsgivaren i landet och syssel sétter omkring 25 procent av den
arbetsfora befolkningen. | jamforelse med omkringliggande lander kan det fastsl8s att

Uruguays privatisering annu inte & langt framskriden.

67 United States Department of State, “Mercosul 1995: The Southern Cone Common Market”, 1995,
sid. 17.
% Jbid.
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5.7 Slutsatser utifran strukturell synvinkel

ceevneenn.. Avsnittets teser formuleras med utgangspunkt i de utvecklings-
faser som kan tillskrivas Mercosurs medlemslander. Med referens till sektorstudiens
fokusering sker en exkurs i en djupare betraktelse av det argentinska utgangsl aget;
jfr. kapitel 11. Sutsatsernas teoretiska aterkoppling inbegriper ett dseende av olika

grundvalar som kan motverka ett integrationsmisslyckande.

"Progressiva forlopp” av skiftande karaktér har visat sig omge Mercosur-landerna; —
For Argentinas och Brasiliens vidkommande kom ekonomiska reformprogram att sta
pa dagordningen. Paraguay har i sin tur att tillgodose en industriell utveckling sam-
tidigt som privatiseringsprocesser kommer att bli utmérkande fér Uruguay. Dylika
ambitioner framjar landernas integrationsstréavanden liksom mojligheterna att fram-

bringa en livskraftig och tillvaxtintensiv region.

De ekonomiska reformprogram som initierats i Argentina genererade en utvecklings-
process som bl akom till uttryck i kraftiga produktions- och investeringsokningar. En
ombildning av statens funktion medverkade ocksa till att néringslivet kunde anamma
de styrningsmekanismer som alstras utifran marknadens funktionssétt. | en aterhamt-
ningsfas — jfr. forevarande makroekonomiska instabilitet i landet; avsnitt 1.1 — finns
sdlunda ofGrvitliga grunder att ta fasta pa. Argentinas potential att anyo inlemmas i
varldsekonomin ”i egenskap av en vardig aktor” torde tka de dvriga medlemmarnas
incitament att vidta erforderliga atgarder i syfte att sékerstédlla ett positivt framskrid-
ande. Uppndendet av stabilitet liksom en hdgre utvecklingsgrad underl&ttar 1andernas
mojligheter att befasta framgangar. Detta samtidigt som de i ett integrationshanseende

kan underminera risken for ssmmanbrott eller stagnation.

Utifran ett teoretiskt perspektiv appliceras i det foljande ndgra utgangspunkter som
kan hanforas till de argentinska férutséttningarna. Detta i form av ett komplement till
de tidigare stadgade utvecklingstendenserna for Mercosurs fortskridande i medlems-

landets kontext. (Jfr. Langhammer; avsnitt 4.5.)
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Inledningsvis kan konstateras att Argentina — tillsammans med Brasilien — spelat en
avgorande roll for Mercosurs framvaxt. Detta da landerna fungerat som drivkrafter i
regionen, varvid en avsaknad av ledande ekonomier inte kan ségas vara for handen.
— Hartill fors en insikt i Argentina om betydelsen av ett val strukturerat néringsliv. En
intra-regional konkurrens torde inte motverkas, dalandet i storre utstréckning kan for-
lita sig pa den inhemska resurstillgangen och har vinning av en specialisering utifran
savél nationella som regionaa faktorforutséttningar. | beaktan av Mercosurs tillbliv-
else ger en sadan positionering integrationen majlighet att formerasi enlighet med en
komplementér sektoriell struktur. — For Argentina hammas for nérvarande en upp-
komst av dynamiska innovationseffekter till foljd av landets ekonomiska recession.
Utvecklingen av desamma torde vara ett framtida projekt i anslutning till en ater-
erbvrad stabilitet. Detta med genomslag i ett Okat fortroende for nationen liksom for
integrationen som helhet. — Slutligen betonas att beteendemonster som tar utgangs-
punkt i langsiktiga betraktelsesdtt framjar ett effektivt tillgodogorande av Argentinas
och ovriga medlemsléanders tillvaxtmajligheter. Detta samtidigt som forutséttningarna
att na fordjupade integrationsstadier omges av storre potential.
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6 MERCOSURS UPPBY GGNAD

Inom ramen fér kapitlet behandlasi kronologisk ordning Mercosurs forsta steg,
Avtal sstatutet, Malséttningar m m, Implementering, Kompl etterande protokoll, Verk-
samhetsstyrning samt Organisatoriska implikationer. Sutsatserna koncentreras

i huvudsak till teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 4.

6.1 Deforstastegen

Dokumentet "Mercosul: building the first steps’ & utarbetat av H. E. Senhor Rubens
Antonio Barbosa® och mgjliggér en 6versiktlig harledning av integrationens fram-
vaxt. Initieringen tog utgangspunkt i "The Treaty of Asuncién” som undertecknades
den 26 mars & 1991. Fordraget tradde i kraft under november manad samma &r. Detta
ar Mercosurs konstitutionella stadga med syfte att etablera en gemensam marknad —
fri rorlighet for varor, tjanster och produktionsfaktorer. Hartill féreskrivs samordning

av makroekonomiska policies och uppréttande av en gemensam yttre tull.

Dafordraget slutits inleddes en 6vergangsperiod som kan beskrivasi form av en "tva
stegsprocess’ — ett frihandel somréde skulle fullstandigas samtidigt som en tullunion
skulle fa sin utformning. | sammanhanget skulle &ven ett automatiskt tullreduktions-
program verkstédllas i intervall om sex manader. Periodens slutdatum var faststallt till
den 1 januari & 1995. Detta infriades. Den gemensamma marknaden etableras utifran
ett kontinuerligt forlopp for vilket landerna harigenom lagt grunden for arbetet. En
harmonisering av lagstiftning hanfor sig till nyckelomraden sdsom handel, jordbruk,

industri, tjanster, finans- och penningpolitik, transport och kommunikation.”

6.2 Avtalsstatutet

Originalversionen av "The Treaty of Asunciéon” — i arbetet benamnt Mercosuravtal et

— &erfinns som bilaga med det innehall som framgér av det foljande.

% Ambassador of Brazil to the Court of Saint James's.
" Barbosa, Rubens Antonio, “Mercosul: building the first steps’, 1994, sid. 2.
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Chapter | Purposes, Principles and Instruments s 4
Chapter I Organizational Structure s. 6
Chapter 11l Period of Application s 9
Chapter IV Accession s 9
Chapter V Denunciation s. 9
Chapter VI General Provisions s. 10
Trade Liberalization Programme s 11
General Rules of Origin s. 15
Settlement of Disputes s 21
Safeguard Clauses s 22
Working Groups of the Common Market Group s. 24"

6.3 Malséttningar mm

H. E. Senhor Rubens Antonio Barbosa soker &ven konkretisera malséttningarna med

integrationsprocessen, vilka formuleras enligt nedan.

1) Ett pavisande av fyra regeringars beslutsamma politiska vilja att g& vidare med de
integrationsstravanden som forutsatts oberoende av inhemska svarigheter i respektive

medlemsland.

2) En anammad strategisk vision vad avser en " 6ppen regionalism” i en véarld dar
trenderna mot globalisering och integration blir alt starkare.

3) Ett antagande av en ny askadning som ger utrymme for forbéttringar av sociala
och ekonomiska villkor i medlemslanderna. Regeringarna aaggs att implementera en

policy med prioritet for aspekter sasom:

- Ekonomisk stabilitet genom valgrundad och stram finans- och penningpolitik.
- Stor Oppenhet syftande till ”a competitive insertion” i den globala ekonomin.

- Modernisering genom avreglering och privatisering.”

™ Paraguay; Ministry of Foreign Affairs, “ Treaty of Asuncion — Treaty establishing a Common Market
among The Argentine Republic, The Federative Republic of Brazil, The Republic of Paraguay and The
Republic of Uruguay —March 26, 1991”, 1991.

2 Barbosa, Rubens Antonio, “Mercosul: building the first steps’, 1994, sid. 2 .
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Ett antal grundl&ggande principer genomsyrar vidare integrationsprocessen, varvid ett
trovardighetsperspektiv kan sdgas ligga i forgrunden. Paraguays utrikesdepartement
har sasmmanstéllt dessask " General Principles’, vilka uttrycks enligt foljande:

Flexibility =~ The adjustment of the scope, implementation speed and objectives.

Equilibrium  The stimulation of intersector integration and the progressive balance

of trade through joined sectors and their parts and its expansion.

Reciprocity ~ The mutual respect of rights and obligations between member-states.”

Paraguays utrikesdepartement har aven formaliserat malsittningarna med Mercosur-
avtalet med utgangspunkt i dess statut. En atergivning av desamma ger en helhetsbild

om &n en del stadganden lyftsfram i tidigare sammanhang.

To accelerate economic development through regional integration.

To create an expanded common market beyond the limits of the national boundaries
permitting the free flow of goods, services and materials between the countries, and

establishing acommon external tariff.

To achieve a greater entrance in international trade by consolidating a large economic

Zone.

To promote the progressive integration of Latin America, following the objectives set
in the Montevideo Agreement [...] of 1980.

To stimulate the scientific and technological development of the member-states.

To modernize its economies by adding production and quality to the available goods

and services, along with the improvement of the population’ s living standard.

To strengthen the bonds of friendship and solidarity between peoples.”

3 Paraguay; Ministry of Foreign Relations, “Mercosur. Proparaguay; investment promotion”, 1995,
sid. 1.
" 1bid, sid. 2.
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6.4 Implementering

Thomas Andrew O’ Keefe’™ konstaterar att en dvervégande del av de varor som méter
Mercosurs ursprungsregler handlas tullfritt mellan medlemslanderna. Respektive land
beldgger dock omkring tio procent av de regionalt producerade varorna med tullar,
vilka reduceras och slutligen elimineras under pé&féljande & ™. Hartill finns ett antal
icke-tarifféra handel shinder som hammar en fullbordad frihandel. Omkring 85 procent
av Mercosur-landernas varuimport omfattas av CET motsvarande 0-20 %. Det & dock
endast Argentina som respekterar att en avgift redan erlagts. Missforhallandet kan fa
sin lésning forst efter en uppgorelse om en réttvis fordelning av medlen.”” | anslutning
till implementeringen bistar framst medlemslandernas departement med kontinuerlig
uppdatering av det senaste handelseférloppet. Det noteras aven att forenligheten med
GATT™ — vars ramar styr vérldshandeln med huvudsyfte att liberalisera och siker-
stélla densamma — stéandigt genomsyrar processen. Harigenom stimuleras ekonomisk

tillvaxt, utveckling och vafard i varlden.”

6.5 Kompletterande protokoll

Avtalsstatutet (jfr. avsnitt 6.2) & behaftat med tva protokoll; Protocolo de Brasilia
para la Solucion de Controversias — Brasilia-protokollet av den 17 december 1991 —
samt Protocolo adicional al tratado de Asuncion sobre la Estructura Institucional del
MERCOSUR — Ouro Preto-protokollet av den 17 december 1994. Det forstndmnda
protokollets syfte &, som namnet antyder, att 16sa problematiken kring tvister som
kan uppkomma medlemslanderna emellan. Ouro Preto-protokollet & sin sida avser en
alltmer formaliserad verksamhetsstyrning jamte organisatoriska implikationer, vilket i
sin lindabehandlasi p&féljande avsnitt.?

> Mercosur Consulting Group, Ltd.

"® Argentina och Brasilien har forpliktats att reducera tullarna med 25 procent per & fr o m 1996-01-01.
Slutdatum &r faststallt till den 1 januari ar 1999. For Paraguays och Uruguays vidkommande paborjas
processen ett ar senare och pagar t o mden 1 januari & 2000.

" O’ K eefe, Thomas Andrew, “An Update on Recent Developmentsin the Mercosur”, 1995, sid. 11 f.
® Multilateralt avtal tillskapat & 1948. Artikel X X1V behandlar frihandelsomréden och tullunioner ut-
ifran vilken exempelvis Mercosur godkanns och underordnas.

® GATT, “What it is, What it does’, 1991, sid. 1 ff.

% Rivarola, Andrés, “Mercosur: En introduktionshandbok”, 1999, sid. 13.
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6.6 Verksamhetsstyrning

| dokumentet frén Paraguays utrikesdepartement beskrivs vidare den kringgardande
organisation som skall verka fér att Mercosurs aktiviteter infrias>. Strukturen om-
fattar " The Common Market Council” respektive " The Common Market Group”. De

bada organens beslut sker i samforstand via samtliga medlemslanders medverkan.

"The Common Market Council” — The Directing Entity of the Common Market —
utarbetar policies och fattar beslut med avsikt att sdkerstélla den gemensamma mark-
nadens malséttningar och deadlines. Radet bestar av medlemslandernas utrikes- och
finansministrar med ett ordférandeskap som roterar halvarsvis i en faststéld ordning.
Organet sammantrader vid behov och minst en gang varje & da dessutom landernas

presidenter nérvarar.

"The Common Market Group” — The Executive Entity of the Common Market —
samordnas av medlemslandernas utrikesministrar. Organet kan framl&gga forslag och

har bl afdljande funktioner;

- att dvervaka uppfyllelsen av avtaet,
- att vidtaga nodvandiga atgarder for att fullborda radets beslut,
- att framstélla aktiviteter i andutning till handelsliberaliseringen, samt

- att planlégga verksamheter for en realiserad gemensam marknad.

"The Common Market Group” & sammansatt av fyra medlemmar jamte fyra stéll-
foretradare harrérande frén utrikesdepartement, finansdepartement eller motsvarande
samt centralbanker. Vid behov kan representanter fran andra offentliga eller privata
organisationer sammankallas. Inom ramen for funktionen finns elva fackgrupper®,
vars enskilda nationella medlemmar kan sammantréda saval separat som gemensamt.
Gruppen i frga bitrads av ett administrativt sekretariat.®®

8 Detta under den 6vergéngsperiod som angivitsi avsnitt 6.1.

8 Commercial Affairs’,’Customs Matters', ' Technical Standards’, ’ Fiscal and Monetary Policy on
Commercial Areas’, 'Land Transport’, 'Maritime Transport’, ' Industrial and Technological Policy’,
"Agricultura Policy’, 'Energy Policy’, ' Coordination of Macroeconomic Policies’ och’Labor Affairs'.
8 paraguay; Ministry of Foreign Relations, “Mercosur. Proparaguay; investment promotion”, 1995,
sid. 3ff.
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6.7 Organisatoriska implikationer

Som ett komplement till foregdende avsnitt om verksamhetsstyrning erbjuder H. E.
Senhor Rubens Antonio Barbosa en analytisk betraktel se med utrymme fér europeiska
institutionella jamforelser samt ett utvecklingsscenario for Mercosur. Hartill tangeras
det synsdtt som i dagslaget &r tongivande vad avser en integrations demokratiska och
fredsbevarande innebdrd. D& materialet delvis & av "episk” natur och en uppldsning
skulle vara till forfang for forfattaren har redovisningen sin utgangspunkt i original-
texten, i vilken véasentliga delar for arbetet brutits ut och avgransats.

“[...] The European Union’s experience, which is the most advanced of
its kind in the world, implies that a common market is unlikely to be achieved in the
absence of a genuinely supranational structure. Autonomous institutions, to whom
individual governments cede sovereignty in some areas, are needed in order to main-
tain the momentum of integration and deflect the politicization of the process, where-
by interest groups often successfully apply pressure to member governments. The
Mercosul has remained a strictly inter-governmental process; all decisions must be
unanimously approved. Until the EU introduced majority voting under the 1986
Single European Act, its inter-governmental decision-making body, the European
Council, had found progress painfully slow in most key areas. The Mercosul’s
executive body — the Common Market Group — lacks funds of its own and is staffed
entirely by representatives of [...] governments. Nevertheless, it has been suggested

that the CM G could be the embryo of a permanent supranational commission. [...]

The institutionalization [...] will be the subject of an extraordinary Mercosul Council
[...] to decide the definitive structure of the scheme's administrative organs, their
specific powers and the decision-making procedure. If the[...] governments decide to
proceed towards the establishment of supranational institutions, this will raise the
guestion of democratic control over such bodies — probably through a directly-elected
Mercosul parliament. There is currently a Joint Parliamentary Commission [...] of the
four member states. The Commission is merely a consultative body and its activities

arelessinfluentia than those of the national parliaments|...].
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It should not be forgotten that the Mercosul is an extremely recent scheme[...]. The
EU, for instance, took 11 years to form a customs union and 35 years to create a
common market. The Treaty of Asuncion should thus be viewed more as a starting
point; like the Single European Market, it largely results from a political decision to
pursue integration in response to powerful external chalenges. Similarly, it is a

continuing process.

Mercosul is not just economic in its ams; it is also alongterm political enterprise in-
tended to help consolidate democracy in the member countries, partially by reducing
any remaining bilateral tensions. There is no doubt that it has made progress in this
regard. On January 1994, Argentina [...] ratified the Treaty of Tlatelolco prohibiting
the spread of nuclear weapons in Latin America, and Brazil has halted its military-run
nuclear research programme. Neither advance would have been possible in the ab-
sence of the [...] integration process. The contribution to democracy and political
stability can aso be shown in reverse: withdrawal from the Mercosul —which[...] are
entitled to do with two years notice — would now entail a heavy political cost for the
country and government concerned. And it is in this light that the largely positive
economic and political achievements of the Mercosul’s first three years in operation

should be viewed.”®*

8 Barbosa, Rubens Antonio, “Mercosul: building the first steps’, 1994, sid. 6 f.
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6.8 Slutsatser utifran strukturell synvinkel

ceevneenn.. Avsnittets teser formuleras med utgangspunkt i de utvecklings-
stadier som omger en integrationsprocess. Hartill beaktas Mercosurs malsattningar,
organisatoriska Overvaganden och liberaliseringens effekter. Sutsatsernas teoretiska

aterkoppling inbegriper faktorer som ar applicerbara i dessa delar.

| formeringen av ett regionalt handel sblock har medlems dnderna successivt anammat
de ”steg” som genomsyrar en integrations framvéxt. Atgérderna som vidtagits ligger i
linje med definitionerna av ett frihandel somrade respektive en tullunion. Harvid avses
en eliminering av restriktioner i syfte att iscensétta ett fritt varuutbyte samt Overens-
kommelsen om en gemensam yttre tullmur. For Mercosurs vidkommande utgors detta
av 6vergangsfaser i enlighet med medlemmarnas ambition om att uppna en gemensam
marknad. De karaktaristika som anges for ett fortskridande kan dessutom sagas vara
forenliga med de stadier som kringgéardar vidare integrationsstravanden. (Jfr. Balassas

teorisekvensi avsnitt 4.3.)

Mal séttningarna med integrationsprocessen ar att bedoma som vd tilltagna. Detta bl a
med avseende pa den tonvikt som lagts pa att forbéttra sociala och ekonomiska forut-
séttningar i medlemsléanderna. Till detta kan foras ett framtidsorienterat synsétt med
faktorer sdsom stabilitet och Gvervaganden till gagn for naringslivet pa programmet.
Allt i ett underbyggt av ett trovardighetsperspektiv. Utkomsten av momenten i fraga
ar att varderai beaktan av en fortlépande implementering, vilken &n sa lange omges
av "positiva tendenser” . Epitetet tillskrivs &ven den organisationsstruktur som ar upp-
byggd kring Mercosur. | denna del har beslutsvagar och forvaltningssystem — som bér
préagel av nationell statsapparatur — kommit att inlemmas samtidigt som tankarna fors

till den europei ska unionens organ.

Slutligen noteras att liberaliseringsprogrammets framsteg — i form av reducerade tull-
taxor och undanr6jandet av kvantitativa restriktioner — haft en gynnsam inverkan pa
samhéllsekonomin i stort. Den omstrukturerade marknadssituationen medfor éven att
konsumenterna gar en ny tid till métes da handeln utmérks av forandrade villkor. (Jfr.
handel shindrens effekter i avsnitt 4.2.)
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7 HANDEL OCH INVESTERINGSFLODEN

Kapitlet utgar fran en intervju med Nestor Forster Junior
vid den brasilianska ambassaden® i Washington D.C.% och avser
Mercosurs totala regionala handel sutveckling samt ett mera specificerat
handel sutbyte for Argentinas och Brasiliens del. Intervjun har kompl etterats med
relevanta fakta utifran ett material®, somtillstallts mig i efterhand, och gjort
det mgjligt att systematisera densamma. Hartill har ett studium om invest-
eringsfloéden kunnat bilaggas. Sutsatserna koncentrerasi huvudsak
till teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 4.

7.1 Total regional handel sutveckling

Handeln mellan medlemsléndernai Mercosur har 6kat markant och det kan faststéllas
att den mest dramatiska utvecklingen kom till stdnd under perioden 1990 — 1994. Den
I det ndrmaste tredubbling som visade sig vara fér handen & hanforbar till tidsinter-
vallet for Mercosuravtalets undertecknande respektive initiala implementering. Till-
vaxten reflekterar saval framsteg i liberaliseringsprocessen som tilltagande initiativ
bland entreprentrerna i regionen att iscensdtta produktion och handel. Utvecklingen
bekréftar dessutom att Mercosur befast sin position sdsom en huvudsaklig handels-
marknad for bade Paraguay och Uruguay samtidigt som det & Argentinas viktigaste
exportdestination. Medlems dndernas incitament i denna del kan uttryckas i termer av
en omfattande handel sal string.

| det stapeldiagram som aterfinns i det foljande framstélls Mercosurs totala regionala
handel sutveckling i en jamforelse 6ver perioden 1987 — 1994 (vérden angivnai milj-
arder USD). Hérefter redovisas ett antal schematiska cirkeldiagram, vilka belyser de
respektive medlemslandernas andelar av total export och import samt [andernas an-

delar av intra-regional export och import.

% Trade Policy Section.
% | ntervjun genomférdes i Washington D.C. under juli m&nad & 1995.
8 | nter-American Development Bank, “Economic Integration in the Americas’, 1995, sid. 34 ff.
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Kalla) Embassy of Brazil, Washington D.C. (D&S); Overlamnat material av Nestor Forster

Junior vid intervjui juli & 1995.

Ké&lla) Inter-American Development Bank, ”Economic Integration in the Americas’, 1995,
sd. 34.
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7.2 Argentinas och Brasiliens handel sutbyten

Argentinas respektive Brasiliens handel med Mercosurs dvriga medlemslander har
Okat pa sdvad export- som importsidan. Den handelsalstrande effekten kan till 6ver-
vagande del hérledas till 1&ndernas omfattande produktionsintensitet liksom till det
faktum att de var for sig utgor ”ekonomiska drivkrafter” inom regionen. Kapaciteten i

fraga ar av avgorande betydel se for handel sal stringens utveckling.

| en komparativ studie avseende Argentinas och Brasiliens utrikeshandel — " Mercosur
vs. Total” — mellan &ren 1991 och 1994 utokades Argentinas export och import med
uppskattningsvis 76 respektive 9 procent. Motsvarande varden for Brasiliens del upp-
gick till 50 respektive 27 procent. De bada landerna har harvid kommit i atnjutande av
de fordelar som genereras i anslutning till en alltmer avreglerad marknad. Handel sut-
vecklingen & framst att hanfora till 6kade exportmdjligheter &ven om importbehov i
storre utstrackning kunnat tillfredsstéllas via den regionala marknaden. | nedanstaende
figurer askadliggors Argentinas respektive Brasiliens handelsutbyten inom ramen for

de kriterier som uppstéllts enligt ovan.

Kalla) Embassy of Brazil, Washington D.C. (D&S); Overlamnat material av Nestor Forster

Junior vid intervjui juli & 1995.
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| det f6ljande behandlas det regionala handel sutbytet mellan Argentina och Brasilien.
Utgangspunkten ar 13 produktkategorier — enligt nedan — och materialet hanfor sig till
perioden 1990 — 1994.

Transportmateriel, jordbruksprodukter samt maskiner och utrustning & de mest betyd-
elsefulla varornai handeln mellan Argentina och Brasilien. Produktkategorierna antar
varden i ett intervall som stracker sig fran 3,25 till 4,5 miljarder USD. Handel sutbytet
domineras hérefter av mineraler, kemiska produkter, ordindra metaller (inklusive for-
adling) samt plast och gummi och motsvarar varden i ett intervall mellan 1,25 — 2,25
miljarder USD. De éterstdende kategorierna — boskap, textilier, livsmedel, papper och
pappersmassa, lader (&ven konfektion) samt vegetabiliska oljor — har slutligen sin plats
inom intervallet 0,25 - 1 miljard USD.

Produktkategorierna terfinns i pafdljande diagram, vari de definieras i enlighet med
nedanstaende siffermarkeringar:

1) Boskap

2)  Jordbruksprodukter

3) Vegetabiliskaoljor

4)  Livsmedel

5) Minerder

6) Kemiska produkter

7)  Plast och gummi

8) Lé&der (&ven konfektion)
9) Papper och pappersmassa
10) Textilier

11) Ordinarametaller (inklusive foréadling)
12) Maskiner och utrustning
13) Transportmateriel

Diagrammet askadliggor den regionala handeln mellan Argentina och Brasilien med
avseende pa produktkategoriernas relativa betydelse parallellt med handelsflédenas

riktningar. (Véarden angivnai miljoner USD.)



Kalla) Embassy of Brazil, Washington D.C. (D&S); Overlamnat material av Nestor Forster
Junior vid intervju i juli & 1995.
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7.3 Investeringsfloden

Mercosuravtalets tillkomst gav upphov till ett kande fl6de av regionala investeringar.
Argentinas ekonomiska tillvaxt och stabilitet kom hérvid att underbygga incitamenten
bland savé lokaainvesterare som multinationella foretag. Utifran de mojligheter som
genereras i andutning till en utvidgad ekonomisk marknad etablerades kompanjon-
skap med omradets entreprendrer samtidigt som dotterbolag tillskapades for en riklig
och mangskiftande produktion och handel. Hartill finns exempel pa grénsoverskrid-

ande partnerskap regionala producenter emellan.

En utveckling har dven varit for handen da det galler tjanstesektorn. Detta bl a inne-
fattande kapital placeringar inom turistnéringen. Utlandska banker har vidare uppréttat
filialer och avdelningskontor i regionen samtidigt som investerare kommit att visa in-

tresse for forsakringsbranschen.

De uttkade investeringsflodena kan foretradesvis hérledas till privatiseringsprogram
liksom den alltmer vittgdende liberaiseringen. Reducerade hinder for utlandsinvest-

eringar har ocksa spelat en betydelsefull roll.
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7.4 Slutsatser utifran strukturell synvinkel

eeeneenn.. Avenittets teser formuleras med utgangspunkt i handels- liksom
integrationsrelaterade huvudteman. Sutsatsernas teoretiska aterkoppling inbegriper
faktorer som synliggor olika effekter for Mercosurs vidkommande.

Handel sutvecklingen inom regionen kan inledningsvis sgas befrémja en produktions-
specialisering i enlighet med de komparativa fordelar som ar hanférbaratill respektive
medlemsland. | ljuset av de utvecklingsfaser som tillskrivits lénderna (jfr. avsnitt 5.7)
varierar férmagan att utnyttja de inhemska faktortillgangarna pa ett adekvat sétt. Detta
omintetgor emellertid g en effektivare resursallokering i beaktan av omradet som hel-
het. (Jfr. Ricardos teorisekvens samt " The Smithian case” i avsnitt 4.1.)

Liberaliseringsprocessen ligger i forgrunden foér den handelsalstringseffekt som upp-
kommit, varvid ett genomslag tydliggjorts utifran Argentinas och Brasiliens handels-
utbyten. Ett tillfredsstallt importbehov via Mercosurs ” ekonomiska drivkrafter” torde
emanera fran landernas kapacitet att svara for ett mangfacetterat produktionsutbud.
Detta dock pa bekostnad av utanforstdende — om an mer effektiva — leverantérer som
moter den externa policy —i form av en tullmur — som antagits av medlems dnderna.
(Jfr. def. av handelsalstring resp. handelsomférdelning i avsnitt 4.4.) — | beaktan av
det interna handelsutbytet Argentina och Brasilien emellan — med avseende pa olika
produktkategorier — finns grund for en férutsdgelse om att integrationen bidrar till att
konsumenternas krav pa differentiering kommer att tillgodoses i storre utstrackning.
Detta samtidigt som landerna uppnar skalfordelar i framstalIningsprocessen. (Jfr. def.

av intra-handel i avsnitt 4.1.)

Handelsliberaliseringen — i kombination med privatiseringsprogram och reducerade
hinder for utlandsinvesteringar — har ocksa banat vag for en 6kande kapital placering.
Detta fenomen &r emellertid aven avhangigt av omvarldens fortroende for regionen;
— nagot som i en tid av instabilitet (jfr. avsnitt 1.1) torde foranleda olika former av
patryckningar om ett fortskridande fran de akttrer som gjort entré pa marknaden. Ett
kontinuerligt investeringsflode & av central betydelse for att befasta de utvecklings-

tendenser som nu askadliggjorts.
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8 ARGENTINASHANDELSUTRYMME

Pa inrddan av Nestor Forster Junior vid den brasilianska ambassaden
kom en kontakt med Arturo Vera® vid IDB i Washington D.C.* att intieras.
Detta for att fa fordjupade kunskaper om Argentinas handel sutrymme inom saval
Mercosur som helhet som med de respektive medlemslénderna. Ambitionen
var dessutom att forsoka ” bygga vidare” pa de produktkategorier som
tidigare statuerats. Sutsatserna koncentrerasi huvudsak till
teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 4.

8.1 Produktkategorier

De produktkategorier som studeras & boskap, jordbruksprodukter, vegetabiliska oljor,
livsmedel, mineraer, kemiska produkter, plast och gummi, l&der (aven konfektion),
papper och pappersmassa, textilier, ordindra metaller (inklusive foradling), maskiner
och utrustning samt transportmateriel (jfr. motsv. i avsnitt 7.2). En jamforelse mellan
aren 1990 och 1994 & for handen och avser sdvél export som import.

8.2 Argentina kontra Mercosur

Argentinas export inom regionen har okat for sa gott som samtliga produktkategorier.
Vid en jamforelse Over tidsperioden har exporten av vegetabiliska oljor, mineraler,
textilier och transportmateriel 1angt mer @n fordubblats. Endast papper och pappers-
massa har varit foremal for en neddtgéende trend, som dock verkat vara pa vag att
vandas i enlighet med positiva utvecklingstendenser under periodens senare del. | en
sammanvagning av exportens totalvarden for aren 1990 och 1994 blir resultatet en
kraftig utokning av den regionala handeln mellan Argentina och de 6évriga mediems-

landerna. Detta med uppskattningsvis 160 procent.

8 Trade Section.
% | ntervjun genomférdes i Washington D.C. under juli m&nad & 1995.
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Argentina har i storre utstréckning valt att tillgodose sitt importbehov via Mercosur.
Vasentliga 6kningar och i manga fall extraordindra sadana &r att notera for samtliga
produktkategorier. En betraktelse av totala importvarden for aren 1990 och 1994 pa
visar en bastant handel sutdkning med narmare 600 procent.

| nedanstéende tabell redovisas Argentinas handel sutrymme inom Mercosur avseende
export och import i miljoner USD. Samtliga produktkategorier & representerade och

medger separata jamforelser mellan de aktuella &ren.®

Produktkategori Export Import

1990 1994 1990 1994
Boskap 169,9 314,2 6,1 1134
Jordbruksprodukter 542,5 1028,4 41,0 99,5
Vegetabiliska oljor 304 167,6 1,6 6,6
Livsmedel 99,6 203,0 28,4 234,8
Mineraler 125,2 782,5 154,0 246,7
Kemiska produkter 178,3 350,8 179,1 500,4
Plast och gummi 76,8 162,9 54,2 354,6
Laders: 69,0 138,2 0,6 7,3
Papper och pappersmassa 66,6 60,7 314 2147
Textilier 72,3 234,5 39,1 236,6
Ordinédra metaller= 65,5 94,0 87,8 506,4
Maskiner och utrustning 177,8 357,3 135,0 876,6
Transportmateriel 96,4 756,8 80,2 1455,1
Ovriga 53,2 89,0 24,6 277,2
Totalt 1823,5 4739,9 863,1 5129,9

% Kala: 1DB, Washington D.C. (D& S); Overlamnat material av Arturo Veravid intervju i juli & 1995.
Hanvisningen i fraga ar aven géllande for tre motsvarande tabeller i kapitlets paféljande delar avseende
Argentinas handel med de respektive medlemslénderna.

! Aven konfektion.

2 |nklusive foradling.
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8.3 Argentina kontra Brasilien

Argentina har utokat sitt nyttjande av Brasilien sdsom exportmarknad for i stort sett
samtliga produktkategorier®. Vegetabiliska oljor, mineraler och transportmateriel star
for de mest markanta vardedkningarna. Exporten steg totalt med mer an 150 procent
under aktuell tidsperiod. Motsvarande 6kning for totalimporten uppgick till omkring
600 procent med starka utvecklingstendenser fér produktkategorierna. Argentina an-
vander sdledes i alt storre utstréckning den brasilianska marknaden for att tillgodose
importbehov. Foljande tabell askadliggor Argentinas handelsrelationer med Brasilien

avseende export och import i miljoner USD. (For kallhénvisning se not 90).

Produktkategori Export Import

1990 1994 1990 1994
Boskap 166,2 246,0 3,0 81,7
Jordbruksprodukter 527,9 975,1 29,0 91,7
V egetabiliska oljor 24,4 1447 1,1 55
Livsmedel 84,5 84,5 24,1 217,2
Mineraler 21,2 591,1 148,8 236,0
K emiska produkter 130,9 175,2 146,6 427.9
Plast och gummi 40,7 106,3 45,1 325,1
Léaders 41,3 939 0,2 2,2
Papper och pappersmassa 55,3 23,6 22,2 187,8
Textilier 50,7 190,8 13,7 175,4
Ordingrametallers 31,6 33,0 81,5 491,1
Maskiner och utrustning 134,0 254,9 126,7 813,9
Transportmateriel 71,1 636,1 57,4 1015,0
Ovriga 35,0 394 13,7 209,5
Totalt 1414,8 3594,6 7131 4280,0

% | en jamforelse mellan &ren 1990 och 1994 &r livsmedel sexporten oférandrad. En nedétg&ende trend
fr om & 1991 har dock verkat vara pa vag att vanda. Da det géller papper och pappersmassa kan ocksa
en nedgang pavisas med en aterhamtning som g tangerat 1990 &rs exportniva.

% Aven konfektion.

% |nklusive féradling.
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Nedanstédende schematiska diagram i miljoner USD ger mdjlighet att folja handels-
balansens utveckling fr o m & 1990 t o m & 1994. Ar 1990 6versteg Argentinas
totalexport till Brasilien motsvarande véarde for totalimporten. Férhallandet har dock
andrat karaktar till att bli det omvandafr o m & 1991 och framét.

Kalla) IDB, Washington D.C. (D&S); Overlamnat material av Arturo Veravid intervju i juli
ar 1995.

8.4 Argentina kontra Paraguay

Argentina har funnit en avsevart utokad exportmarknad i Paraguay framfor alt med
avseende pa produktkategorierna boskap, vegetabiliska oljor, livsmedel och kemiska
produkter. Den totala exportvolymen har stigit med uppskattningsvis 235 procent
under aktuell tidsperiod. Motsvarande 6kning for totalimporten & drygt 100 procent.
Argentina importerar mindre andelar av jordbruksprodukter, kemiska produkter och
textilier. Undantaget dessa produktkategorier karaktériseras utvecklingstendensen av
att Argentina i storre utstrackning tillfredsstallt landets importbehov via marknaden i
Paraguay.”® D& Argentina moter en handelspartner som till sin natur & en liten och
Oppen ekonomi kan det sammantaget konstateras att sava export- som importvardena
& av lagre dignitet; att beakta vid relativtal och komparation. Foljande tabell askad-
liggor Argentinas handelsrelationer med Paraguay avseende export och import i milj-

oner USD. (For kéllhanvisning se not 90).

% »Nyupptagna’ handelsutbyten &r att notera fér produktkategorierna plast och gummi — avs. import —
respektive lader (Aven konfektion) — avs. sdval import som export.
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Produktkategori Export Import

1990 1994 1990 1994
Boskap 2,7 65,8 0,1 15
Jordbruksprodukter 44 18,4 11,3 3,0
Vegetabiliska oljor 1,0 8,6 0,5 0,6
Livsmedel 7,8 68,6 31 5,6
Mineraler 59,3 87,1 4,5 6,4
K emiska produkter 154 105,5 0,8 0,7
Plast och gummi 16,8 26,2 0,0 0,1
Léader~ 0,0 7,1 0,0 0,2
Papper och pappersmassa 2,5 94 0,3 1,2
Textilier 3,3 12,8 11,6 9,0
Ordindra metallere 10,1 23,2 0,3 4,0
Maskiner och utrustning 12,8 36,4 0,1 1,1
Transportmateriel 3.8 10,3 1,0 6,8
Ovriga 7.4 15,5 0,4 29,0
Totalt 147,3 4949 34,0 69,2

Nedanstdende schematiska diagram i miljoner USD ger mdjlighet att folja handels-
balansens utveckling fr o m ar 1990 t 0 m ar 1994. Argentinas exportdverskott i rela-

tionen med Paraguay &r ett forhallande som alltmer forstarkts.

Kalla) IDB, Washington D.C. (D&S); Overlamnat material av Arturo Veravid intervju i juli
ar 1995.

9 Aven konfektion.
% Inklusive féradling.
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8.5 Argentina kontra Uruguay

Argentinas export till Uruguay har utvidgats under aktuell tidsperiod med minst en
fordubbling for produktkategorierna i fraga. Detta dock med undantag for plast och
gummi, |&der (&ven konfektion), textilier samt ordin&ra metaller (inklusive foradling).
Totalt exportvarde har stigit med nérmare 150 procent, medan importen uppvisar en
total 6kning om ca 570 procent med strre volymer for samtliga produktkategorier.”
Pa samma sétt som i relationen med Paraguay idkar Argentina handel med ett land
som utmérks av en begransad marknad, vilket avspeglas i l&gre export- och import-
andelar; att ge akt pa vid relativtal och komparation. Foljande tabell askadliggor
Argentinas handelsrelationer med Uruguay avseende export och import i miljoner
USD. (For kalhanvisning se not 90).

Produktkategori Export Import

1990 1994 1990 1994
Boskap 1,0 2,4 3,0 30,2
Jordbruksprodukter 10,2 35,0 0,7 4.8
Vegetabiliska oljor 50 14,3 0,0 0,5
Livsmedel 7,3 49,9 1,2 12,0
Mineraler 447 1044 0,7 4,3
Kemiska produkter 32,0 70,1 31,7 71,8
Plast och gummi 19,3 30,4 91 28,3
Lader 27,7 37,2 0,4 4,8
Papper och pappersmassa 8,8 27,7 8,9 25,7
Textilier 18,3 30,8 13,8 52,3
Ordindra metaller 23,8 37,7 6,0 11,3
Maskiner och utrustning 31,0 66,0 8,2 61,6
Transportmateriel 21,5 109,8 21,8 4334
Ovriga 10,8 34,0 10,5 38,8
Totalt 2614 649,7 116,0 779,8

% Ett " nyupptaget” handelsutbyte &r att notera for produktkategorin vegetabiliska oljor — avs. import.
190 Aven konfektion.
191 | nklusive foradling.
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Nedanstédende schematiska diagram i miljoner USD ger mdjlighet att folja handels-
balansens utveckling fr o m & 1990 t o m & 1994. Ett initialt argentinskt export-
Overskott i relationen med Uruguay &r ett forhdlande som omsider kommit att fa en

motsatt karaktar.

Kalla) IDB, Washington D.C. (D&S); Overlamnat material av Arturo Veravid intervju i juli
ar 1995.
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8.6 Slutsatser utifran strukturell synvinkel

veeeneeen Avsnittets teser utgor ett komplement i form av en uppfoljning till
de slutsatser som formulerats i foregaende kapitel. Detta da nagra resultat blir fore-
mal for evaluering — utifran en djupare beaktan av argentinska handel sforhallanden —
samtidigt som ett vidgat perspektiv kan anldggas. Sutsatsernas teoretiska aterkopp-
ling ligger i linje med de utgangspunkter som tidigare statuerats.

Inom ramen for den handelsalstringseffekt som visat sig vara pétaglig for Mercosur
grundlades en tes om forstérkt intrachandel. Detta framfor allt med avseende pa det
produktrel aterade handel sutbytet mellan Argentina och Brasilien. (Jfr. avsnitt 7.4.) —
Potentialen for handelsmonstrets utveckling — utbyte av likartade produkter i enlighet
med en stigande specialiseringsgrad — har befasts ytterligare i &seendet av argentinska
handel sdata. (Jfr. def. av handelsalstring och intra-handel i avsnitt 4.4 resp. 4.1.)

D& det galler Argentinas handelsrelationer med 6vriga Mercosur-lander nyttjas dessai
hogre grad sasom exportmarknader. Samtidigt tillgodoses |andets importbehov i storre
utstrackning genom regionala handel sutbyten. Detta i en sammantagen betraktelse av
forevarande produktkategorier. — Handelsbalansutvecklingen — Argentina kontra ett
enskilt medlemsland — pavisar ett utokat exportoverskott i relationen till Paraguay
samt ett importoverskott (ett forhdlande som omvants) i relationerna med Brasilien
och Uruguay. De empiriska resultaten i dessa separata delar tar sig totalt sett uttryck i
ett argentinskt importvérde som kommit att dverstiga motsvarande exportvérde.

| ett vidgat perspektiv sigs s& nagra avslutande ord om global frihandel vis-a-vis olika
typer av "diskriminerande” integrationsavtal. For Mercosurs vidkommande torde det
vara ofrankomligt att handelsalstringen inom omradet for ett avsevéart antal produkt-
kategorier — att hérleda till slagkraftiga liberaliseringsprogram — &ven fétt oonskade
konsekvenser for omvérlden. En fragestallning om handel somférdel ningens rackvidd
a svarfangad. Det skulle emellertid vara orimligt att sluta sig till att just Mercosur
skulle vara”befriat” fran dylika effekter. (Jfr. Bhagwati; avsnitt 4.4.)
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9 GRANSOVERSKRIDANDE FORETAGSVERKSAMHET

Gransover skridande aktiviteter har aktualiserats for
det privata foretagandet inom Mercosur. | kapitlet fokuseras ber6rda
verksamhetsomraden, de foretagstyper som innefattas samt de former under
vilken verksamheten bedrivs. Harefter sker en sammanlankning av ” foretagstyp och
verksamhetsform” respektive ” verksamhetsform och verksamhetsomrade” . Ett
datamaterial, sominhamtats via Argentinas ambassad i Washington
D.C.' har varit till gagn for redovisningen av denna analys.
Sutsatserna koncentreras i huvudsak till teoretisk

applicering med utgangspunkt i kapitel 4.

9.1 Verksamhetsomréden

Den gransbverskridande foretagsverksamheten inom ramen for Mercosur kan brytas
ned och studerasi enlighet med specificerade omraden. Det noteras att tjanster, fordon
och fordonsdelar samt livsmedel &r de verksamhetsomraden som framst aktualiseras.
Av nedanstdende tabell framgar samtliga omréden jamte andelar av total omfattning.

Fordelningen askadliggors aven schematiskt i pafoljande cirkeldiagram.

Verksamhetsomréde Andel (100 %)
Tjanster 24 procent
Fordon och fordonsdelar 17 procent
Livsmedel 15 procent
Jordbruksmaskiner 8 procent
Petrokemiska och kemiska produkter samt plast 7 procent
Apparater, maskiner och redskap 5 procent
Metaller och stél 5 procent
Ovriga 19 procent

192 Embassy of Argentina; Washington D.C., “Mercosur: Cross-Border Initiatives of Private
Companies’ —with the embassy as data supplier, 1995.
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( Source: DataBanks of D & S- Argentina - and Simonsen Associados - Brasil. )

9.2 Foretagstyper

De gransoverskridande aktiviteterna inom Mercosur kan i de flesta fall harledas till
multinationella foretag. Harefter foljer stora lokala foretag respektive sma och medel-
storaforetag. Aktorernas andelar redovisas dversiktligt i cirkeldiagram enligt nedan.

( Source: DataBanks of D & S- Argentina - and Simonsen Associados - Brasil. )
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9.3 Verksamhetsformer

Den gransbverskridande foretagsverksamheten inom Mercosur kommer till uttryck i
olika former av kontrakt sasom Product Interchange Agreements — s k produkt-
utbytesavtal, Service Agreements — s k tjansteavtal, och Industrial Complementation
Agreements — s k industriella komplementeringsavtal. Nyetablering av produktions-
anléggningar (Manufacturing Facilities) och férsajningskontor (Sales Offices) ar
aven for handen liksom fusioner och férvarv (Mergers / Acquisitions). Verksamhets-
formernas andelar framgar av foljande tabell.

Verksamhetsform Andel (100 %)
Product Interchange Agreement 43 procent
Service Agreement 20 procent
Industrial Complementation Agreement 17 procent
Establishment of Sales Office 10 procent
Establishment of Manufacturing Facility 6 procent
Mergers/ Acquisitions 4 procent

9.4 Foretagstyp vis-a-vis verksamhetsform

| denna del sker en sammanlankning av de foretagstyper och verksamhetsformer som
tidigare statuerats, jamlikt avsnitten 9.2 och 9.3. Det kan konstateras att aktorerna i
fraga framst bedriver aktiviteter med utgangspunkt i produktutbytesavtal. De multi-
nationella och stora lokala foretagen uppréttar i regel @ven tjansteavtal. Industriella
komplementeringsavtal &r vanligast forekommande hos sma och medelstora foretag;
avhangigt av en begransad resursbas. Inom ramen for framstallningsprocessen noteras
att samtliga aktorer kommit att inrétta produktionsanldggningar. Denna mgjlighet har
dock i forsta hand utnyttjats av sma och medelstora foretag. De multinationella och
stora lokala foretagen ligger i framkant vad avser nyetablering av forséljningskontor.
Sistndmnda foretagstyp & ocksa tongivande da det géler fusioner och forvarv; be-
tingat av ett behov att kommai atnjutande av stordriftsfordelar.
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| nedanstéende tabell redovisas en total sammanstdlining avseende foretagstypernas

fordelning 6ver de olika verksamhetsformerna; angivet i procent (100 %).

Verksamhetsform Foretagstyp

Multi- Stora Smaoch

nationella lokala medelstora

foretag foretag foretag
Establishment of Sales Office 8 17 1
Product Interchange Agreement 45 43 42
Service Agreement 31 17 6
Industrial Complementation Agreement 10 11 36
Mergers/ Acquisitions 2 7 4
Establishment of Manufacturing Facility 4 5 11

9.5 Verksamhetsform vis-a-vis verksamhetsomrade

| denna del sker en sammanlankning av de verksamhetsformer och verksamhetsom-
raden som tidigare statuerats; jamlikt avsnitten 9.3 och 9.1. Kategorin " Apparater,
maskiner och redskap” klassificeras har som tva skilda verksamhetsomraden. Detta

avseende hushéllsapparater respektive elektronik.

Produktutbytesavtalen har fatt en framskjuten position for ”livsmedel”, "fordon och
fordonsdelar”, ”jordbruksmaskiner”, ”petrokemiska och kemiska produkter samt
plast”, "metaller och stal” samt ”elektronik”. Detta pa en skala som stracker sig fran
48 till 60 procent. "Hushallsapparater” & a sin sida ett omrade som enbart kommit att
inbegripas under verksamhetsformen i fraga. Slutligen inlemmas "tjanster” foretrad-

esvis under tjansteavtal; motsvarande 68 procent.

| féljande tabell redovisas en total sammanstélining avseende verksamhetsformernas
fordelning 6ver de olika verksamhetsomradena; angivet i procent (100 %).
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De under ”Verksamhetsform” angivna forkortningarna svarar kronologiskt mot:

Industrial Complementation Agreement

Mergers/ Acquisitions

Establishment of Manufacturing Facility

Establishment of Sales Office

Product Interchange Agreement

Service Agreement

Verksamhetsomréde

Livsmedel

Fordon och fordonsdel ar
Jordbruksmaskiner
Petrokemiska och kemiska
produkter samt plast
Tjanster

Metaller och stal
Hushallsapparater
Elektronik

Ovriga

I.CA. MJ/A. EMF. ESO. PIA.

27
19
17

29
00
25
00
20
09

02
09
08

14
00
00
00
00
00

[.C.A.
M./A.
EM.F.
E.S.O.
P.LLA.
SA.

V erksamhetsform

09 11 50
09 06 53
08 04 58

05 05 48
00 21 12
19 06 50
00 00 100
00 00 60
05 05 73
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9.6 Slutsatser utifran strukturell synvinkel

ceveeennnnn.. Avsnittets teser ar uppbyggda pa sa sétt att kapitlets huvudtema
relateras till handels- och integrationskriterier som asetts i det foregaende samtidigt
som de bildar en 6vergang till sektorstudien. Sutsatsernas teoretiska aterkoppling in-

begriper harvid en djupare penetrering av tidigare grundvalar.

De verksamhetsomraden som definierats for Mercosurs gransoverskridande aktiviteter
hanfors i stort till de produktkategorier som uppstéllts i avsnitten 7.2 och 8.1. Varor
som visat sig vara frekvent forekommande vid regionala handelsutbyten kan sdledes

aven sigas bli foremd for en foretagsverksamhet Gver nationsgranserna.

En lokalisering av produktionsfaktorer utifran komparativa fordelar tar utgangspunkt i
ett handelsorienterat perspektiv. Forfaringsséttet torde i synnerhet vara applicerbart pa
den regionala " aktivitetsfloran” inom Mercosur, da optimal resursallokering liksom

specialisering beframjas av en gransdverskridande verksamhetsutévning.

— Dettakan exempelvistasig uttryck i etablerade produktionsanldggningar i ett annat medlems-
land, varvid en aktor kommer i &tnjutande av en arbetsstyrka som relativt sett & mindre kostsam alt.
besitter storre kompetens. | det fall att " rekryteringssvarigheter” respektive ” syssel sittningsbrist” &

for handen &r verksamhetsutévningen ocksatill fordel for det land vari anlaggningarna etableras.

Okade regionala aktiviteter har vidare potential att bidratill den intra-handel som be-

handlats. (Jfr. Ricardos teorisekvens samt def. av intra-handel i avsnitt 4.1.)

Utifran Mercosur-landernas stravan efter att uppna en gemensam marknad anfors att
de grénsoverskridande aktiviteternas karaktar & att bedéma som dynamisk.

— Enny "integrations-status’ — med fri rorlighet for produktionsfaktorer — kan bl a medfora att
ett foretag — som tillgodosett ett behov av hdgutbildad arbetskraft genom etablering av produktions-
anlaggningar i ett annat medlemsland — nu soker forma en arbetsstyrka att forflytta sig ver nations-

gransen; - négot som emellertid &r avhangigt av den rorlighetsgrad som kan tillskrivas densamma.

Aktiviteterna okar sa konkurrensintensiteten. For att undga integrationsmisslyckanden
& det av vikt att scenariot till&ts eskalera och att en komplementar syn omger utbuds-

monstren. (Jfr. Balassas teorisekvensi avsnitt 4.3 samt Langhammer; avsnitt 4.5.)
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10 TEORETISK ANSATS — Det enskilda foretagets kontext

Kapitlet utgar fran de teoretiska grunder som stadgatsi arbetets
syfte (1.2) och kapitel 3. Det senare avseende en uppfdljning alt. utveckling
av moment som uppstallts, varvid avsnitten ar av skiftande omfang. For teorier om
ingtitutionella synsatt och organisatorisk inlarning (jamlikt forutsattningar i 3.4 - 3.6)
sker en utvardering i kapitel 23 med utgangspunkt i RBV-ansatsen. De rubriker som
asatts kapitlets huvudavsnitt & 10.1 — Karnkompetenser, 10.2 — Internationella
konkurrensfordelar, 10.3— A ’trade-off’ evolutionary modell, 10.4 —En
"diversifierad’ strategibildning, 10.5— Nagra insikter i organisatorisk

inlérning, och dutligen, 10.6 — Interaktioner och natverk.

10.1 Kérnkompetenser

| artikeln " The Core Competence of the Corporation” férutspar Gary Hamel och C.K.
Prahal ad'® att féretagsledningar kommer att bli bedémda utifrén sin formaga att iden-
tifiera, odla och nyttja tillvéxtgenererande kérnkompetenser. (Jfr. Mahoney & Pandian,

avsnitt 3.3, ronen inordnasi ”Main stream strategy research” — sid. 31 i Eneroths avhandling.)

Forfattarna framhdller att en beskrivning av afféarsomraden med utgangspunkt i
produkternas avsattningsmarknader, med pamaning om att utveckla dem till vérlds-
ledare, inte &r tillracklig. Da marknadsgranser forandras i alt snabbare takt & malen
svargripbara och erévringar, i basta fall, att betrakta som temporéra. Endast ett fatal
foretag har visat sig vara skickliga pa att upptécka nya marknader, att snabbt trédain
pa nyuppkomna marknader alternativt att drastiskt omvandla konsumtionsménster pa
redan etablerade marknader. Konkurrenskraften & pa kort sikt avhangig av sk "price
| performance attributes” inom ramen for en radande produktionsstruktur. | ett langre
perspektiv harror den daremot fran foretagets kapacitet att utveckla karnkompetenser.
Den verkliga upprinnelsen till 6verlagsenhet utgar fran foretagsledningens formaga att
konsolidera teknologi och produktionsskicklighet. Detta till forman for kompetenser

som méjliggor en rask anpassning till férandrade villkor for enskilda verksamheter.'**

103 Frfattarna ar verksamma vid University of Michigan respektive London Business School.
194 Hamel, Gary, Prahalad, C.K., “The Core Competence of the Corporation”, 1990, sid. 79 ff.
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10.2 Internationella konkurrensfordelar

10.2.1 " Porter’s Diamond”

En av Michael E. Porters'® utgéngspunkter i studien ”Canada at the Crossroads: The
Reality of a New Competitive Environment”*® & att traditionella teorier om komp-
arativa fordelar'® inte langre &r tillrackliga for att forstd handelsmonstren i modern
internationell konkurrens. Allt fler foretag utgdr fran ett globalt perspektiv i fragor
som roér valet av ravarukdlor, tillverkningens allokering och avséttningsmarknader.
Harvid & det inte enbart den inhemska tillgangen till produktionsfaktorer som &r fore-

mal for beaktan, da alltmer likvardiga resurser finns dkomligai de flestalander.

Utifran ovanstaende grunder — jamte empiriska undersokningar — anfor forfattaren att

en bestandig internationell konkurrenskraft inte harror fran ” statiska fordelar” utan ar

avhangig av fortlopande forbattringar och nyskapande. | anslutning hértill formuleras

ett antal fragestallningar om det enskilda landets forutséttningar;

— “What isit about a country that supports high and rising levels of productivity in individual
industries?’

— “In what ways does a country provide a dynamic environment for its firms?’
— “How do countries differ in the competitive environment created for their industries?’

Sporsmalen besvaras med utgangspunkt i fyra huvudsakliga attribut, vilka samman-

taget formar en sk ”Diamond of National Advantage’;

" Factor Conditions” — Landets tillgang till produktionsfaktorer sasom arbetskraft, land-
resurser, ravaror, infrastruktur och teknologi.

" Demand Conditions’ — Landets efterfragemonster for de inhemska foretagens output.

"Related and Supporting Industries’ — Narvaro / franvaro av internationellt konkurrens-
kraftiga leverantorer i landet liksom dylika relaterade och medverkande foretag.

"Firm Strategy, Structure and Rivalry” — Villkor for uppbyggnad, organisation och styr-

ning av foretagsverksamheten i landet samt den inhemska konkurrensens utformning.

195 Eorfattaren & verksam vid Harvard Business School.

106 Mal: “]...] to provide a[...] frame of reference|...] to understand the many factors that influence
Canadian competitiveness, and to highlight the areas where...] the need for change is most pressing.”
197 Jfr. avsnitt 4.1.
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Ytterligare tva variabler —” Government policy” (vad avser effekter pa ”diamantens”
olika attribut) och ” Chance” (vad avser handelser utanfor statens / féretagens kontrolI'%)
— paverkar den nationella konkurrensmiljon pa ett betydelsefullt sétt. De fyra attri-
buten utgér tillsammans ett dynamiskt system, vilket i sig gév & viktigare an en-
skilda bestandsdelar. Dynamiken har sin upprinnelse i en inverkan pa det inhemska

foretagets innovations- och utvecklingskapacitet.'®

10.2.2 Modellensgenmaéle

Joseph R. D’ Cruz och Alan M. Rugman™'® & upphovsmén till skriften ” Fast Forward:
Improving Canada’s International Competitiveness’, varvid Porters ansatser kommer
till anvandning™. Forfattarna vill pvisa att det inte & hé&llbart for ett enskilt land att
isolera sig allt eftersom integrationer formeras. Detta da statsgranserna minskar i be-
tydelse och medlemslanderna inte langre enbart kan uppfatta varandra som export-
marknader. Foretagen far nu madjlighet att agerai samtliga lander. Utifran de nya for-
utséttningarna & det av vikt att varje medlemsland ser 6ver och starker sin egen kon-
kurrenskraft. Det & inte tillréckligt att uteslutande beakta den inhemska resursbasen,
da integrationen stadfaster betydelsen av utveckling och kostnadseffektivitet.'?

Debatten som fdljt i sparen av Porters ansatser har ocksa inbegripit vidareutvecklingar
av "diamanten” i andra |anders kontext. Detta kommer till uttryck i en specialutgéva
av Management International Review i vilken red. Klaus Macharzina anfor att Porters
verk anjutit bred acceptans (jfr. not 32 m. refererade grunder). Kritik har dock framforts vad
géller kontroversiella empiriska resultat."® Hartill kan foras att en del teser forlorat
betydel se medan andra & relevanta &n idag. Detta enligt en utsago av A.P. de Man.**

108 B| a of brutsedd teknisk, ekonomisk och réttslig utveckling liksom oroligheter i omvérlden.

1% porter, Michael E., “Canada at the Crossroads: The Reality of a New Competitive Environment”,
1991, sid. 22 ff. Citat: sid. 23 och 2 (i notangivelse).

10 Eyrfattarna & verksammavid University of Toronto.

1 porter’s Diamond” utvecklas hér sdsom en anpassning till Canadas specifika situation som en
resursrik nation med vidstréckt utlandskt égande.

12 D’ Crugz, Joseph R., Rugman, Alan M., “Fast Forward: Improving Canada's International
Competitiveness’, 1991, sid. 10 och 33 ff.

3 Macharzina, Klaus, Editorial: “Extensions of the Porter Diamond Framework”, 1993, sid. 3.
Verksam vid Universitdt Hohenheim Stuttgart.

4 Man de, A.P., “1980, 1985, 1990: A Porter Exegesis’, 1994, sid. 437. Verksam vid Erasmus
University Rotterdam.
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10.2.3 " Competitor Selection”

Michael E. Porter beskriver sina forskningsansatser om internationella konkurrensfor-
delar sdsom en véagledning bortom ”broad or unidimensional characterizations|...]”. |

en uppdaterande reflektion anfér forfattaren bl a foljande;

“If resources or capabilities are isolated from activities, strategy, and industry, companies
become inward-looking. [...] Thereis[...] more to be learned about the processes by which

firms discover unique strategies, put them in place, and modify them when conditions change.

The answers will be complex, and good answers will involve integrative thinking.” **°

Ett grundlaggande koncept bars upp av fragestalningar kring " Competitor Selection”.
Nérvaron av "rétt” konkurrenter kan ge upphov till strategiska fordelar, vilkainordnas
i fyra huvudsakliga kategorier. Dessa anges och exemplifieras nedan jamlikt Porters

begreppsdefinitioner samtidigt som en kortfattad uttolkning sker av desamma.

I ncreasing Competitive Advantage

- Absorb Demand Fluctuations

En nodvandig kapacitet kan upprétthallas for att tillgodose efterfragan 6ver en cykel.

- Enhance the Ability to Differentiate
Bl aav stor betydelsei det fall att standarder for ex. produktkvalitet inte & uppenbara.

- Improve Bargaining Position with Labor or Regulators

En underl&ttad forhandlingsformagai fragor som, helt eller delvis, & "industrywide”.

Improving Current Industry Structure

- Increase Industry Demand

En gemensamt tillskapad kannedom om (tilltro till) sdval produkter som komplement.

- Reinforce Desirable Elements of Industry Structure
Aven beframjande av strukturell forandring for att férbéttraindustrins attraktionskraft.

3 porter, Michael E., “Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance —
With aNew Introduction”, 1998, sid. xvii ff. Citat: sid. xvii och xix f.
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Aiding Market Development

- Share the Costs of Market Devel opment

Foretradesvis gallande for de omraden som kan relaterastill ”industrywide problems”.

- Help to Standardize or Legitimize a Technology

En snabbare process. Fler aktorers medverkan paverkar ex. myndigheternas " valvilja’'.

- Promote the Image of the Industry

Varenommerade foretag kan borga for fortroende och ge legitimitet &t andra branscher.

NOTA BENE “The benefits of having competitors during market develop-
ment are often transient ones, applying most strongly to the emerging or growth
phases of an industry’s development. Having several competitors may thus be
most strategically beneficial early in an industry’s development, with the ideal
number of competitors declining thereafter.”

Deterring Entry

- Increase the Likelihood and Intensity of Retaliation

Taktiskt stévjdaintraden pa en marknad som " flankeras’ av trovéardiga konkurrenter.

- Symbolize the Difficulty of Successful Entry

For potentiella aktérer som underskattar intradesbarridrer och konkurrensintensitet.

Porter definierar generellt sett en "god” konkurrent med utgangspunkt i olika
sardrag. Harvid framhalls bl a att en sadan konkurrent forstar regler, gor realistiska

antaganden och & kostnadsmedveten. Ur strategisk synvinkel anmaérks aven foljande;

“A good competitor does not attach high stakes to achieving dominance or
unusually high growth in the industry. It views the industry as one where continued
participation is desirable and where acceptable profits can be earned, but not one

where improving relative position has great strategic [...] importance.” ™

18 porter, Michael E., “Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance —
With a New Introduction”, 1998, sid. 202 ff. Citat: sid. 210.
" Ibid, sid. 212 ff. Citat: sid. 214.
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10.2.4 Nagot av ett "trendbrott” ...

Michael E. Porter konstaterar att fOretaget intagit en central position i hans forskar-
géarning samtidigt som nationen tillerkénts ett mycket begrénsat utrymme. Forfattaren
l&ter sig emellertid alltmer Gvertygas om det vasentligai att kommatill insikt om de
enskilda landernas roll i internationellt konkurrenshénseende. Detta s k " trendbrott” —

I ett arbete som stracker sig 6ver decennier — beskrivs med f6ljande ord:

“[...] | developed a strong conviction that the national environment does play a
central role in the competitive success of firms. [...] Some national environments seem more
stimulating to advancement and progress than others. | became convinced that understanding
the role of the nation in international competition would be as valuable for firms as it would
be for governments, because it would yield some fundamental insights into how competitive

advantage was created and sustained.”

| den moderna globala ekonomin &r det nationen som valjer om ett progressivt forlopp
skataform. Framgangar uppnas da ett land organiserar saval policies och lagverk som
den institutionella uppbyggnaden utifran ett produktivitetskoncept. (En ineffektiv regering
kan rasera ett framskridande. Detta & dock en faktor som ofta understélls den samfallda befolkningens
kontroll.) Inom ramen fOr det produktivitetsframjande inslaget finns majligheter for en
regering att influera " diamantens’ — jfr. avsnitt 10.2.1 — samtliga bestandsdelar. Med
utgangspunkt i ett dmsesidigt beroendeforhdllande mellan den nationella styrningen
och néringdlivets verksamhet kravs en dialog i syfte att omintetgtra hinder, reducera
obefogade affarskostnader, etc. Inflexibilitet, misstroende och paternalism utmérker

relationen i méngalander, vilket &r att bedéma som kontraproduktivt. ™

“Competitive advantage is created and sustained through a highly localized process.
Differencesin national economic structures, values, cultures, institutions,

and histories contribute profoundly to competitive success.”

| andlutning till detta uttalande lyfter Porter fram strategiska forklaringsvariabler som

bor ingdi en ny och andamal senlig teoribildning pa omradet.

18 porter, Michael E., “The Competitive Advantage of Nations— With a New Introduction”, 1998,
sid. xi ff. Citat: sid. xii.
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— Det &r ofillréckligt att enbart notera att foretag anammar olika strategier. En ny
teori maste forklara varfor foretag i vissalander véjer béttre strategier an andra for att

starka sin konkurrenskraft inom specifika industrier.

— Internationel It konkurrenskraftiga aktorer anvander sig ofta av globala strategier
varvid handel och utlandsinvestering integreras. Merparten av foérutvarande teser utgar
fran en av dessa faktorer. En ny teori maste forklara varfor ett land & "home base” for
framgangsrika aktorer inom specifika industrier. Detta genom att beakta bada faktor-

erna, d& manga bakomliggande grunder & desamma.**®

D& foretag mots pa en véarldsomspannande konkurrensarena & det ovasentligt vilka
varderingar och ideologier som rader pa hemmamarknaden. Nationella skiljaktigheter
kan emellertid &ven ségas vara " at the heart of competitive success’. Konkurrens och
aspekter sasom incitament, beslutsamhet och innovation &ar kéllor till ett ekonomiskt

framskridande. Inom denna ram formges dessutom medborgarnas produktivitet.'?°

En genomgripande néringdlivsdversyn som hanfor sig till tio inflytel serika handel snationer — USA samt
europeiska och asiatiska lander — ligger till grund for dessa iakttagelser.**

Forevarande avsnitt uppsummeras i en av Porter redovisad bild 6ver den problematik

som uppkommer da nya forskarron fors fram.

“The diffusion of ideasis a process that can often take
decades,
especially with theories that are not part of awell-established tradition.

The Competitive Advantage of Nations has this characteristic,

inview of its

microeconomic approach to competitiveness and economic devel opment.” *#

19 Porter, Michael E., “ The Competitive Advantage of Nations— With a New Introduction”, 1998,
sid. 19.

120 |pid, sid. 735 f. Citat: sid. 735.

121 |bid, sid. 21 ff.

122 | bid, sid. xxiv.
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10.3 A trade-off evolutionary model

Tidigare redogorelser for karnkompetenser och internationella konkurrensférdelar &r
en naturlig 6vergang till att betrakta strategisk positionering kontra konkurrenskraft.
| denna del & artikeln ”An Evolutionary Model of Organizational Performance” av
William P. Barnett, Henrich R. Greve och Douglas Y. Park'® en central utgdngs-
punkt. Ett initialt citat fangar karnan i forfattarnas forskningsresultat vad géller dessa

bada faktorer; — nedan bendmnda sasom " two sources of advantage”.

“We propose an evolutionary model in which thereis atrade-off between these
two sources of advantage. In a naive evolutionary model, competition triggers both selection
and learning — leaving organizations with the capabilities to perform better.

However, managers often buffer their organizations from the disciplining
forces of selection by seeking out positional advantages in the market. We argue that when
thisis done using multiunit structures, market position improves but organizational learning is
retarded. Consistent with this view, we find that after controlling for selection, single-unit
organizations benefit today from being exposed historically to competition — evidence of
learning — while large, multiunit organizations do not. Multiunit organizations instead benefit

from mutual forbearance, a positional advantage.”***

Med ovanstaende standpunkter i forgrunden &r forfattarnas uppfattning att det inte &r
organisationers strategier och strukturer som driver fram konkurrenskraft. Detta da det
i stéllet & konkurrensen i sig §8lv som genererar utveckling, vilken sedan formas av

strategierna och strukturernai fraga.

En omvaxling till ett nytt organisatoriskt koncept &r inte fritt fran komplikationer och
staller krav pa en effektiv foretagsedning. En direkt uppmaning till ledare — som &r
intresserade av att forsta "their evolutionary role” — &r att &gna mindre uppméarksam-
het & att nedteckna ” particular capabilities’ och i stéllet 1agga anstrangningarna pa att

gai land med "the Darwinian process’.'%

123 Forfattarna ar verksammavid Stanford University.

124 “The findings come from a dynamic analysis of takeovers and performance among retail banks
inlllinois.”

125 Barnett, William P., Greve, Henrich R., och Park, Douglas Y ., “An Evolutionary Model of
Organizational Performance’, 1994, sid. 11 ff. Citat: sid. 11 och 26.
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10.4 En diversifierad strategibildning

En generell syn pd affarsstrategier visar sig vara otillracklig for Michael W. Peng™® i

127 | en i m&nga avseenden nydanad

en speciastudie om s k "transition economies’
och turbulent féretagsmiljo — med ett stort utrymme for bl a privati seringsprocesser —
formges nya forutséttningar for naringslivets uppbyggnad. Detta i en fokusering av
statsdgda foretag, privatiserade foretag, privata " start-ups’ och utlandska féretag. En

av forfattarens teoretiska utgangspunkter framstalls enligt foljande;

“[...] an understanding of business strategies in transition economies has to
look beyond the competition- and resource-based views that characterize much of the strategy
literature in the West. [...] an institutional perspective will be necessary. Specificaly, this
perspective focuses on the dynamic interaction between institutions and organizations, and

considers strategic choices as the outcome of this interaction.”

Peng konstaterar att interorganizational networks utgor det mest dominanta — for att
inte sdga uteslutande — strategiska valet i dessa ekonomier. Detta kan forklaras med
utgangspunkt i ekonomiska, kulturella och ingtitutionella perspektiv. Nagra exempel
pa centrala faktorer inom ramen fér desamma anges nedan.

— | ett ekonomiskt perspektiv underlattas organisatorisk inlarning genom utbyten
och dverforingar av bl a produktionsteknologi. Den nétverksbaserade strategin kan ses

I ett globalt sammanhang inom vilket allt fler féretag valt att vaxa

— | ett kulturellt perspektiv paverkas strategivalet foretradesvis av nationella sar-
drag, som harrér fran det land vari ett foretag har sina rétter. Detta sker oberoende av

om andra strategier begagnas i dess faktiska och omedelbara néarhet.

— | ett ingtitutionel It perspektiv vidgas synen pa den "miljo” som foretaget moter
i saval formellt som informellt avseende. Influenserna & "bredare” jamfort med vad

som vanligtvis emanerar frén traditionell strategisk skolbildning.*®

126 Eorfattaren & verksam vid Ohio State University.

127 Definitionen &r ndgot svarfangad i strategihanseende vad géller skiljelinjer mellan Transition
Economies och Emerging Economies. Foér Pengs vidkommande utgdr de empiriska betraktel serna
huvudsakligen frén forna Sovjetstater och asiatiska lander. (Jamlikt sid. 8 ff i aktuell studie.)

128 peng, Michael W., “Business Strategiesin Transition Economies’, 2000, sid. 65 ff. Citat: sid. 68.
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Det & av vikt att ge akt pa samspelet mellan det ingtitutionella perspektivet och fem
fundamental a strategiska frégor (Rumelt, Schendel & Teece; 1994), namligen:

I Why Do Firms Differ?

I How Do Firms Behave?

I How Are Strategy Outcomes Affected by Strategy Processes?

v What Determines the Scope of the Firm?

\Y; What Determines the International Success or Failure of Firms?'?°

En TABLA — som &erfinns i avsnittets slutskede — har sammanstéllts i syfte att av-
spegla forfattarens sétt att narma sig och hantera sporsmélen*® for s k "transition
economies’. (Att notera & den forskningsbrist som omger det femte omrédet.) Vidare anvands
en modell (se nedan) sasom ett illustrativt hjdlpmedel for att klargora skillnader in
Srategy and Performance. Med ytterst begransad erfarenhet av konkurrens agerar
foretagen pa en "arena’ dar marknader konstant forandras, uppstar eller forsvinner.

"[...] the rules are waiting to be written.” 3.,

Kalla) Michael W. Peng, "Business Strategies in Transition Economies’, 2000, sid. 257.

129 Peng, Michael W., “Business Strategies in Transition Economies’, 2000, sid. 5.

30 Enligt Pengs ordval: “Piecing together evidence from awide variety of sources and working with
colleagues on three continents, | have attempted to address the state of the art of the answers to these
five questions|...].” (Jamlikt sid. 270 i aktuell studie.)

L |bid, sid. 67 och 256 f. Citat: sid. 256.
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| andlutning till den schematiska dversikten vidgar Peng sina infallsvinklar. Dettai en
direkt anknytning till nagra kollegors (North, Scott resp. Hillman & Keim) ansatser
om det institutionella perspektivet, vilka citerasi ett sammanhang.'*

“[...] mainstream research in strategy focuses on competition in existing markets
where market-supporting institutions have been well established. These broad institutions,
such as property-rights-based legal and regulatory frameworks, have been taken for granted.
As aresult, they fade into the background, which is generally ignored by researchers. Com-
peting in transition economies from which these institutional frameworks are largely absent
reminds us how important their influence is (North, 1990). In anutshell, " no organization can
be properly understood apart from its wider social and cultural context” (Scott, 1995, p. 151).
Viewed from this institutional perspective, strategic choices that Western firms make are not
institution-free at all; instead, certain choices are made precisely because of the influence of

the particular institutional frameworks in developed countries (Hillman & Keim, 1995).”

Det framhdlls att undersokningsomradet ter sig alltfor obetratt. En fullsténdig genom-
gang av Strategic Management Journal (mellan &en 1980 och 1998) pavisar exempelvis
att endast fyra artiklar avser s k "transition economies’. Omradets minimala inverkan
pa den strategiska forskningen var den faktor som 1ag bakom forfattarens ambitioner
om att ge en fingervisning om "fruitful directions’. Lu, Peng, Shenkar & Wang (in
press) har dessforinnan anfort, att:

“It is conceivable that the unprecedented managerial and organizational challenges
in transition economies will give rise to ideas, theories, and paradigms that can propel mana-
gement and organization into the "field of the next millennium”, to which strategic manage-

ment can make important contributions through theory development.”**

En av Pengs ansatser tar sig uttryck i en fragestalining om vilka konkurrensregler som
formges inom ramen for ekonomiernas oklara terréng. Detta i ett aseende av foretag
som, an sa lange, visat prov pa framgang. | det foljande definieras den problematik
som skall hanteras, varefter det aktuella”regelverket” behandlas.

132 peng, Michael W., “Business Strategiesin Transition Economies’, 2000, sid. 273.
% |bid, sid 271 f. Citat: sid. 272.
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“[...] transitions and changes are pervasive. Therefore, the key strategic challenges
facing managers competing in transition economies are to anticipate when possible, react
quickly, and lead change where appropriate. A fundamental dilemma is how to do this, not

just once or every now and then, but consistently.”

Regel | Develop Foresight ... omindustrier och marknader

Detta kraver inte bara en djupgdende kdnnedom om exempelvis institutionell utveckling och
teknologisk forkovran, ”[...] but also rests as much on imagination as on prediction”.

Regel I Stretch the Organization ... enligt ett nytt strategiskt tankesatt

Harvid avses inte bara foretagets toppskikt utan organisationen som helhet med "[...] chall-

enging and exciting managers and employees proactively, routinely, and relentlessly”.

Regel 111 L ever age Resour ces ... for att inte forta vardet av regel 1 & 11

Tillgangar skall utnyttjas pa ett fornuftigt sétt. For foretag med svag resursbas, som inte kan

konkurreramed ”leverage resources”, gor sig i stéllet "resourcefulness’ gallande.**

Forevarande avsnitt uppsummeras i en av Peng framstalld exposé over ett strategiskt

omrade som i borjan av 1990-talet var amnat som en doktorsavhandling.

“This book could have been my doctoral dissertation.
[...] However, my advisors suggested that | work on a different topic.
"Business strategies in transition economies’ would be too risky for a doctoral student,
since such atopic was like a beast too wild to be captured, let alone tamed.

Associal scientists, we have been trained to employ a number of ”cages’ (theories and tools)
to capture "beasts’ (phenomena of interests).
For rapidly evolving phenomena, we simply do not have suitable " cages’ with which we can

explore the beast in-depth.”**®

3% peng, Michael W., “Business Strategiesin Transition Economies’, 2000, sid. 281 ff. Citat: sid. 281
och 282.
3 1hid, sid xiii f.
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Why Do Firms Differ?

“[...] firms are different not only because of their different national origins,
industry conditions, and resource bases, but also due to their genetic coding and
adaptive abilities. As firms increasingly have to compete on capabilities, competing
on networks and connections alone is not likely to sustain a competitive advantage in
these economies.” (Michagl W. Peng 2000, sid. 260.)

How Do Firms Behave?

“[...] firms behave differently according to their strategy types and owner-
ship types. There seems to be a link between ownership differences and strategic
groups that can potentially shed light on the unresolved debate [...] concerning
whether strategic groups exist.” (Michael W. Peng 2000, sid. 264.)

How Are Strategy Outcomes Affected by Strategy Processes?

“[...] while there are examples of both emergent and intended strategies in
transition economies, the most successful companies in these countries seem to have
adopted a view of strategy as a stretch that helps bridge the gap between the two dia-
metrically opposed ways of connecting strategy outcomes with processes.” (Michael
W. Peng 2000, sid. 266.)

What Determines the Scope of the Firm?

“[...] the scope of the firm is determined by whether the firm is interested in
growth, the strategic choices it makes, and the benefits its enlarged scope offers. Al-
though difficult to quantify, there seems to be a limit beyond which further growth
may backfire. This rule holds true throughout the rest of the world, and islikely to be
valid in transition economies as well.” (Michael W. Peng 2000, sid. 269.)

What Determines the International Success or Failure of Firms?

“Foreign firms competing abroad have to possess significant competitive ad-
vantages; otherwise, they have no hope of overcoming their inherent "liability of
foreignness’. Transition economies have become a new battleground of multinational
competition. [...] The best foreign companies tend to be those that have successfully
acquired, deployed, and developed competitive advantages based on ownership, loca
tion, and internalization.” (Michael W. Peng 2000, sid. 269 f.)

“Ideally, the answer [...] would also cover how firms from transition economies com-
pete abroad. Such firms, so far, have been exceptions rather than the rule. Neverthe-
less, some of them are becoming increasingly active in overseas markets. [...] Given
this book”s focus on business strategies in (not outside) transition economies, | have
decided to leave this issue unexplored and look forward to seeing future work in this
area.” (Michael W. Peng 2000, sid. 284.)
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10.5 Nagrainsikter i organisatorisk inlarning

10.5.1 Individeni ” Grant’'s kontext”

“The changes taking place in the competitive environment, in the strategies
which firms adopt, and in the attitudes and expectations of people towards their jobs
and towards their lives are having profound implications for the waysin

which business enterprises are organized and managed.”

Ovanstéende tes ingér i Robert M. Grants™® (1993) férutsagelser om strategibildning
for 1990-talet. | denna del behandlas organisationens utveckling av ” Responsiveness
and Team Work”*>". Ett antal faktorer 1aggs exempelvis till grund fér en frangangs-
rik styrning av det innovativa foretaget (Sculley, 1987) — se citering nedan. Att notera
& den centrala position som genomgaende tillerkdnns den enskilde individen.

— giving people the security that encourages them to strive for the highest challenges;
— giving people direction, not specific goals;

— encouraging contrarian thinking — dissent stimulates discussion, sharper perception, new
ideas, and better decisions;

— building an environment that encourages play, interaction, and relaxation;

— avoiding defensiveness, encouraging involvement, and recognizing individuals' contribu-
tions;

— giving people the flexibility to structure their own work and making them accountable not
for their inputs, in terms of hours spent at the office and so on, but for their results.*®

Decenniet forflyter och ett nytt millennium néarmar sig, varvid Grant (1998) stodjer ett
behov av en "knowledge-based view of the firm”. Det effektiva kunskapsutnyttjandet
s4gs utga frén en identifiering av den faktiska potential som finns tillganglig inom en
organisation. D& den huvudsakliga kéllan & de anstélldas expertis och ”know-how”

stélls krav pa dvervaganden harom. ™

136 Forfattaren ar verksam vid Georgetown University School of Business.

37 Detta inom ramen for * the breakdown of structural rigidity’, *less distinct organizational bound-
aries’, 'new models of management’, 'resolution of the problems of accountability and legitimacy
within companies’ samt ’ cooperation within the organization’. Har ases det tredje momentet.

138 Grant, Robert M., “Contemporary Strategy Analysis— Concepts, Techniques, Applications’, 1993,
sid. 378 ff.

1% Grant, Robert M., “Contemporary Strategy Analysis — Concepts, Techniques, Applications’, 1998,
sid. 433.

96



10.5.2 Olika perspektiv och definitioner

“For ledare[...] som stér infor hittills[...] oférutsagbara forandringar maste
den l&rande organisationen bli en akut uppgift. Den erbjuder en vision av en organisation
som & smidig, kan anpassa sig och reagera pa forandringar. Att 1ara & avgorande for dagens
organisationer allt eftersom deras arbetsvillkor blir altmer foranderliga och forvirrande.
Léarandet, hosindivider [...] och organisationen i dess helhet, erbjuder en vag framét
—om vi kan forsta det, tillampa det och tygla det for strategiska andamal.”

S& lyder en inledande reflektion av Kath Aspinwall och Mike Pedler°, som &ven tar
fasta pa ett — an sa lange undanskymt — samverkansbehov mellan individen, organisa-
tionen och staten / samhéllet. Detta med avseende pa en frihet for individuellt larande,
en avsikt hos organisationen att stodja medarbetarnas larande, samt en social stréavan
efter lika mojligheter for l&rande. Lankarnai forfattarnas s k ”samverkansideal” jamte
nagra ytterligare uttolkningar skildras 6verskadligt i det foljande.

Kalla) Kath Aspinwall och Mike Pedler, " Den larande organisationen — en kortfattad vagled-
ning”, 2000, sid. 8.

Larandet & enligt Aspinwall och Pedler ett "nybyggaromrade” for organisationerna
med en definition som inbegriper fornyelse: ”vad &r egentligen |&randeprocessen vard
om den inte leder till att en person eller organisation ser, téanker och handlar annor-
lunda? Forr var kvalitet och dverlagsenhet granserna for foretagets ambitioner, men
den larande organisationen strévar efter en hallbar prestation och utveckling genom
att varaflexibel, anpassa sig och reagera pa forandringar.”

10 Forfattarna ar verksammavid University of Salford & University of Y ork respektive Sheffield
Hallam University.
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Formeln "Learning > Change’ har utarbetats av Revans (1998). Innebdrden &r att
larandet i organisationen maste motsvara el. 6verskrida forandringen i omgivningen.
Da forutsdttningarna inte uppfylls & en nedgang for handen, varvid ” organisations-
doden” kan infinna sig (ex. genom konkurs, uppkop & fusion). Enligt de Geus (1997)
kan det pavisas att langlivade organisationer genomgatt en grundlaggande forandring
aternativt ett organisatoriskt léarande. Detta samtidigt som de i regel varit finansiellt
konservativa, miljokansdiga, sasmmanhdlina av en stark foretagsidentitet, kapabla att
forutse forandringar samt toleranta mot " experiment i marginalen”.

Pedler (jamte Boydell & Burgoyne) har sammanstéllt olika kannetecken pa den larande
organisationen. Harvid inbegrips bl a en kunskapsorienterad strategi, policyutform-
ning med medinflytande, internt utbyte och samverkan mellan foretag. En faktor som
benamns ” utkantsarbetare som miljéspanare” avser en kontakt med yttervarlden, dar
inhdmtning och spridning av information till foretaget & av betydel se. Organisationer
lider emellertid i allmanhet av svara "inlarningshandikapp”. Senge (1995) ger oss en
bild av detsammai nagra for honom sérpréaglade uttryckssétt (i citering):

Jag ar mitt arbete - en sndv fokusering pajust mitt arbete i stéllet for pa syftet med helheten.

Fienden finnsutanfér - vi skyller paandranér det blir fel, men anda &r "har inne” och "dér ute”

delar av samma system.

Illusionen av handlingskraft - "tabefalet” & oftaen reaktion pa” dar ute”; verkligt férutseende

bygger paatt vi ser hur vi bidrar till vara egna problem.

Fixering vid enskilda handelser - en fokusering pa kortsiktiga handel ser innebér att vi forbiser

l&ngsamma, gradvisa skeenden som ...

Den kokta grodan - svéarfangade forandringar i miljon som inte upptacks forran det & for sent, men

anda envisas vi med att levai ...

Villfarelsen att vi lar av var erfarenhet - trotsatt vi |&r allrabést av erfarenheten & det ménga av
véra beslut som bara fér betydelse for andra; vi handlar isolerat och vara handlingar far konsekvenser

som inte & de avsedda och som vi inte far veta ndgot om.
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| férgrunden for en presentation av ” organisationens larandecykel” finns en insikt om
att fenomenet & komplicerat att belysa. Ett aktivt engagemang samt en dialog mellan
berorda parter pakallas for att "[...] man gemensamt ska kunna tolka information om
organisationen och besluta om dtgéarder”. (Dixon, 1994) Néagonstans mellan individ-
nivan och samhéllet i stort finns naringslivet och enskilda organisationer. Avsnittets
perspektivvaxling gor att ett utrymme for 1arandecykeln — nedan — kan foregas av en
propé om att begrunda dess funktion och inplacering i ett stérre sammanhang.'*

Kalla) Kath Aspinwall och Mike Pedler, " Den larande organisationen — en kortfattad vagled-
ning”, 2000, sid. 94.

10.5.3 Processer och nytankande

| samlingsvolymen "How Organizations Learn” (2001) l&ter red. Ken Starkey* olika
skribenter kommattill tals och ge sin syn painlérning. David A. Kolb, Peter M. Senge
samt Nadler & Tushman (i kortfattad inledning) &r de forfattare som bér upp epitetet
"processer” i rubriksdttningen. Detta medan Ray Statas rén — som emanerar fran " The

New Management Style Project” — &ger motsvarighet i " nytankandet”.

141 Aspinwall, Kath, Pedler, Mike, “Den larande organisationen — en kortfattad végledning”, 2000, sid.
7 f och 38 ff. Citat: sid. 11, 17 f, 69 f och 93.
142 Redaktéren &r verksam vid University of Nottingham.
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“In today’ s business environment, there is no executive task more vital and
demanding than the sustained management of innovation and change. It sometimes seems that
every aspect of businessisin a state of flux —technology, government regulation, global com-
petition. These rapid changes in the marketplace make it increasingly difficult, and essential,
for business to think in terms of the future [...] they must adopt innovation as a way of cor-
porate life.”** (Nadler & Tushman)

*  David A. Kolb™ anfér att en bestdende framgang i en foranderlig varld kréver en
formaga att upptéacka nya mojligheter liksom att soka lardom i positiva handelser och
bakslag i det forflutna. Det anses forvanande att inlarning fatt en begransad uppmérk-
samhet inom naringslivet. | sitt arbete anvander sig Kolb av en ”experiential learning

model” for att forklarafenomenet, vilken tar utgangspunkt i fyra olika formagor;

CE concrete experience,
RO  reflective observation,
AC abstract conceptualization, och

AE active experimentation.

En "effektivt” larande person har ett Oppet och arligt forhallningssétt till nya erfaren-
heter och involverar sig fullt ut — jfr. CE, reflekterar 6ver erfarenheterna utifran olika
perspektiv — jfr. RO, inforlivar erfarenheterna i sunda och logiska teorier — jfr. AC,
samt anvander teorierna i beslutsfattande och problemlésning — jfr. AE. Forfattaren

&skadliggdr det som nu beskrivitsi en sk "four-stage cycle” :**°

Kéla) Ken Starkey (ed.), "How Organizations Learn”, 2001, sid. 271.

143 Nadler, David, Tushman, Michael, “Organizing for innovation”, 2001, sid. 135 i aktuellt material.
144 K en Starkey (2001) presenterar Kolb som ”[...] one of the most influential writers on managerial
learning [...]”, sid. 262.

145 K olb, David A., “Management and the learning process’, 2001, sid. 270 f. i aktuellt material.
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*  Peter M. Senge tar i sitt inlagg fasta pa "the principle of creative tension” (Fritz;

1989 & 1990) — en vision om var vi vill vara kontra en sanning om var vi faktiskt ar.

Gapet mellan dessatva
komponenter ger upphov

till en naturlig spanning.

Kalla) Ken Starkey (ed.), "How Organizations Learn”, 2001, sid. 291.

" Creative tension” kan uppsta pa tva sétt; — antingen lyfts den faktiska verkligheten
upp mot visionen eller sa sanks visionen ner mot den faktiska verkligheten. Individer,
grupper och organisationer som l&ér sig hantera ” spanningen” kan utnyttja den energi
som alstras for att géra rediteten mera”trovardig” i forhallandetill visionen.

"The principle of creative tension” har Iénge varit kénd av ledare. “Martin Luther King, Jr., once said,
"Just as Socrates felt that it was necessary to create a tension in the mind, so that individuals could rise

from the bondage of myths and half truth ... so must we ... create the kind of tension in society that
will help men rise from the dark depths of prejudice and racism’.” ... Letter from Birmingham Jail 1%

*  Ray Stata noterar att det bland ”engineers & scientists’ finns en samstammig upp-
fattning om att " collaborative university-industry research” befrémjar innovation och
konkurrenskraft. Utifrdn sin delaktighet i ”The New Management Style Project”'#
framhaller forfattaren att denna typ av samverkan &ven har relevans — och kanske en
an storre sddan — for just "management”. De lardomar som inhdmtats gestaltas i form
av en sk "handbok” Over karaktaristika som bor inbegripasii ett effektivt partnerskap.
Materiaets beskaffenhet pakallar en dverskadlig sammanstalining — jamlikt foljande

sida— som i titeln benamnts " en agenda for férkovran” %

146 Senge, Peter M., “The leader’s new work. Building learning organizations”, 2001, sid. 291 i aktuellt
material.

147 Om projektet: “The National Science Foundation’s Engineering Research Center (ERC) program,
patterned on MIT’ sinterdisciplinary research centers, is an attractive prototype partnership. [...] The
New Management Style Project closely follows the ERC model and offers an excellent prototype for
the development of collaborative partnerships between business schools and industry.”

148 Stata, Ray, “Organizational learning. The key to management innovation”, 2001, sid. 330 och 332
aktuellt material.
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The need for collaborative research

— en agenda for forkovran

Focus on critical management problems.

“Academics and industrialists should work together to identify critical issues
of practical significance to practicing managers. They must be issues for which academic re-
search can add to the store of knowledge and tools, codify industry practice into more widely
usable and teachable form, or both. In order to do this, universities may need to rethink their
research agenda, as well as how faculty contributions and performance are evaluated. It may
also require awillingness on the part of universities to set aside their preference for tidy 'aca-
demic research’, and, instead, confront messy, real-life management issues.”

Develop and disseminate new learning tools and methods.

“One important partnership goal is the broad dissemination of new tools and
concepts in both management education and practice, either through academic research or
through discovery and documentation of the best industry practices.”

Test tools and methods in practice.

“[...] Therea value of new management ideas can be determined only when
they are put into practice. Research partnerships provide a unique opportunity to perform con-
trolled experiments in real-world settings.”

Provide cross-organizational learning.

“An important benefit for the industrial partners is the opportunity to share
experiences and learn from each other — not superficially, but with the benefit of thoughtful
discussion. [...]"

Use a cross-disciplinary approach.

“Important problems are generally complex; they do not align themselves with
a single technology or discipline. Thus a partnership focused on real-world problems should
bring together specialists from several related disciplines. [...]"

Provide cooper ative education opportunities for students.

“One objective of the partnership is to introduce the most current knowledge
and methods into management education, but these partnerships could also provide a unique
opportunity for cooperative education. [...] Blending theory and practice in an internship pro-
gram is perhaps the best approach to professional graduate education.”
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10.5.4 Individen som entreprendr — ett specialomrade

| forevarande avsnitt ges en inblick i entreprentrskapsforskningen & dessrotter.
Detta for att sedermera underbygga teser somtar utgangspunkt i betydelsen

av enskilda individers egenskaper och handlingar i Mercosur-foretagen.

Hans Landstrom™®® konstaterar att entreprendrskapsforskningen har en 1&ng tradition
och att den i hég grad &r ett multidisciplinart forskningsfélt. Varje disciplin verkar
dock ha "sin egen syn” pa entreprendrskap och paverkas foga av andra discipliners
synsétt. ... "[...] lite har gjorts for att integrera denna mangfald”. | det foljande hér-

leds entreprendrskapets rétter i ett urval av grundtankar fran olika discipliner.

Forgrundsgestalter inom nationalekonomin (Richard Cantillon och Jean Baptiste Say)
introducerade entreprendr-begreppet i ekonomiska sammanhang. Det skulle dock visa
sig att entreprendren generellt sett och under lang tid kom att ses som [ ...] perifer i
det ekonomiska tankandet”. Nya vindar bldser da Joseph Schumpeter fokuserar radi-
kala forandringar i ekonomisystemet — innovationer, branschorganisation, etc. — och
gor entreprendren till en centralfigur. | efterkrigstidens hagn blir entreprendrskaps-
forskningen en arena for beteendevetenskapen. David McClelland ger uttryck for ett
antagande om att "[...] de normer och vérderingar som réder i ett samhélle, framst
med avseende pa individernas prestationsmotiv, har en avgorande betydelse for ett
samhalles utveckling”. DA entreprendrerna anses "omvandla’ ett lands ” prestations-
motivationsniva’ till ekonomisk tillvaxt blir deras personliga egenskaper forema for
identifiering. Fragestalningar om hur entreprendrskap, praktiskt sett, utvecklas upp-
kommer sa smaningom bland " managementforskare” — foretradesvis inom ramen for

foretagsekonomin — med ett stort intresse for sméaf éretagandet.

Mot denna bakgrund &r en definitionsproblematik fér handen, vilken inte nddvandigt-
vis "hammar” framtida forskningsansatser. Detta da en foranderlig véarld ger utrymme
for nyaformer av entreprentrskap och det finns ett varde i att beakta olika discipliners
infallsvinklar. Hartill pakallas en Oppenhet — sdval tankeméssig som metodologisk —

for att utveckla unik kunskap, vilket i sin tur kréver viss flexibilitet.

199 Eorfattaren ar verksam vid Lunds universitet.
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NOTA BENE Landstroms tankeméssiga och metodologiska lardomar i det
foregdende kan séagas ge uttryck for en insikt som ar relevant for Mercosur-arbetet
som helhet. Detta vad géller en forstaelse for tillvagagangssétt i hanteringen av ett
" mangfacetterat problemomrade”. (Jfr. kapitel 2 och avsnitten 3.1 & 3.6.)

— Entreprenorskap & "[...] ett fenomen som innefattar flera olika analysnivaer
(exempelvisindividen, organisationen, ndrmiljon, samhéllet), och det forekommer i
olika kontexter. Mot denna bakgrund kan vi inte férvanta oss att en enskild disciplin
skall kunna bidra med en fullsténdig forstaelse for alla aspekter [...]".

Forfattaren (jamte Frank & Veciana) har @ven anfort att amnets multidisciplindra karaktar
kan vara problematisk. Risken med en fragmenterad forskning ar bl a att foretradare
for olika discipliner ignorerar varandras ron da de upplevs som svéra att dverblicka.
Detta medfor att forskardialogen liksom kunskapsackumuleringen paverkas negativt.
Utgangspunkterna till trots & det vasentligt att ge akt pa "nagra’ centrala sporsmal

(Venkataraman; 1997 och Shane & Venkataraman; 2000) inom ramen for entreprendrskap:

— “Varfor, nér och hur uppstar mojligheter for skapandet av varor och tjanster i framtiden|[...]?"
— “Varfor, nér och hur & vissaindivider i stand att upptécka och exploatera dessa majligheter [...]?7"

— “Vilka &r de ekonomiska, psykologiska och sociala konsekvenserna av denna jakt pa framtida mark-
nader, inte enbart for entreprendren, utan ocksa for aktieagare och samhallet i stort?’

Framstallningen avslutas med en schematisk figur — " Politik for entreprendrskap” —

med utrymme for tva teoribildningar p omrédet (Lundstrom & Stevenson; 2001).1*°

Kéalla) Hans Landstrém, " Entreprentrskapets rétter”, 2000, sid. 59.

130 andstrém, Hans, “Entreprendrskapets rotter”, 2000, sid. 129 ff. Citat: sid. 134 ff, 143 och 1486.
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10.5.5 "TEAM” underlattar ...

... &en inom ramen for organisatorisk inldrning? — Begreppet sétts pa prant, speciellt
dd en alltmer komplex verklighet foéranlett Jan-Inge Lind och Per-Hugo Skarvad™ att ned-
teckna foljande tes: " Team behovs nar kunskap, talang, fardighet och formaga & spridda pa
flera organisationsmedarbetare och nér dessa kompetenser kréaver gemensamma / integrerade
anstrangningar for att uppna malen.” (Nelson & Quick; 1995) Ytterligare en anledning till att
beakta omradet & en tanke om att ett handelsblocks uppkomst, som i fallet Mercosur, torde
fordra en ansamlad " kunskapsbank” i foretagen for att méta nya forutsdttningar. Mot denna
bakgrund — och som stdd for ett diskussionsmoment i kortform i kapitel 23 — studeras nagra

forklaringsvariabler som medverkat till teamens betydelse i organisationshénseende.

Inledande team-definition:

" | traditionella organisationsdiagram aterfinns enskilda arbetsuppgifter och enskildaindivider.
| genuint teamuppbyggda organisationer ar det istéllet arbetsomraden, projekt och arbetspro-
cessar, till vilkateam & knutna som & organi sationsstrukturens grundldggande byggstenar.”

— En ekonomi utan granser — med produktionsfaktorer som successivt
kommit att floda mellan olika territorier — pakallar nya organisatoriska |Gsningar.

Traditionell landbaserad representation, ex. via dotterbolag, ar inte alltid tillracklig.

— En hyperkonkurrens — som idag praglar marknaden — stéller krav pa
organisatorisk omprévning och forandring. Framgangar & avhangiga av en férméaga
att generera och upprétthalla konkurrensfordelar. " Organisationen, och det sétt pa vilket den

utvecklar och utnyttjar resurser och kompetens, &r en viktig del i skapandet av konkurrensfordelar.”

- En 6ver gang fr. geogr afisk koncentration t. geografisk spridning —i
anglutning till férbattringar av kommunikationsmajligheter och infrastruktur — medfor
att foretagen kan " sprida’ utforandet av olika aktiviteter pa ett mera effektivt satt.™>

De omvandlingar som nu kommit till uttryck finns med fordel i atanke
infor pafoljande avsnitts fokusering av ” Interaktioner och natverk”.

Detta i ett aseende av processerna i et stérre sammanhang.

3! Forfattarna & verksammavid Lunds universitet.
32| ind, Jan-Inge, Skérvad, Per-Hugo, “Nya team i organisationernas varld”, 1997, sid. 34 ff. Citat:
sid. 17, 34 och 65.
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10.6 Interaktioner och natverk

H&kan Hakanssons™? initiala utgangspunkt inom ramen for skriften ”Evolution Pro-
cesses in Industrial Networks” &r att utbytet mellan tva industriféretag aldrig kan ses
som en fullsténdigt isolerad och oberoende foreteelse. Detta da andra aktorer i fore-
tagens omvarld besitter direkt eller indirekt inblandning. Vanligtvis finns en 6mse-
sidig medvetenhet om motpartens kontakter och forbindelser liksom de mdjligheter
detta skapar for att komma &t och ut6va influens pa ett underordnat sétt. Utbytet skall
sdledes betraktas som en integrerad del i ett storre nétverk av relationsférhdlanden

och &ven tolkas utifran detsamma.

En schematisk figur skildrar ett antal interaktioner som sammantaget inforlivar sex
enskilda aktorer i ett ndtverk. Varje samspel & har en lank i en kedja, som bygger pa
tidigare samspel och i sin tur blir ett villkor som féregér andra samspel. | det exempel
som foljer under figuren pavisas att en till synes separat forandring i en relation pa-

verkar de dvrigarelationernai nétverket.

Kéalla) Hakan Hakansson, ” Evolution Processesin Industrial Networks’, 1992, sid. 132.

Antag att det sker en teknikrelaterad foréndring i samspelet mellan Alpha och Beta.
Da forandringen harror fran produktutveckling ger den upphov till nya krav pa leverantoren
Zigma. Nya krav stélls ocksa pa en komplementprodukt som tillhandahalls av Gamma, vilket
i sin tur paverkar dennes relation med My. Forandringen foranleder slutligen Beta att erbjuda
Delta en forbéttrad produkt.

153 Forfattaren ar verksam vid Uppsala universitet.
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Nétverken ar till sin karaktar tekniska och skapade av individer varvid de paverkas av
dylika attribut. De skall &en ses som levande strukturer, vilka fortlépande samman-
lankar aktorer, produktion, bytesaktiviteter och resurstillgangar. Nétverken &r forand-
erliga och utmérks aldrig av fullstandighet eller jamvikt. Skiftningarna &r till viss del
slumpmassiga, men det finns ocksa inslag av tydliga systematiska element som kan
hanforas till tva grundldggande natverksprocesser. Harvid avses de sétt pa vilka aktor-

154 155 aktiviteter och resurser. Processerna i

erna kombinerar—" alternativt kontrollerar
fraga aerfinns i alaindustriella natverk; "interrelated and together form an entirety”.
De influerar varandra och ger upphov till ett utvecklingsmonster som dock inte inbe-
griper ndgon salvreglerande mekanism. Processernas barkraft & helt beroende av de

manskliga resurser som kan mobiliserastill férman for desamma.

Forfattarens avgorande tes — vad galler insikten om enskilda aktiviteters hanforbarhet
till varandra liksom till natverket som helhet — &r central for sdval foretag som stats-
makternas " policy makers’. Den har &ven relevans for forskningen, da olika aspekter
kring foretags agerande analyseras. Tva avslutande implikationer avser vikten av att
beakta tidigare handel ser**® samt en medvetenhet om exempelvis konkurrenters villig-
het att "tahand om” negativa effekter av en aktérs " bristfalliga korrelation” .’

34| allménhet kan tvd motsatta tendenser identifieras enligt féljande definition av forfattaren:
Sructuring: The tendency to elaborate on the existing ways of combining activities and resources.
Heterogenising: The tendency to find new ways of combining activities and resources.

135 | allménhet kan tvé motsatta tendenser identifieras enligt féljande definition av forfattaren:
Hierarchisation: A tendency towards increased control by fewer and fewer actors.

Extrication: A tendency when the control of some resource or activity is diminished.

136 \/&rdet av en redan foretagen aktivitet kan variera med hansyn till de aktiviteter som foretas darefter.
157 H&kansson, Hakan, “Evolution Processes in Industrial Networks”, 1992, sid. 129 ff.

Citat liksom definitionernai ovanstende notangivelser & hamtade frén sid. 135.
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11 INTRODUKTION TILL ARGENTINSKT STUDIUM

Kapitlet ger utrymme for en beskrivning av initierade
reformprogram och utveckling i Argentina. Harvid har landets ambassad
i Washington D.C. varit behjalplig vid framtagandet av kallmaterial ™. | avsnitt
11.6 — Sudiens omfattning — sker sa en sammanlankning med de efter -

foljande kapitlens behandling av argentinska sektorer.

11.1 Inledning

Under & 1989 initierade president Menems administration ett genomgripande reform-
program i Argentina. Malséttningen var att bekampa hyperinflationen, aeruppbygga
landet, upprétta en marknadsekonomi samt att integrera Argentinai vérldsekonomin. |
enlighet med detta program genomgick landet en ansenlig utvecklingsprocess under
en begransad tidsperiod. De positiva tendenserna lg till grund for en strévan efter hdg
ekonomisk tillvaxt jamte vélfardsforbéttringar for befolkningen.

Kronologiskt sett var en hérd kamp fér monetér stabilitet™

utgangspunkten for vidare
utmaningar. Utifran ett konvertibilitetsprogram som implementerades under & 1991
kom en stark ekonomisk terhamtning att ta fart, varvid den industriella produktionen
Okade med sammantaget 35 procent. En omvandling till tillvéxt genererades harefter
viartilltagande investeringar. Dessa utgor, tillsammans med landets export, de huvud-
sakliga tillvaxtmotorerna i Argentina. Med borjan & 1995 forvantas en arlig okning
av BNP inte understiga tre procent. Antalet arbetstillfallen har utokats i anslutning till
de omfattande investeringsmdjligheterna samtidigt som produktivitetsforbéattringar re-
flekteras i stigande realloner. Andelen hushall och enskilda individer som lever under
existensminimum alternativt ringa omstandigheter har patagligt kunnat minskas. Detta

sasom nagra resultat av den strukturella omdaning som varit for handen.

158 Argentina: A Country for Investment and Growth, Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Publicos, 1995, sid. 3 ff.

13 Efter att hainnehaft varldsrekordet i inflation mellan &ren 1975 och 1989 lyckades Argentina
besegra hyperinflationen. Okningar i grossist- och detaljistpriser kom dérmed att liggai linje med
internationell inflationsniva.
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11.2 Statensfunktion

A Sate Concentrating on its Essential Functions & ett moment som fokuseras inom
ramen for " The Fundamentals: State Reform and Fiscal and Monetary Solvency”*®.
Hérvid fastslas inledningsvis att statens funktion varit foremd for en genomgaende
ombildning. Privatiseringsprogram har kommit att implementeras samtidigt som obe-
fogade subventioner eliminerats. Atgarderna i fréga har medfért en omférdelning av
de offentliga utgifternai Argentina. Staten koncentrerar numera sin verksamhet till de
omraden som framgér av det féljande.

— Upprétthadllande av lag och ordning, sakerhetsaspekter, administration, utlandska relationer,
utbildning, kultur, forskning och teknologi, halsovard, social trygghet samt miljoskydd.

11.3 Marknadsreform och privatisering

Den vittgéende omstruktureringen av ekonomin inbegrep en marknadsreform™®, som

i huvudsak byggdes upp kring de bestandsdelar som anges nedan.

“There is complete freedom to set prices, to carry out foreign exchange

transactions[...] and al transactions in the financial and capital markets.”

“In the economic and socia areas, the state has a role in the protection of
competition, the regulation of monopolistic activities [...] and the protection of

workers' rights and the social rights guaranteed by the Constitution.”

“Economic activities have been deregulated: domestic trade, external trade,
professional services, the medium and long distance transport of cargo and pass-

engers, ports, insurance, and many others.”

“The privatizations that have been carried out in non-monopolistic sectors

have explicitly provided for competition among suppliers][...]." %

180 Aterst&ende moment &r: ' The Convertibility Law’, ’ Comprehensive Equilibrium in the Public
Accounts' och’ Consolidation and Restructuring of the Internal and External Public Debt’.

181 Till de institutionella forandringarna kan &ven foras ett forenklat och effektivt skattesystem.

162 Argentina: A Country for Investment and Growth, Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Publicos, 1995, sid. 35.
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Mellan aren 1989 och 1994 genomférdes en omfattande privati seringsprocess som av-
s&g flertalet statligt kontrollerade foretag. Processen & under fortgdende och har in-
bringat betydande kapitalresurser. Dessa anvéands for att reducera statsskulden och for
att reda ut de offentliga finanserna.

11.4 Investeringar

Under 1980-talet var kapitalflykten fran Argentina mycket intensiv. Landet, som var
en stangd ekonomi, praglades av stagnation och hég inflation med foga incitament att
genomfora investeringar. Detta till f6ljd av en bristfallig konkurrenssituation och stor
fortjanstpotential via finansiell spekulation. Resultatet blev ett avsevéart ” Productivity
Gap” i en jamforelse med andra lander som ocksa bedrivit industrialiseringsprocesser.

Ekonomins strukturella forandringar har medfort att kapitalet &tervant™.

Med utgangspunkt i rika placeringsméjligheter har Argentina ansett sig kunna erbjuda
optimala villkor for sdval inhemska som utléndska investerare. Kéllorna till fortjanst
utgdr fran en produktion som kannetecknas av storre kapacitet och dkad kvalitet. En
panyttfodd inhemsk kapitalmarknad &r en tillgang i sammanhanget &ven om en signi-

fikant prisfluktuation tenderar att omge dylikainrattningar i ett initial skede.

11.5 Komparativafordelar och konkurrenskraft

Argentina har en stor uppgift framfor sig da det géller att diversifiera produktionen
och skapa likvéardiga incitament for alla naringsgrenar. Hartill maste den industriella
specialiseringsgraden utdkas for att landet skall kunna integreras i vérldsekonomin.
Argentina har betydelsefulla komparativa fordelar utifran landets tillgangar till speci-
fika naturresurser. Konkurrenskraften ar framfor allt avhéangig av graden av human-
kapital. Den argentinske arbetarens kunskapsniva ar hog liksom stadigt 6kande. Aven
om l6nerna &r lagre i en jamforelse med meraindustrialiserade samhéllen har de lange

varit hogre @n i andralatinamerikanska lander.

183 Den pagéende privatiseringsprocessen jamlikt férutvarande avsnitt far har en automatisk innebord i
form av en utokad investeringsefterfraga.
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De komparativa fordelarna och konkurrenskraften har varit kraftfullt underutnyttjade
under manga & harrorande frén Argentinas inflationsproblematik liksom konsekvent
desorganisation. Detta har lagt hinder i végen for affarsverksamheten, da det gallt att
kombinera de bada faktorerna med ett tredje och fundamentalt element; kapital. Tre-
enigheten i fraga omges av en storre effektivitet med utgangspunkt i de forutséttningar

som tillskapas inom ramen for landets strukturella ombildning.

11.6 Studiens omfattning

Forevarande avsnitt bildar en naturlig 6vergang till pafdljande kapitel, vari de argent-
inska sektorerna behandlas. Hartill kompletteras de ramar som definierats for studien i
andutning till arbetets syfte och avgransning'®. Det sektoriella urvalet tangerar det
argentinska ekonomiministeriets fingervisning om betydel sefulla néringsgrenar sava
utifran nationell synvinkel som i ett integrationshanseende. Detta kom att bekraftas av
arbetets respondenter, som bl a avsett ett annat medlemslands (Brasilien) och IDB’s
syn pa detsamma; — Nestor Forster Junior vid den brasilianska ambassaden (Trade
Policy Section) i Washington D.C. respektive Arturo Vera vid IDB (Trade Section) i
Washington D.C.. | framstéllningen kan det vidare konstateras att urvalet — utifran
produktsynvinkel — finner platsi ett flertal av de kategorier som uppstéllts i avsnitten
7.2 och 8.1 liksom att det kénns igen i Mercosurs gransoverskridande foretagsverk-
samhet (avsnitt 9.1). Aterkommande moment som beaktas i studien hérleds bl a till
sektorernas uppbyggnad och omstrukturering samtidigt som faktiska och potentiella

investeringsmajligheter blir forema for urskiljning.

Studien hanfor sig till skildalands- och stadsomraden inom den argentinska nationens
granser. Med en geografisk uppdelning som utgangspunkt kan det noteras att republ-
iken omfattar ett federalt distrikt — staden Buenos Aires — jamte 22 provinser. Hartill
finns ett territorium som bl a inbegriper landets ansprék pa delar av Eldslandet och
Antarktis. | det foljande har en detaljerad kartskiss bilagts sdsom ett stod vid studiens

referenser till olika lokaliteter'®.

184 Dettajamlikt avsnitt 1.2.
185 vensk Uppslagsbok - band 2, 1948, sid. 194.
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12 BILINDUSTRI

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina®. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektorn
erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

12.1 Bakgrund

Fram t o m halvarsskiftet ar 1994 var endast ett begransat antal producenter aktiva pa
den argentinska bilmarknaden. Efterfragemonstret var vidare starkt differentierat ut-

ifran en mangfald av utbjudna modeller.

DA det gallde personbilar, skapbilar och latta lasthilar tackte Sevel (licens avseende
Fiat och Peugeot), Autolatina (joint venture avseende Ford och Volkswagen) samt
CIADEA (Renault) 95 procent av bilmarknaden. Under senare delen av ar 1994
iscensatte General Motors produktion av lastbilar; pickup. Fiat Iveco, Scania och
Mercedes Benz var vidare de aktdrer som &dterfanns pa marknaden vad betraffar

produktion av tunga fordon.

12.2 Ateruppbyggnad av industrin

| december & 1991 undertecknades ett avtal med syfte att omorganisera bilindustrin
och inféra regleringar avseende aspekter kring drift och import'®’. Detta fram t o m
den 31 december & 1999. Programmet innefattade producenter av bilar och bildelar,

handlare samt industrins arbetsstyrka.

186 Argentina: The Automobile Industry, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy
and Public Works and Services, 1995, sid. 1 ff.
197 Se &ven avsnitt 12.5.
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12.3 Resultat

Ateruppbyggnaden av industrin har medfért att graden av specialisering utokats. Fyra
ar efter avtalets undertecknande (se avsnitt 12.2) hade antalet producerade bilmodeller
halverats samtidigt som &ldre modeller borttagits ur produktion. Omstruktureringen
har hdrigenom verkat beframjande for ny teknologi. Vidare har en 6kning av output

med 317 procent kunnat konstateras.

Argentinas produktion av personbilar och lastbilar i 1000-tals enheter askadliggors i
péfoljande stapeldiagram. Harvid beaktas jamforelsedatafr om ar 1990 t o m &r 1994.

1990 1991 1992 1993 1994

Kalla) Argentina: The Automobile Industry, Undersecretariat for Investment of the Ministry
of Economy and Public Works and Services, 1995, sid. 3.

Redan pa ett tidigt stadium visade det sig att omorganisationsprogrammet genererat
nya arbetstillfallen och omgéardat forutvarande med stabilitet. Totalt sett hade 14.000
anstallningar skapats. Vidare kommer anldggningar som etableras av Fiat'®®, General
Motors, Toyota och Chrysler att ge upphov till ytterligare 10.000 arbetstillfallen.
Hértill kan foras att &ven Ford och Volkswagen'® givit uttryck for expansionsplaner.

168 | jcenskontrakt med Sevel under upphérande. Jfr. avsnitt 12.1.
189 Samarbetet med Autolatina har avslutats. Jfr. avsnitt 12.1.
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For bilindustrins vidkommande & foljande handelsdata att notera. Argentinas export-
volym — med de 6vriga Mercosur-landerna sdsom en huvudsaklig marknad — var 30
ganger hogre ar 1994 i jamforelse med & 1990. Motsvarande véardestegring for im-
portvolymen var fyra ganger hogre. En importkompensation har varit for handen, da
den argentinska industrins produktionsokning g legat i linje med en snabbt vaxande
inhemsk efterfrdga. Nya producenter i landet har att beakta en begransning av im-
porterade komponenter om maximalt 40 procent for létta fordon. Da det géler tunga
fordon &r restriktionen 42 procent.

Okad konkurrens pa marknaden har medfort att relativpriset for den billigaste bilen
reducerats fran 17 till 10 genomsnittliga manadsléner. Detta har i sin tur stimulerat
kopkraften, varvid 1,1 miljoner argentinare kunnat inférskaffa nya bilar. Argentinas
bilpark omfattar uppskattningsvis sex miljoner enheter med en genomsnittlig dder om
15 &. Jamfort med internationella standarder &r detta att betrakta som en mycket hog
niva, vilket indikerar att efterfragan kommer att upprétthallas.

12.4 Investeringar

Mellan dren 1991 och 1994 investerade foretagen 848 miljoner USD i bilindustrin.
For bildelsproduktionen uppgick investeringsbeloppet till 300 miljoner USD under
tidsangivelsen. De nya foretagens investeringsplaner kommer hartill att omspénna en
kapitalsatsning om 2 miljarder USD. Motsvarande investeringsvolym for befintliga
producenter i landet uppgdr till 2,5 miljarder USD.

12.5 Importreglering

En ny importreglerings utformning med avseende pa personbilar och lastbilar redo-
visas summariskt i den sammanstélning som foljer. Regleringen &r att hérledatill vad
som beskrivitsinom ramen for industrins ateruppbyggnad i avsnitt 12.2.
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1) “Companies that assemble vehicles in the country may import with a
preferential customs tariff of 2 % [...] the total import value [...] must be
roughly offset by exports during the next three years.”

2) “Motor vehicle manufacturers that do not produce in the country may import
with a preferential duty of 18 %. These imports must be compensated by
exports of autoparts for vehicles sold under their trade marks in each firm's

country of origin, its subsidiaries or their authorized sales representatives.”

3) “Firms that represent foreign manufacturers and individuals may import
vehicles that are not assembled in the country with a fixed quota based on a
percentage of local production and with a fixed tariff of 20 % plus an
additional tariff to be determined by auction.”

4) “Private individuals may [...] import any vehicle similar to those manu-
factured locally or imported by companies established in the country without

limits on quantity but subject to a 20 % tariff.” 1"

70 Argentina: The Automobile Industry, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy
and Public Works and Services, 1995, sid. 3.
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12.6 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som sektorns kapacitet att féras
framat i ett integrationsperspektiv blir foremal for beaktan.

Omorganisationsprogrammet som iscensatts for bilindustrins verksamhet kan i en for-
langning understodja de enskilda foretagens utveckling av tillvaxtgenererande karn-
kompetenser. Detta i anglutning till en utokad specialiseringsgrad, vilken medfor att
aktorerna far stérre majligheter att konsolidera teknologi och produktionsskicklighet
(Jfr. Hamel & Prahaad; avsnitt 10.1.) — Hartill noteras att sektorns efterfrageutveck-
ling & att se som positiv i beaktan av sjunkande relativpris. Detta inom ramen for en
forstarkt internationell konkurrenskraft. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1.)

| en betraktelse av Mercosurs formering kan foretagen utvidga sina marknadsandelar.
De konfronteras emellertid samtidigt med okande krav pa utveckling och kostnads-
effektivitet. Utgangspunkterna for bilindustrins konkurrenskraft — enligt vad som ut-
tryckts i det ovanstdende — spelar sdlunda en alltmer avgérande roll. (Jr. D’Cruz &
Rugman; avsnitt 10.2.2.) Konkurrensen — i egenskap av drivkraft for utvecklingen —
ligger sedermera till grund fOr en framvéxt av adekvata strategi- och struktursystem i
organisatoriskt hanseende. (Jfr. Barnett, Greve & Park; avsnitt 10.3.)

En djupare interaktion mellan nationella bilproducenter och sektorns aktérer i ovrigt
begransar konkurrenternas mojligheter att dra fordel av otillrackliga insikter om be-
tydelsen av val fungerande nétverk. Producenterna bor héarvid sakerstélla att de omges
av konkurrenskraftiga aktorer som har férmaga att omvandla utbudsmonster i enlig-
het med nya funktionsméssiga krav. | ett konkret exempel skall underleveranttrernas
stéllning inte negligeras. Detta da det — in i minsta bestandsdel — ankommer pa de-
samma att frammana teknologitillvaxt i framstéllningen, vilket har stor betydelse for

produkternas slutliga avsattning. (Jfr. Hakansson; avsnitt 10.6.)
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

Argentina och Brasilien utgor tillsammans bilproducenternas arena inom Mercosur —
jfr. 20.1. Utifrén en stark paverkan av nationella industriforetradares sérintressen &r
det tva lander som har att "avvaga’ om en verksamhetsutveckling skall understédjas
gemensamt eller ensidigt. D& bilindustrin redan visat sig vara ett konfliktomrade — jfr.
kapitel 20 — torde det vara svart att finna samarbetsformer. Det kan dock inte bortses
fran att en gemensam profilering for en sektor som &r "relativt enkel att relatera till”
kan Oka intresset for regionen som helhet och lyfta fram ”mera ok&nda sektorer”. —
Vidare kan en utvérdering av en ny integrationsram, med utrymme for arbetskrafts-
rorlighet, behéftas med olika utgangspunkter; — Ar det exempelvis s att industrins
arbetsstyrka uppfattas som relativt homogen och utbytbar i framstéllningsprocessen?
Detta samtidigt som en rérlighet bland anstéllda som besitter unik teknikexpertis ses
som orovéckande, da de kan vara den sista pusselbiten for nationell 6verlagsenhet? —
| inlarningshanseende noteras att det, generellt sett, skrivits manga spaltmeter om bil-
industrin, vilket genererat en stor analysrikedom. Harvid & en kraftfull 1ank mellan
universitet och naringsliv erforderlig for att utréna de faktiska konsekvenser som kan
uppsta da verksamhetsutévningen understélls nya juridiska ramar. Detta framst pa en
"niva’ dar praktiskt orienterade forskare kommer i kontakt med marknadens aktorer.
(Jfr. Porter; avsnitten 10.2.3 och 10.2.4 samt Stata; avsnitt 10.5.3.)
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13 SKOGSINDUSTRI

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina™”*. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektorn
erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

13.1 Bakgrund

Argentinas bestand av urskog uppgar till 35 miljoner hektar, vilket representerar 13
procent av landarealen. Av detta bestand bergknas 18 till 20 miljoner hektar varatill-
gangligt for exploatering.

Uppodlad skog tar vidare 780.000 hektar i ansprék. Den inplanterade skogen, som ut-
mérks av en langsam tillvaxttakt om 30.000 hektar per &, motsvarar mindre an fem
procent av de omraden som &r lampliga for skogsbruk. Uppskattningar indikerar att
arealer som allokeras med avseende pa dessa odlingar kan komma att utdkas vasent-
ligt under de narmaste &ren. Detta utan att asidosétta andra jordbruksaktiviteter eller

fororsaka miljoproblem.

13.2 Geografisk mangfald

Den genomsnittliga produktionsutvinningen da det galler urskog och uppodiad skog
uppgar till omkring siu miljoner ton per &. De mest betydande produktkategorierna
ar rundvirke och splitved. Dessa har kommit att motsvara 80 respektive 14 procent av

den totala utvinningen.

1 Argentina: Forestry, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public Works
and Services, 1995, sid. 1 ff.
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Uppodlade skogsomr&den &terfinns framst i Mesopotamia'’® varvid barrtrad och eu-
kalyptus ar de dominerande arterna. | Parana Delta och bevattnade omréden i Cuyo-

regionen odlas snabbvéxande poppel och pil.

| Cordobas kuperade region, langs provinsen Buenos Aires atlantkust samt i NW-

173

regionen'” odlas s&vél tall som eukalyptus. | Andean Patagonia™ &r &ter inplanterad

barrskog ett framtradande inslag.

Nedanstédende sammanstalIning askadliggor hittillsvarande data med avseende pa upp-
odlad skog i hektar. (Totalt: 780.000 hektar.)

Area of Cultivated Forest by Region of Production

M esopotamia 447.500 hektar
Parana Delta 75.000 hektar
Cuyo-regionen 16.200 hektar
Cordoba 41.700 hektar
Buenos Aires 69.500 hektar
NW-regionen 26.800 hektar
Andean Patagonia 59.800 hektar
Ovriga 43.500 hektar

Ké&lla) Argentina: Forestry, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and
Public Works and Services, 1995, sid. 2.

13.3 Aktorer

Provinserna Misiones, Entre Rios, Buenos Aires och Corrientes svarar for 90 procent
av leveranserna da det géller obearbetat virke. Foradlingsindustrierna &r lokaliserade i

andlutning till skogsomradena och genererar 34.000 arbetstillfallen.

72 provinserna Misiones, Corrientes och Entre Rios.
173 provinserna Tucuman, Salta och Jujuy.
74 provinserna Neuquén och Rio Negro.
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Affarsverksamheten & huvudsakligen uppbyggd kring smé och medelstora foretag,
vilka karaktériseras av en arbetsintensiv produktion. Uppskattningsvis 65 procent av
foretagen har en anstéllningsvolym om maximalt tio personer. Massa- och pappers-
industrierna &r att betrakta som undantag. Har finns en foretagsstruktur som domin-
eras av §u mycket stora och integrerade bolag. Dessa representerar totalt 100 procent
av kapaciteten for massaproduktion och mer &n 50 procent av produktionskapaciteten

fOr pappersvaror.

Ett antal offentliga och privata organisationer har en bred erfarenhet av forskning och
utveckling kring landets skogsindustriverksamhet. Organisationerna i fraga tillhanda-
haller erforderlig kunskap och teknologi. " The Forest Production Bureau” (DPF) an-
svarar for uppodlade skogsarealer. Ett antal institut’™ bildar hértill ett komplement
vad géller aktiviteter pa specifika omraden.

Nationella och regionala statsmakter stimulerar utvecklingen av landets skogsindustri
med utgangspunkt i stodprogram; — promotional programs. Dessa innefattar bl a en
utdkad odling av vissa arter samt ett tillhandahallande av krediter och subventioner'”

utifrén r&dande normer.

13.4 Konsumtion och handel

Papperskonsumtionen i Argentina uppgdr till omkring 40 kilogram per invanare och
ar. Volymen & avsevart lagre an motsvarande konsumtion for exempelvis USA och

Canadaliksom i en jamférelse med EU.

Under & 1993 uppgick skogsindustrins export till totalt 226 miljoner USD. Detta med

avseende p& de produktkategorier som redovisasi det foljande™"”.

1% »The National Institute of Agricultural Technology” (INTA), ” The Argentine Institute of Health and
Quality of Vegetation” (IASCAV) samt " The National Seed Institute” (INASE).

178 | betydelsen: '[...] by offering accessible lines of credit and subsidies|...]’. Referens utifran aktuellt
sektorsmaterial, sid. 3.

17 Gversittning tabell i kronologisk ordning: Pappers- och kartongprodukter, kontors- och kopierings-
material, garvningsextrakt, cellulosamassa och obearbetat virke.
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TOTAL EXPORTSs (100 %)

Paper, cardboard and its derivatives 19 %
Stationery and printing supplies 28 %
Tanning extracts 18 %
Cellulose pulp 19 %
Raw timber 3 %
Other products 13 %

Ké&lla) Argentina: Forestry, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and
Public Works and Services, 1995, sid. 3.

Motsvarande vérde for industrins import under aktuell tidsangivelse var 694 miljoner

USD innefattande de produktkategorier som anges nedan’®.

TOTAL IMPORTSs (100 %)

Paper, cardboard and its derivatives 65 %
Stationery and printing supplies 12 %
Sawn wood 11 %
Other products 12 %

Kalla) Argentina: Forestry, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and
Public Works and Services, 1995, sid. 3.

13.5 Investeringar

Skogsindustrin i Argentina erbjuder gynnsamma férutséttningar for investeringar vad
gdller utveckling av uppodiade areder, utvinning samt industrialisering. Detta ar att
héanfora till en avsevard mangfald av produktionsomraden som annu g varit foremal

for exploatering.

178 Gversittning tabell i kronologisk ordning: Pappers- och kartongprodukter, kontors- och kopierings-
material och sigat virke.
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Huvudsakliga grunder for en tillvaxt inom skogsindustrin &r ett potentiellt nationellt
nyttjande kombinerat med exportmdjligheter. De utlandska investerarnas medverkan
ar avgorande for att gynna tillvaxtprocesser. Nyligen foretagna kapital placeringar kan
bl ahérledastill nedanstaende |ander;

USA - avseende kartongprodukter och wellpapp.
Canada — avseende pappers- och kartongprodukter samt pappersmassa.
Chile — avseende pappers- och kartongprodukter samt skogsplantering.
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13.6 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som sektorns kapacitet att féras
framat i ett integrationsperspektiv blir foremal for beaktan.

Skogsindustrins resursméssiga mangfald & en central hornsten inom ramen for den
nationella konkurrensmiljé som & grundlaggande for foretagens innovations- och
utvecklingskapacitet. Sektorns potential ger, vid sidan av ett attraktivt investerings-
klimat, aktérerna mojlighet att inrikta sig pa avgransade omraden med hdg tillvéaxt-
intensitet. En profilering sprungen ur va definierade ka&rnkompetenser jamte analys
av efterfrdgemonster - jfr. 13.4 - & dessutom av betydelse for att na framgang i global
konkurrens. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1 samt Hamel & Prahalad; avsnitt 10.1.)

For kompetensernas del noteras vidare att sektorns organisationsstruktur kan beframja
en utveckling av desamma. Detta med utgangspunkt i den kunskap och teknologi som
tillhandahdlls liksom behja plighet med krediter och subventioner. Marknadens mera
galvgenererande funktionssétt & dock inte att forglomma, da det ligger till grund for
en successiv inldrningsprocess. (Jfr. foljande sida i dessa delar.) En potentiell invest-
erare som ger sig i kast med ett " obetratt” produktionsomrade bor i sammanhanget ha
en beredskap for att hantera forluster som kan uppstatill foljd av en felaktig position-
ering i konkurrenshanseende. (Jfr. Barnett, Greve & Park; avsnitt 10.3.)

Utifran vad som hittills stadgats for de lokalt verksamma foretagen kan en uppkomst
av spillover-effekter poneras. Detta i form av en ovillkorlig pamaning om utveckling
och kostnadseffektivitet for skogsindustrins aktérer inom Mercosur som helhet. (Jfr.
D’Cruz & Rugman; avsnitt 10.2.2.) — Vidare ger en organisationsstruktur — som pa
ett kraftfullt sétt agerar som ett stodjande fundament (jfr. ovan) — industrierna storre
mojligheter att anpassa sig till oférutsedda tekniska forandringar och darvid ge akt pa

nationella liksom gransoverskridande natverk. (Jfr. Hakansson; avsnitt 10.6.)
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

Enligt vad som framgatt finns det gedigna majligheter att exploatera nya produktions-
omraden inom skogsindustrin. Argentina tillskrivs dock ett betydelsefullt "val” med
avseende pa nationens stod for progressiva forlopp jamte omfattningen av desamma.
Harvid kan exempelvis en andamalsenlig institutionell uppbyggnad ta utgangspunkt i
de offentliga och privata organisationer som redan etablerats. Férutom ett forsknings-
och utvecklingsperspektiv @ det emellertid &ven vasentligt att inforliva lardomar om
Mercosurs juridiska infallsvinklar for industrins aktorer; bl a géllande nya handels-
och konkurrensvillkor som foranleds av en integration. En organisatorisk inlarning i
dessa delar i kombination med en dialog mellan néringslivet och den nationella styr-
ningen kan ha som syfte att konkretisera; — var en va avvagd "ambitionsnivd’ skall
laggas i det kreativa spanningsférhallandet mellan vision och faktisk verklighet. (Jfr.
Porter; avsnitt 10.2.4 samt Senge; avsnitt 10.5.3.)
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14 NATURGAS

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina®”®. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektorn
erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

14.1 Bakgrund

Ar 1992 initierade Argentina en ny formell organisation p& naturgasomrédet. Denna
innebar en omstrukturering av sektorn jamte reglering med avseende pa transport och

distribution av gas.

En privatisering av Gas del Estado medférde att tva transportforetag respektive ata
distributionsforetag skapades. Dessa representerar sammanlagt 40 procent av landets
energisystem. Det huvudsakliga syftet med privatiseringen var att oka effektiviteten
och framja investeringar. Ambitionen var dessutom att begrénsa regelverk och full-
folja en avreglering av kolvatesektorn; pabdrjad ar 1991. | sammanhanget beaktades
tva grundldggande forutsattningar;

- “To increase competition and regulate only those areas that require regulation [...] under the
National Gas Regulatory Authority (Enargas)”, samt

- “All aspects connected with gas production are under the scope of the Secretariat of Energy
pursuant to the provisions of the Hydrocarbons Law [...]".*®

14.2 Produktion

De flesta av Argentinas gasreserver upptacktes i ansutning till oljeutforskning. Av 19
sedimentéra bassanger &r tio beldgna i marken och tre i havsomraden. For de rester-

ande bassangerna ar lokaliseringen blandad.

1 Argentina: Natural Gas, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public
Works and Services, 1995, sid. 1 ff.
% |pid, sid. 2.
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Av de sedimentéra basséngerna & endast fem under utnyttjande. Dessa redovisas i det

nedanstdende jamte reservstorlek och &rsproduktion (miljoner m°).

Basin Reserves Annual production
Neuquén Basin 313.781 15.284

Cuyo Basin 1.121 103

Northwestern Basin 123.897 2.528

Austral Basin 64.019 6.859

San Jorge Basin 13.844 1.890

Kalla) Argentina: Natural Gas, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy
and Public Works and Services, 1995, sid. 2.

Argentinas storsta gasproducent (Y PF) innehar 50 procent av reserverna och svarar
for en lika omfattande produktionsandel. Dettatill trots &r ett flertal utlandska foretag
representerade pa marknaden; bl a Total, Norcen, Chauvco, Ampolex, Deminex och
Santa Fe Energy Company. Produktion inom kolvétesektorn bedrivs av bolag sasom
Shell, Occidental Petroleum och Amoco.

14.3 Transport

Pa den argentinska marknaden finns tva gastransportforetag — trunk pipeline — némligen
TGS (Transportadora de Gas de Sur) och TGN (Transportadora de Gas de Norte).
TGS's transportledningsnét & 6.028 km med en daglig kapacitet om 42,9 miljoner
m®. Motsvarande siffror for TGN & 4.061 km och 29,1 miljoner m®. TGS forsorjs
genom Austral Basin, San Jorge Basin och Neuquén Basin (70 %). TGN i sin tur for-

sorjs via Cuyo Basin, Northwestern Basin och Neuquén Basin (30 %).
Foretaget CIESA &ger 70 procent av TGS. Sedan & 1994 kan 27 procent av dgandet

sparas till privata investerare. Resterande tre procent har fordelats bland de anstéllda i
bolaget via ett " Co-ownership Program™ (PPP).
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Foretaget Gasinvest S.A. &ger 70 procent av TGN. Pa samma sétt som i TGS har fem
procent férdelats bland anstéllda i bolaget. Aterstéende 25 procent kommer inom kort

att kunna héarledas till lokala och internationella fondborser.

Transportforetagen verkar under s k ”open access” genom vilket bl a producenter och
distributérer har obegrénsat tilltrade till pipelinesystemet. Kostnadsberékningar hand-
has av Enargas (jfr. avsnitt 14.1). Kriteriet " maximum rate with periodic review” till-

ampas och &r en stimulansatgard for att 6ka effektiviteten.

De mest framstaende projekten inom transportnaringen innefattar bl a konstruktioner
av pipelines till sdvél Chile som fram till Uruguays grans; via provinsen Entre Rios.
Hartill skulle landets reserver i nordvéast kunna ligga till grund fér konstruktionen av

en pipeline med syfte att forse sbdra Brasilien med gas.

14.4 Distribution

Gasdistributionen i Argentina ombestrjs av &tta foretag, vilka aterfinns i pafoljande
tabell. Hari redovisas aven antalet forbrukare samt marknads- och privatiseringsandel
for respektive bolag. | andutning till tabellen framgér leveransernas fordelning bland

olikatyper av nyttjare.

Kostnaden for forbrukning berdknas med utgangspunkt i gaspriset — vid kalan — jamte
transportavgift och distributionsmarginal. Utifran rddande marknadsstruktur kan en-
skilda 6verenskommelser, med malséttning att maximera effektiviteten, ingas mellan
olika aktorsled. | enlighet med 1992 ars omstrukturering av sektorn, jamlikt avsnitt
14.1, tilléts nyttjare med stor forbrukning att kopa gas direkt fran producenter eller
sdljare under fritt avtalade villkor. Harvid &r saval en teknisk som kommersiell aspekt
for handen. Enligt den forstndmnda & det mgjligt for forbrukaren att gév konstruera
och bekosta en pipeline. Da denna ansluts till transportsystemet undviks distributions-
marginalen. Utifran den andra aspekten kan forbrukaren forhandla om gaspriset med

producenten, vilket sarskiljer betalningen for transport och distribution.
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Distributor Number of Users % of Gas % Privatized

BAN®! 959.430 13.0 70
Metrogas'® 1.770.240 30.1 70
Gasnor'® 206.863 5.1 90
Centro'® 307.007 6.4 90
Cuyo™® 256.606 5.2 60
Litoral*® 309.038 11.2 90
Pampeana™®’ 705.348 16.3 70
Surl® 312.794 12.7 0

June 1993 — May 1994 period. Source: Enargas.

Kalla) Argentina: Natural Gas, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy
and Public Works and Services, 1995, sid. 3.

Type of User % Share
Residential 26.6
Commercial 51
Industrial 34.0
Power Plants 24.2
Government Agencies 24
Compressed Gas 4.2
Sub-distributors 14

June 1993 — May 1994 period. Source: Enargas.

Ké&lla) Argentina: Natural Gas, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy
and Public Works and Services, 1995, sid. 3.

181 Concession Area: Portions of the northern area of the Province of Buenos Aires.

182 Concession Area: Federal Capital and portions of the southern area of the Province of Buenos Aires.
183 Concession Area: Jujuy, Salta, Tucuméan and Santiago del Estero.

184 Concession Area: Catamarca, Cordoba and La Rioja

185 Concession Area: Mendoza, San Juan and San Luis.

186 Concession Area: Santa Fe and seven counties in the northern area of the Province of Buenos Aires.
187 Concession Area: La Pampa and the rest of the Province of B.A. North to the Colorado River.

188 Concession Area: Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierradel Fuego and the Province of
B.A. South to the Colorado River.

129



14.5 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som sektorns kapacitet att féras
framat i ett integrationsperspektiv blir foremal for beaktan.

En ny organisation pa naturgasomradet har fatt ett stort genomslag i en vittomfattande
privatiseringsprocess. Vid sidan av det huvudsakliga syfte som asatts processen — av-
seende utdkad effektivitet och beframjad investering — har féretagens majligheter for
kompetensutveckling kommit att omges av mera gynnsamma betingelser. Detta i en
miljo, fri fran statliga styrningsmekanismer, som ger aktérerna storre incitament att
forkovra sig inom ramen for teknologi och produktionsskicklighet. | sammanhanget
torde enskilda anstrangningar pa omradet f& en positiv inverkan pa féretagsamheten i
stort. Detta da en ombildad konkurrenssituation, med allt fler "vaksamma® aktorer,
successivt okar kraven pa korrekt marknadspositionering. (Jfr. Hamel & Prahalad;
avsnitt 10.1) — Utifran en betraktelse av institutionella synsétt och organisatorisk in-

larning utvecklas momentet enligt p&foljande sida.

Det kan konstateras att landets gasreserver &r rikliga &ven om endast en brékdel av de
sedimentéra bassingerna & under utnyttjande. Annu en faktorforutsattning som fram-
bringar nationella fordelar & infrastrukturnatet. Detta med avseende pa ett obegransat
tilltrade till pipelinesystem. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1.) Hartill fors betydelsen av de
transportprojekt som skall sammanlanka Argentina med bl a Brasilien och Uruguay.
Mercosur ger harvid sektorns aktorer en storre majlighet att agerai ovriga medlems-
lander i enlighet med nya villkor. (Jr. D’ Cruz & Rugman; avsnitt 10.2.2.)

Inom distributionsnéringen dterfinns étta foretag med en relativt jamn fordelad kapa-
citet. Marknadsuppdelningen &r dock att bedéma som foéranderlig, da stora forbrukare
givits mgjlighet att sluta avtal utan mellanhénder. | det fall att situationen foranleder
en utokad konkurrensintensitet torde foretagens beteendemonster paverkas ur strategi-
synpunkt. (Jfr. Barnett, Greve & Park; avsnitt 10.3.)
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

Sektorns privatiseringsprocess skall inte enbart ses och analyseras sasom ett foretags-
relaterat "fenomen”. Detta da den &ven & barare av olika nationella foljdverkningar,
som tar utgangspunkt i statsmakternas omstéllning och anpassning till en ny narings-
livsstruktur. | privatiseringens hagn forbyts ett tidigarevarande &garintresse i statliga
bolagsformer till ett samhalleligt tillseende av en effektiv och andamasenlig sektors-
utveckling i landets tjanst. Den forandring som foranleds av processen skall ligga i
linje med en organisatorisk inlarningskapacitet (Learning > Change). Det ankommer
pa savé foretagen som samhdllet att tillse att " ekvationen” gar ihop. | annat fall kan
naringdlivet ga en s k "organisationsdod” till motes. Detta samtidigt som samhallet
paskrivs "kostnader” for en nedatgéende trend i form av exempelvis fristalld arbets-
kraft i stéllet for positiva spillover-effekter till andra sektorer. Foretagens huvudsak-
liga uppgift i privatiseringens kontext &r att finna en " plattform” som bygger pa nya
konkurrensregler och bl a inbegriper ett storre forutseende och samtliga medarbetares
delaktighet. (Jfr. Peng; avsnitt 10.4 samt Revans / de Geus; avsnitt 10.5.2 - s. 2)) —
Vidstrackt privatisering forekommer exempelvis ocksa inom elenergisektorn, jamlikt
kapitel 16, dar ndgra ytterligare implikationer & foremd for belysning (16.6).
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15 GRUVDRIFT

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina’®. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektorn
erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

15.1 Bakgrund

Den argentinska gruvdriften har varit underexploaterad trots ett rikligt bestand av till-
gangar. De geofysiska sardragen i landet uppvisar likheter med det mineralrika grann-
landet Chile. Endast 20 procent av Argentinas landareal har emellertid varit foremal

for utforskning, varvid sektorn svarar for 0,2 procent av BNP.

| det ovanstéende reflekteras tydligt den vidstrackta potential som Argentina erbjuder
vad géller investeringsméjligheter p& omrédet™®. En stark tillvéxt férutspés under &r-
tiondets resterande del. Gruvdriften forvantas uppga till fyra procent av BNP &r 1997.
Strategin &r att framja bade stora och medelstora operationer. Vidare &r statsmakternas

191 Dessa uppskattas till 2,4 miljarder USD

policy att 6ka och underlétta investeringar
mellan &ren 1993 — 1999. Under perioden forvantas aven en okad export (fran 35 till

700 miljoner USD) och syssel séttning (fran 16.000 till 20.000 arbetstillfallen).

15.2 Organisation

| de flestafall & det inte markégaren som forfogar Over underliggande mineralfyndig-
heter. Dessa tillhor allmanheten och staten ar formellt bunden att beviljalicens vid en

upptéackt av nyafyndigheter.

189 Argentina: Mining, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public Works
and Services, 1995, sid. 1 ff.

19 Se &ven avsnitt 15.4.

191 Se &ven avsnitt 15.3.
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Licensinnehavaren skall férutom en betalningsforpliktel se uppfyllatre villkor:

1. Ett erldggande av en arlig royalty.
2. Eninvestering av ett minimibelopp.
3. En garanterad skélig exploatering.

Kontrakt gallande utforskning och exploatering av storre arealer & maximerade till 36
ar. Harvid avses fem & for utforskning och ett ar for strategival. Resterande tidsperiod

ar avsatt for sjava exploateringen av omrédet.

Enskilda individer och féretag skall ha sin hemvist i Argentina och vara registrerade
hos " The National Mining Bureau” for att vara beréttigade att investera i sektorn. Ett
kronologiskt tidsschema innefattande planerad verksamhet och en angivelse av total
kapitalplacering framlaggs hos byran i fraga. Uppgifterna foljs upp och utvérderas
varje & i forhdllande till det faktiska laget. Det finns inga restriktioner vad géller ut-
landska foretags dganderétt eller verksamhetsutévning pa omradet. Bolagen har moj-
lighet att erhalla finansiering i sdvadl USD som lokal valuta. Exporten av gruvdriftens
produkter & inte belagd med avgifter o d.**

15.3 Statsmakternas policy

Statsmakterna har, som tidigare noterats'®®, for avsikt att 6ka och underlatta invest-

eringar inom sektorn. | det foljande refereras ett sammandrag av dess policy.

Anincreasein the size of the areas allocated for geological surveying to

100.000 hectares per company per province.

Mining royalties limited to a maximum of three percent.

Incentives for mineral —industrial integration, favoring regional economies.

Ongoing negotiations with Chile for Argentine mining products to access

and utilize Pacific port facilities.***

192 Med utgangspunkt i aktuellt sektorsmaterial avseende " The Argentine Mining Code” .

193 Jfr. avsnitt 15.1.

194 Argentina: Mining, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public Works
and Services, 1995, sid. 2.
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15.4 Investeringar

Med referenstill tidigare stadganden om en vidstréackt potential for investeringar inom

sektorn™® &sk&dliggors inledningsvis ett diagram med en prognosbild 6ver detsamma.

Private Mining Investment

Ké&lla) Argentina Mining, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and
Public Works and Services, 1995, sid. 2.

Vidare ger ett stimulerat investeringsklimat vid handen att olika fordelar kan atnjutas

inom ramen for specifika” Tax related considerations’. Dessa inbegriper bl &;

- “Guaranteed tax stability (in taxes and tax rates) for 30 years’,
- “Stable foreign exchange and customstreatment [...]",

- “The income tax deductibility of the full amount of prospecting and exploration outlays,
aswell as costs related to other work [...] to determine the technical and economic feasibility

of mining operations|...]”, samt

- “Income tax exemption for profits stemming from capital contributions involving mines

and mining rights”.**

19 Jfr. avsnitt 15.1.
1% Argentina: Mining, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public Works
and Services, 1995, sid. 3.
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Fem exploateringsprojekt av stor betydelse, vilka motsvarar investeringar om ca 1,5
miljarder USD, kommer att verkstallas under artiondet. Hartill hdrande landomrade,

aktuella fyndigheter samt kapitalbel opp framgar av nedan sammanstalIning.

Provins Fyndigheter Kapitalbelopp

Catamarca Guld och koppar 782 miljoner USD
San Juan K oppar 220 miljoner USD
Neuquén Kalium®’ 280 miljoner USD
Santa Cruz Guld och silver 150 miljoner USD
Catamarca Litium™® 95 miljoner USD

Kala) Argentina: Mining, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and
Public Works and Services, 1995, sid. 3.

Nagra ytterligare projekt som beddéms ha goda forutséttningar innefattar fyndigheter
sasom exempelvis guld och koppar (vanligast forekommande), bly, kalium, litium,

silver och zink.

97| betydelsen: Potassium salts.
1% | betydelsen: Lithium salts.
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15.5 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som sektorns kapacitet att féras
framat i ett integrationsperspektiv blir foremal for beaktan.

Sektorns utforskning och exploatering ager én sa lange inte motsvarighet i de argent-
inska gruvtillgangarnas rika potential, vilket forsvarar de enskilda foretagens utform-
ning av mera specialinriktade kompetenser. Nya forutséttningar — avseende en forut-
spadd stark tillvaxt, underléttade investeringsmajligheter samt en utokad export och
sysselséttning — kan emellertid efter hand underbygga en forstéarkning av teknologier
och produktionsskicklighet. (Jfr. Hamel & Prahalad; avsnitt 10.1.) — Vidare bor en
mera kraftfull utvinning av landets resurser utga fran noggrant foretagna analyser av
de nationella efterfrageforutséttningar som ar fér handen. Detta sdval genom bransch-
organisationer som inom ramen for de verksamma foretagen. Nya avséttningsmajlig-
heter i andutning till Mercosurs tillblivelse & dessutom betydel sefulla att sékerstalla.
(Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1 samt D’ Cruz & Rugman; avsnitt 10.2.2.)

Sektorn befinner sig i ett utvecklingsstadie dar olika konkurrensepitet alltmer ger pa
maning om ett framskridande. Harvid kan aktorerna stéta pa problem, da det géller att
forsta och hantera marknadens funktionssatt. En lyhdrdhet med |6pande korrigeringar
& i sammanhanget ett instrument for framgang, vilket ger uttryck for ett successivt in-
larningsfenomen. (Jfr. Barnett, Greve & Park; avsnitt 10.3.) — Utifran en betraktelse
av institutionella synsatt utvecklas momentet enligt paféljande sida

Statsmakternas ambition om en utdkad kapitalplacering inbegriper bl a forhandlingar
avseende nyttjande av hamnfaciliteter. Detta torde endast vara en aspekt inom ramen
for den infrastruktur som intuitivt sett bor kringgérda sektorn. Det & emellertid mdj-
ligt att man fran centralt hdll valt att prioritera alt. befasta en av " de sista utposterna’
for produkternas avséttning framfor en utbyggnad av kvalitativa inhemska transport-
nét. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1.)
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

Mot bakgrund av sektorns utvecklingsstadie och utrymme for nya aktorer torde entre-
prendrsinriktade foretag fa mojlighet att spela en avgorande roll. Harvid skulle deras
erfarenheter och hantering av savél konkurrenssituationen som integrationsrel aterade
aspekter kunna bli tongivande for andra foretag. Dettai teoretiskt hanseende utgaende
fran inlarningsmodeller som gér fran "varseblivning” av olika fenomen till praktisk
handling. | sammanhanget kravs institutionellt sett organ som har formaga att ”samla
in och formedla’ dylika kunskaper. Ambitioner om att framja investeringsviljan p&
kallar i sin tur institutioner som pa " ett fortroendeingivande sétt” sakerstéller &gande-
rétter; ndgot som ofta tas for givet i vasterlandska samhéllen. — Vidare noteras att ett
” beskattningskoncept” lanserats for att pamana investeringar. Dettakan i ett framtids-
scenario bli forema for utvardering inom ramen for ett harmoniserat skattesystem i en
hogre integrationsstatus. En europeisk jamforelse ger vid handen att fragan & " brann-
bar”, da alltfor l1angtgaende verkningar inskréanker méjligheterna att vidta nationella
skattepolitiska atgarder. Frégan stér inte heller fri fran konkurrensaspekter, varvid den
behaftar foretagen med ytterligare inlarningskrav; — om &n med utgangspunkt i storre
integrationskannedom och anpassningsformaga till nya system. (Jfr. North / Hillman
& Keim; avsnitt 10.4 - s. 3, Kolb; avsnitt 10.5.3 samt Landstrom; avsnitt 10.5.4.)
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16 ELENERGI

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina™®. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektorn
erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

16.1 Bakgrund

En ny lag som trédde i kraft under & 1992 kom att ge elenergisektorn en ny formell
struktur. Organisationen erkanner fyra olika marknadsaktorer:

Framstallningsféretagen innehar anléggningar’®

eller bedriver exploatering som general-
agenter. De levererar, helt eller delvis, sin output till éverférings- och / eller distributions-
foretag. Framstéllningsforetagen agerar pa en konkurrensmarknad som utmérks av fritt till-

trade & oreglerade taxor.

Overforingsforetagen handhar leveranser fran framstéliningsforetag till distributionsforetag
eller stora forbrukare. De agerar pa en naturlig monopolmarknad med reglerade taxor. Tredje
man atnjuter fritt tilltrade.

Distributionsféretagen forser de forbrukare som inte & beréttigade till direkta forvarv via
framstalIningsforetag. De agerar pa en naturlig monopolmarknad med reglerade taxor. Tredje

man atnjuter fritt tilltrade.

Stora forbrukare” kan vélja mellan férsdrjning via distributionsféretag eller direkt férvarv
via framstalIningsf tretag.

Sektorns omstrukturering inbegrep i sammanhanget villkor avseende konkurrens inom

framstallningen, utvidgning av dverforingsnédtverk och leveranstill storaforbrukare.

1% Argentina: Electric Power, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public
Works and Services, 1995, sid. 1 ff.

20 Eorvarvade eller inréttade.

21 Definition med utgangspunkt i specificerade krav och faststéllda kriterier avseende exempelvis nét-
verksanslutning och efterfrégevolym.
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16.2 Framstdlning

Elenergiframstaliningen i Argentina &r att betrakta som relativt mangfaldig med de ut-

vecklingstendenser som framgar av f6ljande tabell.

Generating Capacity (Megawatts, MW)

Type 1992 1993 1994
Thermoelectric®™®  7.991 8.274 8.805
Hydroel ectric?® 6.430 7.130 7.987
Nuclear®® 1.018 1.018 1.018
Total 15.439 16.422 17.810

Kélla) Argentina: Electric Power, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Eco-
nomy and Public Works and Services, 1995, sid. 2.

Ett flertal av de nationella kraftanlaggningarna & numerai privat 8go. Nagra enheter

205 _ tva vatten-

som & foremal for privatisering & Hidroeléctrica Rio Juramento
kraftsanlggningar i provinsen Salta — samt Hidroeléctrica Tucuman® — tre vatten-
kraftsanlaggningar i provinsen Tucumaén. Da det géller Hidroeléctrica San Juan, en

anlaggning i provinsen San Juan, omfattas bade termoel ektricitet och vattenkraft®®’,

Privatiseringsprocesser omger é&ven atomenergin dér uppkomsten av Nucleoel éctrica
Argentina SA. & ett exempel. Foretaget inrymmer The Embalse de Rio Tercero plant
i provinsen Cordoba samt Atucha | and Atucha Il nuclear power plants i provinsen
Buenos Aires”®. Hartill kan Rio Grande pumping plant®® i provinsen Cérdoba inne-

fattas, vilken privatiseras med de 6vriga anléggningarna.

22 Termoel ektricitet.

203 \/ attenkraft.

24 Atomenergi.

%05 Cabra Corral (102 MW) och El Tunal (10,4 MW).

206 Eqcaba (24 MW), El Cadillal (13 MW) och Pueblo Vigjo (15 MW).
2730 MW resp. 45 MW.

28 648 MW, 370 MW resp. 745 MW.

209 750 MW.
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| Argentina dterfinns inom kort tva binationella framstalIningsenheter. Dessa & ” Salto
Grande” (1.890 MW) och " The Y acyreta Hydroelectric Plant” (3.100 MW):

Salto Grande &r uppford via ett samarbete med Uruguay. | anslutning till projektet har
en kommission inréttats for att skissera organisationen for en teknisk kommitté. Detta

med utgangspunkt i nya och kommande regleringar inom de bada |andernas sektorer.

The Yacyretd Hydroelectric Plant skall uppféras tillsammans med Paraguay. Utifran
210

en samverkan med V @rldsbanken &r 1andernas ambition® att inférliva privatainitiativ

i projektet, varvid eftersbkningen av en lamplig internationell investment bank inletts.

16.3 Overforing

"The Argentine Interconnected System” (SADI) &r det ndtverk som sammanlankar el-

energimarknaden i landet. Detta motsvarar 6.867 km.

Det kan konstateras att samtliga statliga anlaggningar pa 6verforingsomradet kommit
att bli forema for privatiseringsprocesser. Vidare har ett oberoende foretag tillskapats
i syfte att utvidga systemet. Harvid inbegrips kontrakt avseende sava nya ledningar

som transformatorstationer.

16.4 Distribution

Elenergidistributionen ombestrjs huvudsakligen av Edenor, Edesur, Edelap, Eseba
och Epec. De tre forstnamnda foretagen har privatiserats till 51 procent medan Eseba

(Buenos Aires) och Epec (Cérdoba) fortfarande & under statlig kontroll.

Med utgangspunkt i en ny organisationsstruktur & avsikten att samtliga distributions-
anlaggningar skall privatiseras. Framstegen i denna process varierar patagligt mellan

de olika provinsernai landet.

210 Ayseende " The Y acyreta Binational Agency” (EBY).
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16.5 Organisation

Framstallnings-, dverforings-, respektive distributionsforetagen samt stora elenergi-
forbrukare fungerar sammantaget som "MEM’s agents’ (Wholesale Electric Power
Market). MEM’s styrelse star som ledare for CAMMESA; Compania Administradora
del Mercado Eléctrico Mayorista Sociedad Andnima. Verksamheten, som finansieras

viabidrag fran aktorernai fraga, har bl a som syfte;

- att bistd marknaden med ekonomisk och teknisk assistans for att
maximera natverkskvalitet och verka for dess sékerhet, samt

- att 6vervaka avista- och terminsmarknaden.

| den organisation som kringgérdar sektorn ingar &ven "The National Electric Power
Regulatory Authority”, som ansvarar for reglering och kontroll.
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16.6 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som sektorns kapacitet att féras
framat i ett integrationsperspektiv blir foremal for beaktan.

Den organisatoriska nybildningen inom elenergisektorn med ett erkdnnande av olika
marknadsaktorer — framstélinings-, dverforings- och distributionsforetag samt stora
forbrukare — banar vag for en mera adekvat och specificerad kompetensutveckling.
Detta da val definierade verksamhetsgranser &r ett fordelaktigare utgangsage for en
konsolidering av teknologi och produktionsskicklighet inom respektive omrade. (Jfr.
Hamel & Prahaad; avsnitt 10.1.)

| ett vidgat perspektiv begrundas tre faktorer som har en central betydelse for sektorns
framskridande. — FOr det forsta ger de privatiseringsprocesser som planeras / genom-
fors inom samtliga verksamhetsomraden upphov till ett nytt konkurrensscenario som
skall hanteras pa ett effektivt sétt. (Jfr. Barnett, Greve & Park; avsnitt 10.3.) — For det
andra framjar Mercosurs tillkomst vidareutvecklingen av binationella framstéllnings-
enheter. Detta med utgangspunkt i de majligheter som stér till buds avseende grans-
Overskridande aktiviteter medlemslanderna emellan. (Jfr. D’Cruz & Rugman; avsnitt
10.2.2.) — For det tredje & det vardefullt att foretagen, oavsett verksamhetsomrade,
uppfattar varandra som sammanlankade komponenter i ett storre system med mang-
faldigainteraktioner. Detta speciellt i ett utvecklingsscenario som avspeglasi standigt
forandrade villkor. (Jfr. Hakansson; avsnitt 10.6.)

Vid en beaktan av organisatoriska aspekter & CAMMESA (Compania Administradora
del Mercado Eléctrico Mayorista Sociedad Anénima) och " The National Electric Power
Regulatory Authority” i dtanke. Harvid far aktorernas innovations- och utvecklings-
kapacitet ett bidrag i form av en 6vergripande verksamhetskompetens. Detta far anses
vara en mycket viktig faktor inom ramen for den nya konkurrensmiljé som kommit att

omge desamma. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1.)
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

| avsnitt 14.5 betraktades nationella foljdverkningar av den privatisering som kommit
till stdnd pa naturgasomradet. | denna del blir ndgra ytterligare implikationer foremal
for belysning. — Uppkomsten av ett handelsblock kan ligga till grund for en utveck-
ling av inlarningsmodeller som ger uttryck for ett samverkansbehov mellan individ,
organisation och stat / samhélle. Med utgangspunkt i privatiseringsprocesserna fore-
sprakas héar en utvidgning av den sista lanken till att &ven avse en ”integrationsniva’.
Da processerna ocksa aktualiseras i de dvriga medlemslanderna ar det " fyra nationer”
som har att avgdra om exempelvis institutioner — med en gemensam och gransover-
skridande kunskapsbas om privatiseringens verkningar — skall etableras for att under-
stodja progressiva forlopp inom néringslivet. Effekten av en sddan samverkan &r bl a
utokade majligheter for att stdvja och undvika olika former av inléarningshandikapp;
ex. avseende felaktigt upplevda "illusioner av handlingskraft” och prekara lagen da
" svarfangade forandringar upptacks for sent”. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.4, Aspinwall &
Pedler; avsnitt 10.5.2 samt Senge; avsnitt 10.5.2 - s. 2.) — Monopolmarknaderna for
overforings- och distributionsféretagen diskuteras i anslutning till pafoljande kapitels
behandling av petroleumsektorn, dér man fran statligt hall forsokt undanréja negativa
effekter av dylika konkurrensbegrénsande inslag (17.6).
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17 PETROLEUM

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina®. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektorn
erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

17.1 Bakgrund

"The Hydrocarbons Act” (1967)%' |&g till grund for en ny formell struktur avseende
utforskning och exploatering inom petroleumsektorn. Genom lagen implementerades
aven en nationell policy i avsikt att utveckla kolvéatereserver.

Fore & 1990 utfordes i praktiken alla aktiviteter av Y PF — Yacimientos Petroliferos
Fiscales Sociedad del Estado. Detta till foljd av att enskilda utforskningstillstand €
beviljades. En historisk betraktelse kan inledas ar 1978, da Y PF borjade inga kontrakt
med olika privata foretag. Upptéckter av petroleum i kommersiell kvantitet iscensatte
produktion for YPF's rékning genom foretagen i fréga. Fram t o m & 1990 foretogs
raffinering i sdvdl YPF's regi som av enskilda nationella raffinaderier i enlighet med
ett kvotsystem. Harvid fordelade " The Energy Secretariat” réoljan utifran marknads-
andel aternativt raffineringskapacitet.

17.2 Avreglering och privatisering

Med utgangspunkt i en statlig reform & 1989 antogs en ny lagstiftning med syfte att
bryta monopol och avreglera petroleumindustrin i Argentina. Denna innefattade bl a
de bestandsdelar som refererasi det féljande.

2 Argentina: Petroleum, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public
Works and Services, 1995, sid. 1 ff.
12 Se ven avsnitt 17.3.
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- Eliminated [...] restrictions on imports and exports of crude ail [...].

- Deregulated [...] local oil industry [...] including the price of oil and
its by-products.

- Removed [...] restrictions on the establishment of sales outlets

(service stations).

- Provided for public tenders of exploration and development rights for

certain Y PF production fields.

- Established [...] conversion of risk and service contracts between Y PF
and other companies into exploration permits and concessions, with

the free disposal of ail [...] production.?*®

| avregleringens spar inkom flertalet ansokningar om utforskningstillstand. Y PF, som
blev foremal for privatisering, kom att uppvisa sava vinst- som effektivitetsokning.
Processen verkstalldes via férséljning av andelar i mindre poster pa den inhemska och
internationella marknaden. Totalt 58 procent av bolaget privatiserades, varvid staten
bibeholl ett minoritetsintresse. Ett ” Shared Ownership Program” till forman for de an-
stéllda motsvarade 10 procent av kapital stocken.

17.3 Utforskning och utveckling

"2 medger per automatik utforskning p& omraden som inte

"The Hydrocarbons Act
omfattas av specifika tillstand frén " The Energy Secretariat” och markagare. En inne-
havare av ett utforskningstilistand &r beréttigad att foreta nddvandiga och adekvata
verksamheter. Varje tillstand omspanner en tidsperiod om 14 (17) & och avser endast

obeprévad markareal (kontinentalsockel) om maximalt 10.000 (15.000) km?.

23 Argentina: Petroleum, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public
Works and Services, 1995, sid. 2.
24 Jfr. avsnitt 17.1.
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Vid upptackter i kommersiell kvantitet skall anhdllan ske om exklusiva utvecklings-
kontrakt. Dessa & giltiga under en tidsperiod om 25 & med férhandsrétt till forlang-
ning med 10 &. Till de forut angivna réttigheterna som foljer av utforskningstillstand
fors har ett transportmedgivande. Kontraktsinnehavarna har att erlagga royalties i de

provinser vari produktion utférs (motsv. 12 % av priset for réolja).*®

17.4 Raffinering

Raffineringen méste uppfylla de sikerhets- och miljostandarder som faststéllts av den
argentinska staten. Hartill skall verksamheten bedrivas utifran provinsiell lagstiftning
och under 6verinseende av kommunala hélso- och sékerhetsinspektioner. Ett foretag
skall vidare registreras hos "The Oil Company Registry of the Energy Secretariat”.
Anstkningshandlingarna behandlas med utgangspunkt i saval finansiella aspekter som

generella tekniska 6vervaganden.

17.5 Reserver och produktion

Argentina erbjuder en betydande potential vad géller utforskning och utveckling inom
sektorn. De tillgangliga arealerna ar att beddma som mangfaldiga dven om privatiser-

ingen framskridit avsevart.

For utvinningens och férsajningens vidkommande kan det konstateras att fem stora
bolag kommit att beharska 80 procent av den totala marknaden. Oinskrankt brénsle-
import forhindrar dock en eventuell maskopi mellan producenter. En fri export mot-

verkar i sin tur uppkomst av oligopsoni.

| pafoljande tabell framgér arlig produktion for perioden 1987 — 1994. Harvid pavisas
en signifikant tillvaxt fr o m ar 1992. | en jamforelse mellan dren 1989 och 1994 &r en

produktionsokning om ca 44,5 procent for handen.

215 Utforskningstillstand och utvecklingskontrakt f&r éverforastill tredje man; statligt godkénnande.
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Crude Oil Production (millions of cubic meters)
Y ear 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Volume 249 261 26,7 280 285 322 344 386

Kalla) Argentina: Petroleum, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and
Public Works and Services, 1995, sid. 3.
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17.6 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som sektorns kapacitet att féras
framat i ett integrationsperspektiv blir foremal for beaktan.

Argentinas tillgang till humankapital med en alltmer hogkvalificerad arbetskraft &r en
viktig nationell faktorforutsattning (jfr. avsnitt 11.5). Vardet héarav torde forhojas for
petroleumsektorn, da de anstéllda vid Y PF fatt ett " 8garintresse” att varna om via ett
"Shared Ownership Program”. En tilltagande motivationsgrad och prestationskraft
kan studeras med utgangspunkt i de natverk som skapas av individer och dartill hor-
ande ombildningsprocesser. Samspel mellan industriella aktorer paverkas exempelvis
av tekniska forandringar. Harvid kan en arbetsstyrka som utmérks av ovan epitet ha
storre incitament att minska den sarbarhet som uppkommer vid ovéntade skeenden.
(Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1 samt Hakansson; avsnitt 10.6.) — Detta moment liksom de
aspekter som foljer kan appliceras pa naturgasomradet, dar de anstdlldas del av agar-
strukturen kénns igen bland transportforetagen (avsnitt 14.3).

Agarintresset kan dessutom vara av betydelse for utvecklingen av tillvéxtgenererande
karnkompetenser. Detta framfor alt med tanke pa medarbetare som har centrala upp-
gifter inom ramen for teknologi och produktionsskicklighet. Utifran Mercosurs till-
komst uppmérksammas vidare vikten av utveckling och kostnadseffektivitet vid en
integrations formering. Harvid kan ett potentiellt i anspraktagande av nya marknads-
andelar — som utgér fran val definierade karnkompetenser — omges av storre méjlig-
heter for genomslag i en utokad konkurrenskraft. (Jfr. Hamel & Prahalad; avsnitt 10.1
samt D’ Cruz & Rugman; avsnitt 10.2.2.)

Petroleumsektorns avreglering, som foranlett en méngd ansokningar om utforsknings-
tillstand, kommer allt eftersom att tydliggora konkurrensens funktion sasom drivkraft
for utveckling. (Jfr. Barnett, Greve & Park; avsnitt 10.3.) Det kan emellertid noteras
att sektorns utvinning och forsdljning alltjamt behérskas av ett begrénsat antal bolag,
vilket diskuteras jamlikt pafoljande sida
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

Inom ramen for petroleumsektorn finns konkurrensbegransande inslag (avsnitt 17.5),
varvid man fran statligt hall forsokt undanréja negativa effekter. ” Problematikens’
néarvaro pa omradet i fraga & dock inte ett uteslutande argentinskt fenomen. Detta da
karteller och homogen prishildning generellt sett blir foremal for debatt vid stigande
branslekostnader. | den diskussion som foljer finns aven monopol marknader inom el-
energisektorn i &anke (avsnitt 16.1) liksom en medvetenhet om att motsvarande fore-
teelser uppkommer inom saval andra sektorer som integrationen som helhet. — Da
Mercosurs grundvalar vaxer sig allt starkare kan dessa frégor orsaka dispyter bland
medlemmarna och i yttersta fall féranleda domstolsprévning; jamlikt vad som fore-
kommer for europeiskt vidkommande. Argument for att exempelvis bibehalla mono-
pol grundas harvid pa faktorer som sakerhet, halsa och forsorjningskapacitet at ala.
— Det som nu beskrivits skall ses som en exemplifiering av institutionella spérsmal
som & svéra att 16sa. En nation som verkar for att framja progressiva forlopp inom
naringdlivet har bl a att bortse fran aspekter som gynnar statskassan (profit / skatte-
intakter fran monopolbolag). Den statliga verksamhetsutévningen far emellertid ocksa
"betala priset” for de utdkade vinstmarginaler som foljer av konkurrensbegransning.
(Jfr. Porter; avsnitt 10.2.4.) — En tangering av organisatorisk inlérning & i samman-
hanget svargripbar. Detta da "larandet” kan sagas utgoras av en formaga att utnyttja
system och skapa profit pa ifrégasatt grund, vilket g & forenligt med effektivitet ur
samhallssynpunkt. Inlérningen blir kontraproduktiv, da den strider mot géngse normer
om vad konceptet ska syftatill. (Jfr. Aspinwall & Pedler; avsnitt 10.5.2.)
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18 BYGGINDUSTRI OCH FAST EGENDOM

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina®®. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektor-
erna erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

18.1 Byggindustri

Bakgrund

Byggindustrin har, efter en nedgang under 1980-talet, expanderat i of érminskad takt.
Aternamtningen kan i huvudsak hanforas till fallande réntenivéer, som péverkat efter-
fragan i positiv riktning. En privatisering relaterad till infrastruktur, telekommunika-

tion och energi har aven varit gynnsam for sektorn.

Produktion

Byggindustrins andel av Argentinas BNP uppgick till 5,6 procent &r 1992, vilket kan
jamforas med 8,1 procent for ar 1980. Detta pavisar att det fortfarande finns en stor
potential att inhamta. En fortsatt tillvaxt med utgangspunkt i industrins sysselsattning

&r dessutom att forvanta.

Det kan konstateras att svél offentliga som enskilda byggprojekt okat i omfattning.
Uppforande av kommersiella fastigheter och privata ataganden, sasom lyxhotell och
serviceinréttningar, utgdr exempel. Under perioden 1980 — 1990 byggdes i genom-
snitt 190.000 nya bostader om aret. | en jamforelse med motsvarande medelvarde for
aren 1970 — 1980 &r en 6kning med 27 procent for handen. Nyproduktionen i relation
till antalet familjer i landet har utstrackts till foljd av en minskad befolkningstillvaxt.
For att halla bostadsbristen konstant pa radande niva ar det nédvandigt att bygga ca
252.000 bostader per ar.

218 Argentina: Construction and Real Estate, Undersecretariat for Investment of the Ministry of
Economy and Public Works and Services, 1995, sid. 1 ff.
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| nedanstaende tabell askadliggors uppskattade analysdata for de omraden som hittills

berdrts inom ramen for byggindustrin.

Construction: Employment and building.

1995 1996 1997 1998
Direct employment 233.000 280.000 350.000 437.000
Indirect employment 70.000 84.000 105.000 131.000
Square meters built 6,5 8,1 10,5 13,7
(millions)
Units built 130.000 162.000 210.000 274.000

Kéla) Argentina Construction and Rea Estate, Undersecretariat for Investment of the
Ministry of Economy and Public Works and Services, 1995, sid. 2.

For den direkta och indirekta syssel sittningens vidkommande &ses en 6kning med 115
procent mellan &ren 1994 och 1998. Motsvarande 6kning for byggverksamhetens del
—"square meters built” och "units built” — & 153 procent.

I nvesteringar
Tillvaxten inom byggindustrin férvantas accelerera ytterligare. Detta bl a utifran spe-
ciella”Housing Programs’, som finansieras genom inteckningslan och erbjuds via det

17 Sektorn tillhandahdller tva alternativ for kapitalplacering; —

privata banksystemet
"kOp av inteckningssakerheter med avkastning fran finansmarknaden’ samt ’ projekt-

finansiering via utgivning av sddana sakerheter’ .

Tillgangliga finansieringsmdjligheter gynnar en byggnation av flerfamiljsbostader, da
l&neavbetalningarna ar konkurrenskraftiga i jamforelse med hyresavtal. Uppforandet
av bade kommersiella fastigheter och industrianlaggningar omges av stabil efterfraga
givet planerade och forvantade investeringsnivaer.

27 Hartill spelar olika aktiviteter i regi av " The Banco Hipotecario Nacional” och " The Banco de la
Provincia de Buenos Aires’ en betydelsefull roll.
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18.2 Fast egendom

Ekonomiska reformer som ligger till grund for en generellt stigande kdpkraft medfor
att efterfrégan pa fast egendom utdkas. Harvid beframjas saval byggprojekt som reno-
vering av befintliga egendomar.

| framtiden kommer fastighetsmarknaden att paverkas av forandrade livsstilar liksom
krav pa forbéttrade komfortstandarder. Framgangsrika verksamheter maste exempel-
vis kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser, utmarkta lagen, tillgang till affarscentra,
kvalitetsmateriel och sikerhet. Okade kreditmdjligheter vid kop av fast egendom &r
vidare ett exempel p& en nddvandig grundforutsattning for att bibehdlla of orminskad
tillvaxttakt pa marknaden.

Investeringar i fast egendom har aven under perioder med hdg inflation varit en kélla
for privata besparingar. Sektorn har hérvid kunnat "tillgodose” en extra inkomst och
| €eler trygghet infor framtiden. Ett nytt "instrument” for kapitalplacering utgors av
privata pensionsfonder pa inteckningsmarknaden.

18.3 Gemensammaintentioner

Det otvivelaktigt mest betydelsefulla inslaget for sektorernas utveckling har sin grund
i " The Agreement on Construction”. Avtalet & undertecknat av den argentinska reger-
ingen jamte representanter for naringslivet, privata / statliga banker och arbetstagare.

Samtliga aktiviteter som kan innefattasi verksamheterna har asatts utrymme.

Regeringen har vidare atagit sig en rad forpliktelser for att utforma en gynnsam lag-
stiftning. Malséttningen inbegriper bl a avreglering och eliminering av byrakratiska
hinder. Provinsiellt och lokalt har 6verenskommelser skett om att underlétta verksam-

hetsutdvningen genom att exempelvis uppdatera register och avskaffa stampel skatt.*®

218 »The National Plan for Deregulation and Reactivation of the Construction Industry” & i samman-
hanget ett exempel pa en projektkungorel se.
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En nyligen kungjord offentlig infrastrukturplan, med en rackvidd om fem &r, syftar till
att framja tillvaxten inom de bada sektorerna. Planen motsvarar ett kapitalbelopp om
86,8 miljarder USD och omfattar utgifter for bl a bostader, skolor, sjukhus, vagar och
en utvidgning av gas- och vattenledningssystem.
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18.4 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som de bada sektorernas kapa-
citet att foras framat i ett integrationsper spektiv blir foremal for beaktan.

Det kan noteras att nya forutséttningar gor sig géllande i en tid da efterfragemonstret
bl a ger fingervisning om utékade komfortkrav. Olika former av marknadsanalyser ar
harvid ett erforderligt hjalpmedel for de enskilda aktrerna da det galler att sakerstdlla
en adekvat kompetensinriktning. (Jfr. Hamel & Prahalad; avsnitt 10.1.) — En bered-
skap for att raskt anpassa sig till foréndrade villkor i ett marknadsorienterat perspek-
tiv a synnerligen vasentligt i en miljo déar konkurrensen alltmer kommer att pdmana
ett framskridande. Detta framfor allt med utgangspunkt i statsmakternas utformning
av ett mera fordelaktigt regelsystem som bygger pa en ambition om avreglering och
eliminering av byrakratiska hinder. (Jfr. Barnett, Greve & Park; avsnitt 10.3.)

Efterfrégeforutsattningarna for de aktuella sektorerna ar att bedoma som gynnsamma
och omges aven av dynamik. Ytterligare en central aspekt inom ramen for den nation-
ella konkurrensmiljon harrér fran faktortillgangarnas beskaffenhet; har bl ai form av
en oforminskad tillvéxt i sysselséttningen (att hanfora till sakerstalld kompetens). Detta
jamte narvaro av internationellt konkurrenskraftiga leverantérer (att vardera utifran for-
maga att tillmétesga forandrade villkor). | sammanhanget beaktas annu en viktig aktor i
foretagens omvérld. Harvid avses det privata banksystemet som, via ett intecknings-
lanesystem med konkurrenskraftiga avtal, starkt inverkar pa efterfragan; att ge akt pa

vid en evaluering av sektorernas framtidsutsikter. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1.)

En utvidgad marknad i anslutning till Mercosurs tillkomst & bérare av stor potential.
Detta exempelvis da intensiteten i den argentinska byggproduktionen torde generera
arbetstillfalen for foretag / enskilda naringsidkare i de évriga medlemslanderna. (Jfr.
D’ Cruz & Rugman; avsnitt 10.2.2.) — Utifran en betraktelse av institutionella synsatt

och organisatorisk inlérning utvecklas momentet enligt pafdljande sida.
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

En arbetskraftsrorlighet, jamlikt vad som uttryckts i det foregdende, inbegriper med
fordel samverkan mellan institutioner i medlemslanderna. Detta kan ses som nagot av
ett villkor for byggindustrin, d& néringsutévningen understélls olika nationella normer
och regelverk for att tillgodose sakerhetsaspekter. Institutionerna torde aen ha som
syfte att bistd med en dvergripande verksamhetskompetens vad avser Mercosurs in-
verkan pa sektorerna. Det skall emellertid inte bortses fran att utformningen av bygg-
produktion och fastighetsbestand &r avhangig av kulturellt betingade sardrag inom de
respektive mediemslanderna. Vidare ger ett intréde av en méttnadspunkt i efterfragan
fog for en reflektion om att bana vég for specialisering 6ver nationsgranserna. Detta
da en stark konkurrens € kan bemdtas med en, fran exempelvis argentinsk sida, in-
skrénkt arbetskraftsrorlighet for att understddja det egna ndringslivet. — | inlarnings-
hénseende bor en atskillnad goras mellan foretag respektive enskilda néringsidkare.
Foretagen, som utgdr frén ett ” organisationsperspektiv”, & beroende av medarbetare
som & skarpsinniga, eftertraktar stora utmaningar, etc. En komplikation fér bygg-
industrin & dock en vanlig forekomst av projektanstaliningar, vilket forsvarar l1ang-
siktig kompetensutveckling. For de enskilda naringsidkarna maste " epitet” som ovan
"inkapslas’ i en och samma individ, som for egen del inser vardet av forkovran pa
nationella / integrationsrel aterade omraden. Nagon form av entreprendrsinstinkt torde
I sammanhanget vara ett viktigt sardrag. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.4, Peng; avsnitt 10.4,
Sculley; avsnitt 10.5.1 samt Landstrom; avsnitt 10.5.4.)
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19 TURISM

| enlighet med introduktionen till sektorstudien - avsnitt 11.6 - &ar kapitlets
analysmaterial inhamtat fr&n Ekonomiministeriet i Argentina®®. Landets ambassad i
Washington D.C. har héarvid bistatt och mjliggjort delfaendet av ett for sektorn
erforderligt material. Sutsatserna koncentreras i huvudsak till

teoretisk applicering med utgangspunkt i kapitel 10.

19.1 Bakgrund

Argentina strécker sig ner till den amerikanska kontinentens sydspets med en yta om
3.799 km frén norr till sbder respektive 1.423 km frén 6st till vast®®. Landet & glest
befolkat och innefattar stora omraden med orérda landskap.

Lokaliseringen och de geografiska forhallandena ger upphov till en stor variation vad
gédller klimat och natur. Bergskedjan Anderna strécker sig langs hela landet och ut-
mérks i norr av torra och ofruktbara omraden. | Argentinas centrala delar breder vida
fuktiga dlétter ut sig (pampas). Landets kuststrécka &r 4.700 km. Hartill dterfinns om-

fattande distrikt med g6ar, urskogar, glacidrer och frusna 6demarker.

Argentinas officiella sprak & spanska dven om engelska forstas / talas i stor utstréck-
ning. Landet inplaceras vidare i ett 6vre medelinkomstskikt. Jamsides med den offi-

ciellavalutan (peso) accepteras kreditkort vid de flesta transaktioner.

Huvudstaden Buenos Aires har goda flygférbindelser med omvérlden®. P& den in-
hemska marknaden finns atskilliga linjer som sammanlankar stérre stéader och turist-
centra. Vidare & kommunikationer avseende sava tdg som buss va utbyggda. For
infrastrukturnétets vidkommande kan det sammantaget konstateras att en omfattande

privatisering och modernisering varit for handen.

29 Argentina: Tourism, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and Public Works
and Services, 1995, sid. 1 ff.

220 Maximal uppmétt utbredning.

22! Exempel pé flygtider: 8 timmar - Miami, 10 timmar - New Y ork, 14 timmar - London och Sydney
samt 23 timmar - Tokyo, Singapore och Hong Kong.
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19.2 Efterfragan

Turistnaringen i Argentina har under senare tid vaxt med i genomsnitt &ta procent per
ar med hogsasonger som kraftigt éverstiger medelvardet. Detta kan bl a forklaras ut-
ifran en expanderande kopkraft samt en dteruppvéackt affarsandai landet.

| Argentina finns mer an 4.500 hotell- och rekreationsanldggningar som breder ut sig
Over hela landytan. Ett flertal betydelsefulla internationella hotellkedjor har kommit
att bedriva verksamhet i landet. Mgjligheter for inkvartering i naturskéna omraden,
sdsom Tierra del Fuego, Rio Negro, Chubut, Mendoza och Misiones, understiger
kraftigt efterfragan. Infor framtiden forutspas ett okande intresse for hogkvalitativa

turistanldggningar och serviceinréttningar.

| p&foljande tabell framgar jamforelsedata for aren 1989 och 1994 avseende antal be-
sokare i Argentinafordelat efter harkomst.

Land / omréde Ar 1989 Ar 1994
Grannlander 1.972.000 2.785.000
USA 93.000 261.000
Ovriga Amerika 115.000 181.000
Europa 223.000 480.000
Andra 86.000 158.000
Totalt 2.489.000 3.865.000

Kalla) Argentina: Tourism, Undersecretariat for Investment of the Ministry of Economy and
Public Works and Services, 1995, sid. 2.

19.3 Naturligaférdelar

Argentina s&gs vara ett fascinerande land, da samtliga fyra arstider och naturens skift-

ningar kan upplevas genom att fardas fran en region till en annan.
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Huvudstaden Buenos Aires & en kommunikationsknytpunkt dar alla transportmedel
sammanlénkas med ovriga landet. Staden praglas av spanska, franska och italienska
influenser och & centrum for statliga / politiska aktiviteter, affarsverksamhet, kultur
och konst. | Buenos Aires aterfinns manga erkanda aktorer med dans (tango) liksom

inhemsk och internationell musik pa programmet.

— Andra framstdende turistmd &r bl a Mendoza, Misiones, Patagonia, Cérdoba
och San Luis samt boskapsskétarnas vidstréackta sléttomraden;

| Mendoza finns manga av Andernas bergstoppar. Omradet |ampar sig va for vinter-
sportaktiviteter. Misiones &r i sin tur hjartat i en tropisk djungel med vattenfall och
omfattande vaxt- / djurliv i en skyddad national park.

Patagonias naturforhllanden & mycket skiftande. | den vastra bergsregionen finns
ett av véarldens basta och storsta fiskeomrade. Vidare erbjuds vintersport och fotvand-
ring i orord natur. Atlantkusten med sitt kalla och klara vatten & & sin sida val av-
passat for undervattensport. Har inryms ocksa manga viltreservat dar bl a valar och

pingviner fortplantar sig i skyddade omraden.

Cordoba och San Luis karaktériseras av kuperad terréng jdmsides med godistrikt.

Arkitektoniska arv fran kolonialtiden & vanligt forekommande.

Boskapsskotarnas vidstrackta dattomraden, med tillhorande sadesfalt och kreaturs-
beséttningar, omspanner fem provinser. Har far besokaren exempelvis méjlighet att

ase genuint lantbruk och hdgklassig hastsport.

19.4 Organisation

Pa det statliga omradet ansvarar " The Tourism Secretariat” for den argentinska turist-
naringen. Uppgifterna bestdr i planering, projektutvardering, finansiering och kontroll.
Hartill koordinerar " The Federal Tourism Council” nationella policies. Aktiviteter be-

drivs &ven av enskilda provinsiellainréttningar och lokala byraer.
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De privata initiativen foretrads av ” The Argentine Chamber of Tourism”. | denna del
atnjuter sava resebyrader och transportbolag som hotellanl&ggningar och restauranger
representation. Hartill har atskilliga binationella handelskamrar kommit att etablera
specifika kommittéer med just turism pa dagordningen.
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19.5 Slutsatser utifran strategisk synvinkel

cevvnernn.. Nedanstdende teser formuleras med utgangspunkt i foretagens for-
maga att befasta en stark nationell position samtidigt som sektorns kapacitet att féras
framat i ett integrationsperspektiv blir foremal for beaktan.

Framgangar inom turistnaringen & avhangiga av Argentinas formaga att pa ett tydligt
sétt visa omvérlden vad landet har att erbjuda. Profilering ar ett betydelsefullt insdlag i
den globala konkurrensen och bor ligga i linje med en langsiktig och dandamalsenlig
kompetensutveckling. Utgangspunkten torde vara en beaktan av sektorn som helhet —
som ger utrymme for olika nationella marknadsforingsatgarder — jamte en pafdljande
dvergang till att fokusera lokala turistanlaggningar och serviceinréttningar, etc. Detta
scenario kan med andra ord uttryckas som 'en initialt sett understalld konkurrens en-
skilda aktorer emellan’ till forman for *profilering / kompetensutveckling i ett globalt
perspektiv’. (Jfr. Hamel & Prahalad; avsnitt 10.1.)

Efterfrégeforutsattningarna omges av positiva utvecklingstendenser i enlighet med en
utokad besoksfrekvens. For att tillgodose behovet av hdgkvalitativa turistanl aggningar
och serviceinréttningar & det vasentligt att konkurrenskraftiga aktorer &r delaktiga pa
ala nivéer liksom att den organisation som kommit att omge foretagsverksamheten
befasts ytterligare. Med referens till Mercosuravtal ets undertecknande blir det alltmer
pétagligt att medlemslandernas statsgranser minskar i betydelse. En samverkan inom
turistndringen torde hérvid utokas, varvid en utgangspunkt &r regionala sérdrag som
forenar 1anderna. Tankar kring detsamma foranleder en betraktelse av institutionella
synsétt och organisatorisk inlarning enligt pafoljande sida. (Jfr. Porter; avsnitt 10.2.1
samt D’ Cruz & Rugman; avsnitt 10.2.2.)

En utveckling av infrastrukturnétet & nagot av ett nyckelomrade for sektorns tillvaxt.
Detta kan i viss man relateras till betydelsen av de natverksprocesser som ger uttryck
for aktorernas " resurskontroll”. Representanter for turistnaringen har harvid fog for att
uppvakta foretrédare for statsmakterna med samféllda petitioner om ytterligare fram-
skridande. (Jfr. Hakansson; avsnitt 10.6.)
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| kapitel 23 utvarderas” ingtitutionella synsatt” och ” organisatorisk inlarning”
vad galler dess bidrag for resursperspektivets dynamik. De bada komplementen
har emellertid dven uppstéllts for att ase nagra sektor specifika utgangspunkter .
(Jamlikt arbetets syfte - 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) och 3.6 - i avslutande del.)

FOor en turistndring, som soker 'nya mojligheter i en ny integrationsmilj&’, finns redan
en grogrund att ta fasta pa Harvid avses en utveckling av de aktiviteter som foretas
av binationella handelskamrar. Ett relevant angreppssatt & exempelvis att inbegripa
en lansering av regionen for att sedermera underlétta de enskilda medlems andernas
anstrangningar att profilera lokala turistmal, etc. Organisatoriskt sett befinner vi oss
pa en arena for "privata initiativ’ p& omradet (jfr. The Argentine Chamber of Tourism). De
"statliga initiativen” utgdr i sin tur fran ett sekretariat och ett rad. — Ur ingtitutionell
synvinkel kan en alltfor strikt uppdelning mellan privat och statligt begrundas. | det
fall att den argentinska nationen finner det lampligt att forsoka ”koordinera’ sektorn
skulle majligheterna for ett integrationsbaserat samarbete omges av storre potential.
Hartill skulle det scenario som beskrivits jamlikt foregaende sida (st. 1) understodjas.
Vidare kan en grund formges for samverkans- / eller bidragsprocesser mellan aktorer
som i regel ser varandra som ”konkurrenter”. Detta framjar marknadsutveckling och
kunskapsmassig forkovran; — for "vad & egentligen larandeprocessen vard om den
inte leder till att en person eller organisation ser, tanker, och handlar annorlunda?’
(Jfr. Porter; avsnitten 10.2.3 och 10.2.4 samt Aspinwall & Pedler; avsnitt 10.5.2.)
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20 SEKTORSRELATERAD KONFLIKT

Vid initieringen och utformningen
av en integration kan intressetvister uppsta, da ett medlemsland
anser att dessinhemska industri ar hotad. | kapitlet ases en konflikt som uppkom
inom ramen for bilindustrin med sardrag som kan appliceras

pa andra sektorer i liknande situationer.

20.1 Inledning

Den konfliktsituation som ar for handen & en bilateral handelstvist mellan Argentina
och Brasilien. Landerna, som & integrationens storsta handelspartners”?, & de enda

bil producenterna inom Mercosur-omradet.

Tvisten tog sin borjan da den brasilianska regeringen hotade med att omedelbart in-
fora ett kvotsystem for al bilimport. De argentinska myndigheterna svarade med att
framstélla invandningar. Detta da kvoterna skulle medféra allvarliga konsekvenser i
anslutning till landets kamp for en forbattrad ekonomisk situation.

Av fdljande avsnitt framgér Brasiliens motiv for att infora kvotsystemet (20.2) liksom
effekter av detsamma utifran Argentinas synvinkel (20.3). Vidare redogors for de &t-
gérder (20.4) och framférda argument (20.5) som sedermera kom att ligga till grund
for konfliktens uppldsning (20.6). Omvarlden visade ett starkt engagemang i fragan,
vilket asesi ett vidgat perspektiv i kapitlets slutliga avsnitt (20.7).

Materialet har inhamtats fran United States International Trade Commission. Det kan
konstateras att erforderliga angreppssétt for att avvérja tvisten kom att fa en central
plats i skildringen. | skriften fastslds att man inom Mercosur relativt bekymmersfritt

haft férmagan att omintetgora en omfattande konfliktsituation.®

222 Jfr . kapitel 7 i dennadel.
223 Bagnell, Diane, Jennings, Thomas, “Mercosur Averts Auto Collision”, August 1995, sid. 10 ff.
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20.2 Brasilianska motiv

Den 13 juni & 1995 gjorde Brasiliens president Cardoso ett uttalande som av manga
anaytiker ansdgs skulle bli den forsta spiken i kistan for Mercosuravtalet. Presidenten
meddelade att den brasilianska bilimporten fram t o m sutet av & 1995 inte fick 6ver-
stiga importvardet for perioden 1 januari — 13 juni samma & med mer dn 50 procent.
Den omedelbara restriktionen innebar i praktiken en halvering av landets bilimport.
Samtidigt skulle brasilianska producenter under & 1996 endast tilldtas att importera
en kvantitet motsvarande totalt exportbelopp i USD.

Den huvudsakliga orsaken som anfordes for denna plétsliga policyférandring var att
det snabbt véaxande antalet utlandska bilar pa de brasilianska vagarna maste hdllas i
schack. Under 1995 ars inledande fyra manader hade bilimporten kommit att uppga
till 1,7 miljarder USD, vilket motsvarade totalvardet for & 1994. Brasilien kampade
dessutom med ett handel sunderskott, vilket jamfordes med Gverskott under tidigare &r.
Forhoppningen var sdledes att en begransning av bilimporten skulle medverka till att
aterstallalandets handel sbalans.

20.3 Argentinska effekter

President Cardosos tillkannagivande slog hart mot den argentinska ekonomin. Landet
stod redan infor en tillbakagang med en arbetslGshet pa 12 procent; framst till foljd av
problem harrérande fr8n den mexikanska valutakrisen®®*. Argentinas bilindustri hade
detta till trots fortsatt att blomstra och var samtidigt en stabil aktér pd marknaden®®.
Den inhemska forsaljningen sjonk dock kraftigt under ar 1995. Detta med 43 procent
mellan januari och april. Harvid uppstod ett tréngande behov for producenterna att
uppratthdlla och expandera sina exportvolymer. | sammanhanget spelade naturligtvis
den brasilianska marknaden en betydelsefull roll.

24 En huvudsaklig &terverkning var ett stort utfléde av de argentinska bankernas tillgodohavanden
motsvarande 8 miljarder USD. Argentinaimplementerade en rad atgarder for att stodja valutan och
forsakrade sig om assistans frén IMF.

25| en jamforel se mellan &ren 1990 och 1994 dkade produktionen fran 94.986 till 393.212 bilar.
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Argentina exporterade uppskattningsvis 24.000 bilar till Brasilien under 1995 &rs in-
ledande halvar. Detta var en dramatisk 6kning vid beaktande av att totalexporten for
ar 1994 uppgick till 34.000 bilar. Det nya kvotsystemet skulle endast komma att med-
ge en export om ytterligare 12.000 bilar under arets resterande del. Bilproducenternai
Argentina hade & sin sida réknat med att exportera minst 50.000 fler.

20.4 Atgérder

De argentinska myndigheterna ifragasatte den brasilianska handlingens laglighet och
aberopade villkoren i Mercosuravtalet. | enlighet hdarmed var samtliga parter bundna
att medverka till att ett enhetligt tariffsystem for bilindustrin kunde inforas. Harvid
tilldts inget medlemsland att foreta avvikande unilaterala aktioner.

Brasiliens tilltéankta kvotsystem framlades endast fem dagar fore en sedan tidigare in-
planerad konferens fér Mercosurs medlemslander”®. Under métet inledde Argentinas
president Menem sitt anforande med ett forsonligt angrepp gentemot den brasilianska
regeringen. Presidenten framforde emellertid senare att det inte fanns ndgon anledning
att diskutera Mercosuravtalet om dess enskilda villkor inte accepterades eller efter-
foljdes av medlemsanderna. Vid konferensens slut ansag man fran argentinskt hall att
en forsékran av president Cardoso innebar att kvoterna inte skulle komma att bertra
Mercosur. Inget officiellt tillkannagivande gjordes dock héarom.

De béda presidenterna utfardade i stéllet en kommuniké av den 19 juni 1995. | denna
angavs att forhandlingar skulle hdllas under pafoljande 30-dagarsperiod for att uppna
en [6sning. Kort efter det att kommunikén sldppts gjorde president Menem ett uttal-
ande till media. Harvid deklarerades att reglerna i Mercosuravtalet maste gallai det
fal att ndgon samstammighet g var for handen vid fristens utgang. Argentina skulle

darmed inte drabbas av kvotsystemet i fraga.

226 K onferensen tog platsi Sao Paulo, Brasilien, den 18 — 20 juni & 1995. Deltagarna omfattade de fyra
medlemslandernas presidenter, Chiles och Colombias ledare samt OAS's general sekreterare. Dessutom

narvarade 6ver 350 prominenta gaster innefattande statsman och entreprendrer fran Latinamerika, USA

och Vésteuropa.
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20.5 Framfdrda argument

Den brasilianska regeringen vidholl att beslutet om att begrénsa bilimporten harrorde
fran dess fruktan att den inhemska industrin slutligen skulle komma att krossas om
inte villkoren forandrades. Argentina hade i sammanhanget blivit en bekymmersam
angel &genhet, da antalet argentinska bilar pa marknaden utokats avsevart i en jamfor-

else med tidigare 4.

Ett flertal regeringstjansteman och bilproducenter i Brasilien hdvdade att Argentina
saknade 6msesidig respekt och att Mercosuravtalet gynnade bilar med argentinskt ur-
sprung. Industri- och handelsministern anférde att bilar och bildelar som tillverkats i
Brasiliens tullfria zon i Manau dades med sa mycket som 30 procent i tariffer vid ex-
port till Argentina. Likartade varor som producerats i Argentinas tullfriazon i Tierra

del Fuego var daremot undantagna fran beskattning i Brasilien.

Bilimporten har successivt blivit ett alltmer brannbart omrade mellan Argentina och
Brasilien. Dettai ljuset av utlovade kapital placeringar via multinationella bolag, varav
flertalet givit uttryck for en forkarlek till den argentinska marknaden®’. Redaktoren
for den policyanalytiska skriften Brazil Watch - Dick Foster - delar marknadsvalet.
Foster anser att Argentina & ett mera nyttjandevanligt land i termer av utlandsin-
vesteringar samtidigt som manga bildelseverantorer redan kommit att etableras. For
att i detta scenario tka Brasiliens dragningskraft planerar regeringen att sénka import-
avgifterna avseende bl a kapitalintensiv utrustning och obearbetat material for foretag

som & villiga att investerai och bedriva export fran landet.

Det brasilianska finansdepartementet lade som férslag att det nya kvotsystemet kunde
utformas som en reduktion av totalimporten med 50 procent. Detta med avseende pa
samtliga exportorer, varvid systement inte skulle vara specifikt riktat mot ett enskilt
land. Departementet framforde &ven att importen av de argentinska bilarna spelade en
relativt obetydlig roll®*®, d& landets exportokning till Brasilien endast till en brékdel
haft karaktér av argentinskt ursprung.

227 Jfr. kapitel 12 i dennadel.
28 Harvid beaktades totalt importbelopp mellan januari och juni & 1995.
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20.6 Upplosning

Den 5 juli & 1995 meddelade Argentinas ekonomiminister att det av Brasilien fram-
lagda kvotsystemet inte skulle omfatta bilar som producerats i Argentina. En dverens-
kommelse som undertecknades den 11 juli samma ar befriade officiellt de argentinska
producenterna fran kvoterna. Avtalet innehdll dven dmsesidiga |6ften som bekréftade

att ett enhetligt tariffsystem for bilindustrin skulle upprattas for Mercosur-omradet®®.

20.7 Ett vidgat perspektiv

Brasiliens stravan efter att astadkomma en begransad bilimport inbegrep dven fordon
med amerikanskt ursprung. Landet & emellertid inte ndgon huvudsaklig amerikansk
exportmarknad. Det kan dessutom konstateras att USA’s bilindustri redan kommit att
skaffa sig ett stadigt fotfaste inom Mercosur via Argentina. Harvid ingdr omfattande
expansionsplaner for olika projekt®°. Fran amerikanskt héll uttryckte man dock offi-
ciellt oro 6ver inskrankningar i bilimporten. Detta med utgangspunkt i restriktionernas
ekonomiska konsekvenser liksom innebord for WTO's integritet. USA framforde till-
sammans med sdval EU som Mexico, Japan och Sydkorea ett starkt onskemdl om att

inleda omedel bara 6verldggningar med Brasilien.

Bilhandeln inom Mercosur & éven i fortséttningen gynnsam for Argentina. Detta fram
tills dess att medlemslanderna harmoniserar sina handelspolicies. Under tiden forblir
det I6nsamt for amerikanska fordonsgiganter att nyttja landet sasom ett investerings-

centrum da det géller produktion for Mercosur-marknaden.

229 Bverlaggningar harom planladestill rets senare del.
20 Jfr. kapitel 12 i dennadel.
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Del 3

- Avslutning -



21 ARBETETSRESULTAT

cev .. ... med utgangspunkt i foljande delmoment:

Sammanstallning av analysdata avsnitt 21.1
Syftesrelatering avsnitt 21.2
Metodval ets innebdrd avsnitt 21.3
Forhallningssétt avsnitt 21.4
Sutkommentar avsnitt 21.5

21.1 Sammanstéllning av analysdata

Fréagestallningar som funnit sin konkreta formulering inom ramen for arbetets
problemomradei enlighet med avsnitt 1.3 ligger har till grund for en
analytisk " briefing” jamte specificerade kapitelreferenser.

Territoridl studie

Mercosur-landerna, som befinner sig i olika utvecklingsskeenden (avsnitt 5.3 —5.6),
har skapat en marknad som ses som det mest framstaende handel sblocket bland " u-landerna”’
(avsnitt 5.1 — 5.2). Integrationens framvaxt har successivt realiserats till att anta status av ett
frihandel somréde respektive en tullunion. Den 6vergripande mal séttningen &r att iscensatta en
gemensam marknad. Framgangsrik liberalisering och kontinuerlig implementering finnsi for-
grunden jamsides med en andamalsenlig styrning och organisation. (Avsnitt 6.1 — 6.7.) Den
totala regionala handel sutvecklingen liksom Argentinas och Brasiliens handel sutbyten har allt
sedan avtalet undertecknades varit foremd for en kraftfull utokning. Detta & &ven gallande
for det interna handelsforhallandet dessa medlemslander emellan i beaktan av olika produkt-
kategorier. (Avsnitt 7.1 — 7.2.) Ett separat aseende av Argentinas handelsutrymme enligt en
sadan specificering bekréftar ett forstéarkt regionalt handelsmonster, vilket tar sig uttryck i ett
stérre nyttjande av 6vriga avtal sparters marknader for export och import (avsnitt 8.1 — 8.5).
Vad som nu stadgats for handelns vidkommande avspeglasi variationsrika investeringsfl6den

(avsnitt 7.3) och en altmer central granstverskridande foretagsverksamhet (avsnitt 9.1 — 9.5).
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Sektorstudie

Under 1990-talet stod en omfattande utvecklingsprocess — med utrymme for olika
reformer — pa den argentinska dagordningen. En gynnsam introduktion i Mercosur var hérvid
for handen med epitet som ekonomisk stabilitet, 6kad produktion / produktivitet och forbéattrat
investeringsklimat. Argentina har nu — finansiella tillkortakommanden till trots — att befésta

sin stallning och aterigen verka sdsom en av integrationens " drivkrafter”. Samtliga sektorer —

BILINDUSTRI - kapitel 12, SKOGSINDUSTRI - kapitel 13, NATURGAS - kapitel 14,
GRUVDRIFT - kapitel 15, ELENERGI - kapitel 16, PETROLEUM - kapitel 17, BY GG-
INDUSTRI OCH FAST EGENDOM - kapitel 18, samt TURISM - kapitel 19

—fick mojlighet att kommai &tnjutande av fordelar i anslutning till landets fornyelse. Reform-
ernas mangfald och skiftande fortecken gagnar samtidigt néaringslivetsinordning i en tidsenlig
kontext. (Avsnitt 11.1 — 11.4.) Frambringade karaktéristika inom ramen for sektorernas verk-
samhetsomraden kan bl a relateras till organisatorisk / strukturell omdaning, avreglering och
privatisering, specialisering och teknologisk support. Hartill fors ett 6ppet forhalIningssatt till
utldndska aktorers narvaro i regionen liksom en befrémjad och sakerstélld syssel séttning med
utrymme for agarinflytande. (Kapitel 12 — 19.) De sektorer som asetts visar sig ge betydel se-
fulla bidrag vad géller en underbyggnad av Argentinas komparativa fordelar och konkurrens-
kraft (avsnitt 11.5 - 11.6). Ett effektivt undanrdjande av konflikter —har i form av ett initierat
kvotsystem inom bilindustrin — &r ett fundamentalt verktyg for en ung integrations fortlevnad.
Framforda krav paen l6sning i ljuset av omvérldens engagemang ar tongivande och influerar
regionala kraftanstrangningar i en tvisthantering. Da nya konflikter framledes finner grogrund
utgor det aktuella scenariot ett betydande sediment val vart en aterblick. (Avsnitt 20.1 —20.7.)

21.2 Syftesrelatering

“ Det finns inte nagon klar och entydig skillnad mellan problem och syfte.
Man skulle kanske kunna saga att man i en problem- eller frageformulering anger de
fragor under sokningen ska handla om, medan man i en syftesformulering

talar om vad man vill géra med dessa frégor [..].” "

Ovanstaende tes har legat i férgrunden vid den initiala formuleringen av arbetets syfte

jamsides med en beaktan av angreppssattets hallbarhet for utredningens andamal.

1 Eriksson, Lars Torsten, Wiedersheim-Paul, Finn, “Att utreda och rapportera’, 1989, sid. 48.
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Utifran dessa premisser noteras att forevarande moment bildar en naturlig 6vergang
till att fokusera ”Metodvalets innebord” i pafoljande avsnitt. Detta bl a vad avser en

" situationsanpassning” av detsamma.?*

For att aterga till den syftesrelatering som nu & for handen — jfr. avsnitt 1.2 — fastslas
att en stark symbios foreligger mellan arbetets empiriska omraden — jfr. avsnitt 21.1 —
och de teoretiska ansatser som uppstallts for den territoriella studien och sektorstudien
— jfr. kapitel 4 och 10. | enlighet med den helhetssyn som antagits i metodologin — jfr.
avsnitt 2.2 — finns emellertid ven ett stort varde i en gransoverskridande betraktel se
av de analytiska resultat som harror fran respektive studie liksom ett dseende av be-
roringspunkter de teoretiska redskapen emellan. Detta utvecklas i paféljande avsnitt.
Med utgangspunkt i de erfarenheter som successivt tillgodogjorts i arbetets avfattning
framhalls att forskning om / gestaltning av regionalekonomiska omraden inte bor fri-
skrivas frén en medvetenhet om "dylik vaxelverkan”. | en exemplifiering understryks
betydelsen av att skapa och utga fran genomgripande problemomradesmodeller; med
fortecken som ovan. Mera specidinriktade undersokningar, som hérefter kan ta form,
bor pa ett fortjanstfullt sétt inbegripa en redovisning av faktorer som avgransats aven
om det behéftar en skribents analys med osakerhet.

21.3 Metodvalets innebord

Jamlikt vad som foreskrivitsi avsnitt 21.2 6vergar kapitlet i denna del till att
askadliggora angreppsséttets andamal senlighet for arbetets utforande. Harvid avses
en penetrering av de uppstallda sporsmalens funktion (avsnitt 1.3 - problemomrade), en
vidareutveckling av den ” situationsanpassning” som stipulerats (st. 1 ovan) samt

en aterkoppling till den helhetssyn som forutsatts i metodologin (st. 2 ovan).

Till ingressen fors vidare en utvardering av de teoretiska referensramar som legat till
grund for arbetets fullbordan®? samt en konsekvensanalys kring en — sedan tidigare
anmarkt — avsaknad ”samfélld teoretisk ansats’ inom disciplinen for ett integrations-

relaterat och foretagsspecifikt problemomréade.®*

232 Erjksson, Lars Torsten, Wiedersheim-Paul, Finn, “Att utreda och rapportera’, 1989, sid. 73f.
23 Med utgangspunkt i ett vidgat tolkningsutrymme fér de resultat som framdanats.
2% Jfr. avsnitten 1.2 och 2.2.
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21.3.1 Teoretisk skolbildning

Arbetet har formaliserats med utgangspunkt i tva separata teoretiska ansatser, vilka
bendmnts ” Samverkan lander emellan” respektive "Det enskilda foretagets kontext”.
Angreppssittet gav utrymme for saval handels- och integrationsrel aterade teser som
laror vari epitet som kompetens, konkurrens och nétverk bildar hornstenar for affars-
livets acklimatisering — jfr. avsnitt 1.2. Nagra exempel pa betydelsefulla faktum som
styrker metodvalets relevansi detta ssmmanhang anges nedan.

— De sporsmal som uppstéllts inom ramen for arbetets problemomrade — jfr. avsnitt 1.3 — &
av olikartad beskaffenhet och kréver initialt sett en behandling i en akademisk kontext som &r
uppbyggd kring ordindra och vedertagna grundsatser. Detta sdsom utgangspunkt for att seder-
mera befasta tilltron till propaer om vardet av granstverskridande vidsynthet.

Ett ” funktionelIt” tankesatt &r harvid tongivande.

— Den teoretiska tudelningen har medfort att empirin kunnat behaftas med slutsatser som in-
begripit strukturella saval som strategiska aspekter — jfr. avsnitt 1.2. En — om &n dynamiskt
statuerad — hemvist for den territoriella studien och sektorstudien har dessutom underl&ttat en
perspektivanl &ggning; — inifran / utifran samt persp.vaxling jamlikt avsnitt 2.2.

En " situationsanpassning” ar med andra ord for hérskande.

— En andamalsenlig belysning av Mercosur har utgétt fran en stravan om att skapa en djup-
are forstaelse for den simultanitet som foreligger mellan direkta foretagsrel aterade aspekter
och nérbel &gna studieomraden; — hér nationalekonomi i ett msesidigt beroende. Vid utform-
ningen av adekvata analysredskap skall ett dylikt komplement inte underskattas.

En” helhetssyn” &r sdledes att anse som predestinerad.

21.3.2 Empiriskt gransland

Den teoretiska skolbildningen har forankrats i slutsatser som fortlGpande summerat de
kapitel som hanférts till den territoriella studien® respektive sektorstudien®® — dvs
arbetets undersokningsomréden. Detta enligt den i syftet stadgade intentionen om att
ge integrationen en strukturell och strategisk innebdrd — jfr. avsnitt 1.2 och ovan.

25 Jamlikt avsnitten 5.7, 6.8, 7.4, 8.6 och 9.6.
26 Jamlikt avsnitten 12.6, 13.6, 14.5, 15.5, 16.6, 17.6, 18.4 och 19.5.
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Metodvalet har for empirins vidkommande genererat en klar systematik med genom-
slag i dutsatsernas materiellainnehdll. | ett dseende av desamma (nedan) behaftas den
territoriella studien med ett europei skt jamforel seperspektiv.

En jamforelse med ett ”vakant handelsblock” i denna del torde underlétta lasarens forstaelse for en
"geografiskt sett avlagsen integration” — jfr. malgrupp i avsnitt 1.5. Teserna kan dven hanforas till de
"integrationshaserade utvecklingsscenarier” som behandlasi kapitel 22.

For sektorstudien (foljande sida) foretasi sin tur en genomsyn av de sk karaktaristika
som frambringats inom ramen for sektorernas verksamhetsomraden — jfr. avsnitt 21.1.
Hérefter aterfinns en ”sammanlankad studie” liksom en — om &n forut tangerad — ut-

tolkning av arbetets teoretiska instrument.

For den territoriella studien uppmérksammas inledningsvis en for EU — savél
padriven som ifragasatt — dstutvidgning. Olika sviter i en, om an, positiv 6vergang fran plan-
ekonomi till marknadsekonomi goér sig fortfarande géllande i flertalet "nya’ medlemslénder.
Problematiken torde pa manga sétt vara val jamférbar med de utvecklingsskeenden som — for
arbetet — praglar Mercosur-landerna i allmanhet och Argentinai synnerhet. (Jfr. avsnitt 5.7.)
Vidare noteras att handelsblock numera formeras i en samtid da det finns storre méjligheter
att tillgodogora sig erfarenheter som emanerar fran andra integrationers uppbyggnad. Nagot
av en "inlarningsmekanism” gor sig exempelvis pamind i en dagsaktuell europeisk diskurs
avseende eliminering av byrakratiska fundament. (Jfr. avsnitt 6.8.) | en konkret beaktan av
den utveckling som tillskrivs Mercosurs handel och investeringsfloden fastslas att en relativt
nybildad integration har en — om &n kortsiktig — férdel i en vanligtvis forenklad och volym-
baserad utvéardering. Mera forfinade vetenskapliga redskap — ex. fordjupning och nyansering
kring inter- och intra-handel — bor som for europeisk del fa en successivt utdkad anvandning.
En 6vergang fran begransade och osdkra forutsagel ser till sofistikerade jamforel sedata stéller
dock krav pa ett situationsanpassat naringsliv med en — strategiskt sett — fastlagd ” kompetens-
inriktning”. (Jfr. avsnitt 7.4 & 8.6.) Regionens utveckling av en gransbverskridande foretags-
verksamhet kan ses som ett naturligt och beframjande inslag dér bredd och variationsrikedom
premieras. En upplevelse av sarbarhet for inhemska aktorer allt eftersom forsvarande effekter
pa lokal niva blir kdnnbara & emellertid ett fenomen som undergraver tilltron till detsamma.
Strategiska avvagningar & harvid centrala liksom en fortrogenhet med konkurrensrel aterade

attribut. Det sistndmndai en begrundan av europaréttslig praxis pa omradet. (Jfr. avsnitt 9.6.)
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Den genomsyn som stadgats for sektor studien utgar fran en betraktelse av till-

tankta f6ljdverkningar inom ramen for det argentinska naringslivets utvecklingsprocess™’.

En privatisering ger stérre utrymme for marknadsrel aterade styrningsmekanismer. (1)

En teknologisk support inverkar pa foretagsverksamhetens konkurrensintensitet. 2

Ett agarinflytande bland anstallda ligger till grund for en 6kad motivationsgrad. 3

Ett Oppet forhallningssétt till utlandska aktorer genererar "know-how” - spridning.  (4)

Momenten (kurs.) — som aterkommande tillmétts betydelse i studien — &r pa olika satt under-
ordnade ett strukturellt beroendeforhdllande. Detta utifran de ansvars- och tillsynsfunktioner
som dlaggs samhélleliga organ. | en exemplifiering noteras en utformning av understodjande
regelverk pa nationell och mellanstatlig nivd; —jfr. (1) och (2), ett nyttjande av effektiva styr-
medel bland sdvé centrala som lokala fackliga foretradare; — jfr. (3), samt ett tillgodoseende
av gynnsamma villkor for foretagsetablering via inhemsk och regional statsapparat; — jfr. (4).
Resonemanget kan anknytas till den territoriella studiens europeiska jamforel seperspektiv (da
momenten i fréga vaxt sig starka pa marknaden) samt till avsnitt 23.2 (institutionella synsatt).

Med utgangspunkt i det som hittills avhandlats i avsnittet poangteras nérvaron av
ett sdval starkt som 6msesidigt samspel mellan olika struktur- och strategirel aterade aspekter
for arbetets duala undersokningsomrade. Detta — synnerligen — vasentliga faktum tillerkénns

en avgorande betydelse i den sammanlankade studie som féljer nedan.

Strategiska dvervaganden kring de epitet som uppstélltsi syftet —jfr. avsnitt 1.2;
kompetens, konkurrens, etc. — ar dven hanforbaratill den territoriella studien samtidigt som

sektorernas verksamhetsomraden ar avhangiga av strukturella bevekel segrunder.

I en konkret belysning beaktas de tillvaxtmajligheter som for ndrvarande kan ségas "guda i
det fordolda” for manga existerande, men annu g till fullo utnyttjade, produktionsomraden.
Hartill fors en tes om vaxelverkan mellan néringslivets utveckling — hér i argentinskt av-
seende — och Mercosur i egenskap av en anyo stark tillvaxtmotor. Den springande punkten
utgors av begreppet "tillvaxt” och det torde framsta som entydigt att en integrations alstring
av detsamma sporras av ett affarsiv som far sin strategiska forkovran i en strukturellt sett vl
avpassad miljé. En i sammanhanget naturlig "diskurs’ om arbetets teor etiska instrument
for tankarna till " Porter’s Diamond” vad géller ett dynamiskt systems foretrade framfor en-
skilda bestandsdelar (jfr. avsnitt 10.2.1). Detta som utgangspunkt i f6ljande diskussion.

27 Analogt med avsnitten i féregaende notangivel se.
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De attribut som uppstéllts av Michael E. Porter & grundldggande vid analyser av en nationell
konkurrensmiljo. | specifik beaktan av de foérutsdttningar som omger Argentinas naringsliv ar

det dven vasentligt att ge akt pa sektorernas sammantagna” infiltrering” av dylika attribut; —

Att utréna nérvaron alternativt franvaron av desamma med utgangspunkt i en sektor &r g
tillrackligt, da helhetssynen gor det majligt att kannaigen aterkommande " karaktéristika”
i olika skepnader —jfr. avsnitt 21.1. Spérsma om hur enskilda sektorer finner en adekvat
utformning bor inbegripa omgivande strategi- och struktursystem for ndringslivet i ovrigt.

Den utredning som foretagits i arbetet underbygger en standpunkt om att néringslivet relativt
snabbt kom att sta battre rustat i ett konkurrenshanseende med en utvecklingskapacitet som
vittnar om god potential. Detta sdvél nationellt och regionalt somi ett omvérldsperspektiv. Da
en mognadsfas gor sig gallande kan sporsmal enligt vad som uttrycktsi led 2 (ovan stycke) fa
genomslag. Harvid torde de sétt pa vilka sektorerna understodjer eller motverkar varandrai en
kamp om inhemsk och integrationsbaserad ” support” atnjuta begrundan. Det skall noteras att
ekonomiska modeller inte sillan behéftas med krav pa traffsakerhet da dess nyttjare foretar
empiriska studier. Utifran vad som nu anforts torde ibland alltfor oréttmétiga ansprak pa det-
samma erséttas med egen initiativiormaga. (Se aven avsnitt 23.1 - s. 5.) Aseendet av Porters
modell utgor ett exempel paen "nyanserad anblick”; — att hai atanke i andra sammanhang.

21.3.3 Konsekvensanalys

En bedémningsfraga & om regionalekonomiska studier inom ramen for den typ av
problemomrade som definierats for arbetet praglas av svartillganglighet. Avsaknaden
av en samfalld teoretisk ansats stéller krav pa ett nytankande utéver det vanliga och

bor aven relateras till de tankegangar som kommit till uttryck i tidigare resonemang.

Var gar da gransen mellan ”innovativa’ dynamiska modeller och
en idagsl &get undanskymd tvérvetenskap?

Sporsmalet aktualiserasi en tid da” statiska verklighetsbetraktel ser” —som i allménhet
endast gjort sig tillborligai teorin — stér tillbaka for en vedertagen ” dynamisk modell-
exercis’. Spelrummet for densamma &r dock g fullt ut faststdllt och fragan ar om ett
erkant fakultetsoverskridande samarbete &r att ponera. Ett tvarvetenskapligt ”forum”
kan i férlangningen ge en foradlad hantering av en alltmer dynamisk integrationsmiljo
samtidigt som en status av ett " anvandarovanligt” forskningsomréde undanrjs.”®

28 Jfr. avsnitten 22.5 och 23.4 i dennadel.
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21.4 FoOrhallningssétt

Har metodvalet implicerat en for arbetet ” positiv approach” ?
Vid sidan av denna fragestallning utr6ns — oavsett angreppssatt — betydel sen
av en fortrogenhet med olika ” sammanl anknings-scenarier”

sasom ett naturligt led i en objektivitetsstravan.

Ingressens spdrsmal om en positiv approach beaktas utifran det faktum att Mercosur-
avtalet endast varit i kraft under en begransad period och det hor till sakens natur att
olika integrationseffekter gor sig kannbara i ett kontinuerligt forlopp. Forhallnings-
séttet omintetgor € pa ndgot satt problem som — i regel — genomsyrar framvéxten av
handelsblock runt om i varlden. For Mercosurs vidkommande har en sektorsrel aterad
konfliktsituation varit forema for belysning, vilken avhjépts utan altfor dramatiska
konsekvenser®®. Det torde bli vanligare att kommentera farh&gor kring "kollisions-
kurser” mellan olika intressen allt eftersom medlemslanderna nar hdgre utvecklings-
stadier med tilltagande konkurrensintensitet inom néringslivet. Nagot av en "balans-
gang” kan ségas vara for handen da ett foretag soker se fordelar i specialisering och

teknol ogispridning som ett alternativ till resursintensiv tygling av konflikter.

D&integrationer misslyckas med att infria sinainitiala malsattningar®*

|&mnas inte den globala valfarden opaverkad®,

Omstandigheten kan ses som en bidragande orsak eller forklaring till det vidstrackta
omvaérldsengagemang som omgav den aktuella konfliktsituationen. Det gar dock inte
att bortse fran egenintressen, varvid forhalIningsséttet i denna del & att bedoma som
dubbelbottnat. Resonemanget blir &n mer komplext da begrepp som handelsalstring —
till forman for integrationen — och handel somfdrdel ning — till forfang for lander utanfor — beaktas®*.
Teserna aterfor tanken till ingressens forsta del, da det inte heller i detta sammanhang
a mojligt att gora avkall pa ett metodval som inbegriper gransoverskridande moment
i teoribildningen. Handels- och integrationsrel aterade aspekter — vilka harror fran en
territoriell betraktelse — har hdr inramat och nyanserat en sektorsbunden konflikt.

29 gamlikt kapitel 20 och avsnitt 21.1.
240 3fr. Langhammer, “The Developing Countries and Regionalism”; avsnitt 4.5.
241 Jfr. Bhagwati, “ Regionalism and multilateralism: an overview”; avsnitt 4.4.
242 .

Ibid.
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En diskussion om forhdlIningssétt tangerar behovet av en kallkritisk evaluering®® pa
samma sétt som olika sammanlanknings-scenarier — jamlikt ingressens 2:a led — kan
formge en objektivitetsstravan. | uppfyllelsen av densamma frangés for en stund det
egna metodvalets tudelning i tva teoretiska ansatser. Detta da en malséttning om sak-
lighet framst hanfors till det 6msesidiga samspelet mellan territoriella och sektoriella

"forhallanden” enligt vad som exemplifieras nedan:

Ett dseende av olika utgangspunkter / infallsvinklar; har ett axiom fran argentinsk studie: —
Néringslivet gynnas bade av specifika omstruktureringsprogram och landets ekonomiska pro-
gression. En sektors handel sutveckling kan emellertid "inte isoleras” fran krav pa konkurrens-
anpassning och mer generell specialisering inom ramen for en ny integrationsmilj .

Ett dito aseende av "harda” respektive "mjuka” variabler; har ambition om tkad produktion
kontra miljofaktorer: — En sektors handel sutveckling " stér € fri” fran eventuella lagstiftnings-

och reformkrav som anférs av framtida integrationsparter®* och omvarlden i 6vrigt.

Andamal senligheten med en objektiv framstallning av sdval vasentliga som omistliga
sammanlénkningar kommer till uttryck i en ”djuplodad” analys med substansbaserade
sutsatser. Forhallningssattet medfor dven att kriterier som varit tongivande for arbetet
avs. "relevans i va av variabler och samband” och "balans mellan olika perspektiv”
f& en konkret innebord®®. En premiering av foretagsinriktade inslag - jfr. sektorstudien
— kombinerat med nérbeldgna studieomraden (har handel & integration) underbygger det

egna arbetets problemformulering, metodval och teoretiska forankring i denna del.

21.5 Slutkommentar

| en eposliknande tes forefaller det som om arbetet skulle gora sig bast i tryck
paett officiellt dokument i pergament. Da det en dag vecklades ut skulle "tidens tand”
fa avgora vilka spar som Mercosur |amnade efter sig i en altmer regionaliserad varld.
Den lasare som fangats av mina fragestalIningar och hyser en vidsynt forhoppning om

ett " mangfacetterat” foretagsklimat tillskrivsi det f6ljande ndgra avrundande ord.

23 Enligt vad som foretagitsi arbetet jamlikt avsnitt 2.5.
24 Jfr. de utvidgningstendenser som presenterasi pafoljande kapitel.
28 Jfr. avsnitt 2.5.
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N&got av ett crescendo har satt
sin pragel pa Mercosurs utvecklingsforlopp,

varvid eftergifter i avtalsinnehdllet skulle varatill

forfang for naringslivets forkovran. Det kan emellertid
inte uteslutas att framstegen skett till priset av ett starkt om-
varldsberoende. En dterkommande risk for instabilitet i regionen
befaster vikten av samarbete i en tid da det &aven blivit alt

svarare att sta utanfor en global arena. Dettai beaktan

av incitamenten for integrationsférdjupning och

ett dartill horande ekonomiskt valstand

vid handel sblockens expansion.

| eninitial betraktelse anses det ofta vara forenligt med en god afférsanda att hange
sig & gransoverskridande foretagsverksamhet inom ramen for en specifik integration.
— Frégan & dock om inte regionen "i sig galv’ fungerar som en — mer eller mindre
pétaglig — sparrmekanism? Detta d& avkastningen fran en utétblickande profilering
kan reduceras till foljd av alltfér snav marknadspositionering. Tesen &r ett exempel pa

en grangl 0s fokusering med global relevans, som inte kullkastar véardet av samarbete;

Varfor begransa utvecklingskapaciteten till avgransade omraden och darmed kuva ut-
flodet av sektoriella influenser i form av teknologispridning / produktionsskicklighet?
Sporsmalet emanerar fran en forestallning om att tillvaxt pa ett optimalt sétt avspeglar
en mangfaldig resurstiligang. — | det fall att dylika synsétt far gehdr inom vérldssam-
fundet kan det ifragaséttas om en tidpunkt kan anslas for Mercosurs fullbordan eller
om radien forblir obestdmd. Kanske sluts cirkeln forst da integrationernas ramverk —
med en rundgang till standiga " status-quo” - 1agen — utmanas av vérldsomspannande

liberaliseringstrender. Stévjs en dag regionalismens framfart i globaliseringens hagn?
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22 FRAMTIDSDISKURS | OMLOPP

Kapitlet tar utgangspunkt i ett bredare perspektiv och inbegriper
nagra visioner som ar centrala for Mercosurs fortskridande samtidigt som de
paverkar integrationens stallning i den globala ekonomin. | en avslutande reflektion

beaktas for skningsansatser pa omradet utifran ett foranderligt varldslage.

22.1 Mercosur — Ett osdkert kort?

| denna del sker initialt en aterkoppling till ett av framstallningens barande fundament

—i citat nedan — vilket &ven bildar fond fér materialinhamtningen®.

“| dettanu later sig vérdet av Mercosur-landernas ambitioner ifragaséttas, da
omradet aterigen kannetecknas av makroekonomisk instabilitet. [...] | en betraktelse
av ett material som harror fran den tid da integrationen tog sina forsta steg forefaller det som
alltfor avlagset att definiera Mercosur som nagon form av " prehistoric happening”. Detta
da processen framskridit och natt sa pass langt att nérhelst ett nytt kraftfullt av-

stamp blir en realitet &r forutvarande lardomar bérare av stor potential.”

Arbetets resultat — kapitel 21 — jédmte de visioner som nu redovisas syftar till att fram-
stélla grunder som kan behéfta den rubricerade fragestallningen med en negligering.
En framtidsorienterad fokusering & i sammanhanget av stor betydelse for de foretag
som i sin dagliga verksamhetsutévning har att méta och hantera det ramverk som om-
ger Mercosur. Tillagnelsen av regionala ” beteendemonster” finns i forgrunden, vilka
formges av savé strukturella som strategiska aspekter.

22.2 En utokad medlemsflora — New associated members

Ett antal narliggande stater pa kontinenten har haft som ambition att erhdlla status i
form av associerade Mercosur-lander. Utgangspunkten i det foljande & Bolivias och

Chiles andutning liksom Mexicos forhandling hérom.

248 Jfr. avsnitten 1.1 och 2.4.
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En associering gar under benamningen "4 + 1 - avtal” och &r en forhandlingsl Gsning
mellan medlemsdnderna som block och ett annat land. Denna tar sig bl a uttryck i ett
program for handelsliberaliseringar — vilket inbegriper ett tullsdnkningsschema — lik-
som ett dtgardssystem for att skydda kansliga produkter. Hartill skall de avtal som
undertecknats inom ramen for WTO respekteras. Avtalsparterna forbinder sig dven att

finansiera en fortsatt utbyggnad av vagnat i gransomrédena.®*’

“Statusen som associerat land innebér inte att landet i fraga far delta i MERCOSURS
institutionella organ, ¢ heller att det & forbundet att folja bestémmelserna i MERCOSURS
alafoérdrag och tillaggsprotokoll. Daremot & de associerade |andernas presidenter valkomna
att delta i toppmaten och dess experter tilldts medverka i olika arbetsgrupper. Det politiska
samarbetet & mest patagligt pa det utrikespolitiska omradet déar de associerade |anderna och
MERCOSUR har bérjat férhandla som block.”**®

22.3 Den amerikanska kontinenten®”® — Hemispheric free trade

Iscenséttandet av en alomfattande frihandel i form av "FTAA” — Free Trade Area of
the Americas — initierades redan under 1990 &rs Bush-administration.? Tankegangen
var emellertid dven tongivande under president Clintons tid, da ambitionen uttrycktes
sadsom en malsittning om att skapa en frihandelszon med en rackvidd "frén Alaska i
norr till Argentinas sydspets’. En véasentlig utgangspunkt var att mojligheterna for ett
ndrmare samarbete USA och Latinamerika emellan kommit att forbéttras. Detta bl a
med avseende pa ett starkare fotfaste for demokratin bland manga latinamerikanska
lander liksom en stérre Gppenhet mot omvérlden, en ekonomisk tillvaxtintensitet, ett
stigande handelsutbyte med USA samt en avmattning av de forutvarande starka anti-

amerikanska stamningarna i Latinamerika.®"

“Med FTAA i hamn kommer varldens storsta frihandel somrade att skapas,
omfattande minst 770 miljoner invanare och med en samlad
BNP p& mer &n 9 000 miljarder USD.” 2

247 Rivarola, Andrés, “Mercosur: En introduktionshandbok”, 1999, sid. 17 ff.
8 |hid, sid. 21.

299 Jfr. avsnitt 5.2.

20 Rivarola, Andrés, “Mercosur: En introduktionshandbok”, 1999, sid. 45 f.
%! pehrson, Lennart, “Clinton skapar frihandelszon”, 1994.

%2 Rivarola, Andrés, “Mercosur: En introduktionshandbok”, 1999, sid. 45.
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Anordnade toppmoéten, forda dialoger och utarbetade férhandlingsldsningar betyder
dock inte att vagen mot frihandel pa nagot sitt kommit att bli friktionsfri. Utifran ett
foretagsperspektiv & det bl avart att notera att USA framfort 6nskemd om en tempo-
okning i avregleringshanseende medan Mercosur " garna vantar da en radda finns att
konkurrensen med USA ska sld ut en stor del av den inhemska industrin”.?* Hartill
kan foras en varierande partipolitisk asiktsyttring i USA liksom skilda uppfattningar
bland medborgarna i en s k prioritetsavwagning mellan inhemska och internationella
problem. — "Det finns heller ingen anledning att tro att de storre latinamerikanska

|anderna bara kommer att rattain sig i ledet under USAs ledarskap.”?>*

Inom ramen fOr avsnittets tema omnamns avslutningsvis att en fordjupad integration i

2
a55

Nordamerika™ med utrymme for en gemensam valuta — the Eagle — varit foremal for

debatt®®. Detta med fortecken som kannsigen for europeiskt vidkommande. >’

22.4 Mercosur och EU — Trade across the Atlantic

“ EUs handel med Latinamerika ar sdrskilt inriktad mot MERCOSUR-
landerna. Nastan 70 procent av EU-landernas latinamerikanska investeringar
(dvs 14 000 miljoner USD) gar till MERCOSUR.”

En asymmetrisk utveckling av handelsforbindelsernatill trots har stédprogram liksom
avtal for ett forstarkt samarbete mellan regionerna kommit att ta plats.®® | ljuset av
ambitionen om vittgdende avreglering pa den amerikanska kontinenten — jfr. avsnitt
22.3 — & &ven ett forslag om "transatlantisk” frihandel att beakta. Detta med Nord-
amerika respektive Europa som avtalsparter. Redan under ar 1995 formgav Warren
Christopher — i sin egenskap av USA’s utrikesminister — ndgra ramar for ett sddant

scenario enligt vad som anges i det féljande.

23 Rivarola, Andrés, “Mercosur: En introduktionshandbok”, 1999, sid. 46 f. Citat: sid. 47.

% pehrson, Lennart, “Clinton skapar frihandelszon”, 1994.

%5 Handelsavtalet NAFTA omfattar medlems anderna USA, Canada och Mexico.

26 Motstridiga synpunkter som anforts av universitetsforetradare / parlamentsledaméter & exempelvis
"en fortsatt integrations avhangighet av en gemensam valuta for att undanrdja vaxelkursinstabilitet och
darmed ett alvarligt hot mot ekonomiskt valstand” — kontra — " ett seende av en monetéar policy sasom
ett kraftfullt stabiliseringsinstrument; att efterstravas nationellt och inte delas med grannlénder”.

%7 platt, Gordon, “A Single Currency For North America?’, 1995.

8 Rivarola, Andrés, “Mercosur: En introduktionshandbok”, 1999, sid. 48 ff. Citat: sid. 48 .
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Ett transatlantiskt frihandelsavtal “ must advance our overriding objective of
global trade liberalization, be consistent with an effective [World Trade

Organization] and not disadvantage less developed countries” >

Ett utvidgat samarbete Gver Atlanten med sikte pa frihandel kan behaftas med ett tids-
perspektiv pa 10-20 & och skulle sammantaget inbegripa mer an halva varldshandeln.
Behovet av avtalshildning har bl a utgétt fran tesen om att det & centrat att ”bygga
upp tétare ekonomiska relationer med Europa sedan betydelsen av det militéra sdker-

hetssamarbetet minskat efter Warszawapaktens uppldsning” %%

22.5 Avslutandereflektion — Ett oskrivet blad

| enlighet med kapitlets ingress och framstallningens metodologi®®* anges nagra upp-
slag och tillvagagangssétt for framtida vetenskapliga betraktelser pd omrédet. En allt-
mer komplex vérldssituation formger exempelvis sporsma om den nuvarande Bush-
administrationens férmaga att — vid sidan av en resurskrévande terror-bekampning —
verka for ett utdkat ekonomiskt samarbete mellan olika kontinenter samtidigt som u-

|andernas handel sforutséttningar blir foremédl for beaktan®®.

Att arbeta med Mercosur ar ett kall for den skribent —som
inte avskréacks — utan ser det som en utmaning att bryta mark pa ett annu
s lange tamligen obetratt for skningsomrade.

Da integrationen endast varit i kraft under en begransad period och standigt genomgér
skiftande utvecklingsfaser & de infallsvinklar som kan anlaggas pa omradet att be-
doma som rikliga. Analyser kan hartill foretas pa en mangd olika sétt. Den ”under-
sokningsarena’ som kringgardar Mercosur & med andra ord att definiera som ytterst
mangfacetterad, varvid forskningsansatser bor fa utlopp i en akademisk miljé som de

facto banar vag for kreativitet och nyténkande.

%9 _ Reuter, “U.S. Pledges to Study Free Trade With Europe”, 1995.

20 Brors, Henrik, “USA vill hafrihandel med EU”, 1995.

%! Harvid avses avsnitt 2.3.

%2 gp exempelvis “Making Global Trade Work for People” for & 2003; — En ny debattbok frén FN:s
utvecklingsprogram, UNDP, mfl.
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Ett konkret dseende av ”belysningsmoment” torde med fordel implicera sival lokala
som globala foérhallningssitt. — Djupgaende studier i form av foretagsrelaterad kom-
paration for de enskilda medlems anderna synliggor integrationseffekter pa lokal niva
| globat hénseende kan ett sddant perspektiv innefatta analysdata for néringsgrenar
inom andra integrationer. — Mercosurs aktorer har att hantera ett nytt foretagsklimat,
vilket genereras av de regelverk som formger integrationen. En understkning av de-
samma ligger i linje med vad som blivit tongivande i EU-debatten vad avser sdker-
stallda exportmarknader. — Annu ett uppslag ar att foreta vidareutvecklade empiriska
studier om grénsoverskridande foretagsverksamhet. En nedbrytning av sektorer i olika
bolagsformer & emellertid ndgot som i sin minsta bestandsdel stéller krav pa spansk /
portugisisk spraktalang liksom forankring i omrédet. — Nyssnamnda reflektion blir en
naturlig 6vergang till att fokusera ndgra relevanta tillvagagangssétt. Vikten av policy-
analytiska organisationers expertkompetens noteras aven om ett tillgodogtrande bor
foregas av en kéllkritisk evaluering. Intervjun och "dialogen” intar sammantaget en
central stallning forutsatt specificerade analyskriterier och varderingsinstrument. For-
hoppningen & dock att andelen ” hemligstdmplade” dokument reduceras med tiden.

Det & min bestamda uppfattning att forskningsansatser pa integrations-
relaterade omréaden bor behandlas som tvarvetenskapliga studieobjekt. Utan att
asidosétta betydelsen av " specialisering” torde det vara till forfang — saval for
den akademiska varlden som varlden utanfor — att en avsevard kunskaps-
mangd gar forlorad till foljd av otillracklig ” perspektivorientering” .

En balansering av dessa bada varden &r saledes erforderlig.

For Mercosurs vidkommande ar det exempelvis ofrankomligt att uppméarksamma ett
standigt pagaende samspel mellan ekonomi, juridik, politik och psykologi; — Néagot
av en fyrfaldig férundran som befaster tanken pa fakultetsoverskridande samarbete.
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- - - - - - - Kapitel 23 - - - - - - -

FRAN
STRUKTURELLT GROVARBETE
TILL
STRATEGISK FORFINING

Ett foretagsekonomiskt arbete om en integration pakallar en 'bestamning’ av mojlig-
heterna for ett forhojt analysvarde, da ett inatblickande resursper spektiv kompletteras
med institutionella synstt och organisatorisk inlérning. Vidare kravs en ’vagledning’
om hur de langsiktiga konkurrensfordelarna — héar: jamlikt RBV-ansatsen — kan upp-
ratthallas for foretag som moter en integration. En problemlsning kan harvid vara

avhangig av de komplement som uppstallts jamte resur sper spektivet enligt ovan.

Utgangspunkter: Kapitel 3 —jfr. 1.2, 1.4 (st. 1), 2.2 (st. 1), 2.3 (st. 2) — och teoretisk ansatsi kapitel 10.
Institutionella synsétt och organisatorisk inlarning har &setts i sektorstudiens slutsatser; kapitel 12 — 19.

23.1 Resursperspektivets bidrag fér Mercosur-foretagen

RBV-ansatsens styrka &r att den synliggor betydelsen av inre resursmobilisering for
att underbygga konkurrenskraft. Ett tillgodogérande av teorins fundament synes dock
utga fran att ett foretag uppnatt en viss utvecklingsniva "métt i vasterlandska matt”.
Néaringsivets uppbyggnad inom Mercosur kan i dagslaget inte sdgas avspegla en |-
lands-tradition. Foretagen har, generellt sett, begrénsade majligheter att paverka sin
situation och &r underkastade ett storre marknadsberoende. | ett analytiskt resonemang

foranleder integrationsavtal ets implementering en 6kad komplexitet.

Foretradare for RBV -ansatsen fann det andamasenligt att kommaifran altfor statiska
och jamviktsorienterade synsétt. — Frégan &r vilka foretag som fanns i atanke? | det
fall att man bedomde att en hég utvecklingsgrad under 1900-talets slutskede kommit
att borga for en suveranitet i féretagandet och en dito kontroll 6éver marknaden &r det

aveni dennadel en vasterlandsk samhéllsaskadning som &r fér handen.
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— Ar det dd majligt att finna en vag dar RBV-teoretikern — i de fall dar det anses vara
erforderligt — aven later en del "gamla’ antaganden leva kvar eller fa rendssans? Med
Mercosur-foretagen i atanke kan en ”sammansmalt” teoribildning, i ett initialt skede,

ta utgangspunkt i olika fragestallningar enligt foljande exemplifiering:

Hur ter sig ett lands utveckling jémte situation i vrigt ?

Hur pass”sofistikerade” @ de enskilda foretagen jamte inbdrdes
skillnader ?

Hur gestatar sig néringdlivets struktur jamte tidsenliga influenser ?
Hur har en integration uppstétt jamte utvecklingstendenser ?

Hur kommer medlemsléndernas delaktighet i varldshandeln till uttryck

jamte potential for detsamma ?

En grundldggande resursklassificering ar ett moment inom RBV-ansatsen som i dags-
laget skulle kunna fora Mercosur-foretagen framat. Detta sett som ett komplement till
dvergripande sektorsreformer®®. Invandningar om att klassificeringen inte har ndgot
egenvéarde i sig utan bor inbegripa en adekvat anvandning foranleder hér en reflektion
over det undantrangda behovet av ex-ante-studier. | en forlangning, da regionens pre-
kara lage ndr en vandpunkt, ar det centralt att bistd Mercosur-féretagen med framtids-

orienterade perspektiv och utronavar kéllorna for kompetensutveckling finns;

......... Ex-post-analyser — om att foretag, i sdmsta utfall, misslyckats i en efter-
sokning av dessa kédllor — jamte spekulativa teorier — om vad som bidragit till kon-
kurrenskraft med epitet som kanske — skulle for naringslivets vidkommande forsvara
lakningen av redan befintliga sar. — Ett "hart” uttalande som kan mildrasi det fall att
lardomar om orsaker tillgangliggors i en mera praktik-orienterad forskning och da

— i kombination med — olikaformer av ex-ante-per spektiv for nystart.

23 Harvid avses foretradesvis dtgéarder som iscensatts inom ramen for det argentinska néringslivet fore
landets recession — jfr. kapitel 11 samt 12-19.
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Det som anforts i det foregdende kan relateras till betydelsen av att inforliva teorier
om organisatorisk inlarning i en analytisk kontext. Aven om detta 8ses i avsnitt 23.3
antecknas redan nu att inldrning torde ses som en "drivkraft” for att underbygga och
uppratthdlla langsiktiga konkurrensférdelar. En generellt sett 6vervaldigande termino-
logi inom ramen for RBV-ansatsen — skillnader mellan begrepp som resurs, forméaga
och kompetens — &r i sammanhanget en faktor som skulle behtva " neutraliseras’ for

att tydliggora grundldggande koncept. Dettai synnerhet for M ercosur-foretagen.

| begrundan av RBV-ansatsens tre huvudkategorier (Mahoney & Pandian; avsnitt 3.3
—med replik om |O-perspektiv som paralell ansats till RBV) finns varden som till sin
karaktdr & gransoverskridande. Ett exempel utgar fran Porters sentida och nyanserade
teorier — avs. institutionella synsétt (utforligt i avsnitt 23.2) och ett vidgat aseende av
foretagets konkurrenter (jfr. avsnitt 3.5 & 10.2.3) — med potential for bred influens.
For Mercosur-foretagen far ronen en dubbel relevans, da det vid sidan av separata be-

skadanden &r vasentligt att ge akt pa skeenden i en sammanlankning;

Vedertaget & att nérvaron av konkurrenter ar ett hot som driver fram utveckling
och effektivitet. Samverkans- / eller bidragsprocesser konkurrenter "emellan” — som
bl atar sig uttryck i atgarder for att forbéttra sava industristruktur som marknads-
situation — & foreteelser som har ett "progressivt” varde for Mercosur. | ett sddant
scenario paverkas resursanvandningen, da den gar utdver foretagens granser. Detta i
ett "givande och tagande” for att marknadsfora regionen och forse densamma med
konkurrenskraft. Olika modifieringar av resursperspektivet har tidigare pakallats for
att det ska vara andamalsenligt for foretag som & verksamma i en integration med
Mercosurs karaktaristik. Har lyftsi stéllet en "négot dold” analysvariabel fram:

— Med referens till inldgget om ett vasterlandskt pabrai RBV-ansatsens fundament
grundlaggs en tes om att utgangspunkten, om an implicit, varit en mera "traditionel”
konkurrentsyn. Detta i en foretagsmiljo dar samverkans- / eller bidragsprocesser & av
underordnad betydelse. — Men, vad hander exempelvis da ingtitutionella ramverk for-
andrasttill foljd av den europeiska 6stutvidgningen? | likhet med Mercosur har de nya
medlemslanderna en |agre utvecklingsniva i foretagandet. D& " dmsesidiga beroende-
forhalanden” vaxer fram bor sammanséttningen och nyttjandet av foretagens resurser

aven i dessalander ses och analyseras utifran ett nyanserat konkurrent-perspektiv.
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Det finns ingen samstammig uppfattning om” hur” RBV-ansatsen
ska bli mer dynamisk. | skrivande stund &r det likaledes alltfor fa forskare

som engagerat sig i detsamma och déarvid borjat gora avkall pa tidigare premisser.

Bristfalliga klarlagganden foranleder mig att ta utgangspunkt i ndgra teorier som ut-
nyttjats i arbetets sektorstudie (avsnitten 12.6, 13.6, 14.5, 15.5, 16.6, 17.6, 18.4 och
19.5) for en "dynamisk” utvardering. Aven om RBV-ansatsen huvudsakligen ses som
"statisk” &r det relevant att utrona i vilken utstréackning det finns substans aternativt
grogrund i olika forskarron for en vidareutveckling.

Forevarande moment bildar samtidigt en naturlig 6vergang till att i pafoljande avsnitt
fokusera institutionella synsatt och organisatorisk inlarning, da de torde vara "tva
stigar” som kan fora in RBV-ansatsen pa en "bredare véag”. Detta i en ny foretags-
miljo med obestridliga bevis pa altmer fordjupade integrationsbyggen. Affardivets
acklimatisering pafordras sdsom det framstéllts i arbetets upplagg.

Da det gdller foretagens utveckling av tillvaxtgenererande karnkompetenser
finns insikter om betydelsen av att beakta marknadsgransernas stdndiga omvandling
(jfr. avsnitt 10.1). Pa nagot sétt ger detta uttryck for ett beroende av "yttre” forutsatt-
ningar; — en premiss som man velat forkasta inom ramen for RBV-ansatsen, da den
uppfattats som alltfor statisk (jfr. kapitlets initiala del). Aven om en paradox synes
foreligga noteras att en vanligt forekommande reflektion i sektorstudien varit att om-
organisationsprogram okat majligheterna for kompetensutveckling och specialisering.
| hanteringen av en "dynamisk” tillvaro &r det centralt att beakta svarigheter i att ut-
veckla k&rnkompetenser i en — som hér — ny integrationsmiljé som man inte fullt ut
kanner eller forstér. Harvid stélls krav pa organisatorisk inlarning (se avsnitt 23.3). |
akademiskt hanseende & det omistligt att gora sig fortrogen med den strukturella ram
som foranleds av en integration — jfr. teoretisk ansats i kapitel 4 —innan en forskning
med strategiska fortecken tar form. Hartill finns véarden i att &se en vinstmaximering
som grundas pa rationalitet; — annu en premiss som g fatt gehor i ett resursperspektiv.
Detta da en eliminering av handelshinder kan frammana ett rent " profitintresse” i av-
vaktan pa en ny |6nsamhetsbeddmning och reviderat kompetensbestand.
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”Porter’s Diamond” (jfr. avsnitt 10.2.1) frambringar viss " dynamik”, da modellen vid
sidan av bl a faktor- och efterfrégeforutsittningar implicerar variablerna government
policy och chance. En bertring med "institutionella synsétt” & skonjbar och det kan
tankas att Porter genom modellkonstruktionen fann anledning att &erkomma till det-
samma i senare ron (jfr. avsnitt 23.2). | en beaktan av sdval interna som mera externa
drivkrafter torde internationella konkurrensfordelar forstas pa ett "fullvardigare” sétt.
— Allt eftersom dynamiken i teorier tilltar blir det svarare for forskare att ta fasta pa
"precisa koncept” for egna problemomraden, vilket kan tjana som en forklaring till
kontroversiella empiriska resultat (jfr. avsnitt 10.2.2). | dynamiskt hanseende &r den
kritik som foranletts av Porters omvarlds- och branschinsikter (jfr. avsnitt 3.5) nagot
forfelad®™. Det kan emellertid hératill sakens natur att ett avstndstagande frén inét-

blickande resursfokusering framkallar oenighet (jfr. RBV-ansatsens uppdelning i tre huvud-
kategorier — Mahoney & Pandian; avsnitt 3.3 — med replik om 10-perspektiv som parallell ansats till
RBV). En tredelning / parallella ansatser & olycklig i det fall att man inte samman-

jamkar olika ron i en teoretisk féradling och underléttar hanteringen av dynamiska di-
lemman (jfr. bl a Teece et al i avsnitt 3.4). Det som nu anforts & en generell betrakt-
else, vari Mercosur-foretagen aktualiserar en upplosning av problematiken.

Interaktioner och natverk (jfr. avsnitt 10.6) kan inte sdgas vara ndgon " statisk” aspekt
for praktiskt verksamma foretag. Vikten av organisatorisk 6ppenhet for processernas
existens utdkas vid ett integrationsavtals implementering liksom behovet av utanfor-
stédende betraktares vidsynthet. — Kanske kan komplexiteten medfora att processerna
far en sa pass forstarkt " dynamik” att omvarldsstrukturens betydel se levandegdrs och

blir en mera central analysvariabel i ett resursinriktat perspektiv?

En sammanfattande beddmning &r att det i ljuset av RBV-ansatsens forandringsfas
kravs en gransoverskridande teoretisk anblick och att det finns sediment i sava aldre
som yngre teorier for att inbegripa dynamik. | sammanhanget understryks véardet av

tva teoretiska ansatser for arbetets problemomrade — med handels- och integrationsrel aterade
teser respektive léror vari epitet som kompetens, konkurrens och nétverk bildar hdrnstenar for afférs-

livets acklimatisering — jfr. avsnitt 1.2. En granskning av bristfélligheter i dagens RBV-

ansats har én sa lange underbyggt nddvéandigheten av detsamma.

%% gpeciellt i beaktan av att Porter hamtat inspiration frén en larofader som betonat en fortrogenhet
med den "faktiska’ verklighet inom vilken strategier skaimplementeras - jfr. Andrews; avsnitt 3.5 -
ochi sin tur influerat andrai liknande tankegangar - jfr. ex. D’Cruz & Rugman; avsnitt 10.2.2.
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23.2 Institutionella synsétt i en utveckling av RBV-ansatsen

23.2.1 ... eninledande betraktelse

"Institutionella synsatt” ar jamlikt avsnitt 3.6 ett komplement som uppstéallts i
ett forsok att fora RBV-ansatsen framét. Fenomenet kan for arbetets problem-
omrade héanforas till de strukturella fortecken som kannetecknar och foranleds
av en integrations formering. Detta har kommit till uttryck i den teoretiska an-
satsen " Samverkan lander emellan” i kapitel 4 och sedermera forankrats i den
territoriella studiens empiriska slutsatser (avsnitten 5.7, 6.8, 7.4, 8.6 och 9.6).

| ett foretagsorienterat och resursbaserat sammanhang med dito teoretiska fundament
blir en betraktelse av institutionella synsétt en vardemétare pa hur 1ange dagens RBV-
ansats star sig. Dettai en tidsperiod da alltfler lander tillhor nagon form av ekonomisk
sammanslutning och det standigt gors nya samverkansf 6rsok.

—Vad & med andra ord den relevanta utgangspunkten;
ett seende av en integration med den néringslivsmiljo som skapas

eller en strategiformulering i enskilda foretag utan strukturmedvetenhet?

For att ett resursperspektiv ska bli slagkraftigt och trovardigt for dess avhdmare torde
det finnas grund for ett "antagande” om att integrationsaspekter bor penetreras i en
forskning om strategiska instrument. Detta da ocksa naringdlivet i lander som " star
utanfor” en ekonomisk sammanslutning paverkas av integrationsforlopp; — har med
ett speciellt avseende pa olika affarspartners resursmassiga hantering av detsamma.
Antagandet stipulerar i sin tur en utveckling av teorier om "hur” féretag gor sig for-

trogna med den nyamiljon i ett inl&rningshanseende (se avsnitt 23.3).

23.2.2 Med Mercosur-foretagen i atanke ...
... fors ett resonemang som utgar fran Porters nya ron om nationens betydelse

(jfr. avsnitt 10.2.4) liksom Pengs tankegangar om en "diversifierad” strategibildning i

ekonomier som kommit att ga en omvalvande utveckling till métes (jfr. avsnitt 10.4).
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Porter tillskriver nationen ett betydelsefullt "val” i foresatsen att vara en support for
néaringslivet och understtdja progressiva forlopp. Mercosur-landernas regeringar var
delaktiga i ett sddant agerande med anledning av integrationsavtalets undertecknande
(jfr. kapitel 6). | tider som préglas av ekonomisk nedgang & det angeldget att befasta

tidigare intentioner och ingjuta framtidstro bland regionens foretag.

For den resursbaserade strategiforskningens vidkommande inbegriper en integrations-
kannedom med ingtitutionella synsétt olika juridiska insikter. Da varu- och kapital-
rorelser "dapps fria’ och arbetskraften blir nationellt " obunden” paverkas foretagens
forutséttningar att tillgodogora sig och utnyttja resurstillgangar liksom att kommaii &t-
njutande av ”know-how”?* i en férédling av desamma. En strategiformul ering under-
ordnas sdva Gvergripande policies och lagverk som specialinriktad normgivning och
foreskrifter. Den ingtitutionella uppbyggnaden i sig — har med avseende pa ett fortro-
endeingivande domstolsvasende i kombination med en skiljedomskultur — &r vidare en
central faktor for att attrahera investerare och underlatta gransoverskridande foretags-
verksamhet (jfr. kapitel 7 - 9 samt Porters tes om att handel & utlandsinvestering bor &ses simultant).
Beroendeforhallandet mellan nationell styrning och néringslivets verksamhet gor det
mojligt for praktiskt aktiva forskare att influera de juridiska instrumentens utformning

for en effektiv resursanvandning och forstarkt konkurrenskraft. (Porters tes om att orsaker
till strategival bor lyftas fram inbegriper i denna del en juridisk "mgjlighet’ att vélja en viss strategi.)
Det &r dock vasentligt att inte forsoka utéva nagon form av véasterlandsk paternalism,
da de ramverk som formger naringslivets forutsattningar i ”vart” samhalle inte ovill-
korligen méaste passa in i ala lander. Vidare kan foretagens resursbaser / kompetens-
bestand se annorlunda ut. Det & dessutom nationella skiljaktigheter som enligt Porter
sags vara” at the heart of competitive success’.

Mercosur-landerna delar manga av de karaktaristika som utmarker en " nydanad” och
"turbulent” foretagsmiljo i Pengs s k "transition economies’. Detta bl a da det géller
privatiseringsprocesser.?®® Nar féretag konfronteras med markant férandrade villkor
har ett frangaende av en generell syn pa strategier pakallats. Tesen underbyggs har av

M ercosur-foretagens situation som ”aven” inbegriper ett integrationsavtal.

%5 Denna visade sig exempelvis vara hdg och stadigt tkande foér Argentina liksom grundl&ggande for
landets konkurrenskraft; jfr. avsnitt 11.5.

266 Jfr. harvid kapitel 11 — speciellt avsnitt 11.3 — for argentinskt vidkommande jémte processernas ut-
dlag i sektorstudien samt betraktelsen av de dvriga medlemslandernai kapitel 5.
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Statligainitiativ kan komma att tillmétas storre vikt da man " gar utdver” en resurssyn
och starker ingtitutionella perspektiv. En utgangspunkt & naringslivsinriktade departe-
ment som i samrad med branschorganisationer understodjer strategier som forbéttrar
naringslivsstrukturen och anpassningen till en ny omvérld. Detta beframjar foretagens
mojligheter att omge sig av resursmassigt gynnsamma betingelser i uppbyggnaden av
en "konkurrens-plattform” (sdvé globalt sett som inom / utom enskilda lander i en region).2%’
Uttalandet har inte ndgon bérkraft i s k "transition economies’ i det fall att foretagen
befinner sig i en fas déar de snarare motverkar en altfor ”involverad” stat med hansyn
till tidigarevarande naringdlivskultur. Nu & det emellertid Mercosur-féretagen som &r
i &anke och det kan konstateras att en vanligt forekommande hog skul dséttningsgrad
redan gjort statsmakterna hogst delaktigai regionens utveckling.

En reflektion ar att "institutionella synsatt” inte implicerar en "ingtitutionell kontext”
som & lika for alla®®. En féretagsempiri som forstés i ett bredare perspektiv i kom-
bination med situationsanpassade teoretiska Gvervaganden torde vara "formkrav” pa
en idag alltfoér obetradd forskningsarena. Vad som generellt sett "delas’ av foretag i
lander / regioner som pa olika sétt genomgér utvecklingsskeenden &r ett stérre behov
av uppfinningsrikedom i resurshanseende liksom en forutseende tankefrmaga utdver
det vanliga®®. Foéretagsutbyten kan i ett sddant sammanhang underl&tta organisatorisk

inlarning, vilket & det moment som behandlasi pafdljande avsnitt.

23.3 Organisatorisk inlarning i en utveckling av RBV-ansatsen

23.3.1 ... en inledande betr aktelse

"Organisatorisk inlarning” & jamlikt avsnitt 3.6 ett komplement som upp-
stéllts i ett forsok att fora RBV-ansatsen framét. Da tillvagagangssétt for att
inforliva denna dynamiska aspekt & under utveckling kan tva faktorer till-
métas betydelse; dels det teoretiska urvalet i avsnitt 10.5 och dels det sétt pa

vilket teorierna anvands och utvérderasi ett bidrag till forandringskapacitet.

267 Jfr. den tabl& som bilagts avsnitt 10.4: Nr | —avs. ' adaptive abilities — och V. Detta som exempel p&
hur férevarande kapitel liksom arbetet i sin helhet kan ge underlag for ett Mercosur-perspektiv.

28 Detta kan jamlikt avsnitt 10.4 harledas till betydelsen av nationella sérdrag i ett kulturellt perspektiv.
29 Jfr. "konkurrensreglerna’ —nr | & 111 —i avsnitt 10.4.
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23.3.2 Med Mercosur-foretagen i atanke ...

.. & ett vidgat organisations- och samhallsperspektiv den centrala utgangs-
punkten i inlérningshanseende. Berdringspunkter med institutionella synsétt blir fram-
tradande, vilket underbygger valet av komplement till RBV-ansatsen (jfr. avsnitt 3.6).
Generellt sett handlar det om "var” inldarningsnivan laggs i betraktelse av foretagens
omgivande kontext. Allt eftersom kapitlet framskridit har rubriksattningens paroll —
"Fran strukturellt grovarbete till strategisk forfining” — vuxit sig starkare. Mercosur-
foretagens " startpunkt” for att formulera mera specialdesignade resursstrategier in-
finner sig forst da integrationsavtalets " ingtitutionella grundpelare” for naringslivets

verksamhet medvetandegjorts och de”lart sig” hantera en ny strukturell miljo.

Inom ramen for detta scenario blir en organisatorisk inléarning som koncentreras till en
individniva (jfr. avsnitt 10.5.1) for 1&g i ett inledningsskede. Foretrade gesi stallet for
ett samverkansbehov mellan individ, organisation och stat / samhélle (jfr. Aspinwall
& Pedler i avsnitt 10.5.2). For den sistnamnda |&nkens vidkommande kan ett ansvars-
tagande ta sig uttryck i en "6verforing” av lardomar om integrationsavtal ets foljdverk-
ningar (ex. via universitetsvarlden alt. framgangsrika ekonomiska sammansl utningar).
Detta jdmte en "insamling” av de enskilda foretagens erfarenheter med regelbunden
utvéardering och feedback. | sammanhanget gors en aterkoppling till avsnitt 23.1, dér
konkurrenters samverkans- / eller bidragsprocesser utgor ett stodjande fundament. —
Utifran vad som anforts i foregaende stycke bor organisatorisk inlérning ocksa ses
som den integrationsbaserade "skolning” som foretagen behover for att "kunna’ na
det inl&rningsstadie som fokuseras av Teece et al i avsnitt 3.4. Detta avseende resurs-

och kompetensutveckling for att frambringa langsiktiga konkurrensfordelar.

Foretag tillskrivs foga insikter i organisatorisk inlarning — jfr. avsnitt 10.5.2 (A./P) &
10.5.3 (Kolb) — men & samtidigt de forsta att kénna av strategiomradets problematiska
realitet (jfr. Andrews i avsnitt 3.5). Harvid finns mgjlighet for universitetsvarlden att
"berika” foretagen med det forstndmnda och tillgodogbra sig en ”egen inlarning” om
det sistnamnda (ex. institutionella / strukturella epitet). Da inlarningsnivan — jamlikt
tidigare bestdmning — gradvis stegras nérmar man sig sa smaningom RBV -ansatsens

karna. Detta dock med en propd om ett "icke forglomt” dynamiskt vittseende.
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Mot bakgrund av det som stadgats bor en inlérningsprocess for Mercosur-foretagen ta
fasta pa formagan ”att upptacka nya mojligheter liksom att soka lardom i positiva
handelser och bakslag i det forflutna’ (jfr. Kolb i avsnitt 10.5.3). Detta speciellt med
tanke pa att den inlarningsmodell som foresprakas kan inbegripa sava integrations-
avtalet i sig som erfarenheter av regionens tillbakagang. En successivt 6kad framtids-
tro gor det mgjligt att axla en hogre ”vision” om resurs- och kompetensutveckling (jfr.
Senge i avsnitt 10.5.3) och frigora kreativitet for detsamma. D& en generell kunskaps-
bild om avtalets foljdverkningar vaxer sig stark star foretagen pa en alt "stadigare
grund”. Det & ocksd nu som en potential infinner sig for att franga ett i inlarnings-
hénseende "vidgat organisations- och samhallsperspektiv”; — sdsom det framstallts i
avsnittets inledning. En mera "indtblickande” foretagsinlarning som utgar fran med-
arbetarnas dagliga uppgifter ger med fordel utrymme for team (jfr. avsnitt 10.5.5), da
integrationsavtalet paverkar hela verksamheten och styrningen av densamma. ” Team-
building” i kombination med de foresatser som emanerar fran Kolbs teorier —jfr. ovan

ref. —mojliggor en ”sammansmaltning” av kunskaper i det enskilda foretaget.

Forandringens vingslag kan medféra att entreprentrens instinkter (jfr. avsnitt 10.5.4)
far okad betydelse i foretagens strategiformulering. | sa fall framtrader ytterligare ett
gransoverskridande teoretiskt moment i en sammankoppling med Senges ” evol utions-
tanke” — jfr. ovan ref. Entreprentren far dock i storre utstrackning "talardom” av sina
misstag, varvid dylika inslag bor stédllas i relation till en varsam hantering av resurs-
och kompetensbestand i en omvalvande milj6. | sammanhanget papekas att inlarning
pa en renodlad individniva inte endast tangerar ett foretags arbetsstyrka utan aven in-
begriper enskilda néringsidkares ” experimentering” i nybildade bolag. Statas " agenda
for forkovran” (jfr. avsnitt 10.5.3) har baring i bada dessa avseenden vad géller under-
byggnaden av innovation och konkurrenskraft. Vid sidan av agendans 6vergripande
intention om samverkan mellan universitet och nédringsliv uppmérksammas speciel It
de faktorer som avser " cross-organizational learning” — som hér binds samman med grans-
dverskridande foretagsverksamhet (kapitel 9) / multinationella féretags agerande (avsnitt 7.3) — och
" cross-disciplinary approach” — vars vérde uttryckligen betonats i arbetet; jfr. bl a avsnitt 21.3.3.
Pa det hela taget bor inlarningsprocessen fanga Mercosurs forandringsgrad (i paritet
med Revans formel harom; avsnitt 10.5.2) samtidigt som den pa ett konstruktivt sétt

bidrar till att dverbrygga olika”inlarningshandikapp” (jfr. Sengei avsnitt 10.5.2).
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23.4 Epilog

Ett 'resursbaserat’ gransland visar sig vara en beteckning som va avspeglar
problematiken med en ofullsténdig RBV-ansats for regionalekonomiska studier. Hari
inbegrips en pamaning om dynamik i strategiforskningen. Nagon grund for att foreta
en fullsténdig revision av resursperspektivet kan inte anses foreligga. Teorin bor dock,
i de fall dér det ar erforderligt, understéllas institutionella synsétt och organisatorisk
inlarning. Sasom det befasts i kapitlet & den huvudsakliga fortjansten med denna s k
"trippel” en insikt om att " ett strukturellt grovarbete — med dessa komplement —
ar en omistlig utgangspunkt for ett foretags formaga att ta till sig / formulera
alltmer forfinaderesursstrategier” . Dettainom ramen for den karaktaristik som for-

anleds av standigt aterkommande integrati onsforlopp.

Forskningsomradet tillerkanns troligtvis ett 6kat utrymme inom disciplinen och da sett
Over decennier. | avsaknad av kraftfullt lanserade koncept finns god anledning att an-
knytatill den frégestallning (nedan) som uppsummerade avsnitt 3.6. Dettai ett forsok
att bidra med nagra klargoranden utifrén det som avhandlats;

Kravs ett nytt "forskningsrum” for strategiansatser som ar amnade fér att

"hinnai kapp verkligheten” i en tidsenlig dimension?

En inplacering av dagsaktuella empiriska problemomraden i olika teoretiska sidospar
& inte ndgot som foresprakas. Mera andamasenligt & " vidsynthet inom ramen for en
dynamisk RBV-ansats och ett utokat forskningsrum fér densamma’. Redan pa sin tid
gav Andrews foretrade for en "generalistsyn” (jfr. avsnitt 3.5), vilken bor inbegripasii
sammanhanget. En "arena’” av dylikt slag hade underléttat utférandet av ett regional-
ekonomiskt arbete, som i skrivande stund pafordrat en uppstallning av egna teoretiska
ansatser. Detta jamsides med en begrundan av fragor om RBV-ansatsens utvecklings-
potential, vilka antingen 1&8mnats obesvarade eller omgetts av forsiktiga uttolkningar
pa en akademiskt hog niva. | beaktan av gangse konventioner om forskningsprojekt
(jfr. ex. Denscombe, 2000) & det min férhoppning att nya tankar om problematikens

uppl sning mots av forstael se och acceptansi en tidsenlig dimension.
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