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Uppsatsens syfte & att utreda om revisorerna anser att det & mer
acceptabelt att de har en mer langtgadende konsultroll i mindre
foretag, med farre intressenter, i jamfoérel se med storre foretag.

Undersokningen har en induktiv ansats. Denna har varit mest 1amplig
eftersom amnet & brett och det inte finns ndgon befintlig teori pa
omradet. FOr att besvara forskningsfrdgan anvands en kvalitativ
datainsamlingsmetod eftersom vi onskar fa ett djup pa undersokningen
istallet for att fa fram generaliseringar. Vi har valt att genomféra
intervjuer med revisorer pa olika revisionsbyraer.

Davi har for avsikt att behandla revisorns oberoende har det varit av
stort intresse att gora en historisk bedomning av revisorns roll. Vart
teoretiska bidrag bygger pa Jonssons teorier om  hur
redovisningsregleringen har utvecklats i Sverige vilket vi applicerar pa
vart amnesomrade.

Studiens empiri bestar av priméardata insamlat fran intervjuer med sju
revisorer pa olika revisionsbyréer. De flesta av vara respondenter har
arbetat flera ar inom branschen och manga har erfarenhet av bade stora
och sméa klienter. Genom att intervjua dessa har vi kunnat besvara var
forskningsfraga och faststdlla om ett mindre oberoende & mer
accepterat for revisorer som har mindre klienter &n for de revisorer som
har storre klienter.

Slutsatsen av studien & att aen om de flesta revisorer, som vi
intervjuat, anser att det bor vara mer accepterat att vara mindre
oberoende till en mindre klient sa & detta inte accepterat idag.
Lagreglerna ger inget utrymme for detta idag, vilket & en anledning till
att manga av revisorerna anser att man ska avskaffa revisionsplikten for
mindre bolag.
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The purpose of the study is to examine if auditors consider it more
acceptable to do more consulting in smaller companies, with few
interest parties, compared to bigger companies.

The thesis is based on an inductive method. This method is suitable
since the subject is complex and there are no existing theori on the
area. To answer the question of the study a qualitative method is used
to collect the data to give a depth in the study instead of
generalizations.

Since the thesis consider the independence of the auditor, an historical
assessment of the auditors role has been done. The theoretical
perspectives is based on Jonssons theories of the regulation of
accountancy in Sweden.

The result is based on seven interviewes with auditors at different
auditing firms. The majority of them have been working several years
in the business and many of them have experience of both small and
bigger clients. Through these interwievs we have been able to answer
the question of the study.

Even if most of the auditors, we interwieved, considered that it should
be more accepted to be less independent in the relationship to smaller
clients, they don’t think it is accepted today. The regulation don’'t give
any space to this and therefore most of the auditors think that the audit
of the financia statements for small companies should be abolish.
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Forkortningslista

ABL= Aktiebolagslagen

BFL= Bokfdringslagen

BFN= Bokféringsndamnden

FAR= Foreningen for revisionsbyrdbranschen. (Forut: Foreningen
auktoriserade revisorer)

FASB= Fnancia Accounting Standards Board

FEE= Fédération des Experts Comptables Européens.

IFAC= International Federation of Accountants.

SEC= Securities and Exchange Commission

SRS= Svenska revisorssamfundet
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Intresset for fragor kring revisorns oberoende har alltid funnits, men det & forst pa
senare tid det fétt sarkilt mycket uppmérksamhet®. Naringslivet har blivit alltmer
komplext och allteftersom antalet kapitalplacerare har Okat har det stéllts hogre
krav patillforlitlig information om foretagets verksamhet och resultat. | samband
med detta har &ven efterfrdgan pa revisorernas kompetens inom andra omraden
Okat. ldag satsar altfler revisionsbyrder pa ett utokat tjansteutbud for att kunna
erbjuda klienterna mer an revision. Eftersom manga byraer idag har breddat sitt
utbud har det uppstétt fragor kring hur langt man som revisor f&r ga i sin
radgivning. Gransen mellan revisionsverksamhet och konsultverksamhet kan
ibland vara svér att dra. Aven om det finns definitioner? p& respektive verksamhet
kan det vara svart att veta hur gransdragningen skagorasi praktiken. Generellt har
det inte funnits nagra lagregler for hur revisorn ska forhdlla sig till sin klient for
att inneha en opartisk och géalvstandig stéllning. For att revisorns oberoende
gentemot sin klient ska kunna tydliggoras for tredje man innehdller den nya
Revisordagen (2001:883) en analysmodell som ska prova revisorns opartiskhet
och gavstandighet.

| mitten av 1990-talet publicerade EU-kommissionen en skrift angdende revisorns
roll, stéllning och ansvar. Europaparlamentet menade att det behovdes regler pa
EU-nivd som behandlade revisorns oberoende. Parlamentet gav darfor den
europeiska revisorsfederationen (FEE) i uppdrag att utveckla etiska regler for
medlemsorganisationerna. Forslaget bygger pa en analysmodell liknande den som
idag finns i den svenska revisorslagen. Europakommissionen vidareutvecklade
forsaget och rekommendationen antogs vid &rsskiftet 2001/2002. EU-
rekommendationen innehdler endast minimiregler, vilket innebar att det & upp
till varje medlemsstat att fritt komplettera regelverket med strangare regler.’

Savd de nationella som internationella utredningarna gélande revisorns
oberoende har pekat & samma hdll. En anaysmodell har valts framfor
forbudskataloger av b&de EU och den svenska lagstiftaren. Aven den

! Analysmodellen fér prévning av revisors opartiskhet och sialvstandighet, utgivet av FAR 2001.

2 Revisorslag 2001:883 2 § 7 p.

*Rekommendation: “Statutory Auditors’ Independence in the EU: A Set of Fundamental Principles’ faststalldes
2001/2002.



internationella revisorsorganisationen IFAC antog 2001 ett nytt avsnitt i sina
etikregler, Code of Ethics, som behandlar revisorns oberoende. Analysmodellen i
detta avsnitt motsvarar den modell som EU antagit. Man & enig om att tilltron till
revisorn & av mycket stor vikt och att revisorns radgivning till sina klienter ar
betydelsefull.*

Revisionsbyraernas férmaga att anpassa sig till den snabba utvecklingen som har
agt rum i néringslivet har lett till en relativt het debatt om revisorns oberoende och
behovet av skarpta krav inom detta omrade.

1.2 Problemdiskussion

Efter Kreugerkraschen pa 1930-taet fanns det behov av béttre
redovisningsinformation men det saknades en profession som var tillréckligt stark
for att kunna paverka praxis och lagreglering. Successiv vaxte dock en
organiserad sammanslutning av revisorer fram. Redan vi denna tidpunkt var
professionens roll omdiskuterad eftersom staten ansag att FAR inte var
representerad av alla intressegrupper.® Aven idag debatteras revisorns roll men
mer utifran ett oberoendeperspektiv.

For ndgra & sedan borjade flera stora revisionsbyrder att gora sig av med sina
management- och andra IT-konsulter. ® Men idag utvecklar istédllet altfler
revisionsbolag avdelningar for revisionsnédra tjanster. Som exempel kan ndmnas
at Ernst & Young nu bygger upp en ny avdelning som ska syssla med
foretagstjanster . Redovisningsbranschen genomgdr nu en stor férandring av
lagregler, starkt paverkad av den internationella harmoniseringen. De nyareglerna
kréver utbildning och ¢kad kompetens inom omradet vilket leder till en storre
efterfrégan pa tjanster kopplade till redovisning. Foretagens behov av att radfraga
revisorn i storre utstréckning i kombination med revisorns magjlighet att utfora
revisionsuppdraget opartiskt och gavstandigt har lett till en livlig diskussion om
var gransen g&r mellan konsulttjanster och revisionsverksamhet.

Manga anser att det ar galvklart att revisorerna ska kunna ge enklare radgivning
till sina klienter®. Andra & mer tveksammatill denna r&dgivning. Christer Lefrell,
avgangen myndighetschef vid Revisorsnamnden, & en av dem som hévdar att
konsulttjanster till revisionsklienter helt bor forbjudas men att det bor vara fritt

* Analysmodellen fér prévning av revisors opartiskhet och galvstandighet, utgivet av FAR 2001.

® Jonsson ”Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and
Society, Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.

® Wennberg " Nér rédgivning var en inkérsport till revisionen...” Balans 8-9, 2004.
" Ernst & Y oung, 2005-05-02 Foretagskvall.

8 Wennberg "Han tvivlar p& analysmodellen” Balans 8-9, 2003.



fram att siljarad till icke-revisionsklienter. Inom revisionskaren & manga kritiska
till denna standpunkt. Lefrell menar att genom att revisorn tillhandahdller tjanster
som man senare ocksa reviderar forvarras intrycket ytterliggare av att revisorn inte
ar oberoende.? Det kan vara svart att veta hur mycket en revisor kan gora utan att
det inverkar pa dennes oberoende. Detta & extra pétagligt nér det géller mindre
klienter med en eller ett fatal aktiedgare eftersom foretaget och agarens ekonomi
da ar integrerad. Diskussioner fors om att eventuellt avskaffa revisionsplikten for
mindre foretag i Sverige'™®. Forsvinner revisionsplikten skulle man helt komma
ifran problemet med oberoendet for de mindre foretagen. FAR:S
generalsekreterare, Dan Brannstrom ifragasétter huruvida det & rimligt att man
behaller revisionsplikten i de allra minsta foretagen. Brannstrom menar att ” det ar
nog en ganska tydlig trend att vi kommer att fa se olika regler for revisionen i
stora bolag jamfort med revisionen i sma foretag, da tanker jag framforallt pa

oberoendefragan” .**

Att revisorerna har goda yrkeskunskaper och redan "kan” féretaget gor dem
attraktiva som radgivare. Detta & sarskilt tydligt i mindre och medelstora foretag
som generellt inte besitter lika stor kunskap inom redovisning och ekonomi som
de storre. Eftersom sma och medelstora foretag vanligtvis inte har ett lika spritt
aktieagande har kanske manga en storre tolerans med att revisorn agerar konsult at
dessa klienter i storre omfattning®. Avskaffas revisionsplikten fér de mindre
foretagen kommer revisorn att kunna agera radgivare i storre utstrackning. Man
kan darfor stélla sig fragan om det redan idag anses mer accepterat att ga lite
langrei sin r&dgivning hos de mindre foretagen?

1.3 Forskningsfraga

Ar ett mindre oberoende mer accepterat for en revisor som har ett mindre eller
medel stort foretag som klient &n for en revisor som har en storre klient?

1.4 Syfte

Uppsatsens syfte ar att utreda om revisorerna anser att det & mer acceptabelt att
de har en mer l1angtgéende konsultroll i mindre foretag, med farre intressenter, i
jamforelse med storre foretag.

® Wennberg ”Han tvivlar p& analysmodellen” Balans 8-9, 2003.

1 Thorell & Norberg " Gér det att forsvara revisionsplikten?’ Balans nr 3, 2005.

1 Wennberg " FAR:s general sekreterare & forsiktigt optimistisk” Balans nr 2, 2004.
12 Férelasning med Krister Moberg, Lunds Universitet, 2005-02-10



2 Metod

| f6ljande avsnitt &mnar vi inledningsvis motivera vart val av amne samt forklara
hur for skningsprocessen har gatt till. Vi redogor aven for de verktyg vi anvant oss
av samt framfor kritik gentemot de kallor och metoder vi anvander.

2.1Va avamne

Vi fann omrédet kring revisorns oberoende intressant. Amnesomradet har altid
varit aktuellt men sarskilt de senaste &ren har det varit ett mycket omdiskuterat
amne i och med intréffade foretagsskandaler samt att en ny revisorslag har trétt i
kraft som innehdller en analysmodell som ska prova just revisorns oberoende. En
annan anledning till vart amnesval var att redovisningsreglerna, bade nationellt
och internationellt ser ut att utvecklas till att bli alt mer komplexa. Det finns
mycket nytt att |ara bade for revisorer och foretag som uppréttar arsredovisningar.
Pa grund av de manga nya reglerna kommer det att krévas mycket utbildning for
dem som ska tillampa reglerna. Att revisorerna uppdaterar sin kunskap ar en
gdvklarhet, men fragan & om alla klienter kommer att beharska de nya reglerna
lika bra. Man skulle kunna ana att revisorernas roll kommer att bli bredare och att
de behtver bista sina klienter med mer radgivning. Pa grund av detta blir fragan
rérande revisorns oberoende och sjdlvstandighet allt med het. Eftersom sérskilt de
mindre, &garledda foretagen har ett behov av revisorernas kunskap samtidigt som
de inte als har samma intressesfér som de stora borsnoterade foretagen tyckte vi
det var intressant att vinkla var forskningsfraga mot dem. Vi vill utreda om det &r
mer accepterat att man som revisor & lite mindre oberoende och hjdlper de mindre
och medel stora foretagen lite mer an de stora féretagen.

2.2 Undersbkningens ansats

Metodikens forsta steg &r att vaja vilken strategi som & bast 1ampad for att fa
grepp om verkligheten och fér att kunna genomfora undersbkningen'®. Vart syfte
& att utreda om revisorerna anser att det & mer acceptabelt att de till&ts ha en mer
langtgéende konsultroll i mindre foretag, med farre intressenter, i jamforelse med
storre foretag. Problemomradet ar brett och vi vet inte i forvag hur revisorerna

13 Jacobsen (2002) Vad, hur och varfér? — Om metodval i foretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga
amnen.
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forhdller sig till oberoendet eftersom det inte finns nagon befintlig teori pa
omradet. En induktiv ansats & darfor lamplig for att besvara véar forskningsfraga.
Vi kommer att utgd fran empirin som vi dérefter, med hjdp av en
litteraturgenomgang kommer att bygga upp en teori av. Innan insamlingen av
empirin hade vi inga teoretiska ramar att utgd ifrén och vi kommer att s lite som
mojligt forsoka styra den information som samlasin.

Vid en induktiv ansats ska forskaren ga ut i verkligheten utan forvantningar och
samla in relevant data som dérefter systematiseras. Malet ar att ingenting ska
begransa vilken information forskaren samlar in. Manga har kritiserat denna
metod da de anser att det & omajligt och naivt att tro att nagon kan ga ut i
verkligheten helt utan négra férvantningar.™* Vi & medvetna om att det for oss &
nastintill omgjligt att inte ha ndgra som helst forvantningar. Varaintervjufragor ar
dock relativt Oppet utformade vilket kan resultera i svar som kan ge 0ss ny
information som vi inte hade forvantat oss. En induktiv strategi ar vanligtvis
associerad med en kvalitativ undersokningsmetod. Detta beror pa att kvalitativa
metoder ofta & mer dppna for ny och éverraskande information.*

2.3 Va av metod

Inom samhéllsvetenskapen skiljer man pa tva understkningsmetoder, kvantitativ
respektive kvalitativ metod. For att besvara forskningsfragan i var uppsats |ampar
sig den kvalitativa metoden bést eftersom denna metod framst syftar till att skapa
en djupare forstielse av ett problemomrade och inte enbart forklara ett fenomen.*®
Vi vill skapa storre klarhet i ett oklart amne och fa fram en nyanserad beskrivning
av det. Var forskningsfréga &r bred och vi anvander oss av en induktiv ansats dar
vi inte utgdr fran nagon befintlig teori. Att anvanda sig av en kvalitativ metod vid
insamlingen av empirin innebér att vi lagger vikten vid att forsta olika sociala
forhdlanden genom att studera hur olika personer, i detta fall revisorer, i sina
sociala sammanhang tolkar och beskriver sin omvérld'’. Genom den kvalitativa
metoden fokuserar man pa férre enheter som man gér mer in pa djupet pa'®. Att vi
inte har valt att anvanda oss av en kvantitativ metod beror pa att vi hellre vill ha
farre asikter déar olika personer har en mojlighet att relativt fritt uttrycka sina
synpunkter pd amnet, an ett stort antal respondenter som t.ex. kryssar i ett
frageformulér. Revisorns oberoende & ett ganska svart och nyanserat
amnesomrade vilket gor att enkéter formodligen inte skulle ge oss samma
mojlighet till forstdelse av var problematisering som langre intervjuer. Till

14 Jacobsen (2002) Vad, hur och varfér? — Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga
amnen.

> Bryman & Bell (2003) business research methods.

16 Andersen (1998) Den uppenbara verkligheten — Val av samhallsvetenskaplig metod.

Y Bryman & Bell (2003) business research methods.

18 Andersen (1998) Den uppenbara verkligheten — Val av samhallsvetenskaplig metod.
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skillnad frén den kvantitativa metoden, dar man soker svar pa vissa specifika
fragor, vill vi istéllet ge respondenten utrymme att generellt formulera sig kring
problemomrédet™.

| den kvalitativa forskningsprocessen véljer man forst ut en forskningsfraga for att
dérefter valja ut hur och var man ska samla in datan. Vi har valt att intervjua
revisorer och nasta steg & att samla in datan som sedan ska utvarderas och
behandlas for att man dérefter ska kunna komma fram till relevanta slutsatser och
presentera studiens teoretiska bidrag.”

2.4 Datainsamling

Vid datainsamlingen & det ofta idealiskt att anvéanda sig av olika typer av data,
bade priméar- och sekundardata. Data som samlas in direkt frén personer kallas
primérdata och innebér att forskaren samlar in upplysningarna for forsta gangen.
Denna data far man in genom att anvanda sig av intervjuer, observationer eller
frageformular. Om forskaren istéllet baserar sin datainsamling pa upplysningar
som & insamlade av ndgon annan utgor detta sekundardata. Sekundardata ar ofta
sadan information som tidigare har samlats in for ett annat andamal och en annan
problemformulering &n den som nuvarande forskare vill belysa®' | denna studie
har bade primér- och sekundérdata anvants.

2.4.1 Litteratursdkning

For att bli insatt i amnet och for att fa en grundlaggande forstael se for revisorns
oberoende borjade vi studien med att |&sa olika artiklar pa omradet samt allmént
om den nya revisorsagen och analysmodellen. Allteftersom var
problemformulering véxte fram blev vi mer specifika i vara sokningar. Databaser
vi anvant oss av & Lovisa, Elin, ABI/Inform, Google och Far komplett. Vi har
genom att sbka pa specifika nyckelord sdsom revisorns oberoende, revision,
tillsyn, opartiskhet, analysmodellen m.m. fétt tillgang till artiklar fran bland annat
Balans, FAR INFO, Accounting, Organizations and Society, Ciritical
perspectiveson accounting och Accounting, Auditing & Accountability Journal.
Databasen Lovisa har &en hjalpt oss att hitta lamplig litteratur utifran ovan
namnda nyckelord. Aven tidigare skrivna magister- och kandidatuppsatser har

9 Bryman & Bell (2003) business research methods.
20 : pai
ibid
2 Jacobsen (2002) Vad, hur och varfér? — Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga
amnen.
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varit till stor hjalp, dels for att klargora hur pass uttémt amnesomradet varit men
ocksa for att fora oss vidare i var litteratursokning.

2.4.2 Den kvalitativa datainsamlingen

Det finns flera sétt att samlain den kvalitativa datan pa, t.ex. genom observationer
eller genom olika slags intervjuer. Att anvanda sig av intervjuer & férmodligen
det vanligaste datainsamlingssétt nar det géller denna metod. Fordelen med
intervjuer, jamfort med observationer, & flexibiliteten. Genomfoérandet,
behandlingen och analysen av intervjuerna & mycket tidskravande, men till
skillnad fran observationer & du inte pd samma sétt bunden till en specifik plats
under en langre tid. Det finns olika sorters intervjuer. Nar man anvander sig av
den kvalitativa metoden & intervjuerna mer dppna.?>

Vi anser att den Oppna intervjun lampar sig bést for var datainsamling eftersom vi
ar intresserade av hur specifika individer tolkar ett speciellt fenomen. Vi har valt
att genomfora vara intervjuer ansikte mot ansikte eftersom det &r |&ttare att fa en
personlig kontakt med respondenten om man rent fysiskt sitter mitt emot varandra.
Nér vi sitter ansikte mot ansikte med en person har vi ocksa mycket lttare for att
uppfatta hur 1angt vi kan och bor gé& nar vi t.ex. ber om ytterligare fordjupning av
ett svar, an vad vi har om vi gor en telefonintervju. Vi kan vid en 6ppen intervju
aven lattare uppfatta om respondenten ser besvérad ut och inte vill tala om ett
amne. Dock & den sa kallade intervjuareffekten storre vid besoksintervjuer an vid
telefonintervjuer. Intervjuareffekten innebér att intervjuarens fysiska narvaro kan
medverka till att respondenten upptrader mer onormalt. Ett exempel kan vara att
personen som intervjuar ser ointresserad ut och att respondenten da snabbt
forsoker hitta pa svar for att gora denne nojd. Trots detta verkar besoksintervjuer
rent almant innebara farre och mindre alvarliga hot mot tillforlitligheten &n
intervjuer viatelefon.”

Att genomfora individuella besoksintervjuer &r tidskravande. Som forskare maste
man lagga ner tid pa att administrera den enskilda intervjun. En tid for motet
maste avtalas, vi maste forflytta oss fran plats till plats m.m. UtGver detta brukar
Oppna besoksintervjuer ge stora datamangder, i vart fall bandupptagningar, som
ocksa begransar antalet respondenter. En risk &r att vi far in s mycket information
att vi inte klarar av att f& en dverblick av den.®* V&t mél & att genomfora s&
manga intervjuer att vi nar en méttnadspunkt dar dnnu en intervju inte ger oss
nagon ny information. Dock & vi rent tidsmassigt begransade i vart arbete. Vi har
med utgangspunkt fran ovanstaende argument valt att intervjua dtta respondenter.

22 Bryman & Bell (2003) business research methods.

% Jacobsen (2002) Vad, hur och varfér? — Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga
amnen.

 ibid
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2.4.2.1 Intervjuns utformning

N&r man anvander den kvalitativa metoden &r intervjuerna mer eller mindre 6ppna,
dar de tva huvudtyperna & den delvis strukturerade intervjun samt den
ostrukturerade intervjun®. Vi har valt att anvéanda oss av en delvis strukturerad
intervju. Detta innebar att vi har en lista med intervjufragor som beror olika
amnen som vi Onskar behandla under intervjun, en intervjuhandledning (se bilaga
1). | 6vrigt & det meningen att intervjun ska vara valdigt 6ppen och vi har som
regel inte haft ndgon bestamd ordningsféljd pa fragorna under intervjun utan
amnena har tagits upp i den ordningsfdljd som falit sig mest naturlig. Meningen
ar att respondenten ska ha mojlighet att utveckla sina svar och att vi ska kunna
stalla lampliga foljdfrégor. Vissa respondenter har mer att siga om vissa saker n
andra, vilket man kan utnyttja i den 6ppna intervjun. Att vi inte har valt att ha en
helt ostrukturerad intervju beror pa att om man inte har nagon strukturering als
kan datan som samlasin bli sdkomplex att den nastintill blir omajlig att analysera.

For att ge respondenten en majlighet att forbereda sig och ténka 6ver vara fragor i
lugn och ro har vi valt att i forvag skicka ut véra fradgor per e-mail. Denna
intervjuhandledning som skickats ut till alla respondenter har sett ut pa exakt
samma sétt?®. V& mélséttning med intervjuerna har dock aldrig varit att de ska
mynna ut i identiskt strukturerade intervjusvar utan vi har tvartom uppmuntrat
respondenterna att tala mer Oppet om vara fragor. Eftersom intervjuerna har gétt
till vaga pa detta sétt har ocksa vara foljdfragor varierat mellan intervjuerna.

For att sA mycket som majligt underlétta for respondenten har vi valt att 1ata
intervjun &ga rum i respondentens arbetsmiljo. Var avsikt med detta val var &ven
att respondenten skulle kunna kédnna sig sa avslappnad och naturlig som majligt
och darmed ha l&ttare for att besvara vara frégor. For att kunna fora ett bra samtal
med respondenten och samtidigt fa med allt han eller hon siger ordagrant har vi
valt att anvanda oss av en diktafon. Vi anser att fordelarna med att anvénda en
diktafon &r stora. Dels blir samtalet mer naturligt och flyter pa | &ttare eftersom vi
inte behover fora négra anteckningar och vi har &ven en mgjlighet att fa med
direkt ordagranna citat. En av nackdelarna med att anvanda sig av en diktafon kan
vara att respondenten kanner sig mer hammad och inte svarar lika arligt pa vara
fragor som han eller hon hade gjort utan diktafon, eftersom respondenten &r
medveten om att allt han eller hon séger spelasin. Vi anser dock att dennarisk har
minimerats genom att vi forsakrat vara respondenter om att de forblir anonyma i
var undersokning. Det kan ocksa handa att respondenten reagerar negativt pa att
bli inspelad pa band och helt enkelt avbdjer. | var undersokning har vi dock inte
mott nagra negativa reaktioner, manga har tvartom sett detta som nagot positivt
som fatt samtalet att flyta pa béttre.

% Bryman & Bell (2003) business research methods.
% Sehilaga 1
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Vi hade inte i forvag bestamt hur |anga intervjuerna skulle vara. Vi insag dock att
vi inte kunde ta altfér mycket av respondentens tid och har darfor |atit det vara
mycket upp till respondenten gav att avgéra hur lange han eller hon vill prata. |
genomsnitt har en intervju tagit cirka femtio minuter.

2.4.2.2 Urval

Som tidigare namnts var vart mal att intervjua ta personer. Eftersom det inte har
varit helt l&tt att fa respondenter att stélla upp paintervjuer har vi inte kunnat vara
altfor begransade i vart urval. Varakriterier har varit att personen i frga arbetar i
branschen och kommer i kontakt med oberoendefragor. For att komma i kontakt
med eventuella respondenter sokte vi efter telefonnummer till stora och sma
revisionsbyrder i Lund- och Mamoregionen. | manga fall kom vi till en
telefonvaxel déar personen i sin tur kunde vidarebefordra oss till en studentkontakt
eller annan lamplig person. Oftast var det relativt l&tt att fa ndgon pa de stérre
revisionsbyrderna att stdlla upp pa en intervju. P4 de mindre byrderna vi
kontaktade fanns det bara ett fatal revisorer och manga av dem hade tyvarr inte tid
att stalla upp pa en intervju. Vi har genomfort intervjuer med fem personer som
arbetar pa ndgon av de fyra stora revisionsbyréerna’’ och tv& personer som arbetar
p& mindre revisionsbyraer. Tyvar fick vi ett bortfall pa en av respondenterna fran
en mindre byrd Bortfallet berodde pa en dubbelbokning fran respondentens sida
och gick inte att boka om inom en rimlig tid. Vi anser dock att det intervjumaterial
vi samlat in &r tillforlitligt for undersokningens varde. Att vi valde att intervjua
fler revisorer fran de stora byraerna beror pa att dessa oftast méter bade stora och
sma klienter i sina uppdrag. En revisor pa en mindre byra har vanligtvis endast
erfarenhet av att arbeta med sméa klienter och kan darfor enbart uttala sig om det.
Vi anser dock att deras synpunkter & hogst intressanta for var undersokning
eftersom deras forhallande till sma klienter kanske ibland skiljer sig fran
revisorerna pa de stora byraerna.

Vi har framforallt onskat intervjua godkénda eller auktoriserade revisorer
eftersom vi anser aft dessa besitter stor kunskap inom omradet. En av vara
respondenter & dock inte revisor utan redovisningsekonom. Detta sag vi inte som
nagon nackdel, da vi ansdg att han kunde ge oss intressanta svar eftersom han har
arbetat 1ange i branschen paen liten byra

2.4.2.3 Sammanstéllning av data till empiri

Nér vi var klara med intervjuerna hade vi flera timmars inspelade |judband. Det
forsta vi var tvungna att gora var att férenkla och strukturera

' Deloitte, Ernst & Young, KPMG och Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
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informationsmangden for att kunna fa en Gverblick av materialet. Vi vade att
lyssna igenom ala band och samtidigt skriva ner allting som sades under
intervjuerna. Det finns bade fordelar och nackdelar med detta arbetssétt. Skriver vi
ner allt blir det mycket |&ttare att hoppa fram och tillbaka i ett samtal. Nedskrivna
intervjuer har ocksa den enorma fordel att man kan skriva kommentarer i
marginalen och aen markera intressanta saker. Dessutom finns det en garanti for
att vi far med allt, vi gldmmer inga viktiga synpunkter, vilket & mycket |attare att
man gor om man bara noterar vissa delar av intervjun. Det &r |&ttare att i efterhand
sdlla bland informationen och att ta med det vasentliga. Den stora nackdelen med
att skrivaner helaintervjuerna & dock att det tar valdigt lang tid.

2.5 Undersobkningens varde

Det & av yttersta vikt att bade undersbkare och anvandare av en viss sorts
dokumentation kan bedéma kvalitén pa undersokningsresultatet. Vid en
undersokning maste man alltid stréva efter att forsoka minimera problem som har
att gora med giltighet (validitet) och tillforlitlighet (reliabilitet). Somliga
anhangare av den kvalitativa metoden anser att det endast & den kvantitativa
metoden som maste granskas pa detta sitt. Dock maste aven en kvalitativ metod
genomga en kritisk granskning vid bedomningen av om slutsatserna &r giltiga och
gdr att lita pa. Det betyder att vi maste forsoka forhalla oss kritiska till kvalitén pa
den datavi samlat in.%

2.5.1 Vadliditet

Validitet handlar om huruvida man lyckats méta och identifiera det som var avsett
att métas. Ar validiteten hog finns det ett tydligt samband mellan det forskaren
avser att méta och det teoretiska resonemanget som utvecklas. Validitet handlar
ocksa om till vilken grad undersdkningen kan anvandas for att generalisera sociala
forhalanden.?® En del variabler gér att definiera med hog precision och utgor
darfor inget problem betréffande validitet. Till denna kategori tillhor egenskaper
som kon, &lder och vikt®™. Eftersom vi i v& undersokning ska mata &sikter och
uppfattningar blir det omedelbart svarare att uppna hog validitet.

% Jacobsen (2002) Vad, hur och varfér? — Om metodval i foretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga
amnen.

% Bryman & Bell (2003) business research methods.

% Jacobsen (2002) Vad, hur och varfér? — Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga
amnen.
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Validitetsbegreppet kan delas upp i giltighet, relevans och definitionsvaliditet.
Giltighet visar den generella 6verensstammelsen mellan vart teoretiska och vart
empiriska begreppsplan. Relevansbegreppet visar istdllet hur relevant det
empiriska variabelurvalet & i jamforelse med  problemstallningen.
Definitionsvaliditeten & svar att méata eftersom den anger i vilken utstrackning de
teoretiskt definierade begreppen stdmmer Overens med definitionen av de
empiriska variablerna®

Vé&r undersdknings validitet &r till stor del beroende av vara kéllor. Som forskare
bor vi alltid kritiskt ifrégasétta urvaet av kdllor. Betraffande respondenterna &r det
framforallt tva faktorer som &r viktiga, namligen deras kunskap och deras arlighet.
Vi tvivlar inte pad att vara respondenter besitter den kunskap som kréavs for att
svara pa véra frégor eftersom majoriteten av dem har arbetat i branschen valdigt
lange. For att forstarka validiteten i intervjusvaren mailade vi pa forhand
fragformuléaret till respondenten. Detta gjorde att respondenten hade tid att sétta
sig in i frdgorna innan intervjun och pa sa sétt eventuellt kunna ge oss mer
genomtankta och kanske béttre svar. Vad géller arlighet & det alltid svart att styra
detta. Vi & medvetna om att en del av vara frégor kan uppfattas som kandiga,
vilket skulle kunna bidra till att personen som blir intervjuad tycker en sak men
séger en annan for att inte avsldja hur man egentligen gor. En anledning till att vi
valde intervjuer framfor enkatutskick & att vi pa sa sétt tror att vi kan fa mer
arliga svar nér vi sitter ansikte mot ansikte med respondenten an vad vi hade fatt
genom att anvanda ett frageformular. Att vara respondenter far vara anonyma bor
aven Oka sannolikheten for att de svarar arligt vilket bidrar till en dkad validitet.
Ytterliggare en faktor som bor bidratill att var undersokning far en hogre validitet
& respondentens stora majlighet att ge spontana svar och pa eget initiativ utveckla
frdgorna under intervjun. Information som kommer spontant fran en
uppgiftsamnare tillskrivs ofta storre giltighet &n svar som & ett resultat av
ledande fragor fran forskaren.*

2.5.2 Reliabilitet

Med reliabilitet avses franvaron av slumpmaéssiga fel. En undersokning dar sdva
métningen inte paverkas av vem som utfor métningen eller de omstandigheter
under vilka den sker har en god reliabilitet. Hog reliabilitet & en foérutséttning for
att uppna validitet hos en matning. Som ett exempel kan namnas att ett perfekt
métinstrument kan bli vardelost om det tillampas felaktigt eller slarvigt.® Ar
reliabiliteten hdg ska det vara mojligt att ”kopiera” en undersokning och dérmed
uppna samma resultat. Att méta reliabiliteten i en kvalitativ undersokning anses
vara svart eftersom det & omgjligt att "frysa® ett sociat tillstand och

3 Andersen (1998) Den uppenbara verkligheten — Val av samhallsvetenskaplig metod.

32 Jacobsen (2002) Vad, hur och varfér? — Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga
amnen.
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omstandigheterna kring det och skapa exakt samma forutséttningar for en annan
forskare vid ett annat tillfalle.®

For att oka reliabiliteten forsoker man sakerstélla att métningarna genomfors sa
identiskt som mdjligt. Det gdler att undvika slumpens inverkan pa séalva
métningen. Betréffande intervjuer kan det ibland vara svart att genomfora varje
intervju under exakt samma omstandigheter. Aven om man forsoker efterstravaen
sa likvardig miljé som mgjligt finns det altid faktorer man inte kan paverka.
Personen som intervjuar kan t.ex. inte styra over att respondenten &r stressad och
svarar pafragorna sa fort som majligt medan en annan svarar pa fragorna avspant
och i lugn och ro. Det & givet att dessa omstandigheter kring intervjun kraftigt
kan komma att paverka intervjupersonens svar.*

En viktig fraga som vi som forskare bor stélla & om det & nagot hos séva
undersokningen som har lett till de resultat vi kommit fram till. Det & relativt
gavklart att vi som forskare pa ett eller annat sitt paverkar den vi intervjuar.
Detta & ett fenomen som kallas intervjuareffekt. Den intervjuade kan komma att
paverkas av alltifran vad vi har pa oss till hur vi siger saker och ting. Det bor
tillaggas att dessa undersokareffekter & omgjliga att fullstandigt kontrollera. Vi
har dock forsokt att upptrada pa ett sa likartat satt som mgjligt for att inte paverka
nagon specifik respondent i en sarskild riktning.

2.6 Disposition

For att besvara véar forskningsfraga anvands en kvalitativ datainsamlingsmetod. Vi
har vat att genomfora sju stycken intervjuer med revisorer pa olika
revisionsbyraer. | foljande avsnitt redogors det for teorier som &r relevanta for var
undersokning. Dessa kommer att bidra till att problematisera revisorns roll och
oberoende. Dérefter presenteras den insamlade datan fran intervjuerna uppdelat pa
olika omraden for att gora det mer 6verskadligt. Studien avslutas med en slutsats
dar forskningsfrdgan besvaras och uppsatsens teoretiska bidrag lamnas.
Avslutningsvis foljer reflektioner 6ver slutsatserna och forslag lamnastill fortsatta
studier.

% Bryman & Bell (2003) business research methods.
% Lundahl & Skarvad (1999) Utredningsmetodik fér samhallsvetare och ekonomer.
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3. Litteraturgenomgang

| detta avsnitt redogors det inledningsvis for vad som har paverkat utvecklingen
av redovisningssystemet i Sverige. Darefter behandlas dagens normbildning,
varav analysmodellen &r en viktig del. Avsnittet kommer att avslutas med en
redogorelse for vad som ryms inom begreppen revisions- respektive
konsultverksamhet och hur dessa forhaller sig till revisorns oberoende.

3.1 Redovisningens utveckling

Traditionellt sett har redovisningssystemet setts som en process dar outputs har
bestdamts genom att givna inputs har formats av systemet och dess
redovisningsprinciper. P4 si sitt kan ett redovisningssystem formas for att
uppfylla onskade syften och det &r alltsd syftet med redovisningen som driver
utvecklingen av redovisningsnormer. Syftet kan féréndras med tiden och
omstandigheterna. Det finns dock ingen generellt accepterad teori for att tolka
redovisningsstandards trots betydande forsok att skapa detta®. Avsaknaden av en
redovisningsteori kan bero pa att redovisningens funktion i samhallet har
missuppfattats. Med tanke pa att redovisningssystemet far betydelse efter hur det
anvands i ett specifikt sammanhang, kan man antyda att redovisning &r ett
kulturellt fenomen. Ett exempel & att en internationell regel dversétts och tolkas
paolikasétt i olikalander.*’

De tva huvudsyftena med redovisning sags vara att skapa tillganglig information
for att ledningen ska kunna styra verksamheten samt att skapa underlag for
aktiedgarnas bedlutsfattande. Det forsta syftet behandlar intressekonflikten mellan
principal och agent, medan det senare handlar om den rationella modellen, det vill
sdga val mellan olika alternativ. Utvecklingen av redovisningssystemet &r en
politisk process. Bendgenheten fOr mottagaren att ta in informationen beror
mycket pa hur argumentationen fors for och emot olika principer. Regel sattningen
styrs &en av sociada faktorer. FOr aktorer som deltar i debatten kring
regelsattningen av redovisningsnormer & det viktigt att dels ta initiativ, men

% Watts & Zimmerman 1979 genom Jénsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”,
Accounting , Organizations and Society, Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.

37 Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and
Society, Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.
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ocksa att ha en bra timing och en stabil maktbas. Att ha god fackmassig expertis
kan ibland kompensera bristen p& makt.*®

3.1.1 Den finansiella redovisningens utveckling

Utvecklingen av den finansiella redovisningen i Sverige kan endast forstas utifran
Kreugerkraschen. | bérjan av 1900-talet tog industrialiseringen i Sverige fart
under oreglerade former, vilket finansierades privat med undantag fran Kreuger.
Aktiernai hans holdingbolag var en av de storst hallna sékerheternai vérlden. Vid
Kreugerkraschen 1932, da Kreuger avsl6jades som en svindlare, tappade industrin
mycket av Sitt anseende. Ett antal forandringar intréffade som foljd av denna
skandal. Socialdemokraterna kom till makten och revisorerna utnyttjade
situationen och etablerade sig som profession. Ar 1936 ingick arbetsgivarna och
fackforeningarna en dverenskommelse med syftet att utarbeta ett system for att
|6sa industriella konflikter och undvika stregjk. | och med det lades grunden for en
svensk vaférdsstat. Skatteincitament for industriell tillvéxt introducerades och
staten tog alltmer pa sig rollen som "watch-dog”. Inte forran pa sent 1960-tal var
kapitalmarknaden sa pass stark att den stéllde krav pa att redovisningsinformation
skulle goras tillganglig for allméanheten. Pa 1970-talet drabbades staten av en
finansiell kris och p& 1980-talet internationaliserades industrin och finansiellt
kapital ansags mycket gynnsamt.*

3.1.1.1 En profession av revisorer

Aven om Sverige hade flera dldre foretag kom industrialiseringen sent. Den forsta
aktiebolagslagen, som kom 1848, var en kopia av den franska Code de Commerce.
1895 hade en praxis av foretagsbildning utformats i en sa stor utstrackning att
man Overgav statens system. Aktiebolagsagen innehdll regler om
foretagsbildning, bolagsstdmma, redovisning och revision. En framtradande del av
1895 ars lag var att investerarna skulle skyddas och en marknad for revisorer
etablerades darmed. Lekmannarevisorerna forsokte vid flera tillfalen fa
Riksdagen att tillsdtta en kommitté for att utreda hur en profession av revisorer
kunde organiseras, men dessa forsok misslyckades. Ar 1899 inbjods revisorer,
genom en annons, till ett moéte vars syfte var att bilda en sammanslutning av
revisorer. “° Ungefar 80 personer dok upp och foreningen Svenska
Revisorssamfundet (SRS) bildades, vars syfte var att markera professionalitet
gentemot |ekmannarevisorer*'. Revisorerna forsokte pd nytt f& upp fr&gan om

% Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and
Society, Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.

“ Artsberg (2003) Redovisningsteori — policy och praxis.
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deras organisation pa Riksdagens agenda och de &t dven ett arbetarparti gora en
studie Over hur sdlskapet skulle kunna organiseras. Arbetarpartiet
rekommenderade en |6sning baserad pa den engelska institutionen. 1912 borjade
revisorer auktoriseras i Sverige, vilket genomfordes av Handelskammaren i
Stockholm som € var statlig. Detta var ndgot som redan forekom i Tyskland och
Norge. Handelshogskolan i Stockholm hade &ven borjat utbilda studenter i
enlighet med professionens krav. Redan fran borjan fanns det ett krav fran
Handelskammaren att en auktoriserad revisor var tvungen att ha en akademisk
utbildning. Nagra &r senare, 1919, ansl¢t sig den andra svenska Handel skammaren
till samma regler for auktorisation.*?

SRS hade 1922 lamnat in ett forslag till staten dar man framforde sin 6nskan om
att licensering av revisorer skulle ske av ett statligt organ istdllet for av
Handelskammaren. Forslaget gick dock inte igenom och det drojde andatill 1973
innan staten, genom Kommerskollegiet som tillsynsmyndighet, dvertog ansvaret
for auktorisation av revisorer. ldag & det statliga Revisorsnamnden som agerar
tillsynsmyndighet.”® Ar 1923 brét 15 medlemmar sig ur SRS och bildade FAR,
som hade krav pa att medlemmarna skulle vara auktoriserade. FAR:s forsta
ordforanden var professor Oskar Sillén som satt pad posten fram till 1941.
Processen att forbéttra revision och redovisning drevs i stor utstréckning av oron
for bedrégerier, vilket ocksa bidrog till att ABL frén 1895 reviderades redan 1910.
Motiven for revideringen av lagen var dels att skydda allmanheten fran olampliga
affarsrisker men ocksa aktiedgarna mot direktorer i styrelsen som utnyttjade sin
position eller pa annat sétt skotte foretagets affarer pa ett oduglig sétt. Man ville
ocksd ge minoritetsagare béttre réttigheter.*

Striktare regler for revision ansdgs vara det bésta instrumentet for att uppfylla
malet om att skydda aktiedgarna. Det beslGts dven att finansiella rapporterna
skulle goras tillgangliga minst en vecka fore den arliga bolagsstémman och att alla
aktieagare skulle ha majlighet att fa arsredovisningen hemskickad. Darmed hade
allménheten indirekt en mojlighet att upptacka konstigheter men trots detta var
arsredovisningen i princip fortfarande en angeldgenhet mellan foretagets agare
och ledning.*”®

“2 Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and
Society, Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.

“Artsberg (2003) Redovisningsteori — policy och praxis.

“ Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and Society,
Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.

* ibid
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3.1.1.2 Kreugerkraschen

Kreugers imperium véxte kraftigt pa 1920-talet. Holdingbolaget Kreuger & Toll
hade den storsta andelen aktier pa New York-borsen i forhdlande till sin
omséttning och 6verlevde 1929 &rs borskrasch utan stérre skada. Det & svart att
Overskatta det inflytande som Kreuger hade som industriman i Sverige. Kreuger
var av den asikten att den enda information investerarna behtvde var foretagets
framtida utdelningspolicy. Allmanheten hade pa sa sétt inte nagon mojlighet att
tolka detaljerad redovisningsinformation eller strategiska uppstéliningar. Kreugers
policy var att ha en utdelning pa 20 % av det nominella aktiepriset. | utbyte mot
att hjélpa flera europeiska stater med deras finansiella problem efter forsta
varldskriget erhdll  Kreuger ~monopolréttigheter pa deras nationella
tandsticksmarknader. For att upprétthdlla den hoga utdelningen Okade Kreuger
vardet pa tillgangarna som var kopplade till monopolréttigheterna och han kunde
da visa pa en tillrackligt hog utdelningsbar vinst. Han kunde da finansiera
utdelningarna genom att ge ut annu fler vardepapper. Systemet kollapsade 1932
och Kreuger begick darefter gdlvmord.

Det kommittéarbete som foljde av Kreugerkraschen, for att reda ut skandalen, gav
flera mojligheter till maktskifte. Stodet for socialdemokraterna och
fackforeningarnas politiska rorelse okade medan industrin var defensiv. *°
Debatten om forbéttrade revisionstekniker satte fart bland revisorerna géva och
man framforde bland annat att revision maste ske kontinuerligt och inte bara en
gang per ar. Skandaler dar auktoriserade revisorer &r inblandade i tycks snarare
stérka yrkeskarens stéllning an forsvaga den eftersom kraven pa en okad revision
ofta hojs vid sadana tillfalen. Detta & ett monster man kan se under hela 1900-
talet.*’

Utvecklingen av finansiella redovisningsnormer inleddes efter Kreugerkraschen
1932. P4 den tiden var inte revisorprofessionen organiserad pa det sittet att de
kunde ta ndgra egna initiativ. Istallet paborjades det som senare skulle bli den
svenska vélfardsstaten vilket leddes av arbetarpartiet. Dessa hade gjort framsteg
nar marknaden forlorade i anseende pa grund av Kreugers bedréagerier. For att ha
mojlighet att paverka utformningen av redovisningen var professionen tvungen att
anduta sig till kommittéer som var initierade i den lagstiftande processen.
Professionen utvecklade stora fardigheter i att paverka god redovisningssed och
drog pa sa sétt fordel av Kreugerkraschen eftersom den visade pa ett behov av
kvalificerade revisorer. Resultatet blev att en profession av gavsténdiga experter
etablerades.”®

“6 Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and Society,
Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.

" Artsberg (2003) Redovisningsteori — policy och praxis.

“8 Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and Society,
Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.
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3.1.1.3 Foreningarnas framvaxt

Bade Néringdivets Borskommitté och FAR kom att paverka utvecklingen av
praxis i stor utstréckning under 1960-talet. 1964 hade FAR sammansatt en
permanent kommitté som skulle utarbeta redovisningsstandards. Denna bérjade
genast utarbeta rekommendationer och 1968 fanns &tta stycken. Under denna tid
fanns det flera andra kommittéer utsedda av regeringen som arbetade med
liknande frégor. En av dessa kommittéer presenterade 1967 ett fordag pa en
bokforingslag. Lagen kritiserades sarskilt for att inte vara anpassad for datoriserad
redovisning och Justitiedepartementet besl6t sig for att tillsdtta en ny kommitté.
Denna kommitté lyckades bygga vidare pa det tidigare utkastet och presenterade
1973 ett nytt fordag. Kommittén utarbetade aven en ny aktiebolagslag (ABL) dar
de samordnade sitt arbete med andra nordiska lander. Fardigstéllandet av ABL
forsenades med anledning av att man ville koordinera lagen med bokféringslagen
som var under uppbyggnad. Under denna tid handlade den politiska debatten i stor
utstrackning om arbetsforhallanden och foretagsdemokrati. Lagstiftande initiativ
var vanligt forkommande och staten var aktiv i sin reglering av industrin.
Fackféreningarna beviljades enligt lag medbestdmmande och trenden gick
generellt mot att arbetstagarna fick ett okat inflytande 6ver ledningens beslut.
Trots detta hade det inte sa stor politiskt betydelse, vilket ocksa avspeglade sig i
Bokféringsnamndens (BFN) sammanséttning.*® Bokféringsnamnden startade sitt
arbete 1976 och hade till uppgift att framja utvecklingen av god
redovisningspraxis i foretagens redovisning och finansiella rapporter. Ett av
skdlen till att staten involverade sig i utformningen av redovisningsstandarderna
var att FAR utgjorde en intressegrupp och darfér inte kunde forvantas arbeta
opartiskt i denna process.

FAR &r representerade i BFN och har lyckats etablera ett vafungerande samarbete
mellan de tva organen. Eftersom BFN pa sitt och vis & relaterad till
Bokforingslagen, vilken & applicerbar pa alla enheter som &r bokféringsskyldiga,
har de arbetat ur ett brett perspektiv nér det galler redovisningsproblem. FAR har
istallet koncentrerat sig pa fragor relaterade till arsredovisningen. P& sent 1980-tal
forekom férhandlingar mellan FAR och organisationen bakom Néringdlivets
Borskommitté for att ta fram en gemensam redovisningskommitté formad efter
det amerikanska FASB. Det fanns ett behov av en béttre organiserad reglering.>

“9 Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and Society,
Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.
* ibid
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3.1.1.4 Sammanfattning

Runt sekelskiftet genomgick Sverige organisatoriska foréndringar inom den
finansiella sektorn. Bedrégerier var vanligt forekommande vilket bidrog till krav
pa béttre ordning och en béttre organisation inom redovisningsomradet.
Ingtitutioner byggdes upp och professioner inom revison och redovisning
formades. Krisernamed Kreuger och den hoga arbets 6sheten pa 1930-tal et bidrog
ocksa till utvecklingen av nya redovisningsnormer. Kreugerkraschen forsvagade
industrin kraftigt och den nya socialdemokratiska regeringen forde en politik for
att bekdmpa arbetslosheten. Under 1980-talet drogs staten med ett permanent
budgetunderskott med en stagnerande kommuna expansion som foljd. Detta
gjorde att statens stélning forsvagades. Kapitalmarknaden fick istéllet en dkad
betydelse och internationaliserades. Tidigare var redovisningsprofessionen starkt
knuten till den statliga bokforingsnamnden. Allteftersom marknaden stérkte sin
position bérjade professionen férhandla om ett samarbete med Marknaden.>

3.1.2 Olika kontrollmakter i redovisningsregleringen

Streeck & Schmitter (1985) har identifierade tre kontrollmekanismer som
paverkar normer i samhéllet. Marknaden & en av dessa makter och kontrollerar
genom fordelad konkurrens dar aktorer deltar for att uppna individuella vinster
och konkurrenskraftigt beteende genererar normer. Staten utOvar istéllet sin
kontroll genom hierarkiska strukturer dér regler satta av sakkunniga organ skapar
normer. Den tredje makten representeras av foreningar, och nar dessa innehar sin
kontroll &r instinktiv lojalitet mellan medlemmar av sociala sammansl utningar
kélan till regleringen. Genom att applicera denna konstruktion pa svenska
forhéllanden kan en del egendomligheter urskénjas.®

*! Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and Society,
Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.
*2 ibid
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Marknaden Staten

Foreningar

53

Statens direkta involvering i regleringen av redovisningen gor att korporatism
antas vara den basta beskrivningen av hur redovisningsregleringen verkar i
Sverige. Redovisningsregleringen riktar sig framst till den breda ekonomiska
sektorn. Revisorerna i Sverige har forsokt att ta efter det inflytandet
redovisningsprofessionen i Storbritannien och USA har och forsokt introducera
forenings- och marknadsmaéssiga principer for reglering. De rekommendationer
FAR tidigare utarbetade var inte bindande och staten bildade gav 1976
Bokfdringsndmnden. Bokforingsndmnden var dels ett resultat av arbetet med
utformningen av bokforingslagen men den uppkom ocksa for att staten kande att
FAR inte var tillrackligt objektiva som forening for att utforma
redovisningsstandards. Bokfdringsnamnden representeras av experter fran olika
intressegrupper. Bokforingsnamndens forslag och beslut & intei sig lagstadgande,
utan maste genomga en godkdnnande process. Staten &r direkt involverad i
auktorisationsprocessen av medlemmarna i redovisningsprofessionen. Efter att ha
uppnatt de akademiska kvalifikationerna som krévs for auktorisation, samt
praktisk erfarenhet, kan ansbkan om registrering ske. Dérefter finns det en
mojlighet att anstka om medlemskap i FAR. Denna tvéfaldighet med BFN som ar
statlig och FAR som & en ren intresseorganisation & nagot unikt for Sverige
jamfort med andra lander. Till en borjan var FAR inte ndjd med etableringen av
bokforingsnamnden och att de borjade utforma regler. Senare pa 1980-talet
utvecklade dock de tva organisationerna ett samarbete. FAR har dessutom varit
och &r representeradei BFN.>

%3 Streeck & Schmitter genom Puxty & Willmott “Modes of regulation in advanced capitalism: Locating
accountancy in four countries” Accounting, Organizations and Society, Vol. 12, No. 3, pp. 273-291, 1987.

* puxty & Willmott “Modes of regulation in advanced capitaism: Locating accountancy in four
countries” Accounting, Organizations and Society, Vol. 12, No. 3, pp. 273-291, 1987.
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3.1.2.2 Professionens sétt att anpassa sig till staten och
mar knaden

Pa 1930-talet tappade industrin delar av sin legitimitet pa grund av depressionen
och Kreugerkraschen. Detta skapade mojligheter for arbetarrorelsen att fora fram
sina idéer. De satsade pa att fa ordning pa ekonomin och forde en politik enligt
Keynesianska principer for att bekdmpa arbetsldsheten. Efter forsta varldskriget
beholl Socialdemokraterna makten och utnyttjade sin position till att bygga upp
den svenska vdlféardsstaten, vilket bland annat innebar en expansion av den
offentliga sektorn. Den starka vafardsstaten tillét fackforeningarna att stérka sin
stéllning och organisera sig. Nér staten och industrin var starkt sasmmansvetsade
och ingen annan an fackforeningarna och arbetsgivarna hade majlighet att paverka
blir redovisningsprofessionen tvungen att pa nagot st forsoka nastla sig in hos
makthavarna t.ex. genom att agera som redovisningsexpertis & statliga
kommittéer. Professionens medlemmar var skickliga och lyckades paverka
utvecklingsprocessen av redovisningsnormer trots statens och industrins starka
maktposition. Det verkar som att &ven om staten har den beslutsfattande rollen
gédllande redovisningsregleringen kan professionen gora sig hord i de viktigaste
angelagenheterna. FAR har enda sedan 1930-talet varit en stark intressegrupp som
har varit framgangsrik i att framfora sina asikter. Foreningen har varit skicklig pa
att nastla sig in i néverk dar de har mojlighet att influera. Pa sa sétt finner
redovisningen sin roll i relation till en stark maktstat. Pa tidigt 1980-tal
forsvagades statens position genom budgetunderskott och nya skatteregler.
Kapitalmarknaden uppmérksammades och fick oOkad legitimitet vilket
professionen utnyttjade och anpassade sin utformning av standards mot denna
marknad.*

3.1.2.3 Organisatorisk legitimitet

Redovisning kan forklaras som en rapportering efter ett standardiserat ramverk av
regler som & skapade for att tillfredsstélla informationsmottagaren sa att han eller
hon inte vilseleds. Vikten av revisionens roll kan byggas upp antingen genom att
ndgot réttfardigar behovet av nya regler, eller genom att man finner nagon
tillrackligt trovardig att utgora en funktion som utvecklar regel systemet. Ett behov
av nyaregler uppstar oftast efter skandaler eller genom att man anser att reglerna
inte &r tillrackligt standardiserade for att man ska kunna gora réttvisa jamforel ser.
For att ndgon ska anses tillrackligt 1amplig for att utveckla redovisningssystemet
fordras oftast en sammanhéngande grupp som &r tillrackligt etablerad for att
tilltrada en position som representabel expertisgrupp.*

% Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and Society,
Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.
* ibid
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Redovisningens roll legitimeras genom dess férmaga att avspegla omgivningens
angel&genheter. En organisation uppnar legitimitet genom handling, beslut eller
reflektion.  Genom goda handlingar, som uppskattas av omgivningen, vinner en
organisation legitimitet och ndr det géller besluten ror det ofta konfliktslGsningar
mellan olika parter. En organisation kan aven uppna legitimitet genom reflektion.
Genom att avspegla samhéllets asikter forvarvar organisationen en réttighet att
representera opinionen vid formuleringen av standards och andra beslutsfattanden.

Staten har skapat sin legitimitet genom en utdkad form av konsultation. FAR har
haft svarigheter med att upprétthdlla sin legitimitet. Detta pa grund av att
redovisningsstandards har utarbetats i en sérskild redovisningskommitté som inte
direkt har tagit hansyn till asikter frén parterna utanfor professionen. Statliga
bokfdringsnamnden utgors daremot av en representabel expertis dar alla storre
intressegrupper & representerade. FOr att Bokforingsndmndens standarder ska
vinna legitimitet maste dock namndens medlemmar representeras av de mest
ansedda personernainom respektive intressegrupp.”’

3.1.2.4 Sammanfattning

Under 1900-talet har det varit starka kast i normbildningen mellan staten och
marknaden. En slumrande kapitalmarknad har inte gett revisorerna mojlighet att
inta en framtradande roll. Finansiella kriser, sdsom Kreugerkraschen, bidrog dock
till att marknaden efterfrégade en okad kvalitet pa redovisningen. Likasa bidrog
de dltmer férekommande bedragerierna till att ett behov av kvalificerade
revisorer uppméarksammades. For att skapa en god utveckling av normbildningen
fick foreningar, sdsom FAR, en okad betydelse. De besitter den expertis som
kravs for att utveckla redovisningssystemet samt en god redovisningssed.

Tidigare hade kapitalmarknaden inte ndgon sarskilt framtradande roll och
redovisning har darfor inte setts som sérskilt betydelsefullt. Har har det skett stora
forandringar, sarskilt under det senaste decenniet. Kapitalmarknaden har fatt
storre betydelse i och med att den har blivit altmer komplex. Kapitalplacerarna
har blivit alt fler och efterfragan pa tillforlitlig information om foretagen har
okat™. Detta har medfort att revisorerna roll har stérkts. De stora férandringarna
som skett inom naringslivet pa senare & har &ven ifrégasatt revisorernas
oberoendestalIning. Debatten kring skarpta krav pa revisorernas oberoende har lett
fram till en ny normbildning och revisorslag.

*" Jonsson " Role Making for Accounting while the State is Watching”, Accounting , Organizations and Society,
Vol. 16, No. 5/6 pp. 521-546, 1991.
%8 Analysmodellen for prévning av revisors opartiskhet och sjalvstandighet, utgivet av FAR 2001.
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3.2 Revisionsverksamhet

Innehallet i begreppet revisionsverksamhet & av avgorande betydel se eftersom det
kan sagas uppstélla de yttersta granserna for den verksamhet som en revisor far
&gna sig a. Vid bestammandet av definitionens innehdll har lagstiftaren utgatt
fran revisorns karnverksamhet, det vill siga granskningen, och verksamhet som
har ett néra samband med s&dan granskning.> Enligt lagtexten & definitionen
a) "verksamhet som bestdr i sddan granskning av forvaltning eller ekonomisk
information som foljer av forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och som
utmynnar i en rapport eller ndgon annan handling som & avsedd att utgora
bedomningsunderlag &en for ndgon annan an uppdragsgivaren samt b)
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid granskning av
a)”.%° Genom denna definition har lagstiftaren |&tit begreppet ha en reativt vid
omfattning. Adam Diamant menar dock i sin avhandling om revisorns oberoende
att synen pa vad som ska anses utgora revision (och revisionsverksamhet) maste
avgransas genom uppstéllandet av vissa ramar for revisorns verksamhet. Dessa
ramar bor i sin tur sdttas av de premisser som gdler for faststéllandet av revisorns
kérnverksamhet, det vill sagarevision.®*

3.2.1 Nyarevisorslagen

Ar 1996 tillsattes Revisionsbolagsutredningen som fick till uppgift att préva om
det fanns anledning att begrénsa revisorns rétt att bista sin klient med radgivning,
for att oberoendet inte skulle skadas. Utredningen ledde fram till en ny revisorslag
(2001:883) som tradde i kraft 1 januari 2002.% Enligt revisorslagen ska en revisor
i revisonsverksamhet utféra sina uppdrag med opartiskhet och gavstandighet
samt vara objektiv i sina stallningstaganden®. Revisionsverksamheten ska ocks&
organiseras pa sa sétt att revisorns opartiskhet, salvstandighet och objektivitet
stkerstalls™,

| den nya Revisorslagen ing&r analysmodellen som just ska préva revisorns
oberoende. Analysmodellen motsvarar i stora drag EU-kommissionens modell. |
lagen l&mnas det mesta Oppet om hur analysmodellen ska tilldmpas och vad
provningen bor leda fram till i det enskilda fallet. Den begréansade végledningen
ger utrymme for en fri utveckling i praxis och god revisorssed. Forarbetena till
revisorslagen hanvisar dock till EU:s regler, vilka & mer detaljrika och kan ge en
béttre vagledning an de svenska reglerna. EU-reglerna & dock sd kallade

% Diamant (2004) Revisors Oberoende.

% Revisorslag 2001:8832 § 7 p.

¢! Djamant (2004) Revisors Oberoende.

2 Analysmodellen for prévning av revisors opartiskhet och sjalvstandighet, utgivet av FAR 2001.
% Revisorslag 2001:883, 20 §.

% Analysmodellen for prévning av revisors opartiskhet och sjalvstandighet, utgivet av FAR 2001.
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minimiregler, vilket innebér att svenska revisorer inte far glomma att beakta de
svenska reglerna som kan avvika pa vissa punkter. Den nya lagen tydliggor
revisionsbranschens traditionella sétt att arbeta och Revisorsnamnden har enligt
lagen en skyldighet att se Over omstdndigheterna i det enskilda fallet: "en
beddmning av revisorns formaga att utfora revisionsuppdragen med opartiskhet
och sdvstandighet skall goras utifran en hypotetisk tredje man som & kunnig och
omdémesgill och har kunskap om samtliga relevanta omstandigheter” . Det & pa
sA sétt upp till revisorn att visa att hans opartiskhet och gavstandighet inte ar
hotad, vilket kan visas genom utforlig dokumentation och t.ex. genom att lampliga
motdtgéarder vidtas. Tidigare, innan den nya revisordagen tradde i kraft, var
revisorn tvungen att avsaga sig ett uppdrag om det infor allmanheten fanns en
synlig omstandighet som normalt var att se som ett hot mot revisorns oberoende.
Idag har revisorn majlighet att da sig ett uppdrag om han eller hon noga
dokumenterar sin analys av forekommande hotbilder mot opartiskheten och
gavstandigheten och visar hur dessa kan undanréjas. |fragasatter en utomstaende
part revisors oberoende i nagon situation ska denne i efterhand, genom
Revisorsnamnden och domstolarna kunna kontrollera detta.®®

En viktig forandring i och med den nya revisorslagen & det nya séttet att se pa
revisorns opartiskhet och gdavstandighet i ett revisionsuppdrag. | tidigare lag
(1995:528) fanns forbuddlistor Gver vad som inte var tilldtet. | den nya
revisorslagen har detta ersatts av analysmodellen, som ska anvandas for att tareda
p& om det foreligger nagon hotbild for revisorns objektivitet i uppdragen han atar
sig. Nytt & ocksa att man i modellen ska beakta olika atgarder som revisorn kan
vidtafor att minska eller eliminera hoten.®’

3.2.1.1 Analysmodellen

Analysmodellen & utformad enligt ett internationellt monster och innebér att
revisorn infor varje nytt uppdrag ska préva om det finns omstandigheter som kan
rubba fortroendet for att uppdraget utfors med opartiskhet, gavsténdighet och
objektivitet. Det kan &ven finnas anledning att prova befintliga uppdrag, om négon
sarskild omstandighet uppkommit. Fem hotbilder har formulerats i
analysmodellen. Revisorn ska avbija eller avsaga sig ett uppdrag om han eller hon
eller n&gon annan i den revisionsgrupp®® dar han eller hon &r verksam:

% Analysmodellen for prévning av revisors opartiskhet och salvstandighet, utgivet av FAR 2001.

% ibid

% En grupp av foretag i vilken minst ett revisionsforetag ing&r och som pa grund av dgarférhallanden eller
annat far ansesingai samma affarsméssiga gemenskap. FAR INFO nr 7, 2003.
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har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens verksamhet.
(Egenintressehotet)

vid radgivning som inte utgdr revisionsverksamhet har 1amnat réd i en fréga som
till ndgon del omfattas av granskningsuppdraget.

(S & vgranskningshot)
upptrader eller har upptrétt till stod for eller mot uppdragsgivarens standpunkt i
nagon réttslig eller ekonomisk angelagenhet.

(PartstélIningshot)

har néra personliga relationer till uppdragsgivaren eller till ndgon person i
dennes ledning.

(Vénskapshot)
utsatts for eller ndgon annan patryckning som & égnad att inge obehag.
(Skramselhot)®®

Utbver dessa hotbilder finns det en generalklausul som innebér att revisorn ska
avboja eller avsiga sig ett uppdrag om det foreligger nagot annat forhalande av
sddan art att det kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet eller
savstandighet . En stor forandring i och med den nya revisorslagen & att
revisorn inte behover avbdja eller avsaga sig ett uppdrag om det i det enskilda
fallet foreligger sddana sérskilda omstandigheter eller har vidtagits sadana
atgarder som medfor att det inte finns anledning att ifrégasatta hans eller hennes
opartiskhet eller sjavstandighet ™. Aven om revisorn efter att ha genomfort
oberoendeanalysen finner att opartiskheten och géavstandigheten inte & hotad i
ett uppdrag han eller hon &ar sig, maste revisorn dock vara beredd pa att
Revisorsndmnden begér att revisorn lagger fram utredningen som visar detta.
Kravet pd dokumentation & darfor hog'.

Nér ett uppdrag ska provas i analysmodellen gar man igenom tre steg. Forst sker
en identifiering av eventuella omsandigheter som skulle kunna utgéra ett hot mot
revisorns opartiskhet och géavstandighet, genom att bl.a. undersbka de fem
hotbilderna (se ovan). Déarefter gors en prévning av det enskilda fallet. Sarskilda
omstandigheter beaktas och en beddmning gérs av om vidtagandet av olika
motdtgarder kan undanréja anledning att ifrégaséitta revisorns oberoende.
Avslutningsvis dokumenteras hela analysen. Det ska, vid behov, finnas en
majlighet att for tredje part i efterhand kunna pévisa oberoende.”

For att revisorns gavstandighet och opartiskhet ska kunna sdkerstéllas kravs
enligt revisorslagen vissa organisatoriska forutséttningar. Det fordras allménna
kvalitetssakrande atgarder som ska upptécka, dokumentera och i viss man atgérda

% Revisorslag (2001:883), 21 §, 1 <, p 1.

" Revisorslag (2001:883), 21 §, 1 <, 2 p.

" Revisorslag (2001:883), 21 §, 2 st.

2 Analysmodellen for prévning av revisors opartiskhet och sjalvstandighet, utgivet av FAR 2001.
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de hotbilder som kan skada revisorns oberoende. Genom att inneha bra
kontrollsystem och rutiner som behandlar oberoendefragor ska processen kring
uppratthdllandet av revisorns galvtandighet och opartiskhet underléttas. Det ar
dven viktigt att foretaget har en organisationsstruktur som haller
revisionsverksamheten tydligt avskild frn eventuella sidoverksamheter.”

3.2.2 Revisorns oberoende

For att kunna gora en utvardering av oberoendereglerna krévs det en definition av
vad som avses med begreppet oberoende. Enligt Svenska Akademins Ordbok
innebar begreppet bland annat att ndgon ar sjdvstandig i forhdllande till ndgon
annan. | den nuvarande revisorsregleringen anvands inte begreppet oberoende da
Revisionsbolagskommittén anser att det kan ge intryck av att beskriva” ett absolut
tillstdnd som professionella revisorer méste uppnd&’.” | den svenska lagtexten
anvands istéllet begreppen opartiskhet, objektivitet och galvstéandighet. Revisorn
skall for varje uppdrag i revisionsverksamheten prova om det finns
omstandigheter som kan rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet eller
siavstandighet.”® Diamant har i sin avhandling sammanfattat dessa begrepp och
utgétt ifran att oberoende ska ses som den samlade méngden av krav som
uppstélls pa revisorns agerande for att han ska kunna uppna den efterfragade
opartiskheten och sjalvstandigheten.”” Oberoendet delas vanligtvisin i tv& grupper,
revisorns faktiska respektive synbara oberoende. Med revisorns faktiska
oberoende menas revisorns formaga att ta hénsyn till samtliga omstandigheter
som & av betydelse for granskningsuppdraget. Det handlar om att avge en
objektiv revisionsberéttelse. Med revisorns synbara oberoende menar man att det
inte ska forekomma sddana omstandigheter som f& omvérlden att ifrégasitta
revisorns formaga att vara objektiv.’®

3.3 Konsultverksamhet

Med revisionsverksamhet avses enligt revisorsagen revision och annan
granskning samt revisionsradgivning. ° Revisorerna agnar sig d&ven & annan
verksamhet &n revisionsverksamhet, vilken bendmns konsultverksamhet eller
fristdende radgivning. Dessa tjanster for med sig ett antal nya problem betréffande
revisorns oberoende. Problemen gdler bade revisorns konsultverksamhet i

™ Analysmodellen fér prévning av revisors opartiskhet och sjalvstandighet, utgivet av FAR 2001.

’® Djamant (2004) Revisors Oberoende.

® Revisorslag (2001:883) 20 § och 21 §.

" Diamant (2004) Revisors Oberoende.

® Engerste & Stémaquist, " Revisorns opartiskhet och savstandighet — en jamforelse mellan gamla och nya
oberoenderegler” Balans nr 10, 2003.

" Revisorslag 2001:883 28.
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forhdlande till revisionsklienten men &ven revisorns majligheter att utdva
konsultverksamhet 6verhuvudtaget.®°

For att kunna tillampa analysmodellen &r det av ytterst vikt att kunna skiljamellan
revisonsradgivning och fristéende radgivning eftersom dessa tva typer av
radgivning behandlas pa olika sétt. Gransdragningen har emellan & dock inte
altid tydlig. Revisionsradgivning innefattar granskning och annan radgivning som
motiveras av granskningsuppdraget, det vill siga rédgivning som har ett néra
samband med revisionen. Som exempel kan namnas de rad, forslag till
forbéttringar och andra upplysningar som revisorn & skyldig eller har rétt att
lamna vid utférande av granskningsuppdraget. Det avgorande ar att radet har ett
néra samband med revisionsverksamheten i 6vrigt.®*

Radgivning som inte har ett ndra samband med granskningsuppdraget kallas for
fristdende radgivning och & inte revisionsverksamhet. Exempel pa sadan
radgivning kan vara tillhandahdllande av redovisningstjanster, uppréttande av
bolagets deklaration, skatteradgivning samt upplysningar om gallande regler och
hur bolaget ska tillampa dessai en konkret situation.®

En invandning som ofta gors mot revisorns mgjligheter att utdva annan
verksamhet &n revisionsverksamhet, &r att det & svart att faststalla standards for
ala de uppgifter som revisorn utfor utdver revisionen. Har en revisor bistdtt en
revisionsklient med konsultation och han dérefter ska granska de dtgarder som
bolaget vidtagit pa grund av hans rad, kommer tilltron till hans oberoende att
hotas, inte bara p.g.a. hans salvgranskning som sadan utan dven for att normerna
paomradet & oklara. Risken for sjalvgranskning ar kopplad till revisorns funktion
i det bolaget han reviderar. Enligt Mautz och Sharaf finns det en skillnad mellan
att ge rad som bolagsledningen inte & tvungna att folja och att fylla den
bolagsledande funktionen. Revisorn far inte skota forvaltningen i ett bolag i vilket
han fungerar som bolagsrevisor. Han borde daremot fa ge rad som &r forenade
med en Kklar upplysning om att det & bolagsledningen som ska fatta beslutet.
Dessa slutsatser som Mautz och Sharaf kommer fram till bygger paforhallanden i
storre bolag. | ett storre bolag har styrelsen oftatillgang till egen intern kompetens
som kan vérdera och eventuellt forkasta de rad som revisorn ger. Revisorns rad
behover alltsa inte nodvandigtvis innebéra att revisorns och bolagets intressen
sammanfaller. Darmed &r det inte heller givet att revisorns rad till en sadan klient
p.g.a. gavgranskning ar relevant i ett oberoendeperspektiv. | mindre féretag
saknas ofta intern kompetens for att kunna ifragasétta revisorns rad och det &
alltsd mer sannolikt att ledningen foljer revisorns rad och att revisorn har vetskap
om detta forhdllande. | och med att revisorn ger rad a bolagsledningen som
ledningen med stor sannolikhet foljer kommer revisorn att ha ett gemensamt

% Diamant (2004) Revisors Oberoende.
81 »\/&gledning for revisorer — Analysmodellen” (2002) SRS.
82 »\/&gledning for revisorer — Analysmodellen” (2002) SRS.
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intresse med |ledningen. Denna gemenskap med ledningen & sa stark att revisorns
oberoende kan hotas pa grund av sjalvgranskning.®

3.3.1 Motatgarder

Betréffande radgivning géller att varken revisorn eller ndgon annan inom
revisionsgruppen far fatta beslut &t klienten eller medverka i beslutsfattandet.
Daremot kan bade revisorn och andra medarbetare pa revisionsbyran lamna
forslag till beslut. Sadan rédgivning maste bygga pa objektiva stallningstaganden
och revisorn (eller medarbetaren) bor efterstrdva att redovisa olika mdjliga
aternativ. Revisorn bor ange for- och nackdelar med de olika alternativen for att
pa sa sitt sakerstélla att kunden sjdvstandigt kan fatta ett underbyggt beslut. Nar
man ska avgora vilka typer av motdtgéarder som behover vidtas for att sakerstalla
oberoendet, & det en mangd olika faktorer som maste beaktas. Nedan behandlas
de framsta av dessa.

Revisorn maste tanka pa i vilken omfattning radgivningen bertr en post som &r av
vasentlig betydelse for revisionen. Avser rédgivningen en post eler ett omréde
som & ovasentlig eller dar risken bedéms som liten behdver inte radgivningen
paverka revisionen. Har radgivningen daremot koppling till en post eller omrade
som kréver sarskilda Overvaganden under revisionen kravs mer omfattande
atgarder och revisorn maste beakta hur stor paverkan radgivningen kan ha pa den
reviderade posten. Paverkar radgivningen en vasentlig post eller omréde stélls
vanligtvis krav paindividuella atgarder. | de fall radgivningen inte direkt paverkar
eller har en ovéasentlig paverkan pa den post som ska granskas kravsi regel endast
generella dtgarder.

Man maste dven beakta vem det & i revisionsgruppen som lamnar radet maste
ocksa beaktas eftersom sjédva arbetsférdel ningen inom revisionsgruppen paverkar
behovet av &garder. Frégans svarighet, det vill saga hur komplex rédgivningen &r,
ar ocksd av stor vikt. Om fragan innefattar svara bedémnings- och tolkningsfragor
som i sin tur kan paverka resultat och stéallning krévs nagon form av individuell
atgard. Indaget av subjektiva bedomningar & ytterliggare en sak som maste
beaktas. Vid radgivning som har ett litet indag av subjektiva bedémningar
minskar behovet av atgarder. Har radgivningen istéllet ett stérre inslag av sadana
bedomningar kréavs mer omfattande atgéarder. Bedomningen paverkas ocksa av i
vilken grad dessa subjektiva bedomningar paverkar resultat och stalning.

8 Djamant (2004) Revisors Oberoende.
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Genom att vidta olika motétgéarder kan revisorn ofta reducera de hot som finns till
en niva som gor att det inte langre finns anledning att ifragasdtta hans eller hennes
opartiskhet eller gavstandighet. Som vi namnt ovan finns det olika typer av
motatgarder, generella och individuella. Det finns ingen generell regel som
bestammer nar en viss typ av atgard ar tillracklig for en viss typ av hot. Vid olika
uppdrag skiljer det sig & pa olika revisionsbyrder vilka motatgarder som & mest
effektiva®

3.3.1.1 Generella motatgarder

De generella motdtgarderna tar sikte pa den generella kvalitetsnivan inom
revisionsbyran eller pa det enskilda kontoret. Har byran val fungerade rutiner kan
behovet av andra atgarder minska vid vissa typer av hot. Passerar hoten en viss
alvarlighetsgrad kravs dock individuella motatgarder, oavsett byrans organisation.
Revisionsverksamhet ska alltid organiseras pa ett sadant sitt att revisorns
opartiskhet, galvsténdighet och objektivitet kan sakerstdllas. Detta innebar att
almant kvalitetssakrande motatgarder krévs som gor att synbara och faktiska hot
mot oberoende upptacks, dokumenteras och &dtgérdas. Omfattningen och
utformningen av dessa system paverkas naturligtvis av storleken pa
revisionsbyran och dess inre organisation. Exempel pa sadana byrarutiner for en
mindre revisionsbyra kan vara:

Skriftligt dokumenterade rutiner for hantering av oberoendefragor.

Checklistor och hjalpmedel for att identifiera, tgérda och dokumentera hot samt
motatgérder for att reducera dessa

Aterkommande utbildning och erfarenhetsutbyte i oberoendefrégor.
Byrainterna kvalitetssakringssystem.

Mdjligheterna att vidta dessa generella motdtgéarder beror bade pa vilken typ av
hot det handlar om och organisationen inom revisionsgruppen. Betraffande
regelbundet dterkommande tjanster, t.ex. tillhandahallande av redovisningstjanster
och uppréttande av deklarationer, finns det goda forutséttningar aven i mindre
revisionsbyrder att skapa rutiner som sakerstéller revisorns oberoende genom
generella motatgarder. FOr andra typer av rédgivning & det ofta nodvandigt med
mer omfattande individuella motatgérder. Generellt géller att ju storre kontor som
revisorn & verksam vid desto storre & bade behoven och forutsittningarna for att
vidta generella motédtgarder. Ju farre generella motatgarder som vidtagits desto
storre krav stélls det pa individuella motatgarder for att reducera hot i specifika

uppdrag.®

8 »\/&gledning fér revisorer — Analysmodellen” (2002) SRS.
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3.3.1.2 Individuella motatgarder

De individuella motdtgérdernas uppgift & att bryta presumtionen i enskilda
uppdrag. Darmed & dessa mer omfattande @n generella motdtgarder. Ju starkare
hotet & i den konkreta situationen desto kraftigare motatgarder krévs for att bryta
presumtionen. Olika motdtgéarder har olika styrka beroende pa vilken typ av hot
motgérden avser. De individuella motdtgarderna delas in i interna, inom
revisionsgruppen, och externa. Generellt & interna motatgarder inte lika kraftiga
som externa, gransdragningen hér emellan & dock inte ensamt avgérande. Det kan
finnas hot som & sa starka att de inte kan brytas oavsett vilka motétgarder som
vidtas. Ar safallet maste revisorn altid avsiga sig eller avbdja uppdraget.

Som interna motatgéarder kan ndmnas att revisorn gar igenom sina egna uppdrag
med hjap av checklistor och andra hjélpmedel eller att en medarbetare konsulterar
ansvarig revisor i uppdraget. | regel & dessainterna motatgarder tillrackliga for att
balansera hoten mot den opartiskhet och gavstandighet som uppkommer vid
rédgivning i t.ex. skattefrdgor som lamnas av ndgon annan &n den valda revisorn.
Motdtgarderna ska bygga pa att det finns en effektiv arbetsfordelning och att
uppfdljningen av rutiner fungerar i det enskilda uppdraget.

Externa motdtgarder kan innebara konsultation med en kollega utanfor
revisionsgruppen eller nagon form av extern kvalitetskontroll. Externa
motdtgarder borde kravas vid rédgivning om hotet galler en vasentlig fréga som
innefattar skénmassiga bedomningar och dér valet mellan olika |6sningar har stor
betydelse for stdlning och resultat.

Det & vanligt att samma typ av hot uppkommer i flera olika uppdrag. Frégan
uppkommer da om revisorn kan utnyttja en konsultation som vidtagits i ett
uppdrag for att minska hotet &ven i ett annat uppdrag eller om det alltid krévs att
konsultationen genomférs for varje nytt uppdrag. FAR anser att om
omstandigheterna verkligen & lika, vilket noggrant maste prévas, kan en
konsultation som vidtagits i ett uppdrag aven utnyttjas i andra uppdrag. Daremot
kan kontroll av en individuell beddmning i en enskild fréga inte utan vidare
tillampas p& andra uppdrag.®®

3.3.2 Andra medarbetares bitrade med redovisning

Revisorns medarbetare pa revisionsbyran kan lamna mer langtgaende radgivning i
redovisningen an vad revisorn galv kan gora. Reglerna varierar dock beroende pa
vem som uppréttar den |opande redovisningen. Om klienten gélv eller en

8 »\/&gledning for revisorer — Analysmodellen” (2002) SRS.
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fristéende redovisningskonsult har uppréttat grundbokforingen far en annan
medarbetare bitréda revisorn med alla andra redovisningstjanster i foretaget.
Under vissa forutsattningar far annan medarbetare vid revisionsbyran bitrada dven
med |6pande redovisning. Dessa forutsdttningar framgar av Revisorndmndens
foreskrifter 8 §, och innebar att klienten maste se till att verifikationerna uppfyller
kraven enligt bokforingslagen, attestera samtliga verifikationer och se till att
klassificeringen av afférshandel serna framgér.®”

3.3.2.1 Utnyttjande av medar betares arbete

| de fal klienten har bitrétts av en redovisningskonsult eller en medarbetare pa
revisionsbyran (kombiuppdrag) uppkommer fragan i vilken omfattning detta
arbete kan utnyttjas i revisionen. Revisorn kan utnyttja det arbete som
medarbetaren utfort i sin revision. Den som bitratt med redovisningen & dock
javig och revisorn kan inte forlita sig pa arbetet utan att gora en egen prévning av
arbetet. Det & majligt att 1&ta redovisningsmedarbetaren ta fram underlag for
revisionen, gora sammanstéliningar, avstamningar, analyser m.m. Enligt god
revisorssed paverkar omfattningen och effektiviteten i den interna kontrollen
granskningens omfattning. Trots detta kan andainte revisorn lata bli att vidta egna
kontroll&garder. Revisorn méaste altid gora en savstandig bedomning av det
arbete som redovisningskonsulten eller medarbetaren utfort. Under planeringen
bor revisorn ta stallning till pa vilket sétt redovisningskonsultens arbete paverkar
riskbeddmningen. Vid denna beddmning kan revisorn aven beakta kunskap om
redovisningspersonalens arbete fran granskning av tidigare uppdrag som de utfort.
Aven om rutinerna som tillampas av en redovisningskonsult eller vid ett
kombiuppdrag ar effektiva och risken for fel ar liten kan de aldrig helt ersétta
ovriga granskningstgarder.®®

87 »\/agledning for revisorer — javs och oberoendefragor — Redovisningstjanster” (2001) SRS.
8 »\/&gledning for revisorer — javs och oberoendefrégor — Redovisningstjanster” (2001) SRS.
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4. Empiri

| foljande avsnitt presenteras det insamlande materialet fran intervjuerna.
Empirin & indelad i fem amnesomrdden under vilka vara respondenters
synpunkter sammanfors.

4.1 Gransdragning mellan revisionsradgivning och
fristéende radgivning

Eftersom revisionsradgivning och fristdende radgivning & tva olika typer av
radgivning som behandlas pa olika sétt & det av yttersta vikt att kunna sarskilja
dessa. Denna gransdragning ar dock inte altid sa tydlig. Radgivning som har ett
néra samband med granskningen, det vill siga radgivning som motiveras av
granskningsuppdraget, & revisionsradgivning. Foljaktligen blir ra&dgivning som
inte har ett néra samband med granskningen fristdende radgivning.

Alla de revisorer vi intervjuat & va medvetna om definitionerna av
revisionsradgivning och fristdende radgivning. En av revisorerna uttrycker det pa
foljande sitt: " Revisionsradgivning ar sadant vi stéter pa i den normala
revisionen och kanner att vi kan ga vidare med. Fristdende radgivning ar nar de
vill ha hjalp med en specifik fraga dar vi tidigare inte har hittat problemet.”

Dock anser manga att det ar relativt svart att skilja pa dessai praktiken, vad man
far gora och inte far gora. En revisor menar att: ” Det kan vara rétt svart att skilja
pa och det blir svarare och svarare, for det har kommit till sin spets de senaste
aren. Tidigare var det mera diffust och man kunde gora réatt mycket som revisor.
Nu &r det relativt styrt aven om man fortfarande kan gora mycket, men man far
anda se upp nar det galler oberoendet.”

Aven om det kan vara svart att skilja pa dessa sorters radgivning anser flera av
respondenterna att revisorerna & den grupp som ar bast pa det. En av revisorerna
illustrerar problematiken pa foljande sétt: ” Branschen som sadan tycker jag ar
den som ar bast pa att avgora vilket som ar vilket. Jag tror ocksa att det ar vi som
tar det mest pa allvar av alla och vi jobbar valdigt mycket med det. Vi har skaffat
oss olika hjalpmedel for att kunna hantera det, vi har olika former av utbildning
och olika kontrollfunktioner for att félja upp omvi gér som vi siger. Aven om jag
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inte alltid tycker att det &r s |att s tycker jag att vi hanterar det bra. | och med
att det hander s mycket nu tar vi det sarskilt pa allvar.”

Manga av revisorerna har sma klienter och forhallandet till dessa ser ofta ut pa ett
annorlunda sitt jamfort med nar man har ett storre bolag som klient. Tva
respondenter som arbetar med sma klienter belyser att forhalandet till mindre
klienter kan se annorlunda ut:

" Det blir andra typer av fragestéllningar pa mindre bolag jamfért med storre dar
du har agarintresset som spelar in. Det &r oftast det som skiljer. P& &garledda
bolag kanske just det har med privatinitiativ kommer in mer i diskussionen, t.ex.
skattebiten. Foretaget ar valdigt néra privatpersonen jamfort med ett stérre bolag
och darfor blir det helt andra typer av fragor.”

" | det lilla enmansforetaget dar alla funktioner ar en och samma person kan man
fundera pa for vem man &r oberoende. Det &r inte helt 14tt att vara oberoende mot
alla de intressesfarerna. Men i ett noterat bolag ar det uppenbart att det finns ett
mycket stort och viktigt intresse att jag &r oberoende eftersom det finns en
agarkrets och en styrelse, redan dér har vi tva olika intressenter. Givetvis blir de
har fragorna mycket tydligare i ett storre foretag, framforallt i ett publikt
foretag.”

Att klienten & ett mindre, &garlett foretag, anser manga av revisorerna gor det an
svarare att skilja pa var gransen gar mellan revisionsradgivning och fristdende
radgivning. Tva respondenter som arbetar p& mindre revisionsbyrder och
uteslutande har mindre klienter uttrycker sig som foljande:

" Framforallt nar man jobbar med sma foretag ar det sa viktigt att klienten far ratt
svar. Vi kanner till klientens privata forhallanden och att da ge ett revisionsrad
som man vet kan aventyra eller riskera hans privata sits, det gor man inte
eftersom man vaver in hela klientens totala ekonomi. Du &r da pa gransen med
vad du sager. Jag &r Overtygad om, om man ska vara helt arlig, att vi ar till for
klienten, det ar hans situation man vill hjélpa och det 6vervager allt annat.”

”Vad man far och inte far gora, det ar inte sa jattestor skillnad mellan stora och
sma, det ar ju samma regler sa att siga. Men det blir lite annorlunda i sma
foretag eftersom man i vissa uppdrag & mer involverad, man kanske hjalper till
med mer saker och da far man kanske ténka till lite extra.”
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4.2 Revisionsbyraernas konsulttjanster och
redovisningstjanster — kansligheten kring oberoendet

De flesta revisionsbyrder agnar sig & annan verksamhet an revisionsverksamhet,
namligen konsultverksamhet, vilket kan vara mycket [6nsamt for byran. Dessa
tjanster for dock med sig ett antal nya problem nér det géller revisorns oberoende.
Det varierar valdigt mycket mellan de revisionsbyraernavi har varit i kontakt med
hur deras konsulttjanster &r organiserade. Gemensamt for manga av dem & dock
att detta & en omdiskuterad fraga. Flera av respondenterna pa de stora
revisionsbyrderna beréttar att deras byrder tidigare har haft sarskilda
konsultavdelningar som for nagra & sedan sdldes eller avvecklades. Anledningen
var att det blev for kandigt, att det ansdgs ligga for nara gransen betréffande
oberoendet. En av revisorerna berdttar om omstruktureringen pasin byra

" Det ar inte langesedan vi byggde upp en juristavdelning inom vart foretag, med
cirka hundra affargurister. De var fristdende konsulter men det var &ven
meningen att juristerna skulle kunna ge radgivning pa vara befintliga kunder om
man dokumenterade det har med oberoendet pad ett riktigt satt. Sen, med
anledning av Enron, kom diskussionen kring oberoendet ocks& mer i fokus hér i
Sverige och man fragade sig om man kunde ha det héar under samma tak. Man
kom fram till att det inte var lampligt och darfor awecklade man hela
juristavdelningen, for tva-tre &r sedan. Dels blev det for kansligt och dels tyckte
inte skattejuristerna att dom kunde vara sa aggressiva i sina affarsupplagg. Det
galler att inte trampa over den har gransen om det &r befintliga kunder, sa den
diskussionen finns ju fortfarande.”

Idag har dock flera av de stora revisionsbyraerna byggt upp eller borjat bygga upp
nya avdelningar igen med inriktning pa konsultverksamhet. Byraerna har insett att
detta & en vaxande marknad eftersom manga stora bolag véjer att inte kdpa
konsulttjanster av den byra som gor deras revision. Manga ser det som ganska
|6nsamt att syssla med konsultverksamheter men det géller att hitta vad man kan
gora och inte kan gora. En av revisorerna uttrycker sig pafoljande sétt:

” Den konsultverksamhet vi skar bort, liksom manga andra byraer, var sadant som
inte hade den dar direkta anknytningen till den kompetensen som vi besitter som
revisorer. Idag ar det andra konsultationstjanster vi utfor. Sddana konsulttjanster
som vi idag séljer till en icke-klient &r konsulttjanster vi normalt skulle kunna ha
gjort pa en vanlig klient om vi inte hade haft sjalvgranskningsproblematiken. Om
det t.ex. galler en skattefraga och en icke-revisionsklient fragar mig vad det basta
ar att gora, kan jag svara pa det. Fragar daremot en revisionsklient samma sak
kan jag inte svara pa det, utan endast forklara olika alternativ och dess effekter.”

Magjoriteten av de stora byraerna har avdelningar som utfor redovisningstjanster &t
dess klienter. Det som revisorerna anser & viktigt att ténka pa i dessa
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kombiuppdrag &r att man sétter en tydlig grans for var revisionen borjar och var
redovisningen slutar. De personerna som utfor redovisningstjanster i ett specifikt
fal far inte ha ndgonting med revisionen att gora for den klienten. Mellan dessa
moment maste det vara " vattentata skott” . Tre respondenter betonar vikten av att
dessa moment halls avskilda:

" Vi har separerat avdelningarna, de som jobbar med redovisning jobbar aldrig
med revision. Den som har ansvaret for redovisningen for en viss klient far aldrig,
organisatoriskt sett, vara overstalld revisorn. Revisorn ska aldrig vara i en
ber oendestalning av redovisningskonsulten.”

" Vi ar mycket noga med att dokumentera och visa att det ar skilda personer som
gor de olika delarna. Da menar vi, och har fatt den acceptansen idag, att vi klarar
vart oberoende. Finessen med det har ar for det forsta att om jag har ett
bekymmer med hur dom har bokfort s sitter dom héar i huset. Det andra ar att jag
vet att dom ar valutbildade, jag vet att dom har bra redovisningsprogram och jag
vet att dom ar duktiga pa att dra gransen for var oberoendet gar.”

" Det varsta som kan handa &r att ndgon nagonstans har gjort ett konsultjobb som
inte ar tillatet pa ndgon av vara revisionsklienter. Det ar valdigt starkt fokus pa
detta. Vi har folk som egentligen enbart sysslar med sadana hér fragor. Det ar
vart anseende utat, faller vi dar spelar det ingen roll vad vi gor i dvrigt. Vi kan
helt enkelt inte revidera ndgon somvi i ett annat land har gjort konsulttjanster at.
Vi maste |6pande uppdatera vilka bolag som finns i sfaren runt vara klienter. Jag
maste rapportera in i var databas att jag granskar ett specifikt bolag och vilka
dotterbolag det har. Det kan finnas fall dar vi ar huvudrevisorer i Sverige till ett
bolag och dessutom till dess dotterbolag. Vi kan t.ex. ha ett lite mindre bolag i
Kina dar det finns en risk att ett av vara lokala kontor gar in och gor ett
konsultjobb, for den lilla klienten, for att de inte vet att vi har huvudrevisionen i
Sverige. Det &r sadant man maste undvika.”

En av de stora revisonsbyrderna har dock vat att inte utféra ndgra
redovisningstjanster &t sina klienter pa grund av den kanslighet som finns nar det
gdler oberoendet. En revisor pa denna byra skildrar problematiken kring detta:

" Vi har ingen avdelning som enbart sysslar med redovisningstjanster. Man maste
ju kunna sarskilja revisionen och redovisningen. Man far inte gora revisionen
samtidigt som man gor redovisningen. Sen kan man diskutera om man far ha ett
bolag inom sitt eget bolag som gor den delen samtidigt som samma bolag
reviderar klienten. Det kan nog fungera om man dokumenterar val. Jag vet att
manga andra bolag har sadana tjanster vilket kan vara strategiskt bra for att
knyta till sig de sma klienterna om revisionsplikten eventuel It forsvinner.”
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4.2.1 Revidering av medarbetares arbete

Manga byraer utfor kombiuppdrag till sina klienter. En naturlig fraga blir da om
man som revisor & mindre skeptisk né& man reviderar ndgot som ens medarbetare
pa byran har varit med och framstalt jamfort med om det & klienten sjalv som har
gjort grundbokféringen. Alla revisorer som vi intervjuat anser att man inte bor
gora ndgon storre skillnad men i praktiken fungerar det inte alltid s Ar det dina
egna medarbetare som har gjort forarbetet vet du, som revisor, ofta att kvalitén &r
bra. Du vet att de &r valutbildade, anvander sig av brarutiner och checklistor. Men
manga revisorer anser ocksa att samma sak galler for klienter som sava utfor
grundbokforingen. Dettaillustreras pa foljande satt:

"Har man granskat kundfordringar i tio ar och det aldrig har varit nagra
problem och man vet att de noterar osakerheter sa & man inte lika kritisk i sitt
granskande. Det ar ju jobbets karaktér, att har du faststéllt att en rutin fungerar,
behover du inte titta pa det igen lika noga. Det avgorande ar inte vem som utfor
arbetet utan det ar kvalitén pa arbetet och hur mycket man sedan tidigare vet om
personens rutiner och erfarenheter som paverkar omfattningen av revisionen.”

" Det ar klart att om jag vet att en ekonomichef &r dalig och att en annan &r bra
Sa reviderar jag inte dom pa samma satt. Jag skiljer dven pa mina medarbetare
for jag vet att de hanterar olika saker pa olika satt. Jag maste alltid falla tillbaka
pd min riskanalys, som jag ska starta alla mina uppdrag med genom att
ifrdgasitta var jag har riskerna. S ja, delvis, jag gor en bedémning men det ar
inte sa att jag gor mindre for att de rékar finnasi huset.”

4.3 Gransdragningen mellan radgivning och revision

Det &r altid svart att svara pa var en viss grans gar. Var gransen gar mellan
radgivning och revision &r inte, enligt revisorerna, alltid s ltt att veta eftersom
det egentligen inte finns nagra konkreta regler dver vad som &r tillétet och vad
som inte & det. Det handlar mycket om subjektiva beddmningar. Som revisor vill
du kundens basta men samtidigt far du inte gain i verksamheten och fatta nagra
avgorande beslut. | den hér fragan spelar bolagets storlek in. Det blir oundvikligen
sA att du som revisor kommer narmre din klient om det &r ett litet foretag. Fragan
& da om det kanske &r lite mer accepterat att vara lite mer radgivare i ett mindre
bolag &ni ett stérre bolag och om det finns nagon grans, vart gér deni safal? Tre
av respondenterna resonerar kring detta pa foljande sétt:

” Grundlaggande kan man saga att vi inte far vara med i beslutsfattandet, det ar
jattengj pa det. Det gor vi aldrig, det vill vi inte. Ar vi med och fattar besluten
finns det inga motmedel vi kan anvanda oss av utan da granskar vi oss sjalva.
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Som radgivare kan vi vara med och lagga fram olika alternativ men vi far aldrig
vara med och séga " gor sa har” . Vi kan siga vilken effekt ett specifikt alternativ
far men aldrig fatta nagra beslut. Men det har ar lite kandligt, det varierar med
bolagsstorlek och vilka regelverk de lyder under. Ar det t.ex. ett litet svenskt bolag
som ar onoterat och inte har nagra relationer till ndgon utlandsk bors kan vi nog
gora lite mer, da foljer vi ABL. Vi har striktare regler nar det galler
internationella och noterade bolag, da &r det egentligen ingenting vi kan gora.”

" Det svaraste ar ju omdu involverar dig i ndgonting som sen inte blir bra, da har
du liksom lite problem. Om du t.ex. gor en radgivning dar du foresar att de ska
genomfora en forsaljning for att spara pengar och slippa skatt, och sa blir det inte
sA. Det ar ett typexempel pa att man har paverkat kunden och varit aktiv och
foredlagit ett upplagg som sen inte har blivit bra. Det &r da det blir valdigt tydligt
att man egentligen inte skulle ha gjort pa det sattet. Det hade varit mycket lattare
om kunden istallet hade gatt till ndgon annan och fatt radgivning som jag som
revisor sedan hade kunnat gora en beddmning av. Det kénns alltid lite skbnare att
vara den som inte har tagit initiativet. Jag tror att det ar valdigt stor skillnad
mellan revisorer ocksd. Det finns nog de som ar valdigt aktiva och jobbar valdigt
nara sina kunder med affarsradgivning. Sedan finns det de som &r extremt at
andra hallet och inte sysslar med nagonting alls. Det & klart att i de stora
bolagen blir gransen mycket tydligare eftersom det inte alls & samma personer
som ar involverade i de olika momenten. Men i de sma foretagen &r det oftast vi
som anda &r involverade, som har den har rollen.”

" Bland de hdr mindre foretagen &r det en valdigt suddig grans. Har ar jag med
och bestammer, de som siger nagot annat tror jag inte pA. Men man har ju en
yrkesetik. Det star en namnteckning i revisionsberattelsen och det finns nog ingen
revisor som skulle vaga riskera sin auktorisation. Ar man t.ex. sa delaktig vid en
forsaljning av ett foretag att man &r med och varderar foretaget och &r med vid
forsaljningsforhandlingen, ska man definitivt inte g& in i nasta bolag som revisor.
Dér gar en tydlig gréns nér man har varit med och paverkat besluten. Paverkar
du som revisor ett ekonomiskt utfall tycker jag att du ska kliva av, men att vara
med och ge rad tycker jag att man ska kunna fa gora.”

En av revisorerna som arbetar pa en av de storre revisionsbyraerna ger foljande
exempel pa hur 1angt han tyckte att de kunde gai en specifik situation:

"Vid ett tillfalle kom fragan upp om hur mycket var skattespecialist kunde
medverka. Vi hade skrivit pa att under den muntliga forhandlingen skulle
skattespecialistens medverkan endast besta i att bitrada med sakuppgifter kring de
argument som bolaget ville fa fram i sin svarsskrivelse. VD:n skulle sjalv skota
argumenteringen. VD:n akte darefter bort och da uppkom fragan om
skattespecialisten sjalv kunde skéta forhandlingen genom en utstalld fullmakt. Vi
awisade da uppdraget eftersom vi ansdg att vi inte fixade det. | det har fallet
ansag vi att vi endast kunder bitrada med var sakkunskap, att ga langre an sa
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skulle paverka vart oberoende. Betraffande specifika redovisningsfragor kan vi
lamna det till var redovisningsavdelning eftersom vi anser att vi klarar av att dra
den gransen och uppratthalla oberoendet.”

En av respondenterna anser att gransen & nadd nar de inte kan genomfora
anaysmodellen: " Fixar man inte analysmodellen har man gatt Gver gransen,
vilket géller oberoende av foretagets storlek.” Flera av vara respondenter menar
att de medvetet inte gor nagon skillnad betréffande sma respektive stora klienter
for att oberoendet inte ska paverkas. En av dessa uttrycker det pa foljande sétt:

” Man maste ga igenom samma lista och samma process nar det galler stora som
sma foretag. Det ar val dock en skillnad just nar det galler det har med intresset i
bolaget, att &garen i ett litet bolag kanske privat ar valdigt knuten till bolaget. |
stora noterade bolag finns det helt andra intressen. For det andra finns det helt
andra regler for de stora bolagen som t.ex. & knutna till den amerikanska
borsen.”

4.3.1 Andrafragestallningar fran mindre klinter

Né& det gdler mindre klienter menar ala revisorerna att det & andra
fragestallningar som kommer upp. Ofta & det mer konkreta, jordnéra fragor som
kraver andra sorters svar &n de som ges till de storre bolagen. | mindre bolag ar
det kanske inte alltid sa tydligt var gransen gar mellan konsultation och det har
allménna diskuterandet. De stora foretagen vill déaremot ofta ha hjdlp med svérare
fragor, dar det kanske behOvs specialister, och darfor blir det vanligtvis mer
tydligt var gréansen gar. | det lilla foretaget handlar det mycket mer om sunt
fornuft och konsekvensen utav denna radgivning kanske inte heller blir lika stor
eftersom det oftast & lite enklare fragestdllningar. Revisorn utgdr mer ett
bollplank och klienten litar mer pa denne. De storre bolagen har vanligtvis sina
egna avdel ningar med specialister och annat kompetent folk vilket gor att fragorna
blir av en annan natur. Dettaillustreras pa foljande sétt av nagra av revisorerna:

" Traditionellt sett staller ett mindre foretag helt andra fragor, dom fragar t.ex.
revisorn om de ska gifta sig. Man blir en radgivare i manga olika fragor, och
darifran till att dra gransen till strikt revision ar oftast inte sa latt. Vi har haft ett
stort internt fokus pa detta. Tidigare tyckte man kanske inte att det var nagot
problem att revisorn hjalpte sin klient att f& ihop det sista till bokslutet samtidigt
som han gor revisionen. Nu har man ett mycket tydligare regelverk som séger att
den personen som gor arsredovisning och bokslut inte far gora revisionen. Vi har
jobbat med detta, alltifran att det ska vara olika personer till att parmarna for
bokslut respektive revision ska ha olika farger for att fa en tydlig avgransning.
Sen kan jag personligen tycka att detta inte skapar nagra mervarden for kunden
och darfor tycker jag att det skulle vara skont att ta bort revisionsplikten.”
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” | mindre bolag far man tanka till pa ett annat sitt eftersom man ofta hjalper till
lite mer. De har kanske inte samma kunskap som en ekonomiavdelning pa ett
storre foretag. De sma foretagen staller mer fragor och man ar mer radgivare.
Det ar i sig inget hot mot oberoendet att man svara objektivt och ger fakta men
det &r viktigt att kunden forstar vad revision innebéar och att kunden alltid ar
ansvarig. Beslutet ligger alltid p& kunden.”

" Ofta nar det galler storre foretag ar det fraga om utredningar eller mer
omfattande arbete och har anvander vi oss av analysmodellen i var databas dar
eventuella hot ska dokumenteras. Det lilla foretaget kan daremot ha lite enklare
frdgor men som man anda inte uppfattar som nagon konsultinsats, t.ex. nar vi
sitter och pratar med kunden sa kan de uppfatta det som ett rad nar man bara
sitter och diskuterar saker. Samtidigt tycker jag anda att var uppgift ar att stélla
fragor och att gora kunden uppmérksam pa olika saker. Jag tycker att det &r en
viktig del av revisionen. | ett sddant samtal eller méte gar man igenom en mangd
olika fragor och det & klart att det inte bara ar ren revision, man kanske
diskuterar hur man gor affarer, hur man tar betalt o.s.v. Darifran till att man har
gatt Gver gransen ar ingen knivskarp linje.”

Idag har vi samma regelverk, ABL, for stora som sma foretag och manga av
revisorerna & eniga om att man gavklart forsoker att folja det. Men eftersom
mindre foretag vanligtvis stéller en annan typ av fragor dar det ofta & mer ” raka
spar” skulle man méjligen kunna hamnai en situation dar man som revisor skulle
vilja” tanja pa granserna” . En av respondenterna fortsétter resonemanget genom
att saga: " Det &r tveklost sa att det ar skillnad pa att presentera tre bra alternativ
for en ekonomichef i ett stort foretag an for en platslagare i ett enmansbolag. Vi
har en skyldighet att undvika att hamna i situationer, dar sma foretag inte galva
fattar beslutet utan istéllet forlitar sig pa vad vi sager. Vi maste darfor formulera
0ss pa ett sddant stt att vi inte hamnar dar.”

4.3.2 Revisorns mdjlighet att galite langrei sin radgivning

Manga ganger kan det tyckas omotiverat att man som klient inte far utnyttja all
den kunskap som revisorn besitter om ens foretag. Trots detta tycker majoriteten
av de revisorer vi intervjuat att de inte kan géra mer &n vad de gor idag eftersom
de maste vara oberoende. Det &r ofta en svar balansgang och en av revisorerna
sager att: ” Man maste gora det enkelt for sig och da ska vi inte halla pa med for
mycket radgivning. Det maste vara réatt s vattentéata skott, annars ar det vi gor
ganska meningslost och det far mindre och mindre varde.” Flera av de revisorer
vi intervjuat beréttar att det ofta & nagon av de andra stora revisionsbyraerna som
gdr in och gor konsultjobb pa deras revisionsklienter och att man pa s sétt nyttjar
kompetensen. En av revisorer vi intervjuat kan dock se tillfdlen dér man som
revisor borde kunnatanja lite pa grénsen och géra lite mer:



" Jag kan se situationer dar vi agerar pa ett visst sitt och dar jag tycker att
parterna runt omkring borde inse att vi ar oberoende. Vi kan t.ex. bli kallade till
en muntlig forhandling i ett taxeringsmal. | detta fall ar det revisorn som sitter
inne pa kunskapen och som forklarar for klienten vad denne ska svara. Jag kan
tycka att det &r ontdigt att ga den vagen. Man borde kunna fa en fullmakt istallet
och svara direkt for klienten. Det gar sakert att hitta fler exempel déar man borde
kunna tanja pa gransen lite grann. Vi skapar bara en praktikalitet som gor att det
blir svarare, och vi uppnar kanske till och med ett samre resultat darfor att vi inte
far nagon jamvikt.”

Manga av revisorerna anser att foretagets storlek spelar en avgorande roll for hur
langt man som revisor kan gai sin radgivning. En av respondenterna som arbetar
pa& en mindre byrd menar att eftersom kunskapen som behdvs ofta inte finns hos
de mindre foretagen ser sig revisorn som en forlangd ekonomichef. Samma
revisor fortsitter resonemanget pa foljande satt:

" Ofta pratar vi sinsemellan inom byran och indirekt kan det bli sa att revisorn
har gett radd som redovisningskonsulterna gar vidare med. Men aterigen, s lange
det ar till gagn for klienten sd tycker jag inte att man behOver sova daligt.
Sutprodukten, som har kan vara en &rsredovisning, ska ju vara réttvisande. Jag
havdar att kvalitén pa en sadan &r béttre nar man har éppna dorrar 6verallt, det
ar tveklost sa. Detta galler de sma foretagen och jag tror att intressenterna kan
lita mycket mer pa en sddan arsredovisning.”

4.3.3 Eventuella skillnader i revisorns oberoende mellan stora och sma
klienter

Storre bolag, framforallt noterade bolag, har vanligtvis en stor och betydande
intressesfar runt foretaget. Intressenterna & manga och det &r viktigt att revisorn
mot tredje man kan visa att han & oberoende. For mindre foretag ser det oftainte
ut pd samma sétt. | t.ex. ett enmansbolag & kanske flera av intressenterna en och
samma person och man kan fréga sig for vem man som revisor & oberoende mot.
Skulle man kunna ga sa langt och siga att det &r lite mer accepterat i ett mindre
bolag att som revisor vara lite mindre oberoende? En del av vara respondenter
anser att det maste vara s

" | praktiken blir det ju annars svart eftersom &garen och bolaget ofta hanger ihop
p& nagot sitt i ett litet bolag. Om man ar utsedd av &garen till att granska
styrelsen och VD och dessa & samma person som &agaren blir det lite konstigt
eftersom han sitter pa dubbla stolar. Det &r klart att man kan ga langre har an
vad man kan pa ett SEC-noterat bolag. Dar &r det extremt strikt, ibland far du
inte ens svara pa en fraga utan att ha ” clearance” fran USA forst, s visst ar det
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en valdig skillnad pa typ av uppdrag. Jag har svart att se att det skulle fungera
annars.”

" Jag tycker att det ar okej att vi ar lite mindre oberoende nar det galler vara sma
Klienter, men sen vad revisorsstandarden siger ar ju en helt annan fréga. Ar vi
radgivare sa ska vi ge ratt rad, det ar inte sa att man ger rad helt i strid. Men att
ta analysmodellen rakt upp och ner och helt arligt siga att jag ar helt ojavig, det
tror jag inte. Det forekommer alltmer ofta att klientens bank hor av sig till oss
men vi har ju sekretess och den tummar vi inte alls pa. Men &r det sa att klienten
sAger att det ar oke for oss att beratta allting, om hur foretaget ser ut, for banken,
tror jag att bankerna uppskattar det forhallningssattet mer an om man &r helt
strikt. Nar det galler stora foretagsorganisationer &r det pa en helt annan niva
eftersom bankerna inte kan ga in och kolla med revisorerna pa samma satt.
Allting sker da via foretaget medan det i mindre foretag ar mycket vanligare att
alla sitter tillsammans och pratar om foretaget. Vi skriver ofta pa en fullmakt att
vi far lov att prata med klientens finansiarer om foretaget, vilket inte direkt
tummar pa javet eller pa oberoendet men det ligger mycket narmare. Du pratar
for klientens sak, vilket inte sker i storre och medelstora foretag. Detta tycker jag
sker ganska ofta for ossi mindre foretag.”

Det finns dock revisorer som anser att det inte finns nagot utrymme for att man
skulle kunna vara lite mindre oberoende i mindre bolag eftersom
Revisorsnamnden & " benhard” . En av revisorerna menar att man istéllet kan 16sa
det genom att en person pa byran lamnar radgivning och en annan gor revisionen.

4.3.4 Revisorns sétt att arbeta mot en mindre klient

Storre foretag har ofta en stor ekonomiavdelning med bred kompetens och stor
kunskap. Manga ganger ar det nog lattare for dessa foretag att ifrégasatta och
utvérdera revisorns alternativ eftersom det ofta & manga personer inblandade som
kan diskutera med varandra och komma fram till en [6sning. Pa ett mindre foretag
finns det kanske dels bara en ekonomiansvarig och kanske inte heller samma
erfarenhet och kompetens som hos de stora bolagen. Det borde darfor finnas en
storre risk att ett litet bolag tar till sig revisorns réd i storre utstréckning eftersom
de kanske litar mer pavad revisorn séger.

Manga av vara respondenter menar att man maste tanka till pa ett annat satt nér
det galler rédgivning och presentation av olika alternativ till ett mindre foretag.
Man maste vara mer tydlig och vadigt noga med att klienten har forstatt
innebdrden av forslaget och att beslutet & hans. En av revisorerna forklarar hur
arbetet med en mindre klient fungerar:
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" Till viss del ténker jag annorlunda, beroende pa person och vilket foretag det
galler. Man l&r ofta kanna klienten valdigt val och hur dom agerar. | vissa
situationer far man vara extra forsiktig eftersom vissa gor exakt som man sager.
Det har hant att det pl6tsligt har kommit ett underlag i en bokslutsparm dar det
stér " enligt revisorn...”. Det ar inte heller alltid s3 |&tt for klienten att veta var
gransen gar. De ser det inte s, de litar pa det man sager. | ett storre bolag finns
det en stérre kompetens. P& mindre bolag sitter oftast bara en ekonomichef som
inte har nagon att bolla med. Han behtver revisorn som bollplank.”

| de storre bolagen fungerar det pa ett helt annat sétt eftersom problematiken &r
mer avancerad an i de sma foretagen. For de noterade bolagen kan det forekomma
rena absolutgrénser vilket innebar att du som revisor inte far lamna nagon
radgivning alls utan att ha fatt godkannande fran "en hogre ort”. En av
revisorernavi intervjuade uttryckte det pa foljande sétt:

"| de stora foretagen ar det en helt annan grej, dar kan man hamna riktigt i
Klistret om man klantar till det. Vi kan t.ex. ha en stor internationell koncern som
har sitt moderbolag i USA s3 att revisionen styrs fran USA. Om vi sen inte
uppmarksammar det har kanske vi gar in och gor ett skattejobb pa ett dotterbolag
i Sverige. Trots att det bara kanske handlar om nagra timmars ren
skattekonsultation kan vi tappa hela uppdraget med SEC: s oberoenderegler. Man
kanner efter var gar gransen och vi medarbetare kommunicerar sinsemellan
dagligen. Alla extrauppdrag utanfor revisionen maste fa godkannande och da ska
man ha ett speciellt uppdragsbrev for det. Det &r flera nivaer av kontroller och
det ska mycket till for att man ska kunna ga forbi det.”

4.3.5 Klientens majlighet att radgora med revisorn i sitt arbete

Hur mycket kan man som klient radgora med revisorn i ett specifikt uppdrag?
Aterigen &r vi inne pa det har med var gransen gér. En av revisorerna forklarar det
pafoljande sétt:

” Jag fér delge dem min kompetens, jag far tala om att regelverken finns har o.s.v.
Ta exempelvis det har med IFRS som ar mycket komplicerat. Dar har vi gjort som
sa att vi har haft sidoordnade team som har jobbat med foretag som behtver hjalp
inom detta omrade. Dessa team har inte haft nagot med revisionen att géra. Sen
visade det sig att deras arbete inte varit tillrackligt for att fa fram
resultatrapporten och da ar fragan vad jag som revisor kan gora. Jag kan t.ex.
genom att visa ett annat foretags delérsrapport ge forslag pa hur dom kan goéra.
Vi har ocksa allménna exempel pa hur man kan ga till vaga i olika fragor. Jag
kan inte saga rent konkret hur de ska gora, men visst det &r inte helt latt att aldrig
trampa 6ver linjen. Det pekar ocksa pa att man kanske har gatt lite val 1angt i den
har oberoendediskussionen, att myndigheten och markanden p& nagot satt har
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Overreagerat. Dom avarterna som kan tankas ha funnits ar det val bra om vi kan
fa stopp pa men det far ju inte bli sa att vi inte kan ge vettiga rad. Men fortsatter
utvecklingen i samma riktning hamnar vi mgjligtvis dar, att vi inte kan ge vettiga
rad, att vi kan papeka att nagot &r fel men inte siga vad som &r fel. Har ar vi inte
annu och jag tror inte heller att vi & pa vag sa langt. Jag tror snarare tvartom att
det kommer lugna ner sig nu och att man verkligen ” har satt klackarna i”. Att
branschen som sadan kommer att fortsitta ha Ggonen pa sig ar helt uppenbart,
men jag tror samtidigt att det skapas diskussioner och mgjligheter till att
balansera den har debatten.”

Manga av revisorerna tycker att det finns en viss risk med att rédgora med
klienten eller ndgon medarbetare som gor redovisningstjanster & klinten.
Samtidigt kan man se det som en fordel. Det & hela tiden en balansgang.
Revisorsnamnden har en ganska hard installning till dettai sina disciplindrenden
och en av revisorernatror att om revisorsnamnden skulle granskar alla revisorer &r
det nog manga som skulle behtva gora vissa forbéttringar. Samma revisor beréttar
vidare att det idag & manga som ser det som en tillgng att man diskuterar
sinsemellan men sen & fragan vad det mynnar ut i. Det far inte vara sa att det
paverkar revisionen i slutdndan. P& sitt och vis kan man se det som en fordel att
revisorn & inne i ett tidigt skede och att han pa ett tidigt stadium kan " flagga
upp” om det & saker som inte gar att gora.

En annan revisor menar att klienterna generellt inte kan radgora med revisorn,
men visst férekommer det ett utbyte av erfarenheter vilket illustreras av foljande
uttalande:

” En ekonomichef kan ofta ringa till mig och fraga var man kan hitta olika regler
eller fraga hur man gor i speciella situationer. Da ar det upp till mig att forklara
var reglerna finns och hur dom ser ut, det & sd man maste hantera det. Det
utbytet av kunskap som finns mellan ekonomichef och revisorn kan aven finnas
mellan redovisningsavdelningen och revisorn. Jag far déremot inte saga hur dom
ska gora. Jag tycker inte alls att man ar inne och ” trampar” pa gransen har. Det
kan mdjligen lata konstigt i era 6ron men hade ni jobbat ett tag i den héar
branschen s skulle ni inse att det inte & s konstigt. Det &r vardag for oss att ha
det pa det har viset. En revisor sominte alls & med i uppdraget kan t.ex. radgora
med den som ar med i revisionsteamet. Dar har den stora revisionsbyran en
fordel eftersom det finns manga som man, som redovisare, kan fraga for att fa
hjalp att komma vidare. Som paskrivande revisor kan jag inte saga till ndgon som
gor redovisningen hur han eller hon ska géra men det &r dock inte sa att vi inte
pratar med varandra. Man kan aven tanka sig att redovisaren gor enligt eget
huvud och att jag som revisor sen papekar att det ar fel och att denne dérefter far
gora om det. Vad ar egentligen skillnaden, att fraga forst eller sen?”

48



4.4 Utformningen av regler fOr revidering av sma- och
medel stora foretag respektive stora foretag

Enligt Artikel 51 i EG:s fjarde bolagsréttsliga direktiv & det obligatoriskt med
revision av foretagens arsbokslut och en granskning av forvaltningsberattel sen.
EG-rétten har dock valt att |amna det Oppet for de enskilda medlemslénderna att
undanta mindre foretag fran revisionsplikten, under forutsdttning att de inte
dverskrider tva av de tre gransvarden som EG-rétten faststéllt. Samtliga av de EU-
lander som ingick i EU fore den senaste utvidgningen 2004 med undantag for de
nordiska landerna, har valt att utnyttja mgjligheten att undanta de mindre
foretagen fran revisionsplikten. Trots att den nordiska lagstiftningen har valt att
beh&lla revisionsplikten for sma foretag & debatten allt annat an dod.®

Majoriteten av vara respondenter & positiva till en eventuell avskaffning av
revisionsplikten for de mindre foretagen. Somliga menar att det kan vara lite vé
Overdrivet att ha revision i vissa mindre bolag och aven i vilande bolag som inte
har nagon aktivitet. En del av revisorerna ser positivt pa att man skulle kunna
utnyttja revisorernas kunskap i storre utstrackning om revisionsplikten
avskaffades. En av revisorerna & Overtygad om att ett avskaffande av
revisionsplikten skulle vara bra:

" Jag tycker att man ska ta bort revisionsplikten. Framforallt blir det mycket
roligare att kunna ta en lite storre aktiv roll. Vi har anda en sa stor erfarenhet
fran olika omraden som man garna vill dela med sig mer av. Och om man ser till
kunden sd ar det ofta de har bitarna som han tycker tillfor mervarde och ar
beredd att betala for.”

FoOr en av respondenterna som arbetar pa en mindre revisionsbyra ar valet mellan
att ha kvar revisionsplikten och att avskaffa den gavklar:

" Jag tycker det hade varit bast om man tog bort revisionsplikten, da hade man
sluppit hela den har diskussionen om oberoendet och vi hade kunnat fungera som
béttre radgivare till féretagen. Det finns vél lite av den hér typen av irritation
ibland nar det galler de sma foretagen. Manga fragar sig hur det kan vara samma
krav pa bade sma och stora foretag. Sen ar det saklart vissa fragor dar det kan
vara svart for revisorn att vara delaktig, vid t.ex. affarsbesiut. Man kan déaremot
redogora for kunden vad olika alternativ innebér, vad skillnaden &r, for- och
nackdelar o.s.v. Féretagarna fattar ofta §alva besluten men man hjalper dom, ger
dom lite underlag och kanske stéller lite fragor som gor att dom tanker till. Jag
tror att man kommer att ta bort revisionsplikten och da kommer det sakert att
inforas nagon form av kvalitetssakring. Banker och finansiarer kommer

8 Halling ” Sallan revision av sma féretag i EU-landerna’ Balans nr 3, 2005.
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antagligen att stalla krav pa att man har ndgon form av intyg eller certifikat av
nagot slag. Jag tycker att det hade blivit mycket roligare om revisionsplikten
avskaffades.”

En annan av revisorerna pa en storre byra ar ocksa positiv till en avskaffning av
revisionsplikten:

" Jag tycker personligen att revisionsplikten ska avskaffas for mindre bolag. Det
ar en politisk fraga. | t.ex. USA har alla inte revisionsplikt men alla har plikt att
folja skattemyndighetens regler. Man ska ha riktiga siffror, vilket man svarar for
galv aven om man inte har en revisor. Manga ganger har man kanske stora
langivare eller kunder som kraver att du har revisor dven om det inte ar nagon
plikt. Jag tycker det ar en battre vag att ga for da far vart arbete ett storre varde.
Skatteverket sager dock negl i den hédr diskussionen, for de kan inte fakturera
bolagen for att de gor en skatterevision. De har heller inte resurserna for att géra
det arbete somvi gor idag.”

Som namns ovan & skatteverket inte positiva till en avskaffning av
revisionsplikten eftersom de menar att manga misstag sker av ren okunskap och
att revisorn har har en viktig roll att fylla. Skatteverket menar vidare att det inte
récker for fOretagaren, som privatperson, att man pa heder och samvete lovar att
lamnar riktiga uppgifter, utan det kréavs en sakkunnig som skriver under.*® En av
vara revisorer anser att nér det galler denna fraga "brottas” man med skatteverket
eftersom det inte finns ndgon 16sning pa vem som ska bara kostnaderna, bolagen
eller skatteverket? Samma revisor menar ocksa att skatteverket kommer att
behdva en helt annan typ av revisorer an vad de har idag om revisionsplikten for
de mindre bolagen avskaffas. Men det & inte bara skatteverket som & tveksamma
till en eventuell avskaffning, en revisor som vi intervjuat uttrycker ocksa en viss
tveksamhet. Han menar att revisionsbyraerna sakert kommer att kunna gora mer
langtgaende konsulttjanster pa mindre foretag men att det samtidigt & manga
kunder som kommer att forsvinna och han kanner en viss osdkerhet for var det
hela kommer att sluta.

Aven om ménga av respondenterna éverlag & positivt instélldatill en avskaffning
av revisionsplikten finns det revisorer som inte anser att man bor ha olika regler
for revidering av sma respektive storre foretag. En av dessa argumenterar enligt
foljande:

" Jag tror det blir valdigt svart om man sager att det skulle spela lite mindre roll
for dom sma foretagen. Man ska nog ha samma regelverk, for regelverket som
sadant &r trots allt inte svart pa vitt. Beroende pa vem jag gar till sa far jag olika

% Precht " Alla ense om revisionens fordelar — men méste den vara ett tvang?’ Balans nr 5, 2005.
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svar. Vi gor olika beddomningar och tar olika mycket hansyn till det har. Vi gor
vad vi kan for att undvika att hamna i dessa situationer. Det hander att det gar sa
langt att man hoppar av eller tackar nej till ett uppdrag, men det ar inte lika
vanligt som att man hittar en l6sning. Jag tror inte att det skulle vara en bra
l6sning att ha olika regelverk, men om revisionsplikten fér mindre foretag
forsvinner kommer vi automatiskt fa olika regelverk.”

4.4.1 Effekterna pa revisionsbyraerna om revisionsplikten avskaffas

En naturlig foljdfrdga till resonemanget kring revisionspliktens eventuella
avskaffande blir om revisionsbyraerna skulle fa mindre att géra. | England, som
valde att avskaffa revisionsplikten for de alra minsta aktiebolagen 1993, har det
gjorts studier pa effekterna av avskaffandet. Hela 42 % av de sma foretagen som
undantogs fran revisionsplikten lamnar fortfarande reviderade &rsredovisningar.**
Vararespondenter har mycket olika asikter i denna fraga men de flesta verkar vara
dverens om att de skulle kunna gora andra saker istéllet & de mindre foretagen.
Manga respondenter anser att de skulle kunna gain mycket mer aktivt i foretagen
och hjalpa klienterna mer konkret med deras foretagande, vilket skulle
kompensera de klienter som forsvinner. Bland de vi intervjuat finns det aven
revisorer som tror att manga klienter kommer att vilja ha kvar sin revisor som kan
granska att alt blir rétt, vilket respondenterna menar & till gagn for alla
Ytterligare en revisor uttrycker samma sak genom att siga att ” manga mindre
foretag behover den har kompetensen och i grunden tror jag att alla foretag mar
bra av att ha en revisor”. En av respondenterna tror till och med att det skulle
kunna uppsta nya typer av revisorer som en foljd av avskaffningen:

" Det blir sékert sa att intressenten vill att man tittar pa bolaget anda vilket kan
leda till att nya typer av interna foretagsvarderare/revisorer uppstar t.ex. inom
bankvasendet, som tittar pa bolagen som inte revisorn tittar pa langre. Det skapas
kanske andra affarsidéer runt detta. Jag tror att revisionsplikten for det mindre
bolagen kommer att forsvinna, kanske inte inom en snar framtid men om narmare
femar.”

Tva av revisorerna tror pa foljande scenario om revisionsplikten avskaffas for
mindre foretag:

"Vi skulle kunna skifta Over revisionsklienter, som vi idag inte kan gora
radgivning for, till att hjalpa dem med konsulttjanster. En stor del av vara klienter
ar mycket sma och volymen gor att det blir mycket timmar och mycket arvoden
men samtidigt ar dessa smd foretag, som skulle falla under stracket for

s Halling " Sallan revision av sma féretag i EU-landerna’ Balans nr 3, 2005.
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lagstadgad revision, ingen kritisk massa for oss. Vi hade tjanat mycket mer
pengar om vi hade kunnat ga in och gora obegréansad radgivning for de sma
Klienterna. FOr en mindre revisionsbyra, skulle det sikert bli allvarligare
konsekvenser.”

” Om revisionsplikten férsvinner kommer revisorn att fa gora betydligt mer. Da
kan man aven hjalpa foretagen lite mer. Forsvinner revisionsplikten kommer vara
tjanster att bli efterfragebaserade. Men samtidigt kommer kanske manga till en
borjan att avsta fran att ha en revisor men i forlangningen kommer de kanske att
komma tillbaka, det blir en pendel effekt.

Det bor papekas att manga av revisorerna pa de storre revisionsbyraerna tror att
man kanner en storre oro pa de mindre byrderna for att manga av deras
revisionsklienter ska forsvinna om revisionsplikten avskaffas. Detta & dock ingen
asikt som de delar med respondenterna pa de mindre byraerna, tvartom. Eftersom
en mindre revisionsbyra ofta har det svérare med oberoendefragorna skulle ett
avskaffande av revisionsplikten istéllet kunna ses som nagot positivt da byran
skulle kunna ga mycket langre i sin radgivning till klienten. En av revisorerna pa
en mindre revisionsbyra uttrycker det som féljande:

" Vi skulle fa mycket mer att gora. Vi skulle fa en viss tillvaxt mot vad vi har idag.
Vi har manga kombiuppdrag idag vilket beror pa att klienten &r sa ointresserad,
inte har tid och vill ha professionell hjalp. Klienten betalar garna for goda rad,
att vi hjalper honom att spara pengar, men att betala for en lagstadgad revision
ar de inte lika glada Over. Jag tror framforallt att var skattebit skulle 6ka om
revisionsplikten forsvann.”

En avgorande faktor, vid en eventuell avskaffning av revisionsplikten, blir var
gransdragningen kommer att g&. Manga av de lander som idag har valt att undanta
mindre foretag fran revisionsplikten har valt striktare gréansvarden & de maximalt
tillétna enligt EG-direktivet. En av revisorerna vi intervjuade menade att skulle
gransen ga vid 50 miljoner i omséttning skulle 80-90 % av Sveriges aktiebolag
ramla igenom, vilket galvklart skulle paverka revisionsbyrderna. Kanske ar det,
som en revisor uttryckte det, de basta revisorerna som kommer att ha l&ttast att
anpassa sig och forklara vad man kan goraistéllet.

4.4.2 Dagens debatt kring oberoendet

Framforallt de senaste &ren har det pagatt en standig debatt om revisorns
oberoende. Man kan fraga sig om denna debatt pa ndgot sétt paverkar revisorerna
i deras dagliga arbete pa s sétt att man tanker mer pa oberoendet nu &n vad man
gjorde tidigare. Har t.ex. analysmodellen bidragit till att man maste tanka till pa
ett helt annat sétt idag? Aven om asikterna bland véra respondenter varierar sager
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de flesta att de pa ett eller annat sdtt har blivit paverkade av det som hant de
senaste &ren. Manga av revisorerna namner att det idag &r ett helt annat fokus pa
oberoendet och framférallt for de noterade bolagen. En av respondenterna
uttrycker det som foljande:

" Jag tror absolut att man tanker till pa ett annat sétt idag. Framforallt nar det
galler SEC-registrerade bolag fran USA, dar far man i princip inte gora
nagonting. Har dom t.ex. ett litet dotterbolag i Sverige och vi gor nagot
extraarbete dar som vi inte far, enligt amerikanska regler, s kan man bli
frantagen revisionen i USA. Det kan alltsa fa valdigt stora konsekvenser och dér
har det blivit valdigt stora skillnader.”

En annan revisor som vi intervjuat menar att han egentligen inte téanker pa ett
annat sétt idag, utan att det mest & det praktiska sakerna som har férandrats,
vilket man l&r sig efterhand. Han menar dock att det ibland kan finnas en viss
irritation dver att man maste gora pa ett viss sétt:

” Manga tycker att det &r ontdigt och att det inte skapar nagonting. Att vi ibland
maste kalla in en ny person som ska ga igenom det vi redan har gjort kan kénnas
onddigt. Denna typ av frustration kan uppkomma. Ibland ar man kanske av den
uppfattningen att det inte blir battre for att man kallar in ytterliggare en person.”

Denna debatt kring revisorns oberoende har standigt funnits aen om den blivit
mer uppmarksammad de senaste dren. Fragan &r véal egentligen vad man kan gora
for att komma ifrén dessa diskussioner. En del tyckte kanske att analysmodellen
var ett steg i rétt riktning d&ven om den inte har fétt debatten att avstanna helt. En
av revisorerna resonerar pa foljande sétt:

" Den hér debatten gar nog upp och ner lite hela tiden. Jag tycker inte att
diskussionerna ar sa harda nu nar det galler vad man far och inte far géra som
det var for ett &r sen, men det fors ju diskussioner. Det ar klart att det har lugnat
ner sig lite sen analysmodellen kom. Nu &r det mycket fokus pa styrelsen, deras
ansvar och bolagskoden. Nu kommer &@ven nya revisorsstandarden som borjar
galla fran 2006.”

Manga av vara respondenter tror att det alltid kommer att debatteras om revisorns
oberoende. Mycket beror pad vad som hander med revisionsplikten. En av
respondenterna som arbetar pa en mindre revisionsbyra har foljande asikt:

” Man tanker pa analysmodellen, men sen att folja den till punkt och pricka tror
jag ar valdigt svart for alla som ar revisorer i mindre bolag. Detta tycker jag ar
det storsta problemet med oberoendet och darfor menar jag pa att vi borde ta bort
revisionsplikten, sd mar alla mycket béttre, inte minst foretagen tror jag.”

53



4.5 Analysmodellens paverkan

Sedan analysmodellen infordes & 2002 har det skett vissa forandringar pa
revisionsbyraerna. Alla personer vi intervjuade medger att séttet att arbeta pa har
forandrats. Flera betonar att den stora skillnaden &r att fragor kring oberoendet har
fatt alt storre fokus och att analysmodellen kréaver mycket mer detaljerad
dokumentation. Analysmodellen innehdller obligatoriska steg som t.ex. en av de
stora revisionsbyraerna har inlagda i sin databas och som man inte kan |&ta bli att
genomfora pa sina uppdrag. Aven sma bolag maste genomga dessa steg, dven om
verktygen &r anpassade till deras storlek.

Nast intill alla respondenter tyckte att inférandet av analysmodellen var positivt
och att den mer detaljerade dokumentationen uppfyller ett syfte. Dels for att det
nu krévs att man tanker till lite extra nér man ifragasatter oberoendet i ett uppdrag
men aven for att alt nu finns pa prant, vilket gor att det & |&tt att ga tillbaka och
folja upp tidigare uppdrag. De flesta poangterar dock att fragestallningarna fanns
langt innan analysmodellen inférdes eftersom problematiken kring oberoendet
inte & ny, det & bara det att man & tvungen att dokumentera mer nu. Tre
respondenter beréttar om hur man arbetar pa deras byréer:

| vissa lagen nér man &r tvungen att dokumentera kanske man tanker efter en
gang till men jag tycker dock att analysmodellens stérsta paverkan ar om man
Overhuvudtaget ska ta ett nytt uppdrag eller inte. Det ar klart att man kanske blir
béattre pa att siga nej i vissa lagen eller [ata nagon annan ta det”

" Jag har forandrat mitt sétt att arbeta pa, jag dokumenterar béttre. Det var en
Klar brist i hela branschen tidigare. Jag tror att manga har tankt ratt och forstatt
men en del har tydliggjortsi och med att vi har blivit tranade i det nu. Jag tycker
nog att det i grunden & mer positivt. Vi har krav pa oss att dokumentera sa
mycket annat sa att det forefaller sig rimligt att det finns ett dokumentationskrav
aven har. Nar analysmodellen infordes kom det in olika fragor om riskerna for
oss. Vi var tvungna att ta stéllning till riskerna pa ett annat sétt och vid behov
beskriva dom. Dér kom det in delar av framforallt sjalvgranskning, vanskap och
skramsel. Betréaffande egenintresset ar stora klienter att bra exempel. Sig att vart
lundakontor hade Ericsson som klient och att det var det enda uppdraget vi hade.
Dér tycker jag att det ar en uppenbar oberoendefraga att hantera. Mindre byraer
klarar inte av att ha Ericsson som klienter for det fixar inte analysmodellen, men
var gar gransen? Hur mycket en stor Klient far innebara pa ett litet kontor &r en
fraga vi maste ta stéallning till. Hos oss &r det daremot sa pass manga somdrar in
stora intakter att vi kan ha stora klienter” .

"Det har blivit mycket enklare idag, vi har ett arbetssitt som ar valdigt
strukturerat. Aven om vi bade har stora och sma bolag ar det samma karta med
olika aktiviteter som man ska gora. Det ar alltsd samma steg man gar igenom,
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skillnaden &r att dokumentationen ar anpassad till det lilla foretaget. Tidigare
kunde det vara som sa att Kalle gjorde pa ett sitt och Petter pa ett annat Satt.
Idag har man samma dokument, samma planeringsmedel och samma sétt att
dokumentera kansliga konton pa. Alla drillas i detta vilket gor att
dokumentationen blir valdigt effektiv. Har tycker jag att vi har gjort vinster.”

Den mer detajrika dokumentationen tycker de flesta inte & sarskilt tidskravande.
Visst tar det lite mer tid an tidigare men de som arbetar pa de stora
revisionsbyraerna har dven tidigare arbetat mycket med dokumentation vilket gor
att de har rutiner. Personerna vi intervjuade pa de mindre byrderna tycker att det
har blivit mer arbete med de har anda en positiv instélning till analysmodellen.
Flera av de revisorer som har storre borsnoterade foretag som klienter poangterar
att flera av de oberoenderegler som de kommer i kontakt med pa dessa foretag ar
an med strikta &n analysmodellen i de flesta fall. En revisor som har erfarenhet av
detta séger foljande:

" Eftersom jag jobbar med stora boérsnoterade foretag ar dokumentationskraven
pa allt annat s& mycket hogre. Analysmodellen &r kanske bara ett av trettio steg
av obligatoriska dokumentationskrav som har tillkommit.”

4.5.1 Negativafoljder av analysmodellen

Inférandet av analysmodellen har som sagt gjort att reglerna kring oberoendet har
blivit mer konkreta och strikta. En av revisorernaifrégasatter behovet av detta:

"Det har blivit mycket mer fokus pa oberoendet nu. Sen har det blivit en
liten ” backflash” och manga undrar om det har verkligen ar vettigt. Jag har hort
andra revisorer som overvager att istallet bli fristdende radgivare eftersom det
egentligen &r det som dom tycker ar roligt att syssla med”

En av revisorerna uttrycker ocksa forvirringen med analysmodellen och dess
striktare regler:

" Forst blev det panik for att regelverket upplevdes som omgjligt. Sen hittade man
anda pa nagot vis en balans. Man &r inte helt strikt utan man kan ténka sig att
man narmar sig nagon form av mittpunkt genom att man gor olika atgarder. Det
ar inte sa att vi sager att - tyvarr jag kan inte svara pa det, utan vi forsoker hitta
en l6sning, man kanske t.ex. anvander sig av en skattejurist utanfor huset eller
kopplar in en extern redovisningskonsult ndr man kanner att det borjar bli
onbdigt att ligga for nara.”
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Flera av byraerna har i samband med analysmodellen infort aktivitetskoder, vilket
innebér att al tid de lagger ner pa en klient kodas sa att man i efterhand kan géra
uppfoljning och se exakt hur manga timmar man har lagt ner pa olika omraden.
Manga tycker att det hér & bra men en av revisorerna, som dock instémde att
aktivitetskoder &r bra, tycker att det ibland kan ga till Gverdrift och att det istéllet
kan bli odverskadligt om man har en kund med tusen olika koder. Det géller att
hitta en balans, vilket han menar att de brukar gora.

4.5.2 Motatgarder for att upprétthdlla oberoendet

Aven om reglerna, i och med analysmodellen, nu kanns striktare verkar det enligt
de revisorer vi intervjuat inte vara mer vanligt att man tackar ngj till fler uppdrag
idag. Det gdler istdllet att vidta rétt motdtgarder som att t.ex. forandra
revisionsteamen eller anvanda sig av en second opinion. En av respondenterna
uttrycker sig pa foljande sétt:

” Man forsoker ” komma runt” analysmodellen pa nagot sétt. Omt.ex. en person i
teamet har relationer till nagon i styrelsen i det foretaget man ska revidera, kan
man forandra teamet. Vanligtvis gar man inte in och sager att - ngj det kan vi inte
revidera, man forsoker istdllet att 16sa situationen. Det &r inte ofta vi tackar nej
till ett uppdrag, men det ar klart att det kan uppkomma konflikter i och med att
foretaget har konkurrenter. Du kanske reviderar tva olika bolag som konkurrerar
med varandra och da kan jag inte revidera bada. Det hade jag sdkert tacka nej
till”

Sjdlvgranskning & en av de mest centrala hotbilderna i analysmodellen. For att
undkomma detta anvander sig manga av de tillfragade revisionsbyraerna av en
second opinion i kangligafall. En av respondenterna formulerar sig som foljande:

" Jag kan anvanda mig av en second opinion. Det kan vara att man sarskiljer en
arbetsuppgift och tar in nagon ytterliggare utanfor teamet. Vi kan t.ex. siga att
den har uppgiften kan vi inte gora i teamet men vi kan lata nagon annan pa
firman gora den. Det kan ocksa vara sa att man begransar uppdraget, att vi kan
gora en specifik del, men vid galva genomférandet maste vi ha in externa
personer. Jag hade ett fall dar vi hade en transaktion gallande kop och
forsaljning av en produkt dar jag representerade bada parterna. Eftersom det var
diskussioner kring ett varde tyckte jag inte att jag kunde foretradda bade koparen
och sdljaren. Jag avgick pa det ena uppdraget och ersattes av en annan revisor
pavar byrd.”

Forutom analysmodellen anvénder revisionsforetagen egna formulér och steg som
de méaste ga igenom for att vara sikra pa att oberoendet inte &r i fara. Ett par av
revisorerna som har boérsnoterade bolag som klienter berdttade om hur de i
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foretagets databas maste 1&gga in att man & oberoende och vilka relationer man
har till specifika bolag. Reglerna for en partner i dess firma hade blivit striktare de
senaste aren. En partner far t.ex. idag inte ens dga fonder som hanteras av en bank
som revisionsbyran reviderar. En annan revisor paen av de stora byraerna papekar
att de paforetaget altid har haft mer skarpta krav dn analysmodellen och dven om
han tycker att det & ganska l&tt att se vilka uppdrag han ur oberoendesynpunkt
kan adta sig ska det alltid dokumenteras va och ett godkdnnande fran
kontorschefen &r nddvandigt.

Nér det géller de mindre bolagen finns det idag inte nagra regler for hur lange man
far sitta som revisor i samma bolag, vilket det gor for de borsnoterade bolagen.
Flera av revisorerna menar att det vore nyttigt att rotera mer &n vad man gor idag
och uttalar sig pafoljande sétt:

" Jag tycker att det & bra for oberoendet att man inte sitter for lange i samma
bolag. Det & nar man kommer in pa en ny kund som man gor mest nytta och da
kunden upplever en aha-upplevelse, eftersom du kommer med helt nya dgon. Nar
du har varit revisor ett tag gor du samma sak och det ar latt att kdnna att du
maste gora nagot nytt och inte sitta och siga samma sak hela tiden. D& géller det
att forsoka hitta nya infallsvinklar. Men det &r absolut lattast nar det &r en ny
kund eller att det hander mycket med kunden som gér att det blir férandringar.”

" Jag vet att man pa andra byraer skiftar uppdrag, man later ndgon annan pa
byran titta pa det. Det kan vara vettigt och det ar inte bara for oberoendets skull
utan aven for att f& en annan fraschare syn pa saker och ting. Det ar ocksa
positivt for klienten tror jag.”

"Det & kandigare betraffande sma foretag eftersom du kommer narmare en
person i ett enmansbolag och han blir kanske mer beroende av dig. Det ska dock
ga ratt langt for att man ska siga ” jag kan inte jobba med dig” . Exempelvis om
du ser pa agarstrukturerna har i Skéne sa finns det vissa personer som ar valdigt
engagerade i naringslivet och dom har ofta samma revisor i sina bolag eftersom
relationen mellan revisorn och personen i fraga fungerar. Jag vet inte riktigt hur
man ska komma ifrén det héar, men jag tror att rotationskravet kommer att stalla
andra krav pa att man maste rotera mycket mer.”

4.5.3 Vanskapshotet

En av de fem hotbilderna som ingdr i analysmodellen & vanskapshotet. Alla vara
respondenter & eniga om att det & valdigt svart att dra gransen for néar du &r ” for
ndra van’. | visa fal, na det gédler daktrelationer och liknande, &r
gransdragningen solklar, men i de flesta fallen & det subjektiva beddmningar.
Manga av revisorerna betonar vikten av revisorns etik. Kénner man att nagot inte
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& bra far man gora ndgonting & det, det handlar om magkansla. Man vill inte
riskera sin auktorisation. Problematiken illustreras pa foljande sétt:

" Du blir professionell nar du jobbar, man maste kunna vara det som person,
professionell med anda kompis. Ibland kénns &ven mina klienter som mina
kollegor pa jobbet, eftersom jag jobbar sa mycket ute hos dem. Vissa klienter
jobbar man betydligt mer med och dom blir man mer kompis med, men de for star
ju ocksa ditt jobb, att du maste var professionell.”

”Man kan ju siga att du vill bli van med dina kunder. Daremot umgas jag
ingenting med mina kunder privat och jag kanner att det &r ganska skont att inte
gora det. Jag gar heller intein som revisor i mina kompisars bolag. Samtidigt vill
du ju ha en 6ppen atmosfar, du vill att kunden ska kunna prata med dig om olika
problem, det tycker jag ar valdigt viktigt. Det ar viktigt for mig som revisor att
kénna att jag har ett fortroende och att klienten inte lurar mig. Kéanner man att
man inte far full information ar det tveksamt om forutsattningarna for att gora ett
bra jobb finns. P4 nagot sétt vill man ju ha en bra relation med kunden och
tidigare, for manga ar sedan, var det ganska vanligt att man hade fest nar
revisionen var slut o.s.v. Det forekommer inte pa samma sétt idag.”

En av revisorerna, som ocksa tycker att det & svart att veta var grénsen
for " otillaten vanskap” gar, pdpekar dock att han tycker att storleken pa foretagets
intressesfar paverkar bilden:

" Jag tycker att det & mycket upp till bade foretagets och ens egen moral och etik.
Jag vet nagon gang nar jag hade en av mina basta kompisars fru som satt som
ekonomichef pa ett bolag dar vi skulle |amna en offert. D& sa jag att jag inte ville
gora det, utan da fick istéllet nagon annan kollega gora det. Det forekommer
revisorer som har réatt sa nara kompisrelationer med sina kunder men man kan
samtidigt frdga sig hur man ska fa uppdrag om man inte kanner folk eller har
kontakter. Det ar tvetydigt, du ska kanna dom men du ska inte kdnna dom for bra
och var den gransen gar ar inte knivskarp. Det ar |attare att ha ett litet bolag déar
du kanner nagon, for den kunden &r du aldrig beroende av och det kanns darfor
mer ok. For att atergd till exemplet med min kompis fru, om hon &ar anstélld
ekonomichef ar det sikert andra som kan sitta press pa henne i hennes roll
samtidigt somjag ska ha min roll. Ar det istéllet ndgon i ett litet foretag som bade
ar agare, dtter i styrelsen och a VD och den enda motparten kanske ar
skatteverket, da ar intressentmodellen inte si komplicerad.”

En annan revisor omvarderade hotbilden ndr analysmodellen infordes:

" Nér analysmodellen kom var man tvungen att ta stéllning till de befintliga
uppdragen. Jag hoppade da av tva av mina uppdrag pa grund av vanskapshotet.
Det &r svart att veta var gransen g&r men i det ena fallet var det uppenbart
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eftersom det hade gatt s langt att vi umgicks privat. | det andra fallet umgicks vi
inte privat med det var nastan dér. Detta ar tva tydliga exempel dar jag kan siga
att jag galv har vidtagit atgarder. Utbver det har jag nog varit rimligt
forskonad.”

4.5.3.1 Vanskapsrelationer till mindre klienter

Nér det gdller mindre klienter ar det extra svart att veta var gransen for vanskap
gar. Det & ofta sd att de mindre klienterna bollar mer idéer vilket gér att revisorn
kommer néarmare sin klient och kanner till bade foretagsbilden och klientens
privata forhdllanden. En av revisorerna som arbetar pa en liten byrd och som
uteslutande har agarledda foretag som klienter ifragasétter de revisorer som jobbar
med smaklienter och menar att de &r helt oberoende:

" Nar man gar igenom de hér fragorna i analysmodellen tror jag att manga har
svart for att svara helt arligt, att det inte har nagot som helst beroende. Att man
anda kan " saga”’ att man &r oberoende tror jag ar pa grund av att man har sin
yrkesetik. Att jag gar ut och ater middag med min klient eller att min och hans fru
gar pa gympa tillsammans spelar ingen roll for jag gor anda mitt jobb precis lika
bra. Jag kan inte tanka mig att det skulle paverka nagot eller att vi skulle riskera
nagonting for detta. Men skulle man hardra det tror jag att manga revisorer
skulle behova byta och skifta lite uppdrag.”

En av revisorerna vi intervjuade arbetar pa en revisionsbyra pa en mindre ort och
han menar att man genom &ren har lart kdnna och att man umgas med folk i
trakten som mer eller mindre har indirekta relationer till foretagen som
revisionsbyran har som klienter. Han menar att:

" Vi kommer valdigt nara vara sma klienter, det bara ar sa. Det &r svart att sdga
var gransen gar mellan att du kénner honom eller att ni ”bara” gar pa fest
tillsammans. Pa en liten ort déar du har klienter fran orten &r det valdigt svart att
sdga att jag inte kédnner honom. Jag havdar att de revisorer som skriver under att
de inte har ndgon som helst social relation med sina klienter, det finns inte, men
jag tror att man som revisor klarar detta anda. Jag tror inte att det & nagon som
vill riskera sig auktorisation eller godkannande pa detta utan man &r sa pass
yrkesmassig att man kan hantera det.”

59



5. Slutsatser

Inledningsvis i detta avsnitt kommer forskningsfragan att besvaras med hjélp av
det empiriska materialet. Darefter presenteras studiens teoretiska bidrag utifran
den institutionella teorin. Avsnittet avslutas med reflektioner samt forslag till
fortsatta studier pa omradet.

5.1 Forskningsfragan besvaras

Undersokningens huvudsakliga uppgift ar att utreda om ett mindre oberoende &r
mer accepterat for en revisor i ett mindre eller medelstort foretag an for en revisor
I ett stort foretag. Mg oriteten av respondenterna i undersokningen & dverens om
att forhallandet till deras klienter ser olika ut vilket beror pa ett antal faktorer.
Storleken pa klientens foretag & en av dessa faktorer. Att storleken pa foretaget
har betydelse for revisorns oberoende beror pa att intressesfarerna ser olika ut. |
de stora foretagen som omger sig med ett stort antal intressenter & det av stor
betydelse att revisorn kan visa fér dessa att han &r oberoende. | ett mindre foretag
ar daremot &garen och den operativa fOretagaren ofta en och samma person vilket
gor att man som revisor kan fraga sig for vem man egentligen & oberoende. Flera
av revisorerna anser att det &r en stor skillnad mellan dessa typer av klienter och
de har svart att se att det skulle kunna fungera pa ett annat sétt.

Enligt dagens ABL ska revisorn inneha en lika oberoende stédlning till sin klient
oavsett dennes storlek. De flesta av revisorerna vi intervjuade papekade att
reglerna &r lika for ala foretag, med undantag for dem som & noterade pa négon
bors dar ytterligare regler tillkommer. Revisorerna anser inte att det idag ar mer
accepterat att vara mindre oberoende till en mindre klient, men manga av dem
medger att det & vadigt svart att veta var gransen gar. Lagstiftningen & inte
entydig och det handlar ofta om subjektiva bedomningar. Att nagon gang trampa
dver grénsen ar inte nagot medvetet eftersom du som revisor inte vill riskera din
auktorisation. FOr revisorer pa mindre revisionsbyrder blir detta extra tydligt
eftersom manga av dessa enbart arbetar med mindre foretag dér det &r svérare att
gbra en gransdragning mellan foretagets ekonomi och den stOrsta &garens
privatekonomi. For revisorer som arbetar pa en revisionsbyra pa en mindre ort blir
det svart att félja analysmodellen till punkt och pricka och vara helt oberoende nar
det géller vanskapshotet.
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Eftersom de mindre klienterna dels stéller helt andra och mindre komplexa fragor
an de stora foretagen och &ven har en helt annan intressesfar & det svart att veta
var gransen ga&r for oberoendet. Med anledning av detta anser nastan alla av
intervjuade revisorerna att det bor vara mer accepterat att inta en mindre
oberoende stallning till de mindre klienterna. Detta skulle kunna uppnas genom att
revisionsplikten for de mindre foretagen avskaffades. Manga anser att ett
avskaffande av revisionsplikten skulle varatill gagn for klienten eftersom revisorn
da skulle kunna inta en mer aktiv roll. Revisorerna anser dven att det skulle bl
roligare att kunna géra mer och delamed sig av sin kompetens. Framférallt skulle
en mer aktiv roll fran revisorns sida, dar han eller hon har méjlighet att ge
konstruktiva réd utan att skada oberoendet, skapa ett mervarde for klienten. En del
revisorer anser ocksa att man hade kommit ifran diskussionen kring oberoendet
om revisionsplikten avskaffades.

Aven om ménga av revisorerna anser att det borde vara mer accepterat att vara
mindre oberoende i forhdlande till sma klienter anser de inte att detta ar
accepterat idag eftersom lagstiftningen inte ger utrymme for det.

5.2 Studiens teoretiska bidrag

Studiens teoretiska bidrag bygger pa hur den finansiella utveckling i Sverige har
sett ut och hur den skulle kunna férvantas utvecklas i framtiden. Med hjdlp av
Streeck & Schmitters modell med de tre kontrollmakterna stat, marknad och
foreningar, kan man askadliggora hur makten 6ver redovisningsregleringen har
skiftat mellan dessa krafter.

Under 1900-talet vaxlade makten Over redovisningsregleringen mellan staten och
marknaden. P& 1930-talet nar Kreugerkraschen intréffade samt andra
forskingringar var vanligt forekommande stélldes det hogre krav pa
redovisningsinformationen. Vid denna tidpunkt fanns det ingen sammanslutning
som var tillrackligt representativ for att paborja regleringen av finansiell
redovisning. Detta skapade en mojlighet fér en ny profession av revisorer att vaxa
fram. Det har visat sig at finansiella kriser paverkar regleringen. Efter
K reugerkraschen var professionen framgangsrik i att anpassa sig till den som hade
makten och de lyckades genom forhandlingar medverka i utvecklandet av
redovisningsnormer trots statens starka position. Marknaden borjade sa
smaningom stérka sin stallning och pa 1980-talet nar staten samtidigt drabbades
av finansiella svérigheter borjade foreningarna istéllet att forhandla med
marknaden.

Trots att FAR & en sa pass stark organisation och med stor kompetens pa
redovisningsomradet har de aldrig haft nagon lagstiftande makt. De har istéllet
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haft en indirekt makt genom statliga Bokféringsndmnden som har anvéant sig av
FAR:s rekommendationer och FAR har darfor ett stort inflytande pa praxis.

| Sverige har makten Over redovisningsregleringen framforallt legat hos staten
som har haft den lagstiftande makten dver redovisningen. Med tanke pa att FAR
anda & den ddsta normbildaren och att dess rekommendationer paverkar praxis
kan man frdga sig om det & staten som bor ha den lagstiftande makten Gver
redovisningen. Regleringen verkar idag till stora delar vara skild fran praxis
vilket talar for att foreningarna bor ha ett storre inflytande pa
redovisningsregleringen. Starka foreningar med makt skulle kunna minimera
risken for finansiella kriser och om féreningarna tar ett storre ansvar skulle
motséttningarna mellan de tre makterna minska. Professionen, som besitter den
storsta  expertisen, skulle da kunna paverka utvecklingen av
redovisningsregleringen pa sa sétt att oberoendet hanteras pa mest |ampliga satt.

5.3 Reflektioner 6ver studiens slutsatser

Véra olika val under studiens gang har givetvis paverkat de dutsatser vi kommit
fram till. Med andra verktyg hade vi troligen uppnatt ett annat resultat. | efterhand
anser vi att valet av en kvalitativ metod var det mest 1amplig for studien. Aven om
vi inte far samma bredd pa studien som vid en kvantitativ metod menar vi att ett
djup pa understkningen & mer vardefullt. P4 samma sétt har valet av teori samt
hur vi har valt att tillampa denna for att tolka empirin paverkat vara slutsatser.

Vi & medvetna om att var forskningsfraga behandlar ett kandigt omrade vilket
gor att vi ibland har ifrégasatt revisorernas arlighet. Vid ett fatd tillfallen har det
kants som att respondenten har sagt en sak men egentligen tyckt ndgot annat.
Detta & svart att helt komma ifran men vi tycker att vi genom vara dppna
intervjuer har haft god majlighet att tolka svaren. Overlag anser vi anda att vart
intervjumaterial har varit av stort varde och att flera respondenter har varit valdigt
frisprakiga trots kansligheten kring amnet. Hade vi inte varit lika tidsbegransade
hade vi haft mgjlighet att intervjua fler revisorer vilket mgjligtvis hade stérkt
undersokningen. Efter datainsamlingen insdg vi att asikterna fran revisorerna
ibland skiljer sig & beroende pa om de arbetar pa en stor eller liten revisionsbyra
Aven om béda dessa grupper har sma klienter och kan svara pa frégorna utifran
detta skulle det mgjligtvis ha varit intressant att hora fler revisorer fran mindre
revisionsbyraer. Vi insadg under studiens gang att en del av vara fragor har varit
nagot oklarai formuleringen. Detta har gjort att vi vid en del intervjuer har varit
tvungna klargora fragorna for respondenten vilket kan ha bidragit till en 6kad risk
for intervjuareffekt. Eftersom vara intervjuer endast har varit delvis strukturerade
dér respondenten har haft stor mgjlighet att utveckla svaren och prata fritt kring
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amnet tror vi inte att vart tydliggérande har paverkat understkningen till dess
nackdel.

Aven om vi i studiens teoretiska bidrag drar slutsatsen att professionen bor ha ett
storre inflytande pa redovisningsregleringen bor det pdpekas att vi inte har tagit
hansyn till alla aspekter. Vi har inte behandlat huruvida detta skulle vara praktiskt
genomforbart och pa sa sétt & resonemanget kring professionens uttkade makt
begransad.

5.4 Fordlag till fortsatta studier

Vi har med studiens fortskridande insett att omradet kring revisorns oberoende &r
stort. Aven om det har forskats oerhort mycket p& omrédet finns det fortfarande
mycket som annu inte ar utforskat. | arbetet med att besvara forskningsfragan har
nya fragestallningar och infallsvinklar dykt upp som vi tror kan liggatill grund for
fortsatta studier.

Vi har begransat osstill att enbart studera vad revisorer anser om dess
oberoendeforhallande till stora respektive smaklienter. Andra grupper, som t.ex.
foretagare, lagstiftare och intressenter till klienter, har sakert ocksd intressanta
synpunkter pa amnet varfor en fortsatt studie pa detta omrade hade kunnat vara av
intresse. Studiens teoretiska bidrag, dar vi kom fram till att ett okat inflytande fran
professionens sida skulle bidratill en reglering som stamde béttre 6verens med
praxis, vacker flerafoljdfragor. For det forsta kan man fréga sig om det &r
praktiskt genomforbart att 1agga 6ver den lagstiftande makten pa foreningarna.
Hur skullei safall statens makt Gver redovisningsregleringen paverkas och vilken
roll skulle den inta? Skulle marknaden acceptera att staten inte hade den
slutgiltiga makten och vad skulle behtva férandrasi foreningarna for att de skulle
kunnainneha en stérre makt? Detta & ndgraintressanta frégor som har
uppkommit i samband med undersokningens slutsatser som vi garna hade sett en
fortsatt studie pa.
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BILAGA 1: Intervjufrégor

Ar du godkand eller auktoriserad revisor?
Hur lange har du varit i branschen?

Réadgivning

1. Vilka typer av klienter méter du vanligtvis i dina uppdrag? (Famansforetag,
medel stora foretag, koncerner, borsnoterade foretag)

2. Anser du att det ar lat at skilja pd revisionsrédgivning och fristdende
radgivning?

3. Anser du att revisorernas radgivning till sinarevisionsklienter &r ett hot eller en
tillgang? Paverkas ditt svar av klientens storlek?

4. Har ni en sarskild avdelning inom foretaget som sysslar med konsulttjanster?

5. Om ja pa foregéende fraga, kan ni revidera en klient som er konsultavdelning
blivit anlitad av? Under vilka omstandigheter?

6. Hur mycket rédgivare kan ni som revisorer varatill era klienter, anser du? Var
gar grénsen?

7. Anser du att man boér utnyttja revisorernas kunskaper mer én vad man gor idag?
Bor detta vara en mojlighet speciellt for de mindre klienterna?

Oberoende

8. Nya revisorslagen med analysmodellen har nu funnits i drygt tre ar. Har du
andrat ditt sétt att arbeta pa betréffande oberoendefragor?

9. Pavilket sétt analyserar du en klient eller ett uppdrag innan du tackar ja?

10. Tar du idag pa dig uppdrag som du inte hade &tagit dig tidigare?

11. Kan du namna exempel pa olika motdtgéarder som du anvant dig av for att det
inte ska finnas anledning att ifragasétta din opartiskhet eller §avstandighet?

12. Gor du nagon skillnad pa sma och stora klienter for att oberoendet inte ska
paverkas?

13. Anser du att det bor finnas olika regler for revidering av sma och medelstora
foretag respektive storre foretag?

I nternt

14. | hur stor utstréckning anser du att medarbetarna kan radgora med revisorn i
ett uppdrag?

15. Namn olika rutiner som ni har pa byran for att hantera oberoendefragor?

16. Har de interna rutinerna foréndrats i ditt foretag sedan inforandet av den nya
revisorslagen (och analysmodellen)?
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BILAGA 2 : Definition av respondenter

A arbetar pa en av de fyra stora revisionsbyraerna. A & godkand revisor och har
jobbat i branschen i sju ar. A arbetar idag bara med stora och noterade bolag men
har dock arbetat med mindre bolag tidigare.

B arbetar pa en av de fyra stora revisionsbyrderna. B &r auktoriserad revisor och
har jobbat i branschen i 23 ar. B arbetar, tidsmassigt, huvudsakligen med
borsnoterade foretag. Antalsméssigt har B dock flest sma klienter.

C arbetar pa en av de fyra stora revisionsbyraerna. C &r auktoriserad revisor och
har jobbat i branscheni 13 ar. C jobbar med hela spektrat, fran smatill stora bolag,
med koncentration pa koncerner, borsnoterade bolag och stérre agarledda bolag.

D arbetar pd en av de fyra stora revisionsbyraerna. D & auktoriserad revisor och
har jobbat i branscheni 19 &r. Fram till for ett par & sedan arbetade D med valdigt
blandade uppdrag. Idag &r D fokuserad pa sma och medel stora foretag men jobbar
fortfarande parallellt med nagot storre bolag.

E arbetar pa en av de fyra stora revisionsbyrderna. E ar auktoriserad revisor och
har jobbat i branschen i 16 &. E moter ala typer av foretag men har sin
huvudinriktning pa famansforetag och medel stora foretag.

F arbetar p& en mindre revisionsbyra pa en liten ort. F & redovisningsekonom
men har som regel svarat pa fragorna utifran hur revisorerna arbetar pa hans byra
F har jobbat i branschen i 13 & och arbetar endast med &garledda foretag som har
mellan en och 30 anstéllda.

G arbetar pa en mindre revisionsbyra pa en liten ort. G & godkand revisor och har
jobbat i branschen i 10 ar. G arbetar framforallt med famansforetag. Tidigare
arbetade G pa en storre revisionsbyrd och har darfor dven erfarenhet av storre
foretag.
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