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Syfte: Syftet med denna uppsats var att studera i vilken utstrackning externa
intressenter anvander idrottssektorns &rsredovisningar samt  att  kartlagga
intressenternas attityder till innehallet i arsredovisningarna.

Teoretiska perspektiv: Agentteorin  och intressentmodellen visar att
idrottssektorns arsredovisningsintressenter borde anvanda &rsredovisningar samt
att framsta anvandningsomrade borde vara som kontrollverktyg.

Metod: V& undersdkning var av survey-karaktar och vi genomforde en
enkatundersokning kompl etterad med en fallstudie.

Empiri: Resultaten visar att maoriteten av intressentgrupper anvander
idrottssektorns  arsredovisningar och anvéandningsomradet & framst som
kontrollverktyg. Majoriteten av intressenterna vill @aen se koppling mellan
maluppfyllelse och resultat, en forklaring till det egna kapitalets storlek samt en
plan 6ver hur det egna kapitalet skall utvecklas. Undersokningen visar att oavsett
om intressenterna anvander &rsredovisningar eller ¢ & de av samma uppfattning
om innehdllet. Undersokningen visar ocksa att medlemmarna & den
intressentgrupp som inte anvander arsredovisningar i lika stor utstréckning som
dvriga intressenter. Fallstudien visar dock att de granskade arsredovisningarna
inte innehaller den 6nskade informationen.

Slutsatser: Var sutsats &r att forstdelsen for innehallet i arsredovisningar troligen
kommer att 6ka om kompletterande information till &rsredovisningars ekonomiska
del ges. Detta 6kar i sin tur troligtvis anvandningen av arsredovisningar bland
medlemmarna.
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Purpose: The reasoning behind expanding on this topic is to study to what extent
the external stakeholders uses the athletics sector’s annual reports as well as to
gauge stakeholders attitudes towards the content of the annual reports.

Methodology: Our research was of the survey variety supplemented by a fall
study.

Theoretical perspective: The Agent Theory and the Stakeholder Model shows
that the athletics sector’s annual report stakeholders should use the annua report
and that its most important area of use should be as a control tool.

Empirical foundation: Our result show that the majority of the annual report
stakeholders uses the athletics sector’s annual reports and in most cases as a
control tool. The vast majority of the stakeholders want to see a correlation
between goal attainment and results, an explanation to the size of owner’s equity
and a plan of how to expand owners equity. The research shows that stakeholders
expect the same content in the annual reports regardless if the use the reports or
not. The fall study shows that the reviewed annual reports do not, however,
content the expected information.

Conclusions: The research aso shows the members of the organization do not use
the annual report to the same extent that other reviewers do. Our conclusion is that
the understanding of the content of the annual reports will most likely improve if
the reports are complemented with information for the financial part of the report.
This in turn will most likely increase the use of the annua reports among
members of the nonprofit organizations.
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund och problem

Den 1 januari 2001 infordes en ny bokforingslag (BFL), vilket innebér att aven
ideella foreningar omfattas av lagen. Lagen innebdr bland annat att flera ideella
foreningar & tvungna att tillampa &rsredovisningslagen (ARL) och beroende pé
foreningens storlek eller tillgangar skall foreningar avsluta rékenskaper med
arshokslut eller arsredovisning. (Bokforingsnamnden, 2003a)
Arsredovisningskravet géller endast de féreningar som:

1. | medeltal haft fler &n tio anstéllda under de senaste tva aren eller
2. Har ett varde pa foreningens tillgangar som uppgdr till mer an 24 miljoner
kronor.

Nar reglerna i BFL och ARL infordes gjordes ingen anpassning till ideella
foreningar utan reglerna & desamma som géller for foretag (Grahn & Torning,
2001). Det kan ses som anmarkningsvart eftersom ideella féreningar och foretag
har olika huvudsyfte, till skillnad fran foretag ar ideella foreningars ma inte
primért finansiella (Herzlinger & Nitterhouse, 1994). Att lagreglerna dessutom &r
nya for ideella foreningar har lett till att god redovisningssed @nnu inte utvecklats
fullstandigt (Grahn & Toérning, 2001). Grahn och Toérning, (2003) poangterar
vikten av att ideella foreningar forsoker beskriva vilka konsekvenser foreningens
maluppfyllelse har for kostnader och intdkter. Vidare anser Herzlinger och
Nitterhouse (1994) att féreningar bor ha ett eget kapital som varken ar for stort
eller for litet. Det ar darfor viktigt att storleken pa det egna kapitalet anges och
vilken plan féreningen har for det egna kapitalets utveckling.

Ideella sektorn kan delas in i manga delsektorer. Det &r svart eler till och med
omajligt att normer utvecklas sa att samtliga ideella foreningar redovisar pa exakt
samma st eftersom verksamhet, mal och intressenter skiljer sig & (Jonsson,
1985). Med anledning av att ideella foreningar kan delas in i manga olika sektorer
(Wijkstrom & Lundstrom, 2002) kommer denna uppsats att behandla endast en
delsektor, idrottssektorn. Idrottssektorn engagerar idag 6ver 3 miljoner méanniskor
I Sverige och har stor betydelse for sasmhdllet (Idrottssverige, 2002).

Intressenterna har en viktig roll for att idrottssektorns verksamhet skall kunna
fortdrivas. Arsredovisningar borde utgora ett viktigt verktyg for att idrottssektorns
intressenter skall kunna kontrollera och inhdmta information om bade hur
verksamheten bedrivs och om verksamhetens ekonomiska stéllning. Det & dock
viktigt att utformningen och innehdllet i arsredovisningarna tillgodoser
idrottssektorns arsredovisningsintressenter. P& grund av att god redovisningssed
inte har skapats (Grahn & Térning, 2001), eftersom reglerna & nya, finns risk att
informationen i dagsl&get inte tillgodoser samtliga intressentgrupper.
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1.2 Syfte

Nya lagregler, angdende nar och hur ideella foreningar skall upprétta
arsredovisningar, infordes ar 2001.

o Huvudsyftet med denna uppsats & att studera i vilken utstréckning
idrottssektorns arsredovisningar anvands av dess externaintressenter.

Vidare skall uppsatsen kartlagga intressenters attityder till arsredovisningar i
idrottssektorn. Lagreglerna & nya for ideella féreningar och darfér har god
redovisningssed annu inte fullt utvecklats.

o Syftet & darfor ocksa att studera om intressenternas attityder till vissa delar av
arsredovisningen stammer Overens med hur idrottssektorn uppréttar
arsredovisningar.

1.3 Avgransningar

Denna uppsats kommer endast att behandla ideella foreningar och inte stiftelser,
eftersom vi vill renodla uppsatsen till att endast gélla en associationsform.

1.4 Uppsatsens disposition

Kapitel 2, Vetenskaplig metod

Hér presenteras uppsatsens vetenskapliga metod. Vi argumenterar for vart synstt,
som & narmast positivistiskt. Vidare kommer vi att presentera vart val av
undersokningsobjekt som &r idrottssektorn och dess arsredovisningsintressenter.

Kapitel 3, Bakgrund

Detta kapitel presenterar ideella foreningars betydelse och omfattning i samhdllet
samt beskriver associationsformen. Dessutom beskrivs bokforingslagens och
arsredovisningslagens betydelse for ideella foreningar, eftersom dessa regler har
borjat gdllaideellaforeningar fran och med 1 januari, 2001.

Kapitel 4, Teoretiska utgangspunkter

De teoretiska utgangspunkter som underbygger vara hypoteser beskrivs i kapitel
4. Hypoteserna presenteras efterhand som de underbyggs. Inledningsvis visar
agentteorin ett perspektiv pa varfor intressenter i idrottssektorn borde ha ett
intresse av att anvéanda &rsredovisningar. Arsredovisningar & ofta det enda
kontrollverktyg som intressenter har for att folja verksamhetens utveckling och
finansiella stéllning. Arsredovisningens intressenter i idrottssektorn skiljer sig frén
intressenter | fOretag varfor kapitlet vidare presenterar en omarbetad
intressentmodell anpassad till idrottssektorn. FOr att redovisningen skall vara
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anvandbar for intressenterna krévs att redovisningens syfte uppfylls. Darfor
fortsétter kapitlet med redovisningens syfte i ideella féreningar dér paralleller dras
bade mot foretag och offentliga sektorn. For att redovisningen skall uppfylla sitt
gyfte och fungera som verktyg for intressenterna kravs att den & bland annat
begriplig och relevant. BFL och ARL innehdller allmdnna principer for
rapportering och dokumentation och darfor maste dessa kompletteras med normer
som i detalj anger hur redovisningen skall ske. Dessa kompletterande normer
inryms i begreppet god redovisningssed (BFN:s almanna réd, 2002). God
redovisningssed for ideella foreningar har inte fullt utvecklats. For att oka
forstdelsen for intressenter i idrottssektorn underbygger vi vikten av att i
arsredovisningar redovisa en koppling mellan verksamhetens maluppfyllelse och
arets resultat. Dessutom betonas vikten av att det egna kapitalet &r i balans varfor
det & viktigt att det egna kapitalets storlek forklaras samt att en plan redovisas
Over hur det egna kapitalet skall utvecklas.

Kapitel 5, Empirisk metod

Kapitel 5 innehdller var empiriska metod. Kapitlet inleds med att vi redogor for
varfor var undersokningsansats & en tvarsnittsstudie av  surveykaraktar
kompletterad med en fallstudie. Vidare beskriver vi materialinsamlingen, som har
bestdtt av enkatstudier och dokumentstudier, och va av population.
Undersokningsurvalet har vi gjort i tre steg, forst ett lumpmassigt urval, sedan ett
stratifierat och slutligen ett enkelt Ssumpmassigt urval. Kapitlet fortsétter med en
diskussion om ramfel och bortfall och avslutas med hur vi har handskats med
trovardigheten.

Kapitel 6, Anays

| detta kapitel presenterar vi utfallet av var statistiska undersokning och analyserar
resultatet med véara teoretiska utgangspunkter. Vi presenterar varje
hypotesprévning separat och anayserar utfalet |6pande. Resultatet visar att
anvandningen av idrottssektorns arsredovisningar & hog bland intressenterna. Det
& endast medlemmarna som skiljer sig &, halften anvander och héften anvander
inte &rsredovisningar. Resultatet visar ocksa att majoriteten av intressentgrupperna
vill i &rsredovisningar kunna se en koppling mellan mauppfyllelse och resultat, en
forklaring till det egna kapitalets storlek samt en plan 6ver hur det egna kapitalet
skall utvecklas. Undersokningen ger ocksa svar pa att intressenterna med fordel
ser denna information redovisad i form av nothanvisningar eller genom separat
textforklaring. Vi redovisar ocksa genom korstabeller och Chi-tva test att det inte
foreligger samband mellan olika variabler.

Kapitel 7, Fallstudieanalys

Kapitel 7 innefattar analys av arsredovisningar fran sju specialidrottsforbund inom
idrottssektorn. Arsredovisningarna analyseras utifrén tre frégor som behandlats i
den statistiska undersokningen. Anaysen visar att vi i de §u arsredovisningar i
dagslaget inte kan se en koppling mellan verksamhetens mauppfyllelse och
resultat, en forklaring till det egna kapitalets storlek samt en plan 6ver hur det
egnakapitalet skall utvecklas.

10
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Kapitel 8, Slutsats

| kapitel 8 drar vi sutsatser och ger véara egna reflektioner utifran resultaten i
kapitel 6 och 7. Resultatet i var undersokning visar att anvandningen & hog bland
intressentgrupperna. Medlemmarna & den intressentgrupp som minst anvander
idrottssektorns arsredovisningar. De & dessutom inte ndjda med innehallet utan
efterfragar bland annat att koppling redovisas mellan maluppfyllelse och resultat.
De efterfragar ocksa mer information om det egna kapitalet. Vi tror darfor att om
denna information hade givits i &rsredovisningarna sa hade forstaelsen okat vilket
i sin tur 6kat anvandningen av arsredovisningar bland medlemmarna.

Kapitel 8 innehaller ocksa forslag till fortsatt forskning. Ett forsag & att genom
falstudier eller experiment undersbka om intressenterna efterfrégar mer
information i idrottssektorns arsredovisningar och i sa fall vilken. Ett annat forslag
& att genom granskning av arsredovisningar analysera utvecklingen av
idrottssektorns arsredovisningar under flera ar.

11
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2. METOD

metodkapitlet redogor vi for var vetenskapliga utgangspunkt som narmast ar
positivistisk och vi beskriver var deduktiva undersokningsansats. Vi behandlar
dversiktligt vart val av undersokningsobjekt, som ar idrottssektorn.

2.1 Vetenskaplig utgangspunkt

V& uppfattning & att kunskap om verkligheten samlas in genom empiriska
studier och inte genom tankar. Var utgangspunkt for arbetet ar att verkligheten
uppfattas som materialistisk, det vill séga det vi skall studera finns oberoende av
att vi observerar det (S§j6holm, 1994). Vi hade inte kunnat samla information
genom véra tankar, utan for att fA data & vi tvungna att konkret studera
verkligheten. V& studie praglas av att vi skall forklara samband genom att
statistiskt sammanstélla insamlad data. Véart synsétt kan darfor ndrmast betraktas
som positivistiskt (Ibid).

For att beskriva verkligheten har vi genom agentteorin och intressentmodeller
forenklat verkligheten och pa sa sitt eliminerat individuella avvikelser. Nar
verkligheten forenklas strider det mot hermeneutikernas synsétt. Hermeneutikerna
stravar efter forstaelse déar verkligheten studeras som den &r. Va narmast
positivistiska syn ger, till skillnad fran hermeneutikernas synsétt, en majlighet att
generalisera och dra dlutsatser (Andersson, 1979).

Vi skall utifran agentteorin, intressentmodellen och redovisningsteori utveckla
hypoteser som kan testas med empiriskt insamlad data. Vi samlar in kvantitativ
datai form av enkatundersokning som vi sedan studerar, bearbetar och utifran det
skall vi beskriva och forklara samband mellan olika variabler. Denna
undersokningsansats kan darmed betraktas som en deduktiv ansats. (Saunders,
Lewis & Thornhill, 2000)

Deduktiv ansats innebar att regler och teorier underbygger de fragestallningar som
uppsatsen bygger pd, medan induktiv ansats innebér att teorier skapas utifran
empiriskt insamlad data (1bid). Var undersokningsansats ar deduktiv och det beror
pa att vi teoretiskt bygger upp hypoteser som testas.

12
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2.2 Val av under sbkningsobj ekt

Manga tidigare studier behandlar ideella foreningar ur internt
ekonomistyrningsperspektiv (se Herzlinger & Nitterhouse, 1994 och Wijkstrom
och Lundstrom, 2002). Vi har funnit fa studier ur externredovisningssynvinkel,
varfor vi fann det intressant att studera vilka krav ideella foreningars intressenter
stéller pa &rsredovisningar.

Ideella féreningar har en betydande roll i svenskt samhallsliv och skapar sociala
kontakter som &r viktiga for ekonomisk utveckling (Grahn & Torning, 2001).
Enligt Herzlinger och Nitterhouse (1994) uppfyller ideella foreningar ett viktigt
syfte i vart samhélle och ideella foreningar i Sverige omsatter cirka 100 miljarder
svenska kronor (Grahn, 2003). Den 1 januari 2001 skedde en stor férandring for
ideella foreningar i Sverige, da dessa fran och med detta datum omfattas av den
nya BFL. Ménga ideella féreningar blev dessutom tvungna att félja ARL och
beroende pa foreningens storlek (antal anstéllda) och tillgangar (nettotillgangar)
skall rékenskaperna avslutas med antingen arsbokslut eller arsredovisning.
(Bokforingsndmnden, 2003 a) Reglerna i BFL och ARL har inte anpassats till
foreningarna utan reglerna & desamma som for foretag. (Grahn & Torning, 2001)

Variationen inom ideella foreningar & stor (Hemstrom, 2000) och alla ideella
foreningar kan inte redovisa pa exakt samma sétt. Ett mal med var uppsats var att
kunna dra generella slutsatser darfor valde vi att inrikta uppsatsen pa endast en
delsektor, idrottssektorn, vilket gav oss mgjlighet att generalisera resultaten inom
denna sektor.

Valet av delsektor inom ideella foreningar foll pa idrottssektorn pa grund av att
idrottssektorn i Sverige & nagot som de flesta manniskor pa ett eller annat sétt har
anknytning till och éver 3 miljoner svenskar & engagerade i en idrottsforening
(Idrottssverige, 2002).

Innan vi gjorde vart val av delsektor tog vi ocksa kontakt med foreningar via e-
post for att undersoka mdjligheten att komma i kontakt med deras intressenter.
Det visade sig vara svart att na ut till intressenter i exempelvis fackliga
organisationer, trossamfund och hjalp-/insamlingsorganisationer pa grund av
sekretesskal. Under idedllt forum', i Stockholm, fick vi kontakt med
Riksidrottsférbundet. De var intresserade av att hjélpa oss varfor vart val naturligt
foll paidrottssektorn.

Eftersom var uppsats behandlar arsredovisningar i idrottssektorn har vi valt att
begransa var studie till de idrottsforeningar/forbund som enligt lag maste upprétta
arsredovisning. Det innebér att nér vi i var uppsats skriver idrottssektorn syftar vi
pa de foreningar som &r arsredovisningspliktiga och som déarmed kommer att inga
i var empiriska undersokning.

! Forum for ideella foreningar, som anordnas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Foreningssparbanken,
dér bland annat basta &rsredovisning bland ideella foreningar utses.

13
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2.3 Kapitelsammanfattning

Vart sitt att uppfatta verkligheten & materialistiskt och vart synsatt & narmast
positivistiskt, da vi vill forklara samband genom att statistiskt sammanstélla
insamlad data. | uppsatsen kommer vi att utga frén teorier som sedan testas
empiriskt, varfor var ansats a deduktiv. Vart val av undersokningsobjekt ar
idrottssektorn.

14
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3. IDEELLA FORENINGAR

Vi redogor i detta kapitel allmant om ideella foreningar. Kapitlet inleds med
att beskriva det medborgerliga engagemang som ideella foreningar skapar
samt dess betydande del i svensk ekonomi. Vidare beskrivs att associationsformen
ideell forening ar lik en ekonomisk férening, men huvudsyftet i en ideell forening
ar inte att framja sina medlemmars ekonomiska intressen. Vi fortsitter kortfattat
med en allman beskrivning kring den civilrattsiga lagstiftningen som beror
ideella foreningar déar praxis framst skapas genom de réattsskapande domstolarna.
Kapitlet beskriver ocksa den nya bokforingslagen, som beror ideella foreningar
genom att de kan vara bokforingsskyldiga. Avslutningsvis behandlar vi reglerna
kring nér och hur ideella foreningar skall uppratta arsredovisning.

3.1 Allmant

| associationsformen ideell forening innefattas allt fran sallskapsforeningar,
fotbollsféreningar och sangkorer, till stérre insamlingsorganisationer sasom Roda
Korset och Cancerfonden. Aven fackférbund sdsom LO och Byggnads samt
stiftelser tillhdr den ideella sektorn. (Grahn & Tdrning, 2001)

Ideella foreningar har en stor och vésentlig del i det svenska samhéllslivet, dels i
ett ekonomiskt perspektiv och dels for det medborgerliga engagemang och sociala
kontakter som bildas vilka ar viktiga faktorer for ekonomisk utveckling. (ibid)
Statistik betr&ffande det totala antalet foreningar och foreningsmediemmar finns
inte idag, men uppskattningsvis finns cirka 200 000 organisationer med 40
miljoner medlemmar och 125 000 anstdllda. Den ideella sektorns arliga
omséttning utgor cirka 5 % av Sveriges totala bruttonationalprodukt, vilket
motsvara cirka 100 miljarder kronor. (Grahn, 2003) En invanare i Sverige &r idag
medlem i genomsnitt i 4,5 foreningar (Lindblad & Lundén, 2000). 2,6 miljoner
svenskar arbetar aven frivilligt till ett uppskattat varde av 70 miljoner kronor
arligen (Grahn, 2003).

3.2 Associationsfor men ideell férening

En ideell forening blir juridisk person i det 6gonblick den bildas. Nagot minsta
krav pa antal medlemmar som skaingai en idedll forening finns inte, men da en
ideell forening & en organisation for samverkan mellan réttssubjekt bor det
naturligt innebéra att féreningen minst har tva stycken medlemmar.(Grahn &
Torning, 2001)
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Skillnaden mellan ett foretag och alla former av féreningar & inte helt klarlagd.
En vanlig definition &r att foretag & konstruerade for ett bestdmt antal delégare
eller andelar i form av aktier. Vill foretag andra antalet aktier eller bolagsman
krdvs det att ett nytt bolagsavtal traffas alternativt att en éndring av
bolagsordningen bedlutas.(Hemstrém, 1977) For en férening & reglerna inte lika
strikta, antalet medlemmar kan oka eller minska utan att stadgarna behéver
andras. Foreningar brukar delasin i tva huvudkategorier: (1bid)

» Ekonomiskafdreningar
» ldedlaforeningar

| motsats till ekonomisk forening, som har syftet att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen, blir den ideella foreningen en forening som inte kombinerar
ekonomisk verksamhet med syftet att framja sina medlemmars ekonomiska
intressen (Karlsson et a, 2002). Hemstrom (1977) konstaterar att en ideell
forening foreligger om malséttningen i foreningen &r ideell, oavsett om foreningen
driver ekonomisk rorelse. Vidare anser Hemstrom (1977) att foreningar ar ideella
om de har som syfte att framja sina medlemmars ekonomiska intressen, utan att
gobra det genom affarsmassigt organiserad eller bedriven verksamhet. Grahn och
Torning (2001) har byggt upp en matris dar tre typer av foreningar, som kan
tankas definieras som ideella, utkristalliseras:

I dedll forening,
JA t.ex. Ekonomisk Farening

hemdl 6j dsféreningar
Bedriver ekonomisk
verksamhet

Ideell férening I deell férening
NEJ t.ex. idrottsforeningar, t.ex. en fackforening
I nsamlingsor ganisationer

NEJ Framjar medlemmars JA
ekonomiska intressen

Figur 1, Definition av olika sortersideella foreningar och nér det foreligger ekonomisk forening. (Kéla: Grahn & Torning,
2001)
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3.3 Lagstiftning

3.3.1 Allmant

Trots ideella sektorns omfattning finns det ingen allmén lagstiftning for ideella
foreningar. Detta kan bland annat ha sitt ursprung i att foreningarna & av sa olika
dag och storlek att reglerna for ideella foreningar skulle behdva vara mycket
olika.(Hemstrom, 2000)

Ideella féreningar har kommit att liknas vid associationsformen ekonomisk
forening, vilka & reglerade enligt lagen om ekonomiska foreningar (1987:667),
men det & viktigt att komma ihag att den lagen inte & avsedd eller géller idedlla
foreningar (Lindblad & Lundén, 2000). Nar det gdller den mer civilrétsiga
lagstiftningen anvands domar fran de réttsskapande domstolarna, Hogsta
domstolen och Regeringsrétten (Grahn & ToOrning, 2001), vilka far agera som
generella regler och praxis (Lindblad & Lundén, 2000). Avsaknaden av
civilréttslig lagstiftning medfor dock inte att ideella foreningar inte berdrs av
négra lagar (Grahn & Torning, 2001). De féreningar som driver ndgon form av
naringsverksamhet maste registreras i handelsregistret och blir &ven berérda av
firmalagen (1974:156).Vidare skall de sistnamnda foreningarna samt vissa ideella
foreningar foljaBFL och i en del fall &ven ARL. (1bid)

3.3.2 Den nya Bokfdringslagen

Den 1 januari 2001 tr&dde en ny bokforingslag i kraft. En av de stora
forandringarna var att den bokforingsskyldiga kretsen uttkades. Tidigare
kopplades bokféringsskyldigheten till begreppet, naringsidkare, men har nu
utvidgats till begreppet, néringsverksamhet (Karlsson et al., 2001). | 1 kap 2 8
BFL definieras foretag som en fysisk eller juridisk person som é&r
bokfdringsskyldig enligt BFL. Begreppet foretag anvands hér i ett betydligt vidare
begrepp &n i vanligt sprakbruk vilket innebar att foreningar kan bli klassade som
foretag i lagen. | 2 kap 1 8 BFL utléses att en juridisk person & bokforingsskyldig
om inget annat anges i 2-5 § § samma kapitel. | dessa paragrafer gors det
inskrankningar, vilket medfor att vissa ideella foreningar inte behbver vara
bokfdringsskyldiga trots att de &r juridiska personer.(1bid)
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3.3.2.1 Nar en ideell forening skall uppratta bokslut

En ideell forening &r ett s kallat bokslutsforetag enligt 1 kap BFL om féreningen
antingen & moderforening eller har en nettoomséttning som 6verstiger 20
prisbasbelopp®. Om foreningen &r ett bokslutsféretag skall rakenskaperna &rligen
avslutas med arsredovisning eller arsbokslut. (Bokféringsnamnden, 2003a)

Vidare &r en ideell forening bokfdoringsskyldig enligt 2 kap BFL om foreningen:

1. Har tillgangar till ett varde av 30 prisbasbel opp
2. Bedriver nédringsverksamhet
3. Ar moderforetag i en koncern

Bokfdringsskyldigheten géller hela verksamheten i den ideella foreningen och
bokfdringsskyldigheten skall fullgéras enligt god redovisningssed. (Karlsson et
al., 2002)

3.3.2.2 Hur rakenskaperna skall avslutas

Som tidigare ndmnts skall en ideell foérening som & bokslutsforetag enligt BFL
arligen avsuta sina rakenskaper. Antingen avslutas aret med en arsredovisning
eller ett arsbokslut beroende pa foreningens storlek. (Grahn & Torning, 2001)

Ideella foreningar som under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal haft fler an
10 anstéllda eller om vérdet pa foreningens tillgangar uppgar till mer én 24
miljoner kronor skall foreningen avsluta den |6pande bokféringen med
arsredovisning. Foreningar som & bokslutsforetag, men inte 6verstiger ndgon av
de tva ovanstéende reglerna behdver endast avsluta rakenskaperna med
arsbokslut. (Bokfdringsnamnden, 2003 a)

3.3.3 Arsredovisningslagen

EG: s fjarde och sjunde bolagsdirektiv behandlar &rsredovisning for juridiska
personer och koncernredovisning vilket den svenska ARL grundar sig pa
Direktiven &r skrivna for Aktiebolag och vissa handelsbolag. | Sverige omfattar
ARL &ven idedla foreningar, vilket innebér att innehdllet i en idedll forenings
arsredovisning skall vara likvardig med informationen i ett aktiebolags
&rsredovisning. (Grahn & Torning, 2001) Arsredovisningen skall innehdlla en
lagstadgad del i form av forvaltningsberéttelse, resultatrékning, balansrékning,
samt noter (lbid). Manga foreningar har dessutom valt att frivilligt i
arsredovisningen presentera verksamheten narmare. Det finns dock inga uttalade
normer for hur den frivilliga delen skall utformas, utan varje férening kan utforma
den efter 6nskemdl.

2 Prisbasbel opp = 38 600 kronor & 2003
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Ideella foreningar som bedriver néringsverksamhet och déar vardet av foreningens
tillgangar i balansrakningen Gverstiger 1000 prisbasbelopp de senaste tva aren,
eller om foreningen i medeltal haft mer an 200 anstéllda under de senaste tva
rékenskapsaren skall uppfylla ytterligare krav (Bokféringsnamnden, 2003 a).
Dessa ytterligare krav innebér att foreningar & skyldiga att utan sarskild begéran
lamna in arsredovisningshandlingarna till registreringsmyndighet, (for nérvarande
Patent- och registreringsverket). Vidare maste foreningarna upprétta
finansieringsanalys samt dven minst en delarsrapport per ar. (Grahn & Torning,
2001) lIdeella foreningar som & moderforetag skall aven uppfylla kraven
betré&ffande koncernredovisning (Bokforingsnamnden, 2003 a).

Arsredovisningslagen innehéller formella regler géllande utférandet av

arsredovisningen  sasom  uppstéllningsformer  och  beskrivningar  av
redovisningsprinciper.
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3.4 Kapitelsammanfattning

Den ideella sektorn i Sverige & stor och arligen omsétter den 5 procent av
Sveriges bruttonational produkt motsvarande ett varde av 100 miljarder kronor. En
ideell forening bedriver inte ekonomisk verksamhet i syfte att framja sina
medlemmars ekonomiska intresse varfor associationsformen skiljer sig fran
ekonomisk forening. Trots sektorns omfattning finns det ingen alman lagstiftning
for ideella foreningar, varfor den civilréttsliga lagstiftningen utvecklats genom
domar fran de réttskapande domstolarna. Dessa domar géller darfor som generella
regler och praxis. Vidare har uttkandet av bokféringsskyldiga i den nya
bokforingslagen kommit att gélla flertalet ideella foreningar. Detta innebér att
ideella foreningar kan bli s kallade bokslutsforetag och darmed antingen avsluta
aret med arsredovisning eller arsbokslut beroende pa féreningens storlek.
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4. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

\/I redogor i detta kapitel for de teoretiska utgangspunkter som underbygger
vara hypoteser. Kapitlet inleds med en struktur 6ver kapitlet for att tydligt
askadliggora hur kapitlets olika delar hanger samman. Agentteorin underbygger
hypotesl som skall testa huruvida arsredovisningens framsta anvandningsomrade
i idrottssektorn ar som kontrollverktyg. Olika intressentmodeller underbygger
hypotes 2 som testar om majoriteten av idrottssektorns intressentgrupper
anvander arsredovisningar. Kapitlet mynnar ut i en diskussion kring
redovisningens syfte i ideella foreningar, redovisningens egenskaper samt god
redovisningssed. Dar belyses betydelsen av begripliga arsredovisningar och
behovet av praxis samt vikten av att en koppling mellan verksamheternas
maluppfyllelse och resultat redovisas. Aven det egna kapitalet bor forklaras i
arsredovisningarna vilket kapitlet ocksa underbygger. De avslutande avsnitten
underbygger resterande hypoteser, hypotes 3 till 9.

4.1 Struktur

AGENTTEORIN

Vi kommer i teorikapitlet utgd ifrdn agentteorin som visar att
principalen (intressenterna) har ett behov att kontrollera agenten
(styrelsen). Principalen har i det flesta fall inte fullstdndig information
Over vad agenten gor, darfor utgor arsredovisningen en viktig del och
ofta det enda verktyget for att principalen skall kunna kontrollera
agenten. Behov och krav pa &rsredovisningar kan variera mellan
intressentgrupper beroende pa vilken sektor den ideella féreningen
tillhor.

N /

—~

INTRESSENTMODELLEN

Den ursprungliga intressentmodellen visar vilka som & foretagens
intressenter, Jarvung och Bergqvist (2003) har omarbetat denna
modell och stdllt ideella féreningars arsredovisning i fokus. Eftersom
uppbyggnad och verksamhet inom den ideella sektorn skiljer sig & har
vi omarbetat Jarvung och Bergqvists (2003) modell genom att anpassa
till idrottssektorns arsredovisningsintressenter. Dessa intressenter &r i
idrottssektorn medlemmar, stat, sponsorer, journalister och
kreditgivare. For att informationen skall tillgodose intressenterna
krévs att redovisningen uppfyller sitt Overgripande syfte, d.v.s. &
anvéndbar.

N _/
—~

REDOVISNINGENS SYFTE

Redovisning i ideella sektorn kan tolkas analogt dels med féretag och
dels med offentliga sektorn, varfér det Overgripande syftet kan
likstéllas. Redovisningen skall ge anvandbar information som kan ligga
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som grund for beslut och i ideella sektorn skall redovisningen dessutom
liggai linje med verksamhetens Gvergripande ma (Brorstrom, 2001).
For att redovisningen skall na sitt syfte kravs att en rad kvalitativa
enskaper uppfylls (Nilsson, 1999).
\Sgenskaper ppfy ( ) -
—~,
KVALITATIVA EGENSKAPER

Ideella sektorn saknar en begreppsmassig forestéliningsram varfor vi
har anvant IASB’s forestéllningsram for att diskutera redovisningens
kvalitativa egenskaper. Begriplighet & en egenskap som & viktig i
ideella sektorn da anvandarna ofta utgors av en krets som saknar vana
av att tolka ekonomisk information (Torkelsson, 1995). Relevans,
tillforlitlighet och jamforbarhet & andra egenskaper av stor betydelse.
Overgripande finns restriktionen att nyttan skall dverstiga kostnaden
(Hendriksen & Van Breda, 1992). Det kan vara svart att uppfylla alla
kvalitativa egenskaper, men for att redovisningen skall vara anvéandbar
finns, som ett dvergripande lagstadgat krav, god redovisningssed.

N _/
—~,

GOD REDOVISNINGSSED

God redovisningssed innebar att normer och praxis foljs samt att en
réttvisande bild av verksamheten ges for att tillgodose intressenters
krav. Bokforingsndmnden arbetar med att utforma normer for ideella
foreningar (Karlsson et a., 2002), att skapa praxis & en process som
kan ta tid (Hussein, 1981). Det torde dock vara mgjligt att praxis i
framtiden skapas for varje delsektor inom ideella sektorn sdsom
exempelvis idrottssektorn. Reglerna & inte anpassade for ideella
foreningar, varfor det kan krévas att praxis utvecklas for frivillig
information i &rsredovisningar. Detta for att Oka forstdelsen. Enligt
Herzlinger och Nitterhouse (1994) &r det darfor av stor vikt att ideella
foreningar i arsredovisningar kopplar samman méauppfyllelse och
resultat samt redovisar en plan 6ver hur det egna kapitalet skall
utvecklas. Det ar viktigt eftersom ideella foreningars mal inte primért &r
finansella och anvandarna av arsredovisningar ofta saknar vana att
tolka ekonomisk information.
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4.2 Agentteorin

Agentteorin behandlar bland annat kontrollproblem mellan féretagens agare
(principal) och av dem utsedda foretagsedning/styrelse  (agent).
Kontrollproblemet uppstdr &en nar andra principaler, i form av andra
intressenter, vill kontrollera agenten. (Hatch, 2002) Ideella foreningar saknar
agare varfor kontrollproblemet uppstar framst mellan intressenter och styrelse.
Darfor borde idedlla foreningar kunna tolkas analogt med agentteorin som
ursprungligen & uppbyggd pa foretag. Principalen ger agenten uppdrag att pa
deras vagnar skota och forvalta féreningens tillgangar och verksamhet. Styrelsen
& agenter eftersom de skall agera och fatta beslut inte utifrén sina egna intressen
utan principalens. Agentproblemet behandlar hur principalen skall kontrollera att
agenten agerar pa ett sitt som gynnar principalen. Méjligheten for principalen att
kontrollera ligger i vilken och hur stor informationstillgangen &r. (Ibid) Eftersom
agenten arbetar for foreningen besitter den ofta mer information an principal en.
Nér parterna har olikatillgang till information foreligger asymmetrisk information
(Hendriksen & Van Breda, 1992). Agentteorin skiljer pa fullstandig information,
da principalen standigt observerar agentens agerande, och ofullstandig
information, da principalen inte har mgjlighet eller vilja att standigt kontrollera
agenten och darmed inte heller far al information. Agentteorin hérleder de
problem som kan finnas med fullstdndig och ofullstandig information.
Ofullstandig information & vanligast eftersom det i princip skulle vara tids- och
kostnadsméssigt omgjligt att kontinuerligt observera styrelsens beteende. (Hatch,
2002)

Nér agenten agerar utifran egna mal eller forsoker lura principalen uppstar moral
hasard. For att minska problemen med mora hasard skall féretag upprétta
arsredovisningar som granskas av oberoende revisorer. (Hendriksen & Van Breda,
1992) Ideella foreningars arsredovisningar torde darfor ocksa vara viktiga for att
minska problemen med mora hasard. Arsredovisningar & ofta den enda
mojligheten for principalen att kontrollera hur agenten skoéter sitt uppdrag.
Eftersom arsredovisningarna utgor en viktig del i principalens kontroll av agenten
skall agenten redovisa sina forpliktelser pa ett sitt som ger en réttvisande bild av
foreningen, foljer god redovisningssed och samtidigt pa ett sitt som ger en
mojlighet att jamfora informationen med andra foreningar. Darfor blir foljande
hypotes intressant att testa:

Hypotes 1
Intressenternas framsta anvandningsomrade av idrottssektorns
arsredovisningar ar som kontrollverktyg.

Det kravs att intressenter och styrelse & 6Gverens om hur redovisningen skall
fullgoras. Intressenter och styrelse stéller olika krav pa vad arsredovisningar skall
innehalla samt hur olika redovisningsposter skall vérderas. For att férena dessa
motstridiga intressen finns riktlinjer fér redovisningen i form av normer och
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regler. (Jonsson, 1985) Dessa normer och regler ryms i begreppet god
redovisningssed (BFNAR 2000:2, 2002), som enligt lag maste fdljas
(Arsredovisningslagen, 2kap 2 §).

Vilka som & arsredovisningens intressenter i ideella foreningarna presenteras

narmare i nasta avsnitt, 4.2 Intressentmodellen. Begreppet god redovisningssed
beskrivsi avsnitt, 4.5 God redovisningssed.

4.3 Intressentmodellen

4.3.1 Klassisk intressentmodel |

"De individer eller grupper som & beroende av foretaget for att forverkliga sina
egna personligamal och av vilkaforetaget & beroende for sin existens”.

(Samuelsson, 1978, s. 38)

Definitionen ovan baseras pa den klassiska intressentmodellen som lanserades
1964 av Erik Rhenman i en SAF undersokning. Modellen & avbildad i figur 1.

ForetagsI edning
Anstal Ida

Kred|tg|vare
w\" FORETAGET |

F|gur 2, Rhenmans intressentmodel (Samuelsson, 1978).

Nedan beskrivs vilken ekonomisk information varje intressentgrupp i modellen
kraver av foretag.

« Agare/K apitalplacerare tillhandahaller riskkapital till foretag. Ytterst behover de
information som underlag for besut om att kopa, behdlla eller sdja aktier
och/eller andelar. De anvander aven informationen fér att beddma foretagets
formaga att |amna utdelning pa satsat kapital. (Knutsson, 1996; Thorell, 1999)

« Kreditgivare anvander informationen for att bedoma foretags formaga att

fullgora avtalade rantor och amorteringar. Informationen ligger ocksa som grund
for nya kreditavtal. (Ibid)
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* LeverantOrer har behov av information for att exempelvis bedoma foretags
formaga att betala sina skulder och om betalning kan ske i tid. (Knutsson, 1996;
Thorell, 1999)

« Kunder anvander informationen for att bedéma foretags forméaga att leverera
varor/tjanster och for att bedéma om foretag i framtiden kommer att uppfylla sina
leveransdtaganden. (1bid)

» Anstéllda behdver ha tillgang till information for att kunna bedéma foretagets
formaga att tillgodose deras ekonomiska intressen pa kort och 1ang sikt, samt for
att i 6vrigt skapa engagemang och anstallningstrygghet. (Ibid)

» Statliga och kommunala myndigheter utnyttjar informationen for att faststélla
beskattningsunderlag, samt for planering (exempelvis beddmning av
sysselsdttningsutveckling och planering av bostadsbyggande) (Knutsson, 1996).
Foretagens ekonomiska situation ligger som grund for beskattning och har pa sa
sétt ett allmant samhallsintresse (Knutsson, 1996; Thorell, 1999).
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4.3.2 Intressentmodell i ideella sektorn

Med utgdngspunkt i den traditionella intressentmodellen, beskriven ovan, har
Berggvist och Jarvung (2003) belyst arsredovisningens intressenter i ideella
foreningar. Intressentmodellen & framtagen genom att ideella foreningar inom
olika sektorer har beskrivit sina intressenter. Studien visar inte vilka intressenter
som & sekundéra eller priméra. Forfattarna kommer dock fram till att de ideella
foreningarna anser att det & intressenterna som finansierar verksamheten som &r
den viktigaste malgruppen. (Berggvist & Jarvung, 2003) Noterbart &ar att
forfattarna véjer, till skillnad fran den klassiska modellen, att inte ta med
foretagsledning och anstéllda som egna intressentgrupper. Detta kan bero pa att de
idedlla féreningar som studerats inte anser att foretagsledning och anstédllda ar
externa intressenter. Dessa tva intressentgrupper borde kunnainrymmas i gruppen
ovriga. Det bor dock nédmnas att det & svart att hitta ndgon generell
intressentmodell for ideella foreningar, d& verksamheterna inom de idella
foreningarna skiljer sig & (Grahn & Torning, 2001).

Medlemmar
Myndlgheter
| ARSREDOVI SNING "-

Samarbetspartners
/leveranttrer
Journal ister

Figur 3, Intressentmodell med ideella féreningar arsredovisningsintressenter i fokus
(Kéla Berggvist & Jarvung, 2003)
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4.3.3 Intressentmodell i idrottssektorn

Vi vill med denna uppsats undersbka vilka attityder idrottssektorns externa
arsredovisningsintressenter har till arsredovisningar och darfér omarbetat Jarvung
och Berggvists (2003) intressentmodel| anpassad till idrottssektorn (se figur 3). Vi
anser, i likhet med Samuelsson (1978), att intressenters informationsbehov &r
olika stort. Samuelssons resonemang vilket & uppbyggt pa foretag, torde kunna
Oversédttas till ideella foreningar. Lagerqvist (1972) utvecklar Samuelssons
resonemang genom att skilja mellan priméra och sekundéra intressenter. Vi har
dock valt att inte, i var intressentmodell for idrottssektorn, dela upp intressenterna
i primédra och sekundédra intressenter eftersom vi anser att en empirisk
undersokning boér ligga som grund for uppbyggnaden av en sadan indelning.

Knutsson (1996) anser att darsredovisningar & foretagets medel  for
kommunikation med omvarlden och intressenter sdsom kreditgivare, sponsorer,
anstallda, stat och kommun m.fl. Dess uppgift & att forse intressenter, savéd
existerande som potentiella, med information som & anvandbar som
beslutsunderlag. Vidare for Knutsson (1996) ett resonemang, som &ven borde
gdlaideella foreningar, om att arsredovisningar har en kontrollfunktion som dels
skall svara pa frégan om féreningen féljer de riktlinjer och ma som géller for
verksamheten, dels pa frégan om den bild av féreningen som ges &r forfalskad
eller forskonad.

For att ta fram arsredovisningens madjliga externa intressenter i idrottssektorn har
vi utgatt fran Berggvist och Jarvungs (2003) modell. Vi delar upp intressenterna i
medlemmar, stat, sponsorer, journalister och kreditgivare (se figur 4). For
insamlingsorganisationer i ideella sektorn har givaren en stor betydelse, men i
idrottssektorn &r givare inte vanligt férekommande och darfor véljer vi att inte ta
med denna grupp i var modell. Den intressentgrupp Bergqvist och Jarvung (2003)
kallar 6vriga kan bland annat bestd av interna intressenter sdsom anstéllda och
foretagsledning. Vi har valt att inte heller ta med denna grupp i idrottssektorns
intressentmodell, eftersom var uppsats fokuserar pa externa intressentgrupper.
Gruppen samarbetspartners/leverantorer har vi, till skillnad fran Berggvist och
Jarvung (2003), valt att kalla sponsorer.

Medlemmar

| ARSREDOVISNING ||

Sponsorer
Journal ister

Figur 4, Intressentmodell med idrottssektorns arsredovisningsintressenter i fokus
(Kdla: Bergqvist & Jarvung, 2003 omarbetad)
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Medlemmar i idrottsféreningar torde kunna likstéllas med aktieagare i aktiebolag
(Hemstrém, 1977) eftersom utan dem finns inte foreningen respektive
aktiebolaget. De har ocksa intresse av att f& nagot tillbaka pa satsat kapital dven
om avkastningen skiljer sig & i de respektive associationsformerna, exempelvis
vill medlemmar i idrottsféreningar utdva idrott medan aktiedgare vill fa
ekonomisk avkastning. Medlemmar borde darmed ha intresse for
arsredovisningen eftersom de engagerar sig i och betalar medlemsavgift till
foreningen. Medlemmarna borde ocksa spela en avgdrande roll for att foreningens
ma skall kunna uppnas och att verksamheten drivs vidare. Medlemmarna ar
mojliga intressenter till arsredovisningen eftersom den majliggor en kontroll av
foreningens maluppfyllelse under aret och vilka framtidsvisioner som finns. Det
finns medlemmar pa olika plan inom idrottsrorel sen.

[ Riksidrottsforbundet ]
[ 67 Specialidrottsforbund |
[ ca 1000 Specidldistrikisiobund. |
[ Ca 22 000 Idrottsforeningar ]

[ Ca: 3 miljoner enskilda medlemmar ]
Figur 5, Idrottssektorn i Sverige (Kélla: Riksidrottsforbundet)

De 67 specididrottsforbunden & medlemmar i Riksidrottsforbundet, medan
speciadistriktsforbunden och de enskilda foreningarna & medlemmar i respektive
specialidrottsforbund. Medlemmar i de enskilda féreningarna & i sin tur de som
valt att engagerasig i en idrottsférening och betalt medlemsavgift.

Staten samt sponsorer bidrar med viktigt kapital for att verksamheten skall kunna
drivas. Arsredovisningen borde vara av intresse eftersom den presenterar
foreningens ekonomiska stéllning. Dessutom borde intresse finnas att se till vilka
andamd bidragspengarna har gatt. Sponsorer och staten kan anvanda
arsredovisningen som ett verktyg for att bestamma om pengar skall ges till en
forening (Herzlinger & Nitterhouse, 1994).

Ideella féreningar har stor betydelse for samhéllet (Grahn & Torning, 2001) och &r
samtidigt beroende av publicitet for att overleva. Journalister har darfér som
samhdllsansvar att folja upp idrottssektorns verksamhet. Arsredovisningen kan
utgora kontroll fran journalister, hur val foreningen fordelar sina resurser samt
uppfyller verksamhetens mal. Journalister kan f& stor inverkan pa ideella
foreningar eftersom negativ publicitet i media kan gora bidragsgivare ovilliga att
skanka pengar till verksamheten. (Kindahl, 2003)
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Kreditgivare &r i foretag arsredovisningens intressenter eftersom arsredovisningen
ar en viktig grund for att avgora innevarande krediters sékerheter, samt ta beslut
om nya krediter (Svensson, 2000). Svensson (2000) menar vidare att bankerna
inte kan ténka sig att betala andra an kreditupplysningsforetag for kompletterande
redovisningsinformation och darfor utgor arsredovisningarna ett viktigt underlag
for kreditgivarnas beslut om krediter. Svenssons rapport (2000) bygger pa foretag
men kreditgivares anvandning av och intresse for arsredovisningar torde vara
likvardigt i ideella sektorn och darmed ocksai idrottsrorelsen.

Samtliga intressentgrupper borde ha anvandning for idrottssektorns
arsredovisningar &ven om anvandningen och intresset for redovisningarna skiljer
sig & melan olika intressentgrupper. Anvandning av idrottssektorns
arsredovisningar kan variera mellan och inom intressentgrupperna, men da
samtliga intressentgrupper teoretiskt borde ha anvandning for arsredovisningarna
blir féljande hypotes intressant att testa:

Hypotes 2
Majoriteten av idrottssektor ns fem intressentgrupper anvander
arsredovisningar

Det blir med tiden alt fler bade intressenter och intressentgrupper som har
synpunkter och krav pa redovisning. Nar ideella foreningar i likhet med foretag
strévar efter att tillgodose alla dessa krav har det lett till svarigheter att dverblicka
och systematiskt ordna normerna. (Jonsson, 1985) Det géller for ideella féreningar
precis som for foretag att forsoka tillgodose s manga intressenter som majligt
genom arsredovisningen eftersom det & den enda information som vem som helst
garanterat far ta del av (lbid). Enligt Artsberg (1992) leder detta till att
redovisningen blir mer komplex eftersom fler intressenter skall tillfredsstéllas. Det
a svart att fullstandigt tillfredsstélla alla intressenters behov och krav. For att
redovisningen skall uppfylla sitt syfte samt tillfredsstélla intressenterna har 1ASB?
och FASB* utvecklat en begreppsmassig forestdllningsram fér foretag samt
utformat en rad kvalitativa egenskaper som redovisningen bor uppfylla
Redovisningens syfte samt kvalitativa egenskaper presenterasi de tva nastfoljande
avsnitten.

3 International Accounting Standards Board, internationellt normgivande organ inom redovisning.
* Financial Accounting Standards Board, normgivande organ fér redovisning i USA.
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4.4 Redovisningens syfte

Redovisning har dels med framtiden att gora eftersom den ska ge en hild av
enhetens forutsattningar for en langsiktigt gynnsam utveckling och dels med détid
att gora eftersom den presenterar hur val enheten skétt sig historiskt. Redovisning
kan darfor klargora historik och ligga som beslutsunderlag foér framtida beslut.
(Brorstrom, 2001)

Foretags redovisning skiljer sig jamfért med redovisning i ideella sektorn
eftersom foretags mal & forankrade i finansiella termer. Ideella foreningar skall
framst leverera produkter och tjanster, inte generera vinst. Foretag har som
framsta syfte att generera vinst och pa s sitt oka det egna kapitalet
(Aktiebolagdagen, 12kap, 1 § 2st), men foreningarnas framsta uppgift ar att
leverera service av olika dag. (Herzlinger & Nitterhouse, 1994) | ideella
foreningar finns ingen enskild indikation pa prestation, i likhet med foretags
vinstrakning, i stéllet krévs ofta att fler faktorer studeras for att beddma
foreningens prestation. En annan skillnad &r att pengar doneras till ideella sektorn
av individer och grupper som inte kraver nagot tillbaka i form av pengar. Sa ar
inte fallet i foretag dar aktiedgare placerar for att fa avkastning. Redovisningens
Overgripande syfte for foretag ar att ge anvandare information som kan ligga som
grund for bedlut. (Kam, 1990) Trots distinktioner mellan féretag och ideella
foreningar finns det inte altid en skarp gréns mellan redovisningens syfte i foretag
och ideella féreningar (FASB, 1980) varfor redovisningsteori torde kunna tolkas
analogt.

Ideella sektorn har dven likheter med offentliga sektorn, eftersom malet & skilt
fran finansiella aspekter (Falkman & Orrbeck, 2001). Det & med anledning av det
som vi valt att tolka den ideella sektorns arsredovisningssyfte analogt med den
kommunala externredovisningens syfte. Redovisningens oOvergripande syfte i
idedlla foreningar torde darmed vara att ge intressenter relevant information om
verksamhetens finansiella resultat och stéllning och att detta syfte ligger i linje
med det 6vergripande malet for verksamheten (Brorstrom, 2001). Redovisningens
gyfte for foretag utvecklas darmed genom att redovisningen i ideella féreningar
aven ska ligga i linje med verksamhetens Gvergripande mal. Herzlinger och
Nitterhouse (1994) anser att redovisningens syfte i ideella foreningar aven bor
vara att redovisningen skall skapa legitimitet och trovardighet for foreningen.

Redovisningen bor for att uppfylla sitt évergripande syfte och dérmed fungera

som anvandbar information uppfylla ett antal grundidggande kvalitativa
egenskaper. Redovisningens kvalitativa egenskaper presenterasi nasta avsnitt.
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4.5 Redovisningens kvalitativa egenskaper

For att redovisningen skall kunna uppfylla sitt dvergripande syfte kravs att
informationen som ges i arsredovisningen & anvandbar for ekonomiska beslut.
For att informationen skall vara anvandbar kréavs att den uppfyller ett anta
kvalitativa egenskaper. Bade FASB och IASB har utvecklat en begreppsméssig
forestallningsram som baseras pa redovisning i foretag. Enligt Nilsson (1999)
skiljer inte dessa referensramar sig & namnvéart. Sverige har ingen egen
motsvarighet utan Redovisningsradet har valt att Oversitta IASB:s referensram
(Nilsson, 1999). Vi kommer att utgd ifran denna Overséttning for att diskutera
redovisningens kvalitativa egenskaper i den ideella sektorn. Detta har vi gjort
eftersom den ideella sektorn saknar en egen begreppsmassig forestallningsram.

For att informationen skall vara anvandbar stélls krav pa begriplighet, relevans,
tillforlitlighet och jamforbarhet Under var och en av dessa egenskaper stélls en rad
minimikrav. Overgripande for redovisningen stér altid nytta. Det innebar att
nyttan av redovisningen alltid bor dverstiga kostnaden (Hendriksen & Van Breda,
1992).

Begriplighet torde vara en egenskap av hog prioritet i den ideella sektorns
redovisning. Ur foretagsperspektiv forutsétts att anvandaren av arsredovisningar
besitter kunskap inom omradet (IASB, 2001). | ideella féreningars arsredovisning
ar vi, i likhet med Grahn och Térning (2001), av den uppfattningen att anvandarna
oftainte utgors av en krets som har vana av att |&sa och tolka rsredovisningar och
att det med anledning av det inte kan forutséttas att anvandaren besitter den
ekonomiska kunskap som krévs. Bristen pa ekonomisk kunskap kan bero pa att
flertalet anvandare inte har intresse i verksamheten av ekonomiska ska och
darmed inte har vana av att tolka finansiell information. Aven Torkelsson (1995)
pekar pa att en del av de ideella féreningarnas mediemmar, som & en grupp
intressenter (se Intressentmodellen i ideella foreningar, 4.2.2), har haft svart att ta
till sig den ekonomiska informationen. Med tanke pa problematiken med begriplig
redovisningsinformation i ideella foreningar kan darfér behov finnas att
foreningarna ldmnar mer information an vad lagen kraver (Grahn & Torning,
2001). Arets resultat och det egna kapitalet siger inte s& mycket i ideella
foreningar som i foretag. Detta leder till att enbart resultat- och balansrékning blir
svartolkade om siffrorna inte stélls i relation till ndgot annat, exempelvis malen.
Déremot anser vi, i likhet med FASB, att relevant information inte skall uteslutas
pa grund av att den ar svarbegriplig. Nar frivillig information presenteras anser vi
det vara av vikt att den presenteras pa ett begripligt sétt for flertalet anvandare.
Det & ocksa béttre om kompletterande information lamnas for att underl&tta for
anvandaren i stéllet for att information selekteras bort.
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Relevans & den andra kvalitativa egenskapen som &r viktig for redovisningen.
Informationen & relevant nar den paverkar anvandarnas beslut. Vasentlighet &r ett
kriterie som innefattas under begreppet relevans och med vasentlighet menas att
information som paverkar anvéandarnas beslut anses vara véasentlig information.
(Smith, 2000) Det & stor skillnad mellan intressentgrupper inom ideella
foreningar (Wijkstrom & Lundstrom, 2002) varfor det kan vara svart att redovisa
information som &r relevant for allaintressentgrupper (Jonsson, 1985).

Tillférlitlighet & den tredje egenskapen och i den egenskapen innefattas bland
annat neutralitet och korrekt bild. Tillforlitlighet innebér att anvandare skall kunna
forlita sig pa redovisningen. Redovisningen far darmed inte vara vinklad utan
skall ge en korrekt bild av verksamheten. Anheier och Ben-Ner (2003) betonar
vikten av att ideella foreningar redovisar pa ett tillforlitligt sétt for att oka
trovardigheten. Smith (2000) delar upp tillforlitlighet i validitet, att redovisningen
avspeglar det som den & avsedd att spegla, och verifierbarhet, att redovisningen
kan jamforas med verkligheten. FOr ideella foreningar borde denna
redovisningsegenskap vara av lika stor vikt som fér foretag eftersom syftet med
redovisningen ar likartat for de olika associationsformerna. (Ibid)

Jamforbarhet & en egenskap som kravs for att intressenter skall kunna jamfora
foretags redovisning med andra foretags samt Gver tiden. Denna egenskap kan
vara svar att uppfylla for samtligaideella foreningar eftersom ma och verksamhet
kan skilja mellan olika idedlla féreningar. Praxis kan inte bildas for alla foretag
gemensamt utan branschpraxis har darfor utvecklats (Jonsson, 1985). Déarfor bor
praxis for uppréttande av arsredovisningar i olika delsektorer inom ideella
foreningar kunna bildas.

En overgripande restriktion for redovisningsinformation &ar alltid att nyttan skall
overstiga kostnaden (Hendriksen & Van Breda, 1992). Hur stor nyttan & kan vara
svart att praktiskt mata och bor darfor avgoras utifran bedomningar (Smith, 2000).
Problemet med denna restriktion &r, enligt Smith (2000), att en del intressenter far
sté kostnaden medan andra intressenter gynnas.

Det kan redovisningsmassigt vara svart att uppfylla samtliga kvalitativa
egenskaper och enligt Jonsson (1985) har det ocksa blivit svart att uppfylla ala
normer. God redovisningssed skall enligt lag fdljas och finns beskrivet i nasta
avsnitt, 4.5 God redovisningssed.
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4.6 God redovisningssed

God redovisningssed ar ett nyckelbegrepp inom redovisning. Begreppet god
redovisningssed beskrivs i propositionen till 1976 ars BFL (Prop, 1975:104 s
148), som lyder:

"... en faktiskt forekommande praxis hos en kvalitativ och representativ krets
bokfdringsskyldiga’.

Begreppet kvalitativ innebar att redovisningsenheten anvander hérledda principer
for redovisning och foljer vissa normer och regler inom redovisningsomradet. Nar
ett visst antal organisationer, i samma sektor, i samma storlek och med samma
forutsdttningar, gor just pa det séttet finns representativitet, men god sed blir det
forst nar sattet att redovisa blivit praxis. (Brorstrom, Eriksson, Haglund, 1997)

BFL och ARL & ramlagar. Det innebér att de endast innehdller allménna principer
for rapportering och dokumentation och darfér maste kompletteras med normer
som i detalj anger hur redovisning skall ske. Dessa normer inryms i termen god
redovisningssed som forekommer ofta i bade skrifter och lagstiftning. (BFNAR
2000:2, 2002) Behovet av en alman hanvisning till god redovisningssed beror
ocksd pa att redovisningspraxis efterhand utvecklas (Artsberg, 1992).
Bokféringsndmnden skall framja utvecklingen av god redovisningssed i
foretagens bokforing och offentliga redovisning. De skall nérmare konkret
beskriva inneborden av begreppet god redovisningssed och bestamma hur fragor
om god redovisningssed skall beddmas i olika situationer (SOU 1996:157).

Bokféringsnamnden  arbetar med  utformning av  végledning  och
rekommendationer for ideella foreningar och har utformat en del allmannarad och
rekommendationer anpassade for féreningar (Bokforingsnamnden, 2003 b). Det
bor dock tillaggas att bokféringsnamndens arbete inte & klart och
Bokféringsndmnden har tillsatt en grupp som jobbar med att utveckla normer for
ideella foreningar (Karlsson et al., 2002) Praxis & nagot som utvecklas standigt
dver tiden och darfor anses praxis inte vara nagot som gors vid en viss tidpunkt
(Hussein, 1981). Bakom varje forandring star en vilja att astadkomma en riktigare
eller fordelaktigare 16sning. Enligt Jonsson (1985) &r det i princip meningslost att
tala om gemensam praxis for samtliga féretag eftersom forutséttningar varierar
beroende pa storlek och vilken bransch foretagen tillhoér. Detsamma borde gélla
for ideella foreningar eftersom verksamhet och mal skiljer sig mellan olikaideella
foreningar.
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Inom idrottssektorn torde det dock, med utgangspunkt i Jonssons resonemang,
vara magjligt att utveckla redovisningspraxis som tillgodoser bade foreningens
interna krav pa information och de externa intressenternas krav pa information.
FRII® har arbetat med att skapa normer och praxis for insamlingsorganisationer
och har i det arbetat tagit fram en mall for hur &rsredovisningen bor uppréttas
(Torning, 2003). Det borde darfér vara mgjligt aven att &ven i idrottssektorn att
skapa gemensamma redovisningsnormer sa att praxis utvecklas. Enligt Wendleby
(2002) &r utformningen dock inte helt l4tt att genomfora da reglerna for ideella
foreningar i princip bara 6verforts fran foretag, utan att anpassas. Reglerna for
uppréttande av arsredovisning for ideella foreningar & i dagsléget nya och
forvirringen & stor (Ideellt forum, 2002). Darfér blir foljande hypotes intressant
att testa:

Hypotes 3

De intressenter somi dagslaget anvander idrottssektorns
arsredovisningar anser inte att informationen tillgodoser
informationsbehovet.

® Frivilligorganisationernas Insamlingsr&d , en sammanslutning av ett 70-tal frivilligorganisationer inom
humanitet, kultur och miljévard
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Det torde enligt Herzlinger och Nitterhouse (1994) vara av vikt att det finns en
konsekvens mellan ideella foreningars ma och finansiella tillgangar utifran
andama senlighet. Tillgangar skall forbrukas pa ett sétt och/eller vid en tid som
stammer dverens med foreningens mal. Detta kan leda till att arets resultat skiljer
sig & mellan olika perioder varfor det krévs en forklaring till resultatet med en
koppling till foreningens mal. Det & viktigt att de ideella foreningarna i sin
arsredovisning redovisar vilkamdl féreningen har samt att en redogorel se gors hur
styrelsen anvander foreningens kapital. (Herzlinger & Nitterhouse, 1994)
Herzlinger och Nitterhouse (1994) anser aft styrelsen bor stéllas sig fragan:
"Paverkar foreningens finansiella tillgangar foreningens ma pa ett icke
andamalsenligt sitt och & malen konsekventa med fdoreningens finansiella
forméga?’ (sid 139). Aven Grahn och Torning (2003) betonar vikten av att ideella
foreningar i arsredovisningar anger en koppling mellan maluppfyllelse och
resultat. Grahn och Tdrning (2003) poangterar dock att det inte & nagon |&tt
uppgift att redovisa en koppling mellan maluppfyllelse och resultat, men menar att
Okad information, som kompletterar den ekonomiska informationen, kan leda till
okad forstéelse for arsredovisningarna. Okad forstéelse innebar att begripligheten
Okar och begriplighet & en viktigt kvalitativ egenskap eftersom intressenterna ofta
saknar ekonomisk kunskap att tolka arsredovisningar (Torkelsson, 1995). Darfor
blir féljande hypoteser intressanta att testa:

Hypotes 4

Idrottssektorns intressenter anser att det ar av vikt att i
arsredovisningen kunna utlasa en koppling mellan foreningens
maluppfyllelse och resultat.

Hypotes 5

Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper sominte
anvander idrottssektorns &rsredovisningar inte heller anser att det ar
av vikt att i arsredovisningar se en koppling mellan maluppfyllelse
och resultat.
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Herzlinger och Nitterhouse (1994) efterfragar information om huruvida
foreningarna kan uppna sina mal med den finansiella stéllning de besitter. Vidare
stéller Herzlinger och Nitterhouse (1994) fragan huruvida ratt ekonomiska
metoder anvands for att verksamhetens md skall uppnas. Ideella foéreningars
framsta uppgift & att generera service i ndgon form och darfor anser Herzlinger
och Nitterhouse (1994) att féreningar med stort eget kapital kan vara ett lika stort
problem som féreningar som & underkapitaliserade. Dock &r det viktigt att ideella
foreningar inte forverkar sitt kapital sa att framtida generationer inte kan uppna
forenings 6vergripande mal (Herzlinger & Nitterhouse, 1994). Det & darfor av
vikt att foreningen i arsredovisningen kommenterar det egna kapitalets storlek och
redogor for det egna kapitalets utveckling, varfor foljande hypoteser blir
intressanta att testa:

Hypotes 6

| drottssektor ns ar sredovisningsintressenter anser att det &r av vikt att
det i arsredovisningar ges en forklaring till det egna kapitalets
storlek.

Hypotes 7

Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper sominte
anvander idrottssektorns &rsredovisningar inte heller anser att det ar
av vikt att i arsredovisningar se en forklaring till det egna kapitalets
storlek.

Hypotes 8

| drottssektorns arsredovisningsintressenter anser att det &r av vikt att
foreningarnai &rsredovisningen presenterar en plan pa hur det egna
kapitalet skall utvecklas.

Hypotes 9

Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper sominte
anvander idrottssektorns &rsredovisningar inte heller anser att det ar
av vikt att i arsredovisningar se en plan pa hur det egna kapitalet
skall utvecklas.
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4.7 Kapitelsammanfattning

Arsredovisningens syfte & att forse idrottssektorns intressenter med anvéndbar
information som kan ligga som grund for beslut. Agentteorin behandlar hur
principalen (intressenter) skall kontrollera att agenten (styrelse i féreningen)
agerar pa ett sitt som gynnar principalen. Arsredovisningar i idrottssektorn utgor
ofta den enda mdjligheten for intressenter att kontrollera huruvida styrelsen
arbetar efter de mal och stadgar som foreningen har.

Idrottssektorns intressenter bestar av flertalet externa intressentgrupper sasom
medlemmar, stat, sponsorer, journalister och kreditgivare. Dessa intressenter har
olikaintresse i idrottssektorns arsredovisningar beroende pa vilket forhallande de
har till foreningen.

Reglerna om uppréttande av arsredovisning i ideella foreningar hamtas fran
foretagens regelverk och ndgon anpassning till ideella féreningar &r inte gjord. Pa
grund av att reglerna & nya for ideella féreningar sa har inte praxis utvecklats och
god redovisningssed har inte skapats. Darfor torde informationen i
arsredovisningen inte tillgodose ala intressentgruppers informationsbehov och
foljande hypoteser blir darfor intressanta att testa:

Hypotes 1: Intressenter nas framsta anvandningsomrade av idrottssektorns
arsredovisningar &r som kontrollverktyg

Hypotes 2: Majoriteten av idrottssektor ns fem intressentgrupper anvander
arsredovisningar.

Hypotes 3: De intressenter somi dagslaget anger att de anvander idrottssektorns
arsredovisningar anser inte att informationen tillgodoser informationsbehovet.

Ideella foreningars framsta uppgift &r att genera service i ndgon form och inte tka
eget kapital av vinst. Darfor & det viktigt att sambandet mellan maluppfyllelse
arets resultat redovisas for intressenterna pa ett begripligt séitt. Reglerna for
uppréttade av arsredovisning i ideella foreningar & nya och kopplingen &r svar att
visa, varfor foljande hypoteser blir intressant att testa:

Hypotes 4. Idrottssektorns intressenter anser att det a av vikt att i
arsredovisningen kunna utlasa en koppling mellan foreningens maluppfyllelse och
arets resultat.

Hypotes 5. Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper som inte

anvander idrottssektorns arsredovisningar inte heller anser att det &r av vikt att i
arsredovisningar se en koppling mellan maluppfyllelse och resultat.
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Det & enligt Herzlinger och Nitterhouse (1994) viktigt att det egna kapitalet inte
ar starkt 6ver eller underminerat och darfor ska foreningen hitta en balans som
inte gor det svart for framtida generationer att uppfylla foreningens mal. Darfor ar
det viktigt att foreningen tydligt redogor for det egna kapitalet och foljande
hypoteser blir darfor intressanta att testa:

Hypotes 6: Idrottssektorns arsredovisningsintressenter anser att det ar av vikt att
det i arsredovisningar ges en forklaring till det egna kapitalets storlek.

Hypotes 7. Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper som inte
anvander idrottssektorns arsredovisningar inte heller anser att det &r av vikt att i
arsredovisningar se en forklaring till det egna kapitalets storlek.

Hypotes 8: Idrottssektorns arsredovisningsintressenter anser att det ar av vikt att
foreningarna i arsredovisningen presenterar en plan pa hur det egna kapitalet
skall utvecklas

Hypotes 9: Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper som inte

anvander idrottssektorns arsredovisningar inte heller anser att det &r av vikt att i
arsredovisningar se en plan pa hur det egna kapitalet skall utvecklas.
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5. EMPIRISK METOD

nledningsvis redogor vi for var understkningsansats som ar av

tvarsnittskaraktar med en kompletterande fallstudie. Tvérsnittsansatsen ledde
0ss in pa en survey, dar data samlats in genom en el ektronisk enkatunder sokning.
Vi har gjort en urvalsundersokning, dar urvalet skett i tre steg och da
enkatunderstkningar ofta medfor stort bortfall redogor vi aven for detta.
Trovardigheten i studien har vi handskats med bland annat genom att noggrant
beskriva varje del i den empiriska metoden.

5.1 Under sbkningsansats

Syftet med var uppsats ar att testa vara teoretiskt underbyggda hypoteser for att
kartlagga attityder och samband kring idrottssektorns arsredovisningar. Utifran
vald undersokningsgrupp & malet att dra generella dutsatser for respektive
intressentgrupp inom idrottssektorn.

Vart syfte har lett oss in pa en tvarsnittsansats eftersom vi vill kartlagga attityder
och samband mellan variabler i en stdrre population vid en viss tidpunkt. | en
tvarsnittsansats handlar det om att undersoka relationen mellan tva eler flera
variabler vid en given tidpunkt. Ansatsen ldter oss fa en mgjlighet att forsta
idrottssektorns attityder till &rsredovisningar, daremot inte processer. Andra
karakteristiska med ansatsen & att den later oss beskriva ett fenomen och ger
mojlighet att generalisera. (Halvorsen, 1992) Alternativet till tvarsnittsansatsen
hade varit att gora en fallstudie, dar intresset mer riktar sig mot detaljerade och
ofta djupgaende beskrivningar och analyser av enskilda fall (Lekvall & Wahlbin,
2001). Vi har vat att kombinera var tvarsnittsstudie med en fallstudieinriktad
analys for att oka den empiriska grunden och darmed o©ka trovérdigheten.
Tvarsnittsstudien & dock den mer dominerande ansatsen i var uppsats och
fallstudien enbart ett komplement.

Det finns tva typer av tvarsnittsansats, survey-ansats och experimentell ansats. Vi
har vat den forstnamnda da survey-ansatsen observerar och registrerar
verkligheten passivt som den &r, utan att vi galva tar aktivt del i och forsoker
paverka den. En survey innebér att farre antal variabler méts men fler objekt
studeras i motsats till experimentell ansats vilken aktivt forsoker styra den
studerade verkligheten med fler variabler men féarre objekt. Survey-ansatsen
passar o0ss vidare bra eftersom vi aven vill kunna uttala oss om den
bakomliggande populationen och inte bara de som undersokts. (I1bid)

Vald undersokningsansats leder &ven fram till att vi kommer att gora en
kombination av kvantitativ och kvalitativ studie, dar vart insamlade material dels
uttrycks i sifferform och analyseras kvantitativt och dels uttrycks kvalitativt
genom analys av arsredovisningar (Ibid). Detta beskrivs mer utforligt i nasta
avsnitt, 5.2 Materialinsamling.
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5.2 Materialinsamling

Den data vi har vat att samla in & Overvégande kvantitativ eftersom vi har
genomfort enkdtundersokningar som ger uttryck i siffror och som kan statistiskt
sammanstéllas och bearbetas. Att var data inte uteslutande &r kvantitativ beror pa
att vi kompletterat den kvantitativa studien med kvalitativa dokumentstudier.
Dessutom ger tva fragor i var enkét respondenten mojlighet att uttrycka sig i text.
Det innebér att svaret pa de fragorna ger oss kvalitativ data som far tolkas och
anayseras i stéllet for att statistiskt ssmmanstéllas. Det som utmérker kvantitativ
data & att manga objekt men fa variabler studeras och datan ger svar pa frégor
som exempelvis; hur manga? | vilken utstréckning? (Svenning, 1997) Vi har valt
att 6vervégande samla in kvantitativ data eftersom den ger oss mgjlighet att se
samband, ger svar pa frdgor om frekvens och samtidigt ger majlighet att
generalisera. Vi har dock valt att komplettera med kvalitativa dokumentstudier pa
ett farre antal objekt for att ge en béttre empirisk grund.

Vi har valt att gora en enkétstudie som utgér den storsta delen av var empiri. Detta
val har vi gjort eftersom vi vill nd ut till manga respondenter. Vi har valt att via e-
post |anka respondenten vidare till var hemsida dar enkéten finns (se Bilaga 1 och
2). Detta har vi gjort for att hdla kostnader och administrationsarbete nere.
Enkdtstudie & en a de vanligaste datainsamlingsmetoderna vid
surveyundersokning (Lundahl & Skarvad, 1999) och eftersom var undersokning
kraver att en stor population studeras ansag vi enkétstudie vara mest relevant att
genomfora. Det finns en rad fordelar med enkétstudier, bland annat att de &r
billiga och kraver lite tid samtidigt som respondenten har mdéjlighet att svara nér
hon/han har tid, vilket kan okatillforlitligheten. (Dahmstrém, 1996)

Vid va av datainsamlingsmetod & det viktigt att vaga fordelarna med metoden
mot nackdelarna (Andersen, 1998). Enkétstudier har nackdelar eftersom det kan ta
lang tid att fa in svaren. Dessutom kan vi aldrig vara sikra pa att den tankta
respondenten & den person som faktiskt fyller i formuléret. (Dahmstrém, 1996)
Nackdelen med att arbeta med enkédter & ocksa att bortfalet ofta blir stort
(Lekvall & Wahlbin, 2001). Var enkétstudie genomfors via e- post, varfor aven
tekniska problem kan uppstd Vi har dock Overvagt dessa nackdelar och &r
medvetna om enkétstudiers brister, men ansdg trots det att med de resurser som vi
besitter var enkatundersokning den béasta datainsamlingsmetoden. Syftet med var
studie & att kartldgga intressenternas uppfattning om och attityder till
arsredovisningar i idrottssektorn. Vi soker svar pa strukturella fragor och enligt
Svenning (1997) kan sadana fragor ibland med fordel framforas i enkét eftersom
attityder kan vara kansliga for respondenten att svara pa genom personlig intervju.
Hade vér arbetsperiod varit tidsméssigt langre anser vi att en komplettering med
intervjuer hade gett ett mer tillforlitligt empiriskt resultat. Att enbart anvénda
intervjuer fann vi inte aktuellt d& undersokningspopulationen var stor och risken
for intervjuareffekt & stor. Dessutom menar Artsberg (1992) att redovisning &r ett
intresseomrade vilket gor det svart att sakerstélla data genom intervjuer eftersom
det & svart att trénga djupt in i processen. Manga respondenter finns ocksa
stationerade runt om i Sverige, varfor besoksintervjuer skulle ha blivit praktisk
omajligt att genomforainom ramen for vart arbete.
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Vi har vat at som komplement till enkdtstudien géra en kvalitativ
dokumentstudie dar det insamlade materialet bestar av &rsredovisningar fran de
gu slumpmassigt utvalda specialidrottsférbunden (mer om det under avsnitt, 5.4
Urval). Denna studie kommer att utgd fran vissa fragor i enkdten som den
kvantitativa studien bygger pA V& analys av arsredovisningarna kommer att
stéllas i jamforelse med respondenternas svar. Vi & medvetna om vi i var
fallstudie inte har majlighet att generaliseraresultaten (Lekvall & Wahlbin, 2001).

Vid de alra flesta studier anvands bade primér- och sekundardata. Genom véra
enkatstudier kommer vi att samla in primérdata. Att samlain data genom enkéter
innebdr att priméardata anvands. Férdelen med primérdata &r att den ar insamlad av
oss och till var studies andamal. Det innebér att informationen inte & tolkad
tidigare. (Halvorsen, 1992) Nar vi gor var falstudie studerar vi dokument i form
av arsredovisningar. Dokument & oftast sekundardata eftersom det & befintlig
data insamlad och sammanstdlld av ndgon annan (Saunders et a., 2000) | var
undersokning & arsredovisningarna att betrakta som primérdata eftersom vi
undersoker hur arsredovisningar ar upprattade.

5.2.1. Enkatens utformning

Genom survey forsoker forskaren fa information om ett visst fenomen. Denna
information kan anskaffas genom fragor i en enké&t och det &r viktigt att rétt fragor
stélls och att frégorna tolkas ratt av respondenten. (Lundahl & Skérvad, 1999)
Med anledning av detta har vi forsokt utforma frageformularet pa ett | &tforstaeligt
sitt. (Enkédten finns som Bilaga 2). Eftersom vi undersoker respondentens
installning till och anvandning av &rsredovisningar i idrottssektorn har vi valt att
inleda med enklare fragor. Detta & viktigt for att fa respondenten att fortsétta
svara pa enkaten. (Dahmstrom, 1996)

Fleraav de fragor vi stéller &r ja/ngj- fragor kompletterade med ett svarsalternativ,
ingen uppfattning. Enligt Lekvall och Wahlbin (2001) & sadana svarsalternativ
enligt nominalskala. Att bedéma vilken skaltyp de olika svarsalternativen tillhor
& nodvandigt for att beddma hur bearbetningen av datan skall goras (Lekvall &
Wahlbin, 2001). Nominalskala & den enklaste formen av skala och innebér att
svarsalternativen saknar inbordes ordning och darfor inte gar att rangordna
(Svenning, 1997). Nominalskalan & kvalitativ till sin natur, varfér kodning av
svarsalternativen inte ger Okad information utan endast underléttar
databearbetningen (Dahmstrom, 1996). For att skalan skall klassas som
nominalskala & det dock nddvandigt att svarsalternativen & uttdmmande och
varandra uteslutande (Lekvall & Wahlbin, 2001).

For att vara sakra pa att vart frageformular var forstaeligt for de magrupper vi
skulle understka genomfdrde vi en testundersokning av formulédret genom ett
miniatyrurval. Vid testet av formularet bifogade vi &ven vart introduktionsbrev for
att leda in respondenterna pa amnet. Introduktionsbrevet bifogades aven till den
riktiga undersokningsgruppen for att 6ka undersokningens trovardighet och oka
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andelen svar. Enligt Dahmstrom (1996) maste ett introduktionsbrev altid
medfdlja vid postenkédter for att skapa trovardighet och ge respondenten
nédvandig foérhandsinformation. Introduktionsbrevet finns som Bilaga 1. |
introduktionsbrevet angav vi, for att underlétta for respondenten, utifran vilket
perspektiv respondenten skulle svara pa enkden. Observerbart &  att
intressentgrupperna staten, banker och sportjournalister svarade generellt pa
arsredovisningar inom idrottssektorn. Medlemmar och sponsorer svarade i
egenskap av anknytning till nagot av de sju utvalda forbunden.

5.3 Val av population

| teorikapitlet redogjorde vi for vilka arsredovisningens externa intressenter &r i
idrottssektorn. Vi kom fram till att de frdmsta intressenterna ar sponsorer, staten,
kreditgivare, journalister och medlemmar. Dessa intressentgrupper kan besta av
foretag, foreningar, enskilda personer etc. Vi har darfor i varje intressentgrupp
valt en specifik malpopulation som var understkning skall baseras pa Eftersom
idrottssektorn bestar av atskilliga forbund/féreningar har vi sumpmassigt valt ut 7
av totalt 67 specialidrottsforbund som 6vergripande mapopulation. Urvaet gors
sedan inom respektive intressentgrupp. Det innebar att dessa gu
specialidrottsforbund utgor idrottssektorn i var undersokning. Vi & medvetna om
att denna begransning i malpopulationen och darfor &r vi forsiktiga med att dra
alltfor generella slutsatser.

5.3.1 Sponsorer

De sponsorer som foreningarna har & individuella for respektive
idrottsforbund/forening. Vi har valt att malpopulationen skall utgoras av samtliga
foretagssponsorer inom de su utvalda specialidrottsforbunden. Vi har darmed
bortsett frén enskilda personer som sponsorer, eftersom dessa kan vara svara att na
ut till. Vidare har vi valt att definiera stat under en specifik intressentgrupp aven
om de ocksa kan anses vara sponsorer.

5.3.2 Stat

Staten har en viktig roll nér det géller ekonomisk ersdttning inom idrottssektorn.
Staten ger pengar till Riksidrottsforbundet i form av bidrag fran
justitiedepartementet. Riksidrottsférbundet fordelar sedan i sin tur bidragen till de
67 specialidrottsforbunden. Var malgrupp kommer darfor att utgoras av staten i
form av bidragsgivande departement.

5.3.3 Kreditgivare

For gruppen kreditgivare har vi valt att studera den vanligaste formen av
kreditgivare i Sverige, namligen banker. Det finns &en ovriga kreditgivare i form
andra kreditinstitut, men eftersom bankerna & vanligast och mest representerade
sa har vi valt att studera dessa. Var malpopulation kommer darmed att utgoras av
de atta storsta svenska bankerna.
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5.3.4 Journalister

Journalister ar representerade i flera olika medier, bland annat tidningar, radio och
TV. For att kunna gora ett realistiskt urval och halla ma populationen 6verskadlig
har vi valt att undersbka de journaister som arbetar for dagstidningar med
gportjournalistik och med chefsbefattning. (Kungl. Biblioteket) Vi & medvetna
om att denna avgransning i mapopulation kan ge studien vissa brister, men pa
grund av méjlighet till 6verskadlighet har vi valt att begransa populationen. Vi &
darmed ocksa medvetna om att vi inte kan dra generella slutsatser for samtliga
journalister.

5.3.5 Medlemmar
Medlemmar & den grupp som & storst. Nér vi studerar medlemmarna gor vi det
utifran de §u slumpmassigt utval da specialidrottsférbunden.

Digtriktsforbunden & medlemmar i speciaidrottsforbunden och samtliga
distriktsforbund inom de sju utvalda specialidrottsforbunden utgor malpopulation
som Specialidrottsférbundens medlemmar.

Varje enskild idrottsforening i Sverige & medlem i ett distriktsforbund och
tillhdrande specialidrottsférbund och samtliga idrottsforeningar inom de su
utvalda specialidrottsférbunden kommer darfor ocksa att utgéra ma popul ationen
medlemmar i var studie.

Den enskilde medlemmen i idrottsforeningarna kommer inte att omfattas av var
undersokning eftersom det skulle gora datahantering och urval ohanterbart.

5.4 Urval

Vi har valt att gora urval i stéllet for totalundersokning. Att uttala sig om en
totalpopulation utifran en liten population kallas inferens (Andersen, 1998).
Saunders et a (2000) skriver att nar tid och pengar & begransade kan en
totalundersokning vara omdjlig att genomfora, varfor en urvalsundersokning
anvands. En del forskare menar att urval manga ganger ger hogre tillforlitlighet
och exakthet &n totalundersokningar eftersom tid kan spenderas pa att analysera
datan i stéllet for att samlain den. (Saunders et al, 2000) | var undersokning skulle
en totalundersokning vara praktiskt omgjligt eftersom idrottssektorns intressenter
& manga.

Vért urval har skett i tre steg, forst ett Slumpméssigt urval sedan ett stratifierat
urval och dutligen ett ssumpmassigt urval. Det forsta sslumpmassiga urvalet
gjordes utifran de 67 specialidrottsférbunden, Genom ett obundet slumpmassigt
urval valdes 7 av de 67 specididrottsforbunden ut, dessa representerar
idrottssektorn. Detta urval har gjorts av tva anledningar, dels eftersom det gor en
fallstudieinriktad dokumentstudie méjlig genom att de u slumpmassigt utvalda
specialidrottsforbundens arsredovisningar kan analyseras, dessutom gor det att
insamling och datahantering hamnar inom ramen for uppsatsens resurser.
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Stratifierat urval innebdr att stickprovsstorleken delas upp i olika strata for att
forsakra sig om att alla viktiga grupper finns representerade i urvalet. Utifran de
olika stratum gors sedan slumpmassigt urval. Eftersom vi skall undersdka fem
olika intressentgrupper inom idrottssektorn kommer dessa grupper att utgora vara
strata. De olika intressentgrupperna bestar av olika stora malpopul ationer varfor vi
genom det dtratifierade urvalet forvissar oss om att samtliga strata finns
representerade i undersokningen. Om vi inte forst gjort ett stratifierat urval hade
risken funnits att vi inte, genom slumpmassigt urval, hade féatt samtliga
intressentgrupper representerade. (Saunders et a, 2000)

Saunders et a (2000) skriver att urvalsstorleken mer & en beddmning an nagot
som med sakerhet forkalkyleras. Vi har valt olika storlekar pa urvalet i de olika
strata med anledning av att mapopulationen varierar mellan grupperna. Samma
storlek har dock valts inom de olika utvalda specialidrottsférbunden. Medlemmar
& det strata som har storst malpopulation, medan staten endast bestér av ett
utskottsorgan, justitiedepartementet. Saunders et a (2000) skriver att beddma
svarsfrekvensen vid postenkéter kan vara svart och att en svarsfrekvens pa 30
procent &r rimligt att fa.

| intressentkategorin medlemmar & urvalsstorleken 175 respondenter, detta
eftersom vi efter en rimlighetsbeddmning slumpmassigt valt ut 70 distriktsforbund
(10 inom varje speciaidrottsforbund) och 105 idrottsféreningar (15 inom varje
specialidrottsforbund) inom de su utvalda specialidrottsférbunden. Enkéten har
skickats till ordférande i respektive organ, detta eftersom vi ansdg att ordférande
borde besitta kunskap om férbundets/foreningens ekonomiska fragor. | enlighet
med Lekwall och Wahlbin (2001) har vi inte gjort ett stérre urval for att sdkra
antalet svar, eftersom bortfallet procentuellt troligtvis blivit detsamma.

Enkéten har skickats till atta banker. Att dessa dtta banker valdes berodde pa att de
& stora nationella banker. Saunders et al (2000) skriver att d& mal populationen ar
mindre an 30 till antalet skall samtliga inga i undersokningen. Saunders et a
(2000) menar dock vidare att urvalsstorleken & beroende av resurser, varfor vi
valde att begransa antalet banker till atta. Tid lades i stéllet ned pa att finna ratt
respondent inom bankerna for att géra svaren mer tillforlitliga

Journalister begransades till malpopulationen, sportjournalister inom svensk
dagspress (se 4.3.4 Journalister). | urvalet valdes 24 sportjournalister ut
slumpmassigt, genom att svenska dagstidningar valdes ut slumpméassigt. Bland
valdatidningar skickades sedan enkéten till sportcheferna pa respektive tidning.

Staten, som intressent, bestar i justitiedepartementet varfor urvalet blev en person
inom detta departement. For att finna en lamplig respondent ringde vi till
justitiedepartementet och radfragade.
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Sponsorer till de gu speciaidrottsforbunden har vi blivit informerade om dels
genom telefon- och mailkontakt med férbunden och dels genom att besoka
forbundens hemsidor. Av dessa sponsorer har vi slumpmassigt valt ut 28 (dvs. 4
inom varje specialidrottsforbund)

5.5 Statistisk bearbetning

For att testa vara hypoteser har vi vat att askadliggora resultatet i sdval frekvens-
som korstabeller. Utfallet av hypotesprovning 1- 4 samt 6 och 8 presenteras i
tabeller medan hypotesprévning 5, 7 och 9, som bestdr av samband som testas,
presenterasi korstabeller.

For de hypoteser som testar samband (hypotes 5, 7 och 9) har vi valt att anvanda
Chi-tva test och Fischers exakta test for att reducera eventuella slumpfel. Att vi
har valt att anvanda bade Chi-tva test och Fischers exakta test beror pa att Fischers
exakta test ger hogre grad av tillforlitlighet nér antalet studerade objekt ar fa
Fischers exakta test jamfor den procentuella férdelningen mellan variabler och
fungerar endast vid 2 x 2 tabeller, det vill siga da det endast finns tva variabler
som endast kan anta tva varden. (Infovoice) Bade Chi-tvatest och Fischers exakta
test & icke-parametriska test och enligt Aronsson (1999) bor icke-parametriska
test anvandas pa hypotesprovning med nominalskalevariabler samt nar urvalet ar
litet, vilket & falet i var undersdkning. Chi-tva testet reducerar eventuella
slumpfel och &r ett vanligt forekommande test da variablerna antar nominalskala
(Infovocie). Nominalskala innebér att variabelvardena endast ar klassifikationer.
Klassifikationer & inte meningsfulla att anvanda i matematiska berékningar och
pastdende kan inte goras huruvida det ena ar béttre eller samre én det andra
(Aronsson, 1999)

Vi har anvant SPSS som statistiskt bearbetningsprogram for var empiriska
undersokning och i SPSS finns inte Fischers exakta test som valmajlighet utan det
redovisasi Chi-tvatestet i de fall det ar tillampligt. | vart fall ger Fischers exakta
test en mer korrekt bild, men vi askadliggor anda utfallen av bada testen.
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5.6 Ramfel och bortfall

Ramfel & ett problem som kan uppsta vid undersokning av urvalspopulation till
skillnad fran totalpopulation. Ramfel uppstar da det register som urvalet baseras
painte helt dverensstammer med populationen. (Lekvall & Wahlbin, 2001) For att
minimera ramfelen och for att sékerstélla nettopopulationen har vi noggrant tagit
fram olika urvalsramar fér de olika intressentgrupperna.

Urvalet bland medlemmar har gjorts utifrdn samtliga distriktsforbund och
idrottsforeningar varfor risken for ramfel i denna intressentgrupp & liten. Inte
heller for sportjournalister &r risken for ramfel stor eftersom urvalet &r baserat pa
samtliga dagstidningar i Sverige (Kungl. Biblioteket). Daremot kan ramfel uppsta
inom sponsorer eftersom urvalet av dessa inte gjorts baserat pa nagot register utan
utifran angivna sponsorer och hemsidor. Detta kan innebara att vi i urvalet har
missat ndgon sponsor eller att nagon sponsor som ingdtt i vart urval inte har
sponsrat verksamheten under det senaste &ret. Eftersom vi har valt ut ramen for
banker och departement inom staten belastas inte dessa intressentgrupper av
ramfel.

Bortfall kan delas upp i tva olika former av bortfall, individbortfall och partiellt
bortfall. Individbortfall uppstér nér respondenterna inte svarar pa enkéaten eller nar
utvalda respondenters e- post adress & felaktig sd att enkdten aldrig nar
respondenten. (Dahmstrom, 1996) For att minska individbortfallet valde vi att
skicka med ett introduktionsbrev dér vi forklarade vart syfte med studien samt
klargjorde att svaren & anonyma. | introduktionsbrevet framforde vi &ven hur
viktigt respondentens svar var for var undersokning samt var resultatet av studien
kommer att kunna hittas. For att gora det enkelt for respondenten och darmed
minska risken for bortfall sdndes introduktionsbrevet ut via e- post och via mailet
lankades respondenten till enk&ten (se Bilaga 1 och 2). Paminnelse sandes aven ut
till de respondenter som inte svarat inom angiven tidsram. Partiellt bortfall uppstar
da en eller flera fragor inte blir besvarade (Ibid). Vi har férsokt att minimera
denna form av bortfall genom att pa ett tydligt och lattforstaeligt séitt presentera
fragorna. Vi har ocksa forsokt att begransa antalet fragor i enkaten.

For att minska bortfallet, b&de individ och partiellt, har vi ocksa valt att skicka
enkéaterna till personer som av befattningsskal borde ha kunskap om ekonomiska
fragor. Vi har dessutom i en del intressentgrupper tagit kontakt med
respondenterna via telefon innan understkningen genomfordes for att forsékra oss
om att enkaten skickades till rétt person.

Det bortfall som vi har belastats av kommer att presenteras och diskuterasi kapitel
6, Analys.
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5.7 Trovérdighet

Tva viktiga begrepp inom empirisk forskning & validitet och reliabilitet.
Begreppen beskriver forskningens trovardighet. Validitet kan enkelt beskrivas
med att det som &r avsett att métas verkligen méts. Reliabilitet &r tillforlitligheten i
en undersokning, d.v.s. hur tillfalligheter paverkar resultatet och hur sakert vi
maéter det vi faktiskt méter. (Saunders et a., 2000)

En grundidgggande forutsdttning for att kunna dra generella sutsatser av en
kvantitativ studie &r att den empiriska grunden &r riktig (Svenning, 1997). Denna
form av validitet kallas den yttre validiteten (Ibid) och for att oka den har vi pa ett
SA noggrant sitt som majligt gjort urvalen. Vi & dock medvetna om att vart
urvalsforfarande innebéar forsiktighet vid generalisering.

For att oka validiteten har vi forsokt vara noggranna i valet av vem som skall
svara pa enkéaten, det & dock omgjligt att sakerstélla att den ténkta respondenten
verkligen & den som svarar. Enligt Dahmstrom (1996) & det svart att vid
enkatundersokning, som maéter attityder och instéliningar, sdkerstdlla en god
validitet eftersom fragorna kan uppfattas pa olika sétt av olika respondenter. Vi
har dock valt att gora svarsalternativen enkla och frégorna tydliga for att cka
validiteten, det vill séga 6ka sannolikheten att det vi vill méta verkligen méts.

Vi har i undersokningen utgdtt fran ett enhetligt frégeformuldr och svaren har
endast sammanstallts och statistiskt bearbetats. Med anledning av detta samt att
flertalet fragor bestdr av slutna svarsalternativ & det troligt att samma resultat
skulle uppnas om undersbkningen gjorts av nagon annan. Det forutsatts dock att
samma forutsattningar géler och att respondenterna svarar for arsredovisningar
fran ar 2002, vilket vara respondenter har gjort. Enligt Svenning (1997) okar detta
reliabiliteten. Genom att vi i enkéen ger information om amnet och dérmed
klargor begrepp for respondenten okar vi reliabiliteten (Svenning, 1997). Daremot
kan vi inte sikra oss mot att respondenten inte har forstétt fragorna och darmed
gissat. For att oka reliabiliteten har vi dock genomfért en testundersokning dér vi
dven valt att diskutera med testrespondenterna hur fragorna uppfattats for att
minska risken for misstolkningar i den riktiga undersokningen.

For att ytterligare oka reliabiliteten har vi forsokt att undvika begrepp som kan
tolkas pa manga olika sétt och dérmed ge olika svar beroende pa olika tolkningar.
Né&got som minskar reliabiliteten i var studie &r att vi saknar kontroll Gver faktorer
som kan paverka respondenten vid svarstillfélet. Sadana faktorer kan vara
tillstand hos individen sdsom trétthet, motivation och stress. (Lekvall & Wahlbin,
2001) Vi kan inte heller paverka i vilken miljo och med vilken omgivning
respondenten véjer att svara vilket ocksa sinker reliabiliteten. Vi & ocksa
medvetna om risken att enbart de personer som forstar enkéten har valt att svara
vilket okar bortfalet och kan snedvrida resultatet. Déremot ger en
enkatundersokning med slutna svarsalternativ ingen intervjuareffekt vilket borde
Okardliabiliteten (1bid).
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For att ytterligare oka trovardigheten i var uppsats har vi, i enlighet med Sjéholm
(1994) valt att varatydligai var framstallning genom att detaljerat beskriva varje
del i den empiriska metoden. Vi har ocksa kritiskt granskat de metoder vi har valt
samt kombinerat tva undersokningsmetoder for att stérka den empiriska grunden.
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5.8 Kapitelsammanfattning

Uppsatsens syfte har lett oss in pd en survey-ansats, som & en form av
tvarsnittsansats. Ansatsen kartldgger samband mellan variabler i en storre
population och observerar samt registrerar verkligheten passivt som den ar. Vi har
genomfort en enkétstudie som skickats ut genom e- post till respondenterna. Trots
vissa nackdelar med enkéundersokningar finner vi fordelarna storre. For att 6ka
den empiriska grunden valde vi att komplettera studien med en fallstudie. Datan vi
samlar in genom enkatundersokningen & Overvagande kvantitativ, medan den
kompletterande fallstudiens data & kvalitativ. Inom varje intressentgrupp
sponsorer, stat, kreditgivare, journalister samt medlemmar har vi valt en specifik
malpopulation som var undersokning baseras pa. Vi & medvetna att vi gor en
begrénsning i malpopulationen och & darfor forsiktiga med att dra alt for
generella slutsatser. | stéllet for att gora en totalundersdkning har vi gjort urval.
Urvalen har skett i tre steg. For att oka validiteten och reliabiliteten i var
undersokning har vi i enlighet med Sj6holm (1994) valt att presentera varje del i
den empiriska metoden pa ett noggrant Sétt.
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6. ANALYS

detta kapitel presenteras |6pande vara hypotesprovningar. Vi inleder kapitlet

med att redogbra for svarsfrekvensen som totalt ar 31 procent. |
hypotesprévning 1 och 2 visar vi dels att majoriteten av intressentgrupperna
anvander arsredovisningar och dels att arsredovisningarna framst anvands som
nagon form av kontrollverktyg. Vidare redogor vi i hypotesprévning 3 att flertalet
av intressentgrupperna ar néjda med informationen som ges i arsredovisningar.
Vi presenterar ocksa genom hypotesprovning 4, 6 och 8 att majoriteten av
intressentgrupperna i arsredovisningar vill se en koppling mellan maluppfyllelse
och resultat, en forklaring till det egna kapitalets storlek samt se en plan éver hur
det egna kapitalet skall utvecklas. Avslutningsvis konstaterar vi med hjalp av
korstabeller, Chi-tvA och Fischers exakta test att de som inte anvander
arsredovisningar inte & av annan uppfattning, om innehallet i arsredovisningar,
an de som anvander dem.

6.1 Utgangspunkter fér analysen

Analysen & uppdelad i de olika hypoteser vi skall testa. Varje hypotesprovning
inleds med att vi presenterar resultatet fran fragorna i enkéten kopplade till
respektive hypotes. Resultaten presenteras foér varje intressentgrupp, ett
sammanslaget resultat hade gett snedvridna resultat pa grund av olika stora
undersokningsfrekvenser i de olika intressentgrupperna.

Resultaten fran undersokningen anvands sedan i enlighet med Halvorsen (1992)
for att prova hypoteserna och vi anayserar darmed resultaten med teori.
Hypotesprovningen innebar att hypoteserna antingen falsifieras eler inte
falsifieras (Halvorsen, 1992). Halvorsen (1992) menar att om hypotesen inte
fasifieras Okar tilltron till den teori som hypotesen & uppbyggd pa och om
hypotesen falsifieras galler det omvanda. Vi vill dock poangtera att bara for att
hypotesen inte falsifieras innebér det inte att den bakomliggande teorin & sann.
Andrateorier kan ligga som grund for den hypotes som testats. (1bid)

Hypotesprovning av hypotes 5, 7 och 9, som testar samband mellan olika
variabler, presenteras i ett gemensamt avsnitt for att underlétta for lasaren.
Sambanden presenteras i korstabeller och har testas genom Chi-tva test och
Fischers exakta test.
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6.1.1 Redovisning av svarsfrekvens

Frégeformulédret har skickats ut till 236 respondenter, varav 175 medlemmar, 8
banker, 24 sportjournalister, 28 sponsorer samt till staten som respresenteras av en
respondent fran justitiedepartementet.

Tabell 1, Total svarsfrekvens

Totalt
Procent Frekvens
Svarat 31 74
Bortfall 69 162
Totalt 100 236

Tabell 2, Svarsfrekvens per intressentgrupp

M edlemmar Sponsorer Sportjournalister Banker Staten
Procent Frekvens  Procent  Frekvens Procent Frekvens  Procent Frekvens Procent Frekvens
Svarat 30 52 36 10 33 8 38 3 100 1
Bortfall 70 123 64 18 67 16 62 5 0 0
Totalt 100 175 100 28 100 24 100 8 100 1

Bortfall, i form av individbortfall, uppstod pa grund av att en del respondenter inte
svarade. | en del fal uppstod individbortfall redan da enkéten skickades ut
eftersom en del e- post adresser inte var aktuella vilket innebar att frégeformul dret
aldrig n&dde respondenten. | var undersokning fick vi 9 stycken bortfall pa grund
av att e postadressen var felaktig eller inaktuell. Eftersom alla de 236
slumpmaéssigt utvalda respondenter inte svarade fick vi ytterligare individbortfall.
Den totala svarsfrekvensen var 74 svar vilket motsvarar cirka 31 procent, varav 52
medlemmar, 10 sponsorer, 8 sportjournalister, 3 banker och staten, som
representeras av en respondent. Vi har inte &tgérdat bortfallsgruppen eller pa annat
sétt haft dessa med i analysen eftersom det enligt Lekwall och Wahlbin (2001) &r
orimligt att anta att bortfall sgruppen & av samma uppfattning som de svarande.

En annan vanlig form av bortfall ar da respondenter inte svarat pa en del fragor,
aven kallat partiellt bortfall (Dahmstrém, 1996). Denna form av bortfall var inget
som va undersokning belastades av. Samtliga respondenter fyllde i
undersokningen pa ett tillfredsstallande sétt.
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6.2 Hypotesprovning 1

H1: Intressenternas framsta anvandningsomrdde av idrottssektorns
arsredovisningar ar som kontrollverktyg.

Hypotesprévning 1 bygger svareni fraga 3 i vart frageformular (se bilaga 2).

Tabell 3, Anvandningsomrade for idrottssektorns arsredovisningar?

Medlemmar Sponsorer Sportjournalister Banker Staten
Till vad? Procent Frekvens  Procent  Frekvens Procent Frekvens Procent Frekvens Procent
Kontrollverktyg 23 6 X X X X X X 100
Allman info.kélla 46 12 80 8 X X 33 1 X
Ekonomisk uppféljning 31 8 20 2 100 6 67 2 X
Totalt 100 26 100 10 100 6 100 3 100

Majoriteten av medlemmarna uppgav att det framsta anvandningsomradet av
arsredovisningar & som alman informationskélla och ekonomisk uppfdljning.
Dessa anvandningsomraden & ocksa dominerande bland banker, sponsorer och
sportjournalister. Déremot anvander staten och cirka 20 procent av medlemmarna
arsredovisningar som kontrollverktyg.

Enligt vart agentteoretiska perspektiv ar arsredovisningen manga ganger det enda
séttet for intressenterna att kontrollera hur ideella foreningar forvaltar ekonomi
och verksamhet. Enligt Hendriksen och Van Breda (1992) besitter styrelsen ofta
mer information &n intressenterna varfor arsredovisningar fungerar som
kontrollfunktion. Flera av intressenterna har, i var undersokning, uppgivit att
ekonomisk uppfoljning & det framsta anvandningsomradet. Eftersom
idrottssektorns mal inte priméart &r finansiella ma kan det vara nodvandigt med
tva former av kontroll. Dels kontrollera huruvida verksamheten bedrivs efter
foreningens mal och visioner, dels kontrollera att ekonomin & i balans for att
kunna forverkliga mal och visioner. Knutsson (1996) skriver att arsredovisningar
har en kontrollfunktion som dels skall svara pa fragan om foreningen foljer de
riktlinjer och mal som géller for verksamheten, dels pa fragan om den bild av
foreningen som ges & forfalskad eller forskdnad. | dagslaget har ingen praxis
utvecklats for redovisning inom idrottssektorn (Grahn & Toérning, 2001) eftersom
lagreglerna nyligen &r inforda (Ideellt forum, 2002). Da den lagstadgade delen
regleras i ARL finns det riktlinjer for hur denna skall utformas, varfor
intressenterna pa ett ekonomiskt sitt kan kontrollera styrelsens forpliktelser.
Déaremot kan det vara svérare att kontrollera att ma och visioner uppfylls da de
kan presenteras i arsredovisningens frivilliga del dar nagon allman utformning
annu inte kommit tillstand inom idrottssektorn. Eftersom arsredovisningen kan
uppfylla tva former av kontroll med detta resonemang kan bade svarsalternativ
ekonomisk uppfdljning samt kontroll av verksamheten innebéra kontroll enligt
agentteorin. Mgoriteten av intressentgrupperna anvander endera formen som
kontroll.

H1: Hypotes 1 falsifieras inte, eftersom majoriteten av intressenterna anvander
arsredovisningen som nagon form av kontrollverktyg.
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6.3 Hypotesprovning 2

H2: Majoriteten av idrottssektorns fem intressentgrupper anvander
arsredovisningar.

Hypotesprévning 2 utgdr ifrén fragorna 1 och 2 i bifogat frageformular och svarar
pA om majoriteten av intressentgrupperna anvander  idrottssektorns
arsredovisningar.

Tabell 4, Omfattningen av anvéndandet av idrottssektorns arsredovisningar

M edlemmar Sponsorer Sportjournalister Banker Staten
Anvander arsredovisningen Procent Frekvens Procent Frekvens ~ Procent  Frekvens  Procent  Frekvens Procent
JA 50 26 100 10 75 6 100 3 100
NEJ 50 26 X X 25 2 X X X
Totalt 100 52 100 10 100 8 100 3 100

Bland banker, sponsorer och staten har samtliga respondenter uppgivit att de
anvander idrottssektorns arsredovisningar. Dessa tre intressentgrupper bidrar med
viktigt kapital till idrottssektorn och enligt Svensson (2000) utgor
arsredovisningen en viktig grund for banker vid beslut om nya krediter samt
beddémning av sakerheter. Dessutom, enligt Herzlinger och Nitterhouse (1994),
har sponsorer och staten intresse av arsredovisningar for att se vart bidragspengar
har gétt under &ret samt som beslutsunderlag for huruvida nya bidrag skall ges.
Resultaten visar ocksa att en klar majoritet av sportjournalisterna anvander
idrottssektorns arsredovisningar.

Medlemmar & den grupp som skiljer sig fran 6vriga intressentgrupper géllande
anvandningen av idrottssektorns arsredovisningar. 50 procent avmedlemmarna
anvander arsredovisningar och enligt undersokningen har cirka 39 procent av dem
som inte anvander de ingen vetskap om att de finns. Detta askadliggors i
diagrammet nedan.

Tabell 5, Orsak till varfor vissa medlemmar € anvander &rsredovisningar

Varfor g? Procent  Frekvens
Ingen vetskap att AR finns 39 10
Hamtar info fran andra kallor 23 6
Den AR som finns &r irrelevant 38 10
Totalt 100 26

Medlemmarna & den intressentgrupp som torde kunna jamforas med aktiedgare i
foretag eftersom de kréver avkastning, dock inte i monetéra former utan i sportslig
utbvning. Med denna liknelse borde medlemmarna ha intresse i att anvanda
arsredovisningen for att se huruvida ekonomin &r i stand att kunna tillfredsstélla
medlemmarnas onskema. Dessutom ger arsredovisningar information om vad
foreningen utréttat under aret vilket ocksd borde intressera mediemmarna. Enligt
Torkelsson (1995) besitter medlemmarna ofta inte samma ekonomiska
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forkunskaper som de intressenter som i det dagliga arbetet sysslar med
ekonomiska fragor. Detta kan vara en anledning till att nastan héften av de
medlemmarna som inte anvander &rsredovisningen saknar vetskap om att
arsredovisningar uppréttas och darmed inte heller anvander dem. Vi finner det
anmarkningsvart men inte forvanande att nérmare 40 procent av de medlemmar
som inte anvander arsredovisningar inte kanner till att de uppréttas. M 6jligen hade
graden av anvandning 6kat om vetskapen hade varit storre.

Vi finner det dock forvanansvart att cirka 39 procent av medlemmarna som inte
anvander idrottssektorns arsredovisningar finner den irrelevant. En anledning kan
vara att reglerna for uppréttande av arsredovisning ar Oversatta fran foretag till
ideella foreningar (Grahn & Torning, 2001). Det innebér att informationen som
skall presenteras inte & anpassad for ideella féreningar och dérmed inte for
idrottssektorn, vilket kan leda till att en del intressenter finner innehdllet
irrelevant.

Resultatet blir att hypotes 2 inte falsifieras, eftersom samtliga respondenter inom
intressentgrupperna  stat, sponsorer och banker uppger att de anvander
arsredovisningar. Dessutom anger 75 procent av sportjournalisterna att de hamtar
information fran arsredovisningar. Medlemmarna, som inte har lika hog
anvandning av arsredovisningen enligt undersokningen, paverkar inte hypotesens
utfall d& majoriteten inom Gvriga intressentgrupper anvander idrottssektorns
arsredovisningar.

H2: Hypotes 2 falsifieras inte, eftersom majoriteten av intressentgrupperna
anvander idrottssektorns arsredovisningar.



Arsredovisningar i idrottssektorn — en studie ur ett intressentper spektiv

6.4 Hypotesprovning 3

H3: De intressenter som anvander idrottssektorns arsredovisningar anser inte
att arsredovisningarna i dagslaget tillgodoser informationsbehovet.

Hypotes 3 bygger pa de respondenter som svarat att de anvander idrottssektorns
arsredovisningar och utgar fran svaren pafraga4 i frageformuléret (se Bilaga 2).

Tabell 6, Attityder om idrottssektorns &rsredovisningar

M edlemmar Sponsorer Sportjournalister Banker Staten
Nojda? Procent  Frekvens  Procent  Frekvens Procent Frekvens Procent Frekvens Procent
JA, Lagstadgad del 46 12 X X 33 2 X X X
JA, Frivillig del 8 2 60 6 X X 33 1 X
JA, Bada 38 10 20 2 67 4 67 2 100
Ne, Ingen 8 2 20 2 X X X X X
Totalt 100 26 100 10 100 6 100 3 100

Medlemmar och sponsorer & de enda tva intressentgrupper vars respondenter har
svarat att de inte & ndja med ndgon av delarna. Over halften av medlemmarna
anser att den frivilliga delen av arsredovisningar inte tillgodoser
informationsbehovet. Detta kan bero pa att redovisningen i idrottssektorn saknar
praxis varfor arsredovisningarna kan innehdlla stora skillnader. Den lagstadgade
delen innehdller de delar som kréavs, sasom resultatrékning, balansrékning, noter
och forvaltningsberdttelse medan den frivilliga informationen & individuellt
bestdmd (Bokforingsnamnden, 2003 b). Enligt Grahn och Térning (2001) ar det
av stor vikt att den frivilliga delen & informativ for att tillgodose samtliga
intressenter. Torkelsson (1995) pekar pa att medlemmarna & den intressentgrupp
som kan ha svart att fullstandigt ta till sig den ekonomiska delen pa grund av
bristande ekonomiska forkunskaper av att lasa och tolka arsredovisningen. Grahn
och Torning (2001) foreslar darfor att mer information med fordel kan lamnas, i
den frivilliga delen av &rsredovisningen, @n vad lagen kraver for att pa sa sétt oka
graden av forstéelse.  Undersokningsresultatet visar att den frivilliga delen i
arsredovisningar maste andras for att tillgodose medlemmarna, eftersom 54
procent av medlemmarna inte & nojda med den delen sdsom den presenteratsi de
senaste &rsredovisningarna. Dock & majoriteten av sponsorerna nojda med den
frivilliga delen. Anledningen till att det finns skiljaktigheter mellan sponsorer och
medlemmar kan vara att de efterfragar olikainformation i den frivilligadelen.

Stat, banker och sportjournalister & nojda dven om de anser att informationen i
vissa fall & bristfallig. Bland annat & tva tredjedelar av bankerna, som anvander
arsredovisningar for ekonomiska beddmningar vid krediter samt bedémning av
sakerheter (Svensson, 2000), néjda med bada delarna. Enligt Svensson (2000)
anvander bankerna foretags arsredovisningar frekvent och borde darmed ha stor
vana av att |asa och inhamta information fran arsredovisningar. Att bankerna ger
arsredovisningarna gott betyg kan vara ett resultat av att reglerna for uppréttande
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av arsredovisning &r direkt dversatta fran foretag till ideella foreningar. Bankerna
har vana av att tolka informationen i foretags arsredovisningar. Dock har praxis
annu inte utvecklats for ideella foreningar (Grahn & Torning, 2001) sa att
samtliga intressenters informationsbehov tillgodoses. Detta & enligt Jonsson
(1985) svart att uppna och praxis & nagot som, enligt Artsberg (1992), utvecklas
efterhand. D& fler intressenter skall tillfredsstallas blir redovisningen mer komplex
(Artsberg, 1992) vilket kan gora det svart att systematiskt ordna normer (Jonsson,
1985). Bokforingsnamnden arbetar med att utveckla normer for den ideella
sektorns redovisning (Karlsson et al., 2003) och enligt Wendleby (2002) har inte
bokforingsnamnden ndgon | &t uppgift da foretag och ideella foreningar i vissafall
skiljer sig &t.

Staten anvander endast Riksidrottsférbundets arsredovisning, men & néjd med
informationen som gesi den.

H3: Hypotes 3 falsifieras, eftersom undersokningen visar att de flesta
intressenterna som anvander arsredovisningar & noéjda med endera frivillig
eller lagstadgad del alternativt bada delarna i idrottssektorns arsredovisningar.
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6.5 Hypotesprdvning 4

H4: |drottssektorns arsredovisningsintressenter anser att det ar av vikt att i
arsredovisningar kunna utlasa en koppling mellan verksamhetens
maluppfyllelse och arets resultat.

Hypotes 4 bygger pa svaren pafréga6 i frageformularet som finnsi Bilaga 2.

Tabell 7, Attityder om kopplingen mellan verksamhetens maluppfyllelse och arets resultat.

Medlemmar Sponsorer Sportjournalister Banker Staten
Viktigt med koppling? ~ Procent  Frekvens Procent Frekvens Procent Frekvens Procent Frekvens Procent
JA 85 44 60 6 50 4 X X 100
NEJ 4 2 X X X X 67 2 X
Ingen uppfattning 11 6 40 4 50 4 33 1 X
Totalt 100 52 100 10 100 8 100 3 100

En koppling mellan verksamhetens maluppfyllelse och arets resultat kan goras pa
manga olika sétt, exempelvis genom en redogorelse av forbundets landslagsmal
och sedan koppla hanforbara kostnader/intakter till dessamal.

Resultatet av hypotesprovning 4 varierar saval mellan intressentgrupper som
mellan respondenter inom intressentgrupperna. 85 procent avmedlemmarna och
60 procent av sponsorerna samt intressentgruppen staten anser att det ar av vikt att
kunna utlasa en koppling mellan resultat och mauppfyllelse i idrottssektorns
arsredovisningar. Déremot anser inte nagon av bankerna att det & viktigt att i
arsredovisningar kunna se en koppling, en tredjedel har ingen uppfattning medan
tva tredjedelar inte anser kopplingen vara viktig. Sportjournalisterna & oeniga
huruvida en koppling & viktig att redovisa, hélften anser att det vara viktigt
medan resterande saknar &sikt i fragan. Noterbart & att ingen av
sportjournalisterna har svarat att de inte tycker det ar viktigt.

Asikterna kring kopplingen mellan maluppfyllelse och resultat & &tskilda bland
intressentgrupperna, men majoriteten av intressentgrupperna anser koppling vara
viktig och déarfor falsifieras inte hypotes 4. Medlemmar, sponsorer och staten
anser det vara 6vervagande viktigt, medan banker & av motsatt uppfattning. Bland
sportjournalisterna a uppfattningen delad, haften positiva, hdlften har ingen
uppfattning.

Enligt Herzlinger och Nitterhouse (1994) ar det viktigt att det finns en konsekvens
mellan ideella foreningars mauppfyllelse och ekonomiska stéllning. Malen i
ideella sektorn &r inte priméart finansiella darfor & det av vikt att arets resultat
forklaras kopplat till verksamhetens mdl. Ideella foreningar skall upprétta
arsredovisning enligt samma regler som foretag (Karlsson et al., 2002) trots att
gyftet i en ideell forening, i motsats till foretag, inte & att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen (Hemstrém 1977).
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Reglerna &r nya och forvirringen & stor (Ideellt forum, 2002) vilket 6kar behovet
av kompletterande information jamte &rsredovisningens lagstadgade krav (Grahn
& Torning, 2001). Att redovisa koppling mellan maluppfyllelse och resultat 6kar
informationen och gor darmed den ekonomiska delen av arsredovisningen mer
forstaelig.

Intresset av att se en koppling mellan maluppfyllelse och resultat kan vara olika
stort, vilket ocksa hypotesprévningen visar, eftersom olika intressentgrupper har
olika informationsbehov och stéller olika krav (Jonsson, 1985). Torkelsson (1995)
skriver att medlemmarna &r den intressentgrupp som troligen saknar forméaga att
fullstandigt ta till sig den ekonomiska informationen som arsredovisningen
presenterar. Det innebédr att en koppling mellan ma och resultat kan gora
arsredovisningen mer informativ samtidigt som det okar forstéelsen for resultat-
och baansrakning. En okad forstdelse gor en av redovisningens kvalitativa
egenskaper, begriplighet, béttre och o©kar darmed anvandbarheten av
arsredovisningar (Hendriksen & Van Breda, 1992). Medlemmarnas 6nskan att i
arsredovisningar kunna utlasa en koppling mellan verksamhetens maluppfyllelse
och resultat torde &ven kunna ses i ett agent- principal perspektiv. Redovisas en
koppling mellan mauppfyllelse och resultat Okar kontrollmdjligheten for
intressenterna  eftersom  arsredovisningen blir mer informativ vilket gor
informationen mindre asymmetrisk (Ibid). Om mer anvandbar information
askédliggors i arsredovisningen okar mdjligheten for intressenter att utlésa
huruvida en réttvisande bild av verksamheten verkligen presenteras.

Staten, banker, sponsorer har en ekonomisk relation till idrottssektorn eftersom de
ger monetéra bidrag eller 1an. Dessa intressentgrupper skiljer sig darmed jamfort
med medlemmar och sportjournalister som har stérre intresse i den idrottsliga
verksamheten. Staten och sponsorer har dock inte enbart en ekonomisk relation
till idrottssektorn. Idrotten i Sverige engagerar manga manniskor (Idrottssverige,
2002) varfor staten och sponsorer ocksa har ett intresse av verksamhetens
fortlevnad och maluppfyllelse. Banker & den intressentgrupp som inte visar nagot
intresse av att kunna utlasa en koppling mellan maluppfyllelse och resultat. Detta
& inte forvanande da banker, enligt Svensson (2000), Gvervagande anvander
arsredovisningar for att ta beslut om krediter och for utvérdering av sakerheter.
Informationen som bankerna stker finns ofta presenterad i arsredovisningarnas
lagstadgade del, varfér okad information genom redovisning av koppling mellan
maluppfyllelse och resultat inte &r av storre vikt.

H4: Hypotesen falsifieras inte eftersom majoriteten av intressentgrupperna

anser det ar av vikt att kopplingen mellan verksamhetens maluppfyllelse och
arets resultat.
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| frégeformuléret fragade vi de som ansdg det vara av vikt att en koppling mellan
maluppfyllelse och resultat redovisas i &rsredovisningen hur de ville fa denna
redovisad.

Resultatet av frégan presenteras for samtliga respondenter tillsammansi tabell 8.

Tabell 8, Hur intressenterna vill f& koppling presenterad
Hur skall kopplingen visas? Procent  Frekvens

Diagram 11 6
Separat textforklaring 35 19
Tydlig nothanvisning 35 19
Nyckeltal 19 11
Totalt 100 55

Diagrammet ovan visar att cirka 70 procent vill se en koppling mellan
maluppfyllelse och resultat presenterad i textform, antingen genom separat
textforklaring eller genom nothanvisning. Den separata textforklaringen skulle
kunna presenteras antingen i den frivilliga delen eller i den lagstadgade delen
(forvatningsberattel sen). Nothanvisningar innebér att kompletterande information
gestill resultat- och balansrékning for att forklara siffrorna verbalt.

En femtedel av respondenterna vill se en férklaring genom nyckeltal och en
tiondel vill framst fa kopplingen presenterad i diagram. Det & enbart respondenter
fran intressentgruppen mediemmar, som har svarat att de vill se en koppling
presenterad i diagram. Detsamma géller for nyckeltalsredovisning med undantag
for intressentgruppen staten som uteslutande vill se kopplingen i nyckeltal.
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6.6 Hypotesprovning 6 och 8

Bade hypotesprovning 6 och 8 behandlar frdgor om hur det egna kapitalet
redovisas. Vi har darfor valt att analysera dessa gemensamt i avsnitt 6.6.3.

6.6.1 Hypotesprévning 6

H6: Idrottssektorns intressenter anser det vara av vikt att i arsredovisningar
kunna se en forklaring till det egna kapitalets storlek.

Hypotes 6 bygger pa svaren pafraga 13 i frageformularet, se Bilaga 2.

Tabell 9, Attityder om forklaring till det egna kapitalets storlek.

M edlemmar Sponsorer Sportjournalister Banker Staten
Vill seférklaring till E.kap. Procent  Frekvens Procent Frekvens Procent Frekvens Procent Frekvens Procent
JA 66 34 60 6 75 6 33 1 100
NEJ 19 10 X X X X X X X
Ingen uppfattning 15 6 40 4 25 2 67 2 X
Totalt 100 52 100 10 100 8 100 3 100

Forklaring av det egna kapitalets storlek kan ge intressenter information om varfor
det egna kapitalet ser ut som det gor. Denna forklaring till det egna kapitalets
storlek kan bland annat beskrivas genom nothanvisning i balansrakningen.

Tabell 9 visar att det i fyra intressentgrupper; staten, medlemmar, sponsorer och
sportjournalister, & en dvervagande andel som i arsredovisningar vill se en
forklaring till det egna kapitalets storlek. Bland banker finns det en dvervégande
andel som inte har tagit stallning i fragan och darmed inte har ndgon uppfattning.

H6: Hypotes 6 falsifieras inte, eftersom majoriteten av intressentgrupper vill i
arsredovisningar se en forklaring av det egna kapitalets storlek.
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6.6.2 Hypotesprévning 8

H8: Idrottssektorns arsredovisningsintressenter anser att det ar av vikt att det i
arsredovisningar presenteras en plan pa hur det egna kapitalet skall utvecklas.

Hypotes 8 bygger pa svaren pafraga 14 i frageformularet se Bilaga 2.

Tabell 10, Attityder om huruvida en plan for det egna kapitalet skall redovisas

M edlemmar Sponsorer Sportjournalister Banker

Staten

Viktigt att se en plan 6ver E. Kap? Procent Frekvens Procent Frekvens ~ Procent  Frekvens  Procent  Frekvens

Procent

JA 54 28 60 6 50 4 33 100
NEJ 35 18 X X X X 33 X
Ingen uppfattning 11 6 40 4 50 4 34 X
Totalt 100 52 100 10 100 8 100 100

En plan 6ver hur det egna kapitalet skall utvecklas kan till exempe ge
intressenterna information om att forbundet lagrar ett stort eget kapital for
kommande projekt (ex. VM, EM). Denna plan 6ver hur det egna kapitalet skall
utvecklas kan beskrivas genom nothanvisning i balansrékningen.

Tabell 10 visar att respondenterna inom de olika intressentgrupperna har olika
uppfattning huruvida det & av vikt att det i arsredovisningar redovisas en plan
Over hur det egna kapitalet skall utvecklas. Majoriteten av respondenter
medlemmar, sponsorer och staten vill se hur det egna kapitalet skall utvecklas
medan respondenterna bland banker har olika asikter. En tredjedel vill se hur det
egna kapitalet skall utvecklas, en tredjedel ser det inte nddvandigt medan en
tredjedel valt att inte ta stallning & endera hall.

Av sportjournalisterna har haften uppgivit att de vill se en plan 6ver det egna
kapitalets utveckling medan halften inte har tagit stéllning. De som inte har ndgon
uppfattning i fragan kan inte tolkas som varken for eller emot, varfor vi inte kan ta
stallning till vilken asikt som & mest representativ for sportjournalister.

H8: Hypotes 8 falsifieras inte, eftersom majoriteten av intressentgrupper tycker

det &r av vikt att det i arsredovisningar presenteras en plan pa hur det egna
kapitalet skall utvecklas.
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6.6.3 Analys av hypotesprévning 6 och 8

Herzlinger och Nitterhouse (1994) skriver att det ar viktigt for ideella foreningar
att ekonomin &r i balans. Foreningar skall inte ha vare sig ett for stort eller for litet
eget kapital, detta eftersom verksamheten & ideell, men samtidigt skall
foreningens fortlevnad fér kommande generationer kunna sdkerstéllas (Herzlinger
& Nitterhouse, 1994). Jonsson (1985) menar att olika intressentgrupper stéller
olika krav pa arsredovisningar och det kan vara svart att fullstandigt tillfredsstalla
samtliga intressenter. Med stéd i Jonssons (1985) resonemang visar intressenterna
i understkningen olika asikter gallande forklaring av det egna kapitalets storlek
samt huruvida det & av vikt att redovisa en plan 6ver det egna kapitalets
utveckling.

Undersokningen visar att staten, medlemmar, sponsorer och sportjournalister ar de
intressentgrupper som 6nskar se en forklaring till det egna kapitalets storlek samt
att en plan 6ver hur det egna kapitalet skall utvecklas redovisas. Staten och
sponsorer har ett intresse i att pengarna som ges anvands pa ett sétt som framjar
verksamheten. Det kan darfor vara av vikt att det egna kapitalet forklaras for att
Oka informationen for anvandaren och samtidigt o©ka trovéardigheten.
Medlemmarna har ocksa ett intresse i att se det egna kapitalets storlek och det kan
bero pa att de vill att foreningens kapital skall forbrukas pa ett sétt som foljer
foreningens stadgar och darmed gynnar bade foreningens och medlemmarnas
utveckling. En forklaring av det egna kapitalets storlek samt en plan for hur det i
framtiden skall utvecklas kan ge medlemmarna forstéelse for hur verksamhetens
pengar har och kommer att disponeras. Det kan i sin tur oka forstaelsen for
styrelsens ekonomiska bedlutstagande. Eftersom bankerna har en stor andel som
har svarat ingen uppfattning pa bada fragorna i hypotesprévning 6 och 8 kan vi
inte uttala oss om dem. Daremot borde de inte behtva en férklaring till det egna
kapitalets storlek for att kunna ta ekonomiska bedut. | stéllet borde enbart
storleken pa det egna kapitalet vara av intresse for bankerna.
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6.7 Hypotesprovning 5, 7 och 9

H5: Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper som inte anvander
idrottssektorns arsredovisningar inte heller anser att det & av vikt att i
arsredovisningar se en koppling mellan maluppfyllelse och resultat.

H7: Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper som inte anvander
idrottssektorns arsredovisningar inte heller anser att det & av vikt att i
arsredovisningar se en forklaring till det egna kapitalets storlek.

H9: Det finns ett samband mellan att de intressentgrupper som inte anvander
idrottssektorns &rsredovisningar inte heller anser att det & av vikt att i
arsredovisningar se en plan pa hur det egna kapitalet skall utvecklas.

Hypotesprévning av hypotes 5, 7 och 9 bygger pa att testa samband mellan olika
variabler. Den bestdende variabeln genom samtliga tre hypotesprévningar bygger
p& hypotesprévning 2 och & huruvida intressenterna anvander idrottssektorns
arsredovisning eller €. Hypotesprévning 2 (se 6.3 Hypotesprovning 2) visar att en
stor majoritet av respondenterna i fyra av vara fem intressentgrupper anger att de
anvander idrottssektorns arsredovisningar. Medlemmarna & den intressentgrupp
som skiljer sig frén Gvriga intressentgrupper genom att halften uppgett att de inte
anvander arsredovisningar (se tabell 4). Aven sportjournalister har en andel som
inte anvander arsredovisningar, men d& majoriteten (75 procent) trots allt uppgett
att de anvander dem, har vi valt att i hypotesprovning 5, 7 och 9 endast testa
samband for intressentgruppen medlemmar. Staten, sponsorer och banker har till
100 procent svarat att de anvander idrottssektorns arsredovisningar, varfor
samband for dessa intressentgrupper inte blir intressant att testa.

De frégor vi finner intressanta att undersoka &r attitydfragor gallande innehall i
arsredovisningar. Fragorna finns i enkéten i Bilaga 2. Den bestéende variabeln &r
huruvida medlemmarna anvander eller inte anvander idrottssektorns
arsredovisningar (fraga 1). Denna variabel har sedan testats mot foljande tre
variabler for att se huruvida samband foreligger; om det & av vikt att en koppling
mellan resultat och mauppfyllelse redovisas (fréga 6), om det & viktigt att
forklaring ges i arsredovisningar till storleken pa det egna kapitalet (fraga 13),
samt om det & av vikt att en plan dver det egna kapitalet redovisas (frégal4).
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Noterbart i korstabellerna & att de respondenter hos medlemmarna som svarat att
de inte har en uppfattning inte ingdr i tabellerna. Detta forklarar varfor
respondentantalet i korstabellerna nedan skiljer sig &. Anledningen till att de
respondenter som svarat ingen uppfattning inte finns med i korstabellerna &r att vi
inte kan uttala oss om dem. Vi kan inte tolka resultatet som for eller emot, varfor
svarsalternativet saknar relevansi sambandstest.

Tabell 11, Samband anvander/anvander g och
vikt av att se koppling mellan maluppfyllelse och resultat

Anvénder Totalt
arsredovisningen
JA NEJ

Anser det varaviktigt att Antal 24 20 44
Koppling mellan resultat ochmd | I férhdllande till anvander
redovisas arsredovisningen 92% 100%  96%
Anser det EJ varaviktigt att Antal 2 0 2
En koppling mellan resultat och mal | 1 forhadlande till anvander
redovisas arsredovisningen 8% 0% 4%

Antal 26 20 46
Totalt 100% 100% | 100%

Tabell 12, Samband anvander/anvander & och
vikt av att se férklaring till det egna kapitalets storlek

Anvander arsredovisningen Totalt

JA NEJ

Anser det varaviktigt att  [Antal 18 16 34
storleken pa det egna | forhdllande till anvander
kapitalet forklarasi AR [&rsredovisningen 75% 80% 77%
Anser det EJ varaviktigt att{Antal 6 4 10
storleken pa det egna | forhdlande till anvander
kapitalet forklarasi AR [&rsredovisningen 25% 20% 23%

Antal 24 20 44
Totalt 100% 100% 100%
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Tabell, 13 Samband anvander/anvander & och
vikt av att se en plan 6ver hur det egna kapitalet skall utvecklas

Anvander &rsredovisningen  Totalt
JA NEJ
Anser det varaviktigt att  |Antal 16 12 28
en plan dver hur det egna |1 forhadlande till anvander
kapitalet skall utvecklas  [arsredovisningen 62% 60% 61%
redovisasi AR
Anser det EJ varaviktigt attjAntal 10 8 18
en plan 6ver hur det egna || forhallande till anvander
kapitalet skall utvecklas  [arsredovisningen 38% 40% 39%
redovisasi AR
Antal 26 20 46
Totalt
100% 100% 100%

| tabellerna 11, 12 och 13 kan vi utl&sa att de medlemmar som svarat att de inte
anvander idrottssektorns arsredovisningar anda vill se en koppling mellan
foreningens resultat och maluppfyllelse, forklaring till det egna kapitalet och en

redovisad plan dver hur det egna kapitalet skall utvecklas. Detta tyder pa att det

inte finns nagot samband mellan variablerna. For att kunna dra mer konkreta
dutsatser fran resultatet har vi enligt Dahmstrom (1996) testat sambanden med
hjalp av Chi-tva test och Fishers exakta test. Anledningen till att vi gor dessa test

ar att vi vill understka att resultaten inte beror patillfalligheter.

Tabell 14, Anvander/anvander e mot koppling mellan maluppfyllelse och resultat

Vérde Frihetss Signifikans  Exakt Sig.
grader (2-sided) (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,608 1 0,205
Fishers Exakta Test 0,498
Antal observationer 46

Tabell 15, Anvander/anvander ef mot forklaring till det egna kapitalets storlek

Vérde Frihets Signifikans  Exakt Sig.
grader (2-sided) (2-sided)
Pearson Chi-Square 0,155 1 0,694
Fishers Exakta Test 0,734
Antal observationer 44
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Tabell 16, Anvander/anvander ¢ mot plan 6ver hur det egna kapitalet skall utvecklas
Vérde Frihetss Signifikans  Exakt Sig.
grader (2-sided) (2-sided)

Pearson Chi-Square 0,011 1 0,916
Fishers Exakta Test 1,000
Antal observationer 46

Signifikansnivan vi anvander & 5 % vilket innebar att risken & 5 % att vi
fasifierar en riktig hypotes. Chi-tva méttet méater avvikelser mellan observerade
och férvantade frekvenser. Blir Chi-tva vardet stort ger det indikationer pa att
samband foreligger mellan variablerna, medan ett litet varde tyder pa att samband
inte foreligger. Utifran en given signifikansniva, i vart fall 5 % och det givna
antalet frihetsgrader, i vart fall 1, kan en kritisk grans pa Chi-tva mattet anges.
Den kritiska gransen blir for samtliga tester 3,841 (Korner, 2000). Véra
observerade Chi-tva varde & 1,608 (tabell 14), 0,155 (tabell 15) och 0,011 (tabell
16). Véardena overstiger darmed inte det kritiska vardet for ndgon av de tre
testerna. Vi kan darmed inte se ndgot samband mellan variablerna i ndgon av
testerna och vi pastdr att resultatet inte beror pa slumpen utan vi pastér att vart
resultat inte & signifikant. Att resultatet inte & signifikant i ngon av testerna gar
att utlasa i tabellerna 14 till 16. Signifikansvardet for provning av hypotes 5
(tabell 14) & 0,205 med Chi-tva test och 0,498 med Fischers exakta test. For
hypotes 7 (tabell 15) & signifikansvérdena 0,694 med Chi-tva test och 0,734 med
Fischer exakta test. Vid provning av hypotes 9 (tabell 16) ar signifikansvardena
med Chi-tva test 0,916 och 1,000 med Fischers exakta test. For att kunna
acceptera en hypotes pa 5 procentsnivan far inte signifikansvardet dverstiga 0,05.
| v&r studie kan vi inte ens acceptera hypotesen pa 10 procentsnivan eftersom
signifikansvardena i samtliga tester dverstiger 0,1. Vi falsifierar darmed hypotes
5, 7och 9.

Oavsett om medlemmarna anvander arsredovisningar eller inte, har de
installningen att det i arsredovisningen & av vikt att kunna utldsa en koppling
mellan resultat och maluppfyllelse, se en forklaring till storleken pa det egna
kapitalet, samt att en plan dver det egna kapitalet redovisas. Darfor far vi inte stod
for att de medlemmar som € anvander &rsredovisningar & av annan uppfattning
an de som anvander dem. Svaren ligger dock i linje med Grahn och Térnings
(2003) resonemang om att medlemmar onskar en mer fortydligande redovisning
som ska vara létt att |asa och forstd. Redovisningens kvalitativa egenskaper tar
bland annat upp begriplighet som en viktig egenskap. Begriplighet torde darfor
vara extra viktig vid utformandet av idrottssektorns arsredovisnings utformning
for att tillgodose medlemmarnas behov.

H 5: Hypotes 5 falsifieras, eftersom det inte foreligger ndgot samband mellan
att de medlemmar som inte anvander idrottssektorns arsredovisningar inte
anser det vara av vikt att i arsredovisningarna kunna se en koppling mellan
maluppfyllelse och arets resultat.
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H7: Hypotes 7 falsifieras, eftersom det inte foreligger nagot samband mellan att
de medlemmar som inte anvander idrottssektorns arsredovisningar inte anser
det vara av vikt att i arsredovisningarna kunna se en forklaring till det egna
kapitalets storlek.

H9: Hypotes 9 falsifieras, eftersom det inte foreligger nagot samband mellan att
de medlemmar som inte anvander idrottssektorns arsredovisningar inte anser
det vara av vikt att i &rsredovisningarna kunna se en plan éver hur det egna
kapitalet skall utvecklas.
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6.8 Redogor else for 6ppna fragor

Frégeformulédret (se bilaga 2) innehdll tva fragor (fraga 9 och 15) som gav
respondenterna majlighet att fritt i text uttrycka asikter och tankar om bade
koppling mellan resultat och ma samt om vart uppsatsamne. Dessa frégor gav
utrymme for frivillig respons varfor resultaten inte ligger som grund for ndgon
hypotesprévning. Det var endast ett fatal av respondenterna som valde att delge
oss sina tankar. Vi har valt att presentera fragan som berdrde kopplingen mellan
maluppfyllelse och resultat eftersom den andra fragan mest fungerade som en
aterrapportering for ossi vart arbete.

6.8.1 Hur koppling mellan maluppfyllelse och resultat kan redovisas
Forsta textfrdgan lyder: Har Ni nagra egna tankat om hur kopplingen mellan
maluppfyllelse och resultat skulle kunna redovisas for att gora arsredovisningar
mer anvandbara for Er?

Det var endast fem respondenter som valde att svara pa den forsta textfragan
(fraga 9 i bifogat frégeformulér, se Bilaga 2). Forslag som gavs pa hur kopplingen
skulle kunna redovisas var bland annat att i verksamhetsberéttelsen klart redovisa
om drets arbetsplan (uppsatta ma) uppnétts och detta bade ekonomiskt och
verksamhetsméssigt. Fordag gavs ocksd  att  eventuelt  fordela
verksamhetsberéttel sen pa respektive verksamhetsgren for att ytterliga fortydliga
for intressenterna.

En annan respondent gav forslag att malen pa ett tydligt sitt presenteras och att
mdlen skall vara métbara. Vilka 6vergripande strategier féreningen har skall ocksa
tydligt presenteras.

En tredje respondent anser att de ekonomiska malen inte & de mest priméra men
for att uppna de primdra maen, det vill siga verksamhetens mal, kravs att
ekonomin i den ideella féreningen fungerar. Respondenten anser att det i
dagslaget kan variera vad som presenteras i idrottssektorns arsredovisningar och
menar darfor att det borde finnas en klar norm for vilka uppspaltningar som maste
goras. Detta, anser respondenten, skulle gora arsredovisningarna mer informativa
for bland annat medlemmar och allménhet och darmed ocksa gora det majligt att
se huruvida organisationen ar i ekonomisk balans.

Det kan vara nog sa svart att mata verksamhetens maluppfyllelse anser en
respondent som darmed ocksa ifragasatter hur mauppfyllelsen skall kunna métasi
ekonomiska termer.

Den femte respondenten som svarade pa denna frédga anser att mden for

verksamheten och &rets utfall bor redovisas, dock har inte respondenten angivit
hur detta skulle kunna goras.
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6.9 Kapitelsammanfattning

Kapitlet inleds med en redovisning av var svarsfrekvens. Vi redovisar darefter
véara hypoteser och resultaten fran undersokningen operationaliseras med teorin.
Majoriteten av ldrottssektorns intressenter anvander sektorns arsredovisningar.
Framst anvands arsredovisningen till ekonomisk uppfdljning och kontrollverktyg,
vilket vi redogér i hypotes 1 och 2. Flertalet av intressentgrupperna & néjda med
informationen som ges i ndgon av antingen den lagstadgade eller den frivilliga
delen av idrottssektorns arsredovisningar (hypotes 3). Majoriteten av
intressentgruppernas asikter var att det &r viktigt att i drsredovisningarna kunna
utlésa en koppling mellan verksamhetens maluppfyllelse och arets resultat
(hypotes 4). De intressentgrupperna som svarat att kopplingen & av vikt, var
majoriteten eniga att kopplingen mellan mauppfyllelse och resultat borde
presenteras i textform. | hypotes 6 och 8 undersokte vi attityderna kring eget
kapital. Majoriteten av intressentgrupperna tycker det & av vikt att bade kunna se
en forklaring till det egna kapitalets storlek samt att en plan redovisas 6ver hur det
egna kapitalet skall utvecklas. Med korstabeller, Chi-tva test och Fischers exakta
test fann vi inga samband att de som inte anvander &rsredovisningar anser det vara
av mindre vikt att i arsredovisningar kunna se koppling mellan mauppfyllelse och
resultat, en forklaring till det egna kapitalets storlek samt en plan 6ver hur det
egna kapitalet skall utvecklas (hypotes 5, 7 och 9).
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7. FALLSTUDIEANALYSAV ARSREDOVISNINGAR

fallstudieanalysen presenterar vi forst att de studerade specialidrottsforbunden

g pa ett tillfredsstallande satt i arsredovisningarna redovisar en koppling
mellan maluppfyllelse och arets resultat. Vidare redogor vi for att vi inte heller
kan se att arsredovisningarna innehaller forklaring till det egna kapitalets storlek
eller att ndgon plan presenteras Gver hur det egna kapitalet skall utvecklas. Vi
kommer déarfor avslutningsvis fram till att arsredovisningarna bor utvecklas for
att tillgodose framst medlemmarnas behov.

| tabell 4 visades att den intressentgrupp som har flest respondenter som inte
anvander drsredovisningen & medlemmarna. Hypotesprévning 5- 7 visade att
medlemmarna anser att det & viktig att arsredovisningen visar en koppling mellan
ma och resultat, att det egna kapitalets storlek presenteras och en beskrivning
Over hur Over det egna kapitalet skall utvecklas dver tiden oavsett om de anvander
arsredovisningen eller €. Genom att vi gor en falstudie far vi fingervisning om
huruvida idrottssektorns arsredovisningar i dagslaget tillgodoser medlemmarnas
attityder.

Fallstudieanalysen bestdr av att vi har studerat de sju specialidrottsférbund som
ingick i enkdtundersokningen, det vill sdga Svenska Friidrottsférbundets, Svenska
Badmintonforbundets, Svenska Bilsportsforbundet, Svenska
Bordtennisforbundets, Svenska Ridsportforbundets, Svenska Fotbollsférbundets
och Svenska Simforbundets arsredovisningar. Denna  kompletterande
falstudieanalys har sin utgangspunkt i de fragestélningar som enkétstudien (se
fraga 6, 11 och 14 i bilaga 2) bestar av och kommer att presenteras utifran dessa.
Vi & medvetna om att analysen av arsredovisningarna ger subjektiva tolkningar
men analysen utgor endast ett komplement till var survey.

7.1 Koppling mellan maluppfyllelse och arets resultat

Den forsta fréagan som vi har valt att analysera &r:
Redovisas en koppling mellan verksamhetens maluppfyllelse och arets resultat i
arsredovisningarna?

For att analysera huruvida arsredovisningarna innehdler en redogorelse for
kopplingen mellan mauppfyllelse och arets resultat valde vi att forst se om
mdluppfyllelse redovisas.

De studerade forbunden presenterar sina mal och visioner pa ett tydligt sitt med
undantag for Svenska Friidrottsforbundet som inte tydligt presenterar sina
overgripande md och visioner. For att fortydliga madlen gor Svenska
Bilsportsforbundet en hanvisning till sin hemsida. Det skiljer det sig mellan
forbunden var malen presenteras, en del forbund har valt att presentera ma och
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visionerna i forvaltningsberéttelsen och andra har valt att redogdra dessa i den
frivilligadelen.

Alla de studerade forbunden saknar en redogorelse for underliggande och
kortsiktiga mal som férbunden har for att uppna forbundets dvergripande mal och
visioner. En annan brist ar ocksa att forbunden inte kvantifierar nagra mal, dvs.
uttrycker malen i siffror. Genomgaende saknas ocksa en tydlig redogorelse for hur
verksamheten uppfyllt sina mal, en anledning till detta kan vara att malen inte &
kortsiktiga och kvantifierbara. Svenska Ridsportférbundet har dock satt upp
ekonomiska mdl, i form av siffror, som de foljer upp men vi saknar mal som &r
direkt kopplade till verksamheten.

Nagon direkt koppling mellan maluppfyllelse och resultat finnsinte i de studerade
forbunden. Detta kan bero pa att malen inte & nedbrutna till kortsiktiga ma som
kan métas. Arsredovisningarna presenterar dvergripande handelser under &ret
vilket & en form av redovisning av att férbunden jobbar mot sina dvergripande
mal och visioner, men det & dock svart att konkret se om de uppfyller uppsatta
mal. Svenska Ridsportférbundet forklarar dock hur redovisat resultat stammer
overens med de uppsatta ekonomiska malen, men vi saknar &en hér en koppling
med verksamhetens mal.

7.2 Forklaring till storlek pa det egna kapitalet

Den andra frédgan som vi har analyserat &r:
Redovisas nagon forklaring till storleken pa det egna kapitalet i
arsredovisningarna?

Forbundens arsredovisningar saknar en specifik och tydlig forklaring till varfor
storleken pa det egna kapitalet ser ut som den gor.

Svenska Friidrottsforbundet redogdor pa ett mycket Gvergripande sitt det egna
kapitalets storlek, men pa grund av att det gérs med en allmén beskrivning &r det
svart att ifrégasitta. Svenska Fotbollsférbundet forklarar endast vissa delar av det
egna kapitalet, exempelvis de delar som 6ronmérks i form av andamal sbestamda
medel for framtida mésterskap. Svenska Ridsportforbundet, Svenska
Bilsportsférbundet och Svenska Bordtennisforbundet redovisar det egna kapital ets
utveckling de senaste aren, men vi saknar en tydlig forklaring till det egna
kapitalets storlek. Svenska Badmintonforbundet saknar helt redogorelse for det
egna kapital ets storlek.
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7.3 Utveckling av det egna kapitalet

Slutligen analyserades foljande fréga: Finns det i &rsredovisningarna nagon plan
for hur det egna kapitalet skall utvecklas samt en forklaring till det egna
kapital ets utveckling?

Svenska Ridsportférbundet & det enda av forbunden som tydligt presenterar
vilken niva forbundet vill ha pa det egna kapitalet.

Svenska Fotbollsforbundet presenterar ingen direkt plan for hur det egna kapitalet
skall utvecklas, dock redovisar de att det egna kapitalet fungerar som buffert for
framtida utveckling. Svenska Friidrottsforbundet konstaterar endast hur det egna
kapitalet troligen kommer att se ut det kommande aret, men de kommenterar inte
om det foljer nagon uppsatt utvecklingsplan.

Svenska Badmintonférbundet, Svenska Bilsportforbundet och Svenska

Bordtennisforbundet redovisar inte ndgon plan for hur det egna kapitalet skall
utvecklas.
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7.4 Egnareflektioner av fallstudien

De flesta férbunden redovisar pa ett tydligt sétt dvergripande mal och visioner. Vi
anser det &r viktigt att detta gors pa ett tydligt sétt sa att intressenterna vet vad
forbundet stravar efter. Vi tycker dock att dessa mal och visioner skall brytas ner
till underliggande och kortsiktiga mal. Delar av dessa mal anser vi i &minstone en
del fal bor kunna kvantifieras. En av de respondenter, som valt att svara pa
enkdtens Oppna fraga efterlyste ocksd mer konkreta mal hos idrottssektorns
arsredovisningar. Exempel pa kvantifiering och nedbrytning av mal kan vara:

« MaA for antal medlemmar de kommande dren

« Mal for landslagen de kommande aren

« Mal for antalet tranarutbildade personer de kommande ar

« Mal for att minska antalet dopingfall inom idrotten

« Ekonomiska mal som gor att mer pengar kan anvandas till att forbattra
satsningar och dérmed ocksa forbéattra verksamheten.

Ovanstédende mal kan sedan brytas ner till mindre omfattande mal. Dessa mal kan
sedan métas genom en redogorelse av mal och utfal. Fordelen med detta ar att
intressenterna pa ett enklare sétt kan kontrollera att forbundet foljer uppsatta mal
och visioner sava pa kort som pa lang sikt. Vi anser ocksa att redovisade mél och
samt dess utfall ocksa bor redovisas &ven om malen inte uppfyllts under aret.

De studerade forbunden har inte redovisat malen pa ett enligt oss tillfredsstéllande
sétt, anledningen till detta kan vara att det & svart for en ideell forening att
Oversitta ickekvantitativa mal till kvantifierbara. Anledningen kan ocksa vara att
malen endast redovisas i dvergripande form. Risken med att kvantifiera och bryta
ned malen &r att den ideellaféreningen kan bli for resultatténkande. Det kan ocksa
vara svart att mata och presentera mauppfyllelse i de fall madlen inte gar att
kvantifiera

Om forbunden hade haft kortsiktiga kvantifierbara mal sa hade det varit |ttare att
koppla dessatill resultatet. Exempelvis hade detta kunnat goras enligt foljande:

* Redogorelse for hur mycket har det kostat att 6ka antalet idrottande samt
hur mycket har det bidragit till verksamhetsméssigt och ekonomiskt

+ Koppla mdlen med de intékter och kostnader som kan hanforas till att
uppfylla malen. Exempelvis, vad kostar det att utbilda fler ledare och vad
innebér det for idrotten att fler ledare utbildas?

» Redogorelse for malen och samtidigt kopplaintékter och kostnader till vad
som gjorts under aret och varfor pengarna lagts pa just det. Det kan
darmed forklara varfor rets resultat ser ut som det gor.

« Nothanvisningar fran resultatrékning okar ocksa forstéelsen och gor att
redovisningsposter kan forklaras mer ingéende for en ovan lasare.

Mer 6ppenhet leder till storre fortroende och i ideell verksamhet kan fortroende
vara av stor betydel se eftersom mycket kapital fas genom bidrag.
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Forklaring till det egna kapitalets storlek skulle kunna redogéras i form av mer
beskrivande nothanvisningar fran balansrakningen. Det skulle ocksa kunna ske i
form av separat textforklaring i exempelvis forvaltningsberéttelsen. Vi & av den
uppfattningen att det skulle oka forstaelsen for varfor féreningens ekonomi och
egna kapital ser ut som det gor, samt forklara att det faktiskt kravs kapital for att
en ideell férening skall kunna bedrivas och fortleva (Grahn & Térning, 2003).
Okad forstéelse skulle darmed kunna minska eventuella oklarheter. Detsamma
gdller for hur det egna kapitalet skall utvecklas.

Enligt intressenternas 6nskema och enligt Herzlinger och Nitterhouse (1994) ar
det av vikt att en ideells forenings egna kapital & i balans. For att detta skall
kunna kontrolleras av intressenterna kréavs att forklaring ges till det egna kapitalets
storlek samt att en plan dver det egna kapitalets utveckling. Detta & nagot som vi
inte kunnat finna i de arsredovisningar som vi har analyserat, men som
arsredovisningarna kanske borde innehdlla for att cka informationen och darmed
ocksa anvandbarheten av dem. En tydlig forklaring av storlek och utveckling av
det egna kapitalet redovisas i dagsléget inte alltid av foretag. Vi tror dock det &r
speciellt viktigt att detta redovisas i ideella foreningars arsredovisningar, eftersom
framsta syftet inte & att ga med vinst samt att en del intressenter kan sakna vana
att tolka arsredovisningar.
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7.5 Kapitelsammanfattning

Vi har suderat arsredovisningar som & upprittade av  su olika
speciaidrottsforbund. N&r vi granskat arsredovisningarna har vi utgétt fran tre
fragor hamtade ur var enkadtunderstkning. Resultatet visade att de flesta av de
granskade arsredovisningarna redovisar Overgripande ma och visioner.
Arsredovisningarna saknar kortsiktiga konkreta mél och ingen redovisar en
koppling mellan maluppfyllelse och resultat. Vi kunde inte heller se att ndgon av
de su arsredovisningarna forklarar storleken pa det egna kapitalet eller pa ett
tillfredsstéllande sétt redovisar en plan Over hur det egna kapitalet skall utvecklas.
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8. SLUTSATS
8.1 Reflektioner

Huvudsyftet med denna uppsats var att studera i vilken utstrackning intressenter
anvander idrottssektorns arsredovisningar. Resultatet av var enk&tundersokning
visar att intressenterna i stor utstrackning anvander  idrottssektorns
arsredovisningar. Resultatet att majoriteten av intressenter inom fyra av de fem
undersokta intressentgrupperna anvander idrottssektorns arsredovisningar anser vi
inte vara forvanansvért, eftersom arsredovisningar bland annat syftar till att
informera intressenter. Medlemmarna & den intressentgrupp som i minst
utstrackning anvander idrottssektorns arsredovisningar, haften av medlemmarna
anvander &rsredovisningar medan resterande inte gor det. Understkningen visade
ocksa att framsta anvandningsomradet av arsredovisningar & som nagon form av
kontrollverktyg, det vill sdga antingen som kontroll av att verksamhetens mal och
visioner uppfylls eller i form av ekonomisk kontroll.

Vi anser det anméarkningsvart, men inte forvanansvart att hélften av medlemmarna
svarat att de anvander arsredovisningar. Vi anser att anvandningen bland
medlemmar & 3g sett ur ett perspektiv dar det teoretiskt sett borde finnas
anledning for medlemmarna att anvanda arsredovisningar. Daremot anser vi
anvandningen vara hog sett ur den synvinkeln att reglerna & nya och
direktoversatta fran foretagens regler. Praxis har @nnu inte utvecklats inom
idrottssektorn, men vi tror att det kan vara viktigt att det gors for att skapa en
harmoniserad redovisning anpassad efter de behov och krav som idrottssektorns
intressenters stéller. Vikten av att praxis utvecklas hanfor vi till att en mer enhetlig
redovisning Okar forstdelsen och darmed tror vi att anvandningen av
arsredovisningar kommer att 6ka bland medlemmarna.

Att halften av medlemmarna uppgett att de anvander arsredovisningar kan dven
hér vara ett resultat av att de som kéanner till amnet och anvander arsredovisningar
& de som har valt att svara pa var enkat. De som inte har svarat kanske ar de som
inte anvander arsredovisningar, men det & ndgot var undersokning inte ger svar
pd Vi fann det anmérkningsvért att cirka 40 procent av de medlemmar som inte
anvander arsredovisningar saknar vetskap om att de uppréttas.

Medlemmarna efterfrégar mer information i arsredovisningarna. Mgjoriteten av
medlemmarna har svarat att de, oavsett om de anvander idrottssektorns
arsredovisningar, anser det vara av vikt att i arsredovisningar kunna se en
koppling mellan mauppfyllelse och resultat, fa en forklaring till det egna
kapitalets storlek samt se en plan 6ver hur det egna kapitalet skall utvecklas. Det
finns inga samband att de som inte anvander &rsredovisningar inte heller anser det
vara av mindre vikt att fa dennainformation presenterad i arsredovisningarna. Det
tycker vi tyder pa att informationen borde finnas med och om den hade funnits
med finns mojlighet att anvandningen av &rsredovisningar hade Okat inom
intressentgruppen medlemmar.
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Vi fann det inte forvanande att medlemmarna efterfragade denna information
eftersom de enligt Torkelsson (1995) kan sakna kunskap att tolka
arsredovisningar. Redovisas en koppling mellan mauppfyllelse och resultat, en
forklaring till det egna kapitalets storlek och en plan éver hur det egna kapitalet
skall utvecklas ger det anvandaren information som férklarar balans- och
resultatrakningen. Okad information kan i sin tur leda till 6kad forstéelse bland
annat for varfor ekonomin ser ut som den gor samt att 6ka forstaelsen for att det
trots allt kostar pengar att driva ideell verksamhet. Samtidigt kan ckad forstaelse
for informationen som presenterasi arsredovisningar ledatill 6kad anvandning for
framfor alt medlemmarna Vi anser att det & viktigt att hansyn tas till
medlemmarnas  eventuellt bristande ekonomiska bakgrund och att
arsredovisningarna anpassas efter detta.

Vi har analyserat su arsredovisningar och kan inte i nagon av dem se att
kopplingen mellan mauppfyllelse och resultat redovisas. Vi kan inte heller se
nagon forklaring till det egna kapitalets storlek eller ndgon plan pa hur det egna
kapitalet skall utvecklas. Vi & dock av den uppfattningen att om detta hade
redovisats sa hade anvandningen av arsredovisningar ¢kat bland medlemmarna.
Vi & dock medvetna om det som Jonsson (1985) skriver att alla intressenter inte
kan tillgodoses fullt ut och Artsberg (1992) menar att arsredovisningar kan bli for
komplexa om ala intressenter skall tillgodoses. Det & darfor viktigt att ny
information som uttkar arsredovisningar inte laggs till pa bekostnad av annan
information eftersom det kan minska anvandningen av arsredovisningar for andra
intressentgrupper. Vi anser att det & viktigt att tillfredsstélla medlemmarna
eftersom de tillhdr idrottssektorns byggstenar och vi tror inte att denna extra
information kommer att inféras pa bekostnad av annan information.
Informationen kan med fordel presenteras i text eller genom noter enligt vad
intressenterna har svarat i var undersokning.

Wendleby (2002) menar att det kan vara svart att anpassa redovisningen till
ideella sektorn eftersom reglerna i princip bara 6versatts fran foretagen. Vi tror
dock att det &r viktigt att redovisningen anpassas till ideella sektorn. Vi & av den
uppfattningen att om praxis utvecklas inom delsektorer i ideella sektorn sa kan det
innebara en mer enhetlig utformning av arsredovisningar. Innehallet kan darmed
bli anpassat for intressenterna och darmed varatillfredsstéllande.

Vi rekommenderar féljande for de ideella foreningarna i idrottssektorn for att 6ka
forstaelsen for verksamhetens syfte och ekonomi:

1. Ange tydliga ma med verksamheten, bade Gvergripande visioner och mer
kortsiktiga konkreta mal. Exempel pa konkreta mal &r, landslagets mal, antal
Okade medlemmar, mediatid etc.

Redovisa hur dessamdl har uppfyllts under verksamhetsaret.

Koppla sedan kostnader och intékter hanforbara till transaktioner som gjorts
for att uppfylla verksamhetens mal. Detta kan goras genom att i noter eller
separat text forklara var och varfor pengarna anvants till olika andamdl for att
6ka majligheten att uppna de mal som &r uppsatta.

W™
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Att redovisa en plan 6ver det egna kapitalet och det egna kapital ets utveckling tror
vi & viktigt for att 6ka trovardigheten och samtidigt forklara for anvandare att
ideella foreningar & beroende av kapital for att bedrivas aven om de inte skall
generera vinst. Forklaring till det egna kapitalet kan ocksd med fordel goras
genom nothanvisningar fran det egna kapitalet eller separat i text.

Avslutningsvis Vill vi papeka att vi & medvetna om att det inte & nagon l&tt
uppgift att koppla verksamhetens maluppfyllelse med &arets redovisade resultat
eller att redovisa en plan for hur det egna kapitalet skall utvecklas. Grahn och
Torning (2003) & ocksa av den uppfattningen att det & svart att koppla samman
maluppfyllelse och resultat, men menar samtidigt att det kan vara viktigt att
forsoka for att Oka forstaelsen for medlemmarna.

Vi drar darfor slutsatsen att om arsredovisningarnai idrottssektorn hade innehallit
koppling mellan maluppfyllelse och resultat, en forklaring till det egna kapitalets
storlek samt en plan 6ver det egna kapitalets utveckling sa hade anvandningen av
arsredovisningar varit hogre bland idrottssektorns medlemmar.

8.2 Fordlag till fortsatt forskning

Denna uppsats ger inte svar pa eventuellt ytterligare information som
idrottssektorns intressenter efterfrégar i arsredovisningarna. Vi har valt att
begransa uppsatsen och darmed enbart undersoka tre kompletterande former av
information, koppling mellan maluppfyllelse och resultat, forklaring till det egna
kapitalets storlek samt en plan 6ver hur det egna kapitalet skall utvecklas. Genom
fallstudier och intervjuer skulle information kunna inhdmtas om huruvida
intressenterna efterfrégar ytterligare information och i sa fal vilken. Detta skulle
ocksd kunna undersokas genom experiment dar en konstruerad arsredovisning
delges intressenterna for att kartldgga vilken/vilka delar som de & ndjda
respektive missndjda med i arsredovisningen. Undersokningarna skulle kunna
goras dels for samtliga intressentgrupper och dels for enbart medlemmarna.

Ett annat aternativ &r att folja upp och se huruvida det sker ndgon utveckling och
forandring av arsredovisningar inom idrottssektorn framover. Bokfdringsnamnden
arbetar med att ta fram normer och riktlinjer och ideella sektorns &rsredovisningar
utvecklas ar fran ar. Reglerna for uppréttande av arsredovisning for ideella
foreningar &r i dagslaget relativt nya, varfér en utveckling kan vara intressant att
studera.  Undersokningen skulle kunna géras genom att studera och analysera
arsredovisningar dver tiden.
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BILAGA 1
Malmo 2003-12-11
Hej!

"Vilka attityder har Ni till idrottssektorns arsredovisningar och hur uppfattar Ni
kopplingen, i arsredovisningen, mellan maluppfyllelse och resultat?”’

Detta & nagra av de fragor som vi vill undersoka i var magisteruppsats i
redovisning vid Lunds Universitet. Vi som arbetar med denna uppsats heter Sofia
Bengtsson, Peter Bergh och Johan Bladh.

Vi har valt att undersoka idrottssektorns intressenter, det vill sdga sponsorer,
kreditgivare, medlemmar, stat 0 kommun samt journalister. Nér vi talar och stéller
fragor om idrottssektorn och dess arsredovisning géller det for Er att svara i
egenskap av xxxxx. Bland dessa intressentgrupper har vi gjort slumpmassiga
urval och Ni & en av de utvalda. Att just Ni medverkar ar viktigt, eftersom
varje svar som uteblir forsamrar undersokningens tillforlitlighet. Vi ar
medvetna om att Er tid & dyrbar, varfér enkéten bara tar ndgon minut att besvara.

Era svar kommer att databehandlas och presenteras som siffror i tabeller. Varken
vi eller ndgon utomstaende kommer att kunna utlasa enskilda svar.

For att underlétta for Er har vi lagt upp enkéten paen hemsida. Vi ber Er fyllai Er
tilldelade personliga kod Overst pa enkéten, for att underlétta var administration.
Koden finner ni nedan.

Er personliga kod: XX
For att besvara enkéten tryck pa foljande lank:
http://d186745.u33.surftown.se
Nar ni fyllt i enkaten tryck pa Skicka.
Vi har begransad tid och ar darfor tacksamma for svar senast 20
december.

Resultaten frén undersdkningen kommer att presenterasi var uppsats som Ni
kommer att kunna finna pa Lunds Ekonomiska Bibliotek, www.lub.lu.se

Om ni har négra fragor eller funderingar, hor garnaav er till oss:
Mail: ideellaf oreningar@hotmail.com alt. Tel 0708-350632 (Johan)
Eller kontakta var handledare, Jorgen Carlsson:

Mail: jorgen.carlsson@fek.lu.se alt. Tel 046-2224667

Tack paforhand!
Vanliga Halsningar

Sofia, Peter & Johan
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BILAGA 2

FRAGEFORMULAR

Den nya bokforingslagen som tradde i kraft den 1 januari 2001 innebar att
arsredovisning skall uppréttas av storre ideella foreningar. Ett av redovisningens
syfte &r att tillgodose olika intressenters informationsbehov. Vi & intresserade av
att undersoka anvandningen av och attityder till arsredovisningar bland
idrottssektorns intressenter och darfor vill vi hasvar pafoéljande fragor:

Skriv in Er personliga kod som Ni erhdll i mailet:
—

F_rgga 1

Anvander Ni idrottssektorns rsredovisningar som informationskalla?

JA C NEJ C
Om Ja, gavidaretill fréga 3

Fraga 2

Om Ni INTE anvénder arsredovisningar som informationskalla, Varfor inte?

Har ingen vetskap om att foreningar/forbund uppréttar &rsredovisning
Den information som gesi arsredovisningen &r otillracklig
Svartolkad information

Hamtar information fran andra kéllor

Arsredovisningar & irrelevanta, d.v.s. har ingen nytta av dem

Om Ni har svarat pafréga 2, gavidaretill fraga s

Fraga 3

Till vad anvander Ni framst idrottssektorns arsredovisningar?

> Som kontrollverktyg, d.v.s. for att kontrollera att verksamheten bedrivs pa ett andamdlsenligt sitt efter mal
och visioner

e

> For ekonomisk uppféljning, d.v.s. for att se verksamhetens ekonomiska stéllning

Annat:
=
I 1

Som almén informationskéalla
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Fraga 4

Ar Ni ndjda med informationen som gesi arsredovisningen?

> Ja, lagstadgad del (d.v.s. resultatrakning, balansrékning, notférteckning och forvaltningsberéttel se)

> Ja, frivillig del (d.v.s. resterade del av &rsredovisningen, ex. verksamhetshetsherattel se och statistik)
e

e Ngj, inte n6jd med ndgon av delarna

Malen i idrottssektorn ar intei forsta hand ekonomiska efter som
idrottssektorn bestar av idedlla foreningar, men trots det maste resultat- och
balansrakning upprattasi likhet med vinstdrivande féretag. Dérfor staller vi
foljande fragor:

Fraga

Kan Ni se att &rsredovisningen beskriver hur verksamhetens mal har uppfylits under &ret?

Ja, bada delarna

> JA > NEJE
Fraga 6

Kan Ni i &rsredovisningen se en koppling mellan verksamhetens maluppfyllelse och redovisat resultat?

Ingen uppfattning

E JA E NEJE
Fraga7

Tycker Ni att det &r av betydelse att denna koppling gesi arsredovisningen?

Ingen uppfattning

e JA e NEJ e Ingen uppfattning
Om ngj eller ingen uppfattning pafraga 7, gavidare till fraga 9.

[¢}
Fraga 8
Omjapafréga7, hur hade ni helst sett att denna koppling blev presenterad i arsredovisningen?
e
e
e

Diagram
Separat textforklaring
Tydliga nothanvisningar fran resultat- och balansrakning

> Nyckeltal
Annat:

T
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[¢]
Fraga9
Har ni nagra egna tankar om hur kopplingen mellan maluppfyllelse och resultat skulle kunna redovisas for att
gora arsredovisningar i idrottsektorn mer anvandbara for Er?
Beskriv gérna:

| ~

| deella foreningar skall generera servicei nagon form och intei forsta hand
Oka det egna kapitalet genom arliga vinster. Dock &r det viktigt att det egna
kapitalet &r i balans sa att verksamhetens mal kan bli uppfyllda aven i
framtiden. Dérfor vill vi ha svar paféljande fréagor:

Fraga 10

Kan Ni i arsredovisningar se nyckeltal som & kopplade till det egna kapitalet, sdsom exempelvis soliditet (andel
eget kapital)?

> JAE NEJE
Fraga 11

Kan Ni i &rsredovisningar se en forklaring till det egna kapitalets storlek?

Ingen uppfattning

> JA > NEJ > Ingen uppfattning
[¢]
Fraga 12
Kan Ni i &rsredovisningar se hur det egna kapitalet skall utvecklas Gver tiden?
> JA > NEJ > Ingen uppfattning
[¢]
Fraga 13

Tycker Ni att det & av betydelse att storleken pa det egna kapitalet forklarasi arsredovisningen?

> JA > NEJ >
[¢]

Fraga 14

Tycker Ni att det & av betydelse att en beskrivning av hur det egna kapitelet skall utvecklas dver tiden
presenterasi arsredovisningen?

Ingen uppfattning

> JAE NEJE
Fraga 15

Skriv gérna era egna funderingar kring arsredovisningar i idrottssektorn och om var undersokning.

Ingen uppfattning
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Om ni vill hainformation om understkningens resultat fyll i era uppgifter nedan.

Om ni inte vill hainformtion om resultatet vélj endast SKICKA nedan.
N&r ni har tryckt pa skicka dppnas ett nytt fonster som bekréaftar att Ni skickat
formul&ret till oss, darefter kan ni stdnga ned fonstret.

Tack for Er medverkan!
Sofia, Peter & Johan
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