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Syfte: Uppsatsens syfte ar att kartlagga och beskriva det faktiska arbete som revisorn frén en
mindre revisionsbyra utfor gentemot sma aktiebolag. Detta innefattar att undersoka
forhdllandet mellan den lagstadgade revisionsverksamheten och Gvrig mot klienten riktad
serviceverksamhet. Forfattarna amnar aven att, med hjdlp av den insamlade empirin, reflektera
6ver hur revisions- och rédgivningstjansten kommer att se ut i framtiden. Var forhoppning ar
att genomférd undersokning kan komma att utgéra ett bidrag i debatten kring ett eventuellt
slopande av revisionsplikten fér mindre aktiebolag.

Metod: Forfattarna har startat i den litteréra referensramen for att med hjélp av denna forstka
beskriva verkligheten. Vi har genomfort en kvalitativ undersokning med sex stycken
semistrukturerade intervjuer. Uppsatsen byggs kring det empiriska material vi erhdllit genom
de genomfdrda intervjuerna. Dérefter testas empirin mot ett antal formulerade hypoteser samt
analyseras i forhdllande till den beskrivna teorin. De hypoteser som framkastas, slutsatser som
forfattarna drar samt den diskussion som féregdr dem grundar sig i forsta hand pa en
resonemangsvaliditet.
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tjansteutbudet samt respondenternas syn pa framtiden.

Slutsatser: Ensampraktiserande revisorer arbetar i hogre utstréackning enbart med lagstadgad
revision i jamforelse med byraer som har en eller flera anstéllda. Pa grund av de begrénsningar
som javs- och oberoenderegleringen medfor ligger de tjénster som i huvudsak erbjuds av
mindre revisionsbyrder nara revisorns karnkompetensomréde. Den storsta bristen i dagens
system &r att lagstiftningen géllande revision inte & anpassad till de mindre aktiebolagen. Vid
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Abstract

Title: " The practical work in asmall Audit firm”
Seminar date: 2005-06-09

Course: FEK 591, Master thesis in business adminstration, Major: accounting, 10 Swedish
credits (15 ECTS)

Authors: Anna Forsén, Marcus Josefsson och Peter Kaiser
Advisors. Anne Loft och Claes Norberg
Five key words. Statutory Audit, Audit, Consulting, Independence, Small Audit Firm

Purpose: The purpose of the thesis is to map and describe the actual work that the auditor
from a smaller firm does for their small clients. This involves examining the relationship
between the statutory audit and other services that are offered to the client. The authors also
intend to, with help from the gathered empirical foundation, reflect about what the audit and
the consulting services will look like in the future. We hope that our investigation of the actual
work of the auditor will constitute as a contribution to the debate about the abolition of the
stautory audit for small companies in Sweden.

Methodology: The studys starting point was in the litterary frame of reference, which was
useed to try to describe the reality. We have executed a qualitative investigation with six
semistructured interviews. Our study is built on the empirical foundation that was created from
the interviews that were held. We have thereafter tested the empirical foundation against a set
of formulated hypotheses which is followed by an analysis of the empirical foundation in a
theoretical context. The foundation of our hypotheses, findings and discussion is first and
foremost based on the validity in the line of reasoning.

Theoretical perspectives. Service Management, Core service, Core competence, Five Forces
of Competition, Generic Strategies, Market Devel opement

Empirical foundation: The empirical foundation contains a description of the legislated and
non-legislated work of the auditor and the approximate time consumtion of each task. Among
other things the empirical foundation also describes the problems that the respondents are
faced with in their profession, which services the respondents belive their clients are finding
value creating, the historical development of the supplied services, and the respondents view
on the future.

Conclusions: Sole practitioners work with statutory audit exclusevly at a higher extent than
audit firms with one or a few employees. The services that are supplied by the small audit
firms are closely linked to the statutory audit because of the limitations that the legislation
involves. When it comes to auditing the largest deficiency in the legal system today isthat it is
not suited for small companies. If the statutory audit were to be abolished the firms will have
to change the way that they are producing their services. It is also very likely that it will be
harder for the sole practitioners to sustain their profitability.



- Forfattarnas tack -

Forfattarna vill tacka sina handledare for den storatillganglighet, hjap och det stéd som de har
bidragit med under uppsatsprocessen. Vi vill &ven rikta ett sarskilt tack till respondenterna
vilka stéllde upp med dyrbar tid under en hektisk period i revisionsbranschen.



Begrepp/definitioner

Slopande av revisionsplikten Nér forfattarna i uppsatsen pratar om ett slopande av
revisonsplikten pratar vi i samtliga fall om ett
slopande av revisionsplikten fér mindre aktiebolag.

Mindre aktiebolag: Bolag definieras som smdmindre aktiebolag
(mikroforetag) om de har en omsditning under 3
miljoner SEK .

Mindre revisionsbyraer Mindre revisionsbyrder har vi valt att definiera som
byrder med farre @n 10 anstdlda och en omsattning
som understiger 6 miljoner SEK.

Forkortningar

ABL Aktiebolagslagen

FAR Foreningen Auktoriserade Revisorer (heter numerabara” FAR™)
IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IFAC International Federation of Accountants

IFRS International Finacial Reporting Standards

RevL Revisorslagen

RN Revisorsnamnden

RS Revisionsstandard i Sverige

SOU Statens offentliga utredningar

! Norberg, Thorell, 2005



SRS Svenska Revisor Samfundet

ARL Arsredovisningslagen

Notsystem

Uppsatsens referenser presenteras [6pande i enlighet med Chicagomanual en, metoden innebéar
att referensen placeras langst ner pa varje sida med tillhtrande numrering. Numreringen
aerfinns upphdjd i den I6pande texten, om noten &r placerad efter punkten i slutet av stycket
fungerar referensen som kélla for hela stycket. Aterfinns noten istédllet innan punkten s& géller
referensen enbart for den aktuella meningen. Aterfinns ingen not i slutet av stycket géller
nastkommande not fér hela avsnittet frn den not som presenterades senast.?

2 Backman, 1998
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1 Inledning

| detta uppsatsens forsta kapitlet presenteras uppsatsens bakgrund och problemdiskussion,
utmynnande i den fragestallning uppsatsen har for avsikt att behandla. Darefter beskrivs
uppsatsens syfte, de hypoteser som kommer att presenteras samt gjorda avgransningar.
Avslutningsvis presenteras uppsatsens disposition.

1.1 Problemformulering och &mnesval

1.1.1 Revisorns faktiska arbete

Debatter rérande revision fors i dagsaget pa flera plan, samhallsekonomiskt saval som
foretagsekonomiskt, med bakgrund av bland annat Enron- och WorldCom skandalerna, vilket
lett till ett Okat intresse for revisorn och dennes yrkesroll. Ett problem med den debatt som fors
for narvarande &r att den i allmanhet fors pavéaldigt htg niva, ur ett makroperspektiv, litet eller
inget intresse &gnas mikroperspektivet, exempelvis den enskilde revisorns faktiska
arbetsuppgifter. Ett annat problem med debatten &r att de stora borsbolagen och deras revisorer
dominerar debatten totalt, vilket givetvis fargar av sig pa branschen i dess helhet.

De storre revisionsbyrderna har ofta tillgang till olika specialister inom t ex skatt eller
foretagsfinansiering. Beroende pa vilken kompetens som kunderna behdver, sétts olika team
av revisorer och specialister samman for att svara mot kundens behov. | en mindre
revisionsbyra finns varken sadana resurser eller speciaistkompetens utan det blir ofta sasmma
person som stélls till férfogande for alla olika behov. Om inte revisorn har den kompetens som
kravs far denne stka efter expertis utanfoér den egna byran.

Kunskapen om revisorns faktiska och praktiska arbetsuppgifter & enligt forfattarnas mening
bristande, vilket & en av huvudanledningarna till vart intresse for att forsoka fa en inblick i
revisorsrollen mer praktiska, och kanske vardagliga aspekter. Det finns en viss grundléggande
allmén kunskap om vad en revisor gor, men vad bestér revisorns arbete ute hos klienten
egentligen av? Vi vet att revisorer pa de stora byrderna vanligtvis arbetar i team, att de
befinner sig i en kontext av intensiva, pagaende samspel med olika medlemmar i teamen,
deras byrd, klientens foretag och inom yrket. Hur ser arbetet ut for en revisor pa en mindre
revisionsbyrd, dar det varken finns olika revisionsteam eller ndgra avdelningar med
specialistkunskap? Kunskap om detta skulle enligt forfattarnas mening ha ett stort vardei sig,
da det bland annat skulle kunna minska eventuellt radande missuppfattningar om vad revisorns
faktiska arbete bestar i, och hur dennes vardag ser ut. Vidare skulle kartlaggningen med fordel
kunna utgora ett utmérkt underlag for de diskussioner och debatter som fors kring revisorn och
dennes roll. Exempelvis den i skrivande stund fortfarande  hogaktuella
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oberoendeproblematiken eller den nyligen ateraktualiserade fragan om revisionsplikt for smé-
och medel stora bolag.

1.1.2 Revisorns praktiska arbete i forhallande till revisionsplikten

Plikten att revidera foretags arsbokslut och granska forvaltningsberéttelsen dterfinns i artikel
51 i EG:s fjade bolagsdirektiv. Det finns emellertid ett undantag i EG-rétten for
medlemslanderna att undanta mindre féretag fran revisionsplikten om de inte 6verskrider mer
an ett av foljande gransvéarden: 50st anstéllda, omsattning pa 7,3 miljoner euro och en
balansomslutning pa 3,65 miljoner euro. Bortsett fran de nordiska landerna har samtliga lander
somingick i EU fére utvidgningen 2004 valt att utnyttja undantaget.

Den svenska revisionsplikten for mikro-, sm& och medelstora bolag har ifragasatts flera
ganger sedan dess inférande 1983, och ett flertal utredningar, uppsatser, artiklar och annan
litteratur har behandlat amnet, vilket nyligen har fatt fornyad aktualitet i och med att debatten
och diskussionen dnnu en gang blossat upp. Aven i England, dér revisionsplikten for mindre
bolag har avskaffats sedan en tid tillbaka, och Danmark pagéar debatter kring revisionsplikten.
Ett par av de mest uppméarksammade inldggen i debatten & Jill Collis studie angdende
revisionsplikten, dar hon intervjuat ett stort antal féretagsledningar i mindre foretag for att ta
reda pa deras syn pa undantaget fran revisionsplikt och nyttan av revision, samt en dansk
rapport om revisionsplikten i mindre bolag gjord av Erhverv- og Selskabsstyrelsen. Bade dessa
rapporter stéller sig i princip positivatill ett slopande av revisionsplikten.

Den svenska debatten om revisionspliktens vara eller icke-vara for sma bolag fors i skrivande
stund pa manga nivaer inom samhéallsekonomin. Bade det borgerliga blocket och Svenskt
Néringdiv har pa senare tid lagt fram fordag respektive argumenterat for ett slopande av
revisonsplikten i de allra minsta bolagen, medan bland andra SRS ordféranden Martin
Johansson argumenterar for revisionspliktens bevarande for alla aktiebolag. Foresprakarna
nadmner blanda andra Danmark och England som exempel for att ytterliggare motivera sitt
stéllningstagande. De menar att dar overstiger vardet av de besparingar som ett slopande av
revisionsplikten skulle innebara nyttan av att ha kvar den. Motstandarna mot ett slopande talar
daremot om problematiken med att médta nyttan av en alman revisionsplikt, medan
besparingar som ett slopande eventuellt skulle kunna leda till enklare later sig uppskattas.
Revisionspliktens foresprékare menar att dagens revisionsplikt bland annat &
brottsforebyggande och brottsbekdampande, att den leder till en hogre tillforlitlighet pa
ekonomisk information och rapportering samt en forbattrad ekonomistyrning, aven for de allra
minsta bolagen. Nyttor som & svérkvantifierade men and& anses mycket betydande av
revisionspliktens foresprakare.

3 Balans, ” Sillan revision av sma foretag i EU-landerna” , nr 3 2005
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Efter att hafdljt debatten kring revisionspliktens vara, eller icke-vara har forfattarna intresserat
sig for det faktum att mycket lite information finns att tillga for hur sjalva arbetet med att
revidera mindre bolag faktiskt ser ut. En inblick i det arbete som revisorn faktiskt utfor
gentemot de sma bolagen skulle enligt forfattarnas mening kunna utgora ett vardefullt inlagg i
en pagdende debatt, dar det arbete som de facto debatteras i det narmaste behandlas
axiomatiskt, en savklarhet som samtliga debattorer anats vara va fortrogna med. Forfattarna
& dock inte helt dvertygade om att sa ar fallet och anser att ett kunskapsgap eventuellt kan
foreligga. Forfattarna har trots omfattande litteratursokningar i princip inte funnit nagon
litteratur som empiriskt behandlar revisorns roll i praktiken, och det arbete denne utfor
gentemot sma bolag. Den enda litteraturen vi har funnit, som mer allméant beskriver revisorns
arbete, ar litteratur utgiven av olika intresseorganisationer som t ex FAR. Denna problematik
har vidare identifierats av Thorell och Norberg i den utredning de foretagit for svenskt
naringdlivs rakning vilket forfattarna anser utgora ytterligare ett belagg for att detta omrade ar
daligt beskrivet och utforskat inom svensk foretagsekonomisk forskning.

For att pd ett meningsfullt sétt kunna diskutera vilka konsekvenser ett slopande av
revisionsplikten for de allra minsta aktiebolagen kan komma att fa bér man enligt forfattarnas
mening dven ha sjdva revisionsarbetet som utgangspunkt, ett arbete som idag far anses daligt
beskrivet. Som forfattare av en uppsats pa magisterniva ar det givetvis mycket svart, for att
inte saga omgjligt, att pa ett uttdmmande sétt beskriva och kartl &gga revisorns praktiska arbete
gentemot sma bolag. Syftet & snarare att skapa ett underlag for debatt, analys, diskussion och
vidare studier inte bara avseende revisionsplikten utan &en hur revisorns yrkesroll har
utvecklats, och hur den kan tankas komma att utvecklasi framtiden.

1.2 Syfte

Uppsatsens syfte &r att kartlagga och beskriva det faktiska arbete som revisorer pa mindre
revisionsbyraer utfor gentemot sina klienter. Detta innefattar att undersoka forhallandet mellan
den lagstadgade revisionsverksamheten och 6vrig mot klienten riktad serviceverksamhet.

Forfattarna @mnar &ven att, med hjdp av den insamlade empirin, reflektera éver hur revisions-
och radgivningstjansten kommer att se ut i framtiden. Hur paverkas de mindre
revisionsbyréerna av den regleringsmassiga utvecklingen och av utvecklingen i branschen?
Var forhoppning & att genomférd undersokning kan komma att utgora ett bidrag i debatten
kring ett eventuellt slopande av revisionsplikten for mindre aktiebolag.
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1.3 Fragestallning

Med utgangspunkt i uppsatsens syfte stalls tva undersokningsfragor vilka forfattarna avser
besvara:

o Vilkatjanster utgors revisorns arbete av?
e Hur stor andel av revisorns arbete utgors av lagstadgad revisionsverksamhet kontra
Ovrig serviceverksamhet?

1.4 Hypoteser

Forfattarna har aven valt att ta fram ett antal hypoteser med avsikten att testa dessa mot
insamlat empiriskt material.

e Revisorer arbetar i stor utstréckning med konsulttjanster.
e Revisorns kérntjanst &r inte vardeskapande for det lilla aktiebol aget.
e Lagstiftningen hammar revisorernas kompetensutveckling gallande tillaggstjanster.

1.5 Avgransningar

Som tidigare namnts sa har stor fokus, i den existerande litteraturen, lagts pa de stora
aktorerna i revisionsbranschen. Vi har darfor valt att avgransa var empiriska studie till att
endast intervjua ett antal av de mindre revisionsbyrderna bestdende av en, eler ett fatal
kvalificerade revisorer och eventuellt ett par anstéllda.

Vi har inte heller ndgon avsikt att undersoka fragan ur ett internationellt perspektiv. Da en
sadan infallsvinkel skulle vara for omfattande i forhallande till uppsatsens tidsbegransning.

Vad géler revisionsplikten har vi valt att endast ge en Overgripande beskrivning av den
pagaende debatten och kort forklara hur lagstiftningen ser ut. Vart mal med uppsatsen &r inte
att svara pa huruvida revisionsplikten skall slopas éller inte utan endas att belysa fragan ur de
mindre revisionsbyrdernas synvinkel. Vi anser darfor inte att en fordjupad redogérelse for
Ovriga intressenters perspektiv eller de for och nackdelar som har identifierats & nodvandig.
Vi har inte heller valt att ga for djupt in pa fragor som oberoendeproblematiken, revisorsjav
eller kombiuppdrag, utan att endast beréra dessa frégor i den man de & intressanta for
uppsatsens syfte och fragestaliningar.
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1.6 Disposition

Inledning

v

| forsta kapitlet presenteras bakgrund och
problemdiskussion, utmynnande i den
fragestallning uppsatsen har for avsikt att
behandla. Dérefter beskrivs uppsatsens
syfte samt gjorda avgransningar.

Metod

v

Syftet med metodkapitlet &r att ge lasaren
en uppfattning om uppsatsens
tillforlitighet och  relevans  samt
forfattarnas  tillvagagangssétt  under
uppsatsarbetet.

Historik & Bakgrund

v

Avsikten med detta kapitel & att ge
lasaren en Oversikt Over revision,
revisonen som historiskt fenomen och
hur revisionsmarknaden ser ut idag. Med
utgangspunkt i detta har forfattarna
slutligen formulerat tre hypoteser.

Tjanst & Bransch

| det hér kapitlet presenterar vi den teori
som vi har for avskt att anvanda
tillsammans med det empiriska materialet
vid prévningen av vara hypoteser.

v

Revisorns verksamhet
& roller

v

| det hér kapitlet kommer vi att definiera
begreppet revisionsverksamhet, beskriva
dess olika komponenter samt behandla
revisorsrollen i praktiken. Syftet med
kapitlet & att ge l&saren en bild av de
normer, reglering och praxis som
revisorn maste rétta sig efter i sitt arbete.
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Revisorns fristdende
tjanster

v

| detta avsnitt redogors for ett antal
omraden inom vilka revisorn kan verka i
sin utvidgade revisorsroll. Syftet med
detta kapitel &r att férmedla en dverblick
av ett anta vanligt foérekommande
till&ggstjanster som erbjuds av revisorn.

Det praktiska arbetet for en
revisor i en mindre
revisionsbyra

v

Detta kapitel syftar till att i aggregerad
form redovisa det empiriska material
forfattarna samlat in. Kapitlet avslutas
med en kartldggning av revisorns karn-
och kringtjanster, vilka presenteras i ett
antal tabeller och diagram.

Analys

Syftet med kapitlet & att analysera det
empiriska materiaet i forhallande till de
uppstallda hypoteserna och framlagd
teori, i form av branschutveckling,
generiska strategier, och branschanalys,
samt utgéra underlag for dragna
slutsatser.

Slutsatser

I slutsatsen presenteras, med
utgangspunkt i insamlad empiri och
litterér referensram, forfattarnas

dutsatser avseende de sma byrdernas
nuvarande situation samt hur situationen
kan komma att féréndras vid ett slopande
av revisionsplikten.
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2 Metod

| detta kapitel beskrivs och motiveras anvandandet av de undersokningsmetoder som
forfattarna anvant sig av, samt pa vilket sitt forfattarna har gatt tillvaga for att ge ett
vetenskapligt svar pa uppsatsens fragestallning. Syftet med metodkapitlet ar att ge lasaren en
uppfattning om uppsatsens tillforlitlighet och relevans samt forfattarnas tillvagagangssatt
under uppsatsarbetet. Kapitlet delas in i fem avsnitt: tillvagagangssatt, angreppsstt,
forskningsmetod, validitet samt kallkritik. Det existerar inga vattentéta skott mellan avsnitten,
varfor vissa teman aterkommer i flera avsnitt.

2.1 Tillvagagangssatt

Tillvagagangssattet vid forfattandet av foreliggande uppsats representeras i nedanstaende steg.
Dessa steg bor inte ses som sekventiella och fran varandra avskilda utan snarare som delar i en
iterativ process.

e Amnesval
Forfattarna enas om att intressera sig for revisionsplikten i sma bolag. Flera
angreppssétt, aspekter och facetter av temat diskuteras.

e Problemformulering och fokus
Forfattarna enas efter vidlyftiga diskussioner, sava internt som med handledare om att
kartlagga det arbete som bedrivs av revisorer i mycket sma revisionsbyraer.
Huvudsyftet med kartlaggningen &r att anvanda denna som underlag och utgangspunkt
for en diskussion avseende revisionspliktens och de berérda partnernas framtid.

e Planering med avsikt pa metod for att uppfylla uppsatsens syfte och svara pa dess
fragestallning
Forfattarna tar stallning till vilka metoder som bor anvandas for att sakerstdla att
uppsatsen i storsta mojliga man skall svara mot uppstallda krav pa validitet och
reliabilitet.

e Sokande efter och sammanstallning av relevant litterr referensram
Forfattarna genomfor litteraturstudie med avsikt att skapa forstéelse for det valda
amnet och dess inneboende problematik. Har har forfattarna sammanstalt litteratur
vilken ror sava revisorns praktiska arbete, regelverket som omgérdar revisorn samt
information om den pagaende debatten kring revisionspliktens framtid.

e Sokande efter och sammanstélining av bakgrund fakta
En sammanstélining av relevant bakgrundsinformation avseende revisorns roll gors
med avsikten att fordjupa de egna kunskaperna pa omradet samt att sammanstélla ett
avsnitt dar lasaren introduceras for amnet och dess bakgrund. Har &terfinns savél
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redogorelser for professionens huvudsakliga verksamhetsfélt, de tjanster som erbjuds
samt det regelverk revisorn och den lagstadgade revisionen omges av.

e Utformning av intervjumall
En mall for intervjuer skapas med utgangspunkt i den litteréra referensramen,
framtagen bakgrundsfakta och uppsatsens fragestalIning.

e Urval av respondenter
Respondenter fér genomférandet av intervjuer véljs ut. Efter samtal med handledare
tas bedutet att vélja ut totalt sex respondenter. Samtliga respondenter skall vara
kvalificerade revisorer, tre av respondenterna skall utgoras av revisorer vilka arbetar
helt ensamma utan assistent, i sa kallade enmansbyraer. Respondentgruppens andra
halft skall utgoras av revisorer vilka har nagon eller ndgra assistenter anstéllda.

e Genomfdérande och uppfoljning av intervjuer
Intervjuer genomfors, materia transkriberas och kodas med avsikten att presenteras i
uppsatsens empirikapitel.

e Analysavintervjuer med utgangspunkt i den litterara referensramen
Forfattarna analyserar och for en diskussion kring insamlad empirisk data med
utgangspunkt i uppsatsens syfte, dess fragestdllning, litteréra referensram och
framtagen bakgrundsfakta.

e Uppsummering av analysen i en slutsats
Uppsatsens diskussionskapitel ssmmanfattas, uppsummeras och konkretiseras.

2.2 Angreppssatt

Det finns ett flertal mojligheter att relatera teori och empiri till varandra inom vetenskapen.
Generellt gar det att urskilja tva tillvagagangssétt: induktion och deduktion, vilka i viss
utstréckning utgér varandras motpoler.* Det finns avslutningsvis en tredje ansats som kallas
abduktion, vilken bast beskrivs som en kombination av de induktiva och deduktiva
angreppssitten.® Inom det abduktiva synsittet utgdr undersbkningen frén verklighet och
empiriska data for att i nasta skede ta hjép av befintlig teori for att analysera, forsta och finna
monster i verkligheten. ©

| uppsatsarbetet har forfattarna anvant sig av en deduktiv ansats; initiat stélls en
forskningsfraga utifran vilken uppsatsens syfte formuleras. Nasta steg har varit att konstruera
verktyg for att beskriva och identifiera de fenomen som forfattarna i syftet séger sig vara
intresserade av att studera. Dessa verktyg har konstruerats med utgangspunkt i en litterar
referensram. Forfattarna har saledes tagit avstamp i den litteréra referensramen bland annat for
at med hjdp av denna forsoka beskriva verkligheten. Forfattarna kommer dlutligen |

4 Andersen, 1998
5 Patel, Davidson, 2003
6 Saunders, 2002
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uppsatsens diskussions- och analyskapitel ga tillbaka till den litterdra referensramen for att
diskutera hur denna forhaller sig till insamlat empiriskt material vilket innebar att metoden
ven uppvisar klart abduktivainslag.”

Den storsta nackdelen med ett deduktivt angreppssétt ar att vi som forskare riskerar att
begransas av var fasta forstdelseram. Om de teorier och den litteratur som anvands ar
bristfalliga i sin konstruktion eller oldampliga for studerandet av det valda &mnet kommer
undersokningens kvalitet att bli lidande, oavsett om de empiriska undersokningarna ar
komptent genomfdrda. Detta har i viss man utgjort ett problem vid uppsatsarbetet da det i viss
utstrackning saknats litteratur som behandlar de alra minsta revisionsbyraernas arbete, samt
att det material som finns att tillga ofta utgors av politiserade partsinlagor i debatten eller
utgors av litteratur fran 70- och 80-talen vars relevans kan ifrégaséttas. Forfattarna har forsokt
att forhalla sig till denna problematik genom att l&sa in sig pa den litteratur som anda stét till
buds samt hela tiden soka efter ny litteratur under uppsatsarbetet. Litteratursokandet har dock
visat sig fruktbart och forfattarna anser att bristen pa litteratur har avhjalpts genom extensivt
litteratursokande.

Under uppsatsarbetet har vi varit tvungna att till viss del gora avkall pa var objektivitet, vilket
faler sig tamligen naturligt da utgangspunkten tasi en litterdr referensram innehallande redan
konstruerade teorier. Detta har fatt till f6ljd att vi eventuellt narmat oss forskningsobjektet med
forutfattade meningar, vilka har sitt ursprung i forfattarnas p& forhand konstruerade
referensram. Det & dock svart, for att inte siga omdgjligt att pa den niva vi befinner oss, och
inom uppstédlda ramar fér magisteruppsatsens omfattning, anvanda sig av en induktiv metod
for att skapa en egen litterar referensram oberoende av tidigare forskning p& omrédet. ®

2.3 Forskningsmetod

Ett av huvudsyften med foreliggande uppsats & att beskriva revisorns aktiviteter och vad
dennes arbete bestar i, vilket vid en forsta anblick torde vara att beteckna som ett kvantitativt
syfte da det i princip handlar om att kvantifiera revisorns arbete, det vill sdga hur stor
tidsdtgangen & vid olika aktiviteter. Situationen kompliceras dock av att manga revisorer har
ett ekonomiskt egenintresse i revisionspliktens framtid samt att revisorns verksamheter och
tjanster omgardas av ett visst matt av sekretess. En kombination vilken enligt forfattarna gor
det problematiskt att bedriva storskaliga kvantitativa studier da validiteten och reliabiliteten
létt skulle bli lidande i handelse av att man enbart skulle férlita sig pa enkéater for
datainsamling.®

" Jacobsen, 2002
8 Andersen, 1998
° Holme, Solvang, 1998
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Den kvantitativa ansatsen till skillnad fran den kvalitativa & mer inriktad pa att beskriva,
forklara och fokusera pa det genomsnittliga, objektiva och allmangiltiga. Angreppssattet
anvands ofta vid olika sorters undersokningar dar tanken &r att kvantifiera for att pa sa sétt fa
fram ett mer generaliserbart underlag.’® Att kartlagga de tjanster som erbjuds och det arbete
som utfors av de mindre revisionsbyraerna gentemot foretradesvis mindre klienter pa ett
sadant satt skulle givetvis vara mycket vardefullt; forfattarna anser dock inte att det finns
négon mojlighet att géra med ledning av det ovan sagda. Istdllet byggs uppsatsen kring ett
empiriskt material som harstammar fran ett begrénsat urval respondenter. Detta innebér att det
for forfattarna ar valdigt svart att fa fram ndgot genomsnittligt, och i nagon vidare mening
generaliserbart resultat, pa grund av det begransade empiriska underlaget. Uppsatsens relevans
ligger snarare i mdjligheten att formulera en vagrundad hypotes &én en vattentét teori kring hur
arbetets bedrivs och vilka tjanster som erbjuds, med utgangspunkt i ett relativt litet empiriskt
material. Formulerade hypoteser kan forhoppningsvis utgora ett intressant diskussionsunderlag
och ett inlagg i debatten kring revisionspliktens framtid.

Vidare anser forfattarna att en omfattande kvantitativ studie helt enkelt inte ryms inom
magisteruppsatsens  ramar, pa grund av dess omfattning och det faktum att den skall
fardigstallas under tio veckor. En sadan studie skulle dock vara méjlig, och i alra hogst grad
intressant, att foretainom ramarna for en doktors- eller licentiatavhandling, med utgangspunkt
i foreliggande uppsats.

2.3.1 Intervjuunderlag

Det underlag vilket forfattarna anvant sig av vid genomforandet av intervjuundersokningar, ar
semistrukturerat och diskussionsartat till sin natur; respondenterna har beretts mgjlighet att
svara pa stéllda fragor sa brett och djupt som de ansett sig behova for att besvara forfattarnas
frégor.! Det semistrukturerade intervjuunderlaget har kompletterats med ett intervjuunderlag
vilket & mer kvantifierande till sin natur och har for avsikt att kartlagga respondentens
yrkesaktiviteter och hur stor tidsdtgangen &r for respektive aktivitet. Forhoppningen ar fran
forfattarnas sida att dessa tva intervjuunderlag skall komplettera varandra och ge en mer
heltdckande bild av respondentens aktiviteter samt dess relation till revisionsplikten jamfort
med om endast en typ av intervjuunderlag skulle anvandas. Intervjumallen ar framtagen i
samrédd med handledarna och har i viss man hamtat idéer och inspiration av en liknande
undersdkning utférd av Jagerhorn 19812,

2.3.2 Datainsamling

Véra sekundardata bestdr av facklitteratur, artiklar och tidigare forskning genomfoérd inom
forskningsomradet. Litteratursokningen &r till storsta delen gjord med hjdlp av Lunds

19) undquist, 1993
" Holme, Solvang, 1998
12 Jagerhorn, 1981
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Universitets datandt, exampel pd nyckelord som anvants vid informationssokningen &r
revisionsplikt, revision, r&dgivning och revisionsverksamhet.

Primérdata samlas déremot in av forskaren sjav. * D& forfattarna i viss utstrackning saknat
empirisk data avseende exakt de fenomen vi 6nskar beskriva, det vill séga hur revisorns arbete
ser ut gentemot sm& och mikrobolag har forfattarna ansett det vardefullt att samla in
priméardatai form av intervjuer.

Syftet med utférda intervjuer har varit att skapa en insikt i respondentens perspektiv, for att
darigenom fa forstéelse for hur hon eller han beskriver och resonerar kring det bedrivna
arbetet och inte bara vad gélva arbetet utgors av. Forfattarna har i uppsatsarbetet haft mycket
begransade mgjligheter att observera respondenternas faktiska handlingar och beteende, det
vill séga hur arbetet i praktiken bedrivs. Forfattarna har heller ingen méjlighet att tillagna sig
kunskap om respondenternas kanslor, emotioner och pa vilket sitt de tolkar sin omvérld, vilket
kan ha vittgdende paverkan pa data som insamlats. M6jligheterna att minimera subjektiviteten
hos respondenterna & dock langt strre vid en interviu an vid en enkatundersbkning.
Forskaren har vid intervjutillfallet en mgjlighet att be om motiveranden och klargéranden i
form av foljdfrégor samt géra en béttre bedémning av respondentens bakomliggande motiv.*

Ett alternativt tillvagagangssitt, vilket forfattarna emellertid valt att inte anvanda sig av &
enligt ovan enkéter. Fordelarna med enkéter & att de & hilliga fér forskaren och
tidsbesparande for respondenterna, forskaren har vidare mojlighet att na fler respondenter och
forekomsten av intervjuareffekter uteblir. Nackdelarna med enkéter ar risken for bortfall, att
det & tidskravande for intervjuaren och att mojligheterna till foljdfrégor & begransade.'® Vid
forfattandet av denna uppsats har respondenternas resonemang varit av stort intresse for
forfattarna pa grund av amnets politiska laddning och relativt komplexa natur, och valet blev
darfor intervjuer.

2.3.3 Databearbetning

Genomfdrda intervjuer har resulterat i ett antal ljudupptagningar. Dessa |judupptagningar
utgor sa kallad radata, det vill siga data som varken & manipulerad eller bearbetad av
forskaren. | och med att de intervjuer som genomférts har varit semistrukturerade till sin natur
maste insamlad rédata genomga en tolknings- och kodningsprocess for att kunna presenteras
som empirisk data. Denna metamorfos paborjades nér forfattarna transkriberat intervjuerna
Dérefter paborjades en kodningsprocess, som inneburit att forfattarna har strukturerat upp och
bearbetat transkriberingarna utifrén den tidigare konstruerade intervjumallen. De kodade
transkriberingarna har sedan aggregerats med avsikten att 6ka deras lasvérde.

13 Andersen, 1998

4 |bid.

5 Merriam, Sharan, 1994
16 Dahlstrém, 2000
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Det &r dessa aggregerade transkriberingar som utgor uppsatsens empiriska data. Bearbetningen
av empirisk data har gjorts i enlighet med de rekommendationer och anvisningar som
aerfunnits i metodlitteraturen. Forfattarnas intention har varit att i s liten utstrackning som
majligt forandra innehdllet vid saval transkriberings- som aggregeringsarbetet, och snarare att
kodifiera och strukturera for att underlétta analys av insamlad data. Avsikten med denna
forsiktighet att undvika forlust av betydelsefull information i s hdg utstrackning som majligt,
vilket annars |4t kan intréffanar intervjuer varken spelasin eller transkriberas.*’

2.3.4 Litteratursokning

Det finns tre grundlaggande tillvagagangssétt for litteratursdkning: fraga andra, lasa tryckta
kalor och soka litteratur med hjalp av bibliografiska sokredskap.'® Den storsta delen av den
litteratur forfattarna anvant sig av i uppsatsarbetet har pétréffats i kallforteckningar fran
vetenskapliga artiklar, uppsatser och pa webbplatser, samt genom anvéandandet av
bibliografiska sokverktyg. Forfattarna har utéver det fatt muntliga rekommendationer fran
bland andra handledare avseende relevant litteratur, samt i viss utstrackning anvant sig av
litteratur forfattarna kommit i kontakt med tidigare under studietiden.

2.3.5 Juridisk metod

| defall lagtext eller andra réattskallor fungerat som underlag i uppsatsen har forfattarna anvant
sig av traditionell juridisk metod.

2.3.6 Urval av respondenter

Forfattarna har efter vidlyftiga diskussioner med handledare valt att rikta intervjuerna till sex
kvalificerade revisorer, anstéllda pa eller &gare av mindre revisionsbyraer. Tre av dessa utgors
av revisorer vilka arbetar helt ensamma utan nagra anstéllda. Ovriga tre respondenter utgors av
respondenter som inte arbetar helt gjalva utan tillsammans med nagon eller ett fatal assistenter.
Skélet till detta & att forfattarna misstankt att det kan finnas skillnader i hur arbetet bedrivs
bland revisorer som arbetar helt pa egen hand och revisorer som har anstallda assistenter,
sekreterare och dylikt, bland annat pa grund av foreliggande oberoenderegler.

2.4 Validitet

Forfattarna har lagt ner stor moda pa att forstka presentera ett relevant och giltigt arbete, da de
ar va medvetna om vikten av att undersokningen skall karakteriseras av hog validitet.
Insamlad empirisk data och teoretiska begrepp skall vara relevanta med hansyn tagen till

7 Andersen, 1998
18 | bid.
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uppsatsens fragestallning, vilket & sarskilt viktigt vid bedrivandet av kvalitativ forskning.™
Forfattarna har vid granskandet av kdlor i form av artiklar, litteratur, uppsatser,
Internetbaserade kallor och vid genomforandet av intervjuer forsokt att i méjligaste man inta
ett kritiskt forhallningssétt, med medvetenhet om att kallor ofta framstalls partiskt, sarskilt
inom det i hog utstrackning politiserade amnet revision.

Uppsatsens existensberdttigande grundar sig i forsta hand i amnets inneboende aktualitet och
relevans, samt det faktum att det existerar mycket lite material som beskriver och kvantifierar
de sma revisionsbyraernas arbete gentemot klienter och i vad detta arbete egentligen bestér,
samt den inbordes relationen mellan arbetets olika bestandsdelar.

De hypoteser som framkastas, slutsatser som forfattarna drar samt den diskussion som foregar
dem grundar sig i forsta hand pa en resonemangsvaliditet, det vill siga att kausala samband
identifieras utan att de vilar pa en stabil empirisk grund. Resonemang och slutsatser baseras
istallet pAd det sunda fornuftet vilket stdds och inspireras av empirisk data. Inom
samhallsvetenskaperna tvingas forskaren ofta falla tillbaka pa resonemangsvaliditet da en
objektiv bedomning i manga fall inte |&er sig goras. En av anledningarna till detta ar
svarigheten att identifiera beroende och oberoende variabler, och hur sambanden dem emellan
ser ut. Kvaliteten pa ford resonemangsvaliditet kan inte bedémas objektivt utan forfattarna
maste istdllet 1&ta den oberoende lasaren bedoma huruvida de resonemang och tankekedjor
som forfattaren forsoker formedia & trovardiga eler inte®® Huvudanledningen till att en
statistiskt validitet har varit svar att uppnd inom ramarna for uppsatsen & de
undersokningstekniska svarigheter som undersdkningen varit behaftad med, att det kravts bade
djup och bredd i undersokningen. | och med att krav pa djup i det empiriska materialet har
stéllts av sava forfattare, som handledare var en kompromiss tvungen att komma till sténd
avseende antal respondenter, och uppsatsen statistiska validitet har siledes blivit lidande for
att ndgon understkning alls skulle vara majlig att foreta inom ramarna for arbetet med
magi steruppsatsen.

2.5 Kallkritik

Vid intervjuerna har vi stéllts infor problemet att respondenten skapar en intervjueffekt genom
att svara pa det sdtt som han tror att vi forvantar oss, eller pa ett sétt dar respondenten framstar
i béttre dager. | den hér uppsatsen torde risken ligga i att respondenterna friserar sina svar
utifran ett egenintresse av revisionspliktens bevarande. Forfattarna har dock inte fatt intrycket
av att sa har skett under intervjuerna, vilket i stor utstréackning bekréftats av de resultat som
intervjuerna givit upphov till. Respondenterna & vidare anonyma for |&saren, vilket varit helt
nodvandigt med tanke pa revisorns kansiiga position och dennes tystnadsplikt.

1% Dahlstrém, 2000
2 Andersen, 1998
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Respondenternas anonymitet torde d&en minska intervjuareffekten, da respondenterna &r
medvetna om att deras svar pa intervjufragorna behandlas konfidentiellt och anonymt och
forhoppningsvis inte kommer att kénna sig obekvam vid diskussion kring kontroversiella
teman.

Forfattarna har vidare forsokt undvika en omvéand intervjuareffekt genom att utforma
intervjuerna sa standardiserat som mojlig samt att i gorligaste man forhdla sig neutrala till
respondenterna och deras intervjusvar.*

Pa grund av det 1aga antalet respondenter i forfattarnas urval, kommer uppsatsen inte att uppna
samma validitet som med ett storre och bredare urval. Ett sétt att hoja validiteten pa empirin
vore att Oka antalet respondenter och undersokningsenheter, samt anvandandet av en
kompletterande insamlingsmetod som t ex enkéter.?? En sidan utdkning anses emellertid inte
majlig med hansyn tagen till uppsatsens omfang.

For att uppna tillforlitlighet och god reliabilitet i uppsatsen har vi anvant oss avsamma
intervjumall vid samtliga intervjuer, for att pa detta sétt forsakrat oss mot att undersokningen
blir beroende av forfattarnas referensram. Reliabiliteten bestams av hur métningen utforts,
vilket innebér att en god reliabilitet kraver att intervjuerna ger tillforlitliga och stabila utslag.
Med tillforlitlighet och stabila utslag menas att det skall vara magjligt for andra forskare att ga
in och utféra samma métningar och f& samma resultat vid anvandandet av ett liknande
angreppssatt®, vilket mojliggors av en reproduktion av intervjumallen.

2L patel, Davidson, 2003
2 Andersen, 1998
2 Eriksson, Wiedersheim, 1991
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3 Historik och bakgrund

Avsikten med detta kapitel @ att ge lasaren en Oversikt Over revision, revisionen som
historiskt fenomen och hur revisionsmarknaden ser ut idag. | kapitlets forsta tva avsnitt
beskrivs revisionens syfte och etymologi. Sedan fbljer en exposé Over revisionens
internationella utveckling samt en genomgang av revisionens och revisorsyrkets historia,
utveckling och bakgrund i Sverige. Darefter beskrivs dagens revisionsmarknad med dess
aktorer, kunder och demografi. Med utgangspunkt i det som skildrats har forfattarna slutligen
formulerat tre hypoteser.

3.1 Etymologi och definition

Ordet revision harstammar fran det latinska ordet revidere som betyder att se tillbaka. | FARs
revisionshok kan utldsas foljande definition: "Revision &r att kritiskt granska, bedéma och
uttala sig om redovisning och forvaltning.” Syftet med revisionen definierasi aktiebolagslagen
(ABL) 10:3 som sager att revisorn i den omfattning god revisionssed bjuder skall kontrollera
bolagets arsredovisning, bokforingen samt styrelsens och verkstédllande direktGrens
forvaltning. Revisionen syftar sammanfattningsvis till att ge 6kad trovardighet till extern
finansiell rapportering.

3.2 Varfor behovs revision?

Orsaken till revisionens uppkomst var framst ett resultat av dgarnas behov av kontroll over
foretagsledningens forvaltning av bolagets verksamhet. 2* Idag gors emellertid revisionen inte
bara i agarnas intresse utan har a@ven till uppgift att sékerstélla att det reviderade foretaget
iakttar de regler, t ex ABL och bolagsordningen, som har till syfte att skydda bolagets
borgenérer, anstéllda, allménheten, enskilda aktiedgare samt stat och kommun.?

| aktiebolag dér varken &gare, styrelse eller VD & ansvariga for bolagets skulder, ar det viktigt
att bolagets resultat och ekonomiska stéllning redovisas for omvarlden pa ett korrekt sétt.
Kreditgivare, statliga myndigheter, leverantorer och andra intressenter maste kunna lita pa den
ekonomiska information som bolaget |amnar, vilket leder till hogt stallda krav pa bolagets
ekonomiska rapportering. For att sékerstélla tillforlitligheten och trovérdigheten kontrolleras

2 Moberg K, 2003
% 50U 1999:43
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den lamnade informationen av en revisor. Denna trovérdighet anses & viktig for att
naringslivet skall fungera pé ett effektivt sétt.?

3.3 Revisionens utveckling

Revisionen har adrig varit ett statiskt fenomen utan snarare befunnit sig i en konstant
forandringsprocess genom historien. Fran borjan handlade revisionen om att inspektera och
verifiera kvitton pa kontanta betalningar, for att sedan ga Gver till att vara mindre detaljerad
och mer dversiktlig med fokus pa system snarare &n enskilda transaktionen.?’

3.3.1 Stickprov

Den detaljerade granskningen blev snabbt mindre vésentlig och ett stickprov var istdlet mer
adekvat 1 takt med att den reviderade organisationens verksamhet vaxte, och ett stort antal
liknande noteringar uppstod. Stickprovet gjordes inte Sumpmassigt utan togs fram pa ett
vetenskapligt sétt.”® Med anledning av detta baserades revisionen p& utvalda prover istéllet for
att undersoka hela populationen. Tillvagagangsséttet legitimerades genom den vetenskapliga
statistiska retoriken.” | de fall dar det fanns ett internt kontrollsystem kunde den detaljerade
revisonen bytas ut mot revison av balansrdkningen, vilken idag benamns anaytisk
granskning®. Runt mitten av 1930-talet fick revisionen genom statistiskt urval sitt genombrott
i USA for att saktaspridasig till resten av véarlden.

3.3.2 Analytisk revision

Under mitten av 1960-talet blev det statistiska urvalet emellertid utbytt mot den analytiska
revisionen. Revision var inte langre baserad pa inspektion och verifikation av kvitton utan
bestod till storsta delen av att undersoka och utvérdera interna kontrollsystem. Kvitton och
andra typer av verifikat undersoktes emellertid fortfarande i viss utstrackning for att stodja
funktionaliteten i systemet. Det nya angreppsséttet spreds relativt fort runt om i varlden, delvis
pagrund av den initiala spridningen av internationella revisionsbyraer och global spridning av
amnesrelevant litteratur. *

% Moberg K, 2003

2 Montgomery 1922 i Jeppesen, 1998
% Dicksee 1933:47-9 i Jeppesen, 1998
2 power 1992 i Jeppesen, 1998

% Montgomery 1922 i Jeppesen, 1998
3! Jeppesen, 1998
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3.3.3 Riskmodellen

Under forsta halvan av 1980-talet kompletterade de stora revisionsbyrderna den analytiska
revisionen med ett angreppssétt inriktat pa risk. Med hjdp av de globala fusioner som
intréffade i slutet av 1980-talet spreds riskmodellen snabbt runt om i véarlden. Revisionen
baserades emellertid fortfarande pad utvérderingen av interna kontrollsystem och déarmed
skedde &ven en viss kontroll av verifikat i form av kvitton, kontrakt, patent, fakturor och
liknande. Riskmodellen fokuserade pa revisionen i forhdlande till en bedémning av
vasentlighet och risk. Darmed reducerades revisionens omfattning drastiskt pa vissa omraden
av revisionen, nar inneboende risk for materiella fel bedomdes som 1&g och déar kontrollrisken
var 1&g, kunde omréden helt forbigés.

3.3.4 Det strategiska tillvagagangssattet

Till foljd av den stora priskonkurrensen i slutet av 1980-talet utvecklades nagot som kan ses
som ett fjarde tillvagagdngssitt for revision™, det strategiska tillvagag@ngssittet. Det
strategiska tillvagagangssattet haller formellt fortfarande fast vid riskmodellen, men skiftar
tyngdpunkt fran minimering av upptécktsrisken till minimering av den inneboende risken och
kontrollrisken. Om ledningen & medveten om den inneboende risken, och har kontroller for
att hantera den, reduceras eller férsvinner behovet av att kontrollera upptacktsrisken genom
revision.®*

# Jeppesen, 1998
* Davis 1995 i Jeppesen, 1998
3 Jeppesen, 1998
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3.4 Den svenska revisionens historia

Avsikten med nedanstaende, egenhandigt konstruerade, tidslinje ar att for |asaren askadliggora
ett antal viktiga handelser i modern svensk revisionshistoria. Handelserna ar indelade i tre
grupper, organisationer, lagstiftning och betydel sefulla handelser vilka redovisas pa respektive
niva i nedanstdende modell. De héndelser som &terfinns i tidslinjen beskrivs i efterfoljande
text.

Betydelsefulla  crockholms handelskammare
hindelser introducerar uthildning fir att Revisionsstandard i Sverige [RS)
bli auktorizerad revisar [1912) Kreugerkrazchen (1932) utfirdas av FAR (2004)

Fireningen Auktorizerade

Organisationer Revisorer (FAR) bildas(1923)
Swenska revizorsamfundet
(SRS bildas (1299)
| \ | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
1900 1910 1920 1930 1340 1950 19&0 1970 1980 1990 uu]
Lagstiftning Aktiebolagslagen Aktiebolagslagen Aktiabolagslagen Revizorslagen
[ABL) 1895 [ABL) 1910 [ABL) 1944 (RL) 1995
Revizorslagen
(RL) 2002
1A5Bs regelverk
inklusve IFRS
och 145 trider
ikraft (2005
Figur 3.1

Den svenska revisionen har sitt ursprung i att handel sbolag vilka etablerades under 1600-tal et.
| Tjarhandelskompaniet revisionsberéttelse fran 1652 géar att finna foljande lydelse ” befriande
fran allt atal och klander” fran participanterna till férman for ” directorerne med dem som
wederbor” vilket torde utgora en av de férsta dokumenterade revisionerna i svensk
redovisningshistoria. Under 1700-talet borjade termer som ” rakenskaper och forvaltning”
eller ” styrelsens forvaltning och bolagets rakenskaper” dyka upp. Dessa uttryck levde kvar
anda in pa dutet av 1800-talet da de forsta storre aktiebolagen i Sverige redovisade sina
ekonomiska resultat. Framvéaxten av professionella revisionsbyrder och yrkesmén har sitt
ursprung i Stockholm kring 1900-talet. 1899 bildades foreningen Svenska Revisor Samfundet
(SRS) vilken till stor del bestod av kamrerer, direktorer och statstjansteméan.®

Den forsta lagstiftningen om revision kom genom 1886 &s lag om bankaktiebolag®. |
samband med skapandet av 1895 ars aktiebolagslag lamnades en motion in angaende anslag
till att bedriva en utredning vilken syftade till att kartldgga det lampligaste séttet att bedriva
revison av rakenskaperna av sarskilt utbildade personer. Motionen blev dock inte antagen.
Under de forsta aren av 1900-talet forekom flertalet utredningar vilkas avsikt var att belysa

% gSillén, Affarsekonomi 6/49, Auktoriserade revisorer forr, nu och framledes
% Moberg, 2003
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revisorns roll samt behovet av bokforingsskyldighet. Dessa utredningar kom att leda fram till
skarpta ansvarsbestammelser for revisorer och mdjligheten for en minoritet (/5 av
aktiekapitalet) att i 1910 ars aktiebolagslag begara sarskilda revisorer. Det stélldes krav pa
revision, men inte pa revisorns yrkeskunskaper eller hur revisionen skulle ske i praktiken.®’
SRS lade ar 1908 fram en utredning bestdende av |Gsningar och forslag pa de problem som
datidens offentliga revisorer brottades med; utbildning, examination och legitimering. Nagra
atgarder vidtogs daremot inte varvid Sverige fick vanta till 1912, d& Stockholms
Handelskammare initierade den forsta utbildningen for att bli auktoriserad revisor.
Utbildningskraven for auktorisation var tamligen hoga vilket troligtvis bidrog till att
utbildningen blev framgangsrik, aven om tillgangen pa auktoriserade revisorer kom att bli
valdigt knapp pa grund av detta.

Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) bildades 1923 i samband med en konferens mellan
revisorer i Sverige, Norge och Danmark.® | samband med Kreugerkraschen kom antalet
uppdrag for de verksamma revisorerna att ©Oka avsevart. Stockholms fondbors
styrel serekommendation 1933/34, vilken angav att bdrsnoterade bolag bér ha en auktoriserad
revisor knutet till foretaget, bidrog ocksa i hdg grad till okandet av arbetsbordan for
yrkeskaren. Fram till 1949 var FAR:s kanske storsta bidrag till utvecklingen av
revisorsstandarden i Sverige sékerstdllandet av titeln auktoriserad revisor. Titeln fick ett
tillfredstallande skydd i samband med 1944 &rs aktiebolagslag, vilken gjorde det obligatoriskt

for borsnoterade bolag och bolag med en ett aktiekapital pa 2 miljoner kronor att ha en revisor.
39

Vid inférandet av 1975 ars aktiebolag inkorporerades begreppet god revisionssed i lagen.
Revisorns granskningsomrade utvidgades till att gdlla hela arsredovisningen. Revisorn dades
ocksd att avlagga rapport om hur va gdlande rétt efterfoljdes. Hogre krav stélldes pa
koncernrevisionen. Ett utvecklande av javsreglerna medforde att kraven for jav skarptes.

Ar 1983 uppréttades ett lagkrav vilket gjorde det obligatoriskt fér samtliga aktiebolag att haen
godkédnd eller auktoriserad revisor knuten till foretaget. Obligatoriska skatt- och
avgiftsrapporter infordes 1985. Ar 1999 inférdes gallande regler om revisorns skyldighet att
rapportera och agera vid misstanke om brottslig verksamhet, se ABL 10:38-40.%

Rekommendationer och uttalanden om god revisionssed i Sverige utférdas av FAR. Som ett
led i den internationella harmoniseringen samt fOr att moéta nya behov och férvantningar
utfardade FAR Revisionsstandard i Sverige (RS), vilken skall tillampas for rékenskapsar som
inleds den 1 januari 2004 eller senare™ RS stéller mer detaljerade krav p& revisionen an vad

37 Artsberg, 2003
% Sillén, Affarsekonomi 6/49, Auktoriserade revisorer forr, nu och framledes
39 H
Ibid.
“0 FARs Revisionsbok, 2002
“ FAR, RS — Revisionsstandard i Sverige

28



som tidigare gallt i Sverige och & framst inriktad pa revision av storre foretag. Pa fragan om
hur RS skall tillampas i mindre féretag har FAR darfor gjort ett uttalande dér man sager att
revisionen skall anpassas till férhallanden i sma foretag®. Vid ingangen av 2005 ska Sverige
tillsammans med 6vriga EU-lander folja IASB:s (International Accounting Standards Board)
regelverk betréffande redovisning: IFRS (International Finacial Reporting Standards) och IAS
(International Accounting Standards). Detta har ytterligare komplicerat regelverket pa
omradet, sarskilt med tanke pa att uppraknade regelverk har hog tekniskt komplexitetsgrad
och &r konstruerade for revision av storre foretag.

3.5 Revisionsmarknaden idag

3.5.1 Revisionsmarknadens aktorer

Det frekventa temat vid féréndringen av revisionen genom tiderna har varit att forenkla och
effektivisera kostsamma revisionsprocedurer. Revisionsbyraerna sava forklarar forandringen
som ett forsok till anpassning till de forandrade strukturerna hos de reviderade klienterna. En
annan tydlig drivkraft for forandring kan identifieras i den strukturella utvecklingen av
revisionsbranschen. Revisorernas syn pa sig ava forandrades pa grund av priskonkurrensen
och den globala marknadens koncentration till ett litet antal riktigt stora revisionsbyréer.*®

De stérre byrderna marknadsfor sig inte langre som rena revisionsbyrder utan snarare som
kunskapsforetag med kompetens spannande Over ett brett ekonomiskt spektrum. En sadan
utveckling har bidragit till att de traditionella granserna mellan branscher nu luckras upp.
Fokus ligger for narvarande pa att erbjuda helhetslosningar och att bygga kundrelationer.
Utbudet av olika tjanster har 6kat markant och de storsta byraerna erbjuder tillsammans med
mer traditionella tjanster inom redovisnings-, organisations-, och skatteradgivningens
omraden, &ven tjanster sa som foretagsanalys, foretagsutveckling, finansiell analys,
foretagsvéardering och informationsteknologirelaterade tjanster. | de dlra storsta
revisionsforetagen finns idag avdelningar eller dotterbolag som enbart arbetar med radgivning.
Andelen specialister, som inte & revisorer, som har anstallts pa revisionsbyréer for att arbeta
som rédgivare och konsulter inom olika omraden har ckat pa senare tid. Den allmanna
samhallsutvecklingen, exempelvis globaliseringen har bidragit till att fragestallningarna
revisionsbyraderna stélls infor har blivit allt mer komplexa. Detta tillsammans med den okade
forandringstakten har lett till att revisorn omdjligen gav kan uppfylla alla de kompetenskrav
som han/hon stélls infor. Revisorn maste darfor ta hjap av specialister inom olika omréden,
antingen internt som i de storre byrderna eller som i de mindre byréerna genom ett externt
néatverk. En annan orsak till det ckade intresset for fristdende radgivning & den numera harda

2 RevlU1005 " De sérskilda 6vervagandena vid revision i smd foretag” , FAR
“3 Stevens 1991, Sikka and Willmott 1995, Elliott 1995, Saul 1996 i Jeppesen, 1998
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prispressen pa revisionsarvoden, vilken gor rédgivningsverksamheten alltmer ekonomiskt
intressant.*

Revisorn har intresse av att tillhandahdlla tillaggstjanster eftersom de direkt bidrar till att 6ka
hans/hennes vafard. Om tjansten utfors med framgang kommer den dessutom att ge revisorn
foretrade pa framtida uppdrag hos samma klient och i andra hand ett béttre rykte hos andra
foretag. Eftersom det ofta finns en néra koppling mellan revisionen och tillhandahdllandet av
andra tillaggstjanster har den revisor som féretaget anlitat for revisionen en konkurrensférdel
gentemot andra foretag som erbjuder konsultation.*® Efterfrdgan och utbudet av revisorns
konsulttjanster kan baseras pa ett delat intresse hos klienten och revisionsbyran att cka sin
vélfard. *

3.5.2 Revisionsmarknadens kunder

Flertalet av de sma och medelstora foretagen som agerar pa marknaden idag & i behov av
extern konsultation eller hjdp med uppréttandet av arsredovisningen, medan stérre bolag
internt har kvalificerad personal vilka forstar och kan analysera dokumentet. Kontentan blir att
det som ska anses vara konsultverksamhet i stora bolag inte behtver kategoriseras likadant i
smé& och medelstora bolag.*” Behovet av konsultation &r oftast stérre hos sm& och medelstora
bolag p.g.a. den bristande interna kontrollen. Stora delar av revisorns arbete i sadana bolag
bestdr av att komplettera de brister som uppstétt i redovisningsrapporter och kontrollsystem.
Kunskapsbristen har sitt ursprung i avsaknaden av fackkunnig personal vid framstéllandet av
de ekonomiska rapporterna. Mindre féretag saknar ofta egen ekonomisk kompetens och
behover darfor oftare utnyttja sin valda revisor som radgivare. Revisorn blir i dessa fall
foretagets narmaste, och kanske enda konsult.*®

Om kunden férvantar sig hjalp med saker som stracker sig utanfor sjdlva revisionen ligger det
i revisionsbyrans intresse att kunna erbjuda den efterfrdgade kompetensen. De mindre
aktiebolagens utokade behov stéller foljaktligen krav pa revisorskaren att erbjuda de tjanster
som efterfrégas. P4 senare & kan en tydlig forandring observeras i revisionsbyraernas
marknadsféring av den fristdende radgivningsverksamheten. Revisionen & inte langre det
enda som erbjuds utan utgor numera endast en tjanst bland manga. Det & vanligt att revisorn
utfor uppdrag som inte innefattas av begreppet revisionsverksamhet. Den fristdende
radgivningen f& anses vara det vanligaste exemplet pa detta och innefattar bland annat
rédgivning i redovisnings-, skatte- och organisationsfrégor. *°

“ SOU 1999:43

* Fant, 1994

“®bid.

" Blomberg, Foretagsekonomi 11/73, Morgondagens revisor — specialrevisor eller superkonsult
8 FAR, Vad gér en auktoriserad revisor?

“* Moberg, 2003
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3.6 Demografi

De tre storsta (The Big Three), Ernst & Y oung, KPMG och Ohrlings PricewaterhouseCoopers
svarar de for 45 % av samtliga revisorer i Sverige. De i storleksordning nastfoljande tre
byrderna (Next Big Three), Deloitte, Lindebergs Grant Thornton och SET har 12 % av det
totala antalet revisorer. Foljande modell visar revisorernas fordelning pa byraer som det s3g ut
ar 2003.

Antal E-godk. Godk. Totalt
Storleksgrupp Revisionsbolag Aukt. Rev. Rev.” Rev. Rev.
Andelar i %
Totalt antal™ 1208 2500 220 1630 4350
The Big Three 3 52,8 73,9 27,9 44,6
Next Big Three 3 14,2 15,3 7,1 11,6
Ovriga byréer 1202 33 10,8 65 43,8
Darav med:
10-35 revisorer 10 5,6 4,1 2,2 4,3
5-9 revisorer 38 4,7 1,8 6,9 5,4
2-4 revisorer 228 8,4 2,3 21,5 13
1 revisor 926 14,3 2,6 34,4 21,1
Figur 3.2

Tabellen visar att 6st av Sveriges dver 1200 revisionsbyrder svarar for 56 % av samtliga
revisorer. Bland de resterande byrderna dominerar de alra minsta byrderna, med endast en
revisor, vilka ar 926st.

Nér det gédller marknadsandelar har de sex byraerna en sammanlagd marknadsanadel pa 45,2
%, varav de tre storsta revisionsbyraerna star for 34,4 % och de nastféljande 10,8 %. De allra
minsta byrderna, med 1-9st revisorer, star for 53,3 %. Detta innebér alltsa att marknaden &r
koncentrerad till tva storre grupper: de stora och de riktigt sma byrderna. Av den totala
summan revisionsuppdrag per & svarar de tre storsta byrderna for mer an vart tredje uppdrag.
Ju storre bolaget som revideras &r, desto storre dominans har de tre stérsta revisionsbyraerna.

Nettomarginalen> i revisionsbranschen ligger i genomsnitt p& 6,2 %, och de byr&er med 20-
99st anstéllda har hogst margina med 9,4 %. En jamforelse mellan nettomarginalen i
revisionsbranschen och andra nérliggande branscher kan sesi den higra tabellen: >

% Godkanda revisorer med revisorsexamen

*L | tabellen om revisorernas fordelning p& byréer har en koncernansats tillampats for de sex storsta
byréernalkoncernerna och de ingande revisionsbolagen har lagts samman. Den andra tabellen avser endast
aktiebolag och n&gra stérre kommanditbolag inom revisionsbranschen.
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Nettomarginal i férhallande till antal anstallda och bransch

Storleksgrupp Antal Nettomarginal Storleksgrupp Antal Nettomarginal
Ar 2002 Ar 2002
0-4 anstéllda 627 6 Revisionsbyraer 837 6,2
5-9 anstéllda 150 6,4
10-19 anstallda 36 6,2 Redovisningsbyraer 1696 3,6
20-99 anstallda 12 9,4 Advokatbyraer 1370 5,9
100- anstallda 12 3,3 Org. Konsulter 2094 2,9
Datakonsulter 4361 25
Totalt 837 6,2
Figur 3.3

Antalet aktiva aktiebolag i Sverige & drygt 260 000. >* De flesta av dessa bolag har en mycket
liten verksamhet och ett fatal anstéllda. Gruppen av de alra minsta foretagen, med en
omséttning pa hdgst 3 miljoner kr, utgdrs av ungefar 200 000st aktiebolag.

3.7 Hypoteser

Tidigare forskning visar att branschens storre aktorer i hog grad sysslar med konsulttjanster.
Forfattarna har déarfér for avsikt att undersoka om detta &ven & fallet for de mindre
revisionsbyraerna.

Hypotes: Revisorer arbetar i stor utstrackning med konsulttjanster

Ett argument i den pagdende debatten om revisionspliktens borttagande & huruvida nyttan av
revisionen overstiger kostnaden av densamma. Vi finner det darfor intressant att undersoka
vad respondenterna anser vara vardeskapande for kunden.

Hypotes: Revisorns karntjanst ar inte vardeskapande for det lilla aktiebolaget

*2 Ekonomiskt nyckeltal vilket raknas fram enligt féljande: &rets resultat / omséttning

%3 Sundberg, ” De stora byr&erna blir storre och de mindre blir farre” , Balans nr 5 2004
> |bid.

*® Norberg, Torell, 2005
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Tillhandahallandet av revisorns konsulttjanster baseras pa ett delat intresse hos klienten och
revisionsbyran att oka sin nytta Den detajerade lagstiftningen pa& omrédet, med
oberoenderegleringen som det tydligaste exemplet, stdller emellertid |angtgéende krav och
riktlinjer for hur revisorns verksamhet ska bedrivas.

Hypotes: Lagstiftningen hammar revisorernas kompetensutveckling géallande
tillaggstjanster
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4 Tjanst & Bransch

| det har kapitlet presenterar vi den teori som vi har for avsikt att anvanda tillsammans med
det empiriska materialet vid prévningen av framlagda hypoteser och férande av anaglys. Forst
redogoérs for teorier kring tjansten och tjansteutbudet, foljt av teori om branschanalys,
generiska strategier och branschutveckling.

4.1 Tjansteutbudet

En tjansts varde, attraktivitet och kvalitet beror pa hur kunden uppfattar den i dess helhet,
vilket & anledningen till att ett tydligt tjanstekoncept mycket viktigt. Konceptet maste svara
mot de kundbehov foretaget avser tillfredsstélla. For att lyckas med att utforma ett bra
tjanstekoncept maste leverantdren sétta sig in kundens situation, behov och forvantningar. Om
tjansteforetaget forst&r kunden och dess bedomningsgrunder kan en konkurrensfordel pa
marknadens uppnés.*®

4.2 Karn- och kringservice

Den sammanséttning av service som tjansteforetaget erbjuder kunden kan delas in i
karnservice och kringservice. Karnservicen bestdr av den primara servicen, t ex
revisionstjansten, och exempel pa kringservice kan vara olika typer av radgivning. Det kan i
vissa fall vara svart att gora en distinktion mellan karn- och kringservice. Svarigheten
uppkommer i branscher dar det & liten skillnad mellan de konkurrerande foretagens
kérnservice. | sddana situationer péverkas kundens val ofta av den kringservice som erbjuds.”’

4.3 Karnkompetens

Hamel och Prahalad myntade begreppet k&rnkompetens for att karakterisera de egenskaper
som & fundamentala for ett foretags prestation och strategi. De definierar k&rnkompetenser
enligt nedan:

e Karnkompetensen utgor ett oproportionerligt bidrag till det ultimata kundvérdet, eller
till graden av skicklighet i det levererade vardet.

% Arnerup-Copper, Edvardsson, 1992
" Normann, 2000



e Kéarnkompetensen erbjuder en férutséttning for att kunnatasig in p& nya marknader.>®

4.4 Branschanalys

Enligt Porter sd bor foretag forsoka verka inom affarsomrdden som har  god
|6nsamhetspotential och 1&g konkurrens. Ett marknadsomrades |6nsamhetspotential & omvant
proportionellt mot den konkurrensintensitet som férekommer. Konkurrensintensiteten pa
marknaden paverkas enligt Porter av fem strukturella krafter, aven kalad five-forces

modellen:
Nya aktorer
Konkurrens
Leverantorer mellan existerande Kunder
foretag
Substitut
Figur 4.1

4.4.1 Nya aktorer

Nyetableringar i en bransch resulterar i ny kapacitet och darmed en utbkad kamp om
marknadsandelar och véasentliga resurser. Detta kan medfora ett |agre pris eller/och storre
kostnader vilket leder till en samre |6nsamhet. Hotet for att nya aktorer skall ta sig in pa
marknaden beror pa vilka intradesbarridrer som finns i relation till de reaktioner som det
nyetablerade foretaget kan vanta sig fran konkurrenterna. Exempel pa intrédesbarriarer kan
vara stordriftsfordelar, kundlojalitet hos existerande foretag pa grund av differentiering,

omstalIningskostnader, kapitalbehov samt tillgéng till distributionskanaler.>®

% Hamel, Prahalad, 1992
% Porter, 1994
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4.4.2 Konkurrens bland existerande foretag

Konkurrens mellan de redan etablerade foretagen utgors av traditionella, valkanda metoder for
att fa en mer fordelaktig position pa marknaden, till exempel prissattning, reklam, kundservice
och garantidtaganden. Rivalitet uppstar framst i de fall foretag kanner sig pressade eller om de
ser en mojlighet att forbattra sin position p& markanden.

For att undersoka vilken grad av konkurrens och vilken typ av marknadsmodell som finns
inom en bransch kan five-firm concentration ratio anvéndas. Genom att ta de fem stérsta
bolagens omséttning dividerat med branschomséttningen far man en procentsats vilken
indikerar hur konkurrensutsatt marknaden &r. En procentsats pa over 60 % tyder pa att de
storsta aktorerna innehar ett marknadsmonopol. Procentsatser under 40 % é&r tillika tecken pa
att sund konkurrens rader pa omradet. Extremvarderna 0 % och 100 % &r tecken pa fullkomlig
konkurrens respektive totalt monopol %

4.4.3 Substitut

Ett substitut & produkt eller tjanst som kan utféra samma funktion som den tjanst eller
produkt som erbjuds i branschen. Alla foretag i en bransch kan sagas konkurrera med
branscher som producerar substitutprodukter. Ju attraktivare priset & pa substitutprodukterna
desto svarare blir det att 6ka l6nsamheten i den egna branschen. De substitut som utgor storst
hot mot en bransch, & de som uppvisar tendenser till béttre pris- eller nyttorelation till
branschens produkt eller de som produceras av branscher som karakteriseras av hdga vinster.®

4.4.4 Kunder

Den hér strukturella kraften behandlar kundernas forhandlingsstyrka gentemot branschen.
Kunderna utsdtter branschen for tryck genom att tvinga ner priserna, férhandla om hdgre
kvalitet, fler tjanster och spela ut konkurrenterna mot varandra vilket sker pa bekostnad av
branschens l6nsamhet. Styrkan hos kunden beror pa ett antal faktorer som kannetecknar dess
marknadssituation och den relativa betydelsen av deras kop. Kunden & maktig om den koper
stora volymer i forhdllande till leverantdrens forsajning, om de produkter den koper utgor en
viktig del av kundens totala inkép, om de produkter de koper & standardiserade och
odifferentierade, om produkten inte &r speciellt viktig for kvalitén hos kundens produkter eller
tjanster samt om kdparen har full information. %
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4.4 5 Leverantorer

Leverantorernas forhandlingsstyrka gentemot deltagarna i en bransch ligger i deras férmaga
att hota med att hoja priser eller sinka kvaliteten pa levererade varor eller tjanster.
LeverantOrerna tenderar att vara maktiga om de & fa och deras bransch & mer koncentrerad
an den bransch de sdljer till, om de inte behover konkurrera med substitutprodukter om
forsajningen till branschen, om branschen inte & nagon viktig kund fér leverantérerna eller
om leverantdrernas produkt utgdr en viktig komponent i kdparens verksamhet. ®

4.5 Porters Generiska strategier

Men avseende pa de fem strukturella krafterna som Porter presenterar sa har tre
grundstrategier for att na |énsamhet inom affarsomradet utvecklats.

e Lagkostnadsstrategin: forsakra sig om att man har de lagsta kostnaderna for leverans
och produktion.

o Differentieringsstrategin: utveckla produkten/tjanstens egenskaper sa att marknaden
upplever den speciell.

e Fokuseringsstrategin:  koncentrera verksamheten till en specifik kundgrupp,
produktlinje eller geografiskt omrade for att nd konkurrensfordelar genom |8g kostnad
och/eller differentiering.®®

Differentieringsstrategin & fordelaktig nér kundernas behov och preferenser & for utbredda
for att kunna uppfyllas av en enda standardiserad produkt, eller nar flera foretag har liknande
mojligheter. For en lyckad differentieringsstrategi kravs kunskap om vad kunderna véarderar
och vad de & beredda att betala for. Konkurrensfordelen uppkommer nér ett tillréckligt stort
antal kunder har fastnat for konceptet. Ju hogre foretaget lyckas fa kunden att véardera de
attribut som erbjuds, desto starkare blir konkurrensfordelen.®

4.6 Branschutveckling

Vid utvecklandet av en konkurrensstrategi &r det viktigt att forstd hur konkurrenskrafterna ser
ut i en bransch. Branschstrukturer férandras, ofta pa ett grundldggande sitt,
branschutvecklingen har darfor stor paverkan pa strategiformuleringen. Den som forst kan
forutse en forandring i branschen och anpassa sin strategi darefter far en fordel gentemot

% Porter, 1994
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konkurrenterna. Branschforandringar & strategiskt viktiga om de ser ut att kunna paverka de
bakomliggande orsakernatill de fem konkurrenskrafterna.®’

Genom olika regleringar kan statsmakten ha en viktig och pétaglig inverkan pa
branschstrukturforandringar. Krav pa auktorisationer och tillstand tenderar exempelvis att
begransa nyetablering och skyddar darmed redan existerande akttrer. Borttagandet av
regleringar kan resultera stora féréndringar i branschstrukturen, t ex férandrade intrédeshinder

och en 6kad konkurrens. %
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5 Revisorns verksamhet och roller

| det har kapitlet kommer vi att definiera begreppet revisionsverksamhet samt beskriva dess
olika komponenter, som t ex lagstadgad revision och radgivning i revisionsuppdraget, och
darmed aven forsoka ringa in begreppet fristdende radgivning. Vi kommer dven att behandla
revisorsrollen i praktiken genom att ta upp ett antal 6vergripande begrepp och seder, samt de
olika roller revisorn kan tillagna sig i sin verksamhet. Vid en granskning av revisorns
praktiska arbete ar det viktigt att ha i atanke att sammansattningen av revisorns arbete styrs
av externa faktorer som revisorn salv inte kan paverka. Syftet med kapitlet ar darfor att ge
lasaren en bild av de normer, reglering och praxis som revisorn maste ratta sig efter i sitt
arbete.

5.1 Revisionsverksamheten

| 2 8§ revisorslagen (RevL) definieras det regleringsméassiga begreppet revisionsverksamhet
som

a) verksamhet som bestar i sadan granskning av forvaltning eller ekonomisk information som
foljer av forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport eller i
nagon annan handling som &r avsedd att utgéra bedomningsunderlag aven fér nagon annan
an uppdragsgivaren, samt

b) rédgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel ser vid granskning enligt a.

Radgivning eler annat bitrade till en revisionsklient som inte foranleds av revisorns
iakttagelser vid utforandet av ett revisionsuppdrag, sa kallad fristdende radgivning, omfattas i
revisorslagen inte langre av begreppet revisionsverksamhet. Samma sak géller for rédgivning
eller annat bitréde till en icke-revisionsklient. Samtliga intressenters behov av trovérdig
offentlig ekonomisk information maste kunna tillgodoses innan revisorn har méjligheter att
utbva ndgon verksamhet som ssknar samband med revisionsutévning.®® |
oberoenderegleringen gors skillnad mellan revisionsverksamhet och annan verksamhet. Om
verksamheten inte anses utgora revisionsverksamhet kan den darfor forbjudas pa grund av att
utdvningen ofta riskerar att rubba fortroendet for huruvida revisorn @ opartisk och
gavstandig. PA samma grunder kan inte en verksamhet forbjudas om den omfattas av
begreppet revisionsverksamhet.”

Den lagstadgade revisionsplikten dligger i huvudsak aktiebolag, ekonomiska féreningar,
stiftelser, banker och forsakringsbolag samt vissa handel sbolag. For aktiebolagen &r revisionen
obligatorisk oavsett foretagsstorlek. For de andra foretagsformerna reglerar olika gransvérden,

% s0U 1999:43
| bid.

39



till exempel omsattning och antal anstéllda, huruvida revisionsplikt foreligger eller gf. ™ 12 §
revisionslagen aterfinns de generella reglerna om revisionsplikt. Reglerna géler da det inte
finns nagra sarskilda regler i ndgon annan lagstiftning som t ex aktiebolagslagen.
Revisionsplikt kan dven foljaav avtal eller stadgar men &r dainte lagstadgad.

5.2 Lagstadgad revision

For att f& grepp om vilka verksamheter som ingar i begreppet revisionsverksamhet far vi borja
i den lagstadgade revisionen, ett dagande som & centralt for revisorerna och utgor
huvudkomponenten i begreppet revisionsverksamhet.”? Revisionskraven stadgas ibland ABL,
foreningslagen och revisionslagen. ABL 10:3 anger att revisorn skall granska bolagets
arsredovisning tillsammans med rékenskaperna samt styrelsens och verkstdllande direktors
forvaltning. Syftet med granskningen &r att sékerstélla att en réttvisande bild ges av foretagets
bokslut.

Att som revisor genomfdra den granskning som bendmns lagstadgad revision innebér vidare
att sitta sig in i och forsta foretaget och dess verksamhet, dérefter granska den och slutligen
rapportera om foretagets redovisning och forvaltning. | Sverige delas revisionen ofta in i
forvaltningsrevision och redovisningsrevision/rakenskapsrevision. De bada delarna hanger
ihop och kan déarfor delvis utforas samtidigt. Forvaltningsrevisionen syftar till att kontrollera
att de av ABL uppstdllda reglerna for styrelsen och verkstdllande direktér &r uppfyllda
Redovisningsrevisionen innefattar att granska och beddma rakenskaper och &rsredovisning.”

Arbetet & reglerat i lag och skall leda fram till en revisionsberditelse och en
forvaltningsberéttelse. | revisorsberéttelsen uttalar sig revisorn om arsredovisningen och om
styrelsens och verkstéllande direktérs forvaltning. Revisionsberdttel sen kan sedan tillsammans
med &rsredovisningen utgdra beslutsunderlag for féretagets intressenter.”* Om revisorn finner
att arsredovisningen inte uppfyller de krav som stélls maste revisorn anmarka pa det i
revisonsberdttelsen. Det kan &ven resultera i att revisorn avstyrker att balansrdkningen,
resultatrakningen eller forslaget till vinstdisposition faststélls av bolagsstdmman.”

Avsikten med granskningen av styrelses och verkstdllande direktors forvaltning & att
upptécka eller forebygga olagliga eller oforsvarliga forvaltningsatgarder vilka har anknytning
till redovisning och forvatning. Revisorn behover inte anmérka pa den ekonomiska
lampligheten av forvatningsatgarden i stérre utstrackning én nér atgéarderna formodas ledatill
végrad ansvarsfrihet eller forsummade plikter fran ledningens sida.

30U 1999:43
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| ABL 10:28 kan det utlasas att revisorn maste uttala sig om huruvida arsredovisningen har
upprattats i dverrensstammelse med tillamplig lag om arsredovisning. 30 § 2 stycket anger
revisorns skyldighet att anmérka i revisionsberdttelsen om han funnit att en agard eller
forsummelse, vilken kan leda till skadestandsskyldighet, har orsakats av styrelse eller
verkstdllande direktor eller att dessa har brutit mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Revisorn skall &ven beakta bl.a. borgendrernas, samhdlets och
aktiekOparnas intressen.

Revisorns rapporteringsskyldighet till skattemyndigheten aerfinns i ABL 10:31. Revisorn &r
skyldig att i revisionsberéttelsen anmérka om bolaget har fullgjort sin skyldighet att betala
vissa skatter och avgifter. Granskningen som revisorn utfor skall ske utifran rédande principer
om vasentlighet och risk.”

5.2.1 Lagstadgade tillaggsuppdrag

Det finns ett flertal bestdmmelser, t ex i ABL och Finansinspektionens foreskrifter, som anger
att vissa handlingar skall granskas av bolagets revisor. Exempel pa detta & granskning av
kontrollbalansrékning (ABL 13:2 1 st), granskning av emissionsprospekt (ABL 4:18, L om
handel med finansiella instrument 2:2) samt granskning av fusionsplan (ABL 14:7).” Vidare
krévs det i vissafall ett yttrande fran den valda revisorn. Situationer da detta kravs &r i fragor
som ror exempelvis apportbildning vid bildande av aktiebolag (2 kap ABL.), byte av
bolagskategori fran privat till publikt bolag (ABL 17:1) samt information infér beslut om
nyemission, apport och kvittning (4 kap. ABL). Den granskningsverksamhet som utmynnar i
yttranden i likhet med de ovan namnda samt sadan sérskild granskning som foljer av 11 kap
ABL bor enligt SOU 1999:43 ocksd omfattas av begreppet revisionsverksamhet.”

5.2.2 Revisionsradgivning

For att revisorn skall kunna fullfdlja sitt revisionsuppdrag i enlighet med god revisors- och
revisionssed & han/hon skyldig att |amna rad och fordag till forbéttringar betraffande bolagets
redovisning och forvaltning. Denna revisonsradgivning, vilken & grundad pa
revisionsuppdraget, anses vara bade nodvandig och oOnskvard och utgér en del av
revisionsuppdraget och skall sdledes inkluderas i begreppet revisionsverksamhet. Om
radgivningen daremot ges i vidare omfattning an vad som krédvs pa grund av
revisionsuppdraget bor denna inte innefattas 1 revisionsverksamhetsbegreppet.
Gransdragningen mellan vilken radgivning som ligger innanfor begreppet och vilken som inte

6 30U 1999:43
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gor det & svar. Hittills har gransen dragits med hjalp av domstolarnas praxis, inom ramen for
god revisors- och revisionssed.”

5.3 Ej lagstadgad revision och radgivning

En revisor kan fai uppgift att utfora en granskning pa grund av avtal mellan revisionsklienten
och ndgon utomstaende. | den utstrackning granskningen resulterar i exempelvis en rapport
vilken & avsedd for flera an revisionsklienten ingdr detta arbete i begreppet
revisionsverksamhet.?® Denna klassificering stods ytterliggare i SOU 1999:43 dér det Stér att
|&sa att &ven till ggsuppdrag som grundas pa avtal mellan revisionsklienten och annan person i
allméanhet bor falla under begreppet revisionsverksamhet. Utredningen stodjer sitt argument
med hjdlp av att ge ett exempel pa ett sddant avtal. Stockholms Fondbdrs noteringsavtal
innehaller en bestammelse om att det i borsbolagens halvars- och deldrsrapporter skall 1amnas
upplysning om huruvida revisorn granskat rapporten eller inte. Regeln gdler aven for OTC-
och O-listebolag. Enligt borsens riktlinjer skall den valde revisorn aven granska
noteringsprospekt.®*

Det finns savklart dven granskningsuppdrag hos en revisionsbyra som inte omfattas av
lagstiftningen, t ex utférandet av en fullsténdig revision for en ideell forening vilken inte
omfattas av den lagstadgade revisionsplikten. Uppdraget ligger visserligen utanfor den
lagstadgade revisonen men kan trots det inte sigas vara annan verksamhet an
revisionsverksamhet. Om revisorn i ett sidant bolag &tar sig tillaggsuppdrag av
revisionskaraktér eller om granskningen gdler ett mer begransat uppdrag an en fullstandig
revision bor dven dessa karakteriseras som revisionsverksamhet.®?

5.4 Raéttsliga standards for revisorns beteende

5.4.1 God revisionssed

God revisionssed syftar till att sakerstdlla kvalitén i revisorns arbete. Lagstiftningen definierar
inte god revisionssed utan seden & istéllet utvecklad av ett antal branschorganisationer. God
revisionssed finnsi hog utstrackning kodifierad i FAR:s samlingsvolymer.
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Tva huvudbegrepp i seden &r risk och vasentlighet, vilka ska underl&tta granskningen och
riskbeddmningen av forvaltning och &rsredovisningsdokument for att hitta vasentliga fel.®
Bestammel ser for auktoriserade revisorer och medlemskap i intresseféreningar som t ex FAR
forpliktigar revisorernaatt i sin verksamhet félja god revisionssed.®

Den nya revisionsstandarden (RS) stéller nya, och mer detaljerade krav pa revisorn och
innebar att denne skall granska och uttala sig om fler omréden &n tidigare. Detta innebar i sin
tur att en storre mangd information an tidigare skall samlas in och bearbetas. Den storre
detaljgraden medfor att revisorn far mindre utrymme for att valja granskningsmoment och blir
tvungen att spendera mer tid pa dokumentation. Ett exempel pa de utokade arbetsuppgifterna
a att revisorn sarskilt skall bedoma risken for att arsredovisningen kan ha paverkats av
avsiktliga eller oavsiktliga fel. Revisorerna har alltsd, genom RS, fétt en tydlig och standard
som talar om hur de skall géraen revision.®

5.4.2 God revisorssed

| RevL 19 § finns den allman regel som séger att revisorn skall utféra sina uppdrag med
omsorg och i enlighet med god revisorssed. God revisorssed innebér att revisorn skall vara fri
och géavstandig i forhallande till varje intresse som kan ténkas begrénsa revisorns majligheter
att ta hansyn till alt som har betydelse for dennes huvuduppgift, ndmligen att avge en
revisionsberdttelse. Skyldigheten att handla i enlighet med god revisorssed géller inte i
revisionsuppdrag utan & aven tillampliga pa revisorns yrkesverksamhet éverhuvudtaget, t ex
pd nérliggande uppdrag sa som radgivning och skattefragor. Syftet & att revisionens
intressenter skall kunna forlita sig pa att revisorn fullgor sitt uppdrag utan att bry sig om saker
som &r ovidkommande fér uppdraget.®®

5.5 Tystnadsplikt

Revisorns tystnadsplikt styrsidag av god revisionssed tillsammans med lagregler, den & dock
inte bindande till hundra procent. Vissa undantag finns, speciellt gallande upplysnings- och
anmal ningsskyldighet.

Revisorn har en sarstéllning gentemot sina revisionsklienter vilken ger henne en unik inblick i
foretagets ekonomiska transaktioner och affarer vid yrkesutforandet. Tillgangen pa dessa
uppgifter leder till att foretagen & beroende av att revisorn inte lamnar information till
utomstaende, tystnadsplikten hos revisorn maste darfor i alla lagen forbli intakt. Nar uppgifter
[amnas ut till revisorn skyddas bolaget av tystnadsplikten i kombination med revisorns
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skadestandsansvar bland annat & kopplat till brott mot tystnadsplikten. Bevarandet av
fortroendet och tystnadsplikten & av stor vastentlighet for att revisorn ska ha méjlighet att
utfora sitt arbete. Det faktum att revisorns & har upplysningsskyldighet stéler hoga krav pa
revisorns savstandighet och integritet, svéra avgoranden maste goras vid ett eventuellt
utlamnande av information vid bolagsstdmman eller i andra sammanhang.®’

5.6 Revisorns oberoende

Den alménna debatten kring revisorsrollen och dennes oberoende har utifrén olika
utgangspunkter varit aktuell anda sedan borjan av forra seklet da revisorsyrkets
professionalisering inleddes i Sverige® Revisorns dubbla roll, revisorsrollen och
konsultrollen & kontroversiell, vilket har givit upphov till omfattande forskning pa omréadet.
Forskningen har i de flesta undersokningar koncentrerats sig pa revisorns oberoende kontra
storre borsnoterade bolag. Detta kan anses vara normalt da agarstrukturen i mindre foretag dar
agare och foretagsledare ofta & samma person, inte ger upphov till samma intresse frén
externa intressenter vilket medfor att kraven pa redovisningsinformationens kvalitet och
transparens inte & lika hoga. | situationer dar revisorn tjanstgér som rédgivare och konsult och
delaktig i det lilla foretagets affarer kan ett fortroende mellan revisorn och dennes klient
byggas upp varvid revisorns oberoende kan ifrdgaséttas.

God redovisningssed stéller inte bara krav pa att revisorn genomfor granskningsuppdraget
gavstandigt och objektivit, utan dven pa att revisorns arbete skall framsta som en opartisk och
savstandig granskare for den externe intressenten.®® Vanasco et a anser att oberoendet &
revisorernas basta verktyg for att externt visa att uppnadda resultat & framtagna genom
tillforlitliga metoder. Bolagens intressenter ska kunna forlita sig pa att arsredovisningen &r
upprattad enligt de fastslagna etiska principer som galler angdende oberoende och integritet.™*

Cassel menar att revisorns sarstallning sdtter honom eller henne i en fortroendeposition.
Klientens intressenter maste kunna forlita sig pa att den information som redovisas &r korrekt
och kontrollerad efter gallande regler samtidigt som de maste ha fortroende for revisorn.
Revisorns arbete fungerar i dubbel bemarkelse som en kvalitetsstampel pa att
&rsredovisningsdokumenten & korrekta.*?

Foretagen & enligt &rsredovisningslagen (ARL) skyldiga att offentligt redovisa hur revisorns
arvode & fordelat mellan redovisning och radgivning. Regelns uppkomst motiveras av att
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omfattningen av radgivningsverksamheten har betydelse for fragan om revisorns oberoende i
forh8lande till det foretag som granskas.*®

5.6.1 Analysmodellen

Den svenska oberoenderegleringen bygger numera pa IFAC:s (International Federation of
Accountants) etiska regler fran 2001, EU-rekommendationen (2002/590/EG) och RevL. |
samtliga regleringar begrénsas revisorns radgivnings- och revisionsverksamhet av en
analysmodell. Den svenska lagen skiljer sig dock betydligt pa en punkt, den svenska revisorn
forutsétts vara forhindrad att ata sig ett revisionsuppdrag sa lange det inte gér att sakerstélla

revisorns oberoende. Det dligger sdledes revisorn att bevisa sitt oberoende gentemot klienten.
94

Analysmodellen fungerar som underlag och vagledning vid ingangen av ett revisionsuppdrag
nér revisorn skall avgora om kraven for oberoende uppfylls. Systemet & uppbyggt pa sadant
sétt att anvandaren gédlv gor bedomningen medan domstolar och lagstiftare tolkar den
fastslagna regleringen. | Sverige har utvecklingen av géllande rétt utvecklas tillsammans med
intresseorgani sationer som FAR och SRS.*®

Att en revisor skall vara oberoende i sin verksamhetsutévning & inget som direkt uttrycks i
revisorslagen. Ordet oberoende aterfinns inte ens i RevL, utan begrepp som opartiskhet och
gavstandighet anvands istédlet. Enligt 20 8 RevL skall revisorn i revisionsverksamheten
utfora sina uppdrag med opartiskhet och gélvstdndighet samt vara objektiv i sina
stéllningstaganden. Orsaken till uppréttandet av paragrafen &r att den ekonomiska information
som lamnas av bolagen har vasentlig inflytande pd& svenskt naringsliv.*
Revisionsverksamheten skall organiseras sa att revisorns opartiskhet, galvstandighet och
objektivitet sakerstélls. Innan en revisor dtar sig ett nytt uppdrag eller vid forandringar i
pagaende uppdrag skall revisorns opartiskhet och savstandighet provas. Denna prévning
genomfors med hjdlp av analysmodellen vilken syftar till att identifiera eventuella hot mot
revisorns oberoende samt de motatgarder som revisorn kan vidta for att minska alternativt
eliminerarisken for att en beroendesituation skall uppkomma.®’

Den svenska analysmodellen & indelad i tre steg: identifiering av fortroendeskadliga
forhalanden, eliminering av fortroendeskadliga forhallanden och dokumentation av analysen.

Nedan redogoérs mer i detalj for analysmodellens tre steg.

1. Identifiering av fortroendeskadliga forhallanden.
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Dennadel syftar till att identifiera och askadliggora méjliga hot som kan paverka revisorns
opartiskhet och sjavstandighet:*®

Salvgranskningshot foreligger nar granskaren skall ta stélning till nagot forhallande som
han/hon i ett tidigare skede redan lamnat sin asikt om. Problem kan t ex uppsta i de fall en
revisor for sin klients rékning genomfort en foretagsvardering, vilken senare leder till ett kdp.
Néar revisorn i framtiden skall genomféra en korrekt véardering av aktierna i balansrékningen
stélls han/hon infor svérigheten att kritiskt granska sin egen tidigare vardering. Indirekta
gavgranskningshot forekommer ocksa t ex nar narstdende till revisorn har deltagit i
verksamhet som revisorn i ett senare skede méste granska.*

N&r revisorn sav eller ndgon i revisionsgruppen har direkta eller indirekta ekonomiska
intressen i klientens verksamhet foreligger ett egenintressehot. Om revisorn har en
affarsméassig relation till sin klient, och intresset pa nagot sitt forandrar revisorns situation
gdlande opartiskhet eller savstandighet &r det fraga om ett direkt ekonomiskt intresse. Andra
exempel & nar revisorn deltar i samma projekt som klienten eller nar narstdende personer till
revisorn gétt i borgen eller lamnat 18n till klienten. Exempel paindirekta hot & nar till revisorn
narstdende har nara ekonomiska affarsrelationer vilka har betydelse for klienten, eller nar
revisorn har intressei ett foretag som & delagarei klientens verksamhet.*®

Partsstallninghot foreligger nér ndgon inom revisionsteamet i officiella sammanhang tagit
stéllning for eller emot klientens standpunkt i en ekonomisk eller réttsig fraga dar
skiljaktigheter réder; vilket givet leder till att revisorns opartiskhet kan ifrégasittas. Som
exempel kan namnas nér revisorn foretrader klienten i skattemal eller vid kontakt med
skatteverket.'™

Ett vanskapshot existerar om revisorn eller ndgon annan i revisionsgruppen har nara
personliga kontakter med revisionsklienten vilka leder till att revisorn blir altfor vanligt
instélld till Kklientens intressen vilket i sin tur leder till minskat fértroende for revisorn.
Detsamma géller nér revisorn har alltfér néra forbindelser med personer i foretagets ledning,
styrelse, VD eller andra chefer i ledande befattningar.’®

Skramselhotet karakteriseras av olika hot och patryckningar fran kunden eller andra personer
med kopplingar till klienten, vilka syftar till att ge revisorn obehag. Dessa medfor ett minskat
fortroende for revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.'® Lagrédet har dock vissa
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invandningar mot denna bestammelse darfor att den inkraktar pa svensk lag, da hot eller andra
pétryckningsmetoder &r reglerasi brottsbalken.%*

Generalklausulen innebér att revisorn i alla lagen kan avboja eller séga upp uppdraget oavsett
hot, om revisorn anser att dennes fortroende kan komma att skadas.'®

2. Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden.
Enligt revisionslagen 21 § behdver inte revisorn avsiga sig uppdraget om tillrackliga
motdtgarder har vidtagits, eller att det i det enskilda drendet inte finns sadana forhallanden
att revisorns opartiskhet eller sjavstandighet kan ifrégaséttas.’® Det finns alltsd tva

omstandigheter dar revisorn inte behover avsiga sig uppdraget'®’.

De motdtgarder som kan anvandas for att eliminera eventuella hot kan vara antingen
individuella eller generella. De generella hoten avhjalps genom att byrdinterna forandringar
genomfors, vilka leder till en kvalitetssékring av uppdraget. For att undvika risken for att
opartiskhets- och gavstandighetskraven inte uppfylls gallande de generella hoten ar revisorn
beroende av mdjligheten att genomféra fordndringar i organisationen. De individuella
atgarderna delas in i tre grupper: externa-, interna- och informativa motétgarder. De externa
motdtgarderna anses vara kraftfullare &n de interna. Vanligtvis anvands interna atgarder for att
neutralisera hot som uppkommer p.g.a. redovisnings- och skattefragor, och i kombination med
att radet |amnats av en tredje part. **®

Oavsett om revisorn kan behdlla sin savstandighet och forbli opartisk s kan utomstaende
betraktare komma ifrégasitta att sd &r fallet. Arsredovisningen riskerar d& f& minskad
trovardighet, vilket kan fa konsekvenser for bade klienten och revisorn pa sikt. Genom att
iscensitta motétgarder sd som att tillsdtta en extern granskare eller |amna Gver radgivningen
eller revisionen till en annan avdelning eller byrd kan revisorn kvalitetssakra sitt arbete.'®
Vilka mot&tgarder som ska brukas méste anpassas efter respektive hot:*°

Informativa atgéarder: i vissa sammanhang kan information angdende det stallningstagande
som revisorn tagit varatillrackligt for att undvika att oberoendet ifragasétts.

Byrainterna atgarder: i alvarligare fall an i punkten ovan kan interna kontrollsystem och
rutiner vara tillrackliga for att kvalitén pa arbetet kan upprétthdllas. Genom att byraer
faststéller klara regler géllande samverkan mellan olika avdelningar eller att ytterliggare en
revisor inom byran lamnar sin asikt, kan fortroenderisken neutraliseras.

104 qyanstrom, 2004
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Externa atgarder: om ndgon inom revisionsgruppen lamnar ett r&d i samband med ett
konsultuppdrag vilket i ett senare skede blir en del i ett granskningsuppdrag, bor en extern
revisor granska hela arbetet for att fortroendet inte ska ga att ifragasitta. Detta galler sarskilt
nar det givnarédet har stor inverkan pa klientens méjliga resultat.

3. Analysen dokumenteras
| samband med att analysmodellen penetreras skall arbetet dokumenteras sa att eventuella
dvervaganden och val kan fdljas, vilka hot har identifierats samt vilka motatgarder de har
aktiverat.

Dokumentationen skall ske |6pande under arbetet men senast i samband med att revisorn
fullgor sitt revisionsuppdrag.™* RN kompletterade dokumentationskravet med att tillagga, att
den dokumentation som sker skall vara sa tydlig och detaljerad att den kan ligga till grund for
en eventuell réttslig tvist ang&ende revisorns oberoende.**?

5.6.2 Kombiuppdrag

Ar 2003 kom en promemoria frén Justitiedepartementet innehallande ett forslag om inférandet
av ett sa kallat byrdjav. Byrgjavet innebar att den som & verksam i samma foretag som den
som hjdper till med bolagets bokforing inte far vara bolagets revisor. Den typen av
forhdlanden & mycket vanligaidag och kallas for kombiuppdrag. Kombiuppdrag férekommer
huvudsakligen i mindre foretag. Foretag med mer an ett tiotal anstallda skoter vanligtvis gélva
all sin bokféring och bertrs darfor inte av den foreslagna andringen. SRS uppskattar att
hélften av uppdragen for revisionsbyraer utanfor storstéaderna idag bestar av kombiuppdrag
och att 40-50 % av de anstédllda pa revisionsbyrder utanfor storstéderna arbetar med
bokforingstjanster. De sistnamnda riskerar att drabbas da revisionsbyraerna kan komma att bli
tvungna att avsta fran att delta i bokforingsarbetet hos sin revisionsklienter. Det finns
emellertid inget hinder mot att revisionsforetagen fortsétter att erbjuda redovisningstjanster till
bolag som inte redan revideras av det egna foretaget. *3

Det viktigaste motivet till regleringen & att byrgjavet anses utgora ett hot mot revisorns
oberoende. Motstandarna till forslaget att infora byrdjav menar att forandringen skulle ledatill
hogre kostnader hos mindre foretag, vilket har bestridits i promemorian. Motstandarna menar
aven att kombiuppdrag en hogre kvalitet i revisionen eftersom revisorns kontroll dver bolagets
rakenskaper starkare. RN anser emellertid att revisorn i ett kombiuppdrag ofta forlitar sig allt
for mycket pa den redovisning som har uppréttats med deltagande av ndgon av dennes
medarbetare.™'* Den almanna meningen hos de olika organisationerna och instanserna som

11 proposition 2000/01:146

12 RN:s uttalande 11 juni 2003 dnr 2003-576

13 Justitiedepartementets promemoria” N&gra frAgor omrevision” 25 juni 2003
14 pid.
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har yttrat sig &r att reglerna for de sma och medel stora foretagen bor ses 6ver. Forsag har getts
pa att de foretag som & av mindre samhélleligt intresse bor lyda under andra regler &n
resterande foretag. Detta har aven lett fram till en diskussion kring ett eventuellt slopande av
revisionsplikten i mindre aktiebolag.™

15 Justitiedepartementet ” Sammanstéllning av remissyttranden éver promemorian: Nagra frdgor om revision”
2003
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6 Revisorns fristaende tjanster

| detta avsnitt redogors for ett antal omraden inom vilka revisorn kan verka i sin utvidgade
revisorsroll. Revisorn besitter ofta specialistkunskaper inom ett flertal omraden vilka inte ar
direkt relaterade till den lagstadgade revisionen. Syftet med detta kapitel ar att férmedla en
Overblick av ett antal vanligt forekommande tillaggstjanster som erbjuds av revisorn.

Nedan aterfinns en typologi Gver ett antal omraden inom vilka revisorn verkar i sin utvidgade
revisorsroll. Nedanstdende urval av verksamhetsomrdden & pa intet sétt heltackande da
revisorns verksamhetsomraden och specialistkompetenser kan variera valdigt beroende pa
bl.a. bakgrund och utbildning. | statens offentliga utredning ” Oberoende, &gande och tillsyn i
revisionsverksamhet” fran 1999 raknas ett antal verksamhetsomraden upp samtidigt som
svarigheten med att sammanstélla en komplett lista Gver revisorns verksamhetsomraden
framhé&vs.'® Utredarna menar att revisorns specialistkompetenser och verksamhetsomréden i
viss utstrackning & en funktion av revisionsbyrans storlek och huruvida byrén bedriver
omfattande internationell verksamhet. Listan i ovanstdende utredning har kompletterats av
forfattarna genom bland annat samtal med kvalificerade revisorer, handledare samt en

utredning av Jagerhorn™*’.

| FARs skrift "Vad gor en auktoriserad revisor” kan man lasa att en viktig uppgift for revisorn
& att vara rédgivare pa omraden som beror redovisning, skatter, finansiering, bolagsrétt, IT-
frigor mm.™® FAR menar sammanfattningsvis att revisorn méaste ha tillgdng till
specialistkunskaper inom ett flertal omraden. Om inte denna specialistkompetens finns att
tillga inom revisionsbyran bor det finns specialister knutna till byran inom dessa omraden. De
omraden som namns av FAR aterfinnsi modell 6.1 nedan.

116 50U 1999:43
17 Jagerhorn, 1981
18 FAR, Vad gor en auktoriserad revisor?, 1998
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Figur 6.1

6.1 Skatt

Det stora flertalet revisorer besitter betydande kunskaper inom beskattningsréttens omrade.
Beskattningsfragor utgor inte bara en viktig del i revisorns ut- och fortbildning, utan &ven en
betydande del av revisorns dagliga arbete fokuserar kring skatt och skatterddgivning.
Revisorns roll som skattekonsult &r tétt sammankopplad med den renodlade revisorsrollen da
foretagsbeskattningen &r kopplad till den bokféring som revisorn har i uppgift att granska,
vidare ingar granskandet av skattetransaktioner i den renodlade revisionsrollen. Det &r ocksa
vanligt att revisorn hjalper till med bland annat skatteplanering och momsfragor. Det torde
heller inte vara ovanligt att revisorn bitréader vid uppréttande av skattedeklaration och vid
skattebesvar trots att detta strikt talat inte &r till atet.

Revisorn ar i sin rédgivande roll inte sarskilt begransad av lagstiftning och regelverk i och
med att skatteradgiving anses ligga sa ndra den renodlade revisorsrollen att detta arbete
omfattas av revisorns ansvarsforsakringar.

6.2 IT- och Redovisningssystem

Manga foretag, oavsett storlek, tar idag hjdp av sin revisionsbyra i I1T-relaterade arenden.
Sarskilt vid val och implementering av ekonomi- och redovisningssystem kan revisorn ha
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mycket att tillfora Sarskilt i de riktigt sma bolagen vilka helt saknar en egen
ekonomiavdelning far revisorn en viktig roll att spela vid val och implementering av
ekonomisystem, eftersom revisorn i dessa bolag i almanhet & den absolut viktigaste
samarbetspartnern avseende ekonomisk radgivning. En annan tjanst som tillhandahdlls vid
sidan om de tjanster som kopplas till revisonen & anayser inom omrédet
informationssakerhet i och med att revisorn i viss utstrackning ar dlagd att revidera dennai sin
renodlade revisorsroll.**

6.3 Juridik

Revisorsrollen tangerar i forsta hand beskattningsrattens omrade inom juridiken, det
forekommer dock juridisk konsultation av annat slag. Det &r intressant att notera att revisorns
ansvarsforsakringar inte géller vid foretagande av civilréttslig r&dgivning, vilket tyder pa att
denna tjanst i princip & helt frikopplad fréan den rena revisorsrollen. SRS avrader sina
medlemmar fran att ge radgivning inom detta omrade, men det kan dock inte uteslutas att detta
anda sker. Om revisorn géalv inte tillhandahaller juridisk rédgivning och konsultation ar det
vanligt att revisorn har tillgang till kvalificerad juridisk rédgivning i sitt néverk. Vissa
revisionsbyrder har uttalat tidta samarbeten med juridisk expertis med avsikten att kunna
tillhandahdlla kvalificerad juridisk radgivning vilken g& utanfor den traditionella
revisorsrollen.

6.4 Budgetering och kalkylering

Revisorn f& for vissa av de allra minsta foretagen antas ha nagot av en ekonomisk
stabsfunktion, da dessa séllan besitter sddan kompetens internt. Exempel pa nar denna typ av
tjanster efterfrégas &r vid kontakt med banker avseende 1&n och dylikt, d& det inte & ovanligt
att man fran bankens sida vill se en budget eler kakyl fran klientféretaget avseende
exempelvis den investering som lanet avser.

6.5 Administration

Administrativa tjanster i allmanhet och bokfdring i synnerhet &r traditionella omraden for
revisorn att verka inom. Tidigare fick revisorn dven tas sig an bokféringen hos respektive
klientforetag parallellt med sin roll som revisor och granskare, detta & inte langre tilldtet pa
grund av gdllande oberoenderegler. Det & dock inte ovanligt att andra personer inom
revisionsbyran ombesorjer sjava bokforingen vilken sedan granskas av revisorn inom ramen

119 50U 1999:43
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for revisionsuppdragets natur, vilket utgor ett sa kallat kombiuppdrag. Utover
bokforingstjanster ar det inte helt ovanligt att revisorn i viss utstréackning hjéper till med
administrativ - r&dgivning, utbildning och handledning, exempelvis i affarss och
bokfdringssystem.

6.6 Corporate Finance

Detta omrade innehdller olika typer av finansiell radgivning, bl.a. beddmningar av framtida
betalningsfloden, radgivning och vérdering under en forvarvs- och forsaljningsprocess.
Tjansterna kan exempelvis bestd av att forvarvsanalyser, eller analyser vid overléatelse eller
marknadsnotering. Detta innebér bland annat att revisorn identifierar och kvantifierar de
mojligheter och risker som hor till ett visst forvarv eller att ge underlag for affars- eller
marknadsplaner for verkstallande direktor, styrelse eller agare®® Arbete inom Corporate
Finance sektorn torde vara vanligt forkommande pa de alra storst revisionbyrderna, dven om
det troligen forekommer att &ven mindre byrder verkar inom omradet.

Den typ av radgivning som levereras av mindre akttrer pa marknaden, vilka inte har tillgang
till specifika Corporate Finance avdelningar torde vara nagot mindre kvalificerad. Exempel pa
sadana finansiella tjanster pa finansieringsomradet kan vara att bitréda klienten i kontakter
med banker och andra finansiérer. Revisorns har hér en roll som garant for tillforlitligheten
hos den ekonomiska information som presenteras av klientforetaget.

6.7 Ovriga konsult- och radgivningstjanster

Beroende pa den enskilde revisorns specifika bakgrund kan denna tillhandahdlla tjanster av
varierande slag. Det &r inte ovanligt att revisorer specialiserar sig pa ett omrade, sarskilt palite
storre byrder dar man har behov av savd kunskapsméassig bredd som  djup.
Utlandsetableringar, personalrekrytering, miljoredovisning och internationell beskattningsrétt
a exempel pa konsult- och radgivningstjanster som torde ligga utanfor det stora flertalet
revisorers kompetensomréde.

120 50y 1999:43
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14 Det praktiska arbetet for en revisor |
en mindre revisionsbhyra

Detta kapitel syftar till att i aggregerad form redovisa det empiriska material forfattarna
samlat in vid kvalitativa intervjuer med revisorer i sex stycken mindre revisionsbyraer. Forst
ges en kort presentation av respondenterna och deras verksamhet darefter ges en beskrivning
av revisorns arbete och roll, upplevda problem samt syn pa framtiden. Kapitlet avslutas med
en kartlaggning av revisorns karn- och kringtjanster, vilka presenterasi ett antal tabeller och
diagram.

7.1 Respondenterna

7.1.1 Foretag 1

Utbildning: Respondent 1. Civilekonom,
Respondent  2:  Jurist Magister  samt

Tid som egen foretagare: Respondent 1 & 2
Startade firma tillsammans 1985

kompl etterande ekonomiutbildning

Titel: Respondent 1: Auktoriserad revisor,
partner, Respondent 2: Godkénd revisor, partner
Antal ar som revisor: Respondent 1. 34,
Respondent 2: 32

Alder: Respondent 1 & 2: 58 &r
Omséttning: Mellan 1,3 och 1,5 miljoner
Antal klienter: Mellan 100 och 110
Antal kvalificerade revisorer: 2

Antal assistenter: 0

Ovrig relevant information: Respondenterna arbetar endast halvtid och byréns hela verksamhet skéts inom
ramen for en heltidstjanst.

Den lagstadgade revisorsrollen

Respondenterna visar i sina svar med all 6nskvérd tydlighet att man i forsta hand arbetar med
revision, en aktivitet vilket utgor dtminstone 90 procent av arbetad tid pa firman. Skamtsamt
sager respondenterna att 40 procent av tiden laggs pa granskning av redovisning och 60
procent 1aggs pa granskning av bokslut. Efter att ha kontrollerat sin tidredovisning informerar
0ss respondenterna om att andelen revision utgér ganska exakt 85 % av antalet fakturerade
timmar.

Granskning

Avseende granskning av den interna kontrollen, talar respondenterna om den stora skillnad
som foéreligger mellan revisionsarbetet i smabolag och i storre noterade bolag och menar att
foreliggande regelverk leder till att revisionen av smabolag blir allt mer absurd. | egenskap av
revisorer & de skyldiga att gora en kontrollgranskning, det vill sdga granska féreliggande
administrativa system och liknande. Kontrollgranskningen skall sedan verifieras i en
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substansgranskning av exempelvis enskilda verifikat. | praktiken sker adrig nagon
kontrollgranskning pa de riktigt sma klienterna, da en sddan granskning skulle rikta sig mot en
eller tva manniskor vilket inte later sig goras. Respondenterna har ett fatal klienter vilka har
den storlek som kravs for att gora en kontrollgranskning meningsfull.

Respondenterna upplever samma problematik avseende granskningen av styrelse och VD:s
arbete som vid foretagandet av en kontrollgranskning. Aven i respondenternas storsta
klientforetag med en omséttning pa 1.5 miljarder sitter styrelse, VD och &gare sa tétt samman
och har si pass god insyn att forvaltningsgranskningen i alméanhet blir en formalitet.
Situationen blir an mer absurd nér agare, styrelse och VD utgérs av en och samma person.
Respondenterna understyrker dock att forvaltningsgranskningen sker, men att den i forsta hand
skdéts |6pande och ingdr som en naturlig del revisionsarbetet.

Rollen

Respondenterna uppfattar sin roll gentemot klienten i forsta hand som revisor. Det & dock
ingen okomplicerad bild som malas upp utan respondenternas roll stracker sig helt klart
utanfor den klassiska revisorsrollen som utomstdende granskare. Man siger sig ha ett
personligt engagemang i samtliga klientforetag och sétter en &rai att alltid vara underréttad om
hur varje enskilt klientforetag fungerar och vilka problem de kan ténkas ha for narvarande
samt fora samtal med Kklienterna avseende deras foretags utveckling och framtid.
Respondenterna kompletterar revisorsrollen med att likna sin utvidgade roll vid den som en
koncerncontroller har gentemot ett dotterbolag. Nér problem uppstar i klientféretagen agerar
respondenterna som bade radgivare, samtal spartner och controller.

Det praktiska arbetet

Respondenterna beskriver den typiska arbetsgangen for det |agstadgade revisionsarbetet och
borjar sin beskrivning vid bokslutet den 31 december. Bokslutsgranskning och revision sker
sedan under véren. | samband med detta intresserar sig respondenterna for vad som hant i
klientforetaget under drets tre-fyra forsta manader. Om inget periodbokslut inkommit fran
klienten under augusti manad skickas en forfrégan ut fran respondenterna. Nér bokslutet sedan
inkommer sker en granskning och jamforelse gentemot tidigare & avseende bland annat
kostnader och intakter for att se vilka forandringar som skett och vad de kan tankas bero pa.
Med utgangspunkt i periodbokslut och granskningen av denna gors en plan upp for den
|6pande granskningen. Respondenterna gor en beddomning av vad som kan tankas vara
relevant att intressera sig for. Ofta vet respondenterna redan i detta lage vilka verifikat som ar
intressanta fOor en substansgranskning. Respondenterna beskriver denna analys och
uppldggande av granskningsplan som ett omfattande arbete, och géva den |0pande
granskningen sker cirka en manad efter granskningsplanens fardigstéllande, det vill siga i
oktober eller november.
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Utvidgad revisorsroll

Respondenterna anser inte att det finns ndgon genomsnittlig radgivning gentemot
klientforetagen, nastan al radgivning sker ad hoc, behoven skiljer sig fran ar till & och
konsultuppdragen utgor en valdigt liten del av verksamheten. Omraden inom vilka man énda
agerar konsult och radgivare & alméanna redovisningsproblem, bitrddande vid
personalrekrytering, generationsvaxling och bolagsbildning. Gemensamt fér namnda omraden
& att respondenterna knappt arbetar mer an 5-10 timmar per & inom respektive omrade.
Omraden vilka man arbetar mer med & utlandsetableringar samt utlandska foretag som vill
etablera sig i Sverige, foretagsforsaljningar samt pensionsfragor. Hér ror det sig snarare om
mellan 50 och 100 timmar per ar. Respondenterna understryker flertalet ganger att en av
anledningarna till att de inte agnar sig mer & konsultverksamhet inom det egna
kompetensomradet, utan att de i forsta hand haller sig till aktiviteter inom den lagstadgade
granskarrollen, &r foreliggande regel verk avseende revisorns oberoende och jév.

Tidsbrist

Respondenterna upplever att den lagstadgade revisionen tar for mycket tid i ansprak for att det
skall finnas ndgon mdjlighet att dgna sig & nagon konsultverksamhet, d&ven om de altid
forsoker tasig tid att agera bollplank &t klienternai man av behov.

Natverk

Respondenterna talar i dessa sammanhang om att man har ett omfattande nétverk for att forse
sina klienter med kompetent hjap inom bl.a. IT-omradet, skattefragor av mer avancerat slag,
samt utlandsetableringar och dylikt. Respondenterna har vidare ett stort ndtverk med revisions-
och advokatbyrder i princip samtliga europeiska lander samt Isragl och USA.

Rena konsultuppdrag

Respondenterna betonar skillnaden i kvalitet pa det arbete de utfér gentemot bolag vilka de
inte ar paskrivande for. Nar de begransningar som foreligger i den lagstadgade revisorsrollen
tas bort anser respondenterna att de har langt storre mojligheter att blicka framé och
koncentrera sig pa foretagets framtida utveckling snarare an det senaste arets transaktioner. |
dessa bolag arbetar respondenterna med att 1&gga upp planer for verksamhetens bedrivande
inom den ndrmaste framtiden och betonar har revisorns mgjligheter att pendla fritt mellan
revisors- och konsultrollen.

Upplevda problem

Respondenterna talar mycket om revisorns problematiska roll och anser sig vara mycket
begransad i sin relation till klienten, inte bara pa grund av oberoende och jévsproblematiken
utan aven de krav som dstélls i regelverken avseende exempelvis dokumentation och
revisonens allmanna genomforande. Respondenterna uttrycker frustration over att de ofta
upplever att de inte arbetar for ndgons basta utan istéllet spenderar alt for mycket tid pa

56



formalia, och pa grund av lagstiftningen inte har mojlighet att arbeta optimalt gentemot
klienten. Detta galler sdval i konsult- som i revisorsrollen.

Revisionensinnehdll

Den svenska lagstadgade revisionen och det regelverk som omger den &r enligt respondenterna
fullkomligt fel utformat, regelverket och de internationella férlagor det bygger pa &r avsett for
foretag med langt manga fler anstéllda och hogre omséttning én det genomsnittliga svenska
sméforetaget. En stor del av dokumentationen och kontrollgranskningen upplevs av
respondenterna som smétt bisarr vid revision av de riktigt sma klienterna.

Véardeskapande

De aktiviteter som i av respondenterna betraktas som vardeskapande for klienten & nér det ges
tillfalle att diskutera klienternas |6pande drift av féretaget, det vill sdga nér det ges tillfalle att
fokusera pa framtiden och man kan stélla fragan: "vad gor du imorgon foretagare”.
Respondenterna gar sa langt som att siga att de varden som de skapar for klienten skapas
under ett fatal timmar pa hosten. Under dessa timmar diskuteras de senaste dtta manaderna i
samband med att en ingdende diskussion fors kring hur kommande & kommer att se ut for
klienten. Respondenten menar att den tid som ar vardeskapande utgdr en knapp tredjedel av de
antal timmar som klienten debiteras.

Respondenterna anser inte att de skapar ndgot vérde for samhdlet sdtillvida att de i sin
verksamhet forhindrar brottslighet och smafusk i ndgon betydande utstrackning.
Respondenterna & av den bestamda asikten att om en foretagare vill agna sig & ekonomisk
brottslighet sd gor han det oavsett, och formodligen véaljer brottsingen inte ens
aktiebolagsformen att bedriva sin verksamhet i. Det talas &ven om statens val utbyggda
kontrollmaskineri, med kontrolluppgifter och marknadsreglering vilket innebér att en stor del
av den brottspreventiva funktionen med revision faller bort. Respondenterna menat att staten
ofta vet mer om klientforetaget an de salva gor i och med alla rapporteringskrav som dligger
svenska foretag.

Historisk utveckling

Respondenterna aterkommer till att tala om framtiden och hur det for 15 &r sedan var majligt
att syssla med framtidfrégor inom revision. Idag anser inte respondenterna detta vara mojligt
langre av flera anledningar:

A) Arvodet & alldeles pa tok for hogt for ett litet foretag, den lagstadgade revisionens
formaliakrav kostar for mycket och det blir inga pengar 6ver till ndgon annan typ av
granskning och radgivning an den lagstadgade.

B) Det ges inte utrymme for rédgivning da respondenterna inte vet vad som hander
imorgon. Framtiden & valdigt oviss for den svenska foretagaren. Politiker och bedlutsfattare
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kan komma att hitta pd i princip vad som helst, beslut och r&dgivning har enligt
respondenterna ett bast-fore datum pa bara ndgra manader i Sverige.

C) Oberoenderegler - om respondenterna skulle arbeta aktivt med foretagsledningen och
klientforetagets framtid skulle dettai dagslaget betraktas som en javssituation och & sdledes
otillatet. Det & forvisso |&ttare i storre byrder déar det finns mojlighet att ga i varandras
klienter.

Syn pa framtiden
Bade respondenterna anser att revisionsplikten for de alra minsta bolagen bor avskaffas,
vilket skulle fa ett antal konsekvenser.

e Formodligen skulle ett dopande leda till att manga revisorer kommer att fa 6verga
till att syssla med annan verksamhet. Det kan dock komma att ha en kvalitetshdjande
effekt pa branschen i sin helhet.

e Vidare tror respondenterna pa en harmonisering med omvérlden avseende
revisionsplikt, bolagsformer och regelverk. Detta far dock inte ske till priset av att
regelverket kompliceras ytterligare.

7.1.2 Foretag 2

Utbildning: Civilekonom Omséttning: 1,3

Titel: Auktoriserad Revisor och égare Antal klienter: 70

Antal &r som revisor: 17 Antal kvalificerade revisorer: 1
Tid som egen foretagare: 16 Antal assistenter: 0

Alder: 50

Ovrig relevant information: Respondenten arbetar ensam pé byran och har ett antal bokforingsbyréer knutna
till sig, arbetet bestar i princip enbart av ren revisionsverksamhet.

Den lagstadgade revisorsrollen

Cirka 90 % av respondentens verksamhet och fakturerade timmar utgbrs av ren
revisionsverksamhet vilken ryms inom den renodlade revisorsrollen. Det talas om att savél
granskning av redovisning, bokslut och forvaltning sker pragmatiskt i sa hog utstrackning som
mojligt i och med att regelverken inte & anpassat for riktigt smaklienter. Exempelvis upplever
respondenten granskningen av intern kontroll hos det lilla foretaget som paradoxal. Det &r ofta
frigan om ett enmansforetag dér &garen har 100 procentig kontroll och total
verksamhetsoversikt. Det finns heller inga egentliga system vilka gar att revidera hos de riktigt
sma bolagen. | samband med detta talar respondenten om att mellan 40 och 60 procent av
fakturerade revisonstimmar bestar av dokumentation snarare &@n revision pa grund av
regelverkets utformande.
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Genomsnittlig revision

Respondenten har 16pande kontakter i man av behov med savé redovisningskonsulter som
klientforetag. Respondenten anser det viktigt att i tid fa tillgang till information vilken kan
tankas tyda pa att ndgot missforhallande foreligger i klientféretaget. Den absolut storsta delen
av arbetet gentemot klienten utgors dock av bokslutsgranskning, da det ar i samband med
denna som den Iopande granskningen gors. Det soks efter extraordindra poster och tas
stickprov i klientens redovisning. Detta arbete forenklas med tiden i och med att respondenten
lar sig bolagen, och vet vad som & att vanta vid bokdutet jamfért med foregdende ar.
Medianrevisionen tar cirka 10-12 timmar men det finns samtidigt stérre bolag vilka tar mer an
100 timmar att revidera. Vid de riktigt stora uppdragen med internationella forgreningar
samarbetar respondenten med PriceWaterhouseCoopers, sarskilt vid revision av dotterbolag i
andra lander och dylikt. Respondenten har vidare inga klienter for vilka han inte &r
paskrivande revisor.

Utvidgad revisorsroll

Respondenten svarar i princip ngj pa samtliga fragor om han arbetar med fragor utanfor den
renodlare revisorsrollen. Exempel pa uppgifter som respondenten inte alls befattar sig med &r:
upprattande av bokslut, redovisningskonsultation, organisationsfragor, juridisk konsultation,
finansiell radgivning, budgetering och IT. Nar respondenten val gar utanfor sin lagstadgade
granskarroll sker det i mycket liten omfattning och adrig mer an 50 timmar per aktivitet.
Skatteplanering och —radgivning &gnas cirka 50 timmar per & och arbetet med Gvriga
aktiviteter: pensionsfragor, generationsvaxling, finansiell radgivning och lagerfunktioner
uppgar endast till 5-10 timmar per aktivitet och ar, i princip férsumbart. Det ar dock vanligt att
respondenten refererar klienter vidare till extern kompetens da byran har ett stort natverk inom
manga omréden, bl.a. internationella beskattningsfragor och IT.

Upplevda problem

Respondenten kanner att regelverket fér oberoende i viss utstrackning & problematiskt da det
verkar begransande. Detta utgdr, i kombination med en uttalad vilja att inte ha anstéllda,
huvudanledningen till att respondenten i princip endast &gnar sig &t revisionsverksamhet och
nastan aldrig gar utanfor den lagstadgade granskarrollen. Vidare talar respondenten om det
faktum att man som revisor altid & utsatt for ett hart tryck fran lagstiftarhdl och risken for att
exempelvis revisionsplikten skulle komma att avskaffas, vilket skulle komma att leda till att
respondenten lagger ner sin verksamhet.

Kompetens

Respondenten menar att det sdtt han bedriver sin verksamhet, utan anstélda och med
redovisningskonsulter i néatverk, har lett till att han kommit att endast arbeta med revision och
sdledes blivit valdig renodlad i sin kompetens. Respondenten upplever inte att det finns nagra
incitament till att kompetensutveckla inom andra omraden i och med att utvecklingen pa
revisionsomradet & kravande uthildningsmassigt. Respondenten tar inte pa sig uppgifter vilka
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faler alltfor langt utanfor den lagstadgade granskarrollen. Det har funnits valdigt faincitament
till kompetensutveckling i och med att det funnits mer dn nog revisionsarbete for att fylla
respondentens dagar, respondenten tar endast i undantagsfall in nya klienter trots att han far
manga forfragningar.

Vardeskapande

Samtalet kring vilka varden som respondenten anser sig skapa for klienten kretsar kring vardet
av tillgangen till hogkvalitativ och réttvisande ekonomisk information. Respondenten menar
att han huvudsakligen skapar varde for klienten genom sakerstéllandet av att klienten kénner
till sin ekonomiska situation och status. Respondenten séger att denna uppgift kan skoétas lika
bra av en kompetent redovisningskonsult. Det finns dock stora skillnader mellan
klientforetagen géllande hur mycket nytta de har av géva revisionsarbetet. Det stora flertalet
har troligen en forsumbar nytta av revisionen. Externa intressenter har enligt respondenten en
viss nytta av att redovisningen kvalitetsstémplas av revisorn, men &ven hér skulle det
formodligen récka med en liknande kvalitetsstampel fran en redovisningskonsult. | Gvrigt
anser respondenten att han skapar vissa vérden i sin skatteradgivning. Sammanfattningsvis
anser inte respondenten att hans verksamhet skapar nagra betydande varden i klientféretagen.

Historisk utveckling

Avseende huruvida verksamheten har forandrats med avsikt pa innehdlet i de tjanster som
respondenter erbjuder sina klienter menar respondenten att skillnaderna inte ar sarskilt
betydande. Givetvis har skattelagstiftningen forandrats innehdllsméssigt under arens lopp, men
géalvarevisionstjansten har i stort sett forblivit densamma. Respondenten menar dock att &ven
om gdlva karntjansten forblivit i stort sett oférandrad har dokumentationskraven 6kat markant,
vilket innebar betydande merarbete jamfort med for 15 ar sedan.

Syn pa framtiden

Respondenten ser med tillforsikt och 6dmjukhet pa framtiden, om revisionsplikten tas bort
kommer han dock att |amna branschen och sdka sin férsorjning pa annat sétt; att ga over till
bokfdrings-, redovisnings- och bokslutskonsulting intresserar inte respondenten. Avseende hur
branschen kommer att utveckla sig har respondenten egentligen ingen asikt, utan tror att
utvecklingen kan gai vilken riktning som helst.
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7.1.3 Foretag 3

Utbildning: civilekonom Alder: 51

Titel: godkand revisor Omsgéttning: 2,5-3 miljoner
Antal ar som revisor: 25 Antal klienter: 150

Tid som egen foretagare: 10 Anstéllda: 1 godkand revisor

Den lagstadgade revisorsrollen

Respondenten anger att han till 90 % enbart arbetar med lagstadgad revision. Arbetet ar
upplagt med ett nara samarbete med redovisningsbyréerna vilka sammanstéller de flesta
underlagen till revisionen. Respondenten menar att detta upplagg bidrar till att fler klienter kan
kontrakteras samtidigt som kontrollarbetet inte forsvaras.

Respondenten upplever att han i sitt arbete har en renodlad revisorsroll, fordelen att iklada sig
en s&dan roll anser respondenten vara madjligheten att fran sidan kunna kontrollera och intyga
att foretaget forvaltats pa ett betryggande sitt under aret. En for tét kontakt med klienten
upplevs av respondenten som negativt da risken for ett partiskt agerande kan uppsta.

Granskning

De revisionstjanster som till stérst del upptar respondentens arbetstid & granskning av
redovisning och granskning av bokslut. Svéarigheten med att utdva granskning av intern
kontroll och granskning av VD:s forvaltning anser respondenten vara de sma &garnas
beskaffenhet, agaren sitter ofta pa samtliga poster vilket medfér att nagon granskning inte &r
mojlig enligt reglernas egentliga innebord. Granskningen utfors istéllet i den man som det &
mojligt i sma foretag respektive storre. Det viktigaste & dock enligt respondenten att
kontrollera vilken redovisningsbyra som sammanstéllt bokslutet. Detta darfor att ndgra av
byrdernainte uppréttar boks utet efter gallande regler utan snarare efter kundens 6nskemal.

Det praktiska arbetet

Arbetet pdborjas nar bokslutet & framtaget av redovisningsbyrderna och lamnat till
respondenten. Respondenten genomfér en substansgranskning av klientens redovisning en
gang per & i 90 % av fallen. Nagon I6pande kontroll av klienternas verksamhet sker i stort sett
inte. Respondenten poangterar att han véljer vilka klienter han skall dtasig i stor utstrackning,
eftersom man far de uppdrag man fortjanar. Det viktigaste vid kontakten med klienterna &r att
de & nojda och kommer tillbaka nasta &r.

Utvidgad revisorsroll

Respondenten bedriver inte ndgon stdrre raédgivningsverksamhet, tidsmassigt under 10 % av
arets totala arbetstid. De huvudsakliga konsultuppdragen bestar da av att bista vid allménna
redovisningsproblem och uppréttandet av skattedeklarationer, dessa tva radgivningstjanster tar
sammanlagt upp mindre @ 250 timmar per &. Respondenten tror att redovisningsbyraerna
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skoter den storsta delen av rédgivningsverksamheten till kunderna, da de har kontinuerlig
kontakt med klienten. Andra konsultuppdrag & analys av investeringsalternativ och finansiell
radgivning, vilka uppgar till max 50 timmar per &. Respondenten har ocksd medvetet
distanserat sig fran radgivningsverksamheten for att minimera risken for att hamna i en
situation dar oberoendet kan ifrégasattas.

Nétverk

Respondenten har ett val utbyggt nétverk av specialister som & behjalpliga vid forfragningar
som han gdv inte har kompetens fér. De huvudsakliga samarbetspartnerna &r jurister och
skattespecialister. Revisorn anser dock att de flesta problem hanteras av redovisningsbyraerna
som har ett strre kontaktnét &n vad han gélv har.

Upplevda problem

Den nya standarden har bidragit till att dokumentationskraven har hojts avsevart vilket
respondenten & starkt negativ till. Standarderna ar inte applicerbara pa mindre aktiebolag
vilket bidraget till en kdnda av att dokumentationen &r viktigare an revisionen. Respondenten
ger uttryck for en besvikelse gentemot branschorganisationen som inte verkat for forenklade
regler gentemot smé& och mikroforetag. Utvecklingen idag anser han kan ledatill att man slar
undan fotterna for sina medlemmar om revisionsplikten forsvinner. Vilket utrycksi ” Det ar ju
idiotiskt som bara den da blir vi ju av med vara kunder” .

Vardeskapande

Den lagstadgade revisionen har hgjt kvalitén pa redovisningen generellt enligt respondenten,
och detta tjanar samhéllet pa. Revisionen skapar ett varde for externa intressenter som kanske
inte skulle erhdllas i annat fall. Han anser dock inte att nagot véarde skapas i monetéra termer
utan redovisningen fungerar mer som en forsdkringspremie. Det & dock viktigt att inte
revisionen blir for dyr for da 6verstiger den nyttan av revisionen, detta problem géller speciellt
mindre bolag. Respondentens anser att hans storsta bidrag ligger i att upprétthdlla en bra
standard pa redovisningen, da kunder som har en uppdaterad redovisning ofta skoter sina
foretag béttre.

Syn pa framtiden

Respondenten anser att revisionsstandarden har hojts under de senaste aren. Den okade
regleringen har dock haft en negativ paverkan pa mindre bolag, vilket har foranlett hdgre
kostnader for revisionen. Respondenten ser flertalet forandringar som kan aktualiseras om
revisionsplikten forsvinner.

e Redovisningsbyrder som inte presterar bra redovisningar kommer fa en
konkurrensférdel da deras arvode kommer att vara lagre i jamforelse med dem som
gor ett korrekt arbete. Féretagare som enbart tittar pa kostnaden kommer da bidratill
en utveckling dar arsredovisningen kontinuerligt tappar i trovardighet.
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e Marknaden kommer till viss del kréva revision men stérre delen av kundunderlaget
kommer att forsvinna.

e Revisonsbyrderna maste Overgd till att erbjuda mer redovisnings och
radgivningstjanster.

e Den nuvarande verksamheten skulle inte kunna fortga i sin nuvarande form, vilket
skulle fa foljden att respondenten skulle vara tvungen att avskeda sin personal.

e Konkurrensen pa redovisningsomradet kommer att 6ka da fler revisorer kommer att
&gna sig & konsultverksamhet.

e Det maste ske en 6versyn av de befintliga reglernafor sma bolag sa att inte
kostnaden blir for hog.

7.1.4 Foretag 4

Utbildning: civilekonom

Titel: godkand revisor Omsgéttning: 5 miljoner

Antal & som revisor: 15 Antal klienter: Totalt 300, respondenten 100
Tid som egen foretagare: - Anstéllda: 1 auktoriserad, 2 godkénda revisorer
Alder: 35 och 3 assistenter

Den lagstadgade revisorsrollen

Respondenten séger att tiden for revision idag har minskat drastiskt gentemot hur det var for
25 & sedan. Minskning beror pa att klienternaidag utfor storre delen av bokslutsarbetet éva,
detta leder till att antalet bolag som revideras & konstant men tiden for varje uppdrag har
minskat till en tiondel. Att klienterna har mgjlighet och klarar av den 6kade bokféringen beror
till stor del pa de nya redovisningsprogram som utvecklats. Arbetet pa revisionsfirman bestar
idag av ungefar 65 % revision och 35 % Ovriga tjanster.

Granskning

Vad som utgor granskning av intern kontroll och forvaltningsrevision & véaldigt svart att
specificera for sma och medelstora bolag; kontrollen sker I6pande under granskningsarbetet
men nagon sarskild granskning av redovisningen, den interna kontrollen eller
forvaltningsomrédena sker inte i de sma bolagen enligt respondenten, utan all granskning gar
ihop och bildar en enhet. Tidsméssigt &gnar respondenten Gver 150 timmar per ar &t respektive
aktivitet.

Det praktiska arbetet

Respondenten har kontakt med klienten ndgra ganger per ar 6ver telefon, oftai samband med
att rapporterna fran redovisningsbyraerna kommer honom tillhanda, vilka levereras mellan 2-4
ganger per . Uppvisar inte rapporterna nagra tvivelaktigheter sd hander inget mer, i de fall
som nagot problem upptdcks sd kontaktas bolaget sa en losning kan arbetas fram.
Redovisningsbyraerna fungerar som en forsta varningsinstans, om de upptéacker ndgot s hor
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de av sig till respondenten sa att dtgérder kan vidtas. | de fall foretagen har ett varulager sker
en inventering av dettai samband med boksl utsrevideringen.

Utvidgad revisorsroll

De huvudsakliga arbetsomrédena utéver revisionsarbetet som bedrivs av respondenten &r
upprattande av skattedeklaration och radgivning gélande alméanna redovisningsproblem,
dessa tva tjanster upptar mellan 50-150 timmar vardera. Dérefter kommer finansiell
radgivning, investeringar och bokslut som vardera tar i ansprék ungefar 10-50 timmar/ar. Vad
det galler bokslutsarbetet sa &r oftast en annan revisor eller assistent bokslutsansvarig sa att
inte javsreglerna aktualiseras. Respondenten anger ocksd att oberoendereglerna ibland
Overtrads i samband med att paskrivande revisor sutfor bokslutsarbetet och sedan reviderar
materialet.

Nétverk

Firman har ett val utbyggt néatverk vilket enligt respondenten i forsta hand bestar av jurister
och skattespecialister. Kontakter finns ocksa med 1T- och management konsulter. Byran har
utarbetat en policy som sager att problem som de inom firman inte har kompetens for skall
vidarebefordras till externa specialister. Policyn &r utvecklad darfor att firman inte skall hamna
i en réttstvist om deras réd visat sig felaktigt.

Upplevda problem

Respondenten kanner sig inte begrénsad rent praktiskt, detta pa grund av att man pa byran
ibland bortser fran oberoendereglerna for att battre kunna bista klienten med réd och
konsultinsatser. Respondenten erkanner att om reglerna skulle fdljas fullt ut sa skulle de
begransa arbetet patagligt, de véjer trots allt att bista klienten darfor att de véarderar deras
behov hogre och darfor att det oftast handlar om enklare atgarder som inte har nagon
betydande paverkan pa foretaget.

De nuvarande reglerna for aktiebolag ar enligt respondenten inte anpassade fér mindre bolag.
Att gora vasentlighetsanalyser, riskanalyser pa kunder dér den storsta risken &r ” att agaren far
en sten i huvudet och dor” kan inte anses vara adekvat. En betydande del av tiden maste darfor
laggas p& dokumentation som inte f&r nagot syfte i det lilla foretaget. Respondenten anger att
upptill 50 % av den arvoderade tiden gar &t till att dokumentera arbetet.

Vardeskapande

Ett varde skapas for klienten da revisionsarbetet garanterar att bokforingen ar rétt och att
klienten skétt arbetet korrekt gentemot de fiskala myndigheterna. Garantin skapar darfér ett
mervéarde for klienten och dess intressenter. Respondenten anser dock inte att §alva revisionen
& véardeskapande for kunden, detta grundas pa att kunden inte har ndgon forstaelse for vad
revisionsarbetet bidrar med.



Fordelen med revision &r att man dar fangar upp eventuella moms och skattefel. Felen skulle
kanske inte ha upptéckts av vare sig skatteverket eller klienten varvid revisionsarbetet skapar
varde for klienten och samhdllet. Respondenten anser att det inte alltid & revisonen som
skapar varde for klienten utan menar istéllet att det & den allménna kontrollen av réakenskaper
som ger det storta bidraget.

Syn pa framtiden

Respondenten tror inte att revisionsplikten kommer att finnas kvar for sma bolag om fem &r.
Borttagandet av revisionsplikten kommer att missgynna foretagen da de riskerar att forlora en
kontrollinstans som tidigare gjorde dem uppmérksamma pa eventuella fel i bokfdringen.
Respondenten tror dock att foretagen inte kommer att klara sig utan kontakt med revisorer
vilket kommer att 6ka andelen rédgivning.

Respondenten tror att ett borttagande av revisionsplikten kommer att leda till flertalet
forandringar.

e Okad andel rédgivning for revisionsbyraerna.

e Forsamrad kontroll for de sma bolag som véljer bort revisionen.

e Minskad omséttning for revisionsbyran.

e Mindre komplicerat att bistd med radgivning nar javs- och oberoendereglerna
forsvinner.

e Mdjligheten att kontraktera fler kunder datiden for revision minskar och maste erséttas
med andra uppdrag.
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7.1.5 Foretag 5

Alder: 54

Omséttning: 4 —5 miljoner kronor
Antal klienter: ca 180 stycken
Antal kvalificeraderevisorer: 1
Antal assistenter: 5

Utbildning: Civilekonom, tingsnoterad jurist
Titel: Auktoriserad revisor och égare

Antal & som revisor: 15

Tid som egen foretagare: 10

Ovrigrelevant information: Foretaget ingar i ett nérverk best&ende av 70 personer.

Den lagstadgade revisorsrollen

Den lagstadgade revisionsrollen star for tva tredjedelar av de 1500 timmar som debiteras
arligen. Respondenten &r sjdv inte inblandad vid den |6pande redovisningsgranskningen, sa
kallad substansgranskning, vilken i princip enbart skots av anstéllda assistenter. Forvisso bér
respondenten det fulla ansvaret for att revisionen &r korrekt utford men i princip al kontroll
av assistenternas granskningsarbete sker muntligen. Avseende granskning av intern kontroll
understryker respondenten att det ar felaktigt att tala om nagra interna kontrollfunktioner i
sma bolag, ofta finns inte ens nagra rutiner att granska. Byran har dock en del storre klienter
dér det & relevant att tala om intern kontroll, dessa system granskas av saval respondenten
som dennes assistenter, personligen arbetar respondenten mellan 50 och 100 timmar med
dennatyp av granskning. Aven forvaltningsgranskningen skéts i huvudsak av assistenter i den
utstréckning nagon sadan & aktuell, vilket ofta inte &r fallet i de riktigt sma bolagen. | de
storre foretagen dér foretagandet av en forvatningsgranskning & relevant och meningsfullt
arbetar respondenten ett 50-tal timmar med detta

Granskning

| allménhet skots stérre delen av granskningsarbetet enligt ovan av assistenter, dessa forfattar
sedan ett revisions-PM och annan arbetsdokumentation som sedan granskas av respondenten i
samband med bokslutsgranskningen. Sjdlva bokslutet uppréttas i allmanhet internt inom
byrén, men i vissa fall laggs det ut pa externa redovisningskonsulter i och med att byran inte
utfor nagot bokforingsarbete. Respondenten ser stora fordelar med att upprétta boksluten
intern inom byran, respondenten anser att kombiuppdrag ger en hogre kvalitet pa revisionen i
och med att kontrollen &r béttre av revisionsunderlaget. Sammanfattningsvis & respondentens
huvuduppgift att utfora en sa kallad dutrevision, vilket innebar att han kontrollerar och
granskar den redan utférda revisionen. Respondenten fungerar &ven som bollplank gentemot
sina assistenter nér problem och fragor uppstar kring sdva revisionen eller bokslutsarbetet.
Sammanfattningsvis anser respondenten att hans roll gentemot sina klienter i huvudsak gar att
likna vid den lagstadgade revisorsrollen, sarskilt pa senare & da andra aktiviteters begransas
pagrund av foreliggande oberoenderegler.
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Utvidgad revisorsroll

Respondenten arbetar sdlv aldrig med uppréttandet av bokslut men det sker enligt ovan ofta
inom byran och star for en betydande del av byrans konsultintakter, cirka 35 % av byrans
totala intékter. Storre delen av fakturerade timmar & enligt ovan revisions- eler
bokslutsrelaterade och endast cirka 15 procent av byrdns omsittning emanerar fran ren
konsultverksamhet. Den konsultation som andd sker bestar av skattekonsultationer,
foretagsoverldtelser och generationsskiften. Respondenten menar att nagon egentlig
konsultation inte sker i arbetet mot de mindre klienterna, utan hévdar rent av att det inte finns
ndgot utrymme eller behov av konsultation gentemot mindre klienter da i princip all
radgivningsaktivitet ar koncentrerad till byrans storre klienter. Byran arbetar dock en hel del
med uppréttande av skattedeklarationer, &ven mot det mindre bolagen, detta anser dock inte
respondenten vara konsultation i och med arbetets rudimentéra natur. Stérre delen den
radgivning som sker pa byran skots av assistenter viatelefon, och endast i undantagsfall kréavs
respondentens direkta inblandning. Respondenten anser sig ibland vara begrénsad i sin
radgivning pa grund av saval sina ansvarsforsakringar och de omréden de tacker samt
regelverket for oberoende. Trots att respondenten har kompetens for avtalsskrivande, i
egenskap av tingsnoterad jurist kdnner han inte att mojlighet finns att konstruera
komplicerade avtal med anledning av ovanstdende. | dessa lagen har respondenten tillgang till
ett ndtverk vilket huvudsakligen innefattar jurister av olika slag. Inom foéretaget finns
bokforingskompetens, arbetet & dock begransat till ett fatal klienter.

Upplevda problem

Respondenten kanner sig absolut begransad i sina klientrelationer pa grund av
analysmodellens nuvarande utformande. Oberoenderegler har under senare ar verkat allt mer
begransande for vad respondenten anser sig vaga arbeta med.

V érdeskapande

Den nytta som respondenten anser att byran skapar for sina klienter &erfinns i den utvidgade
revisorsrollen. Bokslutsupprattande och skatteradgivning & de omraden dar respondenten
anser sig skapa det storsta vardet for kunden. Respondenten resonerar vidare kring eventuella
indirekta varden som skapas for klienten i och med att klienten kan presentera kvalitetssakrad
ekonomisk information for sina intressenter, i almanhet leverantérer och banker.
Respondenten ser dock inte denna nytta som sérskilt betydande i dagslaget, &ven om det kan
kommaatt bli viktigarei framtiden.

Historisk utveckling

Enligt respondenten har utvecklingen de senaste 10-15 aren medfdrt att andelen revision har
Okat pa bekostnad av konsultverksamheten. Denna fdérandring beror pa de Okade
regleringskraven  inom  revisionen, Redovisningsradets rekommendationer  och
Revisorsnamnden fanns inte vilket ledde till att revisorn hade storre frihet i sitt arbete.
Inférandet av ovanstdende organisationer medférde en ckad del skriftlig praxis for revisionen
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i mindre foretag. Respondenten ger uttryck for att den okade regleringen paverkat den
enskilda foretagaren i negativ mening och att géllande praxis & svar att applicera, i synnerhet
pamindre bolag.

Syn pa framtiden

N&gon storre forandring under de narmaste 4-5 aren tror inte respondenten pa. Den snabba
okningen i reglering som for tillfalet pagar tror han paverkas av det "mode i oberoende” som
idag rader. Respondenten talar inte s mycket om sjdva revisorsyrkets framtid utan snarare
om den egna byrans utveckling i handelse av ett slopande av revisionsplikten.

e Personastyrkan kommer att minska fran fem anstdllda till tva och omséttningen
minska med 30-40 %.

e En positiv kvalitetshdjning pa revisionstjansten da mer fokus laggs pa revision
istéllet for dokumentation.

e En avveckling av revisionsplikten kan komma att leda till en stérre koncentration
inom branschen och till att revisorn kommer att konkurrensutsittas fran
redovisningskonsulterna  avseende sdval  rédgivnings-, bokfdringss som
bokslutsuppdrag.

e Att konkurrera med redovisningskonsulter skulle vidare enlig respondenten leda till
en lénsamhetsminskning pa grund av de lagre marginalerna pa redovisningsrel aterat
arbete, vilket skulle mynna ut i 18gre |6nsamhet och storre prispress inom branschen
| stort.

e Overlevnadschansen for byréer med forre an 10 anstéllda tror respondenten &r dalig,
p.g.a. de stora byréernas konkurrenskraft. De stérre aktorerna har stora kontaktnét
och majligheter att aktivt marknadsférasig till skillnad fran de mindre byraerna.

7.1.6 Foretag 6

Utbildning: Civilekonom Omséttning: 1,2 miljoner kronor

Titel: Auktoriserad revisor och agare Antal klienter: ca 45 stycken revisionsklienter plus
Antal & som revisor: 23 en del annat

Tid som egen foretagare: 11 Antal kvalificeraderevisorer: 1

Alder: 46 Antal assistenter: 1

Den lagstadgade revisorsrollen

Andelen ren revisionsverksamhet uppgar till 6ver 50 % av respondentens tid. Respondenten
anser dock att det & svart att uttala sig mer exakt om foérhdllandet mellan revision och
konsultverksamhet; revision utgor nagonstans mellan 50 % och 75 % av respondentens arbete.
Granskning av intern kontroll respektive granskning av den I6pande redovisningen uppgar i
timmar réknat inte till mer & mellan 50 och 150 timmar. Bokslutsgranskning & déaremot en
mer omfattande verksamhet for respondenten, langt mer an 150 timmar gér &t till detta
Utgangspunkten for respondentens verksamhet &r revisionen, konsultverksamheten tacker upp
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ovrig tid och & en funktion av revisionen men helt klart underordnad; i denna kontext
identifierar sig respondenten helt klart med den renodlade revisorsrollen.

Det praktiska arbetet

Respondenten foljer anvisningar i RS avseende att varje revision skall foregas av en tre
timmar 1ang planering, respondenten anser egentligen att detta arbetsmoment & bortkastad tid
och gor det endast pa grund av regelverkets konstruktion. Granskning av den |dpande
redovisningen foljer narmast efter planeringsfasen, pa standardklienten tar detta moment
mellan tva och tre timmar. De sista momenten & forvaltningsgranskning och slutrevision
vilka normalt tar cirkatre timmar i ansprak. Respondenten understryker dock att det inte finns
nagra vattentédta skott mellan de aktiviteter som utgor den lagstadgade revisionen, de flyter
istéllet samman och utférs paralldlt.

De dlra flesta klienter skéter sin egen bokféring, respondentens assistent gor bokslut,
arsredovisning, skattedeklaration medan respondenten reviderar assistentens arbete. Hela
processen sker dock pa I6pande band under varen i och med att respondenten arbetar med
kalenderdr. Respondenten anser det vara synd att revisionen sker s rutinmassigt och
m&jligheten att ga pa djupet saknas bland annat pa grund av foreliggande tidspress.

Utvidgad revisorsroll

De omraden utanfor den lagstadgade revisorsrollen vilka respondenten framst verkar inom &r
bolagshildning, skatterédgivning, uppréttande av avtal, allmanna redovisningsproblem, IT-
fragor samt bitradande vid taxeringsfrégor och skattebesvér. Enligt ovan sa utgor dessa
aktiviteter en betydande del av respondentens aktiviteter och respondenten arbetar mellan 10
och 50 timmar per aktivitet pa arsbasis. Respondenten anser dock att det & svart att skatta
antal timmar han arbetar med respektive aktivitet pa grund av att respondenten inte anvander
sig av ett tidsredovisningssystem som gor sadan statistik l&ttillganglig.

Respondenten beréttar att det genomsnittliga klientforetaget hor av sig cirka tre ganger per ar
for att fa hjalp med nagot som gar utanfor den lagstadgade granskarrollen. | normalfallet skéts
radgivningen pa telefon och i undantagsfall nar det & fraga om mer komplicerad radgivning
traffas de personligen. Respondenten talar om att denna typ av uppdrag & stimulerande for
honom personligen, da han ges méjlighet att "dra igang hjarncellerna” och tycker det ” ar kul
med omvéaxling” . Né&r respondenten far ett samtal fran en klient rérande nagon av dessa typer
av frégor tar han en paus fran det |6pande arbetet och fokuserar istéllet pa radgivningen, vilket
leder till en stimulerande och flexibel men bitvis stressig arbetstillvaro. Ofta blir arbetsdagen
sonderhackad och tidsplaner spricker nar konsultuppdrag inkommer till byran, sarskilt under
varens hégsasong.

Respondenten kénner ett internt- och externt tryck pa att ha bredd savdl som djup inom

kompetensomradet. Det externa trycket manifesterar sig i att klienter efterfrégar dessa tjanster
och det interna i att respondenten sdtter en &ra i att erbjuda samma tjanster som sina storre
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konkurrenter. Nar en klient ringer in med en forfragan eller ett uppdrag som respondenten inte
kan |6sa stéller han sig frégan huruvida det:

a  Armdgjligt att 16sa fragan internt pd byran till en rimlig kostnad?
b. Finns extern kompetens att tillga?

Om respondenten gor bedémningen att han sjév kan 16sa den uppgift han tillfragats l&ser han
in sig pad amnet och breddar pa sa sétt konstant sin kompetens. Respondenten har tillgang till
ett antal Internetbaserade forum och informationstjanster vilket underléttar detta arbetssétt.
Om respondenten anda gor bedémningen att han inte har mojlighet att 16sa fragan personligen
tar hani allméanhet in extern hjadp, oftast sker dettainom juridikens omrade.

Upplevda problem

Respondenten &terkommer under intervjun flera ganger till det faktum att han kanner sig
begransad i sitt arbete, framst p& grund av oberoende- och javsregler. Det faktum att
respondenten inte bereds mojlighet att arbeta aktivt med bokslut och boksl utskonsultationer
upplevs som begransande. Respondenten talar &ven om de Okade kraven p& dokumentation
vilka tar mycket tid i ansprék utan att egentligen skapa nagra varden. Ett annat problem som
respondenten upplever & att det & svart att finna kompetenta redovisningskonsulter att
samarbeta med, kvaliteten pa dessa & mycket varierande vilket lett till att respondenten
foredrar kombiuppdrag. Respondenten undviker uppdrag dér redovisningskonsulter ar
inblandade i gorligaste man.

Vardeskapande

Det finns enligt respondenten helt klart vérden i den revision som utfors, revisorns
underskrivande av klientens revisionsberattelse utgor en kvalitetsstampel. Respondenten
poangterar dock att en béttre revision skulle kunna utforas till en 1&gre kostand med ett annat
regelverk. Det omréde dar respondenten anser sig vara mest vardeskapande & annars vid
bolagsbildningar och liknande. Klienten avlastas och tilldts fokusera pa den egna
verksamheten genom att respondenten skoter den IO0pande kontakten med berérda
myndigheter och ingtitutioner. Det & nér klienten kommer och sév efterfragar hjalp som
respondenten kanner att han skapar mest varde, snarare an att galv identifiera behov hos
klientfbretaget.

Historisk utveckling

Den huvudsakliga forandring som respondenter namner vid samtal kring yrkesrollens
utveckling och de tjanster som kunden erbjuds de senaste 15 dren & en renodling av
verksamheten. Tidigare kunde respondenten arbeta sdval som  revisorsassistent,
bokforingsbitrade, rédgivare och redovisningskonsult vilket inte langre & méjligt pa grund av
foreliggande regelverk. Respondenten siger att han uttalat fokuserar pa den renodlade
revisionen pa grund av foreliggande oberoende- och javsregler.
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Syn pa framtiden
Under intervjun aterkommer respondenten flera ganger till en upplevd osikerhet avseende
framtiden, och svarigheten med att som enskild revisor forsoka forbereda sig pa den
kommande utvecklingen. Det finns enligt respondenten i huvudsak tre végar vilka
utvecklingen kan g&

e Ett dopande av revisionsplikten,

e Ett forbud mot kombiuppdrag

e En medelvég innebérande att revisionsplikten finns kvar men i en reviderad form
med ett sarskilt regelverk for de mindre foretagen vilket svarar béttre mot deras
behov, exempelvis med en slopad forvaltningsrevision och lagre stéllda krav pa
dokumentation.

Respondenten ser helst sdvad for sin egen skull som for branschens basta att man véljer
medelvagen med en nedbantad revisionsplikt. Respondenten understryker dock att han éven
& positiv till ett slopande av revisionsplikten, bade for egen del och for branschen. Vad som
talar emot en s&dan 6sning & enligt respondenten att manga revisorer, i synnerhet de som
sitter helt ensamma och endast arbetar med revision, skulle fa svart att fortsétta bedriva sin
verksamhet.

Respondenten kénner for egen del ingen osdkerhet for huruvida han kommer att kunna
fortsétta som revisor i framtiden, oavsett branschutveckling. | och med att byran &r stark inom
saval revision som redovisning och konsulting anser respondenten att han kommer att kunna
fortsitta bedriva sin verksamhet i ndgon form. Respondenten anser dock att det foreligger en
risk for att han skall tvingas arbeta helt ensam, utan assistent, i handelse av att
kombiuppdragen skulle férbjudas.
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7.2 Diagram och tabeller

Diagrammet visar hur manga timmar respektive respondent i snitt spenderar pa varje
revisionstjanst per/ar.

Tidsatgang for revisionstjanster

2 O Granskning av styrelsen och VD:s
forvaltning
6 O Granskning av bokslut

B Granskning av intern kontroll

O Granskning av redovisning

3 > 4
5-10 10-50 50-150 150<
timmar/ar timmar/ar timmar/ar timmar/ar
Tjanst
Figur 7.1

Tidsatgang for ensampraktiserande revisorer
per revisionstjanst

O Granskning av styrelsen och VD:s
3 forvaltning

O Granskning av bokslut

B Granskning av intern kontroll

3 @ Granskning av redovisning

5-10 timmar/ar 10-50 timmar/ar 50-150 150< tim m ar/ar
timmar/ar

Figur 7.2
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Diagrammet visar antalet timmar nerlagda pa respektive rédgivningstjanst for de respondenter
som erbjuder tjansten.

Tidsatgang for radgivningstjapstar

O Budgetering

B Analys av investeringsalternativ

1
H O Uppréttande av avtal

® Finansiell radgivning vid inkop av

3 tilgangar
0O Uppgodrelse av organisationsplan
1 O Allménna redovisningsproblem
3 .
1 | 1 | B Marknadsféringsproblem

5-10timmar/ar  10-50 timmar/ar 50-150 timmar/ar 150<timmar/ar |3 Upprattande av bokslut

Figur 7.3

Diagrammet visar antalet timmar nerlagda pa respektive rédgivningstjanst for de respondenter
som erbjuder tjansten.

Tidsatgang for radgivningstjanster

m Bitrade vid
skattebesvar/taxeringsfragor

@ Skatteplanering

. B Upprattande av skattedeklaration

O Uppréattande av prognoser

O Allménna organisationsférandringar

@ Kontroll av lagerfunktion

o

5-10 timmar/ar 10-50 timmar/ar 50-150 timmar/ar 150<tim mar/ar

Figur 7.4
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Diagrammet visar antalet timmar nerlagda pa respektive rédgivningstjanst for de respondenter
som erbjuder tjansten.

Tidsatgang for radgivningstjanster

1 O Radgivning i ekonomifragor
@ Utflyttning
z O Foretagsforsaljning
5 1 B Etablering utomlands
1 0O Bolagsbildning
O Pensionsfragor
z B Generationsvaxling
2 O Bitrade vid av personalrekrytering
2
[t ] 1

5-10 timmar/ar

10-50 timmar/ar 50-150 timmar/ar 150<timmar/ar

Figur 7.5
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Antal

Konsult/radgivningstjanster Antal | revisorer

ensamma med

revisorer |assistenter Antal

som som respondenter
erbjuder | erbjuder |som erbjuder
tjansten tjansten tjansten
3 3 (6)

Uppréttande av bokslut 33% 33% 33%
M arknadsforingsproblem 0% 0% 0%
Allmanna redovisningsproblem 67% 100% 83%
Uppgorel se av organisationsplan 0% 33% 17%
Finansiell radgivning vid inkép av
tillgéngar 67% 0% 33%
Uppréttande av avtal 33% 100% 67%
Analys av investeringsalternativ 67% 67% 67%
Budgetering 0% 67% 33%
IT 0% 33% 17%
Kontroll av lagerfunktion 33% 33% 33%
Allmanna organi sationsf érandringar 0% 33% 17%
Uppréttande av prognoser 0% 0% 0%
Uppréttande av skattedeklaration 33% 67% 50%
Skatteplanering 33% 100% 67%
Bitrade vid skattebesvar/taxeringsfragor 0% 67% 33%
Bitréde vid av personalrekrytering 67% 33% 50%
Generationsvaxling 67% 67% 67%
Pensionsfragor 100% 33% 67%
Bolagshildning 67% 100% 83%
Etablering utomlands 33% 0% 17%
Foretagsforsaljning 67% 67% 67%
Utflyttning 33% 0% 17%
Radgivning i ekonomifragor 33% 0% 17%

Figur 7.6
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8 Analys

Syftet med kapitlet &r att analysera det empiriska materialet i forhallande till de uppstallda
hypoteserna och framlagd teori, i form av branschutveckling, generiska strategier, och
branschanalys, samt utgora underlag for dragna slutsatser.

8.1 Hypoteser

8.1.1 “Revisorer arbetar i hog utstrackning med konsulttjanster”

Det ans3gs av forfattarna troligt att kvalificerade revisorer utfor mycket arbete inom ramen for
den utvidgade revisorsrollen. Att de allra storsta byrderna arbetar pa detta sétt med en bred
kompetens inom flertalet omréden ter sig for den initierade som galvklart. En av
anledningarna till detta & revisorns breda ekonomiska och juridiska kompetens, sava i
utbildningen som i det aktiva yrkesutévandet.

Vért empiriska material indikerar dock att detta inte & sant for hela revisorskaren. Flertalet
respondenter arbetar upp mot 90 % av tiden med renodlade revisionsfragor. Flera av
respondenterna som arbetar helt ensamma utan hjalp av varken interna bokforingsbitraden,
bokfdringskonsulter eller revisionsassistenter bedriver endast konsultverksamhet i mycket
liten utstrackning, se figurer 7.3 — 7.5. Dessa revisorer har helt klart fokuserat sin verksamhet
i enlighet med den i teorin ndmnda " fokuseringsstrategin”, dar all verksamhet kretsar kring
den lagstadgade revisionen vilket far anses utgora respondenternas karntjanst. Respondenten
satsar i dessa fall pa att endast leverera lagstadgad revision, for att pa sa sétt bli expert inom
detta omréde, och sdledes uppna konkurrens- och stordriftfordelar pa grund att revision sker
som pa lopande band. Det &r intressant att flertalet av respondenterna egentligen inte har
ndgon uttalad specialistkompetens inom nagot omrade utanfor den lagstadgade revisionen,
vilket skulle kunna utgdra en mer eller mindre unik konkurrensfordel inom det egna
konkurrensomrédet, i enlighet med differentierings-, och fokuseringsstrategierna.

Det ovanstdende kom som négot av en dverraskning for forfattarna med tanke pa att revisorns
klienter torde ha behov av kompetenser inom ett flertal andra omraden, bland annat
beskattningsfragor, juridik och liknande. Dessa omréden bor revisorn [ampligen ha méjlighet
att forse dem med, da dessa tjanster befinner sig inom revisorns kompetensomrade. Att
respondenterna pa grund av sin ringa storlek inte har mojlighet att bista klienten med valdigt
avancerad r&dgivning var knappast ovantat. Vad som dock forvénat forfattarna ar att
respondenterna inte i hdgre utstrackning ar behjalpliga med enklare rédgivning gentemot sina
klientforetag.
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Vem som forser klienten med basal radgivning inom némnda omraden &r dock oklart, troligen
utgor redovisningskonsulter, jurister och skattespecialist en betydande konkurrent fér revisorn
aven pa radgivningsomradet. Samtliga respondenter har nétverk vilka de utnyttjar fér mer
avancerad ré&dgivning, en av respondenterna siger sig dock ha ett uttalat intresse av att
kompetensutveckla sig inom narliggande omraden.

En av huvudanledningarna till att flertalet av respondenterna inte &gnar sig &
konsultverksamhet i ndgon hogre utstrackning &r enligt dem galva att de begransas av de krav
som stélls pa revisorns oberoende gentemot klienten. Flera respondenter gér sa lang att de
anser det i princip omgjligt att arbeta med konsultverksamhet pa grund av foreliggande regler.
Detta forhdllande skulle kunna sigas utgora ett hinder for revisorn att ga in pa
konsultmarknaden. Den respondent som i &gnar sig mest & konsultverksamhet sager rent ut
att han véljer att bortse fran oberoendereglerna for att kunna bedriva sin verksamhet. Det skall
dock inte gldmmas bort att respondenterna har mgjlighet att, helt utan restriktioner i
regelverket &gna sig & konsult- och radgivningsverksamhet gentemot foretag dar man inte &r
paskrivande revisor. Det & intressant att notera att detta, trots att mojligheten finns, inte sker i
nagon betydande utstréckning hos négon av respondenterna.

Sammanfattningsvis finner forfattarna att det empiriska materialet indikerar att hypotesen kan
forkastas.

8.1.2 “Revisorns karntjanst ar inte vardeskapande for det lilla
aktiebolaget”

Det har av forfattarna ansetts intressant att utreda huruvida revisorerna gélva anser att den
lagstadgade revisionen, den karntjanst som de erbjuder klienten, & vardeskapande i dess
nuvarande form. Debatten kring den lagstadgade revisionens vardeskapande fors i allméanhet
pad samhallsnivd, exempelvis debatteras huruvida den lagstadgade revisionen har en
brottsforebyggande funktion. Huruvida det skapas négra vérden for det reviderade bolaget och
i sa fal vad dessa bestdr i, & inte debatterat i lika hog utstréackning. | och med att den
lagstadgade revisionen i de flesta fall inte efterfragas av klienten forefaller det troligt att den
inte heller skapar varden som motsvarar den kostnad som uppstér i klientforetaget i och med
att tjanstens utformning ar lagstadgad snarare én skraddarsydd.

Samtliga respondenter & i princip 6verens om att de varden som skapas i de reviderade
foretagen pa grund av den lagstadgade revisionen & att betrakta som ringa. En av
anledningarna till detta & det regelverk som omger den lagstadgade revisionen. Bland annat
laggs mycket av revisorns tid pa dokumentation snarare an revision. En forandring av
regelverket skulle kunna leda till att tjansten kan anpassas efter de mindre bolagens specifika
behov och darigenom skapa ett storre vérde for klienten. Olika aspekter i klientforetagets
omvérld och ekonomiska situation kan pa sa sétt lyftas in och bidra till att den genomférda
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revisionen pa ett béttre sétt redogor for klientens ekonomiska forutséttningar och situation och
kan sdledes skapa helt andra varden for kunden.

Hur klienten uppfattar vardet av den lagstadgade revisionen grundar sig troligtvis i kundens
forvantningar. Fragan blir huruvida revisorns levererade tjanst uppfyller klientens
forvantningar och om kunden har tillrackliga kunskaper for att tillgodogora sig revisionen.
Flertalet av respondenterna anser att klienterna inte besitter de ekonomiska kunskaper som
behovs for att utnyttja revisionen pa ett optimalt satt. Séttet genomgangen av revisionen med
klienten sker pa far darfor en avgorande betydelse for det véarde som skapas. En vé
genomford revision i kombination med en bra genomgang av materialet kan bidra till att
klienten Okar sina ekonomiska kunskaper om foretaget, vilket direkt, eller indirekt kan
komma att skapa vérde for kunden. Det & sedan upp till klienten att férvalta den information
som rapporterats for att ytterliggare 6ka vardet av revisionen.

| Gvrigt anser intervjuobjekten att det varde som skapas for klienten star att finna i den
kvalitetsstampel som redovisningen far i och med att den genomgar en revision. Denna kan
enligt vissa respondenter ha ett varde vid klientforetagens kontakt med olika intressenter.
Flera respondenter talar om en vilja och formaga att utféra en béttre revision, vilken i hogre
utstréckning skulle tjana klientens intresse. Nagot inte anses vara mgjligt pa grund av
foreliggande regelverk. Samtliga respondenter efterfrégar istéllet en utveckling av den
lagstadgade revisionstjansten, bland annat i form av forenklade regler och minskade krav pa
dokumentation.

Sammanfattningsvis finner forfattarna att det empiriska materialet indikerar att hypotesen inte
kan forkastas.

8.1.3 “Lagstiftningen hammar revisorernas kompetensutveckling
gallande tillaggstjanster”

Utvecklingen gar mot att de stérre revisionsbyrderna framstédler sig sdva som
kunskapsforetag vilka erbjuder ett brett spektrum av tilldggstjanster inom foretagets
kompetens. For de mindre revisionsbyraerna & det emellertid svarare att folja med i denna
utveckling. For enmansbyrder och byrder med ett fatal anstdllda & mdjligheten att
tillhandahdlla samtliga efterfragade tilldggstjanster begransad, vilket medfor en svérighet att
konkurrerai samma utstrackning som marknadens giganter.

Merparten av respondenterna anger lagstiftningen som den framsta anledningen till att de inte
dnar sig mer & konsultverksamhet inom det egna kompetensomradet. Manga av
respondenterna har medvetet valt att inte utveckla sin kompetens inom exempelvis
radgivningsverksamhet eftersom de inte vill hamna i en situation dér deras oberoende
gentemot revisionsklienten kan ifrégasittas. Flertalet respondenter menar att de Okade
regleringskraven inom revisionen de senaste 10-15 aren har lett till att friheten i deras
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yrkesutévande har minskat. Detta har inneburit att andelen revision har 6kat pa bekostnad av
konsultverksamheten.

De omfattande regler som idag omger revisorns arbete medfor att revisionen till stor del
bestar av redan fasta analyser och processer. Mgjoriteten av respondenterna spenderar mellan
30-50 % av den arvoderade tiden pa lagstadgad dokumentation. Vidare leder revisionsplikten
till att det finns en stor efterfrdgan pa rena revisionstjanster, vilket utgor ett ekonomiskt
incitament for att halla sig inom den lagstadgade revisionen.

Endast en av respondenterna har en uttalad strategi att §alv forsoka hantera forfragningar och
problem frén klienterna utanfér den lagstadgade revisionen. Ovriga respondenter refererar i
hogre utstrackning sina klienter vidare till externa kompetenser istéllet for att gélva forsoka
|6sa problemet internt inom byran. Att magjoriteten av respondenterna véjer att referera
klienter vidare till extern kompetens motiveras av att kostnaden for inlasningen i forhallande
till vad kunden &r villig att betala anses vara for hog. Det & aven vért att notera att den snabba
utvecklingen av den lagstadgade revisionen, och de krav detta stéller pa revisorns
kompetensutveckling kan verka hammande pa den enskilde revisorns majligheter att avsétta
ytterligare tid for kompetensutveckling pa omraden vilka stracker sig utanfor kérntjansten.

| princip samtliga respondenter erbjuder radgivning i almanna redovisningsproblem,
skatteplanering och bolagshildning i nagon utstréckning, se figur 7.6. Gemensamt for dessa
tjanster & att de gréansar till revisorns karnkompetensomréade. Det forefaller vara léttare for
revisorer att hdlla sig uppdaterade i amnen vilka ligger nérmare karntjansten i jamférelse med
amnen som ligger i periferin. Gransdragningen mellan vad som & karntjanst, och & hanforligt
till den lagstadgade revisionen, och vad som utgor tillaggstjanst, och gér utanfor den
lagstadgade revisionen, kan vara svart att avgora i manga fall. En av respondenterna séger
rent ut att reglerna & s begransande, och gransdragningar sa svara att gora, att medarbetarna
pa byran medvetet frangar dem for att kunna leverera en tjanst som béttre svarar mot klientens
onskemal.

De problem som respondenterna inte har kompetens for hanteras genom uppbyggda nétverk
bestdende av specialister inom flertalet olika omraden. Revisorerna har i manga fall mindre
kontakt med sina klienter &n klientens redovisningskonsult och det & darférinte ovanligt att
redovisningskonsulten formedlar specialistkompetenser till klienten utan inblandning fran
revisorn. Denna konstruktion kan leda till minskade incitament for revisorn att utveckla sina
kunskaper och hoja sin kompetens utanfor den lagstadgade revisionen.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att sma revisionsbyraer begrénsas hardare an storre
byréer nér det géller att kompetensutveckla och darmed att konkurrera med tillaggstjanster.
Det empiriska materialet tyder vidare pa att det foreligger en skillnad mellan enmansbyraerna
och de byrder med anstéllda avseende hur mycket de arbetar och utvecklar sin kompetens
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utanfor den lagstadgade revisorsrollen. Anledningen till detta & bland annat
oberoendereglerna och kraven pa extensiv dokumentation.

Sammanfattningsvis finner forfattarna att det empiriska materialet indikerar att hypotesen inte
kan forkastas.

8.2 Branschutveckling

Foretag som endast sysslar med revision behdver i dagsléget inte konkurrera med foretag som
erbjuder kringservice, t ex redovisningsbyrderna. Frégan & vad som hander om
revisionsplikten slopas och vissa av kunderna inte langre efterfrégar revisionstjansten.
Revisionsbyran tvingas da konkurrera med andra typer av tjansteforetag som t ex konsulter
och redovisningsbyraer. Om inte byran besitter den efterfragade kompetensen riskerar man att
forlora sinaklienter och darmed mycket av sin omsattning.

Ett slopande av revisionsplikten kan innebéra att manga revisorer blir tvungna att ga over till
att syssla med annan verksamhet. Vid en minskad efterfragan pa lagstadgad revision riskerar
svagare aktorer vilkainte & konkurrenskraftiga att slas ut.

Vid ett slopande av revisionsplikten tror forfattarna att foljande strategiska alternativ kommer
bli aktuellafor de mindre revisionsbyraerna:

e Lamnamarknaden
e Positionera sig mot dem som maste kdpa, eller frivilligt kdper revisionstjansten
e Konkurreramed 6vriga aktorer pa marknaden om att erbjuda till ggstj anster

For de revisionsbyrder som véjer att inte lamna marknaden behdvs i de flesta fall en
omstdlining av  tjansteproduktionen i  form av andrad kompetensutveckling.
K ompetensutvecklingen kan ske i tvariktningar, den ena utesluter dock inte den andra:

e Mot foretag som fortfarande vill revideras
e Mot foretag som vill ha konsulttjanster

For att hantera de Okade kostnader som kan uppkomma vid omstdlningen av
tjansteproduktionen kan vissa av de mindre revisionsbyraerna bli tvungna att véxa sig storre, t
ex genom organisk tillvéxt, uppkop €eller fusioner. En av respondenterna sager att han anser
att dverlevnadschansen for byrder med farre an 10 anstallda &r liten. De mindre byraerna hotas
av de storre byrdernas konkurrenskraft, storre kontaktndt och béttre mdjligheter att
marknadsfora sig. Marknadens allra storsta aktorer har sen tidigare kompetens nog att erbjuda
sina kunder l6sningar inom samtliga omréden, vilket ger dem stordriftsfordelar jamfort med
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mindre byraer, varvid ndgra storre strategiforandringar inte behtver goras. Det blir snarare en
fraga om att skifta fokus mellan affarsomraden.

For den enskilde revisorn & det i dagsldget vara ytterst svart att forutse hur
branschutvecklingen kommer att se ut ens de néamaste fem &ren. Debatten kring
revisionspliktens avskaffande fors parallellt med att ett eventuellt framtida forbud av
kombiuppdrag. Revisionsbranschen och dess utveckling & utsatt for stor politisk paverkan
vilket gor det mycket svart for revisorskdren i allmanhet, och den enskilda revisorn i
synnerhet, att utveckla langsiktiga dverlevnadsstrategier.

De mindre byrderna & sarskilt kansliga for stora branschférandringar eftersom deras ringa
storlek gor det svarare att forandra och skifta fokus i verksamheten. Ett slopande av
revisionsplikten skulle exempelvis drabba de respondenter som i princip byggt upp hela sin
verksamhet kring den lagstadgade revisionen mycket hart. Ett antal respondenter talar om att
lamna marknaden och soka sin sysselsdttning pa annat hall, medan andra talar om att ett
slopande kommer att leda till att personalstyrkan maste reduceras. Dessa respondenter
kommer dock att paverkas i mycket liten utstrackning vid ett forbud av kombiuppdragen. Det
motsatta géller for de respondenter vilka har mindre fokus pa den lagstadgade revisionen vilka
a mer kandliga for ett forbud av kombiuppdrag, men samtidigt skulle paverkas mindre av ett
sopande av revisionsplikten. Det & dock omgjligt for en enmansbyra att arbeta med
kombiuppdrag pa grund av regelverket avseende oberoende och jév. Vidare & det intressant
att notera att férekomsten av rena konsultuppdrag & att betrakta som ringa. | princip all
aktivitet som sker inom den utvidgare revisionsrollen sker gentemot revisionsklienter.

De byrder som har stérst méjligheter att 6verleva pa lang sikt oavsett branschutveckling &r
sammanfattningsvis byrder med fler dn en anstélld som inte enbart fokuserar pa lagstadgad
revision. Dessa kommer vid ett forbud mot kombiuppdrag tvingas antingen 6ka fokus pa den
lagstadgade revisionen vilket kan leda till neddragningar i verksamheten, eller att fokusera
verksamheten kring den utvidgade revisorsrollen. Denna typ av byrder kommer dock drabbas
hart vid ett forbud mot kombiuppdrag, vilket kommer att paverka enmansbyrder med fokus
kring den lagstadgade revisionen ytterst marginellt. En av de respondenter som passar in pa
beskrivningen, med bade anstdllda och stor andel kombiuppdrag siger att han bara ser
mojligheter med ett slopande av revisionsplikten.

Hur manga foretag som véljer bort revisionen vid ett Slopande av revisionsplikten, och vilka
som kommer att falla inom uppstédlda grénsvéarden utgor en osdkerhetsfaktor i ovan forda
resonemang. Helt klart & att revisionsmarknaden kommer att forandras, men fragan &r i
vilken utstrackning. Det kommer troligen inte vara sa att samtliga berorda féretag kommer att
vdja bort revisionen, vilket inte heller var fallet vid slopandet av revisionsplikten i
England™".

121 Collis, 2003
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Enligt Collis studie av effekterna vid slopandet av revisionsplikten valde 42 % av de mindre
bolagen i England som var undantagna revisionsplikten att fortsétta lamna reviderade
arsredovisningar. Trenden gar emellertid mot att detta antal minskar Gver tiden. Vidare dar
Collins fast att avskaffandet av revisionsplikten for sma bolag i inte har lett till nagot
inkomstbortfall for revisionsbranschen i stort. 2> Utvecklingen i England visar att slopandet
av revisionsplikten har drabbat olika typer revisionsbyrder pa olika sétt och erfarenheten tyder
hittills p& att de stora byrderna klarar sig béttre &n de mindre.** Skillnader mellan svenska
och engelska forhallanden, till exempel regelverk och branschdemografi, foreligger med stor
sakerhet och det ar darfor pa intet satt sakert att effekterna av en slopad revisionsplikt skulle
bli desammai Sverige.

8.3 Generiska strategier

Med utgangspunkt i det regelverk som omgérdar revisorns arbete i dagslaget faller det sig
naturligt for revisorn som arbetar pa en liten revisionsbyra att satsa pa |agkostnadsstrategin,
fokuseringsstrategin eller en kombination av dessa.

Det faktum att revisionsplikt foreligger for samtliga aktiebolag oavsett verksamhet,
dgarstruktur, omséttning och antal anstéllda innebér att efterfrégan pa den lagstadgade
revisonstjansten a mycket stor. Att fokusera pa att erbjuda just denna tjanst faller sig
naturligt, om revisionsbyran dessutom har méjlighet att gora detta till ett 1agt pris torde
dennes mgjligheter att lyckas pa marknaden vara stora. Majoriteten av respondenterna i det
empiriska materialet har med stor framgang satsat pa just en sadan strategi med upp till 150
klienter per kvalificerad revisor. | princip samtliga respondenter pétalar att de inte har ndgon
som helst arbetsbrist utan snarare tvartom, de har mojlighet att avvisaklienter.

Marknaden for den lagstadgade revisionen kan i dagsléget betraktas som sdljarens marknad,
en stor efterfrégan pa tjansten och en begransad tillgang pa kvalificerad arbetskraft. Pa grund
av marknadens utseende finns valdigt fa ekonomiska incitament for revisorn att differentiera
sig genom aftt medvetet satsa pa att utveckla den verksamhet som ligger utanfor den
lagstadgade granskarrollen.

En annan viktig faktor vilken bidrar till att det inte finns nagra tungt végande skal for revisorn
att satsa pa en differentieringsstrategi & det regelverk som omgardar den lagstadgade
revisionen. | namnda regelverk finns tre komponenter vilka forfattarna stodjer sitt resonemang
p& regelverkets alméanna komplexitet, den hoga forandringstakten inom den lagstadgade
revisonen samt dess oberoendekomponent. | och med att regelverket inte bara & komplext

12 Collis, 2003
123 Balans, ” Sallan revision av sma foretag i EU-landerna” , nr 3 2005
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till sin natur utan &ven kontinuerligt undergar stora forandringar, sarskilt under senare ar,
stélls hoga krav pa den enskilde revisorns kompetensutevckling inom den lagstadgade
revisonen. Det faktum att regelverket fér oberoende verkar begransande for
kompetensutvecklingen torde ha framgétt med onskvard tydlighet i foregdende
hypotesavsnitt. Att de allra minsta revisionsbyrderna uppvisar en hoégre lonsamhet jamfort
med marknadens giganter kan vara ett tecken pa smabyrdernas fokuserings-, och
|agprisstrategier & mer l6nsamma an de storsta byrdernas differentieringsstrategi. Detta
forhdlande askadliggors i tabellform i kapitel 5, dar revisionsbyrdernas nettomarginaler
jamfors bade sinsemellan och med andra branscher. Den data som presenteras i ndmnda tabell
indikerar att den lagstadgade revisionstjansten, vilken av forfattarna identifierats som
revisorns karntjanst, & mycket |6nsam.

Revisionspliktens slopande kan komma att utgéra ett ekonomiskt incitament for revisorer i
mindre byrder att kompetensutveckla och satsa pa en differentieringsstrategi snarare @n en
lagkostnads- och/eller fokuseringsstrategi, vilket dven bekréftas av det empiriska materialet
och ovan forda resonemang. Vidare kommer slopandet av revisionsplikten dven att minska
effekterna av regelverket da detta 6verhuvudtaget inte trader i kraft annat &@n vid revisorns
forhadllande gentemot klienter dér revisorn utfor en lagstadgad revision. En stor del av de sma
revisionsbyraernas verksamhet skulle troligen komma att riktas mot klienter dér revisorn inte
agerar i sin lagstadgade granskarroll.

8.4 Porters fem konkurrenskrafter

8.4.1 Nya aktorer

Borttagandet av revisionsplikten kommer i sig inte medftra nagot Okat hot fran nya aktorer
avseende den lagstadgade revisionstjansten. Antalet aktorer kan emellertid komma att 6ka pa
konsultmarknaden. D& den forandrade konsultmarknaden i hogre grad kommer att
konkurrensutsattas fran olika specialister.

8.4.2 Konkurrens bland existerande foretag

De tre storsta revisionsbolagen (Ohrlings Pricewaterhouse Coppers, Ernst & Young och
KPMG) har en marknadsandel pa 34,4 %. For att mojliggora en sarskiljning av de fem storsta
bolagen har forfattarna uppskattat marknadsandelen for respektive foretag inom Next Big
Tree (Deloitte, SET och Lindebergs Grant Thornton). Uppskattningen har gjorts enligt
foljande, den sammanlagda marknadsandelen for de tre bolagen dividerat med tre, vilket ger
en marknadsandel pa 3,6 % per foretag (10,8/3). Marknadsandelen for de fem storsta byréerna
blir da 34,4 % + 7,2 % = 41,6 % (se avsnitt 3.6). Procentsatsen indikerar att konkurrensen
inom revisionsomradet & relativt god da procentsatsen endast & marginellt hogre &n
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gransvérdet for god konkurrens, 40 %. Detta trots att branschen vid en forsta anblick ser ut att
domineras av de stdrsta aktorerna.

Verksamheten hos de foretag som i dag verkar inom revisionsbranschen kommer férmodligen
att utvecklas &t tva hall, de som behdller revisionen som sin karntjanst samt de som utvecklar
konsultrollen for att mota den nya efterfragan pa marknaden.

Revisionsmarknaden

Precis vid borttagandet av revisionsplikten kommer troligen konkurrensen bland
revisionsbyraerna vara hog, detta pa grund av en minskad efterfragan pa revision och ett stort
antal verksamma byrder. De kvarvarande revisionsbyrderna maste darfor differentiera sig for
att bibehalla [6nsamheten. | forlangningen kommer detta leda till att ett antal revisionsbyraer
sas ut for att en jamvikt mellan tillgang och efterfrégan ska uppnas. Teoretiskt sétt kommer
sdljarens forhandlingsstyrka oka och priserna stiga nar fler producenter l&mnar marknaden
vilket pa sikt kommer ledatill balans pa marknaden.

Konsultmarknaden

| samband med att revisionsplikten férsvinner 6ppnas en ny radgivningsmarknad upp for
revisorn mot de foretag som denne tidigare var paskrivande for. Mgjligheten att erbjuda
tjanster som & specifikt anpassade for respektive klient 6kar. Konkurrensen pa tjanster som
ligger nara revisorns kompetensomrade kommer att troligen dka da fler revisorer kommer att
differentiera sig for att bevara omséttningen. Den intensivaste konkurrensokningen tror
forfattarna kommer att ske pa redovisningsomradet da revisorn i hdg grad redan besitter den
kompetens som behdvs for att pa ett effektivt sétt konkurrera med redovisningsbyraerna.
Andra omraden som revisorn kan komma att verkainom &r skatt- och juridikomradet.

8.4.3 Substitut

Den lagstadgade revisionen i sin nuvarande form kommer att finnas kvar och erbjudas fér de
klienter som efterfrégar den. Vi tror dessutom att det kommer att utvecklas ett substitut till
den lagstadgade revisionen i form av en ny typ av revision vilken anpassas till d&ndamalet.
Banker kan till exempel stéllakrav pa att en revision skall utforas for att bevilja ett 1an. Detta
krav leder da mdjligen till att en speciell typ av "bankrevision” fabriceras. En sadan
utveckling skapar mdjligheter for klienten att vélja en situationsanpassad revision. Detta kan
ledatill att ett antal foretag specialiserar sig genom att erbjuda vissa typer av revision som kan
ses som substitut till den lagstadgade revisionen.



8.4.4 Kunder

Initialt kommer kunden att Oka sin forhandlingsstyrka da tillgangen pa revisionstjanster
troligen & storre an efterfrégan. Revisionspliktens forsvinnande leder ocksa till att kunden
helt skulle kunna vélja den service som han €eller hon anser vara vardeskapande. Detta
kommer leda till en prispress pa marknaden varvid l|6nsamheten forsamras for
revisionsbyrderna. Det uppstar da ett starkare krav pa foretagen i branschen att differentiera
och positionera sig for att behdlla existerande kunder och samtidigt locka till sig nya.
Allteftersom marknaden mognar kommer prisernateoretiskt sétt att stabiliseras.

8.4.5 Leverantorer

Leverantorerna av underlaget till revisionen kommer att forbli desamma som tidigare, d.v.s.
redovisningsbyrderna. Dock Okar méjligheten for revisionsbyrderna att salva framstédlla det
material som tidigare tillhandahdllits av redovisningsbyréerna och som idag anses ligga for
néra den lagstadgade revisionen. En del av revisionsbyrderna kan darmed aven ta rollen som
leverantér. | viss man blir den de tidigare leverantorerna aktorer pa den nya
konsultmarknaden, beroende pa hur en eventuell ny reglering kommer att se ut.
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O Slutsatser

Nedanstdende slutsatser har delats in i fyra avsnitt, nutid, konsekvenser vid férandring,
framtid och avslutande kommentarer. | kapitels forsta avsnitt presenteras, med utgangspunkt i
insamlad empiri och litterar referensram, forfattarnas slutsatser avseende de sma byraernas
nuvarande situation. | nastfoljande avsnitt fors ett resonemang kring hur situationen for de
mindre revisionsbyraerna kan komma att férandras vid ett slopande av revisionsplikten.
Framtidsavsnittet tar sin utgangspunkt i foregdende avsnitt och ett resonemang fors kring
vilka praktiska konsekvenser namnda foérandringar kan komma att fa for de mindre
revisionsbyraerna.

9.1 Nutid

9.1.1 Fokusering

Insamlad empiri indikerar tydligt att de sma revisionsbyrder som undersokts fokuserar en
valdigt stor andel av sin verksamhet kring den rena revisionsverksamheten. Vid en analys av
materiaet har forfattarna identifierat fyra variabler vilka forklarar respondenternas fokusering
pa lagstadgad revision.

- Ho6g I6nsamhet

Vid en jamforelse med nérliggande branscher, vilka inte har lagstadgad revision som
karntjanst, uppvisar revisionsbyraerna en hégre |6nsamhet, vilket askadliggors i figur
3.3. Vidare uppvisar revisionsbranschens mindre aktorer en hogre nettomargina och
[6nsamhet an marknadens storsta aktorer vilka i hogre utstréckning bedriver sin
verksamhet i enlighet med differentieringsstrategin och erbjuder fler kringtjanster, se
figur 3.2. Dessa tva faktorer tyder enligt forfattarna sammantaget pa att den
lagstadgade revisionen har en hdg lonsamhet och att det sdledes & naturligt att
fokusera verksamheten kring denna.

- Snabb utveckling av den lagstadgade revisionen
Under senare & har utvecklings- och forandringstakten skett i en rasande fart av den
lagstadgade revisionen, bland annat i och med inférandet av RS. Utvecklingen har |ett
till att den enskilda revisorn varit under stor press att kompetensutveckla karntjansten
for att anpassa den till ett forandrat regelverk. Vidare kan den snabba utvecklingen
inom karntjansten ha inneburit att revisorn har problem att avsdtta tid till ytterligare
kompetensutveckling inom andra omraden.

- Regelverket — Oberoende
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De regler som stéller krav pa revisorns oberoende & begrénsande for revisorns
faktiska mdjligheter att leverera kringtjanster.

- Regelverket - Revisionsplikten
Det faktum att det foreligger revisionsplikt leder till att det finns en stor efterfragan pa
lagstadgad revision.

Forfattarna tror att det faktum att maoriteten av de kringtjanster som de mindre
revisionsbyraerna anda erbjuder ligger nara revisorns kérnverksamhet har ett samband med
ovanstéende punkter. Insamlad empiri tyder pa att kringtjanster vilka levereras i nagon storre
omfattning & fokuserad just kring den lagstadgade revisionen. Kringtjanster som ligger langre
ut i periferin & inte lika vanligt férekommande och sker inte i samma omfattning tidsméassigt,
sefigurerna7.3 —7.5.

9.1.2 Litet varde for kunden

Forfattarna finner det, efter att ha analyserat insamlad empiri och satt den i relation till
uppsatsens litterara referensram, troligt att den lagstadgade revisionen inte skapar nagra
betydande varden for det genomsnittliga klientforetaget. Denna tes underbyggs i nedanstéende
tre punkter:

- Kunden efterfragar inte tjansten
Revisionen &r i dagslaget lagstadgad och efterfragas inte av kunden i och med att den
ar obligatorisk for samtliga aktiebolag. Det torde finnas stora skillnader avseende
vilken nytta olika Klientforetag har av den lagstadgade revisionen. Respondenterna
talar om att det forekommer ett stort antal aktiebolag for vilka den lagstadgade
revisonen i princip endast utgor en lagstadgad formalitet, detta gdler sarskilt
aktiebolag med mycket liten aktivitet.

- Begransad forstaelse for revisionens innehall
Respondenterna patalar att det finns en bristande kunskap och forstael se for syftet med
revisionen och dess innehdll. Det finns dven en begréansad kompetens inom
Kklientforetagen for att tillgodogéra sig den ekonomiska information som genereras i
den egna verksamheten till f6ljd av den lagstadgade revisionen.

- Regelverkets utformning leder till suboptimeringseffekter
| princip samtliga respondenter talar om att foéreliggande regelverk avseende bl a
forvaltningsrevision inte &r tillampliga pd mindre foretag. Vidare & de krav som stélls
avseende dokumentation av revisionsarbetet i dagslaget mycket omfattande, vilket
leder till att revisionstjansten blir mer kostsam for kunden trots att inga ytterligare
varden egentligen levereras, annat an att revisionens trovardighet tkar.
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9.2 Konsekvenser vid férandring

Ett dopande av revisionsplikten kommer troligen ha en avsevard paverkan pa revisorns
karntjanst. De fyra variabler vilka némns i avsnittet om fokusering kommer att fa forandrad
betydel se.

Hog |6nsamhet

Den lagstadgade revisionens lonsamhet torde bli lagre i och med att efterfragan pa
tjansten troligen kommer minska drastiskt. Detta argument stods bland annat av Collis
studie dér endast 42 % av de berdrda foretagen valde att fortsétta gora revision trots

slopandet av revisionsplikten'®*,

Snabb utveckling av den lagstadgade revisionen

Vid foretagandet av en icke-lagstadgad revision bor det vara mgjligt for revisorn att
forhalla sig mer pragmatiskt till existerande regelverk. | vilken utstréckning detta kan
ske & emellertid beroende av hur ett eventuellt framtida forslag till slopandet av
revisionsplikten kommer att se ut. Det & aven mgjligt att paverkan fran den snabba
utvecklingen av internationella regleringar kan komma att minskas vid framtagandet
av ett alternativt svenskt regelverk for revision av mindre bolag.

Regel verket - Oberoende

Hur oberoendefrégan kommer att hanteras vid ett slopande av revisionsplikten &r
beroende av om och hur regelverket forandras. Om en frivillig revision kommer att
omfattas av gélande oberoenderegler kommer det att ha stor paverkan pa revisorns
verksamhetsstrategier. Om kravet pa oberoende slopas helt vid den icke lagstadgade
revisionen kommer detta att underl&tta for revisorn vid erbjudandet av kringtjanster.

Regelverket - Revisionsplikten

Med anledning av ovanstéende kommer en slopad revisionsplikt innebara att den
nuvarande fokuseringsstrategin bli mindre attraktiv for den mindre revisionsbyran.
Utbudet kommer formodligen att forbli stort medan efterfragan kommer att minska.

Forfattarna drar sammanfattningsvis slutsatsen att de sma byrdernas fokuseringsstrategi
kommer att vara mindre framgangsrik vid ett Slopande av revisionsplikten.

124 Collis, 2003
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9.3 Framtid

| analyskapitlet identifieras tre mojligheter for de sma revisionsbyrderna att agera vid ett
slopande av revisionsplikten och efterfragan pa lagstadgad revision gunker.

e Lamnamarknaden
e Positionera sig mot dem som maste kdpa, eller frivilligt kdper revisionstjansten
e Konkurreramed 6vriga aktorer pa marknaden om att erbjuda till ggstj anster

De mindre revisionsbyrder som véljer att stanna kvar pd marknaden maste troligen
kompetensutveckla sig for att méta kraven pa den forandrade marknaden. Revisorena kan
kompetensutveckla gentemot tva segment, det enskilda klientforetaget kan dock ingai bada:

e Foretag som fortfarande vill revideras
e Foretag som vill ha konsulttjanster

Respondentens kompetensutveckling inom revisionsomradet kan ske & tva hall, de som har
ett intresse av en skréddarsydd och situationsanpassad revision, exempelvis banker och de
som har ett fortsatt behov av en lagstadgad revision. En sadan utveckling skulle leda till
revisionsbegreppets utvidgande, eftersom andra former av revision @n den lagstadgade blir
mer vanligt forekommande.

Vid en kompetensutveckling mot rena konsulttjanster kommer revisorn att tvingas konkurrera
med specidister inom en rad omraden. Vid valet av en sadan strategi torde revisorn sta infor
tvaaternativ, det ena utesluter dock inte det andra:

e Satsa pa en djup kompetensutveckling genom att specialisera sig pa en, eller ett fatal
kringtjanster och konkurrera med befintlig expertis inom omrédet, exempelvis
redovisningskonsulter eller skattespecialister.

e Satsa paen bred kompetensutveckling och agera konsult i mindre komplicerade fragor
inom ett bredare kompetensomrade.
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9.4 Avslutande kommentarer

Situationen for den kvalificerade revisorn & i dagslaget osdker, branschen & beroende av
nationell lagstiftning, vilken i hog grad paverkas av den globala utvecklingen pa revisions-
och redovisningsomradet. Denna omvérldskanslighet gor det mycket svart for revisorerna att
forutsaga framtiden och formulera langsiktigt hallbara verksamhetsstrategier. Detta blir
sarskilt tydligt i forhdlande till debatterna kring slopandet av revisionsplikten och forbudet
mot kombiuppdrag.

Oavsett hur framtiden ser ut sa & de riktigt sma byrderna mer kansliga for férandringar i
omvérlden da de har mindre resurser att forfoga 6ver vid en eventuell omstallning av
verksamheten.

Det skall avslutningsvis understrykas att det & mycket svart att forutsaga vilka effekter ett
slopande kommer att fa for de minsta revisionsbyraerna. Bland annat pa grund av att det inte
foreligger nagot fardigt fordag avseende vilka foretag som kommer att undantas fran
revisionsplikt, och hur manga foretag som kommer att védja en frivillig revision.
Avslutningsvis tyder saval analys, empiri och i viss utstrackning Collis studie pa att ett
slopande kommer att fa4 en avsevard paverkan pa markanden, och i forsta hand de sma
revisionsbyrderna da dei mycket hdg utstrackning arbetar med lagstadgad revision.
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10

Forslag till fortsatt forskning

Genomfdrande av en kvantitativ studie, med avsikt att kartlagga det praktiska arbetet
pamindre revisionsbyraer.

Foretagande av en komparativ studie avseende vilka effekter ett slopande av
revisionsplikten fatt och kommer att fa i olika lander, exempelvis Sverige, Danmark
och England.

Ett slopande av revisionsplikten riskerar att drabba de revisionsbyraer som i princip
byggt upp hela sin verksamhet kring den lagstadgade revisionen mycket hart. Dessa
byréer kommer emellertid inte att paverkas i nagon storre utstrackning vid ett férbud
av kombiuppdrag. Det motsatta géller for de revisionsbyraer som har valt att fokusera
mindre pa den lagstadgade revisionen och mer pa tillaggstjanster. En sidan strategi
medfor att de & mer kandliga for ett férbud mot kombiuppdrag, men samtidigt
paverkas de i mindre utstréckning av ett Slopande av revisionsplikten. De mindre
byrderna som anvander sig av den senare strategin &r inte stora nog att kunna skapa
vattentdta skott mellan sin revisionsverksamhet och den fristaende radgivningen. Det
vore darfor intressant att forska i hur dessa byrder klarar sig i det fall revisionsplikten
for alla aktiebolag finns kvar samtidigt som ett férbud mot kombiuppdrag infors.
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Bilagor

I ntervjumall

Respondenten

Namn:

Befattning:
Utbildning:

Antal & som revisor:

Tid som egen foretagare:

Alder:

Foretaget
Namn:
Omséttning:
Antal klienter:
Antal anstdllda:
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Kartlaggning av
aktiviteter

Ja

Nej

Antal
timmar/ar
5-10

Antal
timmar/ar
10-50

Antal
timmar/ar
50-150

Antal
timmar/ar
150 +

Extern
hjélp

Granskning av redovisning

Granskning av  intern
kontroll

Granskning av bokslut

Granskning av styrelsen
och VD:sfdrvaltning

Uppréttande av bokslut

Marknadsféringsproblem

Allménna
redovisningsproblem

Uppgorelse
organisationsplan

av

Finansiell radgivning vid
inkop av tillgangar

Uppréttande av avtal

Anays
investeringsalternativ

Budgetering

IT

Kontroll av lagerfunktion

Allménna
organisationsférandringar

Uppréttande av prognoser

Uppréttande
skattedeklaration

av

Skatteplanering

Bitréde vid
skattebesvar/taxeringsfragor

Bitréde vid av
personalrekrytering

Generationsvaxling

Pensionsfragor

Bolagsbildning

Etablering utomlands

Foretagsforsaljning

Ovrigt
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I nter vjufragor

= Vilka & de tjanster som ni huvudsakligen erbjuder kunden? Ser ni nagra stora
forandringar i dessa jamfort med hur det var for ett antal & sedan?

* Hur stor del av tjansten utgérs egentligen av ren revision? Jfr rédgivning och andra
tjanster

= Hur tror ni att revisions-/radgivningstjansten kommer att forandrasi framtiden?

= Vilken upplever du vara din huvudsakliga roll gentemot klientféretagen? Om fler
roller finnsi olika uppdrag v.v. utveckla

o Renodlad revisorsroll
o Ré&dgivare/konsult
o Ekonomiansvarig

= Anser du att den lagstadgade revisionen har ett egenvarde, eller & den att betrakta som
en lagstadgad formalitet? Och i safall varfor? Varierar det i olikabolag o.s.v.

= Kan ni beskriva arbetsgangen vid reviderandet av ett litet &garlett bolag/genomsnittligt
klientfOretag under ett ar.

= Kan ni beskriva arbetsgangen vid rédgivning och dylikt gentemot ett litet agarlett
bolag/genomsnittligt klientféretag under ett ar.

» Hur hanterar ni problem, forfragning och uppgifter som ni inte har kompetens for?

» Vilkauppgifter &ar ni er utanfor det egna kompetensomrédet? Finns det nagot natverk
att tala om, pa vilka omraden och hur ser det i sa fall ut? Vilka & de viktigaste
samarbetspartnerna:

o IT

Juridik

Redovisningsspecialist

Skattespecialist

MiljOrevisor

Corporate finance

0O 0O 0O 0O

» Anser du dig begrénsad i din radgivning gentemot klientforetag i din roll som
paskrivande revisor. Ett exempel: bitradande vid skattedeklaration.

» Har ni klienter for vilka ni inte & paskrivande. Om sa & fallet, hur skiljer sig arbetet
med dessa jamfort med de klienter for vilka ni ar paskrivande. Vilka tjanster erbjuds
dessa

* Anser du att revisionsplikten for sma aktiebolag skall finnas kvar? | safall varfor?

* Vad innebér ett slopande av revisionsplikten fér sma aktiebolag for din verksamhet?
Hur kommer ni att agera? Vilka mdjligheter, risker, hot finns?

* Inom vilka omradden anser du att du skapar varde for klienten, sdval direkt
vardeskapande aktiviteter som indirekt vardeskapande aktiviteter. Exempel:
skattekonsultning kontra bokfdringskonsulting eller revision.

* Hur ser dina huvudsakliga klientféretag ut och hur méanga timmar lagger du i snitt ner
pavarje foretag/ar
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