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1 Inledning

Kredit far beviljas endast om lantagaren pd goda grunder kan forvantas fullgora
laneforbindel sen. Dessutom kréavs betryggande sakerhet i fast eller 16s egendom eller i form
av borgen. Banken far dock avsta fran sadan sakerhet om den kan anses obehovlig eller om
det annars foreligger sirskilda skal att avstd fran sakerhet.!

Sakerhet, i banksammanhang ar antingen reala tillgangar eller penningforpliktelse som
tryggar terbetalningen av [&n.?

Formansratt — juridisk benamning pa foretradesratt till betalning till borgenarerna vid

utmatning eller konkurs enligt formansrattslagen (1970:979).°

1.1 Bakgrund

Formansrattsagen (1970:979, FRL) tradde i kraft den 1 januari 1972. Lagen innehdll i
huvudsak en upprékning av de fordringar som hade béttre formansrétt (prioriterade
fordringar), samt angav vilken ordning som géllde mellan dem. Man maste hai atanke att det
finns skillnader mellan sa kallad sarskild formansrétt och allman formansrétt. Den sérskilda
formansrétten avser enbart en del av gdldenérens egendom och géller bade vid utmétning och
nar ett foretag forsdtts i konkurs. Den almanna formansrétten omfattar all géaldenarens
egendom och tillampas enbart vid konkurs.* Vid kreditgivning avgor férmansratten véardet pa
olika sdkerheter och darfor har lagen en fundamental betydelse for sméforetagets
kreditforsorjning. Sedan 70-talet har formansrattsordningen omarbetats ett flertal ganger med
hansyn till de stora samhdllsekonomiska forandringar, till exempel avregleringen av

finansmarknaderna, som skett.

1.1.1 FOrmansrattskommitténs utredning
Fordag till nya formansregler kom 1999 och var ett resultat av formansréattskommitténs
utredning. Kommittén hade i uppdrag att utreda den allméanna formansrétten vid konkurs,

[6negarantin och foretagshypotekets stallning. Ett av kommitténs huvudforslag var att

12 kap, 138 Bankrorelselag (1987:617)
2 www.ne.se, 2006-05-30

® Nationalencyklopedin (1992), 5.223
* SOU 1999:1, del 11, s.2



inskranka den formansratt som foljde med foretagshypotek, vilket gav upphov till
invandningar mot utredningens férslag. Forsvagningen av foéretagshypotekets kreditvarde
skulle kunna forsamra forutsittningarna for en langsiktig och stabil finansiering av

sméforetag.”

1.1.2 Regeringensfordagtill forandringar i formansréttslagen

2003 foresog regeringen forandringar i formansrattslagen som bland annat skulle bidra till
mer effektiv kreditgivning genom att omvandla foretagshypotek till foretagsinteckning.
Fordaget i regeringens proposition om foretagsinteckning sammanfaller med kommitténs
forsag.® De nya formansréttsreglerna som tradde i kraft 2004 baseras pd kommitténs forslag

och regeringens proposition 2002/03:49.

1.2 Problemdiskussion

For kreditgivning innebar de nya reglerna en forsvagning av kreditgivarens formansrétt
genom att foretagshypotek med sdkerhet i 100 % av rorelsekapitalet omvandlats till
foretagsinteckning med allman formansrétt i 55 % av gdldendrens totala tillgangar. Dessutom
gdler den allmanna formansrétten for foretagsinteckning endast vid konkurs medan den
sérskilda formansrétten for foretagsinteckningar dven kunde goras géllande vid utmétning.’
Dessa forandringar har blivit avgbrande for bankernas bendgenhet att ge krediter till
sméforetag. Saval kommittén som regeringen ansdg att foretagshypotek paverkade
kreditgivningen negativt eftersom bankernas sikerheter var alltfor bra® Detta gav bankerna
goda majligheter att fa tillbaka sina pengar &ven vid en konkurs och bidrog till bankernas
ovilja att medverka vid foretagsrekonstruktioner. Den nya lagstiftningen syftar till att bidratill
béttre kreditgivning, men en mdjlig negativ konsekvens av forandringarna kan bli att
bankerna kommer att vara mindre benégna att 1ana ut pengar till sm&féretag. Detta var den
viktigaste kritiken som framfordes i de diskussioner som féregick inférandet av de nya
reglerna. Det havdades ocksa att en forsvagning eller avskaffandet av foretagshypoteket,
skulle leda till sémre kapitalforsorjning for mindre foretag och att krediter skulle kanaliseras
till storre och véetablerade foretag med béttre tillgangsmassa. Sammanfattningsvis skulle

® Bergstrom, Clas, Férmansratten och kreditmarknaden (1999), s.295.
® Prop. 2002/03:49, s.1
118 Forménsrattslag (1970:979)



detta kunna leda till en ineffektivare kreditmarknad eftersom svérigheterna att 1ana pengar av
bankerna gor att smaforetag skulle kunna tvingas stka alternativa finansieringsformer. Andra
effekter av fordndringarna, som nadmndes i dessa diskussioner, var att leasing- och
factoringaktiviteter, beldningsgraden av pant och finansiering med eget kapital skulle komma
att oka.® Frégan & om dessa farh&gor har besannats. En allman uppfattning tycks vara att
reformen har paverkat manga smaforetag negativt, vilket framkommer i ett antal oberoende
enkatundersokningar. ™

1.2.1 Problemformulering

De nya reglerna innebér forandrade arbetssétt for bankerna vid kreditgivning till sméforetag i
flera avseenden. Det &r darfor av intresse att besvara foljande frégor:

- Vad stér i fokus vid kreditbedémning av smaforetag?

- Har kredituppfdljningen forandrats?

- Hur har bankernas benagenhet att ge krediter till sméforetag paverkats av den nya FRL?

- Hur ser smé&foretags finansieringsmajligheter ut idag?

122 Syfte

Den nya formansréttslagen medfor betydande forandringar for bankernas sikerheter vid
langivning till foretag. Detta paverkar troligen sméforetag med en begransad tillgangsmassa i
storre omfattning an stora foretag. Syftet med uppsatsen & att studera och analysera
effekterna av de nya formansréttsreglerna pa sméforetags majligheter till bankfinansiering.

Sméforetag definieras har som foretag med mindre &n 50 anstéllda.

1.2.3 Avgransning

Da 6vergangen fran foretagshypotek till foretagsinteckning & den avgorande forandringen for
sméforetagsfinansiering fran banker, fokuserar uppsatsen pa effekterna av den for sméforetag.
| vissa sammanhang &r det dock svart att sarskilja smaforetag fran medelstora foretag som

ofta redovisas i statistiken som sa kallade mindre foretag. Foljande information galler darfor

8 Prop. 2002/03:49, s.93

° Bergstrom, Clas, Férmansrétten och kreditmarknaden (1999), s.295

19 www.di.se, 2006-04-06, Thulin, Carl , Tuffare tider for sméféretag (2004);
www.svensktnaringsliv.se, 2006-04-07, FOrmansr attsreform hart slag mot smaforetag (2005)
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bada sma och medelstora foretag. | Sverige & 95 % av alla foretag mindre foretag. Vidare ar
tva tredjedelar av de anstéllda i mindre féretag verksamma inom den privata sektorn.** Detta
innebar att de forandrade reglerna har en mojlig effekt pa en stor mangd sméféretag. Forutom
att studera effekterna ur sméforetagens perspektiv studeras ocksa bankernas forandrade syn pa
och rutiner for kreditgivning till sméforetag. Som tidigare namnts har det blivit svarare for
sméforetag att finansiera sina investeringar via bankkrediter, vilket gor att sméforetagare
tvingas soka andra finansiella losningar i form av factoring och leasing. Eftersom dessa
finansieringsformer kan utgora alternativ till bankkrediter for att técka foretags kreditbehov
diskuteras de i uppsatsen.

1.2.4 Disposition

Kapitel 2 presenterar den metod som anvands i uppsatsen. | kapitel 3 foljer en beskrivning av
regelforandringarna. Kapitel 4 behandlar smaforetagens finansieringsbehov och finansierings-
majligheter och i kapitel 5 presenteras resultaten fran intervjuer som genomforts for uppsatsen
samt relaterad litteratur. Dérefter analyseras den insamlade informationen i kapitel 6.
Uppsatsen avslutas med kapitel 7 som presenterar slutsatser om regelforandringarnas effekter
pakreditgivning till smaforetag och deras finansieringsmajligheter.

2 Metod

Uppsatsens metod beskriver tillvagagangssattet, som anvands for att komma fran

problemformuleringens fragor till slutsatsens svar.™

2.1 Tillvagagangssatt

Problemformuleringen sker utifrén férandringarnai FRL. De hade vissa effekter pa bankernas
kreditgivning, som har debatterats inom pressen och naringslivet.*® Férandringarna paverkade
sméaforetagens maojligheter att tillfredsstélla sitt finansieringsbehov. For att belysa effekterna

1 www.svensktnaringsliv.se, 2006-05-16, Frycklund, Jonas, Resultat och analys av en undersokning
om kreditgivning till smaforetag (2004)

12 Rienecker & Jorgensen (2002), s.166

3 Frycklund (2004)
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av detta har jag genomfoért personliga intervjuer med kreditbedémare verksamma inom en
bank och ett finansbolag. Med utgangspunkt i géllande formansréttsregler och med stod av
insamlad primar- och sekundérdata analyseras hur smaforetag har paverkats av de nya
reglerna samt hur banker och finansbolags syn pa kreditgivning till sméforetag har forandrats.
Utifran analysen dras slutsatser om effekterna av policyforandringen i relation till de
forvantningar som fanns innan férandringen genomférdes. Dessutom diskuteras magjliga
|6sningar pa de problem som skapats pa grund av forandringen.

2.2 Urval av respondenter

Tidigare forskning tyder pa att banklan utgdr den alra viktigaste kapitalkallan for mindre
foretag, vilket medfor att bankernas roll i kreditgivningsprocessen blir central for forstaelsen
av hur de nya reglerna har forandrat verkligheten for sméforetagen. Stor vikt har darfor lagts
pd banker vid urvalet av respondenter.* Avvégningen mellan vardet av ytterligare
information och mgjligheterna inom ramen for en kandidatuppsats har lett till att tre
respondenter har intervjuats. Urvalet har avgrénsats geografiskt till Mamoé och Lund.
Respondenternas befattning samt arbetsplats ssmmanfattas i tabell 1. Samtliga respondenter
har varit verksamma inom bank- och finansvasendet under manga & och har en bred
erfarenhet av kreditgivning. Detta méjliggjorde insamlande av information av intresse utifran
problemformuleringen. Respondenterna kunde tack vare sin langa erfarenhet belysa hur
kreditbedomningsprocessen sag ut savé fore som efter forandringen av formansréttsreglerna.
En betydande fordel med kvalitativa intervjuer & att en person kan intervjuas flera ganger
eller att intervjun kan féljas upp med kompletterande fragor.™® De fér uppsatsen gjorda

intervjuerna har foljts upp med nagra kompletterande fragor via e-post.

Kreditorganisation Befattning Respondenter
SEB Finans, Mamo  Chef for finansiell forsaljning  Mats Olofsson
SEB Finans, Mamd  Kreditchef Sven Mansson
SEB Kreditansvarig Anders Rahm

Tabell 1: Kreditorganisationer och respondenter som inkluderatsi studien

 Bruns (2003)
> Bryman & Bell (2005), s.362
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2.3 Metodologiska 6vervagande: forsknings strategi och ansats

Vid datainsamling och analys finns tva forskningsstrategier, kvantitativ och kvaditativ. Jag
tycker att den kvantitativa metoden inte &r tillamplig eftersom den fokuserar pa métning med
gyftet att forklara Overgripande samband utan att ge en mer detajerad bild av de
underliggande processerna. En analys av forhdllandet mellan de olika variabler som tagits
fram leder till en mer statistisk bild av den sociala verkligheten som kan dolja de riktiga
relationerna mellan variablerna'® En annan anledning till att avstd frén den kvantitativa
metoden &r att ett viktigt kriterium for metoden &r ett stort urval av respondenter eller en
betydande dataméngd om sméaforetagens krediter och évriga karaktéristika for de studerade
foretagen. Att samla in sdan data har inte varit mgjligt inom ramen for den tid som varit
tillganglig for uppsatsen.

Déremot lagger en kvalitativ forskningsstrategi med utgangspunkt fran empiriska
undersdkningar vikt vid innehdlet och inte vid kvantifiering av de studerade processerna.’”’ |
uppsatsen genomférs en empiriska studie som undersoker hur deltagarna i kredit-
beslutsprocessen uppfattar effekterna av forandringarna i FRL. Eftersom samtliga
respondenter i studien & mycket erfarna kreditbedomare, & det relevant att se pa
fragestallningen i uppsatsen med deras Ggon. For att den typ av undersokningen ska bl
majligt att genomfora, & det viktigt att engagera dessa personer for att fa fyllig och detaljerad
information. Det |ampligaste sétt att ta fram sadan information & kvalitativa intervjuer. En
fordel med dessa & att intervjupersoner kan studeras i sin naturliga miljo, vilket forbéttrar
kvaliteten pa insamlad data.'® Respondenternas uppfattning om vad som &r viktigt ska speglas
i den insamlade datan darfér har jag valt att anvanda mig av en kvalitativ metod. Med
deduktiv ansats kan jag koppla teori och empiri sa att teorin kan provas pa insamlad data
utifran de férandringar som genomférts i FRL. Syftet med detta & att klargora effekterna av

de nya formansréttsreglerna pa kreditgivningen till sméforetag.

16 Bryman & Bell (2005), s.106
Y Bryman & Bell (2005), .40
18 Bryman & Bell (2005), 5.323
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2.4 Datainsamling

241 Primardata

Primardata har samlats in vid tre intervjutilifallen. For att korrekt kunna aterge
respondenternas svar spelades intervjuerna in och oklar information har fortydligats av
respondenterna via e-post. Fragorna som togs upp vid intervjuerna hade i forvéag distribuerats
till respondenterna for att de skulle ha méjlighet att forbereda sig infér métet och darigenom

kunnalamnainformation av béttre kvalitet.

2.4.2 Sekundardata

Sekundardata som har anvants bestér av lagbdcker, forskningsrapporter kring smaforetags

finansiering samt artiklar och statistik tillganglig via Internet.

2.5 Kallkritik

| kvalitativa studier anvands alternativa, relativt kvantitativa, kriterier for kvalitetsbedémning,
som till exempel trovardighet i form av tillforlitlighet och pdlitlighet. Manga kvalitativt
inriktade forskare & tveksamma till direkt tilldmpning av realiabilitet (Overensstdmmelse hos
ett matt och ett begrepp) och validitet (indikator pa att ett begrepp verkligen méts) pa
kvalitativ forskning. Dessa ar viktiga kriterier for beddmning av kvantitativ forskning, vars
uppgift & att pavisa ett objektivt samband mellan olika faktorer. Det finns dock en annan
metod som & béttre anpassad till kvalitativ forskning och som utgar fran ett antagande om fler
mojliga veklighetsbeskrivningar. Har laggs mindre vikt vid métningens betydelse och stérre
vikt vid trovardigheten i den verklighetsbeskrivning som presenteras av forskaren.’® Att de
nedan uppréknade kriterierna uppfylls skapar trovardighet, som & vasentlig for beddmningen
av den typ av kvalitativ studie som redovisasi uppsatsen.

25.1 Tillforlitlighet

Ett sétt att verifieratillforlitligheten i en studie & att aktorernai den process som beskrivs ges
mojlighet att ta del av de redovisade resultaten for att bekréfta eller korrigera den bild som ges

¥ Bryman & Bell (2005), s.306
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av verkligheten. P& detta vis hojs trovardigheten i den aktuella studien.® | praktiken skulle det
kunna innebara att denna uppsats distribueras till ett antal smaforetagare och/eller banker for
att de ska kunna beddma om beskrivningen i uppsatsen stammer med deras bild av
verkligheten. Da detta inte & praktiskt genomforbart har analysen utgétt ifran uppgifter fran

aktorer i den studerade processen, som noggrant har dokumenterats.

252 Palitlighet

Trovéardigheten kan ocksa hojas genom att forskaren tillampar ett granskande synsétt, vilket
innebdr att undersokningen &r fullsténdig och tillganglig for alla inklusive respondenterna,
samt att kvaliteten beddms av granskare (till exempel handledare eller andra forskare).

3 Formansréattsregler

Reglerna om formansratt styr fordelning av sikerheter i form av konkursfordringar mellan
olika borgenarer. Huvudregeln for formansrattsordningen ar en regel om likabehandling av
alla fordringar som har lika rétt. De fordringar som har béttre ratt an andra kallas
prioriterade fordringar och definierasi FRL (1970:979).%

3.1 Formansrattsreglernaforeforandringarna

Nedan foljer en beskrivning av den tidigare FRL och hur uppdelning pa sarskild och allmén
formansrétt gjordes enligt den. Har laggs sarskild tonvikt pa beskrivningen av
foretagshypotek, som har varit av stor betydelse vid bankernas kreditgivning och anvants som
sakerhet.

% Bryman & Bell (2005), s.307
2! Bryman & Bell (2005), s.307
2 50U 1999:1, del 1, .83
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3.1.1 Sarskild for mansr att

Sarskild formansratt omfattar bara viss egendom och géller vid bade utmétning och konkurs.
De viktigaste av de sarskilda formansratterna ar pantratt som géler i viss bestdmd egendom

och foretagshypotek som omfattar féretagets |6sa egendom.?

Foretagshypotek

Foretagshypotek har altid prioriterats lagre an pantratt men foretagshypotek har omfattats av
en sarskild formansrétt for att foretagets rorelseegendom ska kunna utnyttjas som
kreditsékerhet. | lagen om foretagshypotek (1984:649) definieras den egendom som tacks av
foretagshypotek som naringsidkares l6sa egendom i den man egendomen hor till den
intecknade verksamheten.? Detta innebér att foretagshypoteket omfattar 100 % av varulagret,
olika slags fordringar men inte kassa- och banktillgodohavande, aktier samt obligationer.
Maskiner och annan utrustning som &r tillbehor till en industrifastighet och som anvands i

verksamheten ingér oftai smé&foretagares rorelseegendom.”

3.1.2 Allman for mansr att

Allman formansratt galler endast vid konkurs och avser all egendom som ingér i galdenarens
konkursbo.?® Arbetstagares formansrétt i arbetsgivarens konkurs i form av |6nefordran &r ett
exempel pa alméan formansrétt, som regleras i FRL. Genom lagen om statlig |6negaranti
(1970:741) infordes ett system dér staten med vissa begrénsningar garanterade utbetal ningar
av |6ne- och pensionsfordringar for att sékerstélla arbetstagarnas fordringar. Lonefordringar
utbetalas enbart vid konkurs, och g vid rekonstruktion och déarfér har konkurs foredragits
framfor foretagsrekonstruktion eftersom arbetstagarna har fétt sina 16ner samtidigt som
foretaget har undkommit |6nekostnader.?’. Efter utbetalningar enligt den almanna
formansrétten betalas oprioriterade borgendrers fordringar utan sdkerhet till exempel
leverantorsfordringar och skadestandsfordringar.?® Tabell 2 illustrerar uppdelningen av olika
fordringar enligt tidigare FRL. | forsta hand erséits prioriterade fordringar med srskild

% 28 Formansréttslag (1970:979)

1§ Lag om foretagshypotek (1984:649)
% 50U 1999:1, del I, 5.252

% 28 Formansréttslag (1970:979)

2 S0U 1999:1, del 1, 5.199

% Tegin (1993), s.34

15



formansrétt, i andra hand prioriterade fordringar med allman formansrétt och till sist

oprioriterade fordringar.

Prioriterade fodringar (sékerheter) Oprioriterade fodringar
Sérskild forménsrétt (vid utmétning | Allman  forménsrétt  (endast  vid (utan formansrétt)
och konkurs) konkurs)
Pantrétt (bestdmd egendom) Fordringar for revision Leverantdrsfordringar
Foretagshypotek (100 % i |6s| Skatter och avgifter Skadesstandsfordringar

egendom  utom  kassa och
banktilgodohavande)
Fodringar vid utmétning L6ne- och pensionsfordringar

Tabell 2: Detidigare formansréttsreglerna

3.2 Denyaformansréttsreglerna

Huvudpunkterna med avseende pa forandringarna i foretagshypoteket, som & en avgorande
punkt i den nya FRL, beskrivs i detta avsnitt. Foretagshypotek har omvandlats till
foretagsinteckning. Till skillnad fran tidigare foretagshypotek omfattar foretagsinteckning all
foretagets egendom. En annan skillnad & att fordringar med en foretagsinteckning som
sakerhet ska betalas efter bland annat fordringar som & forenade med formansrétt genom
utmétning och lanefordringar som uppkommit under foretagsrekonstruktionen. Den
forsamrade formansrétten for foretagsinteckning férvantas bidra till béttre kredituppfoljning.
Bade kommittén och regeringen anser att foretagshypoteket har haft en negativ roll vid
kreditgivningen eftersom bankerna inte tillrackligt har fokuserat pa foretagets
aterbetal ningsforméaga utan har forlitat sig pa den foretagshypotekets goda formansrétt. Detta
ledde till att kreditgivningen inte enbart skedde utifran en |6nsamhets och riskbedémning av
projekten utan ocksa utifran en vardering av foretagets sakerheter. Ett annat motiv for den nya
FRL &r att skapa en béttre riskspridning mellan borgendrerna. Tidigare har en stor del av
tillgangarna i ett konkursbo tillfalit borgenarer med en formansrétt i foretagshypotek, medan
oprioriterade borgendrer inte har fatt ngon utdelning alls eller en mycket liten utdelning pa
sina fordringar.?® Oprioriterade fodringar behandlas dock inte i uppsatsen. | tabell 3 visas
uppdelningen mellan olika fordringar enligt den nya FRL.

% prop. 2002/03:49, s.93
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Prioriterade fodringar (sékerheter) Oprioriterade fodringar
Sarskild ~ forménsrétt  (vid | Allméan forménsrétt (endast vid (utan formansrtt)
utméatning och konkurs) konkurs)
Pantrétt (bestdmd egendom) Ersétning till rekonstruktor Leverantorsfordringar
Fodringar vid utmétning Fordringar for revision Skadesstandsfordringar
Lanefordringar vid | Foretagsinteckning (55 % i all
rekonstruktion fOretagets egendom)

L 6ne- och pensionsfordringar

Tabell 3: De nya formansréttsreglerna

De viktigaste forvantade effekterna, pa bankernas kreditgivning, av den nya lagen enligt SOU
1999:1 och regeringens proposition 2002/03:49 kan sammanfattats i foljande punkter som
studerasi uppsatsen:

- Vid kreditbedomning laggs storre tonvikt pa foretagets aterbetalningsformaga, for att
krediter framforallt ska ges till foretag med goda framtidsutsikter och forutséttningar att
driva verksamhet.*

- Noggrannare prévning av sméaforetag och darigenom béttre kredituppfoljning som bidrar
till fler smé&foretagsrekonstruktioner.®

- Bankernas benagenhet att ge krediter till smaforetag riskerar att paverkas negativt pa
grund av att féretagsinteckningen har samre sikerhetsvérde an féretagshypotek.® Som en
foljd av detta blir finansieringsméjligheterna for smaféretag annu samre an tidigare.

3.2.1 Foéretagsinteckning

Den 1 januari 2004 tr&dde den nya lagen om Foretagsinteckning (2003:528) i kraft.
Foretagsinteckning har ersatt foretagshypotek. Enligt den nya lagen &r foretagsinteckning
forenad med alman formansratt och omfattar 55 % av al egendom. Till skillnad fran
foretagshypotek innefattas dven kontanta medel, aktier, samt 16s och fast egendom.*® Den
kanske viktigaste forandringen &r att borgendrer med béttre formansrétt far full erséttning for
sina fordringar i forsta hand och forst darefter far inteckningshavare del av al aterstdende
egendom. Om fordran med sdkerhet i foretagsinteckning inte blir fullt betalt, betraktas den
dterstdende delen av fordran som oprioriterad.®

% prop. 2002/03:49, s.93
% Prop. 2002/03:49, s.94
¥ 30U 1999:1, del I, .365
% 50U 1999:1, del I, s.339
% 50U 1999:1, del I, s.331
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3.22 Overgangs egler

Den nya formansréttslagen har genomforts i tva steg for att underl &ta anpassningen till de nya
reglerna. De nya reglerna géller frén den 1 januari 2004 for nytecknade 1an och fran den 1
januari 2005 for befintliga 18n, som sdledes omfattades av den gamla FRL under 2004.% De
kreditgivare som har sdkerhet i foretagshypotek har fatt en magjlighet att se dver sina
utestdende krediter och ompréva dessa med hansyn till de nya forutséttningarna under
dvergansperioden. Kreditgivaren hade under Overgangsperioden mdjlighet att siga upp
krediten enligt kreditavtalet om sdkerheten inte langre beddmdes som tillréacklig. Om en
konkurs intraffade under tiden, gallde de gamla reglerna om féretagshypotek.*®

4 Teori

| kapitlet definieras smaféretag, fragan om varfor smaforetaget alltid har svart att erhalla
finansiering diskuteras ur ett teoretiskt perspektiv. Dérefter presenteras teorier som kan
anvandas for att forklara effekterna av férandringarna i FRL. Avslutningsvis redovisas

smaforetagens alternativ vid bankfinansiering.

4.1 Definition av smaforetag

Det finns manga olika klassificeringar av sméforetag. Definitionen i uppsatsen utgér ifran den
svenska definitionen som & anpassad till EU:s definition. Det lilla foretaget & foretag som
har:

- féarrean 50 anstéllda

- en balansomslutning som & mindre &n 25 miljoner SEK

- en &lig omséttning som inte dverstiger 50 miljoner SEK.%

Det forekommer dock avvikelser bade uppdt och neddt vad géller antalet anstélda och
omsattning, eftersom smaforetag vaxer eller minskar. For att forenkla diskussionen, men utan
forlust av generalitet definieras sméftretag endast baserat pa kriteriet att antalet anstallda ar

* Frycklund (2004)

% S0U 1999:1, del 1, 5.338

$hwww.svensktnaringsliv.se, 2006-05-16, Thorell, Per & Norberg, Claes, Revisionsplikten i smd
aktiebolag (2005), s.10
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farre &n 50. Definitionen anvands for att indikera de foretag som initialt kan kommai fraga

for 18n med sakerheter nér sméforetagens kapital forsorjning diskuteras.®®

4.2 Problem med kapitalfor sorjning

Det & svart att avgransa smaforetag fran mindre foretag vilka utgor 95 % av alla foretag i
Sverige.® | tillvéxtfasen har sméféretag ett stort kapitalbehov, vilket i de flestafall finansieras
genom banker. Erfarenhet visar att bankfinansieringen & en viktig extern finansieringskdla
for manga svenska sméforetag.*® Samtidigt & det vasentligt svérare fér mindre foretag att
finansiera sin tillvaxt an for stora foretag. Aven storre noterade foretag kan ha svért att erhdlla
lanefinansiering, men de har béttre mojligheter att attrahera kapital, exempelvis genom
emission. D& de flesta smaforetag & &garledda, det vill séga onoterade, & sadant alternativ
otillgangligt for dem. Darmed har smé&f6retag mer begransade finansieringsmdjligheter.** Med
utgangspunkt i tidigare forskning har tre problem som hindrar finansiarer att vérdera
sméforetag identifierats:

- informationsasymmetri mellan finansiéren och foretagaren, det vill saga den ena parten
vet mer om projektet &n den andra parten. Informationsasymmetri fororsakar ett
finansiellt gap eller otillrackliga kunskaper om sméaforetagets finansiella mojligheter

- begransad smaforetagshistorik och darmed avsaknad av legitimitet i tidiga foretagsfaser,
eftersom nystartade foretag brukar vara okéndai bérjan*

- svenska sméforetagare satsar lite egna medel i foretaget, vilket forsamrar
forutsattningarna att erhalla tillrackliga stora krediter fran bankerna.®

Informationsasymmetrin kan minskas genom att bygga upp ett émsesidigt fortroende i

relationen mellan féretag och bank, vilken kan regleras med hjdp av kreditkontrakt, for att

undvika att parterna agerar opportunistiskt eller utnyttjar varandras fortroende, som skapas av
omsesidiga forvantningar. FOr samarbetet spelar dterbetalningsviljan och den personliga
relationen mellan foretagaren och banken en viktig roll. Sméforetaget forvantar sig att fa
finansiering och banken i sin tur forvantar sig att foretaget kommer att amortera lanet och

¥ 50U 1998:93, .17

¥ Bruns (2003)

%0 |_andstrém (2003), s.20
*! Bruns (2003)

“2 Berggren (2003)

* SOU 1998:93, s.19
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betala rantan.** Med tiden byggs en relation upp mellan féretaget och banken som
tillssmmans med foretagets kredithistoria och resultat bidrar till att minska

informati onsasymmetrin.*®

4.3 Teoretisk referensram

Jag kommer att tilldmpa agentteori och pecking order teori i uppsatsen. Agentteori belyser
relationen mellan principal och agent utifran bankens syn pa relationen, samt hur principalen
kan forsskra sig om att agenten agerar i principaens intresse utifran kredit-
bedomningsprocessen. Pecking order teori forklarar smaforetagarens preferens for interna
medel framfor extern finansiering. En lank mellan de béda teorierna & informations-
asymmetrin som presenterades i foregdende avsnitt. Kunskap om informationsasymmetrin
kompletteras, utifrdn sméforetagarens attityd till extern finansiering da begreppet
kontrollaversion introduceras i uppsatsen. Kontrollaversion ar ett centralt begrepp vilket
anvands for att forklara hur mycket smaforetagare & beredda att begransa sin handlingsfrihet
for att tillfredsstélla sitt finansieringsbehov. Nedan presenteras de valda teorierna med fokus
pa de centrala aktorer som behandlasi uppsatsen.

4.4 Relation mellan kreditbedémar e och smafor etag utifran agentteori

Det vanligaste séttet att forsta relationen mellan finansiar och smaforetag, fran finansiarens
perspektiv, & agentteori, som bygger pa informationsasymmetri mellan parterna och handlar
om tvd motstridiga preferenser mellan agent och principal, eftersom bada &
nyttomaximerare.® | detta fall & agenten ett smé&féretag och principalen & en finansiar
(bank). Banken har till uppgift att granska foretaget, men det ar svart for principalen att
kontrollera hur agenten anvander den tilldelade krediten, eftersom foretaget stravar efter att
undvika kontrollen for att bibehdlla sin handlingsfrihet och sitt dgande. Genom att bedéma
risktagandet och Overta sikerheter, forsakrar banken sig mot att hamna i en situation da
krediterna inte &erbetalas?’ Darfor & kreditbeddmningen den viktigaste delen i
kreditgivningsprocessen. Problemet & att det finns faktorer som forsvarar bankens

* Bruns (2003)
** Berggren (2003)
% Ejsenhardt (1989), 5.57-74
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riskbedomning av smaforetag, vilket far till konsekvens att ytterligare ett problem som gor

det svart for mindre foretag att erhdlla finansiering uppkommer. Varfor & det svart att

bedoma den foretagsspecifika risken? | tidigare forskning ndmns foljande speciella problem i

kreditbedémningen av vaxande smafdretag:

- sméforetagsagare brukar vara foretagets storsta investerare och darfor far de ett stort
inflytande 6ver foretaget och fattar beslut angaende foretagets finansiering sjava. Utifran
agentteori leder detta till att foretagaren undviker vissa finansieringsalternativ for att inte
inskranka sitt agande,

- dessutom & sméforetagen mycket flexibla och reagerar snabbt pa forandringar i
omvérlden, vilket gor bankernas risktagande annu storre, eftersom det paverkar foretagets
aterbetal ningsformaga,

- redovisningsinformation, prognoser och budgetar som anvands vid kreditbeddémningen
kan vara ofullstandiga, eftersom smafGretagen inte ar tvungna att |amna lika detaljerad
information som noterade bolag.*®

For att kreditbedomningen av smaforetag ska blir mer fullstandig kompletteras kvantitativ

infformation med kvalitativ information om foéretagets afférside, bransch- och

marknadssituation samt foretagsledning. En avgérande uppgift for kreditbedomare & att
prognostisera smaféretagets 6verlevnadschanser, eftersom det & en forutséttning for att de
ska kunna &terbetala l&net.* Ett antal studier har gjorts for att utveckla en lamplig
beslutsmodell for kreditbedomning, genom att klargora vilka faktorer som paverkar
kreditbedomare i deras bedutsfattande, utifran hur individer tanker och bearbetar
informationen, sa kallad kognitiv forskning. Kognitiva forskare anser till exempel att logisk
deduktion (ordvalsanalys) av kreditbedomningsprocessen & otillracklig och maste
kompletteras med intuitiv induktion (kdnslor).* Kreditbeddmningen & en evolutionar
process eftersom kreditbedomares erfarenheten utgdr en narmast intuitiv formaga att

utvardera risker.>*

4 www.itps.se, 2006-05-16, Silver, Lars, Utvardering av Formansr dttsreformens effekter utifran ett
kreditgivningsper spektiv (2005)

“8 Bruns (2003)

* Svedin (1992), s.9

* Green (1997), s.9

! www.itps.se, 2006-05-16, Silver, Lars, Utvardering av férmansr éttsreformens effekter utifrén ett
kr editgivningsper spektiv (2005)
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45 Finansieringsbehov och finansieringsmgjligheter: kontrollaver sion och
pecking order teori

Smaforetagen har liksom storre foretag ett behov av kapital, for att kunna bedriva sin
verksamhet, som varierar beroende av den mognadsfas som foretag befinner sig i. Planering
av finansieringsbehovet kan beskrivas utifran foljande fragestallningar:
- Hur mycket pengar behovs?
- Vilkafinansieringskallor ska anvéndas?
- Vilket forhdlande mellan eget och frammande kapital skavaljas?
- Ar &garen beredd att stélla egna sikerheter for foretagets finansiering?
Ofta & behovet av oberoende for smaforetag mer grundldggande an behovet av externt
kapital. Sméforetagares tveksamma attityd till externa finansiarer kallas for kontrollaversion,
vilken bidrar till den informationsasymmetri som diskuterades i foregdende avsnitt. De
foretag, som &r sysselsattainom branscher med en snabb teknologiutveckling, har stort behov
av att investerai maskiner och utrustning for att véxa och 6verleva pa marknaden. For sddana
teknikbaserade foretag, a extern finansiering nédvandig, eftersom foretagets fortlevnad ar
foretagets viktiga mal. Om dessa foretag har finansiella svarigheter & kontrollaversion inte
nagot problem och sméféretags attityd till bankfinansiering blir mer positiv. Om féretaget
déaremot har en hog grad av kontrollaversion, strvar det efter att soka finansieringskéllor som
maximerar dess handlingsfrihet.>® | Myers och Maljuf pecking order teorin forklaras
sméforetagets finansiella 16sningar for att tillfredstalla sitt kapitalbehov utifrén en finansiell
preferensordning.®® Forst prioriterar sméforetaget internt genererade medel, sedan bankl&n
och andra laneformer och i sista hand acceptera de nytt eget kapital genom att notera sig pa
bérsen.> Preferensen for internt medel &r ett resultat av informationsasymmetrin, som orsakas
av att bankerna inte har tillréckligt med information for att bedéma om foretagets investering
& lonsam. Osdkra projekt & dyrare an sékrare projekt, det vill saga foéretagets
kapitalkostnader Okar da informationsasymmetri blir storre. Om bankkrediter blir dyrare
véljer sméforetagare bort dessa och anvander istéllet intern finansiering for att maximera sin
handlingsfrihet.

Olika finansidrer &r olika viktiga i olika utvecklingsfaser for sméforetagen. Forskningen
kring sméféretag poangterar att det finns manga aktorer pa kapitalmarknaden som kan bidra

*?Berggren (2003)
>Myers & Maljuf (1984), s.187-221
> Berggren (2003)
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med olika former av kapital fran bidrag till eget kapital men bankerna & den viktigaste kallan
om man ser till summan utlanat kapital. Bankerna bidrar med finansiering via lan och/eller
checkréckningskredit. Bankernas finansiering skiljer sig & beroende pa vilken branschen
foretaget & verksamt inom. Bankerna bidrar séllan till féretagets produktutveckling, eftersom

de lever pdinbetald ranta och inte & beroende av foretagets tillvaxt.>

451 Devanligaste finansieringsformerna: checkkredit och banklan

En vanlig form av kortfristig kredit & checkkredit, vilken utgdr en likviditetsreserv och
kopplas till foretagets bankkonto. Foretag brukar anvanda den for att tacka rorelsens
kapitalbehov och skéta sinain- och utbetalningar.

For storre investeringar, till exempel i nya maskiner eller for att utveckla en ny produkt
samt att uppfdra nya byggnader, ar banklan det basta alternativet. Banklan |6per pa langre tid

an ett & och ofta har banken sakerhet for |anet genom en foretagsinteckning.

45.2 Alternativafinansieringsformer: avbetalning, leasing och factoring

Avbetalning &r ett sétt for smaforetag att finansiera inkop av 16s egendom (fordon, maskiner
eller inventarier). DA ett finansbolag anlitas av sdljande foretag bestar sakerheten i en rétt att
&terl6sa den séldavaran.”’

For att inte behdva anskaffa fordon, maskiner eller kontorsutrustning kan smaforetag
vdlja att hyra objektet av en leasinggivare. Leasing & en kreditform med |easingegendomen
som sakerhet for krediten. Leasegivaren (finansbolag) maste véga risken att leasetagaren inte
ska klara av avgiftsutbetalningarna mot en eventuell forlust vid &terlosen av egendomen och
forsdljning av densamma. For finansbolaget finns fordelar med leasing, till exempel bra
siakerhet genom en tillgdng som inte forsvinner eftersom det & brottdigt att sdja
leasegivarens egendom. Foretaget i sin tur erhdller finansiering med hogre belaningsgrad.
Smaéforetagare anser dock att finansieringsformen &r otrygg (tillgangen kan overlétas) och det
& dyrt att bryta avtalet i fortid. Slutsatsen av detta blir att det & olampligt for smaforetag att
|easa egendom som ofta byts ut.”®

% ywww.eshri.se, 2006-05-05, Gustafsson, Jonas, Olika finansidrer viktiga i olika etapper (2004)
% Tegin (1993), 5.45
> Tegin (1993), 5.92
% Tegin (1993), s.82
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Factoring & en finansieringsform dar ett foretag Overlater sina kundfordringar till ett
finansbolag eller factoringbolag. 70 % av fordringen utbetalas till foretaget direkt och resten
ndr kunderna betalat fakturan. Factoring anses vara den bésta finansieringsformen for
sméforetag, eftersom de brukar ha ett stort rorel sekapitalbehov samt brist pa sakerheter. Dock
har factoring ett daligt rykte och uppfattas som en finansieringsform for finansiellt svaga
foretag. Detta rykte gor att anvandandet av factoring paverkar relationen mellan foretaget och
dess kunder negativt.>®

5 Empiri

| kapitlet redovisas den empiriska data som har samlat in under tre intervjutillfallen, samt
resultater fran tva undersokningar fran Svenskt Naringsliv och Institutet for tillvaxtpolitiska
studier.

5.1 Primérdata

Det & 150 & sedan entreprendren Andre Oscar Wallenberg startade Stockholms Enskilda
Bank. | nuldget & Skandinaviska Enskilda Banken AB (SEB) en nordeuropeisk finansiell
koncern, som verkar p& olika marknader.*® SEB Finans (SEB F) & koncernens dottersbolag.
Respondenterna ar verksamma vid SEB Finans kontor i Malmd och SEB:s kontor i Lund. Jag
har intervjuat tre personer. Samtliga respondenterna har 1ang erfarenhet av att bedoma krediter
till foretag och de anser att erfarenhet spelar en betydande roll i kreditbeslutsprocessen. De
forsta tva intervjuerna genomfordes pa SEB F med Mats Olofsson och Sven Mansson. Mats
Olofsson &r chef pa den finansiella forsaljningsavdelningen och jurist. Han borjade arbeta pa
SEB F som kreditchef 1993. Sven Mansson &r kreditchef och har jobbat som kreditbedomare
sedan 1988. Deras kunskap omfattar inte endast finansbolagets verksamhet utan hela bankens
kreditbedomningsprocess. Den tredje respondenten & Anders Rahm, som & kreditbedomare
och har arbetat drygt 30 ar pa SEB.

% Tegin (1993), s.50
8 www.seb.se, 2006-05-16
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5.1.1 Kreditbedémning och vardering av sdker heter efter forandringar i FRL

Mats Ol ofsson

K reditbedomningen av sméféretag & en komplicerad stegvis process. Vid en helt ny kontakt

da foretaget ofta inte har ndgon historik, ar det foljande sa kallade mjuka faktorer som &r

relevanta:

- Vilken affarside bygger foretaget pa

- Anays av branschen som féretaget verkar i utifrén bankens erfarenhet (positiv eller
negativ)

- Foretagets &gare och hans formaga att utveckla affarside.

| nasta steg bedoms harda faktorer det vill siga rent ekonomiska forutsittningar samt

foretagets historik. De ovan beskrivna faktorerna indikerar foretagets aterbetal ningsférmaga. |

allméanhet & ala faktorerna lika viktiga, men de betyder olika mycket i olika faser av

bedomningen. Om kreditbedomaren inte tror pad affarsiden och manniskorna bakom den,

spelar det dock ingen roll hur bra ekonomin ser ut. Efter forandringarna i FRL har

kreditbedomningsprocessen inte foréndrats mycket. Banker och finansbolag bygger sin

kreditgivning pa information om kassaflédet. Det & en hornsten i kreditgivningen. Om

kassafl 6de plotdligt forsvinner, vill bankerna sitta med en vettig risk, som en sékerheter kan

ge. For att skydda sina sakerheter har bankerna lagt dver rorelsens kreditbehov pa factoring.

Sven Mansson

Fran finansbolagets utgangspunkt & informationen om balansrakning, resultatrakning och
nyckeltal mellan 60 och 65 % av beddmningsgrunden vid kreditbeslut. Den resterande delen
& informationen om foretagsledningen, affarsiden och sa vidare. Oerfarna kreditbedomare
tenderar att 1agga storre vikt pa de ekonomiska forutséttningarna, runt 80 %. Reformen har
inte medfort nagra storre forandringar for SEB F, majligen har det hant en del i banken, dar
kreditgivning har blivit hardare. Sméaforetagare tvingas pantsitta mer av sina privata egendom
och ga i borgen i storre utstrackning an tidigare. Finansbolagets vérdering av sdkerheter har
inte forandrats, eftersom finansbolaget alltid har haft sasmma produkter (factoring, leasing och
avbetalning), vilket gor att sdkerheterna & de samma som tidigare. For leasing och
avbetalning utgor de leasade eller inkdpta inventarierna och maskinerna sékerheten och vid

factoring har finansbolaget sékerhet i kundfordringarna.
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Anders Rahm

Agarens position som chef & mer betydelsefull i sméforetag an i stora foretag. | initial skedet,
sarskild vid kreditbeddmning av nystartade foretag, tar man hansyn till vilka personer som har
ledande positioner i foretaget, eftersom fortroende i relationen mellan kreditbedémare och
dgare kan vara avgorande for beslutsprocessen. Darefter g&r man igenom kvantitativ
information som balansrakning, resultatrékning och nyckeltal. Om historiken inte & positiv,
undersoker man foretagarens vilja att utveckla sitt foretag, for att beddéma foretagets
potential. | SEB har kreditbedomningen alltid utforts med hansyn till foretagets kassaflde.
Men nér kreditbedomare har svart att ta beslut blir sakerheterna avgérande. Efter lagandringen
har bankens utdelningsmdjligheter vid konkurs forsamrats nagot pa grund av svagare
formansratt men samtidigt beror utdelningen pa hur forlagsmassan ser ut. Tidigare ingick
vissa tillgangar inte i foretagshypotek eftersom det enbart omfattade rorelsens egendom
(kundfordringar, lager etcetera). Enligt den tidigare FRL omfattade foretagshypoteket aven
maskiner och inventarier nér foretaget inte dgde den fastighet som man bedrev sin verksamhet
i (setabell 4). Agde foretaget daremot fastigheten som man bedrev verksamheten i ingick ala
maskiner och inventarier som var fastskruvade | fastighetens pantbrevsmassa
(fastighetstillbehdr) och endast |6sa maskiner/inventarier omfattades av foretagshypoteket.
Alla storre maskiner, traverser etcetera ingick sdledes inte i foretagshypoteket. Enligt
nuvarande lagstiftning ingar alla tillgangar i foretagsinteckningen och foretagarens privata
ekonomi har fétt storre betydelse vid kreditbedomningen. | sméforetag vilka ofta associeras
med enmansforetag ar skillnaden mellan foretaget och &garens privatekonomi ganska liten.
Man kan siga att dvergangen till foretagsinteckning bara innebéar vissa mindre férandringar i
bankens véardering av sméforetags sakerheter, eftersom lager och fordringar inte har varit
varda sd mycket som sakerhet vid foretagskonkurser. Tabell 4 och 5 illustrerar skillnader i
bankens vardering av sdkerheter fore (foretagshypotek) och efter (foretagsinteckning)
lagéndringen. For den majliga utdelningen &r skillnaden i utfallet fran den tidigare lagen och
den nya lagen olika beroende pa om foretaget ager fast egendom eller inte. Tabell 4 redovisar
ett foretag utan fast egendom dar mgjligheterna till utdelning var béttre under den gamla
lagen. Tabell 5 daremot illustrerar ett fall dar foretaget ager fast egendom. | det fallet blir
utdelningen storre med den nya lagen. Respondenten menar dock att skillnaderna mellan den
nya lagstiftningen och den gamla inte &r stora eftersom den faktiska utdelningen i de minsta
foretagen anda blir begrénsad. Detta beror pa att tillgdngarna efter ersdttning till

konkursforvaltaren oftast & sma eller obefintliga vid sméftretagskonkurser. Konkurs-
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forvaltarens ersdttning betalas altid i forsta hand och detta géller bade den gamla och nya

lagen.

Tillgangar Gammal ifo-utdelning | Ny ifé-utdelning
Maskiner och 2 000 000 2 000 000 1100 000
inventarier
Lager 500 000 500 000 275 000
Kundfordringar 400 000 400 000 220000
Kassa 100 000 - 55 000
Till utdelning 2900 000 1 650 000

Tabell 4: Ifé-utdelning vid konkurs for néringsverksamhet utan
forandringarnai FRL. ifo = foretagsinteckning. Kalla: Anders Rahm

fast egendom fore och efter

Tillgangar Gammal ifé-utdelning | Ny if6-utdelning
Fastighet 1 000 000 220 000"
Maskiner och 2000000 1100 000
inventarier
Lager 500 000 500 000 275 000
Kundfordringar 400 000 400 000 220 000
Kassa 100 000 55 000
Till utdelning 900 000 1870 000

Tabell 5: Ifé-utdelning vid konkurs for naringsverksamhet med fast egendom fore och efter
férandringarnai FRL. Noter: *Pantbrev i fastigheten 600 000 har foretrade fore ifé-utdelningen. ifé =
foretagsinteckning. Kélla: Anders Rahm

5.1.2 Kredituppféljning efter férandringar i FRL

Mats Ol ofsson

Fran bankens synvinkel har uppfdljningen blivit tryggare, om man beldnar foretagets rorelse
och finansierar ett objekt med leasing och avbetalning, dd har man sékerhet direkt i
kundfordringar genom factoring och direkt i objektet genom leasingavtalet. Om foretag inte
accepterar dessa finansieringsformer, kréver banken en egen insats av dgaren. D& kommer
ytterligare sakerheter att krévas for redan befintliga krediter, vilket uppfattas som nagot
negativt av smaforetagaren. Om smdfOretagaren accepterar forutsdttningarna  kring
investeringskrediterna, borde ytterligare sékerheter inte behtvas. Foretaget frigor sakerheter
vid annan kreditgivning &n foretagsinteckningar genom att ha factoring, leasing och kop pa
avbetalning. Finansbolag har skyddat sig vid konkurser genom att sikerheterna bestar av
tillgangar Gverlatna och pansatta direkt hos finansbolaget, vilket innebar att finansbolaget far
sin utdelning direkt fran foretagets kunder.
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Sven Mansson

Det har inte blivit nagraforandringar alls, det vill sdga samma uppfoljning som tidigare.

Anders Rahm

Egentligen blir det ingen effekt pa& kredituppféljningen i praktiken. Atminstone en gang om
aret traffar banken sina kunder for att tain bokslut och att se dterbetalningarna av l1anet skots.
Om foéretag har problem med édterbetalning kan banken kréava att foretagaren ska légga om
krediten till exempel till factoring, vilken banken anser vara positivt for smaforetag tack vare

snabbare kundavbetal ningar.

5.1.3 Alternativafinansieringsformer efter forandringar i FRL

Mats Ol ofsson

Dillemmat &r att sméforetag alltid har svart att fa krediter, vilket skapar forutsattningar for att
sméforetagen ska uppleva att bankerna har blivit mer krévande efter forandringarna i FRL,
eftersom banken erbjuder mindre checkrakningskredit idag och stéller hdgre krav pa égarens
egeninsats. Idag erbjuder SEB F factoring som rorelsefinansiering samt investerings-
finansiering genom leasing och avbetalning, darmed skiljer sig finansbolaget fran banken.
Eftersom foretagsinteckning har fétt ett samre véarde idag, har man gétt Over fran
checkrakningskredit till en kombination av checkrakningskredit och factoring. Banken
uppfattar traditionellt factoring som en saker och bra finansiering. Checkrackningskredit
anvands for att tacka smaforetags behov av rorelsekapital. Factoring och checkrakningskredit
& de huvudsakliga innehdllet i rorelsefinansieringen idag. Framfor alt har factoring blivit
vanligare, men foretagen har med sig sitt gamla synsétt pa factoring, som historiskt anses vara
en finansieringsform for foretag med ekonomiska problem. Det tar Iang tid for att bygga upp
ett fortroende for factoring som en bra finansiering genom att se de positiva effekter som den
har. Leasing och inkdp pa avbetalning belastar inte balansen och paverkar nyckeltalen
positivt. Finansbolaget anvander ett flertal kanaler for att na ut till kunderna. SEB F och SEB
bjuder till exempel in till kundtréffar och annonserar i tidningar for att informera smaforetag
om de finansiella tjanster som man kan erbjuda dem.
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Sven Mansson

Det har blivit fler affarsméjligheter sedan FRL forandrades. Factoring och &ven i viss man
leasing har vuxit, medan checkrakningskrediterna har minskat. Banken hanvisar oftare till
finansbolaget an tidigare. Sméaforetag har tvingats anvanda factoring i stalet for
checkrakningskredit, vilket forklarar varfor smaforetags behov av factoring och leasing har
okat. Men det finns en gammal instalining som associerar factoring med ett daligt foretag
samt att det & dyrt. Egentligen har finansbolaget verksamhet vuxit och priserna har blivit
lagre. SEB F formedlar sitt budskap aktivt till sina kunder. Det finns ocksa speciellt anpassade
produkter for sméforetag till exempel minifactoring som har en kreditniva under 500 000
kronor och minileasing under 1 000 000 kronor, som en speciell funktion inom finansbol aget
hanterar.

Anders Rahm

For att minska sina risker vid kreditgivning formedlar banken olika alternativa
finansieringsmojligheter med koppling till sitt finansbolag, vilket kan erbjuda smaforetag
foljande produkter: factoring, leasing och avbetalning. Statlig finansiering, fran till exempel
NUTEK dler ALMI, anses ocksd vara en relevant finansieringsmajlighet for nystartade
foretag. Nar det gdler andra finansieringsformer an 1an med foretagsinteckning har till
exempel pantbelaning med en viss egendom som sakerheten samt rorelsefinansiering i form
av factoring borjat anvéndas i storre utstrackning an tidigare, eftersom de namnda

sékerheternaindikerar att det finns dverlevnadsmajligheter for foretaget.

5.2 Vad har hant efter forandringarna: sekundérdata

Det & inte tillrakligt att belysa effekterna av forandringarna i FRL ur bankernas perspektiv,
darfor diskuteras effekterna fran foretagarperspektivet baserat pa resultater fran tva
undersokningar fran Svenskt Naringsliv och Institutet for tillvaxtpolitiska studier.

Svenskt Naringsliv

For att belysa det forsta Gvergangssteget anvander jag foljande data fran Svenskt Naringdliv,
som genomférde en oberoende internetundersbkning i oktober 2004. Totalt gjordes 916
intervjuer med foretag som har hdgst 50 anstéllda. Det &r vart att notera att endast vartannat
foretag (51%) kande till de nya formansréttsreglerna, vilket tyder pa bristande information till

sméforetag om lagandringen. Resultaten visar att tre av tio svenska smaforetag (29 %)
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stalldes infor okade krav pa sakerhet fran bankerna. Y tterligaren en effekt av den nyalagen ar
att bankerna forsoker omvandla lanefinansiering till andra finansieringsalternativer som
factoring och leasing for att komma runt problemmet med Okade sékerhetskrav. Vart femte
foretag (20 %) fick fordag/begaran fran sin bank angdende dessa alternativa
finansieringsformer. Manga smafdretagare anser dock att factoring och leasing & kostsamma
atgarder. Avslutningsvis stéllde Svenskt Naringsliv en fréga om hur problemet med hardare
sakerhetskrav &r relevant for svenska sméféretagare och svaren visar att sex av tio (61 %)
upplevde det som ett stort problem och av dessa uppgav nio av tio (90 %) att konsekvenserna
av forandringarna i formansrattslagen utgor ett hinder for att vaxa och utvecklas. Problemet
anses vara sarskilt alvarigt eftersom nyforetagande i Sverige ar lagt och sméforetagens
finansieringsmajligneter & déliga.®

Institutet for tillvaxtpolitiska studier

Institutet for tillvaxtpolitiska studier (ITPS) & en statlig myndighet, vars uppdrag &r att bidra
till tillvaxtpolitik genom att analysera de faktorer som skapar ekonomisk tillvaxt i Sverige,
samt utvardera effekter av politiska &tgarder och program.®? ITPS har pa regeringens uppdrag
utrett resultaten av forandringarna i FRL genom att stélla fragor till 3000 sméforetag som
hade bankl&n 2005.% Resultaten visar att bankerna omprévade sina krediter och tkade kraven
pa sakerheter for vart sjatte foretag (16 %).** Alternativa finansieringsformer som factoring
och leasing har erbjudits till vart fjarde foretag (25 %). Dock upplever sméforetagarna
fortfarande dessa |6sningar som fordyrande.

Bade studien fran Svenskt Naringsliv och studien fran ITPS visar tydligt att bankernas
krav pa sakerheter har Okat och att dternativa finansieringsformer har erbjudits till en relativt
stor andel sméaforetag. Enligt Svenskt Naringsliv bedomer att det finns en tydlig negativ effekt
av forandringar i FRL pa kreditgivning till smaféretag. Deras farhagor om forsamrade

finansieringsmojligheter for smaforetagen finner stéd i ITPS undersdkning. Vidare menar

&1 www.svensktnaringsliv.se, 2006-05-16, Frycklund, Jonas, Resultat och analys av en undersokning
om kreditgivning till smaforetag (2004)

82 www.itps.se, 2006-05-16

SBwww.svensktnaringgdiv.se, 2006-04-07, Pressmeddelande: Formansrattsreformen  forsvarar
kapital for sorjningen for sma foretag (2005)

& www.itps.se, 2006-05-16, Silver, Lars, Utvardering av Férménsrattsreformens effekter utifrén ett
kreditgivningsper spektiv (2005)
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Svenskt Naringsliv att tiotusentals sméforetag har paverkats negativt, vilket innebér att nya

investeringar och jobb har skjutits pa framtiden.

6 Analys

| kapitlet sammanfattas det empiriska materialet och kopplas till den teoriram, som

presenterats ovan.

6.1 Kreditbeddmning

Smaforetags beroende av finansiering gor att bankerna alltid har en bétre
forhandlingsposition an sméforetagen. Men informationsasymmetrin, som uppstar pa grund
av sméforetagens kontrollaversion, snabba forandringar av investeringsbehovet samt den
ofullstandiga redovisningsinformationen, gor att bankerna beddmer sin risk i relation till ett
sméforetag som betydande. Kreditbedomningen av sméfortag & darfor komplicerad. Av
empirin framgér det att olika kreditbedomare anvander olika bedomningsmodeller, dock med
hansyn tagen till de formella regler som kreditbedomare har att rétta sig efter. Modellerna
hjalper kreditbedomarna att tolka och forutsaga sméaf 6retags aterbetal ningsférmaga.

Kreditbeddmningen & en stegvis process. De mjuka faktorerna hjaper till att bedéma
sméforetagets vilja och de harda faktorerna forutsager en forméaga att terbetala lanet. Det &
svart att séga vilka faktorer i processen som &r viktigast, eftersom de betyder néstan lika
mycket. Ju mer erfaren kreditbedomaren & desto mer vikt laggs pa de sd kallade mjuka
faktorerna vid kreditbeddmning av sméforetag.

Empirin visar att aterbetalningsformagan kan prognostiseras utifran en analys av
foretagets affarside, marknaden och branschen som foretaget verkar i. Dessutom pavisar den
empiriska undersokningar att kvantitativa matt & otillrackliga for att bedéma
kreditvardigheten och identifiera goda entreprendrer. En personlighetsbedémning &r givetvis
subjektiv och darfor krévs erfarenhet och nastan intuition for att fatta ett bra beslut med
hénsyn till kundens behov, bankens dnskemal om saker kreditgivning och de formella regler
som finns. Hur olika faktorer v&gs varierar, eftersom kreditbeddmarnas bakgrund och

Swww.svensktnaringdiv.se, 2006-04-07, Pressmeddelande: Formansréttsreformen  forsvarar
kapitalforsorjningen for sma foretag (2005)

31



entreprendrsanda paverkar beslutet. Kassaflodet & dock alltid av avgorande betydelse for
bankernas kreditbeddmning. Ett problem med kassaflodet &r att det ger en historisk bild av
foretaget och siger lite om dess framtida utveckling och déarmed &terbetal ningsformaga
Genom sdkerhetsvardering forsoker bankerna att minska sin risk och darmed
informationsasymmetrin i kreditbedémningen.

Fran ett teoretiskt perspektiv syftade forandringarna i FRL och inférandet av
foretagsinteckningen till att motivera bankerna att i sin kreditbedomning tanka mer pa
foretagets aterbetalningsformaga istéllet for att forlita sig pa den goda sikerhet som
foretagshypoteket  utgjorde. Enligt den nuvarande lagdtiftningen &  bankernas
utdelningsmojlighet vid en konkurs med foretagsinteckning sdmre an tidigare eftersom
formansrétten har forsamrats, men alatillgangar ingar i anspréket inklusive smaforetagarens
privata egendom. Detta kompenserar for den forsamrade formansrétten och gor att
forandringarnainte har paverkat bankernas kreditgivning i ndgon betydande omfattning.

Bankerna skulle kunna 6ka sina kontrollkostnader vid kreditbedomningen av sméforetag
eller sina bevakningskostnader vid kredituppféljningen av befintliga krediter till smaforetag
marginellt och lamna krediter i samma omfattning som tidigare men med foretagsinteckning
som sikerhet. P& grund av andringarna av foretagshypoteket & det dock olGnsamt for
bankerna att tka sina kostnader oproportionerligt i relation till de sma forlusterna. De har
darfor valt att komplettera tidigare kreditgivning med alternativa finansieringsformer, till
exempel factoring som har okat i omfattning. Ett resultat av lagandringen &r att bankernas
fokus pad sikerheter har blivit starkare genom anvéandningen av de alternativa
finansieringsformerna, vilka & mycket tryggare an foretagsinteckningen eftersom de har en
béttre sakerhet. Detta gor att principalen (banken) har lyckats minska informationsasymmetri i
relationen med agenten (smaforetag), och darmed minska sitt risktagande vid kreditgivning
till sméforetag.

6.2 Kredituppfdljningen

Kredituppfoljning av befintliga krediter & basta séttet att forebygga kreditforluster. Vanligtvis
gor banken en arlig uppfoljning som kan likstallas med en fornyad kreditbedomning. De nya
formansréttsreglernas syfte & att genom samre formansrétt forma banker till béttre
kredituppf6ljning och darmed tvinga dem att delta i foretagsrekonstruktioner. Nar en forhojd
risk for konkurs foreligger skulle banken kunna ordna en foretags rekonstruktion, eftersom

bade foretag och bank forlorar p& en konkurs. Sméforetagare bor komma till banken i ett
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tidigt skede for att informera om eventuella problem. | praktiken undviker de att gora detta
eftersom det finns risk att banken heller vill fatillbaka sina krediter an att hja pa foretag med
en rekonstruktion. Darfor forsoker foretagen undvika bankerna i en sadan situation, vilket
Overensstammer med agentteorins antagande om opportunistiska agentens beteende eftersom
agenten (smaforetaget) vill vara passiv i sin relation till principalen (banken). Frén empirin
foljer att bankernas intresse for en foretagsrekonstruktion inte har blivit stérre. Om ett foretag
far problem med aterbetalningarna kan banken ompréva krediterna och erbjuda en dvergang
till andra finansieringsformer (factoring, leasing och avbetalning) med béttre sékerheter an en
foretagsinteckning. Om smaforetaget inte accepterar detta kan banken kréva en egeninsats av
foretagségaren. | detta fall kan ytterligare skerheter komma att behdvas for de redan
befintliga krediterna. Fran de ovan redovisade undersokningarna av sméforetagares syn pa
forandringarna i lagstiftningen foljer att bankerna stéllde ckade krav pa sakerheter for manga
sméforetags befintliga krediter, vilket anses vara en negativ effekt for smaforetag av de nya
formansréttsreglerna. Intensiteten i kredituppfoljningen i 6vergangsperioden kan forklaras
med bankernas behov av att anpassa sig till de nya reglerna. Bankerna forsoker skydda sig
genom sakrare kreditgivning sa som leasing och avbetalning eller genom att beldna foretagets
rérelse via factoring, eftersom bankerna anser att dessa finansieringsformer &r tryggare an
finansiering med checkréackningskredit och vanliga Ian. Detta visar att bankerna inte &ar
intresserade att deltaga aktivt i foretagsrekonstruktioner, eftersom de har hittat mer [6nsamma
l6sningar, vilket visar att kredituppfoljningen inte har blivit bétre med avseende pa

foretagsrekonstruktioner.

6.3 Bankernaskreditgivning

Bankerna utgor fortfarande den viktigaste finansieringskdllan for sméforetag dven om
sméforetagen i viss man & kontrollaverta och bankernas finansiering anses vara relativt
passiv eftersom de lever pa ranta och inte pa avkastningen fran foretaget. Forandringarna i
FRL utgdr dock inget stort problem for bankerna eftersom intervjuerna som genomforts for
uppsatsen pekar pa att bankerna har anpassat sig relativt enkelt och snabbt till de nya
forutséttningarna for kreditgivning. De har ocksd kunnat minska effekterna av forandringen
genom att forma sméforetagen att acceptera nya kreditformer som till exempel factoring och
leasing. Forandringen har haft negativa effekter pa sméaforetagens finansieringsmdojligheter
eftersom bankernas krav pa sakerhet har okat. Foretagen maste darfor se 6ver sitt forhallande

till bankfinansiering och kanske andra sin uppfattning om factoring som ar en bra och effektiv
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finansieringsform. En néarmare relation mellan banken och sméaforetaget kan leda till
minskade problem med informationsasymmetri och dérmed reducera bankernas risk och tka
sméforetagens finansieringsmajligheter. Analysen visar att bankernas bendgenhet att ge
krediter till smafdretag inte har forandrats mycket pa grund av forandringar i FRL. Problemen
med kreditgivningen till sméforetag kan diskuteras utifran andra forutsattningar, som inte

beror pa bankerna, till exempel ekonomiska och geografiska férutséttningar.

6.4 Smaforetags finansieringsmojligheter

Efter forandringarna i lagstiftningen har bankerna fatt fler affarsmojligheter. Bankerna har
gétt over fran kreditgivning i form av checkrékningskredit till att anvanda en kombination av
checkrakningskredit och factoring. Factoring anvands ocksa oftare vid kreditgivning till
nystartade foretag. Checkrackningskredit & fortfarande en bra finansieringsform, for foretag
med stort kapitalbehov for att bygga upp ett lager, med foretagsinteckning som sékerhet.
Dock visar den empiriska undersokningen att checkréackningskredit, som ofta ges med
sékerhet i en foretagsinteckning, har minskat i betydelse, vilket forklaras med samre
formansrétt. Framforallt factoring har blivit en produkt som anvéands oftare vid kreditgivning
till smaforetag. Bankerna anser att factoring & en bra finansieringsform eftersom betal ningen
av fakturorna sker snabbare. Leasing har i viss man blivit vanligare, medan, pant med sérskild
formansrétt i en viss egendom oftare kombineras med krediter med sdkerhet i en
foretagsinteckning. Det har ocksa framkommit att bankerna férsoker kombinera kreditformer
med olika formansrétter vid kreditgivning till smaforetag. Bankerna har ocksa blivit aktivare
formedlare av sitt budskap genom att forse sméforetag med information om dess
finansieringsmajligheter. Forandringarna medfér att bankerna utvecklar sina produkter och
anpassar dem till smaféretagens behov, ett exempel pa detta ar sa kallad minifactoring och
minileasing, vilka skétas av en speciell kreditfunktion i finansbolag. Fran bankernas synvinkel
innebdr forandringar i FRL béttre mojligheter att erbjuda factoring som & en mycket [6nsam
produkt for finansidrerna.

Fran sekundardatan framgar att alternativa finansieringsformer som factoring och leasing
erbjods till en stor andel av de svenska sméféretagen under dvergangsperioden fran den gamla
till den nya lagstiftningen.

For att studera effekterna av forandringar ur ett teoretiskt perspektiv maste man ta hénsyn
till att vissa forutséttningar paverkar relationer mellan smaforetag och kreditgivare. Tva

viktiga faktorer vid kreditgivning till smaforetag, som har diskuterats ovan & att manga
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svenska sméforetag & underkapitaliserade samt att bankerna ar forsiktiga vid kreditgivning
till sméforetag pa grund av informationsasymmetrin.

Enligt teorin finns tva slag smaforetag: € kontrollaverta (tillvaxtorienterade) och
kontrollaverta smaforetag. Teorin forutsiger att de reagerar olika pa forandringarna i
lagstiftningen, eftersom deras ambitioner och darmed kapitalbehov skiljer sig &. De
tillvaxtorienterade foretagen karaktiriseras av ett stort kapitalbehov for att gora investeringar i
maskiner och utrustning. De aterfinns ofta inom branscher med snabb teknologiutveckling.
For dessa & kontrollaversion inget problem, vilket leder till att de accepterar alternativa
finansieringsformer, for att slippa krav pa att stélla upp med mer eget kapital. De & ocksa mer
positiva till lagandringen an andra sméforetag. Resultat blir att informationsasymmetrin
minskar och banken (principalen) har lyckats sluta ett kontrakt med agenten pa sina villkor.
De kontrollaverta smafdretagen utnyttjar i forsta hand interna finansieringskalor och har
darfor mindre behov av extern finansiering an tillvaxtforetagen. De klarar sig oftast med
checkrékningskredit, som hanterar forandringar i foretagets behov av likvida medel. De
kontrollaverta foretagen &r tveksamma till alternativ finansiering och de paverkas darfér mer
negativt av bankernas hogre krav pa egeninsats vid kreditgivning med foretagsinteckning som
sakerhet. Resultat enligt pecking order teorin blir att de smaforetagaren véjer bort
bankfinansiering vilket leder till att de tvingas minska sina investeringar och tillfredstélla sitt
kapitalbehov med interna medel, vilket innebdr starkt begransade finansierings- och

tillvaxtmajligheter.

7 Sutsatser

| kapitlet presenteras slutsatser om regelforandringarnas effekter pa bankernas kreditgivning

till smaféretag.

Forandringarna i FRL forsvagade bankernas formansratt genom att foretagshypotek med
sékerhet i 100 % av rorelsekapitalet omvandlats till foretagsinteckning som omfattar 55 % av
hela galdenarens totala tillgangar. Till skillnad fran foretagshypotek som géllde vid utmétning
och konkurs, géller foretagsinteckning enbart vid konkurs. Eftersom det i huvudsak ar
bankerna som har anvant sig av foretagshypoteket vid kreditgivningen till smaforetag, har
forandringarna fatt storst konsekvenser for bankernas kreditgivning samt for smaforetags
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finansieringsmojligheter. Innan den nya FRL tradde i kraft fanns forvantningar pa vilka
effekter lagandringen skulle fa. Uppsatsen fokuserar pa att klargora effekterna av 6vergangen
fran foretagshypotek till foretagsinteckning. Forandringarna forvantades ha effekt pa
kreditbeddmnings- och kredituppfdljningsprocessen, bankernas kreditgivning i almanhet,
vilket sammantaget paverkar bankernas bendgenhet att ge krediter till sméforetag samt
sméforetags finansi eringsmajligheter.

Svenska sméforetag har altid haft svart att erhdlla finansiering pa grund av att de inte
satsar s mycket i eget kapital och pd grund av informationsasymmetrin som uppstar i
relationen mellan kreditgivare och smaforetag. Smafdretagarens onskan att bibehalla sin
handlingsfrinet och sitt &gande, skapar en tveksam attityd till extern finansiering
(kontrollaversion) och bidrar till informationsasymmetrin. Informationsasymmetrin gor att
bankerna bedomer sin risk i relation till ett smé&féretag som betydande. Vid kreditbedémning
av smiforetag anvands fler olika faktorer, for att forutsiga smaforetags
aterbetalningsformaga.  Enligt analysen anvands en kombination av kvantitativa och
kvalitativa faktorer. Ju erfarnare kreditbedomaren & desto mer vikt 1&ggs pa de kvdlitativa
faktorerna. Emellertid pavisar empirin att kassaflodet & en hornsten i bankernas
kreditbedomning. Ett problem med kassafl6de ar att det ger en historisk bild av foéretaget och
sager lite om dess framtid. Né&r det &r svart att prognostisera kassafl6det avgor sakerheterna
bankernas kreditbeslut. Genom sdkerhetsvardering forsoker bankerna minimera risken vid
kreditgivning. Den nya FRL har syftat till att kreditbeddmare ska ge storre tonvikt till
foretagets aerbetalningsformaga. Dock har den forsamrade formansréatten for bankernas
krediter inte medfort stora forandringar vid kreditgivningen. Bankernas marginella forluster
pa grund av Gvergangen fran foretagshypotek till foretagsinteckning motiverar inte dem att
oka kontrollkostnaderna vid kreditbedémningen och pa sa vis minska kreditrisken. Istédllet for
att 1agga storre tonvikt pa smaforetagens aterbetal ningsformaga genom att forma banker att
forandra och utveckla kreditbeddmnings- och kredituppf6ljningsprocesser, har bankerna
fokuserat mer pa sikerheter, genom att anvanda alternativa finansieringsformer sa som
leasing och factoring, eftersom dessa & sakrare for bankerna vid eventuella problem for
sméforetaget.

Den nya FRL syftar till att forma banker till béttre kredituppfoljningen och darmed mer
aktivt deltagande i smaforetagsrekonstruktioner for att minska antal konkurser. Detta skulle
uppnas genom en forsvagning av foretagshypoteket. Enligt teorin & det dock svart att tvinga
sméforetaget att inte vara opportunistisk, det vill siga att informera banken nér eventuella

problem uppkommer. Bankerna i sin tur & inte intresserade att bevaka sméaforetag, eftersom
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det & olénsamt pa grund av de relativt hoga kostnaderna. Bankerna forsoker |6sa problemet
vid kredituppfoljningen av problematiska sméftretag genom alternativ finansiering i form av
factoring, leasing och avbetalning. De anser att kredituppfdljningen har blivit tryggare, och
enklare med de nya forutséttningarna, men med avseende pa rekonstruktioner av smaforetag
har férandringarnainte inneburit nagon forbéttring.

Bankerna har lyckats anpassa sig ganska bra till den nya FRL, dafor anser de att
forandringarna & Overvégande positiva. Bankerna &r fortfarande bendgna att ge krediter till
sméforetag pa sina villkor utifran en bedémning av foretagets |6nsamhet, vilken sker utifrén
foretagets affarside, bransch, marknad och kassaflde. Dessutom ndmner banktjanstemannen
att det finns statliga finansieringsmajligheter via NUTEK och ALMI, dar smaforetag kan lana
pengar pa ett enklare sétt, men att studera detta &r inte en del av uppsatsen.

Resultatet av forandringarna har blivit att manga smaforetag tvingas anvanda alternativ
finansiering, trots att de anser att den medfor alltfor hoga kostnader. Utifran teorin har
sméforetag med |&g tillvaxttakt paverkats mest negativt av forandringarna i FRL, eftersom
lagandringen kan innebéra ett hot mot deras existens. For tillvaxtforetag som a mindre
kontrollaverta och darfor Oppnare for aternativa finansieringsformer har effekten blivit
mindre negativ. Dock finns det ekonomiska och geografiska forutséttningar som inte star i
fokus for uppsatsen vilka forstéarker de nya formansréttsreglernas negativa effekter pa
sméforetags finansiella mojligheter.

De forvantade effekterna av féréndringen i FRL har endast delvis besannats. Svenskt
Néringdiv har tillsammans med andra organisationer initierat en diskussion om en atergang
till de gamla reglerna om foretagshypotek och i mars 2006 beslutade riksdagen att reglerna
skulle 8ndras.®® Det & emellertid oklart nér dessa forandringar kan tradai kraft.

% www.svensktnaringsliv.se, 2006-05-16, Ceder, Peter, Andrade forménsrattsregler far foretagare ta
gladjeskutt (2006)
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Appendix

Bilaga 1: Intervjumall

Syfte med intervjun & att klargora effekterna pa finansieringen av sméforetag efter

forandringarnai férmansréttsreglerna.

Fragornatill respondenter:
- Féarjag ange Ert namn i mitt arbete eller vill Ni varaanonym?

- Féarjag spelain var intervju?

Bakgrund

1. Hur manga & har Ni arbetat som kreditbedomare?

2. Enligt manga studier om beslutsprocesser hos kreditbedomare kan bankmén fatta olika
bedlut trots samma beslutsunderlag. Vad tror Ni om detta?

3. Spelar erfarenhet ndgon roll i Ert arbete for kreditbeddmning av smaforetag?

Kreditbeddomning av smafor etag

4. Vilkafaktorer betyder mest vid kreditbedomning av ett sméftretag?

5. Vad fokuserar Ni mest pa:

- kvantitativ information som BR, RR och nyckeltal eller

- kvalitativ information som fortroende (intuition) samt kontinuerlig interaktion med
kunderna for att fanga deras utveckling éver tiden?

6. Har kreditbedomningen av smaforetag blivit mer korrekt efter forandringar i FRL?

Forandringar i formansrattsagen (FRL)

7. PAavilket sitt har smaforetagsmojligheter att erhdlla kredit forandrats?

8. Hur forandrades Era varderingar av sékerheter efter att foretagshypotek omvandlats till
foretagsinteckning avseende sméforetags finansiering?

9. Tror Ni att ménga smaforetag som har rakat i svarigheter pa grund av Okade krav pa
sékerheter?

Uppfoljning av 1an
10. Hur forandrades Er uppfoljning av krediter efter 6vergangen fran foretagshypotek till
foretagsinteckning i sékerhet?
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11. Kommer ytterligare sakerheter att kravas for redan befintliga krediter hos smaforetag?

Alternativa finansieringsformer for smafor etag

12. Vilka finansieringsformer anser Ni lampliga under olika sméftretagets mognadsfaser
(introduktion, tillvaxt, mognads och nedgang)?

13. Hur aktiva & Ni for att formedla olika mojligheter till finansiering?

14. Hur bra & dessa alternativ anpassade for smaforetag?

15. Hur har efterfrégan pa aternativa finansieringsformer for smaforetag (leasing- och
factoring aktiviteter) forandrats?

16. Allt fler svenska foretag gar samman och organiserar sakerheter for en medlemsinsatsi en
Kreditgarantiforening. Hur varderar Ni bankernas risktagande vid utlaning till sméforetag

utifran dessa forutsattningar? Vad tycker Ni om Kreditgarantiforeningar?

Agerande vid sméaforetags rekonstruktion

17. Syftet med reformen var att minska antalet konkurser och att Oka antalet foretags
rekonstruktioner, har detta besannats?

18. Pavilket sétt deltar Ni i foretagets rekonstruktionsprocess?

Kreditmarknaden
Har FRL medfért béttre eller sdmre fungerande kreditmarknaden
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